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RESUMEN 
 

 

Esta investigación consideró como objetivo general determinar la relación entre 

la asociatividad y la cadena productiva de la cebada en el distrito de Aramachay, 

provincia de Jauja, 2021. Para ello, se basó en una metodología de tipo aplicada, 

con enfoque cuantitativo bajo diseño no experimental, con nivel correlacional y 

corte transversal, aplicándose como instrumento un cuestionario desarrollado 

con 38 preguntas con escala de tipo Likert a 30 asociados de cebada de la 

provincia de Jauja, distrito de Aramachay entre Asociación de Productores 

Agroindustriales y Semilleristas “Hatun Ayllu”; y Asociación de Productores 

Agropecuarios San Isidro de Masajcancha. La confiabilidad se llevó a cabo por 

medio del Alfa de Cronbach en el programa estadístico SPSS v25.  

Como conclusión se obtuvo que existe una correlación positiva y significativa 

entre la asociatividad y la cadena productiva de la cebada en el distrito de 

Aramachay, provincia de Jauja, 2021.  

 

 

Palabras clave:  Asociatividad, cadena productiva, cebada.
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ABSTRACT 

 

The general objective of this research was to determine the relationship between 

associativity and the barley production chain in the district of Aramachay, 

province of Jauja, 2021. For this, it was based on an applied methodology, with 

a quantitative approach non-experimental design, under a correlational level and 

cross section, applying a questionnaire based on the Likert-type scale with 38 

items to 30 associates or barley producers from the province of Jauja, district of 

Aramachay between the Association of Agroindustrial Producers and the “Hatun 

Ayllu” Seed Producers; and Association of Agricultural Producers San Isidro de 

Masajcancha. The reliability of the instrument was analyzed using Cronbach's 

Alpha in the SPSS v25 statistical program. 

As a conclusion, it was obtained that there is a positive and significant correlation 

between associativity and the barley production chain in the district of 

Aramachay, province of Jauja, 2021. 

 

 

Keywords: Associativity, productive chain, barley. 
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I. INTRODUCCIÓN 

Actualmente, la cebada se considera un alimento de vital importancia; su cultivo, 

es primordial para la alimentación animal y humana, motivo por el cual, en los 

últimos diez años, se ubicó en el top cinco de los productos más cultivados a 

nivel mundial. En la actualidad, entre los productores más importantes del 

mercado, destacan: La Unión Europea, Rusia, Canadá, Australia, Ucrania, 

Turquía y Kazajstán (Ministerio de Agricultura y Riego, 2020). En el año 2019, la 

producción mundial de cebada, tuvo una representación del 8% de la producción 

mundial de cereales, superando los 141 millones de tn; no obstante, aquel 

porcentaje, representó una pérdida de 2%, en comparación con los resultados 

anteriores. Su relación mundial de stock/consumo, está ubicada en torno al 15%, 

representando de esta manera, al porcentaje con menor valorización en los 

últimos veinte años (Ministerio de Agricultura y Riego, 2020). En el Perú, la 

cebada es cultivada continuamente en la sierra, debido a que es un cultivo 

rústico, de ciclo vegetativo corto, con gran habilidad de adaptación y gran 

rendimiento. En el 2020, se sembró cerca de 145 000 ha., obteniendo 

rendimientos de 1.1 t/ha y una producción de 227000 t, generalmente en 

localidades de la sierra en altitudes entre 2500 y 3800 msnm, con una 

productividad que se posiciona por debajo de las capacidades locales (Llacsa et. 

al, 2020). El rendimiento de la paja por hectárea, es variable, considerándose 

como residuo de cosecha lo que sobra y queda en la chacra. Su rendimiento está 

relacionado conjuntamente con la fertilización, calidad del suelo y su variedad; 

además del nivel de productividad de sus cosechadores. En el Perú, al igual que 

en otros países, se reportan casos de sequías frecuentes y considerable 

duración, las cuales, producen limitaciones en la disponibilidad del agua de riego, 

factores que afectan las necesidades de cada especie para la producción del 

forraje de calidad con menores cantidades de uso de agua (Comisión Económica 

Para América Latina y el Caribe - CEPAL, 2019). En el departamento de Junín, 

según la Dirección Regional de Agricultura Junín (2019), la utilidad promedio en 

producción agrícola de cultivos de sierra para el año 2019 fue de 5.8% mientras 

que para cultivos de la selva se evidenció una disminución del 15%. La realidad 

problemática que se presenta hasta el día de hoy, se da por consecuencia de 
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una débil asociatividad por parte de los productores, lo cual causa que la cadena 

productiva de la cebada sea deficiente, debido a que muchos, no consiguen 

apoyo de manera individual en tema de plagas, enfermedades, inversiones, 

capacitaciones y asistencia técnica, lo cual más bien, favorece a intermediarios; 

por consiguiente, el presente informe, se desarrolló en relación a la problemática 

de conocer cuál era la relación entre la asociatividad y la cadena productiva de 

la cebada en el distrito de Aramachay, así como también, conocer cómo se 

encontraba la cadena productiva  de la cebada del distrito, saber cómo era la 

situación de la asociatividad de los productores de la cebada en dicho lugar, y, 

conocer cuál era la relación de la historia e identidad, aspectos de gestión 

interna, aspectos de capital social y aspectos de gestión externa, con la cadena 

productiva de la cebada en el distrito. 

Formulándose: ¿Cuál es la relación entre la asociatividad y la cadena productiva 

de la cebada en el distrito de Aramachay, provincia de Jauja, 2021? y como 

problemas específicos: (i) ¿Cuál es la relación del apoyo institucional y la 

subcontratación de etapas del proceso productivo de la cebada en el distrito de 

Aramachay provincia de Jauja, 2021?, (ii) ¿Cuál es la relación de la participación 

de los asociados y la articulación vertical hacia atrás en el distrito de Aramachay, 

provincia de Jauja, 2021?, (iii) ¿Cuál es la relación de la gestión de asociatividad 

y la articulación vertical hacia adelante de la cebada en el distrito de Aramachay, 

provincia de Jauja, 2021? Planteándose como objetivo general: Determinar la 

relación entre la asociatividad y la cadena productiva de la cebada en el distrito 

de Aramachay, provincia de Jauja, 2021. Y como objetivos específicos: (i) 

Identificar la relación del apoyo institucional y la subcontratación de etapas del 

proceso productivo de la cebada en el distrito de Aramachay provincia de Jauja, 

2021; (ii) Describir la relación de la participación de los asociados y la articulación 

vertical hacia atrás en el distrito de Aramachay, provincia de Jauja, 2021; y (iii) 

Determinar la relación de la gestión de asociatividad y la articulación vertical 

hacia adelante de la cebada en el distrito de Aramachay, provincia de Jauja, 

2021.  Teóricamente, el estudio se centró en determinar la relación existente 

entre la asociatividad y la cadena productiva de la cebada, reflexionando y 

discutiendo acerca de las teorías o modelos que sustentan a las variables objeto 

de estudio.  Metodológicamente, la investigación acudió a la aplicación de 
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instrumentos validados por expertos, empleando datos estadísticos procesados 

como resultado de la aplicación de los mismos, por lo que la presente podrá 

servir de base a futuras investigaciones. Asimismo, se justifica desde el punto de 

vista práctico puesto que la cadena productiva de un determinado producto, 

resultó fundamental para ser tomada en cuenta, con el propósito de conocer 

mejores alternativas en contribución a la calidad de vida de los productores y 

exportadores de la cebada. 
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II. MARCO TEÓRICO  

Para el desarrollo de este informe, se hizo la recopilación de diferentes trabajos 

de investigación que fueron utilizadas como fuentes de respaldo, para su 

ejecución. Como parte de las investigaciones nacionales, se tienen a Guzmán y 

Chire (2019) en su investigación titulada “Evaluación de la cadena de valor del 

cacao (Theobroma cacao l.) Peruano”, cuyo fin fue determinar las deficiencias 

de la situación actual de la cadena de valor del cacao peruano. Dicho autor 

ejecutó una metodología de tipo exploratoria y descriptiva, con diseño no 

experimental transversal. Se aplicó entrevistas a los principales actores de la 

cadena como que se recabó información a través de las instituciones del 

gobierno dedicadas al sector de agricultura. Como resultado, se obtuvo que la 

cadena de valor incluye desde la fase del productor, acopiador, procesamiento, 

hasta la comercialización y exportación; no obstante, dentro de cada fase, los 

actores carecen de conocimiento acerca de la procedencia y destino del grano 

de cacao. El autor concluye que existen labores deficientes en referencia al 

manejo agronómico, asistencia técnica, capacitaciones del manejo de suelo, 

fertilización y manejo de las plagas. Mercado (2018) en su investigación titulada 

“Economía institucional de la cadena productiva de la quinua en Junín, Perú”, 

cual propósito fue analizar la estructura e institucionalidad que presenta la 

cadena productiva de la quinua del departamento de Junín, estableció como 

metodología, una descriptiva con técnica de encuesta dirigida a 399 actores de 

la cadena. Como conclusión expone que, la cadena productiva de la quinua 

posee actores formales como informales, lo cual disminuye su competitividad en 

el sector, siendo los principales actores de la cadena, el MINAGRI, los gobiernos 

regionales como locales. Salas (2016) en su estudio “El Rol de la Asociatividad 

en la Participación Comercial de los Productores Agrarios: El Caso de Piura”, 

propuso definir el rol que presenta la Asociatividad en la Participación Comercial 

de los Productores Agrarios de Piura. Su estudio descriptivo no experimental. 

Concluyó que, para los pequeños productores, la asociatividad está relacionada 

de forma negativa con el resultado de ventas en el mercado nacional, pero, 

mantiene el crecimiento de ventas en el mercado exterior. El Instituto 

Interamericano de Cooperación para la Agricultura (2016) estableció en su 
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estudio “Oportunidades y desafíos comerciales para la cadena productiva del 

café en Perú en el marco del Acuerdo de Promoción Comercial con los Estados 

Unidos”, el objetivo de ejecutar la identificación, documentación y difusión de los 

obstáculos, oportunidades y experiencias que se alcanzaron en lo que va de la 

vigencia del acuerdo de promoción comercial. La investigación descriptiva 

haciendo uso del análisis documental del MINCETUR y MINAGRI. Concluyó que, 

entre productores, buscan la producción de cafés diferentes a su forma 

tradicional, con el fin de cerciorar la obtención de un precio que los beneficie, por 

lo que, a causa de ello, ven la forma de realizar esfuerzos por iniciar cultivos de 

café orgánico, para posteriormente, iniciar en la producción de cafés especiales, 

pero en un grado inferior. Como parte de las investigaciones internacionales, 

Jiménez et al. (2018) en su estudio titulado “Especialización productiva 

considerando elementos ambientales: Un análisis de caso para Loja-Ecuador”, 

buscó realizar un diagnóstico territorial actualizado de la problemática y 

potencialidades productivas de la provincia de Loja con el objetivo de determinar 

las cadenas productivas en dicha provincia. Su metodología de análisis multi 

criterio y prospectiva, con técnica de entrevista a 24 productores. Señaló como 

conclusión que, se identificaron cadenas que se encontraban relacionadas con 

el tema ambiental. Bada et al. (2017) en su investigación bajo el título de “Model 

of associativity in the production chain in agroindustrial SMEs”, indicó como fin 

plantear un modelo de asociatividad en cadena productiva de MIPYMES 

agroindustriales de cítricos en el norte del estado de Veracruz, México. Su 

investigación descriptiva correlacional con la encuesta como técnica estuvo 

dirigida a 38 asociaciones, con su respectivo representante. Se expresó como 

conclusión que, el modelo de asociatividad planteado en la cadena productiva 

es un sistema productivo donde los actores directos que forman parte ellas, son 

los productores de cítricos, la agroindustria, la comercialización y los 

consumidores finales. Meza et al. (2017) en su tesis “Experiencia de 

asociatividad en Ecuador: Caso APOVINCES”, planteó como objeto de estudio 

identificar los factores de éxito presentes en la asociación APOVINCES. Su 

investigación descriptiva experimental- transversal, desarrolló una encuesta a 54 

productores. Como conclusión final señaló que, la asociación pudo lograr no solo 

independencia y autonomía en el tema financiero, sino que también, un liderazgo 
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claro y eficiente para los niveles de gestión y dirección. Sánchez et al. (2016) 

desde su investigación “Associativity Farmers to Contribute to Sustainable 

Development of the Province Manabí”, donde plantearon como fin explicar y 

resolver problemas particulares derivados del marco teórico y conceptual del 

mismo, se basaron metodológicamente en un estudio cuantitativo descriptivo, 

haciendo uso del cuestionario como instrumento aplicado a 674 participantes. 

Concluyeron que, el concepto de asociatividad en el caso de Fort Valley 

Corporation, representado por cuatro asociaciones productoras de cacao 

formadas por 674 miembros, y realizado para promover la producción y 

comercialización de cacao orgánico nacional certificado con buen aroma y 

comercio justo, promueve el desarrollo tanto del aspecto social, económico y 

ambiental de sus integrantes y familias. Además, la medición del ingreso y el 

costo promedio revela que la rentabilidad de los productores de cacao asociados 

es superior a la no asociada. En cuanto a la Teoría de Asociatividad, de acuerdo 

a Castellano (2011) para las PyMEs, la asociatividad es primordial y fundamental 

para establecer una ventaja competitiva y productiva frente al mercado, donde, 

gracias a estas, queda abierta la posibilidad de abrir y cerrar nichos de mercados 

a nivel nacional e internacional. Una primera perspectiva teórica deriva del 

perfeccionamiento de las redes, la cual se determina como el conjunto de 

entidades y relaciones entre quienes las conforman por medio de 

organizaciones, contratos, reglas, modalidades de tecnología, interacciones 

entre agentes, reglas y normas de decisión. López y Calderón (2006, p.14) 

definieron como “un plan a consecuencia de una cooperación o coalición entre 

organizaciones en propósito de una misma meta, en la que, cada uno, mantiene 

independencia jurídica y gerencial”. Es así, como la asociatividad es definida 

como “una alianza voluntaria entre empresas y emprendedores para disminuir 

costos, compartir riesgos en los negocios y promover conjuntamente sus 

productos o servicios en el mercado, sin perder su individualidad empresarial” 

(Comisión de Promoción del Perú para la Exportación y el Turismo 

[PROMPERÚ], 2015). Por otro lado, Amezaga et al. (2013) exponen que la 

asociatividad, junto con la gestión, la estructura comercial, la calidad y el 

financiamiento, conforman la competitividad, parte importante y fundamental 

para la adquisición de la inserción competitiva de pequeños y medianos 
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productores agropecuarios a los mercados, y su difusión en el entorno 

económico y social de corporaciones rurales que logran dar facilidad a la llegada 

de tecnologías, conocimientos, instalaciones, etc. La asociatividad se origina 

como un mecanismo de cooperación y contribución entre MYPES, las cuales 

tienen como propósito y meta, emprender un proceso de expansión o 

globalización, donde cada una de las partes involucradas, decide 

voluntariamente ser partícipe de un esfuerzo conjunto con el propósito de 

alcanzar una meta en común, pero manteniendo su independencia jurídica y 

autonomía gerencial. Basándose en las definiciones deI Instituto Interamericano 

de Cooperación para la Agricultura (IICA, 2017), las dimensiones para la 

asociatividad, son las siguientes: Apoyo institucional. Donde menciona el apoyo 

que se recibe por parte de instituciones o entidades del estado encargadas de 

esa función, además de los servicios que son ofrecidos a cada miembro de la 

asociación, como es en el uso de la tecnología, mejora de conocimientos y 

capacidades (IICA, 2017). Participación de los asociados. Esto se referencia a la 

participación activa de cada uno de los integrantes de la asociación. Esto medido 

a través de la producción, productividad y trabajo en equipo (IICA, 2017). Gestión 

de la asociatividad. Considera a la calidad y el valor que aporta el producto (IICA, 

2017).  En cuanto a la teoría de Cadena productiva según la teoría de Holmlud y 

Fulton (1988 citada por Bada et al. 2017), es una alternativa a la eficiencia 

colectiva, que requiere: políticas macroeconómicas coherentes, la identificación 

de ventajas competitivas y un entorno que genere estabilidad y confianza. Éstas 

están dirigidas hacia la demanda, involucrando productos, relaciones de 

coordinación y reglas de juego entre los actores. Una cadena, es un conjunto de 

eslabones o anillos que están enlazados entre sí, con el propósito de sujetar, 

estirar y transmitir movimiento (Carreño, 2017). Productividad es aquella medida 

económica que sirve para calcular cuántos bienes y servicios se han producido 

como resultados de los factores utilizados (trabajador, capital, tiempo, tierra, etc). 

(Sevilla, 2016). A continuación, el concepto de cadena productiva se desarrolla 

a partir del punto de vista de distintos autores e instituciones (Bada et al. 2017). 

unidos entre sí, por las relaciones entre el proveedor – cliente- proveedor, esta 

relación se caracteriza desde la producción de los bienes primarios, luego le 

sigue la transformación de estos en bienes intermediarios, y por último la 
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producción de los bienes finales. Los eslabones que conforma parte de la cadena 

productiva no están necesariamente próximos geográficamente, por lo que la 

aglomeración no es considerada como una condición para el desarrollo de la 

cadena productiva (Pineda y Bustamante, 2016). Seguidamente Wisner (2003) 

la conceptualiza como la integración de procesos claves de negocios que se 

desarrollan en el interior de una red conformada por proveedores de la materia, 

fabricantes, distribuidores y minoristas independiente, los cuales, como objetivo 

y meta en común, tienen a la optimización del flujo de los bienes, servicios e 

información. Ferrando (2014) señala que las cadenas productivas son 

asociaciones que expresan como único fin la producción de bienes o servicios 

determinados. Cuentan con una organización que puede comprender 

asambleas, consejos y coordinadores. Lo producido por parte de estas 

asociaciones, cuentan con una mercado garantizado por medio de contratos con 

medianos y grandes empresarios que se encuentran ya con una posición 

competitiva en el mercado. De acuerdo al autor base Bada et al. (2017) las 

dimensiones que representan a la variable, son: Articulación vertical hacia atrás. 

Esta involucra la relación con los proveedores, por lo cual su indicador es la 

relación con proveedores de bienes, de servicios y de mano de obra. Asimismo, 

abarca la maquinaria y bienes de equipo, y los equipos de seguridad en el trabajo 

(Bada et. al. 2017). Articulación vertical hacia adelante. Esta dimensión 

considera a la relación con los compradores, el mantenimiento de los inmuebles 

y el transporte y aprovechamiento de residuos (Bada et al. 2017). 

Subcontratación de etapas del proceso productivo, son denominados como 

aquellos proveedores de subcontratación como es el caso del Outsourcing. 

Considera a los siguientes indicadores, los cuales son los eslabones productivos, 

empresas subcontratadas y el tipo de actividades productivas de subcontratación 

(Bada et al. 2017). En la cadena productiva quien dirige es el precio, el cual es 

un elemento primordial, mientras que, en el segundo plano se valora la calidad, 

donde se considera los productos básicos para la cadena productiva y productos 

diferenciados para la cadena de valor. Es así que la relación entre los actores de 

la cadena productiva es informal y el de la cadena de valor es formal. Se concluye 

que las cadenas productivas no hacen uso constante del enfoque hacia la 

cadena de valor (Bada et al. 2017). 
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III. METODOLOGÍA 

3.1. Tipo y diseño de investigación 

El estudio fue de tipo aplicada, en consecuencia de la recolección de datos que 

se encontró basada en la pertinente medición y el correspondiente análisis de 

cada una de las variables por medio del uso de métodos estadísticos. Hernández 

et al. (2014) explica que una investigación aplicada, es aquella que da solución 

a los problemas de forma práctica, estudiando la situación y analizando teorías 

que contribuyan a la ejecución del mismo. 

En cuanto al diseño metodológico, este fue no experimental, puesto que no se 

realizó manipulación en ambas variables de estudio. Según Hernández et al. 

(2014) este diseño permite que no se manipulen las variables de estudio o varien 

en forma intencional las variables independientes con el propósito de ver qué 

efectos tiene sobre las otras variables. 

Del mismo modo, fue de corte transversal porque se desarrolló en un solo 

periodo de tiempo. Hernández et al. (2014) asegura que las investigaciones que 

se realizan en un tiempo determinado, poseen este tipo de metodología, puesto 

que contrario a ello, sería longitudinal. 

Hernández et al. (2014) El nivel del proyecto corresponderá a un descriptivo, ya 

que se busca conocer y describir el origen y causa de la realidad problemática 

que presenta el lugar de estudio. Como lo establece la metodología, el fin de la 

presente es poder establecer situaciones de mejora en beneficio de su 

crecimiento. 

De igual manera, el nivel de la investigacion fue correlacional, puesto que se 

buscó medir la relación entre las variables de estudio. Hernández et al. (2014) 

señala que este tipo de estudio, tiene como fin poder identificar y analizar la 

correlación, interferencia o influencia que se pueden presentar entre dos o más 

variables.   

Asimismo, es de enfoque cuantitativo ya que se procuró generalizar los 

resultados derivados de la muestra seleccionada y obteniendo datos numericos 

necesarios para la investigacion. 

Un enfoque cuantitativo de acuerdo a Hernández et al. (2014) es definido como 

aquel que emplea la recolección de datos para confirmar o negar una hipótesis, 

con base en la medición y el análisis estadístico, con el fin de establecer patrones 
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de comportamiento y probar teorías.  

3.2. Variables y operacionalización 

Se presentó la operacionalización de las variables, quien, según Hernández et 

al. (2017) esta se define como el paso de una variable teórica a indicadores 

empíricos verificables y medibles e ítems o equivalentes. 

Definiciones Conceptuales 

En la variable Asociatividad, López y Calderón (2006) la definen como la 

Estrategia producto de una cooperación o coalición de empresas en función de 

un objetivo en común, en la que, cada participante, mantiene independencia 

jurídica y gerencial (López y Calderón, 2006). 

Para la variable de Cadena Productiva, Ferrando (2016) la definen como 

asociaciones que tienen como finalidad la producción de bienes o servicios 

determinados. Cuentan con una organización que puede comprender 

asambleas, consejos y coordinadores (Ferrando, 2014).  

Definiciones Operacionales 

La variable Asociatividad está conformada por 3 dimensiones y sus respectivos 

indicadores: Apoyo Institucional (financiamiento, nuevos mercados, tecnología y 

capacitaciones), Participación de los asociados (producción de calidad, mayor 

productividad, trabajo en equipo y beneficios) y Gestión de la Asociatividad 

(calidad del producto y valor que aporta el producto). 

La variable de Cadena Productiva comprende de 3 dimensiones con sus 

respectivos indicadores: Articulación vertical hacia atrás (proveedores, 

maquinaria y bienes de servicio, mano de obra), Articulación vertical hacia 

adelante (compradores, mantenimiento de inmuebles, transporte y 

aprovechamiento de residuos) y Subcontratación de etapas del proceso 

productivo (conocimiento de eslabones productivos, calidad de procesos y 

conocimiento del tipo de actividades productivas). 

Es así, que, a consecuencia de ello, se realizaron 2 cuestionarios con una 

cantidad total de 38 preguntas con una escala de medición tipo Likert, para 

mayor información (ver anexo 1). 

3.3. Población, muestra, muestreo, unidad de análisis 

La población se halla conformada por una conjunto participantes que poseen 
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características similares, de tal forma que debe de vincularse con el objeto del 

estudio (Hernández et al. 2014).  

Tomando en cuenta lo anteriormente definido, para este caso se tuvo en 

consideración a las dos asociaciones de Jauja presentes en el estudio de la 

cadena productiva de la cebada, las cuales son Asociación de Productores 

Agroindustriales y Semilleristas “Hatun Ayllu” conformado por 21 socios y 

Asociación de Productores Agropecuarios San Isidro de Masajcancha integrado 

por 9 socios, el cual da un total de 30 socios. 

Conforme a Hernández et al. (2014), indican que la muestra es una 

representación de grupo de personas, organizaciones, entidades, papeles, entre 

otros que se estableció previamente en la población. En este caso, se realizó el 

cálculo de la muestra (Anexo 4), pero al observarse que existe una diferencia 

mínima entre la población y la muestra se decidió utilizar una muestra censal, 

puesto que según Hurtado (1998) en aquellas poblaciones que tienen como 

participantes a cantidades pequeñas o finitas, no se da la necesidad de elegir 

una muestra alguna, con el fin de no afectar la validez de los resultados (p.77). 

Ésta está conformada por 30 asociados de las instituciones indicadas, de cebada 

de la provincia de Jauja, distrito de Aramachay. De acuerdo a López (1998), se 

emplea una muestra censal cuando la población que se va a estudiar, es de 

cantidad pequeña, eligiendo entonces de esa forma a dicha porción, como 

representante de toda la población (p.123).  

Por lo tanto, al aplicarse una muestra censal, el muestreo ya no sería usado en 

esta investigación. 

Para la unidad de análisis, dicha unidad está referida a dos asociaciones 

ubicadas en el distrito de Aramachai: Asociación de Productores Agroindustriales 

y Semilleristas “Hatun Ayllu”; y “Asociación de Productores Agropecuarios San 

Isidro de Masajcancha”. 

3.4. Técnicas e instrumentos de recolección de datos 

En cada investigación se utilizan datos que han sido recopilados 

adecuadamente, gracias a diferentes medios, tales como: la encuesta, 

entrevista, observación, etc. (Hernández et al. 2014). 

La técnica que se utilizará es la encuesta, dado a que permitirá la obtención de 

los datos correspondientes para el presente estudio, ayudando a cumplir con los 
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requisitos establecidos en la investigación. La encuesta, es tomada en cuenta 

como una técnica primordial, debido a que contribuye en la examinación y el 

relato de los eventos principales que se encuentran vinculados con el tema 

seleccionado.  

En relación al instrumento, el elegido será el cuestionario. El cuestionario es una 

herramienta que permite obtener información puntual sobre un tema específico 

(Hernández et al. 2014). Este cuestionario estará compuesto por 20 preguntas 

de con respuestas cerradas basadas en la escala Likert con puntajes del 1 al 5, 

en donde 1 es “Totalmente en desacuerdo”, 2 es “En desacuerdo”, 3 es 

“Indiferente”, 4 es “De acuerdo” y 5 es “Totalmente de acuerdo”. (Ver Anexo 3). 

El instrumento fue aplicado a los socios que conforman las asociaciones de 

cadenas productivas que fueron objeto de estudio, con la finalidad de conseguir 

la información relacionada a las estrategias tributarias que viene empleando la 

municipalidad para la recaudación de arbitrios. 

Para la validación del instrumento, el cuestionario estuvo sujeto al veredicto de 

tres expertos en el estudio, donde, todos ellos, fueron docentes pertenecientes 

a la Universidad César Vallejo, en la facultad de Ciencias Empresariales. Como 

representantes tenemos al Mg. en Economía, José de la Rosa Orderique Torres, 

quien brindó un promedio de valoración al 90%, el Mg. en Administración y RRII. 

Mike Paul Berta Hinostroza con un promedio de de 90%, y finalmente, al Mg. en 

Docencia Universitaria, Máximo Fidel Pasache Ramos con una valorización del 

89% (Ver Anexo 7). De acuerdo con Hernández et al. (2014) indican que la 

validación se ejecuta por medio del criterio de expertos es la fiabilidad que 

establece un cuestionario dependiendo de lo que se desea medir.  

Por otro lado, para conseguir la medición de la confiabilidad del instrumento del 

estudio, se procesaron los resultados obtenidos a través del software estadístico 

SPSS versión 25. Detallando lo propuesto por Hernández et al. (2014), se 

establece que confiabilidad es aquella coherencia y consistencia que posee el 

instrumento a aplicarse, donde las valorizaciones que están entre 0 marcan una 

nulidad, mientras que las que se encuentran en 1, indican una muy alta. Es así 

que se expone que, la variable de Asociatividad obtuvo un coeficiente basado en 

el Alfa de Cronbach, de ,728, lo que confirma que este posee una confiabilidad 

alta (Ver anexo 5). Mientras que, la variable de Cadena Productiva, evidencia un 
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coeficiente de ,625, lo que indica que, al igual que la variable anterior, tiene una 

confiabilidad de nivel alto. 

3.5. Procedimientos 

Se hizo uso del diseño de estudio de caso, por lo que primero se elaboró un 

cuestionario con la intención de obtener datos, puesto que el objetivo general 

planteó analizar la relación entre ambas variables, la asociatividad y la cadena 

productiva. Las encuestas, las cuales están diseñadas con interrogantes 

cerradas, siendo una cantidad de 38 preguntas, valorizada según la escala de 

Likert. Después de ello, se validaron la pertinencia de las interrogantes para 

posteriormente aplicarlas a los productores de cebada en Jauja. Después de ello, 

se ordenó la información de acuerdo a las dimensiones y con relación a los 

objetivos. Asimismo, se elaboraron resúmenes, interpretaciones y diagramas de 

las principales respuestas con el propósito de dar respuesta a los objetivos. 

Finalmente, se presentaron resultados en tablas y figuras, además de 

diagramas, discutiendo los mismos con investigaciones previas como con la 

base teórica existente.  

3.6. Método de análisis de datos 

El análisis de datos se realizó por medio del uso del software estadístico SPSS 

v25, para la elaboración del procesamiento de datos y continuas interpretaciones 

de sus resultados, a través de tablas y figuras porcentuales que dieron sustento 

a la investigación realizada.  

3.7. Aspectos éticos 

El respeto hacia los individuos. A causa de que brindará el respeto a los puntos 

de vista de los encuestados, de tal forma que se respete la ética. Del mismo 

modo, se tomaron en cuenta los datos recibidos en los cuestionarios, los cuales 

se consideraron previamente al consentimiento de cada cual, teniendo en cuenta 

que se tendrá presente en la investigación. Se respetó el formato APA (séptima 

edición), como se estableció previamente. 
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IV. RESULTADOS 

4.1 Análisis descriptivo de datos univariantes 

4.1.1. Análisis Univariado de la variable Asociatividad 

Tabla 1 

Estadística descriptiva de la variable Asociatividad. 

 Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 

válido 
Porcentaje 
acumulado 

Válido Bajo 13 43,3 43,3 43,3 

Medio 8 26,7 26,7 70,0 

Alto 9 30,0 30,0 100,0 

Total 30 100,0 100,0  

Fuente: Encuesta aplicada a los 30 asociados.  

 

Figura 1  

Estadística gráfica de la variable de Asociatividad. 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Fuente: La figura expone los resultados extraídos del 

instrumento aplicado a los 30 asociados – SPSS v25. 

 

INTERPRETACIÓN: 

Según los resultados de la tabla expuesta, se evidencia que el 43,3% de las 30 

personas encuestadas, tienen un bajo nivel de asociatividad, asimismo, el 30% 

muestra un nivel alto, mientras que, el 26,7%, señalan que poseen un nivel medio 

de dicha variable.  

4.1.2. Análisis univariado de la variable Cadena Productiva. 
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Tabla 2  

Estadística descriptiva de la variable Cadena Productiva. 

 Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 

válido 
Porcentaje 
acumulado 

Válido Bajo 11 36,7 36,7 36,7 

Medio 11 36,7 36,7 73,3 

Alto 8 26,7 26,7 100,0 

Total 30 100,0 100,0  

Fuente: Encuesta aplicada a los 30 asociados.  

 

Figura 2  

Estadística gráfica de la variable Cadena Productiva. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: La figura expone los resultados extraídos del 

instrumento aplicado a los 30 asociados –SPSS v25. 

INTERPRETACIÓN: 

De acuerdo a lo presentando por la tabla, se evidencia que existe una igualdad 

de valores entre los niveles medio y bajo con un porcentaje de 36,7%, mientras 

que, por otro lado, un 26,7% expone un nivel superior a ello.  
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4.1.3. Análisis univariado de la dimensión Apoyo Institucional. 

Tabla 3  

Estadística descriptiva de la dimensión Apoyo Institucional. 

 Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 

válido 
Porcentaje 
acumulado 

Válido Bajo 13 43,3 43,3 43,3 

Medio 9 30,0 30,0 73,3 

Alto 8 26,7 26,7 100,0 

Total 30 100,0 100,0  

Fuente: Encuesta aplicada a los 30 asociados.  

 

Figura 3  

Estadística gráfica de la dimensión Apoyo Institucional. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: La figura expone los resultados extraídos del instrumento 

aplicado a los 30 asociados – SPSS v25. 

INTERPRETACIÓN 
 

De acuerdo a los datos obtenidos a través de la aplicación a los 30 asociados, la 

tabla de resultados expone que existe un 43,3% de porcentaje que expresan un 

nivel bajo en la dimensión estudiada. Por otro lado, el 26,7% exponen un nivel 

alto posterior a lo estudiado.  

 

 

 

 



17 
 

4.1.4. Análisis univariado de la dimensión Participación de los Asociados 

Tabla 4  

Estadística descriptiva de la dimensión Participación de los Asociados. 

 Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 

válido 
Porcentaje 
acumulado 

Válido Bajo 12 40,0 40,0 40,0 

Medio 9 30,0 30,0 70,0 

Alto 9 30,0 30,0 100,0 

Total 30 100,0 100,0  

Fuente: Encuesta aplicada a los 30 asociados.  

 

Figura 4  

Estadística gráfica de la dimensión de Participación de Asociados. 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: La figura expone los resultados extraídos del instrumento 

aplicado a los 30 asociados – SPSS v25. 

INTERPRETACIÓN 

Gracias a los datos recopilados por medio del cuestionario, se evidencia que el 

40% de dicha dimensión estudiada, cuenta con un nivel de porcentaje bajo, 

mientras que, por otro lado, se presenta una igualdad de valores en los niveles 

medio y alto con una representación del 30%. 
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4.1.5 Análisis univariado de la dimensión Gestión de la Asociatividad 

Tabla 5  

Estadística descriptiva de la dimensión Gestión de la Asociatividad. 

 Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 

válido 
Porcentaje 
acumulado 

Válido Bajo 12 40,0 40,0 40,0 

Medio 12 40,0 40,0 80,0 

Alto 6 20,0 20,0 100,0 

Total 30 100,0 100,0  

Fuente: Encuesta aplicada a los 30 asociados.  

 

Figura 5 

Estadística gráfica de la dimensión Gestión de la Asociatividad. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: La figura expone los resultados extraídos del instrumento 

aplicado a los 30 asociados – SPSS v25. 

INTERPRETACIÓN: 

Según los resultados presentados por la tabla, se presenta una igualdad de 

valores en los niveles bajo y medio con una valorización del 40%. Finalmente, 

se evidencia también que existe un 20% que señalan un nivel alto de la 

dimensión presentada y estudiada. 
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4.1.6. Análisis univariado de la dimensión Articulación Vertical hacia Atrás. 

Tabla 6  

Estadística descriptiva de la dimensión Articulación Vertical hacia atrás. 

 Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 

válido 
Porcentaje 
acumulado 

Válido Bajo 12 40,0 40,0 40,0 

Medio 15 50,0 50,0 90,0 

Alto 3 10,0 10,0 100,0 

Total 30 100,0 100,0  

Fuente: Encuesta aplicada a los 30 asociados.  

 

Figura 6  

Estadística gráfica de la dimensión de Articulación Vertical hacia atrás. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: La figura expone los resultados extraídos del instrumento 

aplicado a los 30 asociados – SPSS v25. 

INTERPRETACIÓN: 

Los datos presentados en los gráficos expuestos, evidencian una superioridad 

en el nivel medio con una representación porcentual del 50%. Asimismo, se 

observa que existe un nivel bajo representado por el 40%, y un nivel alto con el 

10%. Estos datos fueron recopilados gracias al instrumento aplicado. 
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4.1.7. Análisis univariado de la dimensión Articulación Vertical hacia 

Adelante. 

Tabla 7  

Estadística descriptiva de la dimensión Articulación Vertical hacia adelante. 

 Frecuencia Porcentaje Porcentaje válido 
Porcentaje 
acumulado 

Válido Bajo 14 46,7 46,7 46,7 

Medio 6 20,0 20,0 66,7 

Alto 10 33,3 33,3 100,0 

Total 30 100,0 100,0  

Fuente: Encuesta aplicada a los 30 asociados.  

 

Figura 7  

Estadística gráfica de la dimensión de Articulación Vertical hacia adelante. 

 

 

 

 

 

 

Fuente: La figura expone los resultados extraídos del 

instrumento aplicado a los 30 asociados – SPSS v25. 

INTERPRETACIÓN: 

De acuerdo a los datos presentados, el 46,7% presenta un nivel bajo en la 

dimensión estudiado, mientras que, el 33,3% señala un nivel alto. Del mismo 

modo se expone que se presenta un nivel medio con una representación del 

20%. 
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4.1.8. Análisis Univariado de la dimensión Subcontratación de Etapas de 

los Procesos Productivos. 

Tabla 8  

Estadística descriptiva de la dimensión Subcontratación de Etapas de los 

Procesos Productivos. 

 Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 

válido 
Porcentaje 
acumulado 

Válido Bajo 12 40,0 40,0 40,0 

Medio 9 30,0 30,0 70,0 

Alto 9 30,0 30,0 100,0 

Total 30 100,0 100,0  

Fuente: Encuesta aplicada a los 30 asociados.  

 

Figura 8  

Estadística gráfica de la dimensión de Subcontratación de Etapas de los 

Procesos Productivos. 

 

 

 

 

 

 

Fuente: La figura expone los resultados extraídos del instrumento 

aplicado a los 30 asociados – SPSS v25. 

INTERPRETACIÓN: 

Por medio de los datos obtenidos gracias a los resultados obtenidos en el 

instrumento aplicado a los 30 participantes de la muestra extraída, se presenta 

que la dimensión estudiada, cuenta con un nivel bajo, siendo este representado 

por una valorización del 40%. No obstante, cabe señalar que se presenta una 

igualdad de niveles entre los puntos medio y alto, con un valor de 30%. 
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4.2. Análisis Descriptivo Bivariado 

4.2.1 Análisis Bivariado entre las variables Asociatividad y Cadena 

Productiva 

Tabla 9  

Estadística de contingencia entre las variables de Asociatividad y Cadena 

Productiva. 

 

Nivel de Cadena 

Total Bajo Medio Alto 

Nivel de 
Asociatividad 

Bajo Recuento 6 4 3 13 

% del total 20,0% 13,3% 10,0% 43,3% 

Medio Recuento 4 3 1 8 

% del total 13,3% 10,0% 3,3% 26,7% 

Alto Recuento 1 4 4 9 

% del total 3,3% 13,3% 13,3% 30,0% 

Total Recuento 11 11 8 30 

% del total 36,7% 36,7% 26,7% 100,0% 

Fuente: Encuesta aplicada a los 30 asociados.  

Figura 9  

Estadística de contingencia gráfica entre las variables Asociatividad y Cadena 

Productiva. 

 

 

 

 

 

Fuente: La figura expone los resultados extraídos del 

instrumento aplicado a los 30 asociados – SPSS v25. 

INTERPRETACIÓN 

Tomando en cuenta los gráficos presentados producto de los resultados 

obtenidos por medio de la aplicación del instrumento, se observa que el 

porcentaje mayor se encuentra entre los niveles medio y bajo, lo que expone que 

existe una relación entre las variables de estudio con una valorización 

representativa del 36,7%. 
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4.2.2 Análisis Bivariado entre el Apoyo Institucional y Subcontratación de 

Etapas de Proceso Productivo. 

Tabla 10 

Estadística de contingencia entre la dimensión Apoyo Institucional y la dimensión 

Subcontratación de Etapas de Procesos Productivos. 

 

Subcontratación de etapas de proceso 
productivo 

Total Bajo Medio Alto 

Apoyo 
Institucional 

Bajo Recuento 5 3 5 13 

% del total 16,7% 10,0% 16,7% 43,3% 

Medio Recuento 4 1 4 9 

% del total 13,3% 3,3% 13,3% 30,0% 

Alto Recuento 3 5 0 8 

% del total 10,0% 16,7% 0,0% 26,7% 

Total Recuento 12 9 9 30 

% del total 40,0% 30,0% 30,0% 100,0% 

Fuente: Encuesta aplicada a los 30 asociados.  

Figura 10  

Estadística de contingencia gráfica entre la dimensión Apoyo Institucional y 

Subcontratación de Etapas de Procesos Productivos. 

 

 

 

 

 

 

Fuente: La figura expone los resultados extraídos del 

instrumento aplicado a los 30 asociados – SPSS v25. 

INTERPRETACIÓN 

Se observa por medio de los gráficos expuestos que, con un valor representativo 

del 40%, existe una superioridad porcentual sobre el nivel bajo, lo que indica que 

existe una correlación baja entre las dimensiones de apoyo institucional y 

subcontratación de etapas de procesos productivos. 
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4.2.3 Análisis Bivariado entre Participación de Asociados y Articulación 

Vertical hacia Adelante. 

Tabla 11  

Estadística de contingencia entre la dimensión Participación de Asociados y 

Articulación Vertical hacia Adelante. 

 

Nivel de articulación vertical hacia 
adelante 

Total Bajo Medio Alto 

Nivel de 
Participación 

Bajo Recuento 7 4 1 12 

% del total 23,3% 13,3% 3,3% 40,0% 

Medio Recuento 4 0 5 9 

% del total 13,3% 0,0% 16,7% 30,0% 

Alto Recuento 3 2 4 9 

% del total 10,0% 6,7% 13,3% 30,0% 

Total Recuento 14 6 10 30 

% del total 46,7% 20,0% 33,3% 100,0% 

Fuente: Encuesta aplicada a los 30 asociados.  

 

Figura 11  

Estadística de contingencia gráfica entre la dimensión Participación de 

Asociados y Articulación vertical hacia adelante.  

 

 

 

 

 

 

Fuente: La figura expone los resultados extraídos del instrumento 

aplicado a los 30 asociados – SPSS v25. 

INTERPRETACIÓN 

A través del gráfico de barras y la tabla descriptiva, se aprecia que existe la 

mayoría porcentual la posee el nivel bajo con una representación del 46,7%, lo 

que indica que efectivamente existe una relación baja entre las dimensiones 

estudiadas. 
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4.2.4 Análisis Bivariado entre Gestión de Asociatividad y Articulación 

Vertical hacia atrás. 

Tabla 12  

Estadística de contingencia entre Gestión de Asociatividad y Articulación vertical 

hacia atrás. 

 

Nivel de articulación vertical hacia 
atrás 

Total Bajo Medio Alto 

Nivel de 
Gestión 

Bajo Recuento 7 5 0 12 

% del total 23,3% 16,7% 0,0% 40,0% 

Medio Recuento 2 8 2 12 

% del total 6,7% 26,7% 6,7% 40,0% 

Alto Recuento 3 2 1 6 

% del total 10,0% 6,7% 3,3% 20,0% 

Total Recuento 12 15 3 30 

% del total 40,0% 50,0% 10,0% 100,0% 
Fuente: Encuesta aplicada a los 30 asociados.  

 

Figura 12 

Estadística de contingencia gráfica entre la dimensión Gestión de Asociatividad 

y Articulación vertical hacia adelante. 

 

 

 

 

 

 

Fuente: La figura expone los resultados extraídos del 

instrumento aplicado a los 30 asociados – SPSS v25. 

INTERPRETACIÓN 

El gráfico y la tabla descriptiva estadística presentada, evidencia la superioridad 

del nivel medio con una valorización del 50,0%. Aquello sirve para poder afirmar 

que existe una relación media entre las dimensiones de gestión de asociatividad 

y articulación vertical hacia adelante. 
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4.3. Análisis Inferencial  

4.3.1. Prueba de Hipótesis General 

Hipótesis estadística 

H1: Existe una relación positiva entre la asociatividad y la cadena productiva de 

la cebada en el distrito de Aramachay, provincia de Jauja, 2021. 

H0: No existe una relación positiva entre la asociatividad y la cadena productiva 

de la cebada en el distrito de Aramachay, provincia de Jauja, 2021. 

Tabla 13  

Correlaciones entre asociatividad y cadena productiva. 

 

 Asociatividad 
Cadena 

productiva 

Rho de 
Spearman 

Asociatividad 

Coeficiente de 
correlación 

1,000 ,412* 

Sig. (bilateral) . ,024 

N 30 30 

Cadena 
productiva 

Coeficiente de 
correlación 

,412* 1,000 

Sig. (bilateral) ,024 . 

N 30 30 

*. La correlación es significativa en el nivel 0,05 (bilateral). 
Fuente: SPSS v.25. 

 

INTERPRETACIÓN 

De acuerdo a la tabla anterior, se manifiesta que, la relación entre la 

asociatividad y cadena productiva, resulta ser de 41.2%, siendo esta una 

correlación positiva y significativa, porque el valor de significancia llegó a ser 

menor al 5% establecido. Esto quiere decir que, en el distrito de Aramachay, casi 

la mitad de los productores ven bajos niveles de apoyo institucional y de 

participación de ellos, además, de bajos niveles en la articulación vertical hacia 

delante y de la subcontratación. Esto porque aún falta mejorar en la calidad del 

producto, el darle un valor agregado, de dar mantenimiento a los equipos, 

asimismo de aumentar el número de capacitaciones a los asociados y de la 

relación con los proveedores para que se satisfaga las exigencias de los clientes.  
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DECISIÓN 

Gracias a los valores obtenidos, y los valores obtenidos a través de este, se 

interpreta que, el coeficiente RHO de Spearman cuenta con un nivel de 

significancia superior al 0.05, por lo que, dan la conformidad de aceptar la 

correlación que existe entre ambas variables, aceptando así, H1 y rechazando, 

por lo tanto, H0. 

4.3.2. Prueba de Hipótesis Especificas: 

4.3.2.1 Hipótesis estadística específica 1: 

H1: Existe una relación positiva entre el apoyo institucional y la subcontratación 

de etapas del proceso productivo de la cebada en el distrito de Aramachay 

provincia de Jauja, 2021. 

H0: No existe una relación positiva entre el apoyo institucional y la 

subcontratación de etapas del proceso productivo de la cebada en el distrito de 

Aramachay provincia de Jauja, 2021. 

Tabla 14 

Correlaciones entre el apoyo institucional y la subcontratación de etapas del 

proceso productivo. 

 
Apoyo 

institucional 

Subcontratación de 
etapas del proceso 

productivo 

Rho de 
Spearman 

Apoyo 
institucional 

Coeficiente de 
correlación 

1,000 -,085 

Sig. (bilateral) . ,656 

N 30 30 

Subcontratación 
de etapas del 
proceso 
productivo 

Coeficiente de 
correlación 

-,085 1,000 

Sig. (bilateral) ,656 . 

N 30 30 

Fuente: SPSS v.25 
 

INTERPRETACIÓN 

De acuerdo a la tabla anterior, se manifiesta que, la relación entre el apoyo 

institucional y la subcontratación de etapas del proceso productivo, resulta ser 

de 8.5%, siendo esta una correlación negativa y no significativa, porque el valor 

de significancia llegó a ser mayor al 5% establecido. Esto quiere decir que, en el 
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distrito de Aramachay, los asociados, manifiestan que si han entrado a nuevos 

mercados además han recibido capacitaciones para poder mejorar su trabajo, 

sin embargo, algunos de ellos, consideran que no es importante que conozcan 

todos los eslabones productivos de la cebada, asimismo, no toman en cuenta 

que sea importante conocer los tipos de actividad productiva en que se desarrolla 

la cebada.  

DECISIÓN 

Gracias a los resultados obtenidos en el procesamiento estadístico, se evidencia 

el coeficiente RHO de Spearman cuenta con un nivel de significancia menor al 

0.05, por lo que, considerando aquellos valores y sus interpretaciones ya 

establecidas, se rechaza H1 y se acepta, por lo tanto, H0.  

4.3.2.2 Hipótesis estadística específica 2: 

H1: Existe una relación positiva entre la participación de los asociados y la 

articulación vertical hacia atrás en el distrito de Aramachay, provincia de Jauja, 

2021. 

H0: No existe una relación positiva entre la participación de los asociados y la 

articulación vertical hacia atrás en el distrito de Aramachay, provincia de Jauja, 

2021 

Tabla 15  

Correlaciones entre la participación de los asociados y la articulación vertical 

hacia atrás. 

 
Participación de los 

asociados 

Articulación 
vertical hacia 

atrás 

Rho de 
Spearman 

Participación de 
los asociados 

Coeficiente de 
correlación 

1,000 ,417* 

Sig. (bilateral) . ,022 

N 30 30 

Articulación 
vertical hacia 
atrás 

Coeficiente de 
correlación 

,417* 1,000 

Sig. (bilateral) ,022 . 

N 30 30 

*. La correlación es significativa en el nivel 0,05 (bilateral). 
Fuente: SPSS v.25. 
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INTERPRETACIÓN 

De acuerdo a la tabla anterior, se manifiesta que, la relación entre la participación 

de los asociados y la articulación vertical hacia atrás, resulta ser de 41.7%, 

siendo esta una correlación positiva y significativa, porque el valor de 

significancia llegó a ser menor al 5% establecido. Esto quiere decir que, en el 

distrito de Aramachay, los asociados, manifiestan que la mayoría de los 

asociados considera que los equipos para producción son de calidad, además, 

que, existe una relación cordial y de confianza entre la asociación y los 

proveedores, asimismo, los equipos de seguridad suelen ser los indicados para 

que se desarrolle las funciones de forma adecuada, relacionado ello, con que, 

ello ha mejorado el trabajo en equipo, además los equipos han permitido mejorar 

la productividad de la asociación.  

DECISIÓN 

Gracias a los resultados obtenidos en el procesamiento estadístico, se evidencia 

el coeficiente RHO de Spearman cuenta con un nivel de significancia superior al 

0.05, por lo cual, se manifiesta que existe una relación entre ambas dimensiones 

estudiadas, rechazando H0 y aceptando H1. 

4.3.2.3 Hipótesis estadística específica 3: 

H1: Existe una relación positiva entre la gestión de asociatividad y la articulación 

vertical hacia adelante de la cebada en el distrito de Aramachay, provincia de 

Jauja, 2021. 

H0: No Existe una relación positiva entre la gestión de asociatividad y la 

articulación vertical hacia adelante de la cebada en el distrito de Aramachay, 

provincia de Jauja, 2021. 
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Tabla 16  

Correlaciones entre la gestión de asociatividad y la articulación vertical hacia 

adelante. 

 
Gestión de la 
asociatividad 

Articulación 
vertical hacia 

adelante 

Rho de 
Spearman 

Gestión de la 
asociatividad 

Coeficiente de 
correlación 

1,000 ,301 

Sig. (bilateral) . ,107 

N 30 30 

Articulación 
vertical hacia 
adelante 

Coeficiente de 
correlación 

,301 1,000 

Sig. (bilateral) ,107 . 

N 30 30 

     Fuente: SPSS v.25. 
 

INTERPRETACIÓN 

De acuerdo a la tabla anterior, se manifiesta que, la relación entre la gestión de 

asociatividad y la articulación vertical hacia adelante, resulta ser de 30.1%, 

siendo esta una correlación positiva y no significativa, porque el valor de 

significancia llegó a ser mayor al 5% establecido. Esto quiere decir que, en el 

distrito de Aramachay, los asociados, manifiestan que, si aumenta la gestión de 

la asociatividad, se mejora la cadena productiva en un 30.1%, ello evidenciado 

porque no se siguen exigencias en el mercado, además que, no se muestra 

competitivo por la baja calidad emanada, puesto que, en si no se ofrece un valor 

agregado a los productos, ello ha derivado que no todo el mercado se sienta 

plenamente satisfecho con sus productos, además, la maquinaria no se 

supervisa permanentemente para ser cambiada, y los residuos no se analizan 

para ser incorporados como valor agregado.  

DECISIÓN 

Al haber obtenido un coeficiente RHO de Spearman con un nivel de significancia 

mayor a lo establecido del 0.05, se rechaza H0 y, por consiguiente, se acepta 

H1.  
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V. DISCUSIÓN 

En cuanto a la hipótesis general, se comprobó que, existe una relación positiva 

entre la asociatividad y la cadena productiva de la cebada en el distrito de 

Aramachay, provincia de Jauja, 2021; la cual fue de 41.2%, manifestándose que, 

es significativa a un nivel menor al 5%. Esto acorde con lo evidenciado por Bada 

et al. (2017), quienes encontraron que, el modelo de asociatividad que se planteó 

en la cadena productiva, es un sistema productivo donde los participantes 

directos que lo integran, son los productores de cítricos, la agroindustria, la 

comercialización y los consumidores finales. Manifestándose en la teoría que, la 

asociatividad es una estrategia resultada de una cooperación o coalición de 

empresas en función de un objetivo en común, en la que, cada participante, 

mantiene independencia jurídica y gerencial (López y Calderón, 2006). Mientras 

que, la cadena productiva, es una integración de procesos claves que tienen 

como finalidad la producción de bienes o servicios determinados (Ferrando, 

2014). Con lo anterior, se menciona que, la asociatividad de los productores 

puede obtener ventajas económicas a los miembros, principalmente por la 

mejora en la cadena productiva de la cebada, lo cual será mejor porque habrá 

una mayor calidad del producto, precios competitivos como mayor productividad.  

Para el primer objetivo específico, se verificó que, la relación que existe entre el 

apoyo institucional y la subcontratación de etapas del proceso productivo de la 

cebada en el distrito de Aramachay provincia de Jauja, 2021; fue negativa y no 

significativa, puesto que, se nota que algunas veces hay un bajo nivel de apoyo 

de parte de la asociación en cuanto a capacitaciones y apoyo económico como 

de tecnología, lo cual ha repercutido en poco en el conocimiento de los 

eslabones productivos como en cada actividad del proceso productivo. Ello va 

conforme con lo establecido por Guzmán y Chire (2019) en su investigación, 

quien detalló que, que existen labores deficientes en cuanto a manejo 

agronómico, asistencia técnica, capacitaciones del manejo de suelo, fertilización 

y manejo de las plagas. Manifestándose como apoyo institucional, a aquel apoyo 

brindado por instituciones o entidades del estado encargadas de esa función, 

además de los servicios que son ofrecidos a cada miembro de la asociación, 

como es en el uso de la tecnología, mejora de conocimientos y capacidades 
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(French y Blanco, 2017).  Mientras que, las subcontrataciones de etapas del 

proceso productivo son denominados como aquellos proveedores de 

subcontratación como es el caso del Outsourcing (Bada et al. 2017). 

Siguiendo con el segundo objetivo específico, se verificó que, la relación que 

existe entre la participación de los asociados y la articulación vertical hacia atrás 

en el distrito de Aramachay, provincia de Jauja, 2021; fue positiva y significativa, 

determinado porque, a pesar del bajo nivel de productividad en algunos 

asociados, además del trabajo en equipo, ello ha repercutido de forma 

significativa en la relación con los proveedores además de la calidad de la mano 

de obra. Lo cual se evidencia con el estudio de Meza et al. (2017), quienes 

encontraron que, la asociación en estudio ha logrado independencia y autonomía 

en el tema financiero, además se presenta liderazgo claro y eficiente de los 

niveles de gestión y dirección, ello ha repercutido en la relación con los 

proveedores y en la calidad de los productos. Manifestándose que, la 

participación de los asociados, es la participación activa de cada uno de los 

integrantes de la asociación. Esto medido a través de la producción, 

productividad y trabajo en equipo (French y Blanco, 2017). Mientras que, la 

articulación vertical hacia atrás, involucra la relación con los proveedores, por lo 

cual su indicador es la relación con proveedores de bienes, de servicios y de 

mano de obra (Bada et. al. 2017). 

Finalmente, en el tercer objetivo específico, se verificó que, la relación que existe 

entre la gestión de asociatividad y la articulación vertical hacia adelante de la 

cebada en el distrito de Aramachay, provincia de Jauja, 2021; fue positiva y no 

significativa, ello evidenciado porque el producto que se ofrece no aporta valor 

agregado, además la calidad es baja, sin embargo, esto no ha sido significativo 

porque, los inmuebles no han recibido mantenimiento de forma permanente 

asimismo, los clientes no se sienten plenamente satisfechos con los productos 

ofrecidos. Asimismo, Mercado (2018) en su investigación obtuvo que, una 

cadena productiva presenta actores formales como informales, y al igual, que, 

en el caso de la quinua, resulta ser poco competitiva en el sector, siendo los 

principales actores de la cadena, el MINAGRI, los gobiernos regionales como 

locales. Evidenciándose, que, la gestión de la asociatividad. Considera a la 
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calidad y el valor que aporta el producto (French y Blanco, 2017). Y, por otro 

lado, la articulación vertical hacia adelante, es la relación con los compradores, 

el mantenimiento de los inmuebles y el transporte y aprovechamiento de residuos 

(Bada et al. 2017). Pese a ello, ha existido otros estudios, como lo es, el de Salas 

(2016), quien concluyó que, para los pequeños productores, está relacionada de 

una forma no positiva con las ventas en el mercado nacional, sin embargo, esta 

influye en el crecimiento de las ventas en el mercado exterior. De igual forma, 

Jiménez et al. (2018), evidenciaron que, existen cadenas productivas que se 

encuentran relacionadas con el tema ambiental. 

Lográndose evidenciar resultados positivos de la asociación, puesto que, la 

medición del ingreso y el costo promedio indica que la rentabilidad de los 

productores de cacao asociados es mayor que la no asociada. 
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VI. CONCLUSIONES 

1. Respondiendo al objetivo general, se manifiesta que, existe una relación 

positiva entre la asociatividad y la cadena productiva de la cebada en el distrito 

de Aramachay, provincia de Jauja, 2021; de 41.2%, siendo, una correlación 

positiva y significativa. 

2. La relación que existe entre el apoyo institucional y la subcontratación de 

etapas del proceso productivo de la cebada en el distrito de Aramachay 

provincia de Jauja, 2021; fue negativa y no significativa, en 8.5%, 

manifestados por falta de apoyo económico y de maquinarias para los 

asociados, lo cual no se ha visto repercutido en la calidad de la cebada como 

en el conocimiento de los eslabones de producción de cebada.  

3. Para el segundo objetivo específico, se demostró que, la relación que existe 

entre la participación de los asociados y la articulación vertical hacia atrás en 

el distrito de Aramachay, provincia de Jauja, 2021; fue positiva y significativa, 

en un 41.7%., ello manifestado por el trabajo en equipo de los asociados lo 

cual ha repercutido significativamente en la relación con los proveedores.  

4. Finalmente, en el tercer objetivo específico, se verificó que, la relación que 

existe entre la gestión de asociatividad y la articulación vertical hacia adelante 

de la cebada en el distrito de Aramachay, provincia de Jauja, 2021; fue positiva 

y no significativa, en un 30.1%, lo cual se ve manifestado porque los clientes 

no se han mostrado satisfechos plenamente con la calidad de la cebada 

puesto que esta no tiene un valor agregado.  
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VII. RECOMENDACIONES 

1.  Realizar un plan de asociatividad estableciéndose los equipos de trabajo, los 

aportes de los socios, la rentabilidad de cada producto, mejorándose los 

eslabones de la producción de la cebada, buscándose una mayor 

rentabilidad de cada participante de la cadena.  

2. Analizar alternativas de financiamiento para contratar personal por 

outsourcing para terciarizar servicios contables reduciéndose los costos, 

asimismo, supervisar el mantenimiento de los equipos de tal forma que se 

planifique cada etapa de mantenimiento.   

3.  Establecer relaciones con los proveedores ofreciéndose promociones, 

descuentos y cumplimiento de pagos a los mismos, manteniéndose la 

seguridad para entrega de materiales, equipos y maquinarias para la 

producción de la cebada.  

4.  Realizar un plan de marketing, donde se promocione nuevos productos 

elaborados en base a la cebada, dándoles valor agregado de tal forma que 

se llegue a nuevos mercados.  
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ANEXOS 



 

 

Anexo 1. Matriz de operacionalización 
 

VARIABLES DEFINICIÓN DEFINICIÓN OPERACIONAL DIMENSIONES INDICADORES ESCALA 

Asociatividad 

Estrategia como resultado de una cooperación o 
coalición de empresas en función de un objetivo 
en común, en la que, cada participante, mantiene 

independencia jurídica y gerencial. Las 
dimensiones que desprenden para la variable 

consta de: Apoyo institucional, Participación de 
los asociados y Gestión de la Asociatividad 

(López y Calderón, 2006). 

La variable se medió a través 
de la técnica entrevista, y el 

instrumento guía de 
entrevista. 

Apoyo institucional 

Financiamiento 

ORDINAL 

Nuevos mercados 

Tecnología 

Capacitaciones 

Participación de los 
asociados 

Producción de calidad 

Mayor productividad 

Trabajo en equipo 

Beneficios 

Gestión de la 
asociatividad 

Calidad del producto 

Valor que aporta el producto 

Cadena productiva 

Asociaciones que tienen como finalidad la 
producción de bienes o servicios determinados. 
Cuentan con una organización que puede 
comprender asambleas, consejos y 
coordinadores. Sus dimensiones bases son: 
Articulación vertical hacia atrás, Articulación 
vertical hacia adelante y Subcontratación de 
etapas del proceso productivo (Bada et al. 2017). 

La variable se midió a través 
de la técnica entrevista, y el 

instrumento guía de 
entrevista. 

Articulación vertical hacia 
atrás 

Proveedores 

Maquinaria y bienes de 
servicio 

Mano de obra 

Articulación vertical hacia 
adelante 

Compradores 

Mantenimiento de inmuebles 

Transporte y aprovechamiento 
de residuos 

Subcontratación de 
etapas  

del proceso productivo 
  

Conocimiento de producción 

Calidad de procesos 

Conocimiento de actividades 
productivas 

Fuente: Elaboración propia. 
 



 

Anexo 2. Matriz de Consistencia 

MATRIZ DE CONSISTENCIA 

TITULO: Asociatividad y cadena productiva de la cebada en el distrito de Aramachay, provincia de Jauja, 2021 

PROBLEMA OBJETIVO HIPÓTESIS VARIABLES 

¿Cuál es la relación 
entre la asociatividad 

y la cadena productiva 
de la cebada en el 

distrito de Aramachay, 
provincia de Jauja, 

2021? 

Determinar la relación 
entre la asociatividad y la 
cadena productiva de la 
cebada en el distrito de 

Aramachay, provincia de 
Jauja, 2021. 

Existe una relación 
positiva entre la 

asociatividad y la 
cadena productiva de la 
cebada en el distrito de 
Aramachay, provincia 

de Jauja, 2021. 

VARIABLE 1: Asociatividad 

DIMENSIONES 
INDICADORES ITEMS 

ESCALA Y  
VALORES 

NIELES O 
RANGOS 

Apoyo 
institucional 

Financiamiento  1,2 (1) 
totalmente 
en 
desacuerdo 
(2) en 
desacuerdo 
(3) ni en 
desacuerdo 
ni de 
acuerdo 
(4) de 
acuerdo 
(5) 
totalmente 
de acuerdo 

 
 
 

Bajo 
Medio 
Alto 

 
 
 
 
  

Nuevos mercados  3,4 

Tecnología  5,6 

Capacitaciones  7,8 

PROBLEMAS 
ESPECÍFICOS 

OBJETIVOS  
ESPECÍFICOS 

HIPÓTESIS  
ESPECÍFICAS 

Participación de 
los asociados 

Producción de 
calidad  9,10 

¿Cuál es la relación 
del apoyo institucional 
y la subcontratación 

de etapas del proceso 
productivo de la 

cebada en el distrito 
de Aramachay 

provincia de Jauja, 
2021? 

Identificar la relación que 
existe entre el apoyo 

institucional y la 
subcontratación de 
etapas del proceso 

productivo de la cebada 
en el distrito de 

Aramachay provincia de 
Jauja, 2021. 

Existe una relación 
positiva entre el apoyo 

institucional y la 
subcontratación de 
etapas del proceso 

productivo de la cebada 
en el distrito de 

Aramachay provincia 
de Jauja, 2021. 

Mayor 
productividad  11,12 

Trabajo en equipo  13,14 

Beneficios  15,16 

Gestión de la 
asociatividad 

Calidad del 
producto  17,18 

Valor que aporta el 
producto  19,20 

¿Cuál es la relación 
de la participación de 

los asociados y la 
articulación vertical 

hacia atrás en el 
distrito de Aramachay, 

Describir la relación que 
existe entre la 

participación de los 
asociados y la 

articulación vertical hacia 
atrás en el distrito de 

Existe una relación 
positiva entre la 

participación de los 
asociados y la 

articulación vertical 
hacia atrás en el distrito 

de Aramachay, 

VARIABLE 2: Cadena productiva 

DIMENSIONES 
INDICADORES ITEMS 

ESCALA Y  
VALORES 

NIELES O 
RANGOS 

Proveedores  1,2 Bajo 



 

provincia de Jauja, 
2021?  

Aramachay, provincia de 
Jauja, 2021  

provincia de Jauja, 
2021 

Articulación 
vertical hacia 

atrás 

Maquinaria y 
bienes de servicio  3,4 

(1) 
totalmente 
en 
desacuerdo 
(2) en 
desacuerdo 
(3) ni en 
desacuerdo 
ni de 
acuerdo 
(4) de 
acuerdo 
(5) 
totalmente 
de acuerdo  

Medio 
Alto 

 
 
  

¿Cuál es la relación 
de la gestión de 

asociatividad y la 
articulación vertical 
hacia adelante de la 
cebada en el distrito 

de Aramachay, 
provincia de Jauja, 

2021? 

Determinar la relación 
que existe entre la 

gestión de asociatividad 
y la articulación vertical 

hacia adelante de la 
cebada en el distrito de 

Aramachay, provincia de 
Jauja, 2021. 

Existe una relación 
positiva entre la gestión 

de asociatividad y la 
articulación vertical 
hacia adelante de la 

cebada en el distrito de 
Aramachay, provincia 

de Jauja, 2021. 

Mano de obra  5 

Articulación 
vertical hacia 

adelante 

Compradores  6,7,8 

Mantenimiento de 
inmuebles  9,10 

Transporte y 
aprovechamiento 
de residuos 11,12 

Subcontratación 
de etapas del 

proceso 
productivo 

Conocimiento de 
eslabones 
productivos  13,14 

Calidad de 
procesos  15,16 

Conocimiento del 
tipo de actividades 
productivas  17,18 

TIPO DE INVESTIGACIÓN POBLACIÓN TÉCNICAS E INSTRUMENTOS ESTADÍSTICA A UTILIZAR 

Tipo de investigación: 
Aplicativo 

Diseño de investigación: No 
experimental 

Nivel de investigación: 
Correlacional 

Enfoque: Cuantitativo 

Población: 30 

 

Muestra: Censal 

Variable 1: Asociatividad 

Técnica: Encuesta 
Instrumento: Cuestionario 
Variable 2: Cadena Productiva 

Técnica: Encuesta 
Instrumento: Cuestionario 

Programa estadístico SPSS V.25 para la 
realización de tablas y porcentajes estadísticos.  

Fuente: Elaboración propia. 



 

Anexo 3. Instrumentos 
 

CUESTIONARIO DE ASOCIATIVIDAD 

Estimado, lo que se presenta a continuación es un cuestionario para analizar la 

relación entre la asociatividad y la cadena productiva de la cebada. Se le ruega 

conteste con la mayor objetividad posible. Sus respuestas serán analizadas en 

calidad de anónimo. 

INSTRUCCIONES: 1: Totalmente en desacuerdo 2: Parcialmente en 

desacuerdo 3: No opina 4: Parcialmente de acuerdo 5: Totalmente de acuerdo 

 

 Sexo M F    

 Edad      

 Asociación  
 
 

   

 

ÍTEMS 1 2 3 4 5 

DIMENSIÓN: APOYO INSTITUCIONAL 

 Acceso a financiamiento 

1 
El financiamiento de la actividad empresarial de la asociación se ha 

establecido de forma adecuada. 

     

2 La asociación ha recibido apoyo externo para su financiamiento.      

Acceso a nuevos mercados 

3 La asociación ha podido acceder a nuevos mercados.      

4 La asociación ha accedido a nuevos mercados con ayuda externa.      

Acceso a tecnología 

5 
El apoyo institucional brindado a las asociaciones para el acceso al manejo 

de nuevas tecnologías, ha sido equitativo y justo. 

     

6 
Se encuentra conforme con el apoyo recibido para el acceso a nuevas 

tecnologías en beneficio de los procesos productivos. 

     

Acceso a capacitaciones 

7 
Ha asistido a alguna capacitación realizada por parte de la asociación o de 

forma particular. 

     

8 Las capacitaciones a las que usted ha accedido les ha servido para su      



 

trabajo. 

DIMENSIÓN: PARTICIPACIÓN DE LOS ASOCIADOS 

Producción de calidad 

9 
Se realiza un control de calidad sobre la producción realizada por parte de 

la asociación. 

     

10 
Los productos efectuados por parte de la asociación, cumplen con los 

estándares de calidad requeridos. 

     

Mayor productividad 

11 
 La productividad de la cebada ha mejorado por la participación de los 

asociados. 

     

12  Considera que la productividad de la cebada ha incrementado su eficacia.       

Trabajo en equipo 

13  
El trabajo en equipo ha permitido que la asociación desarrolle sus 

actividades de manera efectiva y productiva.  
     

14 
Considera que la sinergia establecida entre asociados, productores y 

proveedores ha dado resultados positivos en el desarrollo del trabajo. 
     

Beneficios 

15 Considera que ha recibido beneficios por parte de la asociación       

16 Los beneficios le han permitido incrementar sus ingresos      

DIMENSIÓN: GESTIÓN DE ASOCIATIVIDAD 

Calidad del producto 

17 
La calidad del producto de esta asociación es adecuada a las exigencias 

del mercado. 

     

18 
Considera que la asociación se encuentra en una posición competitiva en 

el mercado. 

     

Valor que aporta el producto 

19 

La asociación se preocupa por ofrecer al mercado un valor agregado por 

medio de sus productos, con el fin de diferenciarse del resto de la 

competencia. 

     

20 
La asociación cuenta con los recursos necesarios para dar un valor 

adicional a sus productos. 

     

Fuente: Elaboración propia. 



 

CUESTIONARIO DE CADENA PRODUCTIVA 

 

Estimado, lo que se presenta a continuación es un cuestionario para analizar la 

relación entre la asociatividad y la cadena productiva de la cebada. Se le ruega 

conteste con la mayor objetividad posible. Sus respuestas serán analizadas en 

calidad de anónimo. 

INSTRUCCIONES: 1: Totalmente en desacuerdo 2: Parcialmente en 

desacuerdo 3: No opina 4: Parcialmente de acuerdo 5: Totalmente de acuerdo 

 

 Sexo M F    

 Edad      

 Asociación      

 

ÍTEMS 1 2 3 4 5 

DIMENSIÓN: ARTICULACIÓN VERTICAL HACIA ATRÁS 

Proveedores 

1 
La relación de la asociación con los proveedores está basada en la 

exigencia de la producción. 

     

2 
Existe una relación cordial y de confianza entre la asociación y los 

proveedores. 

     

Maquinaria y bienes de equipo 

3 
La maquinaria utilizada para realizar los procesos de producción, 

cumplen con los requisitos necesarios para su ejecución. 

     

4 Los equipos con los que se cuentan son modernos y de buena calidad.      

Equipos de trabajo 

5 
Cada participante de la asociación, cuenta con los equipos de 

seguridad necesarios para desarrollar sus funciones indicadas. 

     

DIMENSIÓN: ARTICULACIÓN VERTICAL HACIA ADELANTE 

Compradores 

6 
El mercado consumidor de cebada ha mostrado aceptación positiva 

hacia el producto ofrecido por parte de esta asociación. 

     

7 El mercado consumidor de cebada se encuentra satisfecho con el      



 

producto efectuado por parte de la asociación.  

8 La asociación ha cumplido con las expectativas de sus consumidores.      

Mantenimiento de maquinarias e inmuebles  

9 
Las maquinarias y demás material que se utiliza para los procesos de 

producción, se encuentran en buen estado.  

     

10 
Se realiza una revisión constante a la maquinaria e inmuebles que 

poseen la asociación para la realización de sus actividades. 

     

Transporte y aprovechamiento de residuos 

11 

Cuentan con transporte propio para todos los traslados que se 

necesitan o presentan en la ejecución de las actividades realizadas por 

parte de asociación.  

     

12 
Los residuos que suelen sobrar en los procesos de producción son 

reutilizados en beneficio de los mismos. 

     

DIMENSIÓN: SUBCONTRATACIÓN DE ETAPAS DEL PROCESO PRODUCTIVO 

Conocimiento de eslabones productivos 

13 
Considera que es importante conocer todos los eslabones productivos 

de la cebada. 

     

14 

Considera que es fundamental que todos los participantes de la 

asociación y cadena productiva, tengan conocimiento sobre los 

componentes productivos de la cebada. 

     

Calidad de los procesos 

15 
Los procesos que usted realiza en la producción, son supervisados 

acorde a los estándares de calidad que exige el mercado. 

     

16 
Se encuentra conforme con los índices de calidad establecidos en la 

asociación. 

     

Conocimiento del tipo de actividad productiva 

17 
Considera importante conocer los tipos de actividad productiva en que 

se desarrolla la cebada. 

     

18 

Consideran que todos los asociados, participantes y proveedores, 

cuentan con conocimiento pleno sobre las tendencias en el tipo de 

actividad productiva en que se desarrolla la cebada. 

     

Fuente: Elaboración propia. 

  



 

Anexo 4. Cálculo de la muestra 
 
Para calcular el tamaño de la muestra se utilizó la siguiente fórmula: 

Donde: 

 

Z: coeficiente de confianza 

σ: desviación estándar  

e: error máximo 

N: tamaño de la población 

 

 

𝑛 =
(1.96)2(5)231

12(30 − 1) + (1.96)2(5)2
 

 

Z: 95% 

σ: 5  

e: 1 

N: 31 

 

𝑛 = 30 

      

 

En total se encuestarán a 30 socios pertenecientes a las siguientes asociaciones: 

Asociación de Productores Agroindustriales y Semilleristas “Hatun Ayllu”; y 

“Asociación de Productores Agropecuarios San Isidro de Masajcancha”. 

  



 

Anexo 5. Confiabilidad de datos de las variables  
 

Confiabilidad de la variable Asociatividad 

Tabla 17 

Resumen del Procesamiento de los casos 

 N % 

Casos Válido 30 100.0 

Excluido 0 .0 

Total 30 100.0 

Fuente: SPSS v.25. 

 

 

Tabla 18 

Estadísticas de fiabilidad de la variable Asociatividad. 

Alfa de 

Cronbach 
N de elementos 

,728 20 

Fuente: SPSS v.25. 

 

Interpretación: De acuerdo a los resultados obtenidos, y teniendo en cuenta las 

reglas de las valorizaciones establecidas por el coeficiente del alfa de cronbach, 

se deduce que la confiabilidad de esta variable es de nivel alto. 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Confiabilidad de la variable Cadena Productiva 

Tabla 19 

Resumen del Procesamiento de los casos 

 N % 

Casos Válido 30 100.0 

Excluido 0 .0 

Total 30 100.0 

Fuente: SPSS v.25. 

 

 
Tabla 20 

Estadísticas de fiabilidad de la variable Cadena Productiva. 

Alfa de 

Cronbach 
N de elementos 

,625 18 

Fuente: SPSS v.25. 

 

Interpretación: De acuerdo a los resultados obtenidos, y teniendo en cuenta las 

reglas de las valorizaciones establecidas por el coeficiente del alfa de cronbach 

sobre los porcentajes de significancia entre los valores de 0 y 1, se afirma que la 

confiabilidad de esta variable es de nivel alto. 

 

 

 

 

 

 



 

Tabla 21 
 Estadísticas de total de elemento. 

 

Media de 

escala si el 

elemento se 

ha suprimido 

Varianza de 

escala si el 

elemento se ha 

suprimido 

Correlación 

total de 

elementos 

corregida 

Alfa de 

Cronbach si el 

elemento se 

ha suprimido 

El financiamiento de la actividad empresarial de la 

asociación se ha establecido de forma adecuada. 
81,87 30,257 ,159 ,727 

La asociación ha recibido apoyo externo para su 

financiamiento. 
82,27 26,202 ,348 ,715 

La asociación ha podido acceder a nuevos 

mercados. 
81,87 31,844 -,118 ,750 

La asociación ha accedido a nuevos mercados con 

ayuda externa. 
82,00 28,138 ,366 ,711 

El apoyo institucional brindado a las asociaciones 

para el acceso al manejo de nuevas tecnologías, 

ha sido equitativo y justo. 

81,97 28,654 ,290 ,718 

Se encuentra conforme con el apoyo recibido para 

el acceso a nuevas tecnologías en beneficio de los 

procesos productivo 

81,80 26,717 ,474 ,699 

Ha asistido a alguna capacitación realizada por 

parte de la asociación o de forma particular. 
82,40 27,076 ,423 ,705 

Las capacitaciones a las que usted ha accedido 

les ha servido para su trabajo. 
82,13 29,361 ,344 ,716 

Se realiza un control de calidad sobre la 

producción realizada por parte de la asociación. 
81,97 29,344 ,222 ,723 

Los productos efectuados por parte de la 

asociación, cumplen con los estándares de calidad 

requeridos. 

82,00 30,138 ,197 ,724 

La productividad de la cebada ha mejorado por la 

participación de los asociados. 
81,87 25,913 ,511 ,694 

Considera que la productividad de la cebada ha 

incrementado su eficacia. 
81,83 29,868 ,165 ,727 

El trabajo en equipo ha permitido que la asociación 

desarrolle sus actividades de manera efectiva y 

productiva. 

82,03 29,757 ,198 ,725 

Considera que la sinergia establecida entre 

asociados, productores y proveedores ha dado 

resultados positivos en el desarrollo del trabajo. 

82,10 31,541 -,067 ,738 

Considera que ha recibido beneficios por parte de 

la asociación 
82,07 27,030 ,497 ,699 

Los beneficios le han permitido incrementar sus 

ingresos 
81,97 29,895 ,197 ,724 

La calidad del producto de esta asociación es 

adecuada a las exigencias del mercado. 
82,03 27,206 ,401 ,707 

Considera que la asociación se encuentra en una 

posición competitiva en el mercado. 
82,03 27,895 ,448 ,705 

La asociación se preocupa por ofrecer al mercado 

un valor agregado por medio de sus productos, 

con el fin de diferenciarse del resto de la 

competencia. 

82,20 26,993 ,557 ,695 

La asociación cuenta con los recursos necesarios 

para dar un valor adicional a sus productos. 
81,93 31,099 ,010 ,735 

Fuente: SPSS v.25. 



 

Tabla 22 
Estadísticas de total de elemento. 

 

 

Media de 

escala si el 

elemento se 

ha 

suprimido 

Varianza de 

escala si el 

elemento se 

ha 

suprimido 

Correlación 

total de 

elementos 

corregida 

Alfa de 

Cronbach si 

el elemento 

se ha 

suprimido 

La relación de la asociación con los proveedores está basada en 

el cumplimiento de los pedidos solicitados. 
74,60 15,766 ,275 ,606 

Existe una relación cordial y de confianza entre la asociación y los 

proveedores. 
74,30 17,114 ,023 ,634 

La maquinaria utilizada para realizar los procesos de producción, 

cumplen con los requisitos necesarios para su ejecución. 
74,53 14,533 ,457 ,576 

Los equipos con los que se cuentan son modernos y de buena 

calidad. 
74,27 15,995 ,300 ,605 

Cada participante de la asociación, cuenta con los equipos de 

seguridad necesarios para desarrollar sus funciones indicadas. 
74,40 15,283 ,344 ,595 

El mercado consumidor de cebada ha mostrado aceptación 

positiva hacia el producto ofrecido por parte de esta asociación. 
74,30 17,252 -,010 ,638 

El mercado consumidor de cebada se encuentra satisfecho con el 

producto efectuado por parte de la asociación. 
74,30 17,252 -,024 ,642 

La asociación ha cumplido con las expectativas de sus 

consumidores. 
74,23 15,840 ,145 ,628 

Las maquinarias y demás material que se utiliza para los procesos 

de producción, se encuentran en buen estado. 
74,00 16,414 ,175 ,618 

Se realiza una revisión constante a la maquinaria e inmuebles que 

poseen la asociación para la realización de sus actividades. 
74,30 15,666 ,286 ,604 

Cuentan con transporte propio para todos los traslados que se 

necesitan o presentan en la ejecución de las actividades 

realizadas por parte de asociación. 

74,87 14,051 ,291 ,606 

Los residuos que suelen sobrar en los procesos de producción son 

reutilizados en beneficio de los mismos. 
74,37 16,171 ,160 ,622 

Considera que es importante conocer todos los eslabones 

productivos de la cebada. 
74,20 16,510 ,133 ,624 

Considera que es fundamental que todos los participantes de la 

asociación y cadena productiva, tengan conocimiento sobre los 

componentes productivos de la cebada. 

74,17 16,144 ,259 ,609 

Los procesos que usted realiza en la producción, son 

supervisados acorde a los estándares de calidad que exige el 

mercado. 

74,20 14,648 ,501 ,573 

Se encuentra conforme con los índices de calidad establecidos en 

la asociación. 
74,43 14,599 ,565 ,567 

Considera importante conocer los tipos de actividad productiva en 

que se desarrolla la cebada. 
74,23 15,426 ,445 ,588 

Consideran que todos los asociados, participantes y proveedores, 

cuentan con conocimiento pleno sobre las tendencias en el tipo de 

actividad productiva en que se desarrolla la cebada. 

74,20 17,821 -,143 ,656 

Fuentes: SPSS v25. 
  

 

 



 

Anexo 6. Validación de instrumentos 
 

  



 

  



 



 

  



 



 

 

 



 

Anexo 7. Base de datos 
Cuestionario de Asociatividad 

Edad 
Apoyo Institucional Participación de los asociados Gestión de asociatividad 

P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 P12 P13 P14 P15 P16 P17 P18 P19 P20 

46 4 5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 

34 4 4 4 4 4 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 

37 5 3 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 5 5 5 4 5 5 4 4 

42 5 5 5 5 5 5 4 4 5 4 5 5 4 4 4 4 5 5 5 5 

35 5 3 5 5 4 4 4 4 5 4 5 4 4 4 5 5 4 4 4 4 

38 5 5 5 5 4 5 5 4 4 5 5 5 5 4 5 5 4 4 4 4 

47 5 4 5 4 5 5 5 4 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 4 4 

43 4 4 4 4 5 5 4 5 4 4 5 3 4 5 4 5 5 5 4 5 

40 5 5 4 4 4 5 5 4 4 4 5 5 5 4 4 5 4 4 5 4 

36 4 5 4 5 4 4 4 4 5 5 4 5 4 5 5 4 5 5 5 5 

49 4 4 5 4 5 5 5 5 4 4 5 5 5 4 5 5 4 4 5 5 

38 5 5 3 5 4 5 5 5 4 4 5 4 4 4 4 5 5 5 5 5 

43 5 5 5 4 4 5 3 4 5 5 4 4 4 4 5 4 5 5 5 4 

46 4 4 3 5 5 5 4 5 4 4 5 5 5 4 5 5 4 4 4 5 

53 5 4 5 5 5 5 3 4 5 5 5 4 5 4 5 5 4 4 5 5 

56 4 5 4 4 5 5 4 5 5 5 4 5 5 4 5 4 5 5 4 4 

50 4 4 4 5 4 4 4 4 5 4 5 5 4 4 4 4 4 5 4 5 

55 4 4 5 4 5 5 4 4 4 4 5 5 3 4 4 4 5 5 4 4 

33 5 3 4 2 2 2 4 4 5 4 3 3 4 5 5 5 5 4 4 5 

45 4 1 3 3 4 2 4 4 4 4 4 5 4 4 3 4 4 4 5 5 

54 5 1 5 5 5 4 3 3 4 4 1 4 4 4 4 5 3 4 3 5 

60 4 4 5 4 3 4 3 4 5 4 3 4 5 4 3 3 2 4 3 4 

38 4 5 5 4 4 5 3 4 3 4 5 4 3 4 3 4 2 3 3 4 

58 4 5 5 4 5 5 2 4 3 5 4 5 4 4 3 4 5 3 3 4 

63 4 5 5 4 5 5 2 4 3 5 4 5 4 4 3 4 5 3 3 4 

46 4 5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 

34 4 4 4 4 4 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 

37 5 3 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 5 5 5 4 5 5 4 4 

42 5 5 5 5 5 5 4 4 5 4 5 5 4 4 4 4 5 5 5 5 

35 5 3 5 5 4 4 4 4 5 4 5 4 4 4 5 5 4 4 4 4 
Fuente: SPSS v25. 

  



 

Cuestionario de Cadena Productiva 

Edad 

Articulación vertical 
hacia atrás 

Articulación vertical hacia 
adelante 

Subcontratación de etapas del 
proceso productivo 

P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 P12 P13 P14 P15 P16 P17 P18 

46 3 5 4 4 5 4 5 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 

34 4 4 5 4 4 5 4 5 5 5 4 3 5 5 4 4 4 4 

37 4 4 4 4 5 5 5 5 5 4 4 4 5 5 4 4 4 5 

42 4 4 3 5 4 4 4 5 5 5 5 5 4 4 5 4 5 5 

35 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 5 5 5 5 5 5 

38 5 5 4 5 4 5 5 5 4 4 5 5 4 4 5 5 5 4 

47 4 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 4 4 

43 5 5 5 5 4 4 4 4 5 5 4 4 5 5 5 4 5 5 

40 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 5 5 5 4 5 5 

36 4 4 5 5 5 4 4 4 5 4 4 5 4 4 5 5 4 5 

49 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 4 5 4 5 4 4 5 5 

38 4 5 5 5 4 5 5 4 5 4 3 5 4 4 5 5 4 4 

43 3 4 4 4 5 4 5 5 5 4 3 4 5 4 4 4 5 5 

46 5 4 4 4 3 4 4 5 4 4 3 5 5 5 4 4 4 4 

53 5 5 5 4 5 5 4 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 4 

56 4 5 5 4 5 4 4 4 5 5 2 4 4 5 5 4 4 4 

50 5 4 4 5 5 5 5 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 4 

55 5 4 4 4 4 4 4 4 5 4 2 3 5 5 5 4 5 5 

33 4 5 4 5 5 4 5 5 5 5 2 4 5 5 5 5 5 3 

45 4 5 5 5 4 4 4 5 5 4 5 4 5 5 5 5 5 5 

54 4 5 3 5 3 4 3 1 5 5 3 4 4 4 3 3 4 5 

60 3 4 4 5 4 4 4 5 5 5 5 5 3 4 3 4 4 5 

38 4 5 4 4 3 5 5 5 3 4 4 4 5 4 5 3 4 5 

58 4 4 3 4 4 5 5 5 4 3 2 4 4 4 4 4 4 4 

63 4 4 3 4 4 5 5 5 4 3 2 4 4 4 4 4 4 4 

46 3 5 4 4 5 4 5 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 

34 4 4 5 4 4 5 4 5 5 5 4 3 5 5 4 4 4 4 

37 4 4 4 4 5 5 5 5 5 4 4 4 5 5 4 4 4 5 

42 4 4 3 5 4 4 4 5 5 5 5 5 4 4 5 4 5 5 

35 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 5 5 5 5 5 5 
Fuente: SPSS v.25. 

  



 

Anexo 8. Figura teórica 
 

Figura 13 

Componentes de la cadena productiva. 

 

 
Fuente: Ciudades y regiones en el contexto contemporáneo. conceptos, discusiones 

y casos (2016). 

 

 

 

 

 

 

 

 

ESLABONES 
HACIA ATRÁS

Participan aquí los 
proveedores de los 
insumos ya sean 

directos o 
indirectos que 

faciliten la cadena 
productiva. 

CADENA 
PRINCIPAL

Se incluye aquí las 
actividades de 

abastecimiento de las 
materias primas, 

recursos naturales y 
energía, el 

procesamiento y la 
transformación 

productiva, asimismo 
la comercialización y 

distribución de los 
productos.  

ESLABONES 
HACIA 

ADELANTE

Son las actividades 
que están 

alentadas a partir 
de la cadena 

principal. 


