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Presentación 

 

Señores miembros de Jurado: 

Presentamos la tesis titulada: ”Gestión educativa y liderazgo transformacional en las 

Instituciones Educativas de la Red 02 de la Región Callao, 2015”, con la finalidad de 

determinar la relación entre la gestión educativa y el liderazgo transformacional, en 

cumplimiento del Reglamento de Grados y Títulos de la Universidad César Vallejo  para 

obtener el grado de Magister en Educación, con mención en Administración de la Educación. 

 

El documento consta de siete capítulos: 

Capítulo I, Introducción, que comprende los antecedentes, los planteamientos teóricos 

referentes a las variables,  la problemática en estudio, problema, hipótesis y objetivos; en el 

capítulo II, Marco metodológico, comprende, la metodología utilizada, como tipo, diseño, 

población y muestra, técnicas e instrumentos, entre otros; en el capítulo III, Resultados, 

comprende los hallazgos obtenidos y que permite elaborar las conclusiones; en el capítulo 

IV, Discusión; en el capítulo V, Conclusiones; en el capítulo VI, Recomendaciones, en el 

capítulo VII, Referencias bibliográficas. 

Finalmente Anexos 

 

  



vii 
 

 
 

Índice 

Página del Jurado ii 

Dedicatoria iii 

Agradecimiento iv 

Declaratoria de autenticidad v 

Presentación vi 

Índice  vii 

Resumen xi 

Abstract xii 

 

I. Introducción  

1.1 Antecedentes 14  

1.2 Fundamentación científica, humanística y tecnológica 19  

1.2.1 Gestión educativa 19 

1.2.2 Liderazgo transformacional 28 

1.3 Justificación 40  

1.4 Problema 41 

1.4.1 Problema general 41 

1.4.2 Problemas específicos 41  

1.5 Hipótesis 42 

1.5.1 Hipótesis general 42 

1.5.2 Hipótesis específicas 42 

1.6 Objetivos 43 

1.6.1 Objetivo general 43 

1.6.2 Objetivos específicos 44 

 

II. Marco metodológico 

2.1 Variables 46  



viii 
 

 
 

2.2 Operacionalización de variables 46  

2.3 Metodología 48  

2.4  Tipo de estudio 48 

2.5  Diseño de investigación 48 

2.6 Población, muestra  49  

2.7 Técnicas e instrumentos de recolección de datos 51 

2.8 Validez y confiabilidad 53 

2.9 Método de análisis de datos 54 

2.10 Aspectos éticos 55 

 

III. Resultados 

3.1 Análisis descriptivo 57   

3.2 Prueba de hipótesis  67 

 

IV.  Discusión 73  

V. Conclusiones 77 

VI. Recomendaciones 80 

VII. Referencias bibliográfica 82 

  

Anexos 

Anexo 1: Matriz de consistencia 89 

Anexo 2: Instrumentos 91 

Anexo 3: Confiabilidad – Alfa de Cronbach 94 

Anexo 4: Juicio de expertos 96 

Anexo 5: Base de datos  

  

  



ix 
 

 
 

Lista de tablas 

 

Tabla 1 Operacionalización de la variable gestión educativa 47 

Tabla 2 Operacionalización de la variable liderazgo transformacional 47 

Tabla 3 Distribución de la población de docentes 49 

Tabla 4 Distribución de la muestra de docentes 51 

Tabla 5 Juicio de expertos 53 

Tabla 6 Confiabilidad 54 

Tabla 7 Grado de correlación de grado de Spearman 55 

Tabla 8 Distribución de niveles de la variable gestión educativa 57 

Tabla 9 Distribución de niveles de la gestión pedagógica 58 

Tabla 10 Distribución de niveles de la gestión administrativa 59 

Tabla 11 Distribución de niveles de la gestión institucional 60 

Tabla 12 Distribución de niveles de la gestión comunitaria 61 

Tabla 13 Distribución de niveles de la variable liderazgo transformacional 62 

Tabla 14 Distribución de niveles de la estimulación intelectual 63 

Tabla 15 Distribución de niveles de la motivación inspiracional 64 

Tabla 16 Distribución de niveles de la crecimiento individual 65 

Tabla 17 Distribución de niveles de La influencia socializada 66 

Tabla 18 Relación entre la gestión educativa y el liderazgo transformacional 67 

Tabla 19 Relación entre la gestión pedagógica y el liderazgo transformacional 68 

Tabla 20 Relación entre la gestión  administrativa y el liderazgo transformacional 69 

Tabla 21 Relación entre la gestión institucional y el liderazgo transformacional 70 

Tabla 22 Relación entre la gestión comunitaria  y el liderazgo transformacional 71 

 



x 
 

 
 

Lista de figuras 

Figura 1 Distribución de niveles de la variable gestión educativa 57 

Figura 2 Distribución de niveles de la gestión pedagógica 58 

Figura 3 Distribución de niveles de la gestión administrativa 59 

Figura 4 Distribución de niveles de la gestión institucional 60 

Figura 5 Distribución de niveles de la gestión comunitaria 61 

Figura 6 Distribución de niveles de la variable liderazgo transformacional 62 

Figura 7 Distribución de niveles de la estimulación intelectual 63 

Figura 8 Distribución de niveles de la motivación inspiracional 64 

Figura 9 Distribución de niveles de la crecimiento individual 65 

Figura 10 Distribución de niveles de La influencia socializada 66 

 

  



xi 
 

 
 

Resumen 

 

La presente investigación titulada, “Gestión educativa y liderazgo transformacional en las 

Instituciones Educativas de la Red 02 de la Región Callao, 2015”, tuvo como objetivo 

determinar  la relación entre la gestión educativa y el liderazgo transformacional y surge 

como respuesta a la problemática de la Institución Educativa descrita. 

 

La investigación obedece a un tipo básico  y diseño no experimental, correlacional 

de corte transversal, habiéndose utilizado cuestionarios con una escala de Likert como 

instrumentos de recolección de datos que se aplicó a una muestra de 208 docentes de la 

Región Callao. 

 

Luego de haber realizado la descripción y discusión de resultados, mediante la 

correlación de Spearman, se llegó a la siguiente conclusión: La gestión  educativa se 

relaciona significativamente con el liderazgo transformacional desde la perspectiva docente 

en las Instituciones Educativas de la Red 02 de la Región Callao, 2015; habiendo obtenido 

un coeficiente de correlación de Spearman (rho= ,670)  y un p-valor igual a 0,000. 

 

 Palabras clave: Gestión educativa, liderazgo transformacional. 
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Abstract 

The present qualified investigation, "Educational Management and leadership 

transformacional in the Educational Institutions of the Network 02 of the Region Callao, 

2015", had as aim determine the relation between the educational management and the 

leadership transformacional and it arises as response to the problematics of the Educational 

described Institution.  

 

The investigation obeys a basic type and not experimental design, correlacional of 

transverse court, having been in use questionnaires with Likert's scale as instruments of 

compilation of information that was applied to a sample of 208 teachers of the Region Callao. 

 

After having realized the description and discussion of results, by means of 

Spearman's correlation, it came near to the following conclusion: The educational 

management relates significantly to the leadership transformacional from the educational 

perspective in the Educational Institutions of the Network 02 of the Region Callao, 2015; 

having obtained a coefficient of Spearman's correlation (rho =, 670) and an equal p-value to 

0,000.  

 

Key words: Educational management, leadership transformacional. 

 

  




