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Resumen 

La investigación tuvo como objetivo determinar la relación entre el plan anual de 

contrataciones y el desarrollo sostenible en la región San Martín, 2021. La 

investigación fue tipo básica, diseño no experimental, transversal y descriptivo 

correlacional, cuya población y muestra fue de 70 colaboradores.  Se usó como 

técnica la encuesta y como instrumento el cuestionario. Los resultados manifiestan 

que, sí existe relación significativa entre el plan anual de contrataciones y el 

desarrollo sostenible, el coeficiente de Rho de Spearman fue de 0, 960 (correlación 

positiva muy alta) y un p valor igual a 0,000 (p-valor ≤ 0.01); además, solo el 92.16 

% del plan anual de contrataciones influye en desarrollo sostenible. El nivel de plan 

anual de contrataciones es regular 51 %, bajo 30 % y alto 19 %. El nivel de 

desarrollo sostenible es medio 43 %, bajo 39 % y alto 19 %. Existe relación entre 

las dimensiones del plan anual de contrataciones y el desarrollo sostenible en la 

región San Martín, 2021, ya que el coeficiente de Rho de Spearman fue de 0.956, 

0.929 y 0.966 (correlación positiva muy alta) y un p valor igual a 0,000 (p-valor ≤ 

0.01) en todas las correlaciones. 

Palabras clave: Plan anual de contrataciones, desarrollo sostenible. 
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Abstract 

The objective of the research was to determine the relationship between the annual 

hiring plan and sustainable development in the San Martín region, 2021. The 

research was basic type, non-experimental, cross-sectional and descriptive 

correlational design, with a population and sample of 70 collaborators.  The survey 

was used as a technique and the questionnaire as an instrument. The results show 

that there is a significant relationship between the annual hiring plan and sustainable 

development, Spearman's Rho coefficient was 0.960 (very high positive correlation) 

and a p-value equal to 0.000 (p-value ≤ 0.01); in addition, only 92.16% of the annual 

hiring plan influences sustainable development. The level of annual hiring plan is 

regular 51 %, low 30 % and high 19 %. The level of sustainable development is 

medium 43%, low 39% and high 19%. There is a relationship between the 

dimensions of the annual hiring plan and sustainable development in the San Martin 

region, 2021, since the Spearman's Rho coefficient was 0.956, 0.929 and 0.966 

(very high positive correlation) and a p-value equal to 0.000 (p-value ≤ 0.01) in all 

correlations. 

Keywords: Annual hiring plan, sustainable development. 

. 
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I. INTRODUCCIÓN

A nivel internacional, las entidades gubernamentales hacen uso de su

presupuesto para adquirir bienes, servicios u obras necesarios para el

desarrollo de sus actividades y el cumplimiento de sus propósitos, es así que

el presupuesto juega un rol decisivo que permite la operatividad

gubernamental, de acuerdo a las exigencias del mundo globalizado.

(Talavera, 2016). Con el pasar del tiempo, la administración pública ha ido

perfeccionando sus procesos de aprovisionamiento, de tal manera que se

realicen de forma transparente y dando una buena utilización de los recursos

estatales. La adquisición de bienes, servicios y obras representan un aspecto

muy importante en las entidades públicas, pues su disponibilidad y uso hacen

posible el cumplimiento de sus funciones y actividades que permitan brindar

servicios de calidad a la población. (ONU, 2016). Las contrataciones públicas

son actividades que hacen uso del presupuesto de las entidades estatales, lo

cual supone inversión pública mediante erogaciones monetarias para

satisfacer necesidades de gasto encaminada a adquirir bienes, contratar

servicios o realizar construcción de obras públicas. Según distintos autores,

la inversión pública genera desarrollo, por lo que, a mayor inversión púbica,

se obtendrá mayor desarrollo. (Torres, 2016)

En el ámbito Latinoamericano, las contrataciones públicas se realizan de

acuerdo con la normativa que rige en cada país, asegurando un adecuado uso

de los recursos estatales y la atención de las necesidades que presenta la

población. Es así que las entidades públicas emplean los recursos

gubernamentales contratando bienes, servicios y obras para satisfacer las

necesidades que presenta la población. Las contrataciones estatales a nivel

de Latinoamérica se realizan de acuerdo a los lineamientos establecidos en

cada país siendo clave para el logro de metas y objetivos de orden público.

(CEPAL, 2018). Con el paso del tiempo, los gobiernos han ido modificando la

ejecución de sus presupuestos, de tal manera que se lleguen a cubrir las

necesidades poblacionales y se distribuyan los recursos públicos

equitativamente, permitiendo mejorar las condiciones de vida de las personas

y lograr el desarrollo colectivo de la población. Es así que se han creado
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métodos estratégicos que para controlar las contrataciones públicas, 

gestionando instrumentos de gestión presupuestal que permitan 

contrataciones públicas adecuadas. 

En el ámbito nacional, las diferentes entidades públicas realizan 

contrataciones de bienes, servicios y construcción de obras para dar 

cumplimiento a sus propósitos, es decir, para poder prestar servicios públicos, 

producir bines de beneficio público y disponer de infraestructura que permita 

mejorar las condiciones de vida de las personas, obteniendo desarrollo 

colectivo. El plan anual de contrataciones es un instrumento de gestión 

presupuestal que permite a las entidades públicas prever anticipadamente las 

contrataciones que se realizan en un periodo de tiempo. De tal manera que 

se establecen las necesidades de gasto a atender, pudiendo satisfacer las 

necesidades de la población idóneamente generando beneficios comunes y 

un desarrollo sostenible (Delgado, 2015). El Plan Anual de contrataciones 

define las contrataciones públicas necesarias para la operatividad 

organizacional en un lapso temporal, permitiendo el desarrollo de una gestión 

adecuada que genere beneficios comunes de desarrollo sostenible, lo cual 

actualmente no se viene aprovechando de manera correcta, puesto que se 

obvian asuntos importantes a atender con los presupuestos estatales, 

generando disconformidades en la población. (Exchave, 2016) 

Antes de pasar a la descripción de la problemática en relación con las 

variables, se detallan los contextos con el que interactúan las variables. 

Norma Detalle Descripción 

Desarrollo 
sostenible 

Objetivo 8 
Objetivo 8: Un crecimiento económico inclusivo y 
sostenido puede impulsar el progreso, crear empleos 
decentes para todos y mejorar los estándares de vida. 
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Políticas 
del estado 

Ley N° 
26850 

Ley de contrataciones y adquisiciones del Estado: 
establece las normas básicas que contienen los límites 
mínimos y máximos que deben observar las Entidades 
del Sector Público, dentro de criterios de racionalidad 
y transparencia, en los procesos de contrataciones y 
adquisiciones de bienes, servicios u obras y regula las 
obligaciones y derechos que se derivan de los 
mismos. 

Políticas 
del sector 

RDRA Nº 
006-2021-

GRSM/ORA 

Resolución Directoral Regional Administrativa Nº 
006-2021-GRSM/ORA: consiste en la aprobación del
plan anual de contrataciones del gobierno regional
San Martín correspondiente al ejercicio fiscal 2021.

A nivel local, el Gobierno Regional de San Martín, es la entidad encargada de 

promover el desarrollo regional a partir de la gestión de los recursos públicos 

asignados, generando mejores condiciones de vida de los pobladores 

sanmartinenses en general con la atención de sus necesidades básicas en 

base a su presupuesto institucional. El cual debe ser adecuadamente 

formulado y ejecutado de acuerdo a la legislación reguladora propiciando el 

buen uso de los recursos estatales; sin embargo, se ha observado 

notoriamente que la institución no viene efectuando el seguimiento correcto 

del Plan Anual de contrataciones, teniendo como causas que el personal 

desconoce algunas normativas legales, ineficiente capacidad de gestión de 

los directivos, así como la falta de voluntad política, trayendo como 

consecuencias, la realización de contrataciones inadecuadas que no impulsa 

el desarrollo sostenible institucional. 

Con lo ya mencionado, se formuló como problema general: ¿Cuál es la 

relación entre el plan anual de contrataciones y el desarrollo sostenible en la 

región San Martín, 2021? Como problemas específicos: ¿Cuál es el nivel de 

ejecución del plan anual de contrataciones en la región San Martín, 2021? 

¿Cuál es el nivel del desarrollo sostenible en la región San Martín, 2021? 

¿Cuál es la relación entre las dimensiones del plan anual de contrataciones y 

del desarrollo sostenible en la región San Martín, 2021? 
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El estudio tuvo por conveniencia, que reveló conocimientos importantes 

sobre las variables de estudio para mejorar los procesos de gestión 

presupuestal de las diferentes entidades públicos con respecto a su Plan 

Anual de Contrataciones, permitiéndoles generar desarrollo sostenible en la 

población, en base a los recursos públicos que administran. Con respecto al 

valor teórico de la investigación, parte de la premisa de que, en base a la 

información teórica recolectada de diferentes fuentes, así como de distintos 

autores se pudo dar solución a los problemas que afronta la entidad 

concerniente a su Plan Anual de Contrataciones; mejorando el desarrollo 

sostenible de la sociedad, Además dicha información puede ser útil para la 

solución de problemáticas similares en otras entidades afines fortaleciendo el 

cumplimiento de sus metas y objetivos planteados con miras al desarrollo 

sostenible. Consecuentemente, las implicancias prácticas del estudio se 

basaron en su contribución a la solución de problemas institucionales con 

respecto a su Plan Anual de Contrataciones revelando métodos estratégicos 

para obtener mejora continua en los procesos de gestión presupuestal, 

asimismo, se dio a conocer algunas deficiencias presentes en el Gobierno 

Regional de San Martín permitiendo a los directivos subsanarlos 

oportunamente para el logro de mejores resultados que permitan generar 

desarrollo sostenible en la población. Con respecto a su relevancia social, el 

estudio permitió generar conocimientos necesarios para mejorar la gestión del 

Plan Anual de Contrataciones del Gobierno Regional San Martín de tal 

manera que la distribución de los recursos presupuestales se efectúe 

idóneamente y se alcance a solucionar la problemática social, generado 

mejores condiciones de vida de los pobladores con miras a un desarrollo 

social sostenible. Utilidad metodológica, la investigación demostró la 

solución de los problemas de estudio haciendo uso de metodologías en base 

al proceso científico, de tal manera que sirva como guía en posteriores 

trabajos de investigación. 

El objetivo general de la investigación fue: Determinar la relación entre el 

plan anual de contrataciones y el desarrollo sostenible en la región San Martín, 

2021. Como objetivos específicos se establecieron los siguientes: Identificar 
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el nivel de ejecución del plan anual de contrataciones en la región San Martín, 

2021. Identificar el nivel de desarrollo sostenible en la región San Martín, 2021. 

Determinar la relación entre las dimensiones del plan anual de contrataciones 

y el desarrollo sostenible en la región San Martín, 2021.  

Como hipótesis general se determinó como: Hi: Existe relación significativa 

entre el plan anual de contrataciones y el desarrollo sostenible en la región 

San Martín, 2021.  Ho: No existe relación significativa entre el plan anual de 

contrataciones y el desarrollo sostenible en la región San Martín, 2021. Como 

hipótesis específicas: H1: El nivel de ejecución del plan anual de 

contrataciones en la región San Martín, 2021, es adecuada. H2: El nivel de 

desarrollo sostenible en la región San Martín, 2021, es adecuada. H3: Existe 

relación entre las dimensiones del plan anual de contrataciones y el desarrollo 

sostenible en la región San Martín, 2021. 
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II. MARCO TEÓRICO

Se citó distintos estudios que abordaron las variables de investigación, para lo

cual, a nivel internacional se consideró a Muñoz et al. (2017) en su investigación

de tipo aplicada, diseño no experimental, población y muestra fue el acervo

documentario, técnica análisis documental, instrumento guía de análisis

documental. Se concluye que, los procesos de planificación, de todas las

actividades y procesos institucionales son de gran importancia porque deben

proponer que se mejore el proceso público de cada entidad del estado, esto a

fin de lograr objetivos trazados en veneficio de todos los contribuyentes y

usuarios en general. Es por ello que cada directivo encargado de planificar un

plan anual debe analizar como primer punto, que necesidades se tiene y como

estas pueden cubrir una necesidad requerida, con el fin de presupuestar dentro

de la institución, esto ayudará a mejorar la satisfacción de la población. Con

todo lo anterior mencionado se podrá contrastar las carencias se tiene con

respecto a las normativas actuales establecidas, en la ley de contrataciones del

estado.

Conte & Elia (2018) en su investigación de tipo básica, diseño no experimental, 

población y muestra fue el acervo documentario, técnica análisis documental, 

instrumento guía de análisis documental. Concluyeron que, una crisis mundial 

en el año 2008, afecto severamente las condiciones de operacionalización, es 

por ello que se establece cambios oportunos con el fin de eliminar términos y 

condiciones operativas, para un mejor desarrollo sostenible, esto es sobre la 

preocupación del medio ambiente y lo que generaría sobre los la economía 

ambiental y sobre el crecimiento y desarrollo que esta debe tener. Esta 

operación tomo lugar cuando la economía ambiental, empezó resolver sus 

problemas, con soluciones fiables y prácticas, sobre las causantes de los 

desastres naturales causados por el mismo hombre y su lucha constante para 

poder solucionarlo.  

Restrepo & León (2020), en su investigación de tipo básica, diseño no 

experimental, población y muestra fue el acervo documentario, técnica análisis 
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documental, instrumento guía de análisis documental. Concluyeron en el marco 

del derecho comparado se ha obtenido a la legislación colombiana el cual 

prescribe sobre las contrataciones con el Estado el cual manifiesta sobre la 

utilización de los recursos debe darse garantizando el buen uso de los mismos 

también se debe tener en cuenta el respectivo procedimiento en la adquisición 

de bienes y el proceso de contratación de servicios y así como también las 

construcciones de obras para el desarrollo de la población. Es por eso de vital 

importancia que se tengo un plan de actividades y planificación el cual se 

encuentre inmerso el procedimiento a seguir para poder llegar a cumplir las 

metas específicas y objetivos planteados.  

A nivel nacional, se citó a Chichande (2018) con su investigación de tipo 

aplicada, diseño no experimental, la población y muestra fue de 23 

contrataciones, la técnica fue la observación y el instrumento fue la guía de 

observación. Concluyó que, se establece la existencia de un plan anual de 

contrataciones, el cual no se terminó de ejecutar siendo así que falto realizar 

algunos trabajos que son necesarios para la población. Esto traería consigo un 

rasgo social que involucra que no hubo una buena gestión presupuestal de 

acuerdo a la institución, funcionarios competentes, es por eso el rol fundamental 

que cumple el Plan Anual de Contrataciones Públicas durante una gestión, es 

por eso que se llevan a cabo la contratación de bienes, servicios, obras 

públicas. Este análisis del contexto de la gestión nos permite dilucidar que los 

ámbitos de las contrataciones con relación a la institución no han sido llevadas 

a nivel satisfactorio. Siendo ese el motivo por el cual es relevante poder generar 

actividades orientadas a capacitar a los funcionarios sobre el proceso de 

contrataciones públicas y en cómo saber ejecutar un correcto presupuesto 

siendo así que se pude solucionar los problemas de la población creando 

alternativas de solución produciendo satisfacción en la población.  

Qquenta (2019) en su investigación de tipo básica, diseño no experimental, 

población y muestra de 14 servidores públicos, técnica encuesta, instrumento 

cuestionario. Concluyó que, en el municipio de Canchis se realiza de una 

manera ineficiente el plan anual de contrataciones de la entidad. Es por ello que 
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no se logra conseguir fácilmente las metas que fueron planeadas, lo cual es 

acertado en la gran mayoría de las entidades gubernamentales, pues el PAC 

se encuentra enfocado en el desarrollo sostenible y objetivos a través del 

desarrollo de una serie de contrataciones públicas. El PAC es una herramienta 

de gestión presupuestal que permite planificar a futuro las contrataciones 

públicas a realizarse, es por ello que su correcto desarrollo permite el 

acercamiento al el desarrollo sostenible y objetivos institucionales.   

Meza (2017) en su investigación de tipo básica, diseño no experimental, 

población y muestra de 14 servidores públicos, técnica encuesta, instrumento 

cuestionario. Concluyó que, la cultura diplomacia tiene un rol relevante a la 

disponibilidad de la comunidad ya que tiene establecida una agenda sobre la 

participación que está dirigida hasta el año 2030, en cuanto se refiere sobre el 

incremento de desarrollo sostenible y que sostiene su apoyo, en la protección 

en el marco del derecho internacional, así como también en los lineamientos de 

los ejes rectores establecido en la Constitución de los Estados Americanos. Así 

mismo debemos apuntar un enfoque actualizado sobre la seguridad mundial y 

la paz siendo así que el Perú tiene una participación firme y coherente en el 

cual su deber es encontrar aquellas amenazas que están latentes para 

contrarrestarlas.  

A nivel local, Ruiz (2020) en su investigación de tipo aplicada, diseño no 

experimental, la población y muestra acervo documentario, técnica análisis 

documental, instrumento guía de análisis documental. Concluyó que, las 

medidas de control en las instituciones permiten que las actividades 

planificadas se efectúen adecuadamente. Asimismo, permiten que dichas 

actividades se efectúen en concordancia de normativas y políticas tanto 

internas de la institución, como las emitidas por el estado. En el caso de las 

contrataciones púbicas, el control interno cumple un rol fundamental, 

garantizando que los procesos de contratación pública se realicen de acuerdo 

a lo establecido en la legislación vigente. Las adquisiciones que realiza el 

gobierno hacen uso de recursos públicos, por lo que es propensa a actos 

delictivos sobre la mala utilización de dichos recursos, es por ello que el control 
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interno ayuda a identificar dichos actos de manera que se puedan tomar 

medidas al respecto, antes que supongan problemas mayores. 

Arriaga (2018) en su investigación de tipo no experimental, correlacional, 

población y muestra los 4 periodos 2014 – 2017, técnica análisis documental, 

instrumento guía de análisis documental. Concluyó que, en la entidad, las 

variables no objetan relación, puesto que la recaudación de los impuestos 

municipales de la MPSM está a cargo del SAT, la cual es un organismo 

descentralizado que maneja sus metas de acuerdo a la recaudación que viene 

teniendo cada año. Entonces en cuanto a la MPSM, las metas inicialmente 

planteadas estuvieron de acuerdo con el PIA de la institución, el cual sufrió 

bastantes modificaciones al ejecutarse, teniendo incidencia en las metas 

institucionales. Por lo que el desarrollo sostenible planteadas de la institución 

no es afectada por la recaudación municipal hacha por el SAT, sino que existen 

muchos más factores influyentes. 

Gómez (2017) en su investigación no experimental, correlacional, población y 

muestra 133 personas, técnica encuesta, instrumento cuestionario. Concluyó 

que, en cuanto al turismo que presenta Tarapoto en la Región San Martín, no 

está es de aparición reciente y no está ligado al mercado que lo visita siendo 

de esa forma que diversas personas no saben sobre el movimiento del mercado 

y el comportamiento que maneja. Es necesario saber cuáles las ideas 

innovadoras para el desarrollo del potencial turístico, esto involucra un apoyo 

en el sector del turismo y conexión entre otras instituciones que puedan 

intervenir para el crecimiento de este. Es necesario saber que existe un 

desarrollo exponencial en el turismo en el distrito de Tarapoto y este necesita 

mejoras que permitan aún más su crecimiento el cual debe brindar mejores 

facilidades y beneficios a los turistas que desean visitar nuestra zona.  

En cuanto a las teorías relacionadas al tema se menciona la primera variable, 

plan anual de contrataciones - PAC, la cual fue definida por el autor Sociales 

(2017) como una herramienta/ documento en gestión pública que permite que 

las entidades hacer un plan orgánico sobre planificación, ejecución, evaluación 
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en bases a las contrataciones que se llevaran a cabo durante la gestión. Siendo 

así que esta sirve para poder atender aquellos problemas y necesidades así 

mismo indica el presupuesto del gasto en el Plan Anual de Contrataciones, en 

el que se tiene que de alguna forma requerir bienes o servicios que sirvan para 

las instituciones públicas que con fin indispensable mejorar el desarrollo de la 

población y de su desarrollo integral de vida accediendo a lo más importante. 

Es necesario tener en cuenta que cuando nos encontramos en el marco de 

instituciones públicas estos necesitan lo recursos necesarios para la ejecución 

de la gestión y se pueda llevar a cabo en beneficio de la población siendo así 

necesario poder establecer los procedimientos regulados por ley que permite 

contratar los recursos que se necesitan para la contratación en el cual se 

encuentra la Planificación y Actuaciones preparatorias; Etapa Selectiva; y 

Ejecución Contractual.  

Asimismo, SERCOP (2015) define el plan anual de contrataciones como una 

herramienta en la planeación logística que tiene como finalidad poder realizar 

cuales son las necesidades sobre recursos que se necesiten, así como también, 

servicios y obras que permitan ejecutar todas a las acciones correspondientes 

a las actividades de la institución pública durante la gestión. Es necesario saber 

que cuando nos referimos al Plan Anual de Contrataciones este tiene un tiempo 

determinado durante el año, en este se van a establecer las distintas acciones 

que están destinadas a realizarse durante un tiempo adecuado realizando un 

análisis correspondiente sobre que podemos ofrecer a la comunidad como 

institución. De la misma manera, el autor Morante (2016), mencionó que, es 

necesario realizar el plan anual de contrataciones de forma ordenada y 

estructurada teniendo cuidado de ciertos aspectos importantes que debe 

contener siendo así que se debe priorizar todas necesidades que son de vital 

preponderancia para poder atender las problemáticas que tiene la población. 

Siendo así que existe una ley que regula las adquisiciones públicas esta es la 

Ley Nº30225 de Contrataciones con el Estado.   

Además, los autores Domínguez & Durand (2015) mencionaron que Es 

necesario recurrir al PAC que es el debido documento de gestión institucional 

que tiene inmerso todas las posibles contrataciones que se deben ejecutar 
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durante la gestión utilizando el PEI, POI y PIA de la institución. Así mismo sirve 

para tener en cuenta cuales son las actividades institucionales que permitirán 

realizar en las instituciones públicas para poder lograr los objetivos y metas que 

tiene la institución. Se tiene que contar con la presencia de los funcionarios que 

deben elaborar su Plan Operativo Anual, teniendo que establecer cuáles son 

las prioridades de los recursos con los que se cuenta, así como también ver que 

necesidades cuenta la población el cual deben realizarlo para satisfacer las 

necesidades, carencias y problemas que presenta la sociedad de acuerdo con 

la normativa vigente planteada en la legislación que regula las contrataciones 

estatales. (p. 47) 

Concordando con Morales (2013) el PAC es una herramienta de gestión 

instruccional que se encarga de establecer cuáles son las contrataciones con 

las que se contara dentro del periodo establecido de la gestión. Siendo así que 

el PAC debe considerar las necesidades indispensables que deben de 

resolverse y ser atendidas de forma inmediata. Esto logrará fortalecer las metas 

institucionales que se tienen propuestas de alcanzar, que tiene un estrecho 

vínculo con los funcionarios que están encargados de establecer las 

contrataciones teniendo que realizar las funciones que les corresponde, así 

como tener en cuenta qué carencias tiene la población. De tal manera que se 

consideren estas necesidades en el gasto para su correcta ejecución en dentro 

de la gestión, teniendo que realizarse las contrataciones de acuerdo a los 

procesos de contratación en la legislación vigente evitando errores e 

inconvenientes que supongan mala utilización de los recursos públicos. 

Características del Plan Anual de Contrataciones, de acuerdo con el OSCE 

(2012) el PAC. Tiene elementos preponderantes como lo integral que permite 

que este relaciona todas las necesidades que le hacen falta a una institución 

para desenvolverse dentro de las actuaciones necesarias para con su 

comunidad. Realizando funciones que estén destinadas atender a la población, 

así como contrataciones públicas que permiten alcanzar los objetivos y metas 

que tiene la institución. Las contrataciones que están inmersas en el PAC deben 

encontrase registradas en el SEACE, motivo por el cual tiene acceso a las 
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personas, teniéndose y tiene que realizarse a través de un proceso que está 

comprendido por normativas, leyes.  

Las contrataciones en el sector estatal han ido evolucionando a través del 

tiempo, siendo así que se han superado de acuerdo con las nuevas 

obligaciones, carencias, exigencias poblacionales. Tal como lo indica Danos 

(2012) que con el pasar el tiempo las contrataciones iban evolucionando siendo 

de esa forma que se implementaron las leyes y normativas para regularizar el 

procedimiento de estas las cuales permitan garantizar la confiabilidad, 

transparencias, sobre el uso de los recursos públicos. Las contrataciones 

públicas se realizan de acuerdo a la normativa vigente, asegurando un 

adecuado uso de los recursos estatales y la atención de las necesidades que 

presenta la población, es así que las entidades públicas emplean los recursos 

gubernamentales contratando bienes, servicios y obras para satisfacer las 

necesidades que presenta la población. Los lineamientos establecidos para las 

contrataciones públicas son clave para el logro de metas y objetivos de orden 

público. 

Las contrataciones permiten a ciertas instituciones aprovechar el máximo de 

sus recursos intangibles pudiendo utilizarlos donde se encuentren. La 

actualización y modernización en que las normas jurídicas regulan el proceso 

de las contrataciones, esto se dio lugar en el periodo de 1950 a 1980. En ese 

periodo no existía regulaciones jurídicas de carácter específico por las que 

debía de pasar las contrataciones públicas, estas poseen su propio reglamento 

donde establecían los procesos de sus adquisiciones. Siendo así que existía la 

necesidad de unir ciertos criterios en las leyes referente al tema de 

contrataciones con el estado.  El Plan Anual de contrataciones define las 

contrataciones públicas necesarias para la operatividad organizacional en un 

lapso temporal, permitiendo el desarrollo de una gestión adecuada que genere 

beneficios comunes de desarrollo sostenible, lo cual actualmente no se viene 

aprovechando de manera correcta, puesto que se obvian asuntos importantes 

a atender con los presupuestos estatales, generando disconformidades en la 

población.  
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Un plan anual de contrataciones le permite una entidad pública planificar los 

diferentes procesos de contrataciones que, si realizará durante la gestión, en 

ella evaluará los diferentes mecanismos para las contrataciones en las 

diferentes modalidades que existen en la entidad pública. Así también podrá 

ejecutarlas y procesar para su respectivo desarrollo, por ello es necesario que 

la entidad realice una buena gestión de contrataciones para buen proceso de 

desarrollo integral de la población, mejorando así la calidad de vida de cada uno 

de sus dimensiones. Se debe entender también que cuando estamos en un 

marco institucional público necesitamos los recursos, por ello de acuerdo a la 

asignación que nos brindan se debe realizar las contrataciones en cada una de 

las áreas qué se necesita. 

Es tanto, el plan de anual de contrataciones es visto como instrumento logístico 

de planificación porque ayudará a llevar todos los planeamientos necesarios 

para su ejecución. Además, será una herramienta indispensable para la 

realización de actividades institucionales y contrataciones, tanto de servicios y 

de obras de gestión. Por ello es importante realizar plan anual de contrataciones 

donde debes estructurar cada uno de los requerimientos necesarios para su 

debido proceso, en las cuales se debe detallar lo que realmente es importante 

a realizar, además se podrá solucionar los distintos problemas qué tiene una 

sociedad frente a las adquisiciones que se realiza. El plan anual de 

contrataciones debe ser transparente, de las cuales cada uno de los 

responsables involucrados deben tener conocimiento para su debido desarrollo, 

como así también la población. Aquí se verifica los diferentes tipos de 

contrataciones, tanto de obras y servicios realizado por las diferentes entidades 

públicas del Estado. 

El plan anual de contrataciones también sirve para verificar si satisface las 

necesidades de demandas de la población, que permitirán ayudar a la 

institución a cumplir los objetivos realizados durante el año. Se debe tener en 

cuenta también cuáles son las prioridades que la población necesita satisfacer, 

como se sabe hay necesidades ilimitadas, pero no se puede satisfacer cada 

una de ellas, así que se debe centrar en la mayoría de la población para su 
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desarrollo. En tanto, las contrataciones en las entidades públicas han ido 

evolucionando cuánto a la tecnología, es por ello que las entidades públicas 

sufrir exigibles a las temáticas de la población, donde van superando cada uno 

de los obstáculos; formando así diferentes métodos beneficio de la población. 

Una entidad pública no puede contratar los servicios de un profesional si los 

requerimientos necesarios, y aquí estaría incurriendo a una serie de 

corrupciones que pueden ser penados y sancionados por el organismo 

supervisor del Estado. Así también es importante mencionar la importancia de 

tener un plan anual de contrataciones, ya que es necesario para el beneficio de 

la población, porque el estado tiene una serie que requerimiento que necesita 

resolver. 

Asimismo, el autor Morales (2013) sostuvo que el plan anual de contrataciones 

es aquel mecanismo que permite establecer sus recursos necesarios durante 

una gestión o periodo económico donde su ejecución involucra un aspecto para 

brindar ayuda a su población. Este representa un documento que direcciona las 

contrataciones, permitiendo las adjudicaciones de bienes, servicios o 

construcciones de obras públicas. Las diferentes entidades públicas realizan 

contrataciones de bienes, servicios y construcción de obras para dar 

cumplimiento a sus propósitos, es decir, para poder prestar servicios públicos, 

producir bines de beneficio público y disponer de infraestructura que permita 

mejorar las condiciones de vida de las personas, obteniendo desarrollo 

colectivo. El plan anual de contrataciones es un instrumento de gestión 

presupuestal que permite a las entidades públicas prever anticipadamente las 

contrataciones que se realizan en un periodo de tiempo. De tal manera que se 

establecen las necesidades de gasto a atender, pudiendo satisfacer las 

necesidades de la población idóneamente generando beneficios comunes y un 

desarrollo sostenible.  

Es menciona que la regulación jurídica tuvo una segunda fase que estaba 

comprendida desde la Constitución Política de 1979 que prescribe que el 

gobierno tiene una serie de necesidades que necesitar resolver. Siendo así que 

las contrataciones públicas estén vinculadas a la adquisición de bienes o 
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servicios el cual se ejecutaban a través de concurso público y procesos de 

licitación donde se establezca el correcto funcionamiento de la administración 

pública. Las contrataciones públicas son actividades que hacen uso del 

presupuesto de las entidades estatales, lo cual supone inversión pública 

mediante erogaciones monetarias para satisfacer necesidades de gasto 

encaminada a adquirir bienes, contratar servicios o realizar construcción de 

obras públicas. Según distintos autores, la inversión pública genera desarrollo, 

por lo que, a mayor inversión púbica, se obtendrá mayor desarrollo. 

Cómo tercera y actual etapa de las contrataciones públicas se dio antes de la 

década del 90, sobre la crisis establecida en dichos periodos, siendo así que 

emergió la Ley 26850, Ley de Contrataciones y Adquisiciones del Estado. Este 

contiene de forma específica sobre la realización de contrataciones públicas 

sobre adquisición de bienes, contratar servicios, ejecutar obras, siendo d esa 

forma que se crea el órgano rector concerniente a las contrataciones estatales, 

que en la actualidad es denominado como Organismo Supervisor de 

Contrataciones Estatales (OSCE). Los gobiernos con el paso del tiempo han 

ido modificando la ejecución de sus presupuestos, de tal manera que se lleguen 

a cubrir las necesidades poblacionales y se distribuyan los recursos públicos 

equitativamente, permitiendo mejorar las condiciones de vida de las personas 

y lograr el desarrollo colectivo de la población. Es así que se han creado 

métodos estratégicos que, para controlar las contrataciones públicas, 

gestionando instrumentos de gestión presupuestal que permitan contrataciones 

públicas adecuadas (Danós, 2012, p. 52). 

Todas las adquisiciones del gobierno llevan a cabo la utilización de recursos 

públicos, en el cual se pueden ejecutar algún acto delictivo en cuanto a la mala 

administración de recursos. Es por eso que es necesario que se establezcan 

medidas de seguridad que permitan brindar confianza ante cualquier problema 

que ocurra que sea mucho mayor. Es necesario tener involucrado acciones que 

busquen de alguna manera controlar/supervisar adecuadamente una 

organización, para así cumplir con las metas establecidas por cada una de las 

áreas. Pudiendo de alguna manera influenciar sobre las metas que tiene la 
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institución. Es por eso que el control es una herramienta de gestión que permite 

tener mejores resultados dentro de las actividades institucionales, y si existe 

planes estructurados que se siguen. Por otro lado, es importante tomar ciertas 

medidas en cuanto al cumplimiento de metas y estas medidas que se tomen 

podrán servir para encontrar ciertos errores que corresponde en las 

contrataciones. (Sociales, 2017) 

Asimismo, CEPLAN (2018) sostuvo que, para el desarrollo y cumplimiento de 

las políticas y objetivos nacionales del Estado, es importante que al principio se 

realice una planificación, así como también es necesario saber las actuaciones 

que se realizar por las instituciones correspondientes sobre las metas 

institucionales que buscan lograr.  Las entidades gubernamentales hacen uso 

de su presupuesto para adquirir bienes, servicios u obras necesarios para el 

desarrollo de sus actividades y el cumplimiento de sus propósitos. Es así que 

el presupuesto juega un rol decisivo que permite la operatividad gubernamental, 

de acuerdo a las exigencias del mundo globalizado. Con el pasar del tiempo, la 

administración pública ha ido perfeccionando sus procesos de 

aprovisionamiento, de tal manera que se realicen de forma transparente y 

dando una buena utilización de los recursos estatales. La adquisición de bienes, 

servicios y obras representan un aspecto muy importante en las entidades 

públicas, pues su disponibilidad y uso hacen posible el cumplimiento de sus 

funciones y actividades que permitan brindar servicios de calidad a la población. 

El gobierno tiene como finalidad utilizar sus políticas mediante un plan 

estratégico, en la cual se proyectan estrategias en el marco de un gobierno 

general.  Las instituciones públicas tienen que estructura un plan estratégico 

institucional, que son los puntos que debe cumplir la institución por módulos 

sino se cumplen los planes no se logran los objetivos. Por esto, que los planes 

especifican los gastos y contrataciones para que puedan desarrollar de correcta 

manera sus funciones que son establecidas en base a sus metas y objetivos de 

acuerdo con su Plan Operativo Institucional (POI), por eso es necesario que 

cada institución formule su plan anual de contrataciones con las necesidades 

prioritarias que suelan identificadas en la entidad, así como en la población, 

haciendo que los recursos sean utilizados de manera ordenada. (p. 14) 
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Asimismo, el autor Morante (2018) sostuvo que el PAC es un considerado por 

algunos autores como un instrumento de calidad administrativa en la que de 

acuerdo a sus gestiones se realizan una serie de actividades que difunden, 

registran y evalúan todo lo referido a las contrataciones públicas a realizarse en 

una entidad durante un periodo fiscal para dar cumplimiento sus propósitos. 

Todas las instituciones de carácter público realizan una verificación de los 

bienes, servicios, obras las cuales deben de algún modo conforman el plan de 

contrataciones de acuerdo con la Ley Nº 30225 o el D.L. Nº 1017 este tiene que 

ser subido en el SEACE. Los estudios afirman que el plan anual de 

contrataciones en lo que respecta a las instituciones publica se realizan de 

acuerdo con los planes que se tiene para poder lograr a concretar las metas 

que se tienen establecidas por la institución, siendo así que la mayoría de 

instituciones cuentan con su plan. (p. 81) 

Además, CEPLAN (2018) Establece que la gestión institucional comprende una 

serie de procedimientos ordenados en la toma de decisiones y ejecución para 

lograr todos los objetivos establecidos en el marco del desarrollo institucional, 

así como su relación con las normativas de carácter legal que indica la forma 

del procedimiento y como debe de realizarse esto permite la utilización de los 

recursos de manera beneficiosa para la comunidad. Las medidas de control en 

las instituciones permiten que las actividades planificadas se efectúen 

adecuadamente. Asimismo, permiten que dichas actividades se efectúen en 

concordancia de normativas y políticas tanto internas de la institución, como las 

emitidas por el estado. En el caso de las contrataciones púbicas, el control 

interno cumple un rol fundamental, garantizando que los procesos de 

contratación pública se realicen de acuerdo a lo establecido en la legislación 

vigente.   

De acuerdo con Sociales (2017) las entidades públicas hacen uso de los 

recursos públicos para poder cumplir las políticas de Estado, permitiendo 

realizar sus actividades adecuadamente en beneficio de la población. Es así 

que la administración de recursos es a actos de corrupción, por lo que resulta 
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muy importante el establecimiento de medidas de seguridad que permitan 

brindar confianza ante cualquier problema que ocurra que sea mucho mayor. 

Es necesario tener involucrado acciones que busquen de alguna manera 

controlar/supervisar adecuadamente una organización, para así cumplir con las 

metas establecidas por cada una de las áreas, pudiendo de alguna manera 

influenciar sobre las metas que tiene la institución. Es por eso que el control es 

una herramienta de gestión que permite tener mejores resultados dentro de las 

actividades institucionales, y si existe planes estructurados que se siguen. Por 

otro lado, es importante tomar ciertas medidas en cuanto al cumplimiento de 

metas y estas medidas que se tomen podrán servir para encontrar ciertos 

errores que corresponde en las contrataciones.  

Tal como se ha señalado en el párrafo anterior, podemos considerar a este plan 

anual de contratación algo positivos, pues tenemos en consideración. los planes 

de la entidad respecto a las contrataciones de personal, a las adquisiciones de 

bienes a través de contrataciones públicas. Como parte fundamental de este 

proceso de contratación, tenemos al área usuaria, es aquella área o 

dependencia encargada de la realización de requerimientos de bienes, servicios 

y obras, que se encuentren encaminadas al cumplimiento de los objetivos y 

metas institucionales. Cuando nos referimos a un área usuaria, no nos 

referimos estrictamente a una sola oficina, sino que cada vez que una 

dependencia solicite la contratación de bienes, servicios y obras se convierte 

está en área usuaria. Este requerimiento debe realizarse siempre de acuerdo a 

lo previsto en el plan anual de contrataciones en cuya elaboración estas áreas 

usuarias formaron parte indicando en ese momento las necesidades de bienes, 

servicios y obras que necesitarían a lo largo del año fiscal, a fin de poder 

asignársele el presupuesto correspondiente. Esto a su vez, guarda estricta 

relación con el poder adonde se fijan los objetivos estratégicos institucionales a 

ejecutarse dentro del año fiscal, para lo cual son necesarios algunas tareas, 

acciones, los mismos que se realizarán a través de estos requerimientos.   

Bajo el mismo enfoque, el autor Morante (2016), manifestó que el plan anual de 

contrataciones se basa en la planeación logística para satisfacer las 
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necesidades de la población de manera organizada. Es necesario saber que 

cuando nos referimos al Plan Anual de Contrataciones este tiene un tiempo 

determinado durante el año, en este se van a establecer las distintas acciones 

que están destinadas a realizarse durante un tiempo adecuado realizando un 

análisis correspondiente sobre que podemos ofrecer a la comunidad como 

institución. Es necesario realizar el plan anual de contrataciones de forma 

ordenada y estructurada teniendo cuidado de ciertos aspectos importantes que 

debe contener siendo así que se debe priorizar todas necesidades que son de 

vital preponderancia para poder atender las problemáticas que tiene la 

población. 

Concordando con INCISPP (2015). estable que el PAC es el documento donde 

se establece las contrataciones públicas destinadas a la entidad que sirven para 

el adecuado desarrollo sostenible que se le brinda a la institución y permite 

mejorar su calidad institucional respondiendo a las necesidades de la población. 

Tiene que ver en la forma que las instituciones pueden necesitar los recursos 

necesarios para poder llevar a cabo el cumplimiento de su desenvolvimiento en 

las funciones, siempre y cuando se detallen en su PAC y estas están vinculadas 

con el PIA y POI teniendo de alguna forma que lograr a concretar las metas y 

objetivos propuestos. En el marco de la legislación peruana establece ciertas 

normativas o leyes que permiten entender cómo se desenvuelve los procesos 

o actividades siempre y generar transparencia en sus actuaciones que realiza

para con la comunidad siempre que no haya iniciado el periodo en el que se va 

a ejecutar el presupuesto este tiene direccionada un crecimiento sostenible en 

las instituciones.  

Referente a las contrataciones públicas, el autor Retamozo (2014) indicó que 

cuando nos referimos a las contrataciones públicas estás tienen que ver con los 

procesos que se realizan para con las entidades públicas que son destinadas a 

la adquisición de aquellos recursos tangibles e intangibles con respecto a los 

particulares, en la cual se establece un presupuesto institucional, que serán 

empleados por la institución. Po otro lado la Ley N.° 30225 y su reglamento 

establecen las diferentes formas de realizar las contrataciones públicas, los 
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cuales pueden ser: Una forma es la Licitación de carácter público en cuanto 

corresponde a contrataciones de bienes con valores mayores o iguales a 

S/400.000, también tenemos obras mayores a S/ 1 800 000 soles por concurso 

público, siendo un proceso en el cual se busca contar con determinados 

servicios mayores a S/400 soles. Existiendo la Adjudicación simplificada, 

aquellos procesos de contratación empleado que se utiliza para contratación de 

bienes y/o servicios con excepciones de consultoría individuales que sean 

superiores a 8 UIT. En cuando nos referimos a consultorías individuales, en 

donde la Ley en lo establece respecto a servicios de consultoría, no siendo 

necesario trabajadores secundarios, enfocándonos sobre las experiencias y 

capacidades, el cual tiene que establecerse por un valor referencial o estimado 

superior a 8 UIT, pero inferior a 250 000 soles. Este establece la comparación 

con referencia a los precios, sobre un proceso empleados en las entidades 

públicas que se pueden contar con bienes y/o servicios que sea superior a 8 

UIT o menor a 40 mil soles. Contratación directa, evita el procedimiento de 

selección, claro ejemplo tenemos el caso de las de las contrataciones que se 

realizan en situación de emergencia, así como también contrataciones sobre 

entidades, contrataciones secretas. Es necesario mencionar que la 

planificación es un aspecto muy relevante que debe realizar cautelosamente en 

cada entidad, que es destinada a poder cumplir las metas y objetivos de forma 

segura y fácil.  

Las dimensiones de la variable plan anual de contrataciones, fueron 

expuestas por Sociales (2017) quien mencionó como dimensiones a las fases 

del proceso de contrataciones públicas: 1. La fase de planificación y 

actuaciones preparatorias, es la etapa donde la entidad planifica su proceso 

de contratación pública, inicialmente programando las compras a realizarse 

durante un periodo fiscal (PAC). La fase de planificación permite a la entidad 

prepararse para la realización de adquisiciones públicas a partir de una 

necesidad comunicada por el área usuaria a través del requerimiento, 

designándose al órgano que realizará el proceso de contratación, quien elabora 

las bases para su posterior aprobación por el órgano competente. 2. La fase de 

selección: es un proceso realizado bajo la regulación de la legislación vigente, 
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en el que se elige al mejor postor para proveer al estado bines, servicios u 

obras. El proceso de selección debe realizarse con la debida observancia en la 

normativa vigente, de tal manera que se designe al mejor postor de manera 

transparente, el cual cuente con las capacidades para cumplir con lo 

especificado en el contrato, propiciando contrataciones de calidad. 3. Etapa de 

ejecución contractual: Este es una etapa de la contratación que se inicia 

desde la suscripción en el momento que se firma o realiza el contrato, donde 

las partes exteriorizan la manifestación de voluntad que tienen para celebrarlo 

esperando que ambas partes cumplan las obligaciones pactadas, 

correspondientes en el momento que sea suscrito el contrato. En esta etapa la 

institución contratista debe contar con los bienes, servicios, y la ejecución de 

obras, la otra parte entidad estatal debe realizar el pago que corresponde para 

la ejecución de contrato.  La forma en que se va realizar la ejecución sobre el 

contrato de supervisión debe manifestarse de acuerdo al tiempo determinado 

que dura la obra. Tratándose sobre la figura de arrendamiento de inmuebles, el 

contrato tiene un plazo máximo de 3 años pudiendo tener prorrogas sucesivas 

por inferior o igual plazo. 

Como segunda variable de estudio se consideró al desarrollo sostenible, 

conceptualizado por el autor Ibagué (2018) como el progreso social a partir del 

logro de objetivos humanos sin afectar el ecosistema natural en que se 

desenvuelven. De tal manera que se atiendan las necesidades actuales sin 

perjudicar al resto (p. 16). Asimismo, los autores, Ivorra & García (2018) 

sustentaron que el desarrollo sostenible se basa en que los usuarios y estado 

se involucrar con el fin de mejorar el gobierno y el ambiente donde se encuentra. 

Por su parte Miranda et al. (2018) manifestaron que el desarrollo sostenible se 

basa en una planificación de control sobre los objetivos que se desean alcanzar. 

Bajo el mismo orden de ideas. Los autores Osorio & Moscoso (2017) 

conceptualizaron que el desarrollo sostenible procede sobre aquella 

oportunidad de satisfacción de necesidades humanas con recursos o productos 

actuales, sin afectar el medio ambiente. De tal manera que coexistan el 

bienestar de las personas conjuntamente con el medio ambiente evaluando 

ciertas dimensiones como la equidad social, desarrollo económico, así como la 

conservación ambiental. 
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Es importante generar conciencia en la sociedad y sobre todo en el mercado 

consumidor siendo así que se tiene que velar por la producción y el consumo 

que es significativo en el cual debe tenerse en cuenta las estrategias 

personales. Siendo este que vincula en la cadena de suministro de las 

empresas, como en la promoción de ciertas pautas de consumo sostenible 

entre los turistas (Coutiño & Gutiérrez, 2011). Se debe establecer ciertos 

espacios en las cuales debe existir dialogo entre las instituciones y los sectores 

de la población tales como empresas, gobiernos, sociedad civil, sector 

educación pudiendo interactuarse de forma armoniosa. (OMT, 2015, p.26).  

Adicionalmente, Aparicio (2013) indicó que el ser humano con el pasar del 

tiempo ha ido explotando desmesuradamente los recursos naturales, atentando 

con su disponibilidad en el largo plazo, realizando exceso de consumo a gran 

escala. Por lo que en la actualidad se tienen recursos limitados, en cuanto al 

desarrollo sostenible tiene en parte la premisa en que defiende algún 

crecimiento que pueda otorgar mejor calidad de vida con respecto al ser 

humano siendo así que debe ejecutar una explotación de carácter racional y 

que este comprometida con el cuidado del medio ambiente. Es importante que 

las personas con el objetivo de lograr un desarrollo sostenible utilicen los 

recursos en busca de crear oportunidades en cuanto al sector de empleo e 

ingresos logrando eficiencia económica, de tal manera que los recursos sean 

empleados de forma efectiva (Estrella y González, 2014).  Las entidades 

gubernamentales con el objetivo de lograr un desarrollo sostenible deben 

implementar políticas públicas que aseguren la buena utilización de los recursos 

naturales, asimismo, deben emplear los recursos estatales para mejorar las 

condiciones de vida de las personas, pudiendo atender las necesidades más 

urgentes que se presentan en la población. (Eschenhagen, 2015) 

De acuerdo con los autores Osorio & Moscoso (2017), para lograr un desarrollo 

sostenible de los seres humanos, debe existir bienestar en todos los aspectos, 

tanto en lo social, en lo ambiental, así como en lo económico, es decir, que el 

desarrollo sostenible abarca dichos aspectos de manera generalizada. En el 
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aspecto social, tiene que ver con la implementación de aquellas oportunidades 

en la participación de medidas sobre equidad social, es decir, que es la 

preocupación de justicia y equidad con el aspecto social, el cual está referido a 

poder analizar las problemáticas en cuestión ambiental en la población. Es 

necesario crear y difundir políticas públicas que se desenvuelvan entorno a la 

equidad social para la mejora de la sociedad. En el aspecto ambiental, debe 

existir un desarrollo sostenido de la población con el medio ambiente, evitando 

en todo momento afectar considerablemente el aspecto natural de la flora y la 

fauna. En lo que respecta al aspecto económico, pues tiene que ver con la 

calidad de vida que presenta la población, pues no se puede decir que existe 

desarrollo sostenible cuando las necesidades básicas de la población no son 

satisfechas. 

Es decir, que las autoridades o entidades gubernamentales deben gestionar el 

desarrollo sostenible de manera adecuada partiendo de la atención de 

necesidades básicas que adolecen muchos sectores económicos a nivel 

nacional. Tal es el caso de las zonas aledañas, donde la inversión pública es 

mínima y en algunos casos nula. Los gobiernos locales deben gestionar sus 

presupuestos con miras al desarrollo sostenible de la población, identificado 

aspectos desamparados por el gobierno y brindar solución con lo cual se mejora 

la calidad de vida poblacional. Según Torres (2019), las políticas 

gubernamentales deben formularse buscando la equidad social, puesto que en 

la actualidad algunos sectores económicos no reciben apoyo del gobierno, lo 

cual aumenta las brechas sociales en la población. El desarrollo sostenible se 

desenvuelve bajo la premisa de un desenvolvimiento humano en el entorno 

natural sin afectarlo, es decir respetando el habitad de la flora y fauna, evitando 

efectos irreversibles en el futuro, donde el ecosistema se vea severamente 

dañado.  

Según, Ibagué (2018) el desarrollo sostenible abarca desde el desarrollo 

personal y la seguridad ciudadana, hasta la protección y el cuidado del medio 

ambiente, pues todo de manera integrada permiten que los individuos se 

desenvuelvan adecuadamente en el dio donde subsisten. El entorno natural con 
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el paso del tiempo se ha ido destruyendo a causa de la mano del hombre, si 

bien, el trabajo de la tierra genera riqueza, esta debe ser cultivada de forma 

responsable; de tal manera que no se afecte abruptamente el medio natural, 

obteniendo beneficios equilibradamente. El desarrollo sostenible hace 

referencia al desarrollo socioeconómico de la población sin perjudicar el 

ambiente natural, aludiendo que estos deben ser debidamente gestionados a 

fin de que no escaseen para las generaciones futuras. Se puede decir que 

existe desarrollo sostenible cuando los pobladores mejoran sus condiciones 

socioeconómicas a partir de la satisfacción de sus necesidades básicas y 

además se realizan las actividades económicas de manera amigable con el 

ambiente natural. El acceso de la población a los servicios básicos y a otros 

servicios brindados por el estado juega un papel muy importante para lograr el 

desarrollo sostenible, pues el aspecto social supone desarrollo, el cual debe 

estar al compás con el aspecto natural o sea con el medio ambiente. Es así que 

resulta importante generar conciencia en la sociedad y sobre todo en el 

mercado consumidor, de tal manera que se comporten amigablemente con el 

medio ambiente. Se debe establecer ciertos espacios en las cuales debe existir 

dialogo entre las instituciones y los sectores de la población tales como 

empresas, gobiernos, sociedad civil, sector educación pudiendo interactuarse 

de forma armoniosa. El gobierno debe tener en cuenta el logro de desarrollo 

sostenible, para lo cual debe formular planes de acción de desarrollo social, 

cuidando el medio ambiente. (OMT, 2015) 

Se llama desarrollo sostenible al desarrollo que resulta capaz de brindar 

satisfacción de las necesidades actuales, sin poner en peligro los recursos y las 

posibilidades de futuras generaciones. Cuando hablamos de desarrollar 

actividades sostenibles son aquellas que se pueden conservar en el tiempo sin 

afectar de ninguna manera los recursos para las futuras generaciones, 

referencia a los señalados debemos ser conscientes que la gran mayoría de las 

actividades humanas que desarrollamos día a día no son sostenibles a mediano 

ni a largo plazo. Tal como se están ejecutando ahora, es decir, nos encontramos 

gastando nuestros recursos sin tener en cuenta el futuro, por eso se dice que 

de aquí a unos años ya no tendremos agua, que si somos muy conscientes es 
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el recurso más necesario para la vida humana, sin la que no podríamos 

desarrollarnos de la manera en que la venimos haciendo. 

Cuando hacemos referencia a un determinado concepto del desarrollo 

sostenible, éste aparece por primera vez en el año 1987, con la publicación del 

Informe Brundtland, en el que se alertaba sobre las consecuencias 

medioambientales, de manera negativa del desarrollo económico, la 

globalización y ante ello, se buscaba posibles soluciones a los problemas 

planteados. Ante lo señalado, se nos presentan diversos retos a los que nos 

enfrentamos, entre ellos los principales, qué consisten en el cambio climático, 

la escasez de agua, las desigualdades, la hambruna a nivel mundial. Todos 

estos problemas solamente pueden ser resueltos desde una perspectiva global 

y sobre todo, a través de un desarrollo sostenible donde se apuesta por un 

progreso social de manera equilibrada entre lo ambiental y lo económico. 

Como una idea para cambiar este panorama es que nace a través de las 

Naciones Unidas, la Agenda 2030, la misma que se encuentra compuesta por 

los Objetivos de Desarrollo sostenible, los cuales son 17 que a través de metas 

comunes para la protección de nuestro mundo y a la vez, garantizar el bienestar 

de la Comunidad en general estas metas, necesitan contar con la participación 

activa de los Gobiernos a fin de generar cambios sustanciales. Estos 17 

objetivos se encuentran interrelacionados, es decir, que ante el éxito de uno 

generará una repercusión positiva en otra; entre las más importantes se 

encuentran la erradicación de la pobreza. A nivel global. La universalización del 

acceso a los servicios básicos por toda la población en general, tales como el 

agua, saneamiento y la energía sostenible, el cuidado del medio ambiente con 

la finalidad de combatir el cambio climático, la inclusión educativa y brindar 

educación de calidad a la par de la reducir las desigualdades en el mundo, 

empezando por las desigualdades de género. 

Al aprobarse esta agenda en el 2015, los Estados miembros han acordado 

regirse de acorde a estos puntos. Y a mover los medios necesarios a su alcance 

para su implementación a fin de erradicar cada uno de los puntos señalados, 
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Estos 17 puntos se ejecutaron durante diversas reuniones a través de 2 años 

de consultas públicas. Interacciones con la sociedad civil y diversas 

conversaciones entre países, esta agenda implicaba un compromiso común y 

universal, múltiples científicos a través del mundo hablan de que nos 

encontramos cerca del punto de inflexión, es decir, límites que una vez 

superados o rebasados. Estos generan cambios que serán irreversibles y 

abruptos en el medio ambiente, perjudicando de esta manera la vida de nuestro 

mundo, no podemos nunca hablar de implementar modelos de desarrollo que 

causen que nuestros recursos naturales se agoten y a la par destruyen el medio 

ambiente en el que coexistimos, y del que irrefutablemente dependemos para 

sobrevivir. 

Por eso, al hablar de desarrollo sostenible, nos enfocamos en un modelo de 

desarrollo en el que coexisten los recursos naturales y el futuro que ansiamos, 

es un modelo que podemos mantener y apoyaron en el tiempo, a través de esta 

agenda, la que se presenta como una visión compartida entre los Estados 

miembros, dónde lo han planteado como el único camino viable para el 

mejoramiento de la vida de las personas en todo el mundo. El desarrollo 

sostenible promueve en primer lugar la prosperidad y la igualdad de 

oportunidades económicas, un mejor y mayor bienestar social y la protección 

del medio ambiente, por lo que resulta imperioso ejecutar medidas que 

salvaguarden la conservación de los recursos naturales tal siendo uno de los 

más importantes los recursos hídricos, siendo muy importante un cambio, estos 

problemas nace ante la sobreexplotación de los recursos naturales que han 

producido un desequilibrio que ponen en peligro la  continuidad de la vida 

humana. 

Cuando hacemos referencia al desarrollo sostenible, hablamos de aquellos 

procesos orientados a un resultado específico que viene a ser donde la 

sociedad tenga una mejora en la calidad de vida y una mejor optimización en el 

en el consumo de sus recursos naturales, tomando siempre en cuenta que no 

son recursos inagotables, tal y como se define por diversos autores el desarrollo 

sostenible es aquel desarrollo que satisface las necesidades actuales sin poner 

en peligro e l desarrollo de generaciones futuras. Esta definición toma lugar por 
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primera vez. En el documento conocido como el informe de Brundtland en el 

año 1987, a su vez ésta posteriormente fin agregada en la Declaración de Río, 

sin embargo, pese al año en el que fue mencionado, en primera oportunidad no 

se ha visto gran mejora en este problema.   

Es así que, en el año 2015, ante la reunión de diversos países, se crea la 

Agenda 2030 con la finalidad de atender 17 Objetivos de Desarrollo a nivel 

mundial, entre estos se encuentra la eliminación de la pobreza y la hambruna, 

tener educación de calidad, así como la tan ansiada igualdad de género, tener 

acceso a agua limpia y a saneamiento. El camino de los ecosistemas terrestres 

y la vida Marina y el más importante, vendría a ser el objetivo número 13, que 

hace referencia al cambio climático que hoy afecta de gran manera a nuestra 

sociedad, de acorde a datos obtenidos en el 2019 fue catalogado como el 

segundo año más caluroso de todos los tiempos. A su vez los gases de efecto 

invernadero que se encuentran en atmósfera aumentaron hasta niveles récord 

nunca antes visto en el año 2019, es decir, que este cambio climático está 

afectando a todos los países de manera general, está generando alteraciones 

en las economías nacionales.  

Aunque estimó que las emisiones de estos gases caer en alrededor de un 6 al 

10% en el año 2020. Te pido lo que todos conocemos, como las restricciones 

de movimiento, que las restricciones económicas que fueron derivadas de la 

pandemia del Covid19. Por lo que, al estar recluidos en nuestros hogares, no 

utilizar tanto los automóviles para desplazarnos a nuestros centros de labores, 

porque los buses, etc. el mundo tomo un pequeño respiro, sin embargo, no fue 

suficiente, puesto que estos cambios siguen avanzando a pasos agigantados, 

puesto que el tener una reactivación económica. Es decir, regresar a nuestra 

vida normal o dentro de los parámetros de los de lo normal, la tan llamada nueva 

normalidad, se espera que estas emisiones vuelvan a presentarse en niveles 

superiores a los vertidos con anterioridad de la pandemia. Por lo que se espera 

un incremento en estos niveles, por lo que resulta imperioso tomar medidas 

urgentes, para abordar estos cambios con el fin de salvaguardar vidas y 

preservar nuestros recursos naturales.  
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De la para con la Agenda 2030, a su vez, se encuentra en vigencia el Acuerdo 

de París, el mismo que fuese aprobada en 2015. Orientado a reforzar una 

respuesta a nivel mundial ante la amenaza del cambio climático, donde las 

naciones se comprometen a no generar mayor aumento global de la 

temperatura, siendo lo máximo el 2° Celsius respecto a los niveles 

preindustriales, estos valores deberán mantenerse durante este siglo. A su vez, 

este acuerdo. Habla del reforzamiento de capacidad económica de los países 

ante los efectos del cambio climático, a su vez, de un nuevo marco tecnológico 

y de un marco de desarrollo concertado. El objetivo concreto de ese desarrollo 

sostenible es ejecutar o diseñar proyectos viables que sé que tengan en común 

los 3 aspectos, el económico, el social y el ambiental.  

Por su parte, el autor Meza (2017) comentó que el desarrollo sostenible consiste 

en crear un mundo diferente, basado en el respeto del entorno y habitad donde 

vivimos, para poder generar crecimiento, económico, ambiental siendo así que 

se debe lograr metas y objetivos proyectados al 2030. La conservación del 

medio ambiente, es un tema muy debatido que implica el desarrollo sostenible, 

pues comprende el cuidado y preservación del ambiente natural donde se 

desenvuelven los seres humanos. Asimismo, se debe promover como una 

herramienta que sea utilizada contra los problemas ambientales en la cual se 

tomen acciones rápidas para contrarrestarlas, así como cuidado de las áreas 

verdes, protección de los bosques, reciclaje y en conjunto otras acciones que 

sirvan para enfrentar daños ambientales. La conservación del medio ambiente 

involucra una el cuidado sostenible del mismo con política públicas que 

contrarresten el cuidado medio ambiental con la utilización adecuada de los 

recursos que se necesitan para tener un equilibrio ambiental y proteger el 

mismo.  

El desarrollo sostenible, según los autores Osorio & Moscoso (2017) tiene que 

ver con el desenvolvimiento adecuado de tres aspectos importantes para el 

desarrollo de la vida humana, estando representado por el aspecto económico, 

el aspecto social y la conservación medioambiental. Con respecto al aspecto 
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económico, es importante para lograr un desarrollo sostenible, las personas 

puedan satisfacer sus necesidades básicas adecuadamente, para lo cual los 

recursos económicos juegan un rol muy importante pues permitirá solventar 

todos los gastos que se incurran, el aspecto económico abarca temas como 

empleo e ingresos económicos de los pobladores, los cuales deben 

desarrollarse adecuadamente para lograr desarrollo sostenible. Asimismo, se 

encuentra el factor social, pues las personas necesitan satisfacer necesidades 

sociales y mantener relación con otras personas para desarrollarse 

íntegramente. La participación e involucración social de las personas cumple 

un rol decisivo en su desarrollo personal, pues conlleva a mantener óptimas 

relaciones interpersonales que supongan su bienestar.  

Asimismo, el factor medioambiental, tiene un rol muy importante en el desarrollo 

sostenible, pues el medio ambiente, además de ser importante para el bienestar 

social, es fundamental para garantizar la vida de las personas en la tierra, y 

como consecuencia de su destrucción en los últimos tiempos se están viviendo 

eventos desfavorables que afectan a todos los pobladores generalizadamente. 

Es importante que las personas creen una cultura conservadora, de tal manera 

que exista una saludable relación entre la infraestructura creada por la 

humanidad y la existente por obra de la naturaleza, es importante para el logro 

de desarrollo sostenible mantener una adecuada relación entre el ser humano 

y la naturaleza, pudiendo coexistir la flora, la fauna ay los seres humanos 

equilibradamente. Las autoridades deben promover el cuidado de las áreas 

verdes, protección de los bosques, reciclaje y en conjunto otras acciones que 

sirvan para enfrentar daños ambientales. (Osorio & Moscoso, 2017) 

Según Cardozo (2016) el Informe Brundtland de 1987 introduce el concepto de 

desarrollo sostenible haciendo énfasis en la mejora del desarrollo social 

incluyendo aspectos como: sostenibilidad de cambio climático, económica de 

gobierno y el aspecto social, es preciso mencionar que las instituciones del 

gobierno combaten los problemas sobre explotación de recursos. En el cual se 

produce un cambio brusco que afecta la productividad que este presenta 

ocasionando ciertas consecuencias. Es necesario recurrir a la obtención de 
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ingresos sobre planificación y financiamiento que permitan afrontar la lucha 

sobre los problemas medios ambientales, que perjudican y amenazan a la 

sociedad sobre aquellos los problemas medio ambientales que se presentan a 

diario afectando a la sociedad, ante esto se deben crear medidas necesarias 

que puedan de alguna forma combatirse adecuándonos al cambio climático por 

ejemplo la creación de energía sostenible, renovables y políticas sobre el 

consumo excesivo de plásticos.  

 

Según el programa Agenda 21, aprobado mediante la Conferencia de las 

Naciones Unidas de 1992 en Río de Janeiro, todos los problemas respecto al 

cambio climático de carácter mundial que de alguna forma se originan por la 

contaminación excesiva que genera el hombre se tuvo presente al Perú sobre 

sus problemas ambientales de cada departamento, se encontró grandes 

problemas ambientales que perjudican a la sociedad el cual puede sin causa 

daños futuros.  En cambio, el autor Vargas (2016), indicó que el desarrollo 

sostenible hace referencia a la prosperidad o la evolución sobre la cultura 

ambiental en cuanto al avance en que se enfrentan los problemas ambientales, 

permitiendo mejorar la calidad de vida y teniendo un crecimiento vertiginoso 

sobre este en el cual se desarrolle mejores condiciones de vida sobre los 

valores de manipulación, y cuidado del patrimonio ambiental de la humanidad. 

Por su parte el autor Ibagué (2018) manifestó que es importante la existencia 

de desarrollo sostenible en la sociedad, pues garantiza la satisfacción de 

necesidades sociales, mejoras en las condiciones de vida de los pobladores, 

buena y adecuada utilización de los recursos naturales, entre otros aspectos 

importantes que permiten el desarrollo sin afectar el ecosistema natural en que 

se desenvuelven; de tal manera que se atiendan las necesidades actuales sin 

perjudicar al resto. El desarrollo sostenible se basa en que los usuarios y estado 

se involucrar con el fin de mejorar el gobierno y el ambiente donde se encuentra, 

es decir que se basa en una planificación de control sobre los objetivos que se 

desean alcanzar. El desarrollo sostenible procede sobre aquella oportunidad de 

satisfacción de necesidades humanas con recursos o productos actuales, sin 

afectar el medio ambiente; de tal manera que coexistan el bienestar de las 

personas conjuntamente con el medio ambiente evaluando ciertas dimensiones 
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como la equidad social, eficiencia económica, así como la conservación 

ambiental. 

El autor Hidalgo (1998) indicó que el desarrollo sostenible hace referencia al 

desarrollo socioeconómico de la población conjuntamente con el uso, 

aprovechamiento y conservación de los recursos naturales, aludiendo que estos 

deben ser debidamente gestionados a fin de que no escaseen para las 

generaciones futuras. La conservación del medio ambiente juega un papel muy 

importante para el desarrollo sostenible, pues, por un lado, este busca el 

bienestar social. Es decir, que los pobladores tengan acceso a los servicios 

básicos teniendo una calidad de vida favorable, así como también se centra en 

la conservación de los recursos naturales, pues estos son fuente de vida que 

contribuye con el bienestar de la población en general. El desarrollo sostenible 

se desenvuelve bajo la premisa de un desenvolvimiento humano en el entorno 

natural sin afectarlo, es decir, respetando el habitad de la flora y fauna, evitando 

efectos irreversibles en el futuro, donde el ecosistema se vea severamente 

dañado. Cabe mencionar que, la tierra genera riquezas al ser cultivada y 

aprovechada, lo cual implica una incursión en el medio ambiente. Es por ello 

que el desarrolla sostenible busca un aprovechamiento equilibrado de la misma, 

evitando su explotación excesiva.  

Las dimensiones de la variable desarrollo sostenible fueron expuestas por 

los autores Osorio & Moscoso (2017) quienes consideraron como primera 

dimensión: desarrollo económico, es poder utilizar de manera eficiente todos 

los recursos disponibles para crear oportunidades en cuanto al sector de 

empleo e ingresos. El turismo es un sector económico potencial y que sigue en 

crecimiento constante es necesario mencionar unas estadísticas el 2015 el 10% 

del PBI a nivel mundial y el 7% sobre total de exportaciones. Esto en particular 

hace notorio nuestro desarrollo mundial, sin embargo, se debe tomar en cuenta 

de forma esencial el desarrollo sostenible con respecto a la preservación del 

medio ambiente (OMT, p.28).  Las empresas del entorno del turismo ven 

oportunidades de trasformación en el rubro y así mismo implementar una serie 

de propuestas favorables para con la organización permitiendo crear medios de 
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sostenibilidad en las operaciones, respetando el medio ambiente, promoviendo 

su cuidado y su desarrollo en cuanto al turismo. (Galeas, 2019). Por su parte, 

los autores Ivorra y García (2018) indicaron que el desarrollo económico, 

involucra utilizar de manera eficiente los recursos que servirán de forma efectiva 

en el capital y así mismo en el ámbito laboral del trabajo. La eficiencia 

económica tiene que ver con la gestión de recursos aprovechando la máxima 

utilización de los mismos para solucionar los problemas que se tienen. Es decir 

que es un mecanismo de destrucción creativa que brinda una mejora en la 

sociedad es decir tiene el deber de proveer los bienes y servicios que son 

importante para la realización de acciones.  

Asimismo, los autores Osorio & Moscoso (2017) indicaron como segunda 

dimensión: Equidad social, tiene que ver con la implementación de aquellas 

oportunidades en la participación de medidas sobre equidad social, es decir que 

es la preocupación de justicia y equidad con el aspecto social, el cual está 

referido a poder analizar las problemáticas en cuestión ambiental en la 

población. Es necesario crear y difundir políticas públicas que se desenvuelvan 

entorno a la equidad social para la mejora de la sociedad, así mismo Torres 

(2019), menciona que las supervisiones en cuanto a las políticas de equidad 

social deben ser manejadas en base a sus calidades, siempre permitiendo el 

desarrollo de las mismas.  

Finalmente, los autores Osorio & Moscoso (2017) indicaron como tercera 

dimensión: Conservación del medio ambiente, comprende el cuidado y 

preservación del ambiente natural donde se desenvuelven los seres humanos. 

Asimismo, se debe promover como una herramienta que sea utilizada contra 

los problemas ambientales en la cual se tomen acciones rápidas para 

contrarrestarlas, así como cuidado de las áreas verdes, protección de los 

bosques, reciclaje y en conjunto otras acciones que sirvan para enfrentar daños 

ambientales. La conservación del medio ambiente involucra una el cuidado 

sostenible del mismo con política públicas que contrarresten el cuidado medio 

ambiental con la utilización adecuada de los recursos que se necesitan para 

tener un equilibrio ambiental y proteger el mismo. La protección del medio 
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ambiente se debe gracias a la presencia social que tiene influencia sobre el 

comportamiento que tiene el individuo.  Consecuentemente, los autores Duran 

& Lara (2018) indicaron que la conservación ambiental se puede realizar por 

ejecutar mecanismos alternativos que busquen la solución de problemas 

referentes a daños ambientales que perjudiquen o amenacen la sociedad. 
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III. METODOLOGÍA

3.1. Tipo y diseño de investigación

Tipo: Básica, pues el estudio se limitó únicamente a recopilar información 

sobre las variables buscando usos probables y efectos prácticos 

(Hernández, Fernández y Baptista, 2014). 

Diseño: No experimental, debido a que está orientada al desarrollo de la 

investigación recurriendo al propio hábitat donde coexisten las variables 

para analizar su comportamiento y fenómenos, de modo que no se lleva a 

cabo la manipulación de ninguna de ellas. (Kerlinger y Lee, 2002).  

V1 

M   r 

V2 

Donde: 

M = Muestra 

V1 = plan anual de contrataciones 

V2 = el desarrollo sostenible 

r  = Relación entre variables 

3.2. Variables y operacionalización 

Variable 1: plan anual de contrataciones 

Variable 2: El desarrollo sostenible 

3.3. Población, (criterios de selección), muestra, muestreo, unidad de 

análisis 

Población: Estuvo conformado por 70 colaboradores del área de 

infraestructura del gobierno regional de San Martín, 2021. 
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Criterios de inclusión: a los colaboradores en la región San Martín que 

cuentan con contrato CAS y son nombrados. 

Criterios de exclusión: Se excluyó a aquellos colaboradores locadores.  

Muestra: Estuvo conformada por los 70 colaboradores del área de 

infraestructura del gobierno regional de San Martín, 2021. 

Muestreo: No se utilizó el muestreo, debido a que no se hizo uso de 

ninguna fórmula estadística.  

Unidad de análisis: Un colaborador del área de infraestructura del 

gobierno regional de San Martín, 2021. 

3.4. Técnicas e instrumentos de recolección de datos, validez y 

confiabilidad 

Técnica 

Se utilizó a la encuesta para la recopilación de información a través de su 

respectivo instrumento para obtener la información necesaria para 

establecer la relación entre las variables. 

Instrumento 

El instrumento que se utilizó fue el cuestionario estructurado uno por cada 

variable tomada para el estudio. 

En cuanto al instrumento utilizado para la variable plan anual de 

contrataciones, se utilizó un cuestionario compuesto por 16 ítems, dividido 

en tres dimensiones: planificación, cuenta con 6 ítems, selección, cuenta 

con 5 ítems; ejecución contractual, cuenta con 5 ítems. Asimismo, contó 

con una escala de medición ordinal: nunca (1), casi nunca (2), a veces (3), 

casi siempre (4), siempre (5). Asimismo, para el análisis de las variables, 

se llevó a cabo el proceso de baremación a la variable en estudio con un 

análisis en tres niveles: bajo (16 – 37), regular (38 – 58) y alto (59 – 80) 
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trabajando para los intervalos, de acuerdo a los valores mínimos y 

máximos, según los resultados de cada variable. 

En cuanto a la variable desarrollo sostenible, se utilizó un cuestionario 

compuesto por 17 ítems, los cuales se dividen de acuerdo a sus 3 

dimensiones: eficiencia económica, cuenta con 6 ítems; equidad social, 

cuenta con 5 ítems; conservación ambiental, cuenta con 6 ítems. Asimismo, 

contó con una escala de medición ordinal: nunca (1), casi nunca (2), a 

veces (3), casi siempre (4), siempre (5). Asimismo, para el análisis de las 

variables, se llevó a cabo el proceso de baremación a la variable en 

estudio con un análisis en tres niveles: Bajo (17 – 40), medio (41 – 63) y 

alto (64 – 85) trabajando para los intervalos, de acuerdo a los valores 

mínimos y máximos, según los resultados de cada variable. 

Validez  

La validez de los instrumentos se obtuvo mediante evaluación de 3 

expertos en la temática. 

En la presente tabla, se consignan los resultados del proceso de 

validación de los instrumentos, el cual se observa un promedio de validez 

igual a 4.48, el cual hace referencia a 89.66% de concordancia en el 

criterio de los expertos, por lo cual se determinaron, que los instrumentos 

poseen un alto nivel de validez que derivaron a su correspondiente 

aplicación. 

Variable N° Especialidad Promedio 

de 

validez 

Opinión del experto 

Plan anual de 

contrataciones 

1 Metodólogo 4.6 Coherente y aplicable 

2 Especialista 4.2 Concordancia y aplicable 

3 Especialista 4.6 Concordancia y aplicable 

El desarrollo 

sostenible 

1 Metodólogo 4.7 Coherente y aplicable 

2 Especialista 4.3 Concordancia y aplicable 

3 especialista 4.5 Concordancia y aplicable 



45 

Confiabilidad 

La confiabilidad lograda a través de la medición del alfa de Cronbach nos 

determinó el valor correspondiente en cada variable de manera 

respectiva.  

Análisis de confiabilidad de plan anual de contrataciones 

Resumen de procesamiento de casos 

N % 

Casos Válido 70 100,0 

Excluidoa 0 ,0 

Total 70 100,0 

Estadísticas de fiabilidad 

Alfa de Cronbach N de elementos 

,980 16 

Análisis de confiabilidad de desarrollo sostenible 

Resumen de procesamiento de casos 

N % 

Casos Válido 70 100,0 

Excluidoa 0 ,0 

Total 70 100,0 

Estadísticas de fiabilidad 

Alfa de Cronbach N de elementos 

,979 17 

3.5. Procedimientos 

Se inició el proceso de investigación mediante la determinación de la 

realidad problemática, la cual fue posible mediante la observación. 

Posteriormente, se llevó a cabo la construcción del marco teórico en base 
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a teorías y antecedentes relevantes sobre las variables, seguidamente, se 

realizó el diseño de los instrumentos para la recolección de datos, los 

cuales fueron debidamente validados y comprobado su confiabilidad, 

posteriormente, se realizó la aplicación respectiva a la muestra con el cual 

se obtuvo los datos que luego de procesarlos dieron origen a los 

resultados, los mismo que fueron contrastados con las bases teóricas y 

antecedentes; finalmente se determinaron las conclusiones y 

recomendaciones respectivamente. 

3.6. Método de análisis de datos 

Para este procedimiento se utilizó los datos de tipo cuantitativos para ser 

ordenados a través de la estadística descriptiva de igual manera que las 

frecuencias y porcentajes; en tanto, para la comprobación de las hipótesis, 

se utilizó el coeficiente de correlación Rho de Spearman de modo que se 

pudo dar respuesta a los objetivos; el mencionado coeficiente toma 

calores comprendidos desde -1 hasta 1 con el cual brinda la información 

necesaria para interpretar el tipo y nivel de correlación. 

3.7. Aspectos éticos 

El desarrollo del presente estudio, se rigió al cumplimiento de los 

principios éticos internacionales, dentro de los cuales se resalta al 

principio de igualdad, en el cual se establece que se brindaron las mismas 

oportunidades a los participantes de la investigación. Principio de equidad, 

en el cual, se identificaron las posibilidades físicas de cada participante, 

para entregarle las oportunidades de acuerdo a sus habilidades. Principio 

de beneficencia y no maleficencia, dentro del cual se estableció que se 

busca solo el beneficio de la entidad, mediante la entrega de los 

resultados encontrados. Principio de responsabilidad, el cual rige todo el 

proceso de modo que los resultados encontrados corresponden a la 

veracidad, de modo que son recursos valiosos para la mejora de la 

problemática. (Martin, 2013). Asimismo, se respetó a la guía de 

investigación entregada por la Universidad, al mismo tiempo, se dio 
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cumplimiento a las normas APA séptima edición para respetar los 

derechos de cada autor congregado en la investigación. 
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IV. RESULTADOS.

4.1. Nivel de ejecución del plan anual de contrataciones 

Tabla 1.  

Nivel de ejecución del plan anual de contrataciones 

Fuente: Cuestionario aplicado a los colaboradores 

Interpretación: 

En cuanto al nivel de plan anual de contrataciones, es regular en 51 %, bajo 

en 30 % y alto en 19 %, siendo el nivel de la ejecución del plan anual de 

contrataciones regular.  

4.2. Nivel de desarrollo sostenible 

Tabla 2.  

Nivel de desarrollo sostenible 

Escala intervalo frecuencia Porcentaje 

Bajo 17 – 40 27 39 % 

Medio 41 - 63 30  43 % 

Alto 64 - 85 13   19  % 

Total 70 100 % 

Fuente: Cuestionario aplicado a los colaboradores de contrataciones 

Interpretación: 

En cuanto al nivel de desarrollo sostenible, es medio en 43 %, bajo en 39 % 

y alto en 19 %, siendo el nivel de desarrollo sostenible medio.  

Escala intervalo frecuencia Porcentaje 

Bajo 16 – 37 21 30 % 

Regular 38 - 58 36  51 % 

Alto 59 - 80 13   19  % 

Total 70 100 % 
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4.3. Relación entre las dimensiones del plan anual de contrataciones y el 

desarrollo sostenible 

Tabla 3.  

Prueba de normalidad 

Fuente: Base de datos obtenido del SPSS V.25 

Interpretación: 

Dado que la muestra es mayor que 50, se calcula el coeficiente de 

Kolmogorov - Smirnov, el resultado es menor a 0.05, por lo tanto, la muestra 

en estudio tiene una distribución no normal, por lo que se utiliza el coeficiente 

de Rho de Spearman para la correlación. 

Tabla 4. 

 Relación entre las dimensiones del plan anual de contrataciones y el 

desarrollo sostenible  

Plan anual de contrataciones 
Desarrollo sostenible 

correlación  Sig. 

Planificación 0.956** 0.000 

Selección 0.929** 0.000 

Ejecución contractual 0.966** 0.000 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

Fuente: Base de datos obtenido del SPSS V.25 

Interpretación:  

Se contempla la relación entre las dimensiones del plan anual de 

contrataciones y el desarrollo sostenible en la región San Martín, 2021. 

Kolmogorov - Smirnov 

Estadístico gl Sig. 

Plan anual de contrataciones ,181 70 ,000 

Desarrollo sostenible ,123 70 ,010 
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Mediante el análisis estadístico de Rho de Spearman se alcanzó un 

coeficiente de 0.956, 0.929 y 0.966 (correlación positiva muy alta) y un p 

valor igual a 0,000 (p-valor ≤ 0.01)  

4.4.   Relación entre el plan anual de contrataciones y el desarrollo sostenible 

Tabla 5. 

Relación entre el plan anual de contrataciones y el desarrollo sostenible 

Plan anual de 
contrataciones 

Desarrollo 
sostenible 

Rho de 
Spearman 

Plan anual de 
contrataciones 

Coeficiente de 
correlación 

1,000 ,960** 

Sig. (bilateral) . ,000 
N 70 70 

Desarrollo 
sostenible 

Coeficiente de 
correlación 

,960** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 
N 70 70 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 
Fuente: Base de datos obtenido del SPSS V.25 

Figura 1: Dispersión entre el plan anual de contrataciones y el desarrollo 

sostenible 

Interpretación:  

Se contempla la relación entre el plan anual de contrataciones y el desarrollo 

sostenible en la región San Martín, 2021. Mediante el análisis estadístico de 

y = 1,0386x + 0,424
R² = 0,9216
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Rho de Spearman se alcanzó un coeficiente de 0. 960 (correlación positiva 

muy alta) y un p valor igual a 0,000 (p-valor ≤ 0.01)   

En cuanto al análisis de la figura de dispersión, solo el 92.16 % del plan anual 

de contrataciones influye en desarrollo sostenible.  



52 

V. DISCUSIÓN

En el presente capítulo se contrasta los resultados que se han obtenido dentro 

de la investigación con los antecedentes y las teorías relacionadas al tema, 

señalando así que el nivel de plan anual de contrataciones, regular en 51 %, bajo 

en 30 % y alto en 19 %, dichos resultados se dieron debido a las entidades en el 

gobierno regional de San Martín solicitan oportunamente sus bienes o servicios, 

a la vez que el personal encargado de llevar a cabo la selección de proveedores 

en el gobierno regional de San Martín está calificado para esta función. Todo lo 

señalado concuerda con lo señalado por Muñoz et al. (2017), que concluyó que 

los procesos de planificación, de todas las actividades y procesos institucionales 

son de gran importancia porque deben proponer que se mejore el proceso 

público de cada entidad del Estado. Esto a fin de lograr objetivos trazados en 

veneficio de todos los contribuyentes y usuarios en general. Es por ello que cada 

directivo encargado de planificar un plan anual debe analizar como primer punto, 

que necesidades se tiene y como estas pueden cubrir una necesidad requerida, 

con el fin de presupuestar dentro de la institución. Esto ayudará a mejorar la 

satisfacción de la población, con todo lo anterior mencionado se podrá contrastar 

las carencias se tiene con respecto a las normativas actuales establecidas, en la 

ley de contrataciones del Estado. Se discrepa con los resultados obtenidos por 

Qquenta (2019) que concluyera que en el municipio de Canchis se realiza de 

una manera ineficiente el plan anual de contrataciones de la entidad. Es por ello 

que no se logra conseguir fácilmente las metas que fueron planeadas, lo cual es 

acertado en la gran mayoría de las entidades gubernamentales, pues el PAC se 

encuentra enfocado en el desarrollo sostenible y objetivos a través del desarrollo 

de una serie de contrataciones públicas. El PAC es una herramienta de gestión 

presupuestal que permite planificar a futuro las contrataciones públicas a 

realizarse, es por ello que su correcto desarrollo permite el acercamiento al el 

desarrollo sostenible y objetivos institucionales.   

A su vez se logró obtener el nivel de desarrollo sostenible, con medio en 43 %, 

bajo en 39 % y alto en 19 %. Estos resultados se obtuvieron a raíz de que el 

gobierno regional busca llevar a cabo actividades que promuevan el desarrollo 
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económico, a su vez ejecuta proyectos de impacto para la agricultura y turismo. 

Todo ello concuerda con lo expuesto por Conte & Elia (2018) en su investigación 

que concluyó que una crisis mundial en el año 2008, afecto severamente las 

condiciones de operacionalización. Es por ello que se establece cambios 

oportunos con el fin de eliminar términos y condiciones operativas, para un mejor 

desarrollo sostenible, esto es sobre la preocupación del medio ambiente y lo que 

generaría sobre los la economía ambiental y sobre el crecimiento y desarrollo 

que esta debe tener. Esta operación tomo lugar cuando la economía ambiental, 

empezó resolver sus problemas, con soluciones fiables y prácticas, sobre las 

causantes de los desastres naturales causados por el mismo hombre y su lucha 

constante para poder solucionarlo. A su vez con lo expuesto por Meza (2017), 

que concluyera que la cultura diplomacia tiene un rol relevante a la disponibilidad 

de la comunidad ya que tiene establecida una agenda sobre la participación que 

está dirigida hasta el año 2030. En cuanto se refiere sobre el incremento de 

desarrollo sostenible y que sostiene su apoyo, en la protección en el marco del 

derecho internacional, así como también en los lineamientos de los ejes rectores 

establecido en la Constitución de los Estados Americanos. Así mismo debemos 

apuntar un enfoque actualizado sobre la seguridad mundial y la paz siendo así 

que el Perú tiene una participación firme y coherente en el cual su deber es 

encontrar aquellas amenazas que están latentes para contrarrestarlas. 

Asimismo, se logró señalarla existencia de una relación entre las dimensiones 

del plan anual de contrataciones y el desarrollo sostenible en la región San 

Martín, 2021, ya que el coeficiente de Rho de Spearman fue de 0.956, 0.929 y 

0.966 (correlación positiva muy alta) y un p valor igual a 0,000 (p-valor ≤ 0.01) 

en todas las correlaciones. Estos resultados se presentaron puesto que el 

Gobierno Regional impulsa el desarrollo de las zonas económicas estratégicas 

(ZEE) en toda la región, las áreas usuarias cumplen con los objetivos 

institucionales trazados con la adquisición de sus bienes y servicios. Todo lo 

vertido guarda una relación con los resultados de la investigación de Chichande 

(2018), que concluyera que, que se establece la existencia de un plan anual de 

contrataciones, el cual no se terminó de ejecutar siendo así que falto realizar 

algunos trabajos que son necesarios para la población, esto traería consigo un 
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rasgo social que involucra que no hubo una buena gestión presupuestal de 

acuerdo a la institución, funcionarios competentes. Es por eso el rol fundamental 

que cumple el Plan Anual de Contrataciones Públicas durante una gestión, es 

por eso que se llevan a cabo la contratación de bienes, servicios, obras públicas. 

Este análisis del contexto de la gestión nos permite dilucidar que los ámbitos de 

las contrataciones con relación a la institución no han sido llevadas a nivel 

satisfactorio. Siendo ese el motivo por el cual es relevante poder generar 

actividades orientadas a capacitar a los funcionarios sobre el proceso de 

contrataciones públicas y en cómo saber ejecutar un correcto presupuesto 

siendo así que se pude solucionar los problemas de la población creando 

alternativas de solución produciendo satisfacción en la población. 

Finalmente, se determinó la existencia de una relación significativa entre el plan 

anual de contrataciones y el desarrollo sostenible en la región San Martín, 2021, 

ya que el coeficiente de Rho de Spearman fue de 0, 960 (correlación positiva 

muy alta) y un p valor igual a 0,000 (p-valor ≤ 0.01).  Además, solo el 92.16 % 

del plan anual de contrataciones influye en desarrollo sostenible, es decir que, a 

un mayor desarrollo en el plan anual de contrataciones, se obtendrá un mayor 

grado de desarrollo sostenible en la región San Martín. Todo ello guarda relación 

con lo expuesto por Ruiz (2020) que señala que las medidas de control en las 

instituciones permiten que las actividades planificadas se efectúen 

adecuadamente, asimismo, permiten que dichas actividades se efectúen en 

concordancia de normativas y políticas, tanto internas de la institución, como las 

emitidas por el estado. En el caso de las contrataciones púbicas, el control 

interno cumple un rol fundamental, garantizando que los procesos de 

contratación pública se realicen de acuerdo a lo establecido en la legislación 

vigente. Las adquisiciones que realiza el gobierno hacen uso de recursos 

públicos, por lo que es propensa a actos delictivos sobre la mala utilización de 

dichos recursos, es por ello que el control interno ayuda a identificar dichos actos 

de manera que se puedan tomar medidas al respecto, antes que supongan 

problemas mayores. 
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VI. CONCLUSIONES

6.1. Existe relación significativa entre el plan anual de contrataciones y el 

desarrollo sostenible en la región San Martín, 2021, ya que el coeficiente 

de Rho de Spearman fue de 0, 960 (correlación positiva muy alta) y un 

p valor igual a 0,000 (p-valor ≤ 0.01); además, solo el 92.16 % del plan 

anual de contrataciones influye en desarrollo sostenible.    

6.2. El nivel de plan anual de contrataciones es regular en 51 %, bajo en 30 

% y alto en 19 %, siendo el nivel de la ejecución del plan anual de 

contrataciones regular. 

6.3. El nivel de desarrollo sostenible es medio en 43 %, bajo en 39 % y alto 

en 19 %, siendo el nivel de desarrollo sostenible medio. 

6.4. Existe relación entre las dimensiones del plan anual de contrataciones y 

el desarrollo sostenible en la región San Martín, 2021, ya que el 

coeficiente de Rho de Spearman fue de 0.956, 0.929 y 0.966 (correlación 

positiva muy alta) y un p valor igual a 0,000 (p-valor ≤ 0.01) en todas las 

correlaciones.  
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VII. RECOMENDACIONES.

7.1. Al gerente general del Goresam, realizar reuniones con representantes de 

la sociedad civil y autoridades locales para recoger las diversas 

necesidades y plasmarles en un cuadro de necesidades y gestionar su 

ejecución para poder cerrar esas brechas existentes.  

7.2. Al jefe de logística, solicitar de manera oportuna a las áreas usuarias sus 

requerimientos, para que estos sean incluidos en el plan anual de 

contrataciones y que se encuentren debidamente presupuestados.  

7.3. Al jefe de infraestructura, ejecutar proyectos en los diversos sectores de la 

región y que estos se ejecuten dentro del plazo establecido en el 

expediente, evitando así que se tenga proyectos inconclusos o con 

ampliaciones del periodo del tiempo y ampliaciones presupuestarias que 

perjudican de manera directa la institución.  

7.4. Al jefe de infraestructura, ejecutar proyectos que ayuden a cubrir aquellas 

necesidades que la población lo considera prioritarias y que estas sean 

sostenibles en el tiempo manteniendo la calidad y la utilidad por lo cual 

fueron ejecutadas.  
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Matriz de operacionalización de variables 

Dimensiones Definición conceptual Definición operacional Dimensiones Indicadores 
Escala de 
medición 

V1: 
plan anual de 
contrataciones, 

Según Sociales (2017), una entidad 
necesita abastecerse de recursos 
materiales, logísticos y de 
infraestructura para producir los 
bienes y servicios que necesita el 
ciudadano. Para lograrlo, debe 
seguir una serie de actos y 
procedimientos los cuales en su 
conjunto conforman el Proceso de 
Contratación 

El plan anual de 
contrataciones del estado son 
procesos que parten desde 
una planificación estructurada 
y plasmada en un documento 
denominado El Plan Anual de 
Contrataciones, además se 
medirá a través de un 
cuestionario, diseñada bajo la 
escala de Likert.  

Planificación 

Planificación y formulación 
del Plan Anual de 
contratación 
Valor referencial Expediente 
de contratación 

ordinal Selección 
Procedimientos desiertos 
Procedimientos impugnados 

ejecución contractual 

Perfeccionamiento del 
contrato 
Resolución de contrato 
Conformidad 
Oportunidad de pago 

V2: 
el desarrollo 
sostenible 

Osorio y Moscoso (2017), definieron 
al desarrollo sostenible como un 
proceso capaz de satisfacer la 
escasez actual, sin comprometer la 
capacidad futura, involucrando a 
las dimensiones como la eficiencia 
económica, la equidad social y la 
conservación del medio ambiente en 
su desarrollo. 

La variable incurre en el 
desarrollo de manera 
sostenible de nuestra región, 
así mismo será medida con 
una escala nominal a través 
de un cuestionario. 

Eficiencia económica 

Utilización eficiente de los 
recursos. 
transformación, innovación y 
designación de recursos 

ordinal 
Equidad Social 

Monitorea los estándares de 
calidad 
Monitorea las condiciones 
básicas 

Conservación ambiental 

Muestra voluntad para 
proteger el medio ambiente. 
Muestra actitud para 
solucionar problemas medio 
ambientales 
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Matriz de consistencia 

Título: Plan anual de contrataciones y el desarrollo sostenible en la región San Martín, 2021 

Formulación del problema Objetivos Hipótesis Técnica e 
Instrumentos 

Problema general: 
 ¿Cuál es la relación entre el plan anual de 
contrataciones y el desarrollo sostenible en 
la región San Martín, 2021? 

Problemas específicos:  
¿Cuál es el nivel de ejecución del plan anual 
de contrataciones en la región San Martín, 
2021? 
¿Cuál es el nivel del desarrollo sostenible en 
la región San Martín, 2021?  
¿Cuál es la relación entre las dimensiones 
del plan anual de contrataciones y el 
desarrollo sostenible en la región San 
Martín, 2021? 

Objetivo general: 
Determinar la relación entre el plan anual de 
contrataciones y el desarrollo sostenible en 
la región San Martín, 2021.  

Objetivos específicos: 
 Identificar el nivel de ejecución del plan 
anual de contrataciones en la región San 
Martín, 2021.  
Identificar el nivel del desarrollo sostenible 
en la región San Martín, 2021.  
Determinar la relación entre las dimensiones 
del plan anual de contrataciones y el 
desarrollo sostenible en la región San 
Martín, 2021.  

Hipótesis general: 
 Hi: Existe relación significativa entre el plan anual 
de contrataciones y el desarrollo sostenible en la 
región San Martín, 2021.   
Ho: No existe relación significativa entre el plan 
anual de contrataciones y el desarrollo sostenible en 
la región San Martín, 2021. 

Hipótesis específicas:  
H1: El nivel de ejecución de plan anual de 
contrataciones en la región San Martín, 2021, es alto 
H2: El nivel del desarrollo sostenible en la región 
San Martín, 2021, es alto.  
H3: Existe relación entre las dimensiones del plan 
anual de contrataciones y el desarrollo sostenible en 
la región San Martín, 2021.  

Técnica 

Encuesta 

Instrumentos 

cuestionario 

Diseño de investigación Población y muestra Variables y dimensiones 

Diseño de investigación. Tipo no 
experimental de corte transversal y diseño 
correlacional. 

 V1 

M r 

 V2 

Donde: 
M = Muestra 
V1=   Plan anual de contrataciones 
V2= El desarrollo sostenible 
r = Relación entre variables 

Población 
La población estuvo conformada por 70 
colaboradores del área de infraestructura 
del gobierno regional de San Martín, 2021. 

Muestra 
Estuvo conformada por los 70 
colaboradores del área de infraestructura 
del gobierno regional de San Martín, 2021. 

Variables Dimensiones 

Plan anual de 
contrataciones 

Planificación 

selección 

Ejecución contractual 

El desarrollo 
sostenible 

Eficiencia económica 

Equidad social 

Conservación ambiental 
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Instrumentos de Evaluación 

Cuestionario: Plan anual de contrataciones 

Datos generales: 

N° de cuestionario: ………  Fecha de recolección: ……/……/………. 

Introducción: 

El presente instrumento tiene como finalidad de determinar el nivel de plan anual 

de contrataciones. 

Instrucción: 

Lee atentamente cada ítem y seleccione una de las alternativas, la que sea la más 

apropiada para Usted, seleccionando del 1 a 5, que corresponde a su respuesta. 

Asimismo, debe marcar con un aspa la alternativa elegida. 

Asimismo, no existen respuestas “correctas” o “incorrectas”, ni respuestas “buenas” 

o “malas”. Solo se solicita honestidad y sinceridad de acuerdo a su

contextualización. 

Finalmente, la respuesta que vierta es totalmente reservada y se guardará 

confidencialidad y marque todos los ítems. 

Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre 

1 2 3 4 5 

N° 
Criterios de evaluación 

ESCALA 

1 2 3 4 5 

Planificación 

1 Es importante que en el gobierno regional de San Martín se 
programe de forma oportuna el cuadro de necesidades. 

2 Es importante conocer sobre el Presupuesto para el gobierno 
regional. 

3 Las entidades en el gobierno regional de San Martín solicitan 
oportunamente sus bienes o servicios. 

4 El requerimiento para bienes solicitado por las áreas en el 
gobierno regional de San Martín cuenta con especificaciones 
técnicas. 

5 El requerimiento para servicios solicitado por las áreas en el 
gobierno regional de San Martín cuenta con Términos de 
Referencia. 
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6 Las oficinas de logística en el gobierno regional de San Martín 
cuentan con el personal certificado por el Órgano Supervisor 
de Contrataciones del Estado. 

Selección 

7 El personal encargado de llevar a cabo la selección de 
proveedores en el gobierno regional de San Martín está 
calificado para esta función. 

8 En el gobierno regional de San Martín se convoca los 
procedimientos de selección de proveedores en las fechas 
programadas en el Plan Anual de Contrataciones 

9 En el gobierno regional de San Martín, las especificaciones 
técnicas de la selección de proveedores son verificados y 
revisados por el especialista de logística antes del estudio de 
mercado. 

10 el gobierno regional de San Martín, se usan los formatos del 
OSCE para la aprobación de los documentos de la selección 
de proveedores. 

11 En la el gobierno regional de San Martín, la selección de 
proveedores está orientadas a cumplir con el Plan Operativo 
Institucional. 

Ejecución contractual 

12 Conoce el proceso de selección de adquisición de bienes y 
servicios realizados en el gobierno regional de San Martín. 

13 Recibe capacitación para conocer todo el proceso de 
selección de proveedores en el gobierno regional de San 
Martín. 

14 Recibe capacitación para conocer el proceso para la ejecución 
del Plan Anual de Contrataciones en el gobierno regional de 
San Martín. 

15 El tiempo de un proceso de selección debería realizarse con 
un mes de anticipación. 

16 Las áreas usuarias cumplen con los objetivos institucionales 
trazados con la adquisición de sus bienes y servicios. 
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Cuestionario de la variable desarrollo sostenible 

Datos generales: 

N° de cuestionario: ………  Fecha de recolección: ……/……/………. 

Introducción: 

El presente instrumento tiene como finalidad de conocer el nivel del desarrollo 

sostenible. 

Instrucción: 

Lee atentamente cada ítem y seleccione una de las alternativas, la que sea la más 

apropiada para Usted, seleccionando del 1 a 5, que corresponde a su respuesta. 

Asimismo, debe marcar con un aspa la alternativa elegida. 

Asimismo, no existen respuestas “correctas” o “incorrectas”, ni respuestas “buenas” 

o “malas”. Solo se solicita honestidad y sinceridad de acuerdo a su

contextualización. 

Finalmente, la respuesta que vierta es totalmente reservada y se guardará 

confidencialidad y marque todos los ítems. 

Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre 

1 2 3 4 5 

N° 
Criterios de evaluación 

ESCALA 

1 2 3 4 5 

Desarrollo económico 

1 El gobierno regional busca llevar a cabo actividades que 
promuevan el desarrollo económico. 

2 El gobierno regional realiza la transformación e innovación de 
recursos naturales para generar desarrollo económico 

3 En la región San Martín el gobierno regional articula las 
actividades productivas para potenciar su desarrollo 

4 El Gobierno Regional impulsa el desarrollo de las zonas 
económicas estratégicas (ZEE) en toda la región. 

5 El gobierno regional ejecuta proyectos de impacto para la 
agricultura y turismo.  

6 El gobierno regional invierte en nuevos proyectos para el 
desarrollo económico en la región. 

Equidad social 

7 En el gobierno regional de San Martín, se monitorean los 
estándares de calidad de los servicios ofrecidos. 
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8 Los proyectos desarrollados por el gobierno regional de San 
Martín ayudan a disminuir los problemas sociales como la 
pobreza.  

9 Con el desarrollo de proyectos se mejoró la calidad de vida del 
poblador.  

10 Se fomenta la igualdad de oportunidades para todos los 
ciudadanos de la región San Martín. 

11 En el gobierno regional de San Martín se incentiva a la 
diversificación de proyectos para poder cerrar brechas 
sociales. . 

Conservación ambiental 

12 Se percibe que hay política de conservación de la 
biodiversidad en el gobierno regional de San Martín. 

13 Hay una conciencia turística en la conservación de la 
biodiversidad en el gobierno regional de San Martín. 

14 Existen políticas de cuidado y preservación del medio 
ambiente por parte del gobierno regional de San Martín.   

15 Se percibe el apoyo del gobierno para temas de reforestación. 

16 En el gobierno regional de San Martín, las autoridades 
muestran actitud para solucionar los problemas ambientales. 

17 En el gobierno regional de San Martín, las autoridades 
muestran voluntad para proteger el medio ambiente. 
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BASE DE DATOS 

Variable N° 1: plan anual de contrataciones 

Nº p1 p2 p3 p4 p5 p6 sub total p7 p8 p9 p10 p11 sub total p12 p13 p14 p15 p16 sub total TOTAL 

1 2 3 3 2 2 2 14 3 3 3 2 2 13 3 2 3 3 3 14 41 

2 3 3 4 4 4 3 21 3 3 4 4 3 17 3 3 3 4 4 17 55 

3 1 1 1 2 2 1 8 1 1 1 2 1 6 1 1 1 1 1 5 19 

4 1 2 2 2 1 1 9 2 2 2 1 1 8 2 1 2 2 2 9 26 

5 3 4 3 4 3 3 20 4 4 3 3 3 17 4 3 4 3 3 17 54 

6 1 2 2 2 2 1 10 2 2 2 2 1 9 2 1 2 2 2 9 28 

7 4 4 4 3 4 4 23 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 63 

8 3 2 3 2 3 3 16 2 2 3 3 3 13 2 3 2 3 3 13 42 

9 4 4 5 3 3 4 23 4 4 1 3 4 16 4 4 4 5 5 22 61 

10 5 4 5 4 5 5 28 4 4 1 5 5 19 4 5 4 5 5 23 70 

11 4 4 4 5 5 4 26 4 4 4 5 4 21 4 4 4 4 4 20 67 

12 3 2 4 3 2 3 17 2 2 4 2 3 13 2 3 2 4 4 15 45 

13 2 3 2 2 2 2 13 3 3 4 2 2 14 3 2 3 2 2 12 39 

14 4 3 4 2 3 4 20 3 3 4 3 4 17 3 4 3 4 4 18 55 

15 2 2 1 1 2 2 10 2 2 1 2 2 9 2 2 2 1 1 8 27 

16 2 3 3 2 2 2 14 3 3 3 2 2 13 3 2 3 3 3 14 41 

17 3 3 4 4 4 3 21 3 3 4 4 3 17 3 3 3 4 4 17 55 

18 1 1 1 2 2 1 8 1 1 1 2 1 6 1 1 1 1 1 5 19 

19 1 2 2 2 1 1 9 2 2 2 1 1 8 2 1 2 2 2 9 26 

20 3 4 3 4 3 3 20 4 4 3 3 3 17 4 3 4 3 3 17 54 

21 2 3 3 2 2 2 14 3 3 3 2 2 13 3 2 3 3 3 14 41 

22 3 3 4 4 4 3 21 3 3 4 4 3 17 3 3 3 4 4 17 55 

23 1 1 1 2 2 1 8 1 1 1 2 1 6 1 1 1 1 1 5 19 

24 1 2 2 2 1 1 9 2 2 2 1 1 8 2 1 2 2 2 9 26 

25 3 4 3 4 3 3 20 4 4 3 3 3 17 4 3 4 3 3 17 54 

26 1 2 2 2 2 1 10 2 2 2 2 1 9 2 1 2 2 2 9 28 

27 4 4 4 3 4 4 23 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 63 

28 3 2 3 2 3 3 16 2 2 3 3 3 13 2 3 2 3 3 13 42 

29 4 4 5 3 3 4 23 4 4 1 3 4 16 4 4 4 5 5 22 61 

30 5 4 5 4 5 5 28 4 4 1 5 5 19 4 5 4 5 5 23 70 

31 4 4 4 5 5 4 26 4 4 4 5 4 21 4 4 4 4 4 20 67 

32 3 2 4 3 2 3 17 2 2 4 2 3 13 2 3 2 4 4 15 45 

33 2 3 2 2 2 2 13 3 3 4 2 2 14 3 2 3 2 2 12 39 

34 4 3 4 2 3 4 20 3 3 4 3 4 17 3 4 3 4 4 18 55 

35 2 2 1 1 2 2 10 2 2 1 2 2 9 2 2 2 1 1 8 27 

36 2 3 3 2 2 2 14 3 3 3 2 2 13 3 2 3 3 3 14 41 

37 3 3 4 4 4 3 21 3 3 4 4 3 17 3 3 3 4 4 17 55 

38 1 1 1 2 2 1 8 1 1 1 2 1 6 1 1 1 1 1 5 19 

39 1 2 2 2 1 1 9 2 2 2 1 1 8 2 1 2 2 2 9 26 
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40 3 4 3 4 3 3 20 4 4 3 3 3 17 4 3 4 3 3 17 54 

41 2 3 3 2 2 2 14 3 3 3 2 2 13 3 2 3 3 3 14 41 

42 3 3 4 4 4 3 21 3 3 4 4 3 17 3 3 3 4 4 17 55 

43 2 3 3 2 2 2 14 3 3 3 2 2 13 3 2 3 3 3 14 41 

44 3 3 4 4 4 3 21 3 3 4 4 3 17 3 3 3 4 4 17 55 

45 1 1 1 2 2 1 8 1 1 1 2 1 6 1 1 1 1 1 5 19 

46 1 2 2 2 1 1 9 2 2 2 1 1 8 2 1 2 2 2 9 26 

47 3 4 3 4 3 3 20 4 4 3 3 3 17 4 3 4 3 3 17 54 

48 1 2 2 2 2 1 10 2 2 2 2 1 9 2 1 2 2 2 9 28 

49 4 4 4 3 4 4 23 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 63 

50 3 2 3 2 3 3 16 2 2 3 3 3 13 2 3 2 3 3 13 42 

51 4 4 5 3 3 4 23 4 4 1 3 4 16 4 4 4 5 5 22 61 

52 5 4 5 4 5 5 28 4 4 1 5 5 19 4 5 4 5 5 23 70 

53 4 4 4 5 5 4 26 4 4 4 5 4 21 4 4 4 4 4 20 67 

54 3 2 4 3 2 3 17 2 2 4 2 3 13 2 3 2 4 4 15 45 

55 2 3 2 2 2 2 13 3 3 4 2 2 14 3 2 3 2 2 12 39 

56 4 3 4 2 3 4 20 3 3 4 3 4 17 3 4 3 4 4 18 55 

57 2 2 1 1 2 2 10 2 2 1 2 2 9 2 2 2 1 1 8 27 

58 2 3 3 2 2 2 14 3 3 3 2 2 13 3 2 3 3 3 14 41 

59 3 3 4 4 4 3 21 3 3 4 4 3 17 3 3 3 4 4 17 55 

60 1 1 1 2 2 1 8 1 1 1 2 1 6 1 1 1 1 1 5 19 

61 1 2 2 2 1 1 9 2 2 2 1 1 8 2 1 2 2 2 9 26 

62 3 4 3 4 3 3 20 4 4 3 3 3 17 4 3 4 3 3 17 54 

63 2 3 3 2 2 2 14 3 3 3 2 2 13 3 2 3 3 3 14 41 

64 3 3 4 4 4 3 21 3 3 4 4 3 17 3 3 3 4 4 17 55 

65 1 1 1 2 2 1 8 1 1 1 2 1 6 1 1 1 1 1 5 19 

66 1 2 2 2 1 1 9 2 2 2 1 1 8 2 1 2 2 2 9 26 

67 3 4 3 4 3 3 20 4 4 3 3 3 17 4 3 4 3 3 17 54 

68 1 2 2 2 2 1 10 2 2 2 2 1 9 2 1 2 2 2 9 28 

69 4 4 4 3 4 4 23 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 63 

70 3 2 3 2 3 3 16 2 2 3 3 3 13 2 3 2 3 3 13 42 
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Variable N° 2: El desarrollo sostenible 

Nº pr1 pr2 pr3 pr4 pr5 pr6 sub total pr7 pr8 pr9 pr10 pr11 sub total pr12 pr13 pr14 pr15 pr16 pr17 sub total TOTAL 

1 2 3 3 3 2 3 16 3 5 3 2 3 16 3 2 2 2 2 2 13 45 

2 3 3 3 4 3 3 19 3 3 3 3 3 15 4 4 4 3 3 3 21 55 

3 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 5 1 2 2 1 1 1 8 19 

4 1 2 2 2 1 1 9 2 1 2 1 2 8 2 2 1 1 1 1 8 25 

5 3 4 4 3 3 3 20 4 3 4 3 4 18 3 4 3 3 3 3 19 57 

6 1 2 2 2 1 1 9 2 1 2 1 2 8 2 2 2 1 1 1 9 26 

7 4 4 4 4 1 4 21 4 4 4 4 4 20 4 3 4 4 4 4 23 64 

8 3 2 2 3 3 3 16 2 3 2 3 2 12 3 2 3 3 3 3 17 45 

9 4 4 4 5 4 4 25 4 4 4 4 4 20 5 3 3 4 4 4 23 68 

10 5 4 4 5 5 5 28 4 5 4 5 4 22 5 4 5 5 5 5 29 79 

11 4 4 4 4 4 4 24 4 4 4 4 4 20 4 5 5 4 4 4 26 70 

12 3 2 2 4 3 3 17 2 3 2 3 2 12 4 3 2 3 3 3 18 47 

13 2 3 3 2 2 2 14 3 2 3 2 3 13 2 2 2 2 2 2 12 39 

14 4 3 3 4 4 4 22 3 4 3 4 3 17 4 2 3 4 4 4 21 60 

15 2 2 2 1 2 2 11 2 2 2 2 2 10 1 1 2 2 2 2 10 31 

16 2 3 3 3 2 1 14 2 2 2 2 3 11 3 2 2 2 2 2 13 38 

17 3 3 3 4 3 1 17 3 2 2 3 3 13 4 4 4 3 3 3 21 51 

18 1 1 1 1 1 3 8 2 4 4 1 1 12 1 2 2 1 1 1 8 28 

19 1 2 2 2 1 4 12 3 1 3 1 2 10 2 2 1 1 1 1 8 30 

20 3 4 4 3 3 4 21 4 3 3 3 4 17 3 4 3 3 3 3 19 57 

21 2 3 3 3 2 3 16 3 5 3 2 3 16 3 2 2 2 2 2 13 45 

22 3 3 3 4 3 3 19 3 3 3 3 3 15 4 4 4 3 3 3 21 55 

23 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 5 1 2 2 1 1 1 8 19 

24 1 2 2 2 1 1 9 2 1 2 1 2 8 2 2 1 1 1 1 8 25 

25 3 4 4 3 3 3 20 4 3 4 3 4 18 3 4 3 3 3 3 19 57 

26 1 2 2 2 1 1 9 2 1 2 1 2 8 2 2 2 1 1 1 9 26 

27 4 4 4 4 1 4 21 4 4 4 4 4 20 4 3 4 4 4 4 23 64 

28 3 2 2 3 3 3 16 2 3 2 3 2 12 3 2 3 3 3 3 17 45 

29 4 4 4 5 4 4 25 4 4 4 4 4 20 5 3 3 4 4 4 23 68 

30 5 4 4 5 5 5 28 4 5 4 5 4 22 5 4 5 5 5 5 29 79 

31 4 4 4 4 4 4 24 4 4 4 4 4 20 4 5 5 4 4 4 26 70 

32 3 2 2 4 3 3 17 2 3 2 3 2 12 4 3 2 3 3 3 18 47 

33 2 3 3 2 2 2 14 3 2 3 2 3 13 2 2 2 2 2 2 12 39 

34 4 3 3 4 4 4 22 3 4 3 4 3 17 4 2 3 4 4 4 21 60 

35 2 2 2 1 2 2 11 2 2 2 2 2 10 1 1 2 2 2 2 10 31 

36 2 3 3 3 2 1 14 2 2 2 2 3 11 3 2 2 2 2 2 13 38 

37 3 3 3 4 3 1 17 3 2 2 3 3 13 4 4 4 3 3 3 21 51 

38 1 1 1 1 1 3 8 2 4 4 1 1 12 1 2 2 1 1 1 8 28 

39 1 2 2 2 1 4 12 3 1 3 1 2 10 2 2 1 1 1 1 8 30 

40 3 4 4 3 3 4 21 4 3 3 3 4 17 3 4 3 3 3 3 19 57 

41 2 3 3 3 2 3 16 3 5 3 2 3 16 3 2 2 2 2 2 13 45 

42 3 3 3 4 3 3 19 3 3 3 3 3 15 4 4 4 3 3 3 21 55 



72 
 

43 2 3 3 3 2 3 16 3 5 3 2 3 16 3 2 2 2 2 2 13 45 

44 3 3 3 4 3 3 19 3 3 3 3 3 15 4 4 4 3 3 3 21 55 

45 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 5 1 2 2 1 1 1 8 19 

46 1 2 2 2 1 1 9 2 1 2 1 2 8 2 2 1 1 1 1 8 25 

47 3 4 4 3 3 3 20 4 3 4 3 4 18 3 4 3 3 3 3 19 57 

48 1 2 2 2 1 1 9 2 1 2 1 2 8 2 2 2 1 1 1 9 26 

49 4 4 4 4 1 4 21 4 4 4 4 4 20 4 3 4 4 4 4 23 64 

50 3 2 2 3 3 3 16 2 3 2 3 2 12 3 2 3 3 3 3 17 45 

51 4 4 4 5 4 4 25 4 4 4 4 4 20 5 3 3 4 4 4 23 68 

52 5 4 4 5 5 5 28 4 5 4 5 4 22 5 4 5 5 5 5 29 79 

53 4 4 4 4 4 4 24 4 4 4 4 4 20 4 5 5 4 4 4 26 70 

54 3 2 2 4 3 3 17 2 3 2 3 2 12 4 3 2 3 3 3 18 47 

55 2 3 3 2 2 2 14 3 2 3 2 3 13 2 2 2 2 2 2 12 39 

56 4 3 3 4 4 4 22 3 4 3 4 3 17 4 2 3 4 4 4 21 60 

57 2 2 2 1 2 2 11 2 2 2 2 2 10 1 1 2 2 2 2 10 31 

58 2 3 3 3 2 1 14 2 2 2 2 3 11 3 2 2 2 2 2 13 38 

59 3 3 3 4 3 1 17 3 2 2 3 3 13 4 4 4 3 3 3 21 51 

60 1 1 1 1 1 3 8 2 4 4 1 1 12 1 2 2 1 1 1 8 28 

61 1 2 2 2 1 4 12 3 1 3 1 2 10 2 2 1 1 1 1 8 30 

62 3 4 4 3 3 4 21 4 3 3 3 4 17 3 4 3 3 3 3 19 57 

63 2 3 3 3 2 3 16 3 5 3 2 3 16 3 2 2 2 2 2 13 45 

64 3 3 3 4 3 3 19 3 3 3 3 3 15 4 4 4 3 3 3 21 55 

65 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 5 1 2 2 1 1 1 8 19 

66 1 2 2 2 1 1 9 2 1 2 1 2 8 2 2 1 1 1 1 8 25 

67 3 4 4 3 3 3 20 4 3 4 3 4 18 3 4 3 3 3 3 19 57 

68 1 2 2 2 1 1 9 2 1 2 1 2 8 2 2 2 1 1 1 9 26 

69 4 4 4 4 1 4 21 4 4 4 4 4 20 4 3 4 4 4 4 23 64 

70 3 2 2 3 3 3 16 2 3 2 3 2 12 3 2 3 3 3 3 17 45 
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