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Resumen 

La presente investigación denominada Desarrollo sostenible y los proyectos de 

inversión pública en la Municipalidad Distrital de Jeberos, Loreto – 2021, tuvo como 

objetivo determinar la relación entre el desarrollo sostenible y los proyectos de 

inversión pública en la Municipalidad Distrital de Jeberos, Loreto - 2021. La 

investigación fue tipo básica, diseño no experimental, transversal y descriptivo 

correlacional, la población fue de 3900 pobladores y la muestra de 350. Como 

técnica se usó la encuesta y como instrumento el cuestionario. Los resultados: Si 

existe relación significativa entre ambas variables, ya que el coeficiente de Rho de 

Spearman fue de 0, 832 (correlación positiva alta) y un p valor igual a 0,000 (p-valor 

≤ 0.01); además, solo el 69. 22 % del desarrollo sostenible influye en los proyectos 

de inversión. El nivel de desarrollo sostenible es medio 50 %, bajo 32 % y alto 18 

%. El nivel de proyectos de inversión es medio 50 %, bajo 31 % y alto 19 %. Sí 

existe relación entre las dimensiones del desarrollo sostenible y los proyectos de 

inversión pública, el coeficiente de Rho de Spearman fue de 0.768, 0.809, 0.814 y 

0.819 (correlación positiva alta) y un p valor igual a 0,000 (p-valor ≤ 0.01) en todas 

las correlaciones.  

Palabras clave: Desarrollo sostenible, proyectos, inversión pública. 
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Abstract 

Our research project was called: Sustainable development and public investment 

projects in the District Municipality of Jeberos, Loreto - 2021, and its objective was 

to determine the relationship between sustainable development and public 

investment projects. The research was basic type, non-experimental, transversal 

and descriptive correlational design, the population was 3900 inhabitants, and the 

sample was 350. The survey was used as a technique and the questionnaire as an 

instrument. The results: There is a significant relationship between both variables, 

since the Spearman's Rho coefficient was 0.832 (high positive correlation) and a p-

value equal to 0.000 (p-value ≤ 0.01); in addition, only 69.22% of sustainable 

development influences investment projects. The level of sustainable development 

is medium 50 %, low 32 % and high 18 %.the level of investment projects is medium 

50 %, low 31 % and high 19 %. If there is a relationship between the dimensions of 

sustainable development and public investment projects, Spearman's Rho 

coefficient was 0.768, 0.809, 0.814 and 0.819 (high positive correlation) and a p-

value equal to 0.000 (p-value ≤ 0.01) in all correlations. 

Keywords: Sustainable development, projects, public investment. 
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I. INTRODUCCIÓN

A un plano internacional, muchas ciudades autónomas se han convertido en 

símbolos de corrupción, malversación, numerosas burocracias, ineficiencias, 

política barata, desconfianza y desconfianza, la responsabilidad recae enteramente 

en los ciudadanos. Castilla & Huayhuameza (2021) este problema ha obligado al 

estado a preocuparse por recuperar la credibilidad de las comunidades locales y por 

ello se han realizado una serie de reformas para mejorar su sistema de control. Sin 

embargo, todavía no hay mucho que ayude a superar esta situación. Todas estas 

malas acciones se originan, principalmente, por la participación de los recursos 

humanos, la falta de preparación, capacitación y organización administrativa 

inadecuada, principalmente por la falta de personal, público, uso total y efectivo de 

los recursos públicos; así como un completo sistema de control interno (Madroñero 

& Guzmán, 2018). 

Hoy, en agencias públicas como los barrios, existe un problema muy potencial que 

es que el manejo de los fondos públicos no es bueno, la principal razón es que los 

proyectos no se preparan cuidadosamente, existen serias brechas, lo que dificulta 

el uso de los fondos públicos. No se respetan los recursos y por ende lo dispuesto 

en su plan, lo que obviamente plantea serios problemas para el contingente de 

autoridades públicas. Asimismo, Madroñero & Guzmán (2018), el uso de recursos 

públicos suele estar dirigido al beneficio personal y al sesgo de las autoridades a 

cargo, con el respaldo de sus funcionarios de medios; orientar la asignación de 

partidas presupuestarias hacia objetivos que no tengan impacto en aspectos 

sociales, económicos o no ambientales; es el eje de desarrollo. Tapia et al. (2019) 

el desarrollo sostenible incluye aspectos económicos, sociales y ambientales, 

contribuyendo a la reducción de la pobreza mediante el uso pleno, transparente, 

eficiente de recursos públicos. Sin embargo, como puede verse en la actualidad, no 

se reconoce. Por el contrario, las autoridades de todos los niveles de la 

administración pública nos informan diariamente sobre faltas y corrupción en las 

concesiones y posteriormente en los procesos penales. (Cabezas, 2018) 
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La importancia del trabajo de investigación es que esta sostenida en normas 

internacionales, políticas nacionales y políticas públicas; donde establecen que el 

aumento de la calidad de vida de la población es por la importancia del saneamiento 

y nosotros mediremos si se están cumpliendo o no, entre ellas tenemos: 

Detalle Norma Descripción 

Desarrollo 
sostenible 

– ODS
(2015)

ODS: 1 Poner fin a la 
pobreza en todas sus 
formas y en todo el 
mundo  

Asegurar que toda la población, especialmente aquellos 
que se encuentran en situación de vulnerabilidad, tengan 
acceso a los recursos económico y financieros que 
ayuden a mejorar su condición social y económica, de 
modo que se pueda extender la igualdad sin distinciones. 

ODS: 9 Construir 
infraestructuras 
resilientes. 

Posibilitar el acceso a todas las personas, hacia una 
infraestructura de calidad, potenciando las posibilidades 
de desarrollo económico individual y colectivo, brindando 
igualdad y justicia para todos. 

Políticas 
Públicas 

Nacionales 

Ley Del Sistema 
Nacional De Inversión 
Pública Ley Nº 27293 

El objetivo del proyecto es optimizar el uso de los 
recursos públicos para inversiones, a través de la 
definición de principios, procesos, metodologías y 
estándares técnicos relevantes para las distintas fases 
del proyecto de inversión. (Ley Nº 27293) 

Ley Nº 31313 - Ley De 
Desarrollo Urbano 
Sostenible 

Su objetivo es establecer principios, lineamientos, 
herramientas y normas que regulen la regulación de los 
territorios, la planificación urbanística, el uso y la gestión 
del territorio urbano, buscando la sostenibilidad urbana, 
entendido como la optimización del uso del suelo en 
buenas condiciones. armonía común e intereses 
comunes (Ley Nº 31313) 

Políticas 
del sector 

Ministerio de Economía y 
Finanzas (2015)  

El citado declara que se trata de un proceso de 
determinación objetiva y sistemática de la eficacia y 
eficiencia para llevar a cabo todas aquellas actividades 
planificadas para el desarrollo nacional. 

El distrito de Jeberos, para mejorar la inversión pública, cuenta con una variedad de 

planes, uno de los cuales es un plan de desarrollo coordinado, esto incluye una 

serie de estrategias participativas para lograr un régimen que incentive la 

participación de los actores locales para un fin en común. Sin embargo, estos planes 

no son plenamente respetados debido a factores externos y gerenciales que 

ralentizan significativamente la ejecución de la obra pública, la organización de las 

instituciones, el presupuesto de los resultados y la motivación para lograr los 

objetivos, perjudican directamente el desarrollo sostenible del distrito y ralentizan 

bajar la tasa de crecimiento del distrito. Asimismo, tanto en saneamiento básico 
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como en obras de impacto, existe una mala gestión de los fondos públicos. La 

mayoría de los cuales son proyectos no preparados y con serias carencias, que 

dificultan el uso óptimo de los recursos económicos. Por tanto, lo establecido en los 

planes en materia de no se cumple con la expansión de su infraestructura y la 

provisión de mejores servicios a sus comunidades. 

De acuerdo con lo descrito el problema general fue: ¿Cuál es la relación entre el 

desarrollo sostenible y los proyectos de inversión pública en la Municipalidad 

Distrital de Jeberos, Loreto - 2021? Entre los problemas específicos se plantearon: 

¿Cuál es el nivel del desarrollo sostenible en la Municipalidad Distrital de Jeberos, 

Loreto - 2021?, ¿Cuál es el nivel de los proyectos de inversión pública en la 

Municipalidad Distrital de Jeberos, Loreto - 2021? ¿Cuál es la relación entre las 

dimensiones del desarrollo sostenible y los proyectos de inversión pública en la 

Municipalidad Distrital de Jeberos, Loreto - 2021? 

En base a lo anterior, el objetivo general se planteó de la siguiente manera: 

Determinar la relación entre el desarrollo sostenible y los proyectos de inversión 

pública en la Municipalidad Distrital de Jeberos, Loreto - 2021. Como objetivos 

específicos: Identificar el nivel del desarrollo sostenible en la Municipalidad Distrital 

de Jeberos, Loreto - 2021. Identificar el nivel de los proyectos de inversión pública 

en la Municipalidad Distrital de Jeberos, Loreto - 2021. Determinar la relación entre 

las dimensiones de las dimensiones del desarrollo sostenible y los proyectos de 

inversión pública en la Municipalidad Distrital de Jeberos, Loreto - 2021.   

Finalmente, la hipótesis general fue: Hi: Existe relación significativa entre el 

desarrollo sostenible y los proyectos de inversión pública en la Municipalidad 

Distrital de Jeberos, Loreto - 2021.Ho: No existe relación significativa entre el 

desarrollo sostenible y los proyectos de inversión pública en la Municipalidad 

Distrital de Jeberos, 2021.Hipótesis específica: H1: El nivel del desarrollo 

sostenible en la Municipalidad Distrital de Jeberos, Loreto - 2021, es buena. H2: El 

nivel de los proyectos de inversión pública en la Municipalidad Distrital de Jeberos, 
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Loreto - 2021, es alto. H3: Existe relación entre las dimensiones del desarrollo 

sostenible y los proyectos de inversión pública en la Municipalidad Distrital de 

Jeberos, Loreto - 2021.   
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II. MARCO TEÓRICO

A nivel internacional, se citaron a los doctores Calle et al. (2020) aseveran que la

técnica es el análisis documental, instrumento guía de análisis documental.

Concluyen que el tema ambiental es muy preocupante, representa cierto grado de

incompatibilidad con el desarrollo económico, generando una falta de sensibilidad

de las empresas para mantener la conciliación con el desarrollo sustentable.

Durante las últimas décadas, varios países de todo el mundo han intentado

adaptarse a este compromiso positivo con la naturaleza. Desde 2015, cuando la

Agenda 2030 orientada hacia los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible, han

alentado a los Estados miembros a prestar más atención a la situación ambiental

como algo urgente para el crecimiento económico.

Posteriormente se citaron Madroñero & Guzmán (2018), en su proyecto de 

investigación de tipo básica, diseño no experimental, la población y la muestra fue 

el acervo documentario, la técnica fue análisis documental, la herramienta fue la 

guía de análisis documental. Concluyeron que, es necesario formular políticas 

públicas para enfrentar los problemas locales y asegurar que se mejoren las 

condiciones económicas, sociales y ecológicas de la región, porque la 

sustentabilidad es real. Debe apuntar a lograr el mejoramiento de las comunidades, 

el mantenimiento de recursos naturales y permitirles obtener recursos económicos 

que garanticen la calidad de sus vidas. Sin duda, esto traerá mejores condiciones 

para todos los países.  

Asimismo, Arciniegas (2018) ha sido citado, en su artículo científico como estudio 

de tipo básico, diseño no experimental, población y muestra fue acervo 

documentario, la técnica fue análisis documental, la herramienta fue la guía de 

análisis documental. Concluyó que, la experiencia práctica de diseñar un proyecto 

de inversión genera un alto aprendizaje, ya que son capaces de evaluar proyectos 

específicos. La experiencia ha ayudado a los estudiantes a adquirir habilidades 

independientes para desarrollar y evaluar proyectos de inversión.  
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A nivel nacional, Villena (2018) ha sido citado, en su investigación básica, diseño no 

experimental, población y muestra fue acervo documentario, la técnica fue análisis 

documental, la herramienta fue la guía de análisis documental. Concluyó que la 

única forma de iniciar un proceso de cambio para lograr PSA era la participación de 

autoridades sanitarias. Estos desarrollarán un diagnóstico nacional integral y 

demostrarán la exposición de la población a los metales, evitarán provocar más 

conflictos y polarización con fines políticos, lo que permitirá a la sociedad abordar 

un problema de salud pública de alto riesgo que podría resultar inmanejable si se 

demora. hablar de acción. La necesidad de cambiar el comportamiento de las 

personas hacia el cuidado personal basado en el consumidor es indiscutible, al igual 

que el cambio tecnológico de las actividades mineras hacia tecnologías eficientes, 

amigables con el medio ambiente. 

Asimismo, Cabezas (2018) fue citado, en su proyecto básico, diseño no 

experimental, población y muestra fue acervo documentario, la técnica fue análisis 

documental, la herramienta fue la guía de análisis documental. Concluyó que, si 

consideramos que las medidas de prevención y control en las poblaciones son tan 

importantes como la recuperación de la salud perdida, debe existir un equilibrio en 

la provisión de recursos para ambas actividades médicas a fin de que la atención 

sea posible, oportuna y de calidad. A través de la acción intersectorial armonizada 

de los otros ODS, podremos avanzar hacia el tan esperado tercer objetivo de 

garantizar una vida saludable.  

Luego se mencionaron a Andía et al. (2020) En su estudio descriptivo, el diseño no 

experimental, la población y la muestra fueron 25 proyectos, la técnica fue un 

análisis documental, el instrumento fue una guía de análisis documental. 

Concluyeron que, después de haber analizado los resultados del estudio, se 

determinó que existen deficiencias para la gestión de los proyectos, los cuales 

poseen limitaciones de tipo conceptual las cuales impiden la satisfacción de las 

necesidades de manera eficiente tratándose de un servicio indispensable para la 

población. Por lo tanto, es necesario llevar a cabo la perfección de las normativas y 
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procedimientos de gestión a los recursos públicos, de modo que se pueda lograr la 

eficiencia en el uso, para lograr los resultados proyectados. 

Localmente, Cunya y Barbarán (2021) fueron citados, en su investigación de diseño 

no experimental, la población y la muestra fue acervo documentario, la técnica fue 

análisis documental, la herramienta fue la guía de análisis documental. Concluyeron 

que los objetivos sociales, económicos y ambientales deben ser interdependientes 

y deben ir de la mano en los países en desarrollo y desarrollados. De esta manera, 

se puede lograr el desarrollo sostenible, ya que este es la integración de los 

aspectos económicos, ambientales y sociales. La dimensión social ha avanzado 

considerablemente, pero aún existen lagunas teóricas y experimentales. Por ello, 

es imperativo integrar la problemática ambiental y social en la búsqueda de un futuro 

más sostenible, sujeto a las estrechas relaciones y sinergias arraigadas en la 

interdependencia en el marco de la sostenibilidad y la equidad. 

Asimismo, Soto (2021) con su investigación de tipo básica, diseño no experimental, 

población y muestra que incluye 10 artículos científicos, la técnica fue análisis 

documental, la herramienta fue la guía de análisis documental. Concluyó que, es 

posible reconocer la existencia de muchas limitaciones e insuficiencias en el 

desempeño de los proyectos de inversión. En este sentido, es oportuno abordar la 

importancia de las estrategias de gestión pública ante estas deficiencias porque 

incluyen un abanico de acciones a través de las cuales se puede optimizar el trabajo 

de los permisos de la agencia pública para asegurar el cumplimiento de las 

actividades planificadas; y los proyectos se diseñan en base a las necesidades y 

necesidades prioritarias de los residentes. 

Finalmente, Córdova (2021) en su investigación básica, de diseño no experimental, 

la población y muestra fueron 50 colaboradores, la técnica fue una encuesta y el 

instrumento fue un cuestionario. Concluyó que, después de haber llevado a cabo el 

análisis estadístico de los datos recopilados, se encontró un valor de correlación 

igual a 0.627 por lo cual, se determinó que las variables se relacionan de manera 
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positiva dentro de un nivel medio. Por lo tanto, a medida que se incremente el 

análisis eficiente a los proyectos de inversión, se logrará mejorar la eficiencia en la 

ejecución del presupuesto establecido, lo cual es muy importante para dar solución 

a las diferentes necesidades sociales que se encuentran dentro de la jurisdicción. 

Respecto al sustento teórico de las variables, para la variable de desarrollo 

sostenible, se mencionó al Instituto Latinoamericano y del Caribe de Planificación 

Económica y Social (2009), identificándolo como la capacidad de una empresa para 

satisfacer sus necesidades sin comprometer el medio ambiente. Rendón et al. 

(2017) sostienen que, para lograr el desarrollo sostenible es necesario integrar 

diferentes recursos y estrategias que ayuden a fortalecer las buenas prácticas 

dentro del día a día, las cuales deben estar sostenidas en lineamientos establecidos. 

De modo que exista una universalidad en la interpretación de los conceptos y la 

forma de actuar, orientándose hacia el cuidado y manejo sostenible de los recursos, 

buscando su máxima utilización para el logro de resultados, pero sin comprometer 

su existencia, es decir, hacer un uso racional de los bienes o recursos. 

Asimismo, los autores Chavarro et al. (2017) afirman que, para lograr el desarrollo 

sostenible, es necesario aplicar actividades y procedimientos de monitoreo integral 

para cuidar el cumplimiento de los lineamientos establecidos. En este sentido, 

Rivera, et al. (2017) sostienen que, una de las maneras de reforzar el desarrollo 

sostenible, es potenciando las actividades orientadas a la democracia, haciendo 

participe a todos los agentes que forman parte de un medio en específico, vertiendo 

ideas y sugerencias de valor. Por lo tanto, tal como lo señalan Conte et al. (2018) el 

desarrollo sostenible, debe ser visto como un proceso integral orientado a lograr 

resultados satisfactorios en cuanto a la utilización eficiente y correcta de los 

recursos. 

Gómez et al. (2020) afirman que, a medida que el desarrollo sostenible se 

incrementa, este genera un apoyo en el cuidado de los recursos naturales como 

medio esencial para generar desarrollo y asegurar a subsistencia de las 
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generaciones futuras. En este sentido, el autor Uzcátegui et al. (2016) afirma que, 

a medida que se refuerce el desarrollo sostenible, se podrá tener una sociedad más 

justa, donde todos puedan acceder a los servicios básicos y esenciales para la vida. 

El adecuado desarrollo sostenible implica la reducción de la pobreza en la cual cada 

estado tiene la responsabilidad de distribuir los fondos públicos, de manera óptima. 

De tal manera la ayuda social y proyectos de inversión lleguen a todas las 

comunidades que tienen escasos recursos; pero la mayoría de instituciones son 

deficientes en la distribución de los recursos, lo que genera un atrasa en el 

desarrollo de las familias vulnerables. El estado debe implementar políticas para 

reducir la pobreza para que todas las personas tengan las mismas oportunidades 

para salir adelante y tener educación de calidad lo cual es factor muy importante 

para salir de la pobreza. 

Según Naranjo (2015), cuando la población es consciente de lo importante que es 

el medio ambiente, será menos complicado la instauración de los lineamientos para 

un soso eficiente y sostenible de los recursos tanto económico como naturales. El 

desarrollo sostenible no solo se refiere a la conservación del medio ambiente, 

también se refiere a que todas las personas tengan las mismas oportunidades de 

tener un educación de calidad, salud física y emocional, etc. Es importante que el 

Estado distribuya los recursos públicos de manera equitativa para que todas las 

comunidades tengan las oportunidades de salir adelante. El acelerado desarrollo 

sostenible se refleja en que la pobreza a reducido significativamente. Las familias 

tienen un ingreso para solventar sus necesidades básicas y la contaminación 

ambiental ha disminuido. La explotación de los recursos debe ser con 

responsabilidad, es decir, que el aprovechamiento de los recursos naturales debe 

ser de manera sostenible y no se tenga que afectar al medio ambiente y también a 

las aspiraciones de las futuras generaciones. 

Asimismo, López et al. (2018) afirman que, debido a la propiedad de limitación que 

tienen los diferentes recursos utilizados para satisfacer las necesidades sociales, 

estos deben ser administrados de manera eficiente, buscando una repartición 
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equitativa e igualitaria. Los países deben establecer alianzas para frenar la 

contaminación ambiental. La explotación de los recursos naturales debe ser de 

forma sostenible y amigable con la naturaleza, para que las futuras generación no 

tengan problemas para controlar la contaminación ambiental. El desarrollo 

ambiental se refiere al cuidado del medioambiente, que todas las personas tengan 

las mismas oportunidades para que tengan una buena salud, las familias tengan 

ingresos para solventar las necesidades básicas y además logren tener un 

crecimiento económico sostenible. El acceso a una educación de calidad y que el 

estado ejecute proyectos de inversión en agricultura, infraestructura, agua y 

saneamiento, salud, etc., en todas las comunidades sin distinción alguna permite 

que la población vulnerable salga de la pobreza. 

Además, Rodrigo (2019) sostienen que, la sostenibilidad, comúnmente es orientada 

hacia el uso eficiente de los recursos naturales, los cuales deben ser tratados con 

respeto y de manera responsable a fin de no provocar su extinción. El desarrollo 

sostenible no solo se refiere a la conservación del medio ambiente, también se 

refiere a que toda las personas tengan acceso a buena salud, educación de calidad, 

servicios básicos, etc, todo aquello que contribuye a mejorar la vida de toda las 

personas, la instituciones públicas deben ejecutar proyectos de inversión pero sin 

afectar la naturaleza lo que se quiere decir es que el proyecto sea amigable con la 

naturaleza y no se tenga que limitar las aspiraciones de las futuras generación, los 

proyectos de inversión pública deben satisfacer a cabalidad las expectativas de la 

ciudadanía. El estado debe garantizar a todas las personas las mismas 

oportunidades para salir adelante sin distinción alguna. La contaminación ambiental 

requiere del compromiso de todas las personas y que todos los países implementen 

políticas para frenar la contaminación ambiental para así tener un futuro mejor. 

Asimismo, los autores León et al. (2019) sostienen que, el uso adecuado recursos 

naturales ayuda a generar desarrollo sostenible para las generaciones presentes y 

para las futuras, por lo cual, deben ser tratados bajo lineamientos de sostenibilidad 

para asegurar su existencia en el tiempo. Cada país debe implementar políticas 
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para frenar la contaminación ambiental, por lo cual las instituciones públicas dentro 

de su jurisdicción deben vigilar por el aprovechamiento de los recursos de manera 

sostenible. El desarrollo sostenible hace referencia que todas personas deben tener 

las mismas oportunidades para salir adelante. El adecuado desarrollo sostenible se 

refleja en la contaminación ha reducido y que las familias tienen ingresos para 

satisfacer sus necesidades básicas. La pobreza ha disminuido significativamente, y 

que todas las personas tengan el derecho a tener una vida de calidad sin distinción 

alguna. Las instituciones públicas deben ejecutar proyecto de inversión que no 

afecten a la naturaleza, lo cual estos proyectos deben solucionar los problemas de 

la comunidad por ende se logre el desarrollo económico y social. 

Para los autores Bórquez et al. (2017), la sociedad ha presentado diferentes e 

ilimitadas necesidades, las cuales deben ser cubiertos con recursos limitados. Por 

lo tanto, se deben establecer los mejores mecanismos que ayuden instituir de 

manera equitativa los recursos sin llegar a la explotación de los mismos, buscando 

un manejo adecuado bajo el cumplimiento de los estándares y procedimientos 

dictaminada por las autoridades locales y mundiales. De modo que se puede 

generar desarrollo de manera sostenible, sin afectar el desarrollo natural de los 

diferentes ecosistemas que coexisten en un espacio geográfico. Para controlar la 

contaminación ambiental se quiere que todos los países tomen acuerdos para frenar 

la contaminación y que cada país implemente políticas medioambientales y se 

enfoque a frenar la tala ilegal de árboles, minería ilegal, etc., que afectan 

significativamente a la naturaleza. El desarrollo sostenible se refiere que el 

aprovechamiento de los recursos se debe realizar bajo los lineamientos de 

sostenibilidad y que los recursos y fondos públicos sean administrados de forma 

óptima y eficiente. De tal manera todas las personas tengan las mismas 

oportunidades para desarrollarse en ámbito económico, social y cultural. 

En este sentido, Saravia & Aguirre (2019), sostienen que, la utilización de los 

diferentes recursos naturales, generar desarrollo económico y el crecimiento del 

social mediante la satisfacción de las necesidades y la reducción de las brechas 
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que generan desigualdad. Sin embargo, es necesario implantar los lineamientos y 

parámetros que dictaminen la forma en cómo se utilizará en estos recursos 

naturales, buscando proteger estas especies, bajo un manejo sostenible que 

garantice su subsistencia con el pasar del tiempo. Las instituciones municipales 

dentro de su jurisdicción deben establecer políticas para frenar la tala ilegal de 

árboles, minería ilegal, entre otros que afectan significativamente a la naturaleza. 

También deben ejecutar proyectos de reforestación para restablecer los 

ecosistemas dañados, además deben ejecutar obras, sin afectar a la naturaleza y 

que estos proyectos generen mayores oportunidades de desarrollo bajo los 

lineamientos de sostenibilidad, además deben sensibilizar a la población a 

conservar la naturaleza de manera sostenible. 

Además, Villena (2018) sostiene que, es necesario la aplicación de conocimientos 

técnicos que ayuden a determinar las mejores actividades y procedimientos para la 

preservación efectiva de los recursos naturales. De modo que el desarrollo 

económico sustentado en el uso a los recursos naturales, este basado en práctica 

los responsables, y comprometidas con el cuidado medioambiental y de los 

ecosistemas que pueden resultar afectados producto de las actividades 

económicas. El desarrollo sostenible implica que los recursos naturales y fondos 

públicos se administren de forma correcta y que todas las personas tengan derecho 

a una vida de calidad sin distinción o descremación alguna. El adecuado desarrollo 

sostenible se refleja en que la pobreza ha disminuido significativamente y que todas 

las personas tienen acceso a una educación de calidad y una buena salud. Por lo 

cual, la entidad que está encargado de manejar las finanzas del Estado debe 

distribuir de manera justa los fondos públicos a todas las entidades públicas para 

que estos realicen gastos de inversión dentro de su jurisdicción para que la 

población mejore la calidad de vida de la población. 

Para los autores Uzcátegui et al. (2016), el desarrollo de las actividades 

comprendida dentro objetivo de desarrollo sostenible, son de suma importancia 

debido a que ayudan a tener una visión amplia sobre lo que se quiere lograr en base 
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a la creación de una sociedad justa y amigable con el medio ambiente, buscando la 

manera de mermar el impacto las actividades económicas necesarias para generar 

desarrollo. En este sentido todas las personas, entidades públicas y privadas están 

llamadas a contribuir con estas acciones y actitudes, al desarrollo de actividades 

sostenibles, promoviendo una postura de respeto hacia la naturaleza y las 

generaciones futuras. Todo ello, ayudará a mejorar las actividades económicas, 

sobre todo de aquellas que genera un impacto negativo al medio ambiente, 

buscando la mejor manera de obtener resultados aplicando procesos tecnológicos 

que minimicen el impacto medioambiental.  

Asimismo, las entidades públicas tienen la enorme tarea de llevar a cabo la 

implantación de proyectos orientados a los cultivos alternativos que ayuden a 

reducir el índice de tala indiscriminada de bosques y la erosión de los suelos, con la 

finalidad de disminuir los efectos negativos. Porque si no frenamos estas actividades 

las futuras generaciones van a tener que gastar gran cantidad de recursos 

financieros para reparar los ecosistemas dañados, lo cual implica que las 

aspiraciones de crecimiento de la futura generación estarán limitadas, por lo cual es 

importante reparar los ecosistemas dañados en el tiempo presente para así tener 

una mejor calidad en el futuro. El desarrollo sostenible no solo se refiere a la 

conservación del medio ambiente, también se refiere a que los recursos naturales y 

fondos públicos sean administrados de la mejor manera; para que cada persona 

tenga las oportunidades al igual que los demás para progresar en el ámbito 

económico, social y cultural. 

Según los autores Wilujeng et al. (2019), mediante la implantación de los diferentes 

mecanismos para el desarrollo sostenible, se puede incrementar las posibilidades 

de un máximo aprovechamiento, los cuales deben ser tratados de manera 

responsable y pensando en el futuro.  De modo que se pueda asegurar la 

disponibilidad de los mismos a pesar del paso del tiempo. Las instituciones 

municipales deben establecer ordenanzas dentro de su jurisdicción para con la 

finalidad de frenar la tala indiscriminada de árboles, minería ilegal, caza de animales 
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y aves de manera ilegal, etc., lo cual esto afectan los ecosistemas. Por ello, es 

importante que las instituciones protejan el ecosistema para que en el tiempo futuro 

se tenga un ambiente saludable. El desarrollo sostenible hace referencia que el 

aprovechamiento de los recursos debe realizar bajo los lineamientos de 

sostenibilidad y que las entidades encargado de administrar las finanzas públicas 

distribuya de manera correcta a todas las entidades públicas; para que estas 

realicen gastos de inversión en la mejora de la calidad de vida de la población. 

También hace referencia que todas las personas tengan acceso a la justicia y que 

estos tengan las oportunidades de progresar en el ámbito económico, social y 

cultural. 

Las noticias positivas actualmente, provienen del alto nivel de concientización que 

ha adquirido la población mundial en cuanto al cuidado de la naturaleza. Todo ello 

a consecuencia de la materialización de los diferentes impactos negativos sobre la 

naturaleza; producto de las malas acciones ambientales desarrolladas hace mucho 

tiempo. Las instituciones municipales tienen una gran responsabilidad de 

sensibilizar a la población para que comprendan que la conservación 

medioambiente es tarea de todos, por lo cual es necesario que todo lo años se 

ejecuten programas de sensibilización. También se debe realizar publicidad, con la 

finalidad de que la población tome conciencia de realidad del medioambiente. La 

ejecución de proyectos de reforestación permite reparar aquellos ecosistemas 

dañados por aquellas personas irresponsable que solo buscan el beneficio en 

tiempo presente y no piensan que estén afectando significativamente a la 

generación futura. El estado debe establecer sanciones para aquellas personas que 

afectan a los ecosistemas. 

Para el autor Theran (2018) las autoridades locales y mundiales, tienen la enorme 

responsabilidad de velar por el cumplimiento de los lineamientos y normativas 

establecidas para el manejo de los recursos naturales y la implantación de la 

sostenibilidad asociada al uso de la naturaleza como elemento principal para 

generar desarrollo económico. De modo que, no se frene el crecimiento o social y 
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la satisfacción de las necesidades, sino que estas estén basadas en un respeto a 

los recursos naturales mediante la utilización eficiente de cada uno de ellos. Muchas 

veces no se cumple las normas ambientales, esto debe a la corrupción y la falta de 

voluntad del titular de la entidad en realizar sus trabajos de manera óptima. Por eso 

es importante elegir a la persona idónea para que desempeñe las funciones de 

fiscalizar y supervisar las actividades de las empresas industriales, comerciales y 

de servicios, para que estas manejen sus residuos sólidos tal como lo establece la 

normativa ambiental. El adecuado desarrollo sostenible permite a que todas las 

personas tengan acceso a la justicia y a los programas sociales; además que todas 

las personas tengan las mismas oportunidades de progresar en el ámbito 

económico, social y cultural. 

De acuerdo los autores Rodríguez y Páez (2016) una sociedad que entiende el 

concepto de sostenibilidad aplicada al manejo los recursos naturales, es aquella 

que logra el crecimiento económico extensivo que aseguran la subsistencia de las 

generaciones futuras. Los gobiernos locales deben sensibilizar a la población sobre 

la conservación y aprovechamiento de los recursos naturales bajo los lineamientos 

de sostenibilidad, también se debe invertir en publicidad para que lo población tenga 

conciencia sobre el medioambiente. Las instituciones públicas deben implementar 

políticas medioambientales con la finalidad de limitar la tala indiscriminada de 

árboles, minera ilegal, entre otros. Estas actividades afectan significativamente a los 

ecosistemas y al medioambiente. El desarrollo sostenible no solo se refiere al 

aprovechamiento de recursos de manera sostenible, también se refiere a que todas 

las personas tengan los mismos derechos, acceso a buena salud, educación de 

calidad, generar oportunidades de crecimiento económico para aquellas 

poblaciones vulnerables y salgan de la pobreza, 

En este sentido Chinchilla & Hernández (2017) afirman que la educación de la 

sociedad en temas de sostenibilidad ambiental, son de suma importancia para 

cuidado de los recursos naturales. Figueroa (2013) afirma que, las personas deben 

ser conscientes de la necesidad del manejo sostenible para cubrir sus diferentes 
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necesidades. Para lograr tener una población con cultura ambiental requiere que se 

enseñe en las escuelas sobre la importancia de conservar y provechar los recursos 

naturales de manera sostenible. Las instituciones municipales tienen la terea de 

ejecutar programas de sensibilización e invertir en publicar con la finalidad de crear 

una conciencia ambiental. También se debe establecer ordenanzas municipales 

para frenar el daño a los ecosistemas, es importante ejecutar proyectos de 

reforestación para reparar aquello ecosistemas dañados. Las instituciones públicas 

deben realizar gastos inversión con la finalidad de ejecutar obras públicas que 

mejoren las condiciones de vida de la población y el Estado debe garantizar a todas 

las personas el acceso a una buena salud, educación de calidad, acceso a la 

justicia, acceso a programas social, etc., para así tener un desarrollo sostenible en 

el tiempo. 

De acuerdo los autores Díaz y Fuentes (2018), sostienen que actualmente la ciudad, 

se encuentra ante la necesidad de diferentes recursos naturales esenciales para el 

desarrollo de la vida, dentro de los cuales se encuentran las carencias de algo dulce 

y bebible por el ser humano, la necesidad de respirar aire puro, la necesidad de 

contar con condiciones climatológicas debidamente balanceadas, entre otras 

carencias. Todas ellas, son el resultado del aprovechamiento y accionar de los 

recursos naturales hace mucho tiempo; por lo tanto, ha aprovechado la oportunidad 

que el mundo ha despertado ante estas necesidades, se implanten diferentes 

mecanismos y estrategias que ayuden a desarrollar las actividades económicas de 

manera responsable, buscando el mínimo impacto negativo a la naturaleza. De 

modo que, no solo se asegura el máximo rendimiento de los mismos, sino que se 

genere un estricto de cuidado los recursos naturales, los cuales serán muy 

importantes a medida que iba pasando el tiempo. De modo que, se pueda asegurar 

la disponibilidad de los diferentes insumos esenciales para la vida para las 

generaciones futuras. 

Los autores Theran (2018) sostienen que, a medida que la sociedad va en 

crecimiento, los impactos medioambientales que generan las actividades 
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económicas desarrolladas a nivel mundial, están generando diversos problemas 

climatológicos que atentan contra la propia existencia del ser humano en la tierra. 

Por lo tanto, que necesario el diseño de nuevas estrategias que ayuden a las 

comunidades y gobiernos, a desarrollar las diferentes actividades bajo un enfoque 

de sostenibilidad, para lo cual es necesario la implantación de nuevas ideas 

enfocadas al respeto de la naturaleza y el equilibrio entre el desarrollo social y el 

desarrollo sostenible. Estas ayudarán a vislumbrar los mejores mecanismos para 

no paralizar las actividades económicas esenciales, sino que se apliquen ciertos 

mecanismos tecnológicos que conlleven a minimizar los impactos 

medioambientales. Por lo tanto, se necesita la inversión de recursos financieros 

para reformular el desarrollo de las actividades económicas quien más efecto 

negativo han generado a la naturaleza, dentro de los cuales se resalta el cambio 

climático que ha traído consigo la desglaciación y la pérdida de una importante 

cantidad de agua dulce. 

Asimismo, para Santoyo (2019) ya que es necesario el diseño de estrategias que 

ayuden a mejorar el desarrollo de actividades vinculadas al medio ambiente, 

buscando implantar prácticas de sostenibilidad que ayuden a la preservación de los 

ecosistemas. En este sentido, los autores Wilujeng et al. (2019) sostienen que, en 

la práctica, existen diferentes obstáculos que impiden la implantación de prácticas 

basadas en la sostenibilidad, las cuales son reforzadas por la ignorancia de las 

personas y la falta de un enfoque futurista. Las instituciones municipales deben 

ejecutar programas de sensibilización sobre la contaminación ambiental y el 

aprovechamiento de los recursos naturales de manera sostenible para que 

población tenga conciencia ambiental, para generar una cultura es importante que 

las instituciones educativas enseñen sobre el desarrollo sostenible. El Estado debe 

implementar políticas medioambientales para frenar el daño a los ecosistemas y 

también debe garantizar a todas las personas tengan el acceso a una buena salud 

y bienestar, educación de calidad, justicia, etc., lo cual esto contribuye a un 

desarrollo sostenible en el tiempo. 
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La explotación de recursos naturales de una manera sostenible permite tener 

muchos beneficios en el tiempo presente y futuro. La tarea de conservar el medio 

ambiente es tarea de todos los países del mundo, entonces mediante acuerdos en 

conjunto se establecen políticas mundiales, por lo tanto, cada país realizará las 

acciones correspondientes para que la explotación de recursos renovables y no 

renovables se realice de manera sostenible. Además, deben tomar acciones de 

supervisión y fiscalización ambiental dentro de su jurisdicción con la finalidad de 

limitar el mal comportamiento de las empresas y las personas. 

 

Por lo tanto, tal como lo señala Campos (2019) es necesario que, desde la 

educación más temprana, es necesario implantar estos conceptos de sostenibilidad 

medioambiental como parte de las estrategias para el cuidado de los recursos 

naturales en toda su extensión. Es importante que en el sistema educativo se 

enseñe sobre la importancia de cuidar el medioambiente y la explotación de los 

recursos naturales bajos los lineamientos de sostenibilidad. Las instituciones 

municipales deben establecer políticas medioambientales que de tal manera el 

aprovechamiento de los recursos se realiza con responsabilidad y amigable con los 

ecosistemas para no afectar a las futuras generaciones. Estas además deben 

sensibilizar a la población con la finalidad de generar una cultura medioambiental 

en la población. Todas las personas deben tener los mismos derechos y 

obligaciones, también el acceso a la justicia, educación de calidad, agua potable y 

saneamiento lo cual esto contribuye a un desarrollo sostenible. 

 

Además, el Estado debe establecer políticas medioambientales, por lo cual las 

entidades públicas tienen la responsabilidad de realizar acciones de acuerdo a 

políticas antes mencionadas, con la finalidad de que la utilización de los recursos 

naturales se realice de manera adecuada sin afectar las oportunidades de la futura 

generación. Se debe considerar que los recursos naturales son una fuente 

terminable por lo cual es necesario pasar por un proceso de regeneración de los 

recursos renovables. Es importante generar dinero mediante la explotación de 

recursos de la naturaleza, pero se debe realizar sin perjudicar a la naturaleza, la 
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sostenibilidad en el ámbito social permite que todas las personas tengan las mismas 

oportunidades para seguir adelante. El desarrollo sostenible permite tener acceso a 

la educación y por ende desarrollarse al nivel personal y profesional, porque un país 

es rico porque tiene educción no por los recursos naturales que posee. 

Por lo tanto, de acuerdo con Díaz y Fuentes (2018), el cuidado de los recursos 

naturales es tarea de todos, por lo tanto, todos somos llamados a practicar de las 

actividades orientadas a la sostenibilidad y velar por el cumplimiento de las mismas. 

Para tener una población que toma conciencia de la importancia acerca de la 

conservación de los parques nacionales y que el aprovechamiento de los mismos 

se debe realizar de manera sostenible. Las entidades públicas tienen que elaborar 

y ejecutar programas de socialización y sensibilización, además se debe elaborar y 

ejecutar proyectos alternativos para aquellas comunidades que se dedican a la tala 

ilegal de árboles. Implementar proyectos de reforestación con la finalidad de reparar 

los ecosistemas dañados por la generación anterior; las malas prácticas sobre los 

recursos naturales, genera costos para la futura generación por que se tiene que 

reparar los daños ocasionados anteriormente. 

Según Santoyo (2019), a lo largo del tiempo, las generaciones han ido desarrollando 

y perfeccionando diferentes actividades económicas para la generación de 

desarrollo social, buscando la satisfacción de las diferentes necesidades a través 

de procesos productivos que utilizaba recursos naturales como materia prima. Sin 

embargo, debido a la utilización irracional de estos recursos, actualmente se ha visto 

una notable carencia de ciertos factores productivos, lo cual ha conllevado a la 

modificación genética de ciertos productos alimenticios parar cumple las funciones 

esenciales en el campo nutricional. A pesar de contar con garantías científicas, 

estas representan un peligro para la salud pública, debido a su alto contenido de 

sustancias sintéticas que no son compatibles con el sistema digestivo humano, el 

cual ha conllevado a la aparición de enfermedades que afectan a la calidad de vida 

poblacional. En base a ello, se resalta la necesidad de hacer énfasis en el desarrollo 

de actividades económicas responsables, donde todas las personas puedan 
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participar a través de sus acciones diarias. De modo que se ayude a conservar los 

recursos naturales a través de un enfoque de sostenibilidad, para que esto no 

representa un problema en las generaciones futuras, tal como sucede actualmente. 

Asimismo, el autor Iglesias (2016) afirma que, todas aquellas actividades que se 

realicen de forma negativa que afecten el medio ambiente, tendrá efectos negativos 

en el presente y el futuro. Por ello, es necesario que las autoridades destinadas a 

cuidar los recursos naturales se encuentran en constante actividad de monitoreo, 

haciendo cumplir las normativas establecidas y sancionando aquellas prácticas 

fuera del alcance de la ley. Las normas medioambientales están establecidas, pero 

se puede observar que la tala indiscriminada de árboles y la minería ilegal continua. 

Esto se debe a la corrupción y falta de voluntad de fiscalizar y supervisar 

contantemente, por lo cual es importante elegir a la persona idónea y con vocación 

de servicio par que los objetivos planteados anteriormente se cumplan con eficacia 

y eficiencia. Los gobiernos locales tienen la tarea de establecer ordenanzas ´para 

limitar el daño a los ecosistemas, además deben ejecutar proyectos de reforestación 

para reparar aquellos ecosistemas dañados por aquellas personas irresponsables 

que solo piensan en tener beneficios en el presente y no piensa en las aspiraciones 

de las futuras generación. 

Además, debe realizar una evaluación de las políticas medioambientales con la 

finalidad de verificar su correcto cumplimiento y al terminar un periodo de tiempo se 

procederá a realizar la evaluación para determinar si las políticas enfocadas en un 

desarrollo sostenible, tienen un efecto positivo en el medio ambiente. El costo de 

que las políticas no están generando los resultados esperados, por ello es necesario 

tomar decisiones tales como medidas de tipo correctiva o de mejora con la finalidad 

que la política medioambiental se adecue a la realidad. La corrupción es el problema 

principal del por qué no se cumple las leyes destinadas a sancionar por las malas 

prácticas contra el medioambiente, por lo cual el mayor perjudicado es la población 

vulnerable. Los gobiernos locales deben sensibilizar a la población sobre temas de 

cuidado del medioambiente con la finalidad de generar una cultura medioambiental, 
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el desarrollo sostenible no solo se refiere el cuidado del medioambiente y el 

aprovechamiento de los recursos bajo los lineamientos de sostenibilidad, también 

se refiere que todas personas tengan el acceso una educación de calidad, servicios 

básicos de calidad y justicia. 

Por lo tanto, tal como lo señalan Iturralde (2019), vivimos en una sociedad de 

inconsistencia e irracionalidad, donde cada uno busca lograr beneficio propio sin 

medir las consecuencias de las actividades que desarrolla. Por esta misma razón, 

el Estado establece políticas referentes a la explotación de recursos naturales, con 

cual están enfocadas a limitar el mal actuar de las personas, lo cual ocasiona 

grandes daños a los ecosistemas, al no frenar estos hechos, como por ejemplo la 

minera y tala ilegal de árboles, para la futura generación le generaría costos 

inevitables para realizar la reforestación de árboles. Por eso es precisamente que 

la explotación de recursos debe realizarse pensando en futuro. El desarrollo 

sostenible hace referencia a que el aprovechamiento de los recursos debe 

realizarse bajo un enfoque de sostenibilidad y que todas las personas tengan los 

mismos derechos y obligaciones, el acceso a una educación de calidad, acceso a 

la justicia y programas sociales, acceso a los servicios básicos; es decir, que todas 

las personas tengan las mismas oportunidades de mejorar en el ámbito económico, 

social y cultural. 

La sostenibilidad en el ámbito social anima el progreso de las personas, comunidad 

y cultura para lograr mejores condiciones de vida. La sostenibilidad en el ámbito 

económico busca promover un progreso económico y por ende se obtenga ingresos 

económicos sin afectar los recursos naturales. Para la ejecución, un proyecto de 

inversión, tales como la construcción de carretera, antes se debe hacer una 

evaluación de impacto ambiental y tiene que contar con el permiso de la entidad 

encargada de proteger los recursos naturales. Las instituciones municipales dentro 

de su jurisdicción deben implementar ordenanzas medioambientales y 

aprovechamiento de los recursos naturales de manera sostenible, además debe 

trabajar de manera coordinada y articulada con las demás instituciones públicas con 
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la finalidad de limitar el daño al medioambiente, porque es importante cuidar los 

recursos naturales en el tiempo presente para que las futuras generación tengan las 

condiciones de crecer en el ámbito económico, social y cultural. El estado debe 

garantizar a todas las personas la seguridad, salud e integridad, acceso a la justicia, 

etc. 

 

Tal como lo afirma Zarta (2018) es necesario la instauración de la ciudadanía y 

autoridades que ayuden a velar por el cuidado medioambiental haciendo cumplir las 

normativas establecidas. La conservación de la naturaleza es tarea de todos, al 

tener un clima y aire saludable permite estar bien de salud, porque si el aire está 

contaminado en un cierto tiempo, las personas van a sufrir enfermedades, lo cual 

genera un atraso porque se tendrá que realizar gastos para su tratamiento. El 

cambio climático genera inundaciones generando pérdidas humanas y materiales. 

Tener una población con cultura ambiental es importante porque la contaminación 

reduce considerable por cual es importante que el sistema educativo enseñé sobre 

los beneficios de aprovechar los recursos naturales sin afectar el medioambiente. 

También se debe dar a conocer cuáles son las consecuencia de no hacerlo, lo cual 

permite generar conciencia tributaria. La sostenibilidad en el contexto social hace 

referencia a que toda las personas tengan los mismos derechos y oportunidades de 

tener una vida de calidad.  

 

Anteriormente se tenía una gran cantidad de recursos naturales, pero ahora estos 

muy escasos. Esto se debe a que anteriormente no se dio el debido cuidado, es 

decir, solo se aprovechó pensando en el presente y no el futuro, lo cual representa 

un atraso en el avance del desarrollo económico de la población; pero si se da el 

debido cuidado a la naturaleza las futuras generación van a seguir teniendo las 

oportunidades de crecimiento en el ámbito económico, social y cultural. El desarrollo 

sostenible en un Estado permite seguir satisfaciendo las necesidades de la 

población en el tiempo presente y futuro. La sostenibilidad en contexto ambiental 

hace referencia a que los recursos de la naturaleza se deben aprovechar bajo un 

enfoque de sostenibilidad y sin afectar a los ecosistemas para que las futuras 
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generación no tengan problemas para progresar en lo económico y social. La 

sostenibilidad en contexto social hace referencia a que todas las personas tengan 

acceso a la justicia y a una vida de calidad de manera sostenible en el tiempo. 

Además, Saravia & Aguirre (2019) es necesaria que las autoridades designadas por 

el cuidado medioambiental actúen bajo estándares de imparcialidad, sin beneficiar 

a los infractores a cambio de acciones no contempladas en la normativa, lo cual es 

importante para limitar la contaminación ambiental, conservar los bosques de 

protección y que lo explotación de recursos naturales se realicen de acuerdo a los 

contratos. Por ende, se tiene mejor calidad de vida en el tiempo presente y futuro. 

La corrupción es un problema que afecta al estado por que las autoridades y 

funcionarios públicos permiten que continúe la tala ilegal de árboles y la minería 

ilegal, etc. lo cual aquellos actores que realizan tales actividades ilícitas no les 

importa el medio ambiente, lo que si les importa tener dinero a toda costa, sin tener 

en cuenta el perjuicio a los ecosistemas y a las aspiración de crecimiento económico 

de las futuras generaciones. Las políticas ambientales están destinadas a limitar el 

daño al medioambiente pero se puede percibir que la tala de árboles, minería, entre 

otros sigue continuando esto se debe por la falta de vocación de servicio y la 

corrupción de los servidores públicos. 

En tanto Arroyo (2017), el crecimiento aporta recursos ambientales, sin embargo, 

debido a la actividad agrícola, hay un aumento de gases de efecto invernadero que 

afectan los ecosistemas terrestres, en las zonas. Esta zona rural es aún más pobre, 

sin acceso a centros médicos, educación y sin los equipos tecnológicos o máquinas 

necesarios, ni distanciamiento social. La población más vulnerable se encuentra en 

el sector rural, porque ellos no tienen acceso a los servicios básicos y no tienen los 

recursos para tratar sus enfermedades; por lo cual es importante que las 

instituciones públicas gestionen los recursos para realicen proyectos de inversión 

en las zonas rurales y se mejore las condiciones de vida de las personas que viven 

en las zonas rurales. Además, se debe ejecutar proyectos de inversión agrícola con 
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la finalidad de mejorar el rendimiento de producciones de sus plantaciones por ende 

logren progresar económicamente.  

La sostenibilidad en el plano social permite que todas las personas tengan las 

mismas oportunidades de crecimiento económico, social y cultural, lo cual busca 

que todas las personas tengan acceso a la educación, salud, vivienda y servicios 

básicos con la finalidad de que la ciudadanía tenga mejor calidad de vida, por ende, 

le permita desarrollarse en el ámbito personal y profesional. La sostenibilidad en el 

plano ambiental hace referencia a que los recursos renovables y no renovables sean 

aprovechados bajo un enfoque de sostenibilidad con la finalidad de no generar 

problemas u obstáculos en el progreso económico y social de las futuras 

generaciones. La sostenibilidad en el contexto económico se refiere a que como va 

creciendo la economía nacional el nivel de remuneración básica debe aumentar, 

con la finalidad de que trabajador tenga una remuneración justo y trabajo digno. 

 

Para el autor Iglesias (2016), en las entidades públicas, juegan un rol de suma 

importancia para incentivar el desarrollo sostenible, debido a su alta disponibilidad 

de recursos financieros para ser invertidos en el desarrollo de programas y 

proyectos bajo un enfoque de sostenibilidad que involucra la participación 

ciudadana para garantizar la continuidad de estos proyectos. Por lo tanto, dentro de 

sus responsabilidades encuentran, la necesidad de analizar el impacto 

medioambiental que generen que el desarrollo de los diferentes proyectos de 

inversión pública, los cuales están orientados a garantizar que las obras 

desarrolladas no representen un peligro para la ciudadanía y los ecosistemas que 

coexisten en el lugar donde se llevan a cabo las actividades, los cuales deben 

abordarse desde un enfoque de imparcialidad y responsabilidad absoluta. De modo 

que cada uno de los receptores negativos que se encuentren, sea expuestos tal y 

como sucede en la realidad, con la finalidad de buscar lo mejor de mecanismos y 

estrategias que ayuden a minimizar el impacto negativo. De esta manera, las 

entidades públicas pueden sembrar en el ejemplo de la ciudadanía, buscando electo 

multiplicador para el beneficio social. 
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Las dimensiones del desarrollo sostenible son determinadas por el Instituto 

Latinoamericano y del Caribe de Planificación Económica y Social (2009) como las 

siguientes: Dimensión 1. Aspecto económico: consiste en la capacidad de crear, 

directa o indirectamente, oportunidades económicas sostenibles de empleo 

mediante la implementación de proyectos enfocados en la sostenibilidad y cuidado 

medioambiental. Es decir, se trata de actividades económicas industriales, que se 

desarrollen teniendo en cuenta los efectos nocivos del medio ambiente, de modo 

que se puedan tomar las medidas correspondientes. Dimensión 2. Aspecto social: 

incluye la priorización de actividades para implementar proyectos sociales en áreas 

geográficas de alta vulnerabilidad y baja presencia del Estado para apoyar la 

economía a través de la generación de empleo y la creación de estructuras que 

mejoren su situación. Dimensión 3. Aspecto ambiental: Este incluye el 

reconocimiento de que la puesta en funcionamiento de un proyecto no debe generar 

un impacto negativo en el ecosistema local del entorno donde se implementa el 

proyecto, para lo cual se deben llevar a cabo los análisis de impacto ambiental 

correspondiente de manera imparcial, con la finalidad de garantizar la subsistencia 

de los ecosistemas, aportando al desarrollo sostenible. Dimensión 4. Aspecto 

institucional y de capacidad: Incluye evaluaciones de la capacidad de gestión de 

los organismos responsables, relacionada con la ejecución y recepción de los 

proyectos, siendo necesarios diversos estudios para determinar el grado de 

sostenibilidad, para que de esta manera se puedan determinar si las condiciones 

ambientales son aceptables o si es necesario realizar cambios en el perfil, el cual 

debe realizarse previo al avance e implementación de un proceso de identificación 

de prioridades y consideraciones del proyecto, el cual incluye la realización de 

análisis basados en la teoría ambiental para definir el alcance del proyecto. 

En cuanto a la variable proyectos de inversión pública, esta es definida por el 

Ministerio de Economía y Finanzas (2015) como el desarrollo de las diferentes 

actividades y el despliegue de recursos económicos y financieros públicos para 

satisfacer las diferentes necesidades sociales, buscando generar crecimiento 

económico para el mejoramiento de la calidad de vida, buscando la reducción de 
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las brechas sociales que generan desigualdad. Partiendo de la identificación del 

problema público el gestor público gestiona el presupuesto ante la entidad que 

administra y distribuye los fondos públicos. Con el presupuesto debidamente 

aprobado se empieza a elaborar y ejecutar el proyecto de inversión; para que los 

proyectos se ejecuten bajo los lineamiento de calidad es necesario que la entidad 

ejecutora implemente un plan de control de calidad durante el proceso de ejecución 

para que el proyecto soluciones a cabalidad el problema publico identificado 

anteriormente.  Además, es necesario la participación ciudadana en el proceso de 

identificación del problema y en el proceso de ejecución del proyecto por lo cual la 

entidad ejecutara está en la obligación de atender dentro de los plazos las 

solicitudes presentadas por la ciudadanía en lo cual están interesados en saber 

cómo se está ejecutando el proyecto de inversión. 

Teniendo en cuenta la existencia de diferentes herramientas y técnicas para 

monitorear los proyectos de inversión en el sector público, se pueden esperar 

resultados satisfactorios en cuanto a la eficiencia en el desarrollo de las actividades 

que dan forma a los proyectos. Un proyecto de inversión puede ser la construcción 

de un hospital con todos sus implementos, lo cual este proyecto genera grandes 

beneficios en la población por que le va permitir tratar sus enfermedades físicas y 

mentales. La corrupción es uno de los problemas del por qué los proyectos no se 

concluyen sin los estándares de calidad y en algunas ocasiones el proyecto queda 

paralizado lo cual el mayor perjudicado e la población vulnerable, es decir, aquellas 

personas que tiene escasos recursos y viven en condiciones precarias 

Para tener los resultados satisfactorios es importante que los proyectos de inversión 

en su proceso de elaboración deben ser evaluados para determinar si el proyecto 

es factible y viable, además permita reducir las brechas sociales. Se debe 

determinar el nivel de impacto sobre el medio ambiente, por lo cual debe ser 

amigable con la naturaleza con la finalidad de no tener futuros costos inevitables 

por la destrucción de la naturaleza. El proyecto tiene como eje principal beneficiar a 

la población.  Un proyecto de inversión puede ser la construcción de una carretera 
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por lo cual la entidad ejecutará e implementará un control de calidad en todos los 

procesos de ejecución para que, al terminar la construcción de la carrera, esta dure 

por mucho tiempo. El gestor público debe tener la capacidad de gestionar para que 

los proyectos se ejecuten con eficacia. 

Sin embargo, tal como lo señalan Ramos et al. (2017) debido al incremento de la 

corrupción y las acciones que están fuera del marco de la ley por parte de las 

autoridades, es necesario, desarrollar un control exhaustivo sobre el uso correcto 

de los recursos, de modo que estos obtengan los resultados proyectados se genera 

afecciones al estado y a las comunidades o personas beneficiarias. El control se 

debe efectuar desde su elaboración con la finalidad de limitar que se incremente los 

costos del proyecto, la sobrevaloración de obras en un gran perjuicio económico 

para el Estado y no permite tener un acelerado desarrollo económico, social, político 

y cultural. Por eso el Estado por intermedio de sus entidades destinas al control de 

los recursos públicos se establecen acciones de supervisión y fiscalización de obras 

con la finalidad de limitar los actos de corrupción, en el caso de detectar corrupción, 

se procederá a sancionarlos conforme a lo establecido en la ley. La corrupción es 

un problema que afecta significativamente al desarrollo de las comunidades y al 

mayor perjudicado es la población vulnerable, lo cual es importante que la población 

sepa elegir de manera correcta a las autoridades que representará a la comunidad 

en todos los niveles de gobierno. La autoridad municipal debe tener la capacidad y 

habilidad de gestionar los recursos financieros para la elaboración y ejecución de 

proyectos de inversión con la finalidad de dar solución al problema público, para que 

la ciudadanía tenga una vida de calidad. 

De acuerdo al autor Según Quiroz (2020), a consecuencia de los diferentes actos 

de corrupción que se han venido desarrollando en las diferentes entidades públicas, 

la ciudadanía ha perdido la confianza y de institucionalidad el sistema en inversión 

pública. Esto ha conllevado a que se incremente el bajo nivel de participación 

ciudadana y el respaldo a las entidades, las cuales son necesarias para mejorar la 

toma de decisiones en base a la determinación de las necesidades sociales. Por lo 



36 

tanto, a través de la formulación de los diferentes proyectos de inversión estatales, 

las entidades tienen la oportunidad de revertir esta situación y mala imagen 

proyectada ante el público, mediante la formulación eficiente de los proyectos, 

recogiendo las necesidades tal y como suceden en su hábitat natural, seguido de 

gestiones eficientes y responsables para conseguir los recursos que hacen posible 

la ejecución de actividades y proyectos para mejorar la problemática social. De 

modo que se pueda recuperar la confianza y participación que es necesario para 

unificar esfuerzos y trabajar de manera mancomunada para potenciar las 

posibilidades de desarrollo económico y social desde diferentes aristas. 

De igual forma, Andia (2018) lo definió como una implementación de recursos y 

estrategias indicadas para solucionar problemas existentes y lograr un cambio en 

cuanto a las necesidades sociales a través del aprovechamiento correcto de los 

recursos públicos. Durante la ejecución de estos dentro de una comunidad acarrea 

oportunidad de trabajo, después de concluir el proyecto, permite a la población tener 

mejores oportunidades de crecer en el ámbito económico, social y cultural. Las 

obras públicas buscan satisfacer las necesidades presentes, tales como servicios 

básicos, salud, educación, etc., para que la ciudadanía tenga mejor de calidad de 

vida. El problema principal de que los proyectos no se ejecuten con los estándares 

de calidad o no se logre terminar, es la corrupción. El mayor perjudicado ante este 

problema es la población vulnerable, es por eso que la población de resiente con 

sus autoridades por lo no terminación de las obras publicas tal como lo especifica 

el expediente técnico. 

De igual manera, Espinoza & Fort (2017) sostiene que los proyectos de inversión 

son una de las herramientas más eficientes y claves dentro del sector público que 

puede ser utilizada por las entidades para generar desarrollo social y económico de 

las comunidades, bajo un enfoque de sostenibilidad e igualdad en la repartición de 

las riquezas públicas, buscando dar solución a las diferentes necesidades que 

frenan el crecimiento. La adecuada distribución de los recursos públicos permite 

que todas las personas tengan las mismas oportunidades, por lo cual la ciudadanía 
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debe participar dentro de la programación presupuestal con la finalidad de expresar 

las necesidades y luego se procederá a priorizar según lo establecido en las normas 

presupuestales. El gestor público cuando identifique un problema público es una 

oportunidad para generar valor público a través de los proyectos de inversión, 

durante la ejecución del proyecto la entidad ejecutora debe realizar un seguimiento 

de cómo se está ejecutando el proyecto de inversión, cuáles son los avances, para 

que se termine dentro del periodo establecidos. La participación ciudadana en 

decisiones de asuntos públicos es muy importante para determinar qué proyectos 

de inversión es necesario ejecutar para tener un mejor desarrollo dentro de la 

comunidad. 

Según Quiroz (2020), los proyectos de inversión son una herramienta de suma 

importancia de indiscutible que fomenta el desarrollo del país, mediante el desarrollo 

de actividades que incentiven el crecimiento económico, facilitando las posibilidades 

para que las personas lleven a cabo sus actividades con normalidad, abriendo 

puertas a nuevos mercados y nuevas formas de desarrollar sus actividades 

económicas a nivel personal. Los proyectos que se pretenden ejecutar tienen que 

ser amigables con la naturaleza, es decir, que no afecte a los ecosistemas, se debe 

evaluar antes de ejecutar para determinar si es factible, viable y reduce las brechas 

sociales, durante la ejecución se debe realizar un seguimiento para que se realice 

bajo los estándares de calidad. Por último, cuando se concluye el proyecto se debe 

determinar si realmente funciona y genera desarrollo para la comunidad. La 

participación ciudadana en asuntos políticos es muy importante para determinar 

aquellos problemas que acarre la comunidad que mediante el proyecto de inversión 

se podrá solucionar los problemas que afronta la comunidad para que tengan una 

mejor calidad de vida. 

Un proyecto bien elaborado y ejecutado genera muchos beneficios porque 

cobertura las necesidades de la población, y por ende permite tenga acceso a los 

servicios públicos de calidad. Los benéficos tangibles e intangibles de los proyectos 

permite desenvolverse en el mundo de la tecnología, lo cual ha facilitado las 
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actividades de las familias, por eso es importante tener una adecuada distribución 

de los recursos sin distinción alguna. Las autoridades del gobierno nacional, 

regional, local deben trabajar de manera coordina e integrada con la finalidad de 

sumar esfuerzos que beneficien a la población. Los proyectos de inversión no solo 

se refieren a la construcción de carreteras, pistas y veredas es decir no solo se limita 

a ese aspecto, como por ejemplo tecnologías de la información y comunicación y 

programas de capacitación. 

Así mismo el autor Andia (2018), sostiene que, las entidades públicas actualmente 

están pasando por una situación crítica de moralidad, la cual ha generado 

percepciones negativas de la ciudadanía hacia las entidades públicas que 

conforman el sistema de administración pública, los cuales fundamentan su postura, 

basada en los diferentes actos de corrupción y escándalos políticos que han 

destapado diferentes accionares que se encuentran fuera del alcance de las 

normativas legales aplicables a estos procesos en las entidades estatales. Los 

mismo que han generado diferentes consecuencias, sobre todo a aquellas 

comunidades en situaciones de pobreza y donde la presencia del estado es muy 

deficiente. Es muy importante que la población sepa elegir de manera correcta sus 

autoridades que lo presentaran en todos los niveles de gobierno y que esta persona 

se preocupe por generar desarrollo económico y social o generar valor público. 

Además, debe tener vocación de servicio y que ponga los intereses de la población 

por encima de sus intereses personales, la excelente gestión de las autoridades se 

refleja en la comunidad por que los proyectos de inversión se ejecutan con los 

lineamientos de calidad y aun costo razonable. 

Según los autores Valencia et al. (2015), dentro sector público, relacionado a la 

gestión de los proyectos de inversión. Es de suma importancia en la aplicación de 

actividades y procesos de control interno, de modo que se pueda determinar el uso 

eficiente de los recursos institucionales públicos. Por lo tanto, el control interno debe 

desarrollarse bajo una visión de imparcialidad, sancionando aquellos 

procedimientos que se encuentren fuera del alcance de la ley y las normativas 
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aplicadas a este sector. De esta manera, se logrará minimizar aquellos actos que 

provoquen la malversación de fondos y la ralentización en la ejecución de los 

proyectos, los cuales significan enormes pérdidas económicas para el Estado y un 

atraso para crecimiento social. Así se acrecentará las posibilidades de una 

optimización y uso adecuado de todos los recursos estatales para generar 

crecimiento económico de manera integral, bajo una visión compartida y la 

interacción a todos aquellos que forman parte de la sociedad, brindando la 

posibilidad de mejorar su situación económica y calidad de vida de manera 

igualitaria. 

Arévalo (2021) por su parte, lo define como una serie de acciones tomadas por 

agencias gubernamentales para dar solución a los diferentes problemas y brechas 

sociales que detienen el crecimiento integral del país. Asimismo, las inversiones 

tienen una característica fundamental, la cual está caracterizada por qué no esperan 

retornos de carácter financiero, sino retornos de tipo sociales, con los cuales se 

busca el mejoramiento de los indicadores como salud, educación y transporte. 

(p.16). El gestor público debe ejecutar proyectos de inversión con un costo 

razonable, la corrupción hace que los proyectos que se ejecutan con un costo 

duplicado o más de lo normal lo cual esto afecta a la comunidad ya que esa cantidad 

de dinero se hubiera podido ejecutar dos proyectos de inversión y no uno. La 

participación de la ciudadanía es muy importante porque realiza un siguiente de 

cómo se está ejecutando el proyecto, cuál es su costo real, hasta que fecha debe 

estar terminado. La intervención de la ciudadanía mejora la gestión pública, el 

desarrollo de la comunidad no solo depende las instituciones públicas; también es 

de responsabilidad de la ciudadanía realizar su labor de fiscalizador. 

Además, los proyectos de inversión están destinadas a mejorar las competencias 

de la institución, para que mediante de ello, la ciudadanía tenga un servicio de 

calidad. Los proyectos de inversión no solo se refieren a la construcción de un 

puente o un hospital con todos sus implementos, también se refiere a aquellos 

proyectos que van a mejorar la infraestructura y funcionamiento u operatividad de 
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la institución. La adquisición de productos tecnológicos permite que algunos 

procesos se simplifiquen y que los sistemas funcionales y administrativos se 

modernicen con la finalidad de tener la información en tiempo oportuno y el 

desarrollo de las actividades sean de manera óptima, porque la tecnología hoy en 

día facilitada realizar el pago vía digital por la adquisición de un producto. La 

modernización del Estado permite que las instituciones públicas estén más cerca 

de ciudadano y no tenga que ser el ciudadano en acercarse a la institución.  

 

Por lo cual las autoridades deben tener vocación de servicio, dejando de lado los 

intereses personales, porque para eso lo eligió la población para que sirva a la 

comunidad y gestión proyecto de inversión que generen impactos positivos en la 

economía de la comunidad y por ende les permite tener acceso a una vida de 

calidad. La corrupción es la causa del por qué los proyectos de inversión no se 

ejecutan tal como se planifico o proyecto siendo la población el principal 

perjudicado. Los proyectos que se ejecuten deben ser amigables con el 

medioambiente, es decir, que no afecten a los ecosistemas. La participación de la 

ciudadanía en el asunto públicos permite que eso acuerdos tengan respaldo de la 

población y que al momento de ejecutarse el proyecto no exista oposición para que 

se ejecute. Ha existido en algunas comunidades en lo cual el titular de la entidad 

ejecuta proyectos sin consultar a la población. 

 

De manera similar, Vera (2015) lo define como un proceso liderado por el gobierno 

relacionado con la organización e implementación de actividades de inversión 

socioeconómica (p.150). Los proyectos de inversión se elaboran a partir que la 

entidad y juntamente con la población identifiquen las necesidades, a partir de ello 

se empieza a realizar todas las acciones para la elaboración, ejecución y 

mantenimiento de un proyecto, lo cual es importante que la población organizada 

participe en la programación presupuestal. La participación de la ciudadanía es un 

factor muy importante en los acuerdos que tome la institución y deben tener el 

respaldo de la población, para que más adelante no se tenga problemas y que se 

obstruya la ejecución del proyecto. La entidad que ejecutará debe implementar un 
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sistema de control de calidad durante todo el proceso de ejecución para así tener 

una obra de calidad que mejore significativamente la calidad de vida de la población. 

Es necesario e importante realizar el manteamiento de la obra periódicamente para 

que esté en perfectas condiciones de funcionamiento. 

Las necesidades de la población son muchas pero se debe priorizar las 

necesidades, y que los proyectos se ejecuten de manera eficiente sin perder la 

calidad del mismo. La construcción de una carretera beneficia a la población porque 

permite comercializar sus productos, trasladarse a su centro de labores. Estas obras 

se pueden tocar físicamente, pero hay proyectos de inversión que se enfocan al 

fortalecimiento y desarrollo organizacional y programas de capacitación que no 

implica la construcción de obras. Un proyecto dirigido a mejorar las competencias 

de la institución pública se refiere a capacitar a los servidores públicos para que 

desarrollen o fortalezcan sus habilidades y competencias, por ende mejoren el 

rendimiento laboral y se brinde un servicio de calidad, la adquisición de recursos 

tecnológicos permite modernizar los sistemas funcionales y administrativos, con la 

finalidad de tener un base de datos de la institución y que la información se tenga 

de manera oportuna que permite tomar decisiones correcta; la modernización del 

aparato estatal permite que los recursos y fondos públicos se administren con 

transparencia. 

Asimismo, los autores Valencia et al. (2015), afirman que, el desarrollo de estos 

proyectos, son de suma importancia debido a que ayudan a dar solución a las 

diferentes necesidades sociales generando crecimiento económico de manera 

integral, de modo que permite la participación de la ciudadanía en el 

aprovechamiento de los beneficios de estas obras. Por lo tanto, de los encargados 

de velar por el cumplimiento de estos proyectos, deben tener un alto sentido de 

compromiso y responsabilidad para hacer cumplir cada uno de los lineamientos y 

procesos aplicados a los proyectos de inversión, debido a que esto representa las 

oportunidades para la ciudadanía de mejorar su calidad de vida a través de los 

recursos públicos, lo cual es un derecho inherente por formar parte de la sociedad 
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y la contribución que realiza mediante el pago de sus tributos. En este sentido, se 

considera al desarrollo de proyectos de inversión pública, como una responsabilidad 

del gobierno a modo de retribución por los aportes realizados por parte de la 

población, más no considerándolo como regalías o dádivas de los gobiernos hacia 

la población. 

 

De acuerdo con las diferentes normativas y lineamientos establecidos por el MEF 

en el SNIP, estos buscan que el proceso de implementación de los diferentes 

proyectos de inversión en el sector público, tengan un enfoque social y que busquen 

satisfacer necesidades específicas y transversales, garantizando un alto impacto en 

la población, de modo que los retornos sociales sean muy eficientes. La normativa 

de inversión pública tiene un enfoque de reducir las brechas sociales, pero muchas 

veces la corrupción es el principal problema de las obras por se ejecutan sin tener 

en cuenta los lineamientos de calidad. Proyectos sobrevalorados y paralización del 

proyecto, lo cual este problema perjudica grandemente a la comunidad y limita las 

aspiraciones desarrollo de la comunidad, por lo cual es importante saber elegir de 

manera correcta a las autoridades políticas para que estos velen por los intereses 

de la comunidad y se enfoquen en lo mayor posible generar valor público mediante 

la ejecución de proyectos. La ciudadanía debe realizar su labor fiscalizadora, 

permitiendo que los servidores públicos estén alineados a la normativa legal y se 

limite el mal actuar de estos y también mejore la gestión pública. 

  

Los recursos públicos se deben utilizar de manera eficiente o que son pocos y las 

necesidades son muchas. Por tanto, los proyectos de inversión deben ser evaluados 

por ciclos, primero es la reinversión para determinar la cantidad y disponibilidad de 

recursos financieros que se necesitar para llevar realizar su ejecución. Además, 

permite identificar si el proyectos de inversión reduce las brechas social; segundo 

es la inversión es decir la ejecución del mismo. Por último, es la post inversión en 

cual se tiene en cuenta el mantenimiento del proyecto. Todos los proyectos de 

inversión se deben realizar de manera eficiente, pero sin afectar la calidad del 

proyecto, lo cual es necesario aplicar mecanismos que generen resultados 
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positivos. Los proyectos de inversión no solo se refieren a la construcción de una 

escuela o carretera, también se refiere a mejorar las competencias de la institución. 

Por lo cual se adquieren recursos tecnológicos para modernizar los sistemas 

administrativos y funcionales para el mejor desarrollo de las actividades 

institucionales por ende lograr alcanzar las metas y objetivos institucionales. 

De acuerdo con el autor Castro (2019) el desarrollo de estos son una 

responsabilidad de los diferentes gobiernos de sus distintos niveles, los cuales 

deben formular dos mejores perfiles técnicos que determinen un alto impacto social 

positivo, brindando la oportunidad de crecimiento económico a las diferentes 

comunidades y público de interés. De modo que la utilización de los recursos 

públicos sea para una buena causa, sostenida en el desarrollo equitativo (p. 39). La 

entidad ejecutora debe tener la capacidad y responsabilidad para gestionar 

proyectos de inversión por lo cual las decisiones de asuntos públicos lo deben 

realizar juntamente con la población para estor proyectos tengan el respaldo. La 

inversión pública debe realizar bajo un enfoque de eficiencia porque los fondos 

públicos son limitados y los problemas que presenta la comunidad y la institución 

púbica son muchas. Por ello, las instituciones deben actuar con responsabilidad y 

honestidad en lo cual se ponga en primer lugar los intereses de la comunidad y no 

los intereses personales. El desarrollo de la comunidad depende como se 

administre y distribuye los bienes y fondos públicos. 

Los proyectos de inversión tienen un enfoque de mejorar las instituciones públicas 

porque permite modernizar los procesos administrativos para un mejor manejo de 

los recursos públicos bajo su responsabilidad y la prestación de servicio de calidad. 

También se centra en satisfacer las necesidades de la comunidad tales como 

construcción de postas médicas, carretera, puentes, etc., para que tenga una mejor 

calidad de vida. La inversión pública debe realizarse de manera correcta; por lo cual 

se debe evaluar si el proyecto es viable, factible y reduce las brechas sociales. Los 

proyectos destinados mejorar la infraestructura y modernizar el aparato estatal 

permiten que se modernice los sistemas funcionales y administrativos; ya que estos 
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recursos tecnológicos facilitan el desarrollo de las actividades institucionales y dar 

un servicio de calidad que de tal forma la institución esté más cerca del ciudadano 

para brindar un servicio de calidad. 

 

De acuerdo con la Dirección General de Inversiones Públicas (2016) cada dólar 

ahorrado en mantenimiento equivale ahora a un dólar invertido en renovación y 

restauración. Como explica O´Farril (2019) otra forma de analizar una inversión es 

concluir que, para asegurar la sostenibilidad de un proyecto, no debe basarse en 

analizar exclusivamente desde una perspectiva interna. Además, se debe 

considerar una perspectiva externa para determinar si el proyecto de inversión no 

va a tener problemas en el periodo de ejecución y el caso de existir poder minimizar 

el impacto. El seguimiento y evaluación del proyecto permite que la ejecución se 

realice de la mejor manera y se cumpla tal como lo determina el perfil técnico. La 

evaluación del proyecto permite tener el conocimiento de que el proyecto contiene 

los lineamientos de calidad y genera benéficos significativos dentro de la 

comunidad. La inversión pública se debe realizar considerando estrictamente lo que 

determina la normativa legal, por lo cual es importante que el gestor público cumpla 

a cabalidad la normativa legal relacionada a la inversión estatal y que en el futuro 

no exista problemas que dificulten la ejecución del proyecto. 

 

Pero es importante y decisivo que no representen un conflicto social, por lo que el 

aspecto social debe estar incluido en el análisis de cada proyecto de inversión 

pública, involucrando a todos los actores (p.30). Por lo cual entidad ejecutora  debe 

tomar decisiones juntamente con la población para que el proyecto tenga respaldo 

y que en el futuro no exista conflicto social, que tiene como consecuencia que el 

proyecto se paralice y que el mayor perjudicado es la población con pocas 

oportunidades de salir adelante y tener una vida de calidad, es decir, la población 

vulnerable, por lo cual es de gran responsabilidad de la entidad ejecutora evalué los 

posible conflictos sociales y tomas acciones estratégicas para minimizar el impacto 

que pudiera ocasionar. 

 



45 

Es importante que estos se elaboren y ejecuten de manera eficiente porque hay que 

tener en cuenta que son pocos los recursos financieros del Estado; pero las 

necesidades son muchos. Por lo tanto, se debe priorizar las necesidades, para que 

la población tenga acceso a un centro de educación, posta médica para atender sus 

problemas de salud, una carretera o puente que le permita al agricultor sacar su 

producto hacia el mercado, estos proyectos de inversión facilitan la vida de las 

personas y mejora la calidad de vida de la ciudadanía. Partiendo desde la 

identificación del problema público, la institución tiene la responsabilidad de 

gestionar el proyecto tal como lo determina las normas presupuestales; además el 

gestor público debe evaluar los posibles obstáculos que impedirán que el proyecto 

se culmine con éxito. 

Según el autor Castro (2019), los proyectos de inversión, representan una inmensa 

oportunidad para que la ciudadanía pueda satisfacer las diferentes necesidades que 

limita el crecimiento económico y desarrollo de sus actividades económicas para 

mejorar su calidad de vida. Por lo tanto, deben exigir que cada uno de los 

procedimientos que da lugar a la formulación de los proyectos, se desarrollen de 

manera eficiente en base a las necesidades reales que se contemple en la 

población, al mismo tiempo que aplique en un alto sentido de coherencia para la 

determinación de la necesidad de representativas y emergentes en la ciudadanía. 

De modo que, a aquellos proyectos que se eleven a las entidades superiores en 

busca de financiamiento, representen una amplia oportunidad para la ciudadanía en 

la generación de desarrollo. En este sentido, las autoridades que se encuentran al 

frente de las entidades públicas, sobre todo de aquellas entidades municipales, 

tienen la responsabilidad de designar al mejor equipo humano para encabezar las 

actividades que dan forma a los proyectos de inversión. De esta manera se puedan 

aplicar las mejores estrategias en busca de resultados productivos de acorde a las 

planificaciones estratégicas. 

De acuerdo los autores Valencia et al. (2015), antes de la existencia del SNIP, las 

actividades orientadas al impulso de la inversión en proyectos, pasaba directamente 
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de la fase de diseño a la fase de ejecución, excepto aquellos proyectos que estaban 

financiados mediante la deuda externa. Sin embargo, con esta rapidez, significa que 

los proyectos tienen deficiencias no solo en la implementación sino también en la 

operación; problemas como la sobreestimación, subdivisión, duplicación, repetitiva, 

inconsistente con las políticas de la industria, los cuales generalmente no presentan 

una característica de sustentabilidad. De acuerdo a esta problemática, el SNIP ha 

seguido el ciclo de proyectos, que incluye una serie de requisitos imprescindibles y 

obligatorios para incrementar las posibilidades de éxito en el desarrollo de los 

proyectos de inversión pública para satisfacer las necesidades sociales. (p.5) 

 

Para los autores Ramos et al. (2017), los proyectos de inversión que deben 

formularse de acuerdo a las necesidades de la sociedad, sostenido en la necesidad 

de generar crecimiento económico a nivel macro y a nivel micro de cada uno de las 

personas, Así se pueden sentir para desarrollar las actividades económicas que 

generan ingresos, con lo cual se obtendrá una igualdad de oportunidades para 

todos, dando lugar a la inclusión social mediante la participación de la ciudadanía 

en la toma de decisiones. Sin embargo, es necesario que la formulación de 

proyectos se desarrollen de manera responsable, es decir, de aquellas necesidades 

representar el perfil, debe representar a la veracidad de los hechos, de modo que 

todas las necesidades sean reales y no estén formuladas en base a necesidades 

personales de quienes se encuentran en el cargo. Asimismo, se debe tener en 

cuenta la repartición equitativa de los recursos, dando prioridad a aquellas 

necesidades emergentes que necesitan una atención pronta para que no siga 

acrecentándose. Por lo tanto, la capacidad de los representantes juega un rol de 

suma importancia para propiciar el desarrollo social sostenible y equitativo. 

 

En cuanto a las dimensiones de la variable, según el Ministerio de Economía y 

Finanzas (2015) son las siguientes:  

Dimensión 1. Pre- inversión: Consiste en la creación del perfil, estudios de pre 

factibilidad y factibilidad, es decir, se realizan los estudios necesarios para 

determinar si el proyecto en el que se invertirá el dinero es sostenible y viable. Todo 
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esto debe estar respaldado por un perfil, el cual es elaborado durante esta primera 

fase, el mismo que busca asegurar que todos los proyectos no relacionados se 

abandonen para su implementación. También se debe determinar si el proyecto es 

socialmente rentable y que esta concordancia con la política de inversión, al no tener 

en consideración estos aspectos ocasiona que el perfil técnico contenga 

deficiencias de elaboración, por lo cual la entidad ejecutara debe contar con 

personal competente que de tal manera el perfil no contenga errores de elaboración. 

En la evaluación del proyecto se de considerar los posibles daños que ocasionara 

al medio ambiente lo cual el proyecto se debe ajustar para que sea amigable con 

los ecosistemas y medioambiente.  

Dimensión 2. Inversión: En esta fase se forma el perfil técnico, es decir, si ha sido 

aprobado como un proyecto adecuado y responde a las necesidades sociales, 

entonces el perfil técnico, la planificación, los estudios de impacto ambiental y la 

futura implementación del proyecto. Cuando se tiene el expediente técnico ya 

elaborado y aprobado se procede a la ejecución. En esta fase la entidad que 

ejecutará debe implementar sistemas control,  de tal manera el proyecto se ejecute 

tal como lo determina el expediente y que al concluir el proyecto esté en óptimas 

condiciones de ser utilizado. La entidad que ejecutará es la responsable de que el 

expediente técnico no contengan errores de elaboración, por lo cual debe realizar 

el seguimiento de la misma, para que el proyecto se ejecute con un costo razonable. 

Dimensión 3. Post-inversión: es en esta etapa en la que se pone en funcionamiento 

el proyecto implementado, se realiza un seguimiento y evaluación continua en 

función de la situación de uso en la que se comienza a lanzar. El mantenimiento 

debe ser constante para que funcione correctamente, porque los proyectos de 

inversión no solo bastan con terminar el proyecto, también se debe garantizar el 

adecuado funcionamiento y mantenimiento, al no tener en cuenta este aspecto tan 

importante ocasiona daños y el proyecto no beneficia satisfactoriamente las 

necesidades de la población. Además, se debe determinar quiénes serán los 

responsables de garantizar el correcto funcionamiento y mantenimiento para lo cual 

se debe contar con un plan de mantenimiento.  
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III. METODOLOGÍA

3.1. Tipo y diseño de investigación 

Tipo de estudio 

La investigación fue de tipo básico con enfoque cuantitativo, ya que solo sirve 

para recolectar información para que se pueda verificar una hipótesis, no 

manipula variables. Según CONCYTEC (2018), se indica que cuando se 

producen conocimientos y teorías se habla de investigación básica. (p. 2) 

Diseño de investigación 

El estudio fue diseño no experimental, puesto que no se llevaron a cabo la 

manipulación de las variables materia de estudio, donde lo que se realizó en 

realidad es realizar un análisis de los diversos fenómenos en su estado natural. 

(Arias,2006) 

El diseño se esquematizó de la siguiente manera: 

 M 

Donde: 

M = Pobladores 

𝐕𝟏 = Desarrollo sostenible  

𝐕𝟐 = Proyectos de inversión 

r = Relación 

3.2. Variables y Operacionalización 

V1: Desarrollo sostenible 

V2: Proyectos de inversión publica 

V2 

V1 

r 
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3.3. Población (criterios de selección), muestra, muestreo 

Población: Estuvo conformada por 3900 pobladores del distrito de Jeberos. 

Criterios de inclusión: Solo pobladores entre 18 y 65 años que viven en la 

zona urbana. 

Criterios de exclusión: No se incluyó a aquellos pobladores mayores de 65 

años, alcalde y trabajadores de la municipalidad. 

Muestra: Se utilizaron la siguiente fórmula estadística para determinar la 

cantidad muestral: 

𝑛 =
𝑧2𝑝𝑞𝑁

𝑒2(𝑁 − 1) + 𝑧2𝑝𝑞

Z = 1.96 

E = 0.05 

p = 0.5 

q = 0.5 

N = 3900 

n = 
3.8416 * 0.25 * 3900

0.0025 * 3899 + 0.9604

n = 
3745.56 

350 
10.71 

La muestra de estudio fue de 350 pobladores del distrito de Jeberos. 

Muestreo: El tipo de muestreo aplicado es probabilístico, debido a que se 

utilizaron una fórmula estadística para la determinación de la cantidad de 

elementos que integraron a la muestra. 

Unidad de análisis: un poblador del distrito de Jeberos. 
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3.4. Técnica e instrumento de recolección de datos, validez y confiabilidad 

Técnica 

Se utilizaron a la encuesta como la técnica para recabar los datos 

correspondientes a la muestra en función a las variables abordadas, para lo 

cual se utilizaron su instrumento correspondiente. 

Instrumento 

Se hizo uso del cuestionario para la recolección de datos correspondiente a 

cada variable. 

En cuanto a la variable desarrollo sostenible, se utilizaron un cuestionario 

compuesto por 20 ítems, los cuales se distribuyen en sus 4 dimensiones. Posee 

una escala ordinal: nunca (1), casi nunca (2), a veces (3), casi siempre (4), 

siempre (5). Asimismo, para el análisis de las variables, se llevó a cabo el 

proceso de baremación a la variable en estudio con un análisis en tres niveles: 

Bajo (20 – 47), medio (48 – 74) y alto (75 – 100) trabajando para los intervalos, 

de acuerdo con los valores mínimos y máximos, según los resultados de cada 

variable. 

En cuanto a la variable proyectos de inversión pública., se utilizaron un 

cuestionario compuesto por 15 ítems, los cuales se distribuyeron en sus 3 

dimensiones. Posee una escala ordinal: nunca (1), casi nunca (2), a veces (3), 

casi siempre (4), siempre (5). Asimismo, para el análisis de las variables, se 

llevó a cabo el proceso de baremación a la variable en estudio con un análisis 

en tres niveles: Bajo (15 – 35), medio (36 – 55) y alto (56 – 75) trabajando para 

los intervalos, de acuerdo con los valores mínimos y máximos, según los 

resultados de cada variable. 
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Validez 

Para determinar la validez de los cuestionarios, se utilizaron al procedimiento 

denominado juicio de expertos, el cual estuvo integrado por tres expertos en 

conocimientos sobre las variables abordadas, quienes emitieron sus 

valoraciones que al final determinaron el nivel de validez general de los 

instrumentos.  

Variable N° Especialidad Promedio 

de 

validez 

Opinión del experto 

Desarrollo 

sostenible 

1 Metodólogo 4.4 Coherente y aplicable 

2 Especialista 4.8 Concordancia y aplicable 

3 Especialista 4.1 Concordancia y aplicable 

Proyectos de 

inversión publica 

1 Metodólogo 4.7 Coherente y aplicable 

2 Especialista 4.8 Concordancia y aplicable 

3 especialista 4.1 Concordancia y aplicable 

En esta tabla se presentó los resultados que dejó el proceso de validación a 

cargo del juicio de expertos, el cual muestra un promedio de 4.48 y una 

convergencia de 89.66% entre jueces. De esta manera, se determinaron que 

los cuestionarios tienen un alto nivel de validez para ser aplicados. 

Confiabilidad 

Para asegurar la confiabilidad de los cuestionarios, se utilizaron al cálculo del 

Alpha de cronbach, el cual, por regla general, establecieron que el valor 

resultante, debe estar igual o por encima de 0.70 para ser considerados como 

confiables. (Hernández, et al, 2014). 
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Análisis de confiabilidad de desarrollo sostenible 

Resumen de procesamiento de casos 

N % 

Casos Válido 350 100,0 

Excluidoa 0 ,0 

Total 350 100,0 

Estadísticas de fiabilidad 

Alfa de Cronbach N de elementos 

,984 20 

Análisis de confiabilidad de proyectos de inversión pública 

Resumen de procesamiento de casos 

N % 

Casos Válido 350 100,0 

Excluidoa 0 ,0 

Total 350 100,0 

Estadísticas de fiabilidad 

Alfa de Cronbach N de elementos 

,981 15 

3.5. Procedimientos 

Se recurrirá a las fuentes primarias y secundarias, para recabar información 

importante relevante sobre las variables abordadas, con las cuales se 

estructuraron que el marco teórico y los antecedentes de la investigación. 

Asimismo, se diseñaron los cuestionarios para recabar información en base a 

la muestra seleccionada, los cuales fueron aplicados previa autorización de la 

entidad. Seguidamente, los datos recopilados fueron analizados 
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estadísticamente utilizando la técnica de tipo descriptiva utilizando tablas y 

figura. Asimismo, de los resultados encontrados, fueron comparados o 

contrastados con aquellas determinaciones en las bases teóricas y 

antecedentes del estudio, para que finalmente, se pueda determinar aquellas 

conclusiones y recomendaciones pertinentes teniendo como base a cada uno 

de los objetivos planteados.  

 

3.6. Método de análisis de datos 

Se utilizaron los cuestionarios debidamente validados y con la confiabilidad 

aceptable, los cuales fueron aplicados a la muestra estudio para recabar los 

datos necesarios que ayuden a cumplir con objetivo de investigación. Estos 

datos recopilados, fueron expresados mediante tablas y figuras estadísticas; 

asimismo, para llevar a cabo la comprobación de las hipótesis establecidas, se 

utilizaron al coeficiente de correlación que se encuentre determinado por la 

prueba de normalidad, el cual fue abordado mediante el uso del SPSS v.25. El 

coeficiente, utilizaron diferentes valores que abarcaron desde -1 hasta 1 con lo 

cual brindó información sobre el tipo y nivel de correlación existente. 

 

3.7. Aspectos éticos  

El desarrollo del presente estudio, se rigió al cumplimiento de los principios 

éticos internacionales, dentro de los cuales se resaltaron al principio de 

justicia, en el cual se estableció que se brindó las mismas oportunidades a los 

participantes de la investigación. Principio de beneficencia, dentro del cual se 

establece que se buscaron solo el beneficio de la entidad. Principio de no 

maleficencia mediante la entrega de los resultados encontrados no se cause 

daño alguno a los participantes ni a la entidad. Principio de autonomía, ya que 

el investigador es libre de realizar su investigación(Martin, 2013). Asimismo, se 

respetó a la guía de investigación entregada por la Universidad, al mismo 

tiempo, se tuvo el consentimiento informado de cada participante.   
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IV. RESULTADOS

4.1. Nivel del desarrollo sostenible en la Municipalidad Distrital de Jeberos, 

2021.  

Tabla 1. 

Nivel del desarrollo sostenible en la Municipalidad Distrital de Jeberos, Loreto - 

2021. 

Fuente: Cuestionario aplicado en la Municipalidad Distrital de Jeberos, 2021. 

Interpretación: 

Respecto al nivel de desarrollo sostenible, es medio en 50 %, bajo en 32 % y alto 

en 18 %. 

4.2. Nivel de los proyectos de inversión pública en la Municipalidad Distrital 

de Jeberos, Loreto - 2021. 

Tabla 2.  

Nivel de los proyectos de inversión pública en la Municipalidad Distrital de 

Jeberos, Loreto - 2021. 

Fuente: Cuestionario aplicado en la Municipalidad Distrital de Jeberos, 2021. 

Interpretación: 

Escala intervalo frecuencia Porcentaje 

Bajo 20 – 47 111 32 % 

Medio 48 - 74 175 50 % 

Alto 75 - 100 64 18 % 

Total 350 100 % 

Escala intervalo frecuencia Porcentaje 

Bajo 15 – 35 110 31 % 

Medio 36 - 55 176 50 % 

Alto 56 - 75 64 19 % 

Total 350 100 % 
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Respecto al nivel de proyectos de inversión pública, es medio en 50 %, bajo en 

31 % y alto en 19 %.  

4.3. Relación entre las dimensiones del desarrollo sostenible y los proyectos 

de inversión pública en la Municipalidad Distrital de Jeberos, Loreto - 2021. 

Tabla 3. 

Prueba de normalidad 

Fuente: Base de datos obtenido del SPSS V.25 

Interpretación: 

Dado que la muestra es mayor que 50, se calcula el coeficiente de Kolmogorov-

Smirnov, el resultado es menor a 0.05, por lo tanto, la muestra en estudio tiene 

una distribución no normal, por lo que se utiliza el Rho de Spearman para la 

correlación. 

Tabla 4. 

Relación entre las dimensiones de las dimensiones del desarrollo sostenible y 

los proyectos de inversión pública en la Municipalidad Distrital de Jeberos, 

Loreto - 2021. 

Desarrollo sostenible Proyectos de inversión pública 

correlación  Sig. 

Económica 0.809** 0.000 

Social 0.768** 0.000 

Ambiental 0.819** 0.000 

Institucional 0.814** 0.000 

    **. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

Fuente: Base de datos obtenido del SPSS V.25 

Kolmogorov-Smirnov 

Estadístico gl Sig. 

Desarrollo sostenible ,183 350 ,000 

Proyectos de inversión pública ,124 350 ,000 
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Interpretación: 

Se contempla la relación entre las dimensiones del desarrollo sostenible y los 

proyectos de inversión pública en la Municipalidad Distrital de Jeberos, Loreto - 

2021. Mediante el análisis estadístico de Rho de Spearman se alcanzó un 

coeficiente de 0.768, 0.809, 0.814 y 0.819 (correlación positiva alta) y un p valor 

igual a 0,000 (p-valor ≤ 0.01) en todas las correlaciones. 

4.4. Relación entre el desarrollo sostenible y los proyectos de inversión 

pública en la Municipalidad Distrital de Jeberos, Loreto - 2021.  

Tabla 5.  

Relación entre el desarrollo sostenible y los proyectos de inversión pública en 

la Municipalidad Distrital de Jeberos, Loreto - 2021. 

Desarrollo 

sostenible 

Proyectos de 

inversión 

pública 

Rho de 

Spearman 

Desarrollo 

sostenible 

Coeficiente de 

correlación 

1,000 ,832** 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 350 350 

Proyectos de 

inversión 

pública 

Coeficiente de 

correlación 

,832** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 350 350 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

Fuente: Base de datos obtenido del SPSS V.25 
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Figura 1: Dispersión entre el desarrollo sostenible y los proyectos de inversión 

pública  

Interpretación: 

Se contempla la relación entre el desarrollo sostenible y los proyectos de 

inversión pública en la Municipalidad Distrital de Jeberos, Loreto - 2021. 

Mediante el análisis estadístico de Rho de Spearman se alcanzó un coeficiente 

de 0. 832 (correlación positiva alta) y un p valor igual a 0,000 (p-valor ≤ 0.01) 

En cuanto al análisis de la figura de dispersión, solo el 69. 22 % del desarrollo 

sostenible influye en los proyectos de inversión pública.  
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V. DISCUSIÓN

En el presente capítulo se contrasta los resultados que se han obtenido dentro de 

la investigación con los antecedentes y las teorías relacionadas al tema, señalando 

así que el nivel de desarrollo sostenible es medio en 50 %, bajo en 32 % y alto en 

18 %. Estos resultados se obtienen a raíz de que, la entidad no realiza proyectos de 

inversión pública previa una evaluación económica, no considera fundamental la 

participación de la ciudadanía para la mejora de la calidad de vida de los pobladores, 

a la par que no se ejecutan mayores campañas de sensibilización ambiental. Todo 

ello concuerda con lo planteado por Calle et al. (2020), quienes en su investigación 

concluyen que el tema ambiental es muy preocupante, representa cierto grado de 

incompatibilidad con el desarrollo económico, generando una falta de sensibilidad 

de las empresas para mantener la conciliación con el desarrollo sustentable. 

Durante las últimas décadas, varios países de todo el mundo han intentado 

adaptarse a este compromiso positivo con la naturaleza. Desde 2015, cuando la 

Agenda 2030 orientada hacia los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible, han 

alentado a los Estados miembros a prestar más atención a la situación ambiental 

como algo urgente para el crecimiento económico. A la vez que lo planteado por 

Cabezas (2018), que señala que, si consideramos que las medidas de prevención 

y control en las poblaciones son tan importantes como la recuperación de la salud 

perdida, debe existir un equilibrio en la provisión de recursos para ambas 

actividades médicas a fin de que la atención sea posible, oportuna y de calidad. A 

través de la acción intersectorial armonizada de los otros ODS, podremos avanzar 

hacia el tan esperado tercer objetivo de garantizar una vida saludable y promover el 

bienestar de las personas de todas las edades. 

Asimismo, se logró determinar el nivel de proyectos de inversión pública, es medio 

en 50 %, bajo en 31 % y alto en 19 %. Los resultados obtenidos son a razón de que, 

la entidad no considera como prioritarios a los proyectos de inversión pública 

desarrollados en el distrito para cubrir las necesidades de la población, a la par de 

que los proyectos no cuentan con los recursos necesarios para la ejecución de los 
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mismos. Concordando con lo expuesto por Andía et al. (2020), en la investigación 

que señala que después de haber analizado los resultados del estudio, se determinó 

que existen deficiencias para la gestión de los proyectos de inversión en el sector 

salud, los cuales poseen limitaciones de tipo conceptual que impiden la satisfacción 

de las necesidades de manera eficiente tratándose de un servicio indispensable 

para la población. Por lo tanto, es necesario llevar a cabo la perfección de las 

normativas y procedimientos de gestión a los recursos públicos, de modo que se 

pueda lograr la eficiencia en el uso, para lograr los resultados proyectados, a la par 

con lo vertido por Soto (2021), quien concluyó que es posible reconocer la existencia 

de muchas limitaciones e insuficiencias en el desempeño de los proyectos de 

inversión. En este sentido, es oportuno abordar la importancia de las estrategias de 

gestión pública ante estas deficiencias porque incluyen un abanico de acciones a 

través de las cuales se puede optimizar el trabajo de los permisos de la agencia 

pública para asegurar el cumplimiento de las actividades planificadas; y los 

proyectos se diseñan en base a las necesidades y necesidades prioritarias de los 

residentes, contribuyendo a la ejecución oportuna de las obras y proyectos de 

inversión relacionados. 

Existe relación significativa entre el desarrollo sostenible y los proyectos de 

inversión pública en la Municipalidad Distrital de Jeberos, Loreto - 2021, ya que el 

coeficiente de Rho de Spearman fue de 0, 832 (correlación positiva alta) y un p valor 

igual a 0,000 (p-valor ≤ 0.01); además, solo el 69. 22 % del desarrollo sostenible 

influye en los proyectos de inversión pública. De los resultados obtenidos se infiere 

que a una mejora en el desarrollo sostenible repercutirá de manera positiva en los 

proyectos de inversión de la entidad. Concordando con lo expuesto por Córdova 

(2021) que concluyera que, después de haber llevado a cabo el análisis estadístico 

de los datos recopilados, se encontró un valor de correlación igual a 0.627 por lo 

cual, se determinó que las variables se relacionan de manera positiva dentro de un 

nivel medio. Por lo tanto, a medida que se incremente el análisis eficiente a los 

proyectos de inversión pública, se logrará mejorar la eficiencia en la ejecución del 

presupuesto establecido, lo cual es muy importante para dar solución a las 
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diferentes necesidades sociales que se encuentran dentro de la jurisdicción. A la 

par con lo señalado por Madroñero & Guzmán (2018), que señalaron que es 

necesario formular políticas públicas para enfrentar los problemas locales y 

asegurar que se mejoren las condiciones económicas, sociales y ecológicas de la 

región, porque la sustentabilidad es real.  
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VI. CONCLUSIONES:

6.1. Existe relación significativa entre el desarrollo sostenible y los proyectos de 

inversión pública en la Municipalidad Distrital de Jeberos, Loreto - 2021, ya 

que el coeficiente de Rho de Spearman fue de 0, 832 (correlación positiva alta) 

y un p valor igual a 0,000 (p-valor ≤ 0.01); además, solo el 69. 22 % del 

desarrollo sostenible influye en los proyectos de inversión pública.  

6.2. El nivel de desarrollo sostenible es medio en 50 %, bajo en 32 % y alto en 18 

%. 

6.3. El nivel de proyectos de inversión pública es medio en 50 %, bajo en 31 % y 

alto en 19 %. 

6.4. Existe relación entre las dimensiones del desarrollo sostenible y los proyectos 

de inversión pública en la Municipalidad Distrital de Jeberos, Loreto - 2021, ya 

que el coeficiente de Rho de Spearman fue de 0.768, 0.809, 0.814 y 0.819 

(correlación positiva alta) y un p valor igual a 0,000 (p-valor ≤ 0.01) en todas las 

correlaciones. 
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VII. RECOMENDACIONES

7.1.  Al alcalde, involucrar la sociedad civil, para el recojo de necesidades prioritarias

y así poder establecer proyectos que ayuden a cerrar esas brechas y poder 

mejorar la calidad de vida de los pobladores con proyectos duraderos y 

sostenibles en el tiempo que ayuden a cumplir las metas institucionales.  

7.2. Al gerente de desarrollo social, sensibilizar mediante talleres, charlas, el 

cuidado de los ecosistemas en el distrito con el objetivo que los proyectos a 

realizarse cuentan con un adecuado estudio de impacto ambiental, cumplan 

con los estándares solicitado y se dé cumplimiento a los expedientes técnicos 

propuestos. 

7.3. Al alcalde, incentivar el involucramiento de la población y principales 

instituciones en la formulación de proyectos de inversión pública para la mejora 

de la calidad de vida de los pobladores como también participen como entes 

fiscalizadores en el uso de los recursos públicos.  

7.4. Al alcalde, articular acciones mediante asociación público-privado con el 

objetivo de involucrar al empresariado local a contribuir en la mejora de 

infraestructura del distrito, dando así un mayor dinamismo económico e 

incentivando el turismo en el lugar; además que permitirá dar un adecuado 

cuidado a los proyectos u obras ejecutados con mantenimientos oportunos.  
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Matriz de Operacionalización de variables 

Variables Definición conceptual Definición 
operacional 

Dimensiones Indicadores Escala de 
medición 

Desarrollo 
sostenible 

Instituto Latinoamericano y 
del Caribe de Planificación 
Económica y Social (2009), 
lo define como la capacidad 
que posee una sociedad 
para llevar a cabo la 
satisfacción de sus 
necesidades sin realizar 
afecciones al medio 
ambiente. 

Se medirá mediante 
sus dimensiones e 

indicadores. 

Económica 

- Evaluación económica
- Proyectos turísticos
- Proyectos agrícolas
- Capacidad financiera Ordinal 

Social 
- Creación de empleo
- Calidad de vida

Ambiental 
- Grado de sostenibilidad
- Estudios ambientales

Institucional 
- Evaluación de capacidades
- Administración de los proyectos

Proyectos 
de 
inversión 
pública 

MEF (2015) lo define como 
un proceso que determina 
objetiva y sistemáticamente 
la eficiencia, eficacia e 
impacto de todas las 
acciones realizadas para 
conseguir los objetivos 
planteados en el PIP (p.28). 

Se medirá mediante 
sus dimensiones e 

indicadores. 

Pre inversión 
- PIP en Formulación o

Evaluación
- PIP viable

Ordinal 
Inversión 

- PIP Viable sin expediente
técnico

- PIP con Expediente Técnico y/o
en Ejecución

- PIP Ejecutado

Post inversión 

- PIP en Operación y
mantenimiento

- PIP con Informe de Cierre
- PIP con Evaluación Expost
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Título: El desarrollo sostenible y los proyectos de inversión pública en la Municipalidad Distrital de Jeberos, Loreto - 2021 

Matriz de consistencia 

Formulación del problema Objetivos Hipótesis 
Técnica e 

Instrumentos 

Problema general 

¿Cuál es la relación entre el desarrollo 
sostenible y los proyectos de inversión 
pública en la Municipalidad Distrital de 
Jeberos, Loreto - 2021? 

Problemas específicos 

 ¿Cuál es el nivel del desarrollo
sostenible en la Municipalidad
Distrital de Jeberos, Loreto - 2021?

 ¿Cuál es el nivel de los proyectos de
inversión pública en la Municipalidad
Distrital de Jeberos, Loreto - 2021?

 ¿Cuál es la relación entre las 
dimensiones del desarrollo sostenible 
y los proyectos de inversión pública 
en la Municipalidad Distrital de 
Jeberos, Loreto - 2021?  

Objetivo general 

Determinar la relación entre el desarrollo 
sostenible y los proyectos de inversión 
pública en la Municipalidad Distrital de 
Jeberos, Loreto - 2021. 

Objetivos específicos 

 Identificar el nivel del desarrollo
sostenible en la Municipalidad Distrital
de Jeberos, Loreto - 2021.

 Identificar el nivel de los proyectos de
inversión pública en la Municipalidad
Distrital de Jeberos, Loreto - 2021.

 Determinar la relación entre las
dimensiones de las dimensiones del 
desarrollo sostenible y los proyectos de 
inversión pública en la Municipalidad 
Distrital de Jeberos, Loreto - 2021.   

Hipótesis general 

Hi: Existe relación significativa entre el desarrollo 
sostenible y los proyectos de inversión pública en la 
Municipalidad Distrital de Jeberos, Loreto - 2021. 
Ho: No existe relación significativa entre el desarrollo 

sostenible y los proyectos de inversión pública en la 
Municipalidad Distrital de Jeberos, Loreto - 2021. 

Hipótesis específicas 

H1: El nivel del desarrollo sostenible en la 
Municipalidad Distrital de Jeberos, Loreto - 2021, es 
buena.  
H2: El nivel de los proyectos de inversión pública en la 

Municipalidad Distrital de Jeberos, Loreto - 2021, es 
adecuado.  
H3: Existe relación entre las dimensiones del desarrollo 
sostenible y los proyectos de inversión pública en la 
Municipalidad Distrital de Jeberos, Loreto - 2021.   

Técnica 

Encuesta 

Instrumentos 

Cuestionario 
Diseño de investigación Población y muestra Variables y dimensiones 

Diseño de investigación. Diseño no 

experimental 

 V1 

M r 

 V2 

Población 

La población estuvo conformada por 
3900 pobladores del distrito de Jeberos. 

Muestra 

La muestra fue de 350 pobladores del 
distrito de Jeberos. 

Variables Dimensiones 

Desarrollo 
sostenible 

Económica 

Social 

Ambiental 

Institucional 

Proyectos de 
inversión 
pública 

Pre inversión 

Inversión 

Post inversión 

Dónde: 

M = Muestra 

V1= Desarrollo sostenible 

V2= Proyectos de inversión 
pública 

r = Relación entre variables
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Instrumentos de recolección de datos 

Cuestionario: desarrollo sostenible 

Datos generales: 

N° de cuestionario: ………  Fecha de recolección: ……/……/………. 

Introducción: 

El presente instrumento tiene como finalidad de conocer el nivel de desarrollo 

sostenible. 

Instrucción: 

Lee atentamente cada ítem y seleccione una de las alternativas, la que sea la más 

apropiada para Usted, seleccionando del 1 a 5, que corresponde a su respuesta. 

Asimismo, debe marcar con un aspa la alternativa elegida. 

Asimismo, no existen respuestas “correctas” o “incorrectas”, ni respuestas “buenas” o 

“malas”. Solo se solicita honestidad y sinceridad de acuerdo a su contextualización. 

Finalmente, la respuesta que vierta es totalmente reservada y se guardará 

confidencialidad y marque todos los ítems. 

A continuación, se presenta la siguiente escala: 

Siempre Casi siempre A veces Casi nunca Nunca 

1 2 3 4 5 

N° Criterios de evaluación 
Escala medición 

1 2 3 4 5 

Dimensión económica 

1 
¿La municipalidad realiza proyectos de inversión pública 
previa una evaluación económica?  

2 
¿Se realiza proyectos turísticos para poder dinamizar la 
economía local? 

3 
¿Consideras que se realiza proyectos agrícolas 
competencia de la municipalidad? 

4 
¿Consideras que se cuenta con los recursos necesarios y 
capacidad financiera para llevar a cabo los proyectos en el 
distrito? 

5 
¿Considera que los proyectos realizados son de impacto 
para el distrito?  
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Dimensión social 

6 ¿Se requieren procesos de intervención participativa y 
actuaciones coordinadas para la creación de empleo?  

7 ¿La participación directa de la comunidad organizada facilita 
la administración ágil y eficiente de la inversión pública? 

8 ¿Considera fundamental la participación de la ciudadanía 
para la mejora de la calidad de vida de los pobladores?  

9 ¿Considera que la asociación público-privado puede ayudar 
a mejorar la calidad de vida de los pobladores?  

10 ¿Existe mejoras en pistas y veredas que ayudo a mejorar la 
calidad de vida de los pobladores?  

Dimensión ambiental 

11 ¿Recibe con agrado las campañas de sensibilización 
ambiental? 

12 ¿Consideras que las charlas, etc., sobre actitudes 
ambientales deben realizarse con mayor frecuencia? 

13 ¿Existe un adecuado grado de sostenibilidad de los 
proyectos ambientales realizados por la municipalidad? 

14 ¿La municipalidad realiza estudios de impacto ambiental 
antes de ejecutar los proyectos? 

15 ¿Consideras que la tasa de crecimiento poblacional influye 
en el desarrollo sostenible de una ciudad? 

Dimensión institucional 

16 ¿Consideras que la Municipalidad Distrital de Jeberos 
cuenta estructura organizativa capaz de brindar respuestas 
a las exigencias de los ciudadanos?  

17 ¿Consideras que la institución cuenta con personal 
capacitado?  

18 ¿El personal de la municipalidad brinda una adecuada 
atención? 

19 ¿Consideras que una buena administración de gestión de 
proyectos? 

20 ¿Consideras adecuado el nivel de cumplimiento de los 
diferentes proyectos?  

Fuente: elaboración propia 
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Instrumentos de recolección de datos 

Cuestionario: Proyecto de inversión pública 

Datos generales: 

N° de cuestionario: ………  Fecha de recolección: ……/……/………. 

Introducción: 

El presente instrumento tiene como finalidad de conocer el nivel de ejecución de los 

proyectos de inversión pública. 

Instrucción: 

Lee atentamente cada ítem y seleccione una de las alternativas, la que sea la más 

apropiada para Usted, seleccionando del 1 a 5, que corresponde a su respuesta. 

Asimismo, debe marcar con un aspa la alternativa elegida. 

Asimismo, no existen respuestas “correctas” o “incorrectas”, ni respuestas “buenas” o 

“malas”. Solo se solicita honestidad y sinceridad de acuerdo a su contextualización. 

Finalmente, la respuesta que vierta es totalmente reservada y se guardará 

confidencialidad y marque todos los ítems. 

A continuación, se presenta la siguiente escala: 

Siempre Casi siempre A veces Casi nunca Nunca 

1 2 3 4 5 

N° Criterios a evaluar 
Escala medición 

1 2 3 4 5 

Pre inversión 

1 ¿Conoce algún proyecto de inversión pública de la 
Municipalidad Distrital de Jeberos, mediante la web u 
otro sistema?  

2 ¿Consideras que los proyectos de inversión pública 
desarrollados en el distrito son prioritarios para cubrir las 
necesidades de la población?  

3 ¿La Municipalidad Distrital de Jeberos, muestra los 
registros de proyectos para su formulación y 
evaluación?  
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4 ¿La Municipalidad Distrital de Jeberos permite conocer 
el estado de los PIP?  

5 ¿Existen los elementos básicos para la declaración de 
viabilidad de los PIP en la Municipalidad Distrital de 
Jeberos? 

inversión 

6 ¿Los proyectos cuentan con los recursos necesarios 
para la ejecución de los mismos?  

7 ¿Se cuenta herramientas de apoyo para la viabilidad de 
los PIP?  

8 ¿Cómo calificas el nivel de eficiencia de los controles de 
los PIP?  

9 ¿Existe una adecuada coordinación de actividades y 
recursos en función de las prioridades establecidas por 
el proyecto?  

10 ¿Se debe determinar de manera racional estrategias y 
procedimientos que permitan dar cumplimiento a los 
PIP?  

Post inversión 

11 
¿Los proyectos de inversión generan mayor 
competitividad de la provincia? 

12 
¿Se identifican los factores de riesgo técnico que inciden 
en los PIP?  

13 
¿Se promueve el desarrollo de capacidades en la 
formulación y evaluación de proyectos de inversión? 

14 
¿se cuenta con capacidad para mantener las 
actividades o bienes generados por los PIP? 

15 
¿Se cuenta capacidad institucional para la ejecución, 
operación y seguimiento de los PIP? 

Fuente: Elaboración Propia 
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VALIDACIÓN DE INSTRUMENTOS 
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80 



81 



82 



83 
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BASE DE DATOS 

V1: Desarrollo sostenible 

Nº p1 p2 p3 p4 p5 
sub 
total p6 p7 p8 p9 p10 

sub 
total p11 p12 p13 p14 p15 

sub 
total p16 p17 p18 p19 p20 

sub 
total TOTAL 

1 2 3 3 2 2 12 2 3 3 3 2 13 2 3 2 3 3 13 2 3 3 3 2 13 51 

2 3 3 4 4 4 18 3 3 3 4 4 17 3 3 3 3 4 16 3 3 3 4 3 16 67 

3 1 1 1 2 2 7 1 1 1 1 2 6 1 1 1 1 1 5 1 1 1 1 1 5 23 

4 1 2 2 2 1 8 1 2 2 2 1 8 1 2 1 2 2 8 1 2 2 2 1 8 32 

5 3 4 3 4 3 17 3 4 4 3 3 17 3 4 3 4 3 17 3 4 4 3 3 17 68 

6 1 2 2 2 2 9 1 2 2 2 2 9 1 2 1 2 2 8 1 2 2 2 1 8 34 

7 4 4 4 3 4 19 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 1 17 76 

8 3 2 3 2 3 13 3 2 2 3 3 13 3 2 3 2 3 13 3 2 2 3 3 13 52 

9 4 4 5 3 3 19 4 4 4 1 3 16 4 4 4 4 5 21 4 4 4 5 4 21 77 

10 5 4 5 4 5 23 5 4 4 1 5 19 5 4 5 4 5 23 5 4 4 5 5 23 88 

11 4 4 4 5 5 22 4 4 4 4 5 21 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 83 

12 3 2 4 3 2 14 3 2 2 4 2 13 3 2 3 2 4 14 3 2 2 4 3 14 55 

13 2 3 2 2 2 11 2 3 3 4 2 14 2 3 2 3 2 12 2 3 3 2 2 12 49 

14 4 3 4 2 3 16 4 3 3 4 3 17 4 3 4 3 4 18 4 3 3 4 4 18 69 

15 2 2 1 1 2 8 2 2 2 1 2 9 2 2 2 2 1 9 2 2 2 1 2 9 35 

16 2 3 3 2 2 12 2 3 3 3 2 13 2 3 2 3 3 13 2 3 3 3 2 13 51 

17 3 3 4 4 4 18 3 3 3 4 4 17 3 3 3 3 4 16 3 3 3 4 3 16 67 

18 1 1 1 2 2 7 1 1 1 1 2 6 1 1 1 1 1 5 1 1 1 1 1 5 23 

19 1 2 2 2 1 8 1 2 2 2 1 8 1 2 1 2 2 8 1 2 2 2 1 8 32 

20 3 4 3 4 3 17 3 4 4 3 3 17 3 4 3 4 3 17 3 4 4 3 3 17 68 

21 2 3 3 2 2 12 2 3 3 3 2 13 2 3 2 3 3 13 2 3 3 3 2 13 51 

22 3 3 4 4 4 18 3 3 3 4 4 17 3 3 3 3 4 16 3 3 3 4 3 16 67 

23 1 1 1 2 2 7 1 1 1 1 2 6 1 1 1 1 1 5 1 1 1 1 1 5 23 

24 1 2 2 2 1 8 1 2 2 2 1 8 1 2 1 2 2 8 1 2 2 2 1 8 32 

25 3 4 3 4 3 17 3 4 4 3 3 17 3 4 3 4 3 17 3 4 4 3 3 17 68 

26 1 2 2 2 2 9 1 2 2 2 2 9 1 2 1 2 2 8 1 2 2 2 1 8 34 

27 4 4 4 3 4 19 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 1 17 76 

28 3 2 3 2 3 13 3 2 2 3 3 13 3 2 3 2 3 13 3 2 2 3 3 13 52 

29 4 4 5 3 3 19 4 4 4 1 3 16 4 4 4 4 5 21 4 4 4 5 4 21 77 

30 5 4 5 4 5 23 5 4 4 1 5 19 5 4 5 4 5 23 5 4 4 5 5 23 88 

31 4 4 4 5 5 22 4 4 4 4 5 21 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 83 

32 3 2 4 3 2 14 3 2 2 4 2 13 3 2 3 2 4 14 3 2 2 4 3 14 55 

33 2 3 2 2 2 11 2 3 3 4 2 14 2 3 2 3 2 12 2 3 3 2 2 12 49 

34 4 3 4 2 3 16 4 3 3 4 3 17 4 3 4 3 4 18 4 3 3 4 4 18 69 

35 2 2 1 1 2 8 2 2 2 1 2 9 2 2 2 2 1 9 2 2 2 1 2 9 35 

36 2 3 3 2 2 12 2 3 3 3 2 13 2 3 2 3 3 13 2 3 3 3 2 13 51 

37 3 3 4 4 4 18 3 3 3 4 4 17 3 3 3 3 4 16 3 3 3 4 3 16 67 

38 1 1 1 2 2 7 1 1 1 1 2 6 1 1 1 1 1 5 1 1 1 1 1 5 23 

39 1 2 2 2 1 8 1 2 2 2 1 8 1 2 1 2 2 8 1 2 2 2 1 8 32 

40 3 4 3 4 3 17 3 4 4 3 3 17 3 4 3 4 3 17 3 4 4 3 3 17 68 
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41 2 3 3 2 2 12 2 3 3 3 2 13 2 3 2 3 3 13 2 3 3 3 2 13 51 

42 3 3 4 4 4 18 3 3 3 4 4 17 3 3 3 3 4 16 3 3 3 4 3 16 67 

43 1 1 1 2 2 7 1 1 1 1 2 6 1 1 1 1 1 5 1 1 1 1 1 5 23 

44 1 2 2 2 1 8 1 2 2 2 1 8 1 2 1 2 2 8 1 2 2 2 1 8 32 

45 3 4 3 4 3 17 3 4 4 3 3 17 3 4 3 4 3 17 3 4 4 3 3 17 68 

46 1 2 2 2 2 9 1 2 2 2 2 9 1 2 1 2 2 8 1 2 2 2 1 8 34 

47 4 4 4 3 4 19 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 1 17 76 

48 3 2 3 2 3 13 3 2 2 3 3 13 3 2 3 2 3 13 3 2 2 3 3 13 52 

49 4 4 5 3 3 19 4 4 4 1 3 16 4 4 4 4 5 21 4 4 4 5 4 21 77 

50 5 4 5 4 5 23 5 4 4 1 5 19 5 4 5 4 5 23 5 4 4 5 5 23 88 

51 4 4 4 5 5 22 4 4 4 4 5 21 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 83 

52 3 2 4 3 2 14 3 2 2 4 2 13 3 2 3 2 4 14 3 2 2 4 3 14 55 

53 2 3 2 2 2 11 2 3 3 4 2 14 2 3 2 3 2 12 2 3 3 2 2 12 49 

54 4 3 4 2 3 16 4 3 3 4 3 17 4 3 4 3 4 18 4 3 3 4 4 18 69 

55 2 2 1 1 2 8 2 2 2 1 2 9 2 2 2 2 1 9 2 2 2 1 2 9 35 

56 2 3 3 2 2 12 2 3 3 3 2 13 2 3 2 3 3 13 2 3 3 3 2 13 51 

57 3 3 4 4 4 18 3 3 3 4 4 17 3 3 3 3 4 16 3 3 3 4 3 16 67 

58 1 1 1 2 2 7 1 1 1 1 2 6 1 1 1 1 1 5 1 1 1 1 1 5 23 

59 1 2 2 2 1 8 1 2 2 2 1 8 1 2 1 2 2 8 1 2 2 2 1 8 32 

60 3 4 3 4 3 17 3 4 4 3 3 17 3 4 3 4 3 17 3 4 4 3 3 17 68 

61 2 3 3 2 2 12 2 3 3 3 2 13 2 3 2 3 3 13 2 3 3 3 2 13 51 

62 3 3 4 4 4 18 3 3 3 4 4 17 3 3 3 3 4 16 3 3 3 4 3 16 67 

63 1 1 1 2 2 7 1 1 1 1 2 6 1 1 1 1 1 5 1 1 1 1 1 5 23 

64 1 2 2 2 1 8 1 2 2 2 1 8 1 2 1 2 2 8 1 2 2 2 1 8 32 

65 3 4 3 4 3 17 3 4 4 3 3 17 3 4 3 4 3 17 3 4 4 3 3 17 68 

66 1 2 2 2 2 9 1 2 2 2 2 9 1 2 1 2 2 8 1 2 2 2 1 8 34 

67 4 4 4 3 4 19 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 1 17 76 

68 3 2 3 2 3 13 3 2 2 3 3 13 3 2 3 2 3 13 3 2 2 3 3 13 52 

69 4 4 5 3 3 19 4 4 4 1 3 16 4 4 4 4 5 21 4 4 4 5 4 21 77 

70 5 4 5 4 5 23 5 4 4 1 5 19 5 4 5 4 5 23 5 4 4 5 5 23 88 

71 4 4 4 5 5 22 4 4 4 4 5 21 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 83 

72 3 2 4 3 2 14 3 2 2 4 2 13 3 2 3 2 4 14 3 2 2 4 3 14 55 

73 2 3 2 2 2 11 2 3 3 4 2 14 2 3 2 3 2 12 2 3 3 2 2 12 49 

74 4 3 4 2 3 16 4 3 3 4 3 17 4 3 4 3 4 18 4 3 3 4 4 18 69 

75 2 2 1 1 2 8 2 2 2 1 2 9 2 2 2 2 1 9 2 2 2 1 2 9 35 

76 2 3 3 2 2 12 2 3 3 3 2 13 2 3 2 3 3 13 2 3 3 3 2 13 51 

77 3 3 4 4 4 18 3 3 3 4 4 17 3 3 3 3 4 16 3 3 3 4 3 16 67 

78 1 1 1 2 2 7 1 1 1 1 2 6 1 1 1 1 1 5 1 1 1 1 1 5 23 

79 1 2 2 2 1 8 1 2 2 2 1 8 1 2 1 2 2 8 1 2 2 2 1 8 32 

80 3 4 3 4 3 17 3 4 4 3 3 17 3 4 3 4 3 17 3 4 4 3 3 17 68 

81 2 3 3 2 2 12 2 3 3 3 2 13 2 3 2 3 3 13 2 3 3 3 2 13 51 

82 3 3 4 4 4 18 3 3 3 4 4 17 3 3 3 3 4 16 3 3 3 4 3 16 67 

83 1 1 1 2 2 7 1 1 1 1 2 6 1 1 1 1 1 5 1 1 1 1 1 5 23 

84 1 2 2 2 1 8 1 2 2 2 1 8 1 2 1 2 2 8 1 2 2 2 1 8 32 

85 3 4 3 4 3 17 3 4 4 3 3 17 3 4 3 4 3 17 3 4 4 3 3 17 68 

86 1 2 2 2 2 9 1 2 2 2 2 9 1 2 1 2 2 8 1 2 2 2 1 8 34 

87 4 4 4 3 4 19 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 1 17 76 
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88 3 2 3 2 3 13 3 2 2 3 3 13 3 2 3 2 3 13 3 2 2 3 3 13 52 

89 4 4 5 3 3 19 4 4 4 1 3 16 4 4 4 4 5 21 4 4 4 5 4 21 77 

90 5 4 5 4 5 23 5 4 4 1 5 19 5 4 5 4 5 23 5 4 4 5 5 23 88 

91 4 4 4 5 5 22 4 4 4 4 5 21 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 83 

92 3 2 4 3 2 14 3 2 2 4 2 13 3 2 3 2 4 14 3 2 2 4 3 14 55 

93 2 3 2 2 2 11 2 3 3 4 2 14 2 3 2 3 2 12 2 3 3 2 2 12 49 

94 4 3 4 2 3 16 4 3 3 4 3 17 4 3 4 3 4 18 4 3 3 4 4 18 69 

95 2 2 1 1 2 8 2 2 2 1 2 9 2 2 2 2 1 9 2 2 2 1 2 9 35 

96 2 3 3 2 2 12 2 3 3 3 2 13 2 3 2 3 3 13 2 3 3 3 2 13 51 

97 3 3 4 4 4 18 3 3 3 4 4 17 3 3 3 3 4 16 3 3 3 4 3 16 67 

98 1 1 1 2 2 7 1 1 1 1 2 6 1 1 1 1 1 5 1 1 1 1 1 5 23 

99 1 2 2 2 1 8 1 2 2 2 1 8 1 2 1 2 2 8 1 2 2 2 1 8 32 

100 3 4 3 4 3 17 3 4 4 3 3 17 3 4 3 4 3 17 3 4 4 3 3 17 68 

101 2 3 3 2 2 12 2 3 3 3 2 13 2 3 2 3 3 13 2 3 3 3 2 13 51 

102 3 3 4 4 4 18 3 3 3 4 4 17 3 3 3 3 4 16 3 3 3 4 3 16 67 

103 1 1 1 2 2 7 1 1 1 1 2 6 1 1 1 1 1 5 1 1 1 1 1 5 23 

104 1 2 2 2 1 8 1 2 2 2 1 8 1 2 1 2 2 8 1 2 2 2 1 8 32 

105 3 4 3 4 3 17 3 4 4 3 3 17 3 4 3 4 3 17 3 4 4 3 3 17 68 

106 1 2 2 2 2 9 1 2 2 2 2 9 1 2 1 2 2 8 1 2 2 2 1 8 34 

107 4 4 4 3 4 19 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 1 17 76 

108 3 2 3 2 3 13 3 2 2 3 3 13 3 2 3 2 3 13 3 2 2 3 3 13 52 

109 4 4 5 3 3 19 4 4 4 1 3 16 4 4 4 4 5 21 4 4 4 5 4 21 77 

110 5 4 5 4 5 23 5 4 4 1 5 19 5 4 5 4 5 23 5 4 4 5 5 23 88 

111 4 4 4 5 5 22 4 4 4 4 5 21 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 83 

112 3 2 4 3 2 14 3 2 2 4 2 13 3 2 3 2 4 14 3 2 2 4 3 14 55 

113 2 3 2 2 2 11 2 3 3 4 2 14 2 3 2 3 2 12 2 3 3 2 2 12 49 

114 4 3 4 2 3 16 4 3 3 4 3 17 4 3 4 3 4 18 4 3 3 4 4 18 69 

115 2 2 1 1 2 8 2 2 2 1 2 9 2 2 2 2 1 9 2 2 2 1 2 9 35 

116 2 3 3 2 2 12 2 3 3 3 2 13 2 3 2 3 3 13 2 3 3 3 2 13 51 

117 3 3 4 4 4 18 3 3 3 4 4 17 3 3 3 3 4 16 3 3 3 4 3 16 67 

118 1 1 1 2 2 7 1 1 1 1 2 6 1 1 1 1 1 5 1 1 1 1 1 5 23 

119 1 2 2 2 1 8 1 2 2 2 1 8 1 2 1 2 2 8 1 2 2 2 1 8 32 

120 3 4 3 4 3 17 3 4 4 3 3 17 3 4 3 4 3 17 3 4 4 3 3 17 68 

121 2 3 3 2 2 12 2 3 3 3 2 13 2 3 2 3 3 13 2 3 3 3 2 13 51 

122 3 3 4 4 4 18 3 3 3 4 4 17 3 3 3 3 4 16 3 3 3 4 3 16 67 

123 1 1 1 2 2 7 1 1 1 1 2 6 1 1 1 1 1 5 1 1 1 1 1 5 23 

124 1 2 2 2 1 8 1 2 2 2 1 8 1 2 1 2 2 8 1 2 2 2 1 8 32 

125 3 4 3 4 3 17 3 4 4 3 3 17 3 4 3 4 3 17 3 4 4 3 3 17 68 

126 1 2 2 2 2 9 1 2 2 2 2 9 1 2 1 2 2 8 1 2 2 2 1 8 34 

127 4 4 4 3 4 19 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 1 17 76 

128 3 2 3 2 3 13 3 2 2 3 3 13 3 2 3 2 3 13 3 2 2 3 3 13 52 

129 4 4 5 3 3 19 4 4 4 1 3 16 4 4 4 4 5 21 4 4 4 5 4 21 77 

130 5 4 5 4 5 23 5 4 4 1 5 19 5 4 5 4 5 23 5 4 4 5 5 23 88 

131 4 4 4 5 5 22 4 4 4 4 5 21 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 83 

132 3 2 4 3 2 14 3 2 2 4 2 13 3 2 3 2 4 14 3 2 2 4 3 14 55 

133 2 3 2 2 2 11 2 3 3 4 2 14 2 3 2 3 2 12 2 3 3 2 2 12 49 

134 4 3 4 2 3 16 4 3 3 4 3 17 4 3 4 3 4 18 4 3 3 4 4 18 69 
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135 2 2 1 1 2 8 2 2 2 1 2 9 2 2 2 2 1 9 2 2 2 1 2 9 35 

136 2 3 3 2 2 12 2 3 3 3 2 13 2 3 2 3 3 13 2 3 3 3 2 13 51 

137 3 3 4 4 4 18 3 3 3 4 4 17 3 3 3 3 4 16 3 3 3 4 3 16 67 

138 1 1 1 2 2 7 1 1 1 1 2 6 1 1 1 1 1 5 1 1 1 1 1 5 23 

139 1 2 2 2 1 8 1 2 2 2 1 8 1 2 1 2 2 8 1 2 2 2 1 8 32 

140 3 4 3 4 3 17 3 4 4 3 3 17 3 4 3 4 3 17 3 4 4 3 3 17 68 

141 2 3 3 2 2 12 2 3 3 3 2 13 2 3 2 3 3 13 2 3 3 3 2 13 51 

142 3 3 4 4 4 18 3 3 3 4 4 17 3 3 3 3 4 16 3 3 3 4 3 16 67 

143 1 1 1 2 2 7 1 1 1 1 2 6 1 1 1 1 1 5 1 1 1 1 1 5 23 

144 1 2 2 2 1 8 1 2 2 2 1 8 1 2 1 2 2 8 1 2 2 2 1 8 32 

145 3 4 3 4 3 17 3 4 4 3 3 17 3 4 3 4 3 17 3 4 4 3 3 17 68 

146 1 2 2 2 2 9 1 2 2 2 2 9 1 2 1 2 2 8 1 2 2 2 1 8 34 

147 4 4 4 3 4 19 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 1 17 76 

148 3 2 3 2 3 13 3 2 2 3 3 13 3 2 3 2 3 13 3 2 2 3 3 13 52 

149 4 4 5 3 3 19 4 4 4 1 3 16 4 4 4 4 5 21 4 4 4 5 4 21 77 

150 5 4 5 4 5 23 5 4 4 1 5 19 5 4 5 4 5 23 5 4 4 5 5 23 88 

151 4 4 4 5 5 22 4 4 4 4 5 21 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 83 

152 3 2 4 3 2 14 3 2 2 4 2 13 3 2 3 2 4 14 3 2 2 4 3 14 55 

153 2 3 2 2 2 11 2 3 3 4 2 14 2 3 2 3 2 12 2 3 3 2 2 12 49 

154 4 3 4 2 3 16 4 3 3 4 3 17 4 3 4 3 4 18 4 3 3 4 4 18 69 

155 2 2 1 1 2 8 2 2 2 1 2 9 2 2 2 2 1 9 2 2 2 1 2 9 35 

156 2 3 3 2 2 12 2 3 3 3 2 13 2 3 2 3 3 13 2 3 3 3 2 13 51 

157 3 3 4 4 4 18 3 3 3 4 4 17 3 3 3 3 4 16 3 3 3 4 3 16 67 

158 1 1 1 2 2 7 1 1 1 1 2 6 1 1 1 1 1 5 1 1 1 1 1 5 23 

159 1 2 2 2 1 8 1 2 2 2 1 8 1 2 1 2 2 8 1 2 2 2 1 8 32 

160 3 4 3 4 3 17 3 4 4 3 3 17 3 4 3 4 3 17 3 4 4 3 3 17 68 

161 2 3 3 2 2 12 2 3 3 3 2 13 2 3 2 3 3 13 2 3 3 3 2 13 51 

162 3 3 4 4 4 18 3 3 3 4 4 17 3 3 3 3 4 16 3 3 3 4 3 16 67 

163 1 1 1 2 2 7 1 1 1 1 2 6 1 1 1 1 1 5 1 1 1 1 1 5 23 

164 1 2 2 2 1 8 1 2 2 2 1 8 1 2 1 2 2 8 1 2 2 2 1 8 32 

165 3 4 3 4 3 17 3 4 4 3 3 17 3 4 3 4 3 17 3 4 4 3 3 17 68 

166 1 2 2 2 2 9 1 2 2 2 2 9 1 2 1 2 2 8 1 2 2 2 1 8 34 

167 4 4 4 3 4 19 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 1 17 76 

168 3 2 3 2 3 13 3 2 2 3 3 13 3 2 3 2 3 13 3 2 2 3 3 13 52 

169 4 4 5 3 3 19 4 4 4 1 3 16 4 4 4 4 5 21 4 4 4 5 4 21 77 

170 5 4 5 4 5 23 5 4 4 1 5 19 5 4 5 4 5 23 5 4 4 5 5 23 88 

171 4 4 4 5 5 22 4 4 4 4 5 21 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 83 

172 3 2 4 3 2 14 3 2 2 4 2 13 3 2 3 2 4 14 3 2 2 4 3 14 55 

173 2 3 2 2 2 11 2 3 3 4 2 14 2 3 2 3 2 12 2 3 3 2 2 12 49 

174 4 3 4 2 3 16 4 3 3 4 3 17 4 3 4 3 4 18 4 3 3 4 4 18 69 

175 2 2 1 1 2 8 2 2 2 1 2 9 2 2 2 2 1 9 2 2 2 1 2 9 35 

176 2 3 3 2 2 12 2 3 3 3 2 13 2 3 2 3 3 13 2 3 3 3 2 13 51 

177 3 3 4 4 4 18 3 3 3 4 4 17 3 3 3 3 4 16 3 3 3 4 3 16 67 

178 1 1 1 2 2 7 1 1 1 1 2 6 1 1 1 1 1 5 1 1 1 1 1 5 23 

179 1 2 2 2 1 8 1 2 2 2 1 8 1 2 1 2 2 8 1 2 2 2 1 8 32 

180 3 4 3 4 3 17 3 4 4 3 3 17 3 4 3 4 3 17 3 4 4 3 3 17 68 

181 2 3 3 2 2 12 2 3 3 3 2 13 2 3 2 3 3 13 2 3 3 3 2 13 51 



88 

182 3 3 4 4 4 18 3 3 3 4 4 17 3 3 3 3 4 16 3 3 3 4 3 16 67 

183 1 1 1 2 2 7 1 1 1 1 2 6 1 1 1 1 1 5 1 1 1 1 1 5 23 

184 1 2 2 2 1 8 1 2 2 2 1 8 1 2 1 2 2 8 1 2 2 2 1 8 32 

185 3 4 3 4 3 17 3 4 4 3 3 17 3 4 3 4 3 17 3 4 4 3 3 17 68 

186 1 2 2 2 2 9 1 2 2 2 2 9 1 2 1 2 2 8 1 2 2 2 1 8 34 

187 4 4 4 3 4 19 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 1 17 76 

188 3 2 3 2 3 13 3 2 2 3 3 13 3 2 3 2 3 13 3 2 2 3 3 13 52 

189 4 4 5 3 3 19 4 4 4 1 3 16 4 4 4 4 5 21 4 4 4 5 4 21 77 

190 5 4 5 4 5 23 5 4 4 1 5 19 5 4 5 4 5 23 5 4 4 5 5 23 88 

191 4 4 4 5 5 22 4 4 4 4 5 21 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 83 

192 3 2 4 3 2 14 3 2 2 4 2 13 3 2 3 2 4 14 3 2 2 4 3 14 55 

193 2 3 2 2 2 11 2 3 3 4 2 14 2 3 2 3 2 12 2 3 3 2 2 12 49 

194 4 3 4 2 3 16 4 3 3 4 3 17 4 3 4 3 4 18 4 3 3 4 4 18 69 

195 2 2 1 1 2 8 2 2 2 1 2 9 2 2 2 2 1 9 2 2 2 1 2 9 35 

196 2 3 3 2 2 12 2 3 3 3 2 13 2 3 2 3 3 13 2 3 3 3 2 13 51 

197 3 3 4 4 4 18 3 3 3 4 4 17 3 3 3 3 4 16 3 3 3 4 3 16 67 

198 1 1 1 2 2 7 1 1 1 1 2 6 1 1 1 1 1 5 1 1 1 1 1 5 23 

199 1 2 2 2 1 8 1 2 2 2 1 8 1 2 1 2 2 8 1 2 2 2 1 8 32 

200 3 4 3 4 3 17 3 4 4 3 3 17 3 4 3 4 3 17 3 4 4 3 3 17 68 

201 2 3 3 2 2 12 2 3 3 3 2 13 2 3 2 3 3 13 2 3 3 3 2 13 51 

202 3 3 4 4 4 18 3 3 3 4 4 17 3 3 3 3 4 16 3 3 3 4 3 16 67 

203 1 1 1 2 2 7 1 1 1 1 2 6 1 1 1 1 1 5 1 1 1 1 1 5 23 

204 1 2 2 2 1 8 1 2 2 2 1 8 1 2 1 2 2 8 1 2 2 2 1 8 32 

205 3 4 3 4 3 17 3 4 4 3 3 17 3 4 3 4 3 17 3 4 4 3 3 17 68 

206 1 2 2 2 2 9 1 2 2 2 2 9 1 2 1 2 2 8 1 2 2 2 1 8 34 

207 4 4 4 3 4 19 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 1 17 76 

208 3 2 3 2 3 13 3 2 2 3 3 13 3 2 3 2 3 13 3 2 2 3 3 13 52 

209 4 4 5 3 3 19 4 4 4 1 3 16 4 4 4 4 5 21 4 4 4 5 4 21 77 

210 5 4 5 4 5 23 5 4 4 1 5 19 5 4 5 4 5 23 5 4 4 5 5 23 88 

211 4 4 4 5 5 22 4 4 4 4 5 21 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 83 

212 3 2 4 3 2 14 3 2 2 4 2 13 3 2 3 2 4 14 3 2 2 4 3 14 55 

213 2 3 2 2 2 11 2 3 3 4 2 14 2 3 2 3 2 12 2 3 3 2 2 12 49 

214 4 3 4 2 3 16 4 3 3 4 3 17 4 3 4 3 4 18 4 3 3 4 4 18 69 

215 2 2 1 1 2 8 2 2 2 1 2 9 2 2 2 2 1 9 2 2 2 1 2 9 35 

216 2 3 3 2 2 12 2 3 3 3 2 13 2 3 2 3 3 13 2 3 3 3 2 13 51 

217 3 3 4 4 4 18 3 3 3 4 4 17 3 3 3 3 4 16 3 3 3 4 3 16 67 

218 1 1 1 2 2 7 1 1 1 1 2 6 1 1 1 1 1 5 1 1 1 1 1 5 23 

219 1 2 2 2 1 8 1 2 2 2 1 8 1 2 1 2 2 8 1 2 2 2 1 8 32 

220 3 4 3 4 3 17 3 4 4 3 3 17 3 4 3 4 3 17 3 4 4 3 3 17 68 

221 2 3 3 2 2 12 2 3 3 3 2 13 2 3 2 3 3 13 2 3 3 3 2 13 51 

222 3 3 4 4 4 18 3 3 3 4 4 17 3 3 3 3 4 16 3 3 3 4 3 16 67 

223 1 1 1 2 2 7 1 1 1 1 2 6 1 1 1 1 1 5 1 1 1 1 1 5 23 

224 1 2 2 2 1 8 1 2 2 2 1 8 1 2 1 2 2 8 1 2 2 2 1 8 32 

225 3 4 3 4 3 17 3 4 4 3 3 17 3 4 3 4 3 17 3 4 4 3 3 17 68 

226 1 2 2 2 2 9 1 2 2 2 2 9 1 2 1 2 2 8 1 2 2 2 1 8 34 

227 4 4 4 3 4 19 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 1 17 76 

228 3 2 3 2 3 13 3 2 2 3 3 13 3 2 3 2 3 13 3 2 2 3 3 13 52 
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229 4 4 5 3 3 19 4 4 4 1 3 16 4 4 4 4 5 21 4 4 4 5 4 21 77 

230 5 4 5 4 5 23 5 4 4 1 5 19 5 4 5 4 5 23 5 4 4 5 5 23 88 

231 4 4 4 5 5 22 4 4 4 4 5 21 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 83 

232 3 2 4 3 2 14 3 2 2 4 2 13 3 2 3 2 4 14 3 2 2 4 3 14 55 

233 2 3 2 2 2 11 2 3 3 4 2 14 2 3 2 3 2 12 2 3 3 2 2 12 49 

234 4 3 4 2 3 16 4 3 3 4 3 17 4 3 4 3 4 18 4 3 3 4 4 18 69 

235 2 2 1 1 2 8 2 2 2 1 2 9 2 2 2 2 1 9 2 2 2 1 2 9 35 

236 2 3 3 2 2 12 2 3 3 3 2 13 2 3 2 3 3 13 2 3 3 3 2 13 51 

237 3 3 4 4 4 18 3 3 3 4 4 17 3 3 3 3 4 16 3 3 3 4 3 16 67 

238 1 1 1 2 2 7 1 1 1 1 2 6 1 1 1 1 1 5 1 1 1 1 1 5 23 

239 1 2 2 2 1 8 1 2 2 2 1 8 1 2 1 2 2 8 1 2 2 2 1 8 32 

240 3 4 3 4 3 17 3 4 4 3 3 17 3 4 3 4 3 17 3 4 4 3 3 17 68 

241 3 2 3 3 2 13 3 2 3 3 2 13 2 2 3 3 3 13 2 2 3 2 3 12 51 

242 4 3 3 4 3 17 3 3 3 4 4 17 4 3 3 3 4 17 4 3 3 3 3 16 67 

243 1 1 1 1 1 5 1 1 1 1 2 6 2 1 1 1 1 6 2 1 1 1 1 6 23 

244 2 1 2 2 1 8 2 1 2 2 2 9 1 1 2 2 2 8 1 1 2 1 2 7 32 

245 3 3 4 3 3 16 4 3 4 3 4 18 3 3 4 4 3 17 3 3 4 3 4 17 68 

246 2 1 2 2 1 8 2 1 2 2 2 9 2 1 2 2 2 9 2 1 2 1 2 8 34 

247 1 2 2 2 1 8 1 2 2 2 1 8 1 2 1 2 2 8 1 2 2 2 1 8 32 

248 3 4 3 4 3 17 3 4 4 3 3 17 3 4 3 4 3 17 3 4 4 3 3 17 68 

249 2 3 3 2 2 12 2 3 3 3 2 13 2 3 2 3 3 13 2 3 3 3 2 13 51 

250 3 3 4 4 4 18 3 3 3 4 4 17 3 3 3 3 4 16 3 3 3 4 3 16 67 

251 1 1 1 2 2 7 1 1 1 1 2 6 1 1 1 1 1 5 1 1 1 1 1 5 23 

252 1 2 2 2 1 8 1 2 2 2 1 8 1 2 1 2 2 8 1 2 2 2 1 8 32 

253 3 4 3 4 3 17 3 4 4 3 3 17 3 4 3 4 3 17 3 4 4 3 3 17 68 

254 1 2 2 2 2 9 1 2 2 2 2 9 1 2 1 2 2 8 1 2 2 2 1 8 34 

255 4 4 4 3 4 19 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 1 17 76 

256 3 2 3 2 3 13 3 2 2 3 3 13 3 2 3 2 3 13 3 2 2 3 3 13 52 

257 4 4 5 3 3 19 4 4 4 1 3 16 4 4 4 4 5 21 4 4 4 5 4 21 77 

258 5 4 5 4 5 23 5 4 4 1 5 19 5 4 5 4 5 23 5 4 4 5 5 23 88 

259 4 4 4 5 5 22 4 4 4 4 5 21 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 83 

260 3 2 4 3 2 14 3 2 2 4 2 13 3 2 3 2 4 14 3 2 2 4 3 14 55 

261 2 3 2 2 2 11 2 3 3 4 2 14 2 3 2 3 2 12 2 3 3 2 2 12 49 

262 4 3 4 2 3 16 4 3 3 4 3 17 4 3 4 3 4 18 4 3 3 4 4 18 69 

263 2 2 1 1 2 8 2 2 2 1 2 9 2 2 2 2 1 9 2 2 2 1 2 9 35 

264 2 3 3 2 2 12 2 3 3 3 2 13 2 3 2 3 3 13 2 3 3 3 2 13 51 

265 3 3 4 4 4 18 3 3 3 4 4 17 3 3 3 3 4 16 3 3 3 4 3 16 67 

266 1 1 1 2 2 7 1 1 1 1 2 6 1 1 1 1 1 5 1 1 1 1 1 5 23 

267 1 2 2 2 1 8 1 2 2 2 1 8 1 2 1 2 2 8 1 2 2 2 1 8 32 

268 3 4 3 4 3 17 3 4 4 3 3 17 3 4 3 4 3 17 3 4 4 3 3 17 68 

269 2 3 3 2 2 12 2 3 3 3 2 13 2 3 2 3 3 13 2 3 3 3 2 13 51 

270 3 3 4 4 4 18 3 3 3 4 4 17 3 3 3 3 4 16 3 3 3 4 3 16 67 

271 1 1 1 2 2 7 1 1 1 1 2 6 1 1 1 1 1 5 1 1 1 1 1 5 23 

272 1 2 2 2 1 8 1 2 2 2 1 8 1 2 1 2 2 8 1 2 2 2 1 8 32 

273 3 4 3 4 3 17 3 4 4 3 3 17 3 4 3 4 3 17 3 4 4 3 3 17 68 

274 1 2 2 2 2 9 1 2 2 2 2 9 1 2 1 2 2 8 1 2 2 2 1 8 34 

275 4 4 4 3 4 19 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 1 17 76 
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276 3 2 3 2 3 13 3 2 2 3 3 13 3 2 3 2 3 13 3 2 2 3 3 13 52 

277 4 4 5 3 3 19 4 4 4 1 3 16 4 4 4 4 5 21 4 4 4 5 4 21 77 

278 5 4 5 4 5 23 5 4 4 1 5 19 5 4 5 4 5 23 5 4 4 5 5 23 88 

279 4 4 4 5 5 22 4 4 4 4 5 21 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 83 

280 3 2 4 3 2 14 3 2 2 4 2 13 3 2 3 2 4 14 3 2 2 4 3 14 55 

281 2 3 2 2 2 11 2 3 3 4 2 14 2 3 2 3 2 12 2 3 3 2 2 12 49 

282 4 3 4 2 3 16 4 3 3 4 3 17 4 3 4 3 4 18 4 3 3 4 4 18 69 

283 2 2 1 1 2 8 2 2 2 1 2 9 2 2 2 2 1 9 2 2 2 1 2 9 35 

284 2 3 3 2 2 12 2 3 3 3 2 13 2 3 2 3 3 13 2 3 3 3 2 13 51 

285 3 3 4 4 4 18 3 3 3 4 4 17 3 3 3 3 4 16 3 3 3 4 3 16 67 

286 1 1 1 2 2 7 1 1 1 1 2 6 1 1 1 1 1 5 1 1 1 1 1 5 23 

287 1 2 2 2 1 8 1 2 2 2 1 8 1 2 1 2 2 8 1 2 2 2 1 8 32 

288 3 4 3 4 3 17 3 4 4 3 3 17 3 4 3 4 3 17 3 4 4 3 3 17 68 

289 2 3 3 2 2 12 2 3 3 3 2 13 2 3 2 3 3 13 2 3 3 3 2 13 51 

290 3 3 4 4 4 18 3 3 3 4 4 17 3 3 3 3 4 16 3 3 3 4 3 16 67 

291 1 1 1 2 2 7 1 1 1 1 2 6 1 1 1 1 1 5 1 1 1 1 1 5 23 

292 1 2 2 2 1 8 1 2 2 2 1 8 1 2 1 2 2 8 1 2 2 2 1 8 32 

293 3 4 3 4 3 17 3 4 4 3 3 17 3 4 3 4 3 17 3 4 4 3 3 17 68 

294 1 2 2 2 2 9 1 2 2 2 2 9 1 2 1 2 2 8 1 2 2 2 1 8 34 

295 4 4 4 3 4 19 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 1 17 76 

296 3 2 3 2 3 13 3 2 2 3 3 13 3 2 3 2 3 13 3 2 2 3 3 13 52 

297 4 4 5 3 3 19 4 4 4 1 3 16 4 4 4 4 5 21 4 4 4 5 4 21 77 

298 5 4 5 4 5 23 5 4 4 1 5 19 5 4 5 4 5 23 5 4 4 5 5 23 88 

299 4 4 4 5 5 22 4 4 4 4 5 21 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 83 

300 3 2 4 3 2 14 3 2 2 4 2 13 3 2 3 2 4 14 3 2 2 4 3 14 55 

301 2 3 2 2 2 11 2 3 3 4 2 14 2 3 2 3 2 12 2 3 3 2 2 12 49 

302 4 3 4 2 3 16 4 3 3 4 3 17 4 3 4 3 4 18 4 3 3 4 4 18 69 

303 2 2 1 1 2 8 2 2 2 1 2 9 2 2 2 2 1 9 2 2 2 1 2 9 35 

304 2 3 3 2 2 12 2 3 3 3 2 13 2 3 2 3 3 13 2 3 3 3 2 13 51 

305 3 3 4 4 4 18 3 3 3 4 4 17 3 3 3 3 4 16 3 3 3 4 3 16 67 

306 1 1 1 2 2 7 1 1 1 1 2 6 1 1 1 1 1 5 1 1 1 1 1 5 23 

307 1 2 2 2 1 8 1 2 2 2 1 8 1 2 1 2 2 8 1 2 2 2 1 8 32 

308 3 4 3 4 3 17 3 4 4 3 3 17 3 4 3 4 3 17 3 4 4 3 3 17 68 

309 2 3 3 2 2 12 2 3 3 3 2 13 2 3 2 3 3 13 2 3 3 3 2 13 51 

310 3 3 4 4 4 18 3 3 3 4 4 17 3 3 3 3 4 16 3 3 3 4 3 16 67 

311 1 1 1 2 2 7 1 1 1 1 2 6 1 1 1 1 1 5 1 1 1 1 1 5 23 

312 1 2 2 2 1 8 1 2 2 2 1 8 1 2 1 2 2 8 1 2 2 2 1 8 32 

313 3 4 3 4 3 17 3 4 4 3 3 17 3 4 3 4 3 17 3 4 4 3 3 17 68 

314 1 2 2 2 2 9 1 2 2 2 2 9 1 2 1 2 2 8 1 2 2 2 1 8 34 

315 4 4 4 3 4 19 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 1 17 76 

316 3 2 3 2 3 13 3 2 2 3 3 13 3 2 3 2 3 13 3 2 2 3 3 13 52 

317 4 4 5 3 3 19 4 4 4 1 3 16 4 4 4 4 5 21 4 4 4 5 4 21 77 

318 5 4 5 4 5 23 5 4 4 1 5 19 5 4 5 4 5 23 5 4 4 5 5 23 88 

319 4 4 4 5 5 22 4 4 4 4 5 21 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 83 

320 3 2 4 3 2 14 3 2 2 4 2 13 3 2 3 2 4 14 3 2 2 4 3 14 55 

321 2 3 2 2 2 11 2 3 3 4 2 14 2 3 2 3 2 12 2 3 3 2 2 12 49 

322 4 3 4 2 3 16 4 3 3 4 3 17 4 3 4 3 4 18 4 3 3 4 4 18 69 
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323 2 2 1 1 2 8 2 2 2 1 2 9 2 2 2 2 1 9 2 2 2 1 2 9 35 

324 2 3 3 2 2 12 2 3 3 3 2 13 2 3 2 3 3 13 2 3 3 3 2 13 51 

325 3 3 4 4 4 18 3 3 3 4 4 17 3 3 3 3 4 16 3 3 3 4 3 16 67 

326 1 1 1 2 2 7 1 1 1 1 2 6 1 1 1 1 1 5 1 1 1 1 1 5 23 

327 1 2 2 2 1 8 1 2 2 2 1 8 1 2 1 2 2 8 1 2 2 2 1 8 32 

328 3 4 3 4 3 17 3 4 4 3 3 17 3 4 3 4 3 17 3 4 4 3 3 17 68 

329 3 2 3 3 2 13 3 2 3 3 2 13 2 2 3 3 3 13 2 2 3 2 3 12 51 

330 4 3 3 4 3 17 3 3 3 4 4 17 4 3 3 3 4 17 4 3 3 3 3 16 67 

331 1 1 1 1 1 5 1 1 1 1 2 6 2 1 1 1 1 6 2 1 1 1 1 6 23 

332 2 1 2 2 1 8 2 1 2 2 2 9 1 1 2 2 2 8 1 1 2 1 2 7 32 

333 3 3 4 3 3 16 4 3 4 3 4 18 3 3 4 4 3 17 3 3 4 3 4 17 68 

334 2 1 2 2 1 8 2 1 2 2 2 9 2 1 2 2 2 9 2 1 2 1 2 8 34 

335 2 1 2 2 1 8 2 1 2 2 2 9 2 1 2 2 2 9 2 1 2 1 2 8 34 

336 2 3 2 2 2 11 2 3 3 4 2 14 2 3 2 3 2 12 2 3 3 2 2 12 49 

337 4 3 4 2 3 16 4 3 3 4 3 17 4 3 4 3 4 18 4 3 3 4 4 18 69 

338 2 2 1 1 2 8 2 2 2 1 2 9 2 2 2 2 1 9 2 2 2 1 2 9 35 

339 2 3 3 2 2 12 2 3 3 3 2 13 2 3 2 3 3 13 2 3 3 3 2 13 51 

340 3 3 4 4 4 18 3 3 3 4 4 17 3 3 3 3 4 16 3 3 3 4 3 16 67 

341 1 1 1 2 2 7 1 1 1 1 2 6 1 1 1 1 1 5 1 1 1 1 1 5 23 

342 1 2 2 2 1 8 1 2 2 2 1 8 1 2 1 2 2 8 1 2 2 2 1 8 32 

343 3 4 3 4 3 17 3 4 4 3 3 17 3 4 3 4 3 17 3 4 4 3 3 17 68 

344 3 2 3 3 2 13 3 2 3 3 2 13 2 2 3 3 3 13 2 2 3 2 3 12 51 

345 4 3 3 4 3 17 3 3 3 4 4 17 4 3 3 3 4 17 4 3 3 3 3 16 67 

346 1 1 1 1 1 5 1 1 1 1 2 6 2 1 1 1 1 6 2 1 1 1 1 6 23 

347 2 1 2 2 1 8 2 1 2 2 2 9 1 1 2 2 2 8 1 1 2 1 2 7 32 

348 3 3 4 3 3 16 4 3 4 3 4 18 3 3 4 4 3 17 3 3 4 3 4 17 68 

349 2 1 2 2 1 8 2 1 2 2 2 9 2 1 2 2 2 9 2 1 2 1 2 8 34 

350 2 1 2 2 1 8 2 1 2 2 2 9 2 1 2 2 2 9 2 1 2 1 2 8 34 
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V2: Proyectos de inversión publica 

Nº 
pr
1 

pr
2 

pr
3 

pr
4 

pr
5 

sub 
total 

pr
6 

pr
7 

pr
8 

pr
9 

pr1
0 

sub 
total 

pr1
1 

pr1
2 

pr1
3 

pr1
4 

pr1
5 

sub 
total 

TOTA
L 

1 2 2 3 2 3 12 3 2 3 3 3 14 3 3 2 2 3 13 39 

2 4 3 3 3 3 16 4 3 3 3 4 17 3 3 4 3 3 16 49 

3 2 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 5 1 1 2 1 1 6 17 

4 1 1 2 1 2 7 2 1 2 2 2 9 1 2 1 1 2 7 23 

5 3 3 4 3 4 17 3 3 4 4 3 17 3 4 3 3 4 17 51 

6 2 1 2 1 2 8 2 1 2 2 2 9 1 2 2 1 2 8 25 

7 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 60 

8 3 3 2 3 2 13 3 3 2 2 3 13 3 2 3 3 2 13 39 

9 3 4 4 4 4 19 5 4 4 4 5 22 4 4 3 4 4 19 60 

10 5 5 4 5 4 23 5 5 4 4 5 23 5 4 5 5 4 23 69 

11 5 4 4 4 4 21 4 4 4 4 4 20 4 4 5 4 4 21 62 

12 2 3 2 3 2 12 4 3 2 2 4 15 3 2 2 3 2 12 39 

13 2 2 3 2 3 12 2 2 3 3 2 12 2 3 2 2 3 12 36 

14 3 4 3 4 3 17 4 4 3 3 4 18 4 3 3 4 3 17 52 

15 2 2 2 2 2 10 1 2 2 2 1 8 2 2 2 2 2 10 28 

16 2 2 3 2 3 12 3 2 3 3 3 14 1 2 2 2 3 10 36 

17 4 3 3 3 3 16 4 3 3 3 4 17 1 3 4 3 3 14 47 

18 2 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 5 3 2 2 1 1 9 20 

19 1 1 2 1 2 7 2 1 2 2 2 9 4 3 1 1 2 11 27 

20 3 3 4 3 4 17 3 3 4 4 3 17 4 4 3 3 4 18 52 

21 2 2 3 2 3 12 3 2 3 3 3 14 3 3 2 2 3 13 39 

22 4 3 3 3 3 16 4 3 3 3 4 17 3 3 4 3 3 16 49 

23 2 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 5 1 1 2 1 1 6 17 

24 1 1 2 1 2 7 2 1 2 2 2 9 1 2 1 1 2 7 23 

25 3 3 4 3 4 17 3 3 4 4 3 17 3 4 3 3 4 17 51 

26 2 1 2 1 2 8 2 1 2 2 2 9 1 2 2 1 2 8 25 

27 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 60 

28 3 3 2 3 2 13 3 3 2 2 3 13 3 2 3 3 2 13 39 

29 3 4 4 4 4 19 5 4 4 4 5 22 4 4 3 4 4 19 60 

30 5 5 4 5 4 23 5 5 4 4 5 23 5 4 5 5 4 23 69 

31 5 4 4 4 4 21 4 4 4 4 4 20 4 4 5 4 4 21 62 

32 2 3 2 3 2 12 4 3 2 2 4 15 3 2 2 3 2 12 39 

33 2 2 3 2 3 12 2 2 3 3 2 12 2 3 2 2 3 12 36 

34 3 4 3 4 3 17 4 4 3 3 4 18 4 3 3 4 3 17 52 

35 2 2 2 2 2 10 1 2 2 2 1 8 2 2 2 2 2 10 28 

36 2 2 3 2 3 12 3 2 3 3 3 14 1 2 2 2 3 10 36 

37 4 3 3 3 3 16 4 3 3 3 4 17 1 3 4 3 3 14 47 

38 2 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 5 3 2 2 1 1 9 20 

39 1 1 2 1 2 7 2 1 2 2 2 9 4 3 1 1 2 11 27 

40 3 3 4 3 4 17 3 3 4 4 3 17 4 4 3 3 4 18 52 

41 2 2 3 2 3 12 3 2 3 3 3 14 3 3 2 2 3 13 39 

42 4 3 3 3 3 16 4 3 3 3 4 17 3 3 4 3 3 16 49 

43 2 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 5 1 1 2 1 1 6 17 

44 1 1 2 1 2 7 2 1 2 2 2 9 1 2 1 1 2 7 23 

45 3 3 4 3 4 17 3 3 4 4 3 17 3 4 3 3 4 17 51 

46 2 1 2 1 2 8 2 1 2 2 2 9 1 2 2 1 2 8 25 

47 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 60 

48 3 3 2 3 2 13 3 3 2 2 3 13 3 2 3 3 2 13 39 

49 3 4 4 4 4 19 5 4 4 4 5 22 4 4 3 4 4 19 60 

50 5 5 4 5 4 23 5 5 4 4 5 23 5 4 5 5 4 23 69 

51 5 4 4 4 4 21 4 4 4 4 4 20 4 4 5 4 4 21 62 

52 2 3 2 3 2 12 4 3 2 2 4 15 3 2 2 3 2 12 39 

53 2 2 3 2 3 12 2 2 3 3 2 12 2 3 2 2 3 12 36 

54 3 4 3 4 3 17 4 4 3 3 4 18 4 3 3 4 3 17 52 

55 2 2 2 2 2 10 1 2 2 2 1 8 2 2 2 2 2 10 28 

56 2 2 3 2 3 12 3 2 3 3 3 14 1 2 2 2 3 10 36 

57 4 3 3 3 3 16 4 3 3 3 4 17 1 3 4 3 3 14 47 

58 2 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 5 3 2 2 1 1 9 20 

59 1 1 2 1 2 7 2 1 2 2 2 9 4 3 1 1 2 11 27 

60 3 3 4 3 4 17 3 3 4 4 3 17 4 4 3 3 4 18 52 

61 2 2 3 2 3 12 3 2 3 3 3 14 3 3 2 2 3 13 39 
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62 4 3 3 3 3 16 4 3 3 3 4 17 3 3 4 3 3 16 49 

63 2 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 5 1 1 2 1 1 6 17 

64 1 1 2 1 2 7 2 1 2 2 2 9 1 2 1 1 2 7 23 

65 3 3 4 3 4 17 3 3 4 4 3 17 3 4 3 3 4 17 51 

66 2 1 2 1 2 8 2 1 2 2 2 9 1 2 2 1 2 8 25 

67 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 60 

68 3 3 2 3 2 13 3 3 2 2 3 13 3 2 3 3 2 13 39 

69 3 4 4 4 4 19 5 4 4 4 5 22 4 4 3 4 4 19 60 

70 5 5 4 5 4 23 5 5 4 4 5 23 5 4 5 5 4 23 69 

71 5 4 4 4 4 21 4 4 4 4 4 20 4 4 5 4 4 21 62 

72 2 3 2 3 2 12 4 3 2 2 4 15 3 2 2 3 2 12 39 

73 2 2 3 2 3 12 2 2 3 3 2 12 2 3 2 2 3 12 36 

74 3 4 3 4 3 17 4 4 3 3 4 18 4 3 3 4 3 17 52 

75 2 2 2 2 2 10 1 2 2 2 1 8 2 2 2 2 2 10 28 

76 2 2 3 2 3 12 3 2 3 3 3 14 1 2 2 2 3 10 36 

77 4 3 3 3 3 16 4 3 3 3 4 17 1 3 4 3 3 14 47 

78 2 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 5 3 2 2 1 1 9 20 

79 1 1 2 1 2 7 2 1 2 2 2 9 4 3 1 1 2 11 27 

80 3 3 4 3 4 17 3 3 4 4 3 17 4 4 3 3 4 18 52 

81 2 2 3 2 3 12 3 2 3 3 3 14 3 3 2 2 3 13 39 

82 4 3 3 3 3 16 4 3 3 3 4 17 3 3 4 3 3 16 49 

83 2 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 5 1 1 2 1 1 6 17 

84 1 1 2 1 2 7 2 1 2 2 2 9 1 2 1 1 2 7 23 

85 3 3 4 3 4 17 3 3 4 4 3 17 3 4 3 3 4 17 51 

86 2 1 2 1 2 8 2 1 2 2 2 9 1 2 2 1 2 8 25 

87 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 60 

88 3 3 2 3 2 13 3 3 2 2 3 13 3 2 3 3 2 13 39 

89 3 4 4 4 4 19 5 4 4 4 5 22 4 4 3 4 4 19 60 

90 5 5 4 5 4 23 5 5 4 4 5 23 5 4 5 5 4 23 69 

91 5 4 4 4 4 21 4 4 4 4 4 20 4 4 5 4 4 21 62 

92 2 3 2 3 2 12 4 3 2 2 4 15 3 2 2 3 2 12 39 

93 2 2 3 2 3 12 2 2 3 3 2 12 2 3 2 2 3 12 36 

94 3 4 3 4 3 17 4 4 3 3 4 18 4 3 3 4 3 17 52 

95 2 2 2 2 2 10 1 2 2 2 1 8 2 2 2 2 2 10 28 

96 2 2 3 2 3 12 3 2 3 3 3 14 1 2 2 2 3 10 36 

97 4 3 3 3 3 16 4 3 3 3 4 17 1 3 4 3 3 14 47 

98 2 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 5 3 2 2 1 1 9 20 

99 1 1 2 1 2 7 2 1 2 2 2 9 4 3 1 1 2 11 27 

100 3 3 4 3 4 17 3 3 4 4 3 17 4 4 3 3 4 18 52 

101 2 2 3 2 3 12 3 2 3 3 3 14 3 3 2 2 3 13 39 

102 4 3 3 3 3 16 4 3 3 3 4 17 3 3 4 3 3 16 49 

103 2 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 5 1 1 2 1 1 6 17 

104 1 1 2 1 2 7 2 1 2 2 2 9 1 2 1 1 2 7 23 

105 3 3 4 3 4 17 3 3 4 4 3 17 3 4 3 3 4 17 51 

106 2 1 2 1 2 8 2 1 2 2 2 9 1 2 2 1 2 8 25 

107 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 60 

108 3 3 2 3 2 13 3 3 2 2 3 13 3 2 3 3 2 13 39 

109 3 4 4 4 4 19 5 4 4 4 5 22 4 4 3 4 4 19 60 

110 5 5 4 5 4 23 5 5 4 4 5 23 5 4 5 5 4 23 69 

111 5 4 4 4 4 21 4 4 4 4 4 20 4 4 5 4 4 21 62 

112 2 3 2 3 2 12 4 3 2 2 4 15 3 2 2 3 2 12 39 

113 2 2 3 2 3 12 2 2 3 3 2 12 2 3 2 2 3 12 36 

114 3 4 3 4 3 17 4 4 3 3 4 18 4 3 3 4 3 17 52 

115 2 2 2 2 2 10 1 2 2 2 1 8 2 2 2 2 2 10 28 

116 2 2 3 2 3 12 3 2 3 3 3 14 1 2 2 2 3 10 36 

117 4 3 3 3 3 16 4 3 3 3 4 17 1 3 4 3 3 14 47 

118 2 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 5 3 2 2 1 1 9 20 

119 1 1 2 1 2 7 2 1 2 2 2 9 4 3 1 1 2 11 27 

120 3 3 4 3 4 17 3 3 4 4 3 17 4 4 3 3 4 18 52 

121 2 2 3 2 3 12 3 2 3 3 3 14 3 3 2 2 3 13 39 

122 4 3 3 3 3 16 4 3 3 3 4 17 3 3 4 3 3 16 49 

123 2 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 5 1 1 2 1 1 6 17 

124 1 1 2 1 2 7 2 1 2 2 2 9 1 2 1 1 2 7 23 

125 3 3 4 3 4 17 3 3 4 4 3 17 3 4 3 3 4 17 51 

126 2 1 2 1 2 8 2 1 2 2 2 9 1 2 2 1 2 8 25 
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127 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 60 

128 3 3 2 3 2 13 3 3 2 2 3 13 3 2 3 3 2 13 39 

129 3 4 4 4 4 19 5 4 4 4 5 22 4 4 3 4 4 19 60 

130 5 5 4 5 4 23 5 5 4 4 5 23 5 4 5 5 4 23 69 

131 5 4 4 4 4 21 4 4 4 4 4 20 4 4 5 4 4 21 62 

132 2 3 2 3 2 12 4 3 2 2 4 15 3 2 2 3 2 12 39 

133 2 2 3 2 3 12 2 2 3 3 2 12 2 3 2 2 3 12 36 

134 3 4 3 4 3 17 4 4 3 3 4 18 4 3 3 4 3 17 52 

135 2 2 2 2 2 10 1 2 2 2 1 8 2 2 2 2 2 10 28 

136 2 2 3 2 3 12 3 2 3 3 3 14 1 2 2 2 3 10 36 

137 4 3 3 3 3 16 4 3 3 3 4 17 1 3 4 3 3 14 47 

138 2 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 5 3 2 2 1 1 9 20 

139 1 1 2 1 2 7 2 1 2 2 2 9 4 3 1 1 2 11 27 

140 3 3 4 3 4 17 3 3 4 4 3 17 4 4 3 3 4 18 52 

141 2 2 3 2 3 12 3 2 3 3 3 14 3 3 2 2 3 13 39 

142 4 3 3 3 3 16 4 3 3 3 4 17 3 3 4 3 3 16 49 

143 2 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 5 1 1 2 1 1 6 17 

144 1 1 2 1 2 7 2 1 2 2 2 9 1 2 1 1 2 7 23 

145 3 3 4 3 4 17 3 3 4 4 3 17 3 4 3 3 4 17 51 

146 2 1 2 1 2 8 2 1 2 2 2 9 1 2 2 1 2 8 25 

147 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 60 

148 3 3 2 3 2 13 3 3 2 2 3 13 3 2 3 3 2 13 39 

149 3 4 4 4 4 19 5 4 4 4 5 22 4 4 3 4 4 19 60 

150 5 5 4 5 4 23 5 5 4 4 5 23 5 4 5 5 4 23 69 

151 5 4 4 4 4 21 4 4 4 4 4 20 4 4 5 4 4 21 62 

152 2 3 2 3 2 12 4 3 2 2 4 15 3 2 2 3 2 12 39 

153 2 2 3 2 3 12 2 2 3 3 2 12 2 3 2 2 3 12 36 

154 3 4 3 4 3 17 4 4 3 3 4 18 4 3 3 4 3 17 52 

155 2 2 2 2 2 10 1 2 2 2 1 8 2 2 2 2 2 10 28 

156 2 2 3 2 3 12 3 2 3 3 3 14 1 2 2 2 3 10 36 

157 4 3 3 3 3 16 4 3 3 3 4 17 1 3 4 3 3 14 47 

158 2 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 5 3 2 2 1 1 9 20 

159 1 1 2 1 2 7 2 1 2 2 2 9 4 3 1 1 2 11 27 

160 3 3 4 3 4 17 3 3 4 4 3 17 4 4 3 3 4 18 52 

161 2 2 3 2 3 12 3 2 3 3 3 14 3 3 2 2 3 13 39 

162 4 3 3 3 3 16 4 3 3 3 4 17 3 3 4 3 3 16 49 

163 2 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 5 1 1 2 1 1 6 17 

164 1 1 2 1 2 7 2 1 2 2 2 9 1 2 1 1 2 7 23 

165 3 3 4 3 4 17 3 3 4 4 3 17 3 4 3 3 4 17 51 

166 2 1 2 1 2 8 2 1 2 2 2 9 1 2 2 1 2 8 25 

167 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 60 

168 3 3 2 3 2 13 3 3 2 2 3 13 3 2 3 3 2 13 39 

169 3 4 4 4 4 19 5 4 4 4 5 22 4 4 3 4 4 19 60 

170 5 5 4 5 4 23 5 5 4 4 5 23 5 4 5 5 4 23 69 

171 5 4 4 4 4 21 4 4 4 4 4 20 4 4 5 4 4 21 62 

172 2 3 2 3 2 12 4 3 2 2 4 15 3 2 2 3 2 12 39 

173 2 2 3 2 3 12 2 2 3 3 2 12 2 3 2 2 3 12 36 

174 3 4 3 4 3 17 4 4 3 3 4 18 4 3 3 4 3 17 52 

175 2 2 2 2 2 10 1 2 2 2 1 8 2 2 2 2 2 10 28 

176 2 2 3 2 3 12 3 2 3 3 3 14 1 2 2 2 3 10 36 

177 4 3 3 3 3 16 4 3 3 3 4 17 1 3 4 3 3 14 47 

178 2 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 5 3 2 2 1 1 9 20 

179 1 1 2 1 2 7 2 1 2 2 2 9 4 3 1 1 2 11 27 

180 3 3 4 3 4 17 3 3 4 4 3 17 4 4 3 3 4 18 52 

181 2 2 3 2 3 12 3 2 3 3 3 14 3 3 2 2 3 13 39 

182 4 3 3 3 3 16 4 3 3 3 4 17 3 3 4 3 3 16 49 

183 2 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 5 1 1 2 1 1 6 17 

184 1 1 2 1 2 7 2 1 2 2 2 9 1 2 1 1 2 7 23 

185 3 3 4 3 4 17 3 3 4 4 3 17 3 4 3 3 4 17 51 

186 2 1 2 1 2 8 2 1 2 2 2 9 1 2 2 1 2 8 25 

187 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 60 

188 3 3 2 3 2 13 3 3 2 2 3 13 3 2 3 3 2 13 39 

189 3 4 4 4 4 19 5 4 4 4 5 22 4 4 3 4 4 19 60 

190 5 5 4 5 4 23 5 5 4 4 5 23 5 4 5 5 4 23 69 

191 5 4 4 4 4 21 4 4 4 4 4 20 4 4 5 4 4 21 62 
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192 2 3 2 3 2 12 4 3 2 2 4 15 3 2 2 3 2 12 39 

193 2 2 3 2 3 12 2 2 3 3 2 12 2 3 2 2 3 12 36 

194 3 4 3 4 3 17 4 4 3 3 4 18 4 3 3 4 3 17 52 

195 2 2 2 2 2 10 1 2 2 2 1 8 2 2 2 2 2 10 28 

196 2 2 3 2 3 12 3 2 3 3 3 14 1 2 2 2 3 10 36 

197 4 3 3 3 3 16 4 3 3 3 4 17 1 3 4 3 3 14 47 

198 2 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 5 3 2 2 1 1 9 20 

199 1 1 2 1 2 7 2 1 2 2 2 9 4 3 1 1 2 11 27 

200 3 3 4 3 4 17 3 3 4 4 3 17 4 4 3 3 4 18 52 

201 2 2 3 2 3 12 3 2 3 3 3 14 3 3 2 2 3 13 39 

202 4 3 3 3 3 16 4 3 3 3 4 17 3 3 4 3 3 16 49 

203 2 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 5 1 1 2 1 1 6 17 

204 1 1 2 1 2 7 2 1 2 2 2 9 1 2 1 1 2 7 23 

205 3 3 4 3 4 17 3 3 4 4 3 17 3 4 3 3 4 17 51 

206 2 1 2 1 2 8 2 1 2 2 2 9 1 2 2 1 2 8 25 

207 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 60 

208 3 3 2 3 2 13 3 3 2 2 3 13 3 2 3 3 2 13 39 

209 3 4 4 4 4 19 5 4 4 4 5 22 4 4 3 4 4 19 60 

210 5 5 4 5 4 23 5 5 4 4 5 23 5 4 5 5 4 23 69 

211 5 4 4 4 4 21 4 4 4 4 4 20 4 4 5 4 4 21 62 

212 2 3 2 3 2 12 4 3 2 2 4 15 3 2 2 3 2 12 39 

213 2 2 3 2 3 12 2 2 3 3 2 12 2 3 2 2 3 12 36 

214 3 4 3 4 3 17 4 4 3 3 4 18 4 3 3 4 3 17 52 

215 2 2 2 2 2 10 1 2 2 2 1 8 2 2 2 2 2 10 28 

216 2 2 3 2 3 12 3 2 3 3 3 14 1 2 2 2 3 10 36 

217 4 3 3 3 3 16 4 3 3 3 4 17 1 3 4 3 3 14 47 

218 2 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 5 3 2 2 1 1 9 20 

219 1 1 2 1 2 7 2 1 2 2 2 9 4 3 1 1 2 11 27 

220 3 3 4 3 4 17 3 3 4 4 3 17 4 4 3 3 4 18 52 

221 2 2 3 2 3 12 3 2 3 3 3 14 3 3 2 2 3 13 39 

222 4 3 3 3 3 16 4 3 3 3 4 17 3 3 4 3 3 16 49 

223 2 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 5 1 1 2 1 1 6 17 

224 1 1 2 1 2 7 2 1 2 2 2 9 1 2 1 1 2 7 23 

225 3 3 4 3 4 17 3 3 4 4 3 17 3 4 3 3 4 17 51 

226 2 1 2 1 2 8 2 1 2 2 2 9 1 2 2 1 2 8 25 

227 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 60 

228 3 3 2 3 2 13 3 3 2 2 3 13 3 2 3 3 2 13 39 

229 3 4 4 4 4 19 5 4 4 4 5 22 4 4 3 4 4 19 60 

230 5 5 4 5 4 23 5 5 4 4 5 23 5 4 5 5 4 23 69 

231 5 4 4 4 4 21 4 4 4 4 4 20 4 4 5 4 4 21 62 

232 2 3 2 3 2 12 4 3 2 2 4 15 3 2 2 3 2 12 39 

233 2 2 3 2 3 12 2 2 3 3 2 12 2 3 2 2 3 12 36 

234 3 4 3 4 3 17 4 4 3 3 4 18 4 3 3 4 3 17 52 

235 2 2 2 2 2 10 1 2 2 2 1 8 2 2 2 2 2 10 28 

236 2 2 3 2 3 12 3 2 3 3 3 14 1 2 2 2 3 10 36 

237 4 3 3 3 3 16 4 3 3 3 4 17 1 3 4 3 3 14 47 

238 2 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 5 3 2 2 1 1 9 20 

239 1 1 2 1 2 7 2 1 2 2 2 9 4 3 1 1 2 11 27 

240 3 3 4 3 4 17 3 3 4 4 3 17 4 4 3 3 4 18 52 

241 2 2 3 2 3 12 3 2 3 3 3 14 3 3 2 2 3 13 39 

242 4 3 3 3 3 16 4 3 3 3 4 17 3 3 4 3 3 16 49 

243 2 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 5 1 1 2 1 1 6 17 

244 1 1 2 1 2 7 2 1 2 2 2 9 1 2 1 1 2 7 23 

245 3 3 4 3 4 17 3 3 4 4 3 17 3 4 3 3 4 17 51 

246 2 1 2 1 2 8 2 1 2 2 2 9 1 2 2 1 2 8 25 

247 2 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 5 3 2 2 1 1 9 20 

248 1 1 2 1 2 7 2 1 2 2 2 9 4 3 1 1 2 11 27 

249 3 3 4 3 4 17 3 3 4 4 3 17 4 4 3 3 4 18 52 

250 2 2 3 2 3 12 3 2 3 3 3 14 3 3 2 2 3 13 39 

251 4 3 3 3 3 16 4 3 3 3 4 17 3 3 4 3 3 16 49 

252 2 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 5 1 1 2 1 1 6 17 

253 1 1 2 1 2 7 2 1 2 2 2 9 1 2 1 1 2 7 23 

254 3 3 4 3 4 17 3 3 4 4 3 17 3 4 3 3 4 17 51 

255 2 1 2 1 2 8 2 1 2 2 2 9 1 2 2 1 2 8 25 

256 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 60 
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257 3 3 2 3 2 13 3 3 2 2 3 13 3 2 3 3 2 13 39 

258 3 4 4 4 4 19 5 4 4 4 5 22 4 4 3 4 4 19 60 

259 5 5 4 5 4 23 5 5 4 4 5 23 5 4 5 5 4 23 69 

260 5 4 4 4 4 21 4 4 4 4 4 20 4 4 5 4 4 21 62 

261 2 3 2 3 2 12 4 3 2 2 4 15 3 2 2 3 2 12 39 

262 2 2 3 2 3 12 2 2 3 3 2 12 2 3 2 2 3 12 36 

263 3 4 3 4 3 17 4 4 3 3 4 18 4 3 3 4 3 17 52 

264 2 2 2 2 2 10 1 2 2 2 1 8 2 2 2 2 2 10 28 

265 2 2 3 2 3 12 3 2 3 3 3 14 1 2 2 2 3 10 36 

266 4 3 3 3 3 16 4 3 3 3 4 17 1 3 4 3 3 14 47 

267 2 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 5 3 2 2 1 1 9 20 

268 1 1 2 1 2 7 2 1 2 2 2 9 4 3 1 1 2 11 27 

269 3 3 4 3 4 17 3 3 4 4 3 17 4 4 3 3 4 18 52 

270 2 2 3 2 3 12 3 2 3 3 3 14 3 3 2 2 3 13 39 

271 4 3 3 3 3 16 4 3 3 3 4 17 3 3 4 3 3 16 49 

272 2 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 5 1 1 2 1 1 6 17 

273 1 1 2 1 2 7 2 1 2 2 2 9 1 2 1 1 2 7 23 

274 3 3 4 3 4 17 3 3 4 4 3 17 3 4 3 3 4 17 51 

275 2 1 2 1 2 8 2 1 2 2 2 9 1 2 2 1 2 8 25 

276 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 60 

277 3 3 2 3 2 13 3 3 2 2 3 13 3 2 3 3 2 13 39 

278 3 4 4 4 4 19 5 4 4 4 5 22 4 4 3 4 4 19 60 

279 5 5 4 5 4 23 5 5 4 4 5 23 5 4 5 5 4 23 69 

280 5 4 4 4 4 21 4 4 4 4 4 20 4 4 5 4 4 21 62 

281 2 3 2 3 2 12 4 3 2 2 4 15 3 2 2 3 2 12 39 

282 2 2 3 2 3 12 2 2 3 3 2 12 2 3 2 2 3 12 36 

283 3 4 3 4 3 17 4 4 3 3 4 18 4 3 3 4 3 17 52 

284 2 2 2 2 2 10 1 2 2 2 1 8 2 2 2 2 2 10 28 

285 2 2 3 2 3 12 3 2 3 3 3 14 1 2 2 2 3 10 36 

286 4 3 3 3 3 16 4 3 3 3 4 17 1 3 4 3 3 14 47 

287 2 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 5 3 2 2 1 1 9 20 

288 1 1 2 1 2 7 2 1 2 2 2 9 4 3 1 1 2 11 27 

289 3 3 4 3 4 17 3 3 4 4 3 17 4 4 3 3 4 18 52 

290 2 2 3 2 3 12 3 2 3 3 3 14 3 3 2 2 3 13 39 

291 4 3 3 3 3 16 4 3 3 3 4 17 3 3 4 3 3 16 49 

292 2 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 5 1 1 2 1 1 6 17 

293 1 1 2 1 2 7 2 1 2 2 2 9 1 2 1 1 2 7 23 

294 3 3 4 3 4 17 3 3 4 4 3 17 3 4 3 3 4 17 51 

295 2 1 2 1 2 8 2 1 2 2 2 9 1 2 2 1 2 8 25 

296 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 60 

297 3 3 2 3 2 13 3 3 2 2 3 13 3 2 3 3 2 13 39 

298 3 4 4 4 4 19 5 4 4 4 5 22 4 4 3 4 4 19 60 

299 5 5 4 5 4 23 5 5 4 4 5 23 5 4 5 5 4 23 69 

300 5 4 4 4 4 21 4 4 4 4 4 20 4 4 5 4 4 21 62 

301 2 3 2 3 2 12 4 3 2 2 4 15 3 2 2 3 2 12 39 

302 2 2 3 2 3 12 2 2 3 3 2 12 2 3 2 2 3 12 36 

303 3 4 3 4 3 17 4 4 3 3 4 18 4 3 3 4 3 17 52 

304 2 2 2 2 2 10 1 2 2 2 1 8 2 2 2 2 2 10 28 

305 2 2 3 2 3 12 3 2 3 3 3 14 1 2 2 2 3 10 36 

306 4 3 3 3 3 16 4 3 3 3 4 17 1 3 4 3 3 14 47 

307 2 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 5 3 2 2 1 1 9 20 

308 1 1 2 1 2 7 2 1 2 2 2 9 4 3 1 1 2 11 27 

309 3 3 4 3 4 17 3 3 4 4 3 17 4 4 3 3 4 18 52 

310 2 2 3 2 3 12 3 2 3 3 3 14 3 3 2 2 3 13 39 

311 4 3 3 3 3 16 4 3 3 3 4 17 3 3 4 3 3 16 49 

312 2 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 5 1 1 2 1 1 6 17 

313 1 1 2 1 2 7 2 1 2 2 2 9 1 2 1 1 2 7 23 

314 3 3 4 3 4 17 3 3 4 4 3 17 3 4 3 3 4 17 51 

315 2 1 2 1 2 8 2 1 2 2 2 9 1 2 2 1 2 8 25 

316 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 60 

317 3 3 2 3 2 13 3 3 2 2 3 13 3 2 3 3 2 13 39 

318 3 4 4 4 4 19 5 4 4 4 5 22 4 4 3 4 4 19 60 

319 5 5 4 5 4 23 5 5 4 4 5 23 5 4 5 5 4 23 69 

320 5 4 4 4 4 21 4 4 4 4 4 20 4 4 5 4 4 21 62 

321 2 3 2 3 2 12 4 3 2 2 4 15 3 2 2 3 2 12 39 
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322 2 2 3 2 3 12 2 2 3 3 2 12 2 3 2 2 3 12 36 

323 3 4 3 4 3 17 4 4 3 3 4 18 4 3 3 4 3 17 52 

324 2 2 2 2 2 10 1 2 2 2 1 8 2 2 2 2 2 10 28 

325 2 2 3 2 3 12 3 2 3 3 3 14 1 2 2 2 3 10 36 

326 4 3 3 3 3 16 4 3 3 3 4 17 1 3 4 3 3 14 47 

327 2 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 5 3 2 2 1 1 9 20 

328 1 1 2 1 2 7 2 1 2 2 2 9 4 3 1 1 2 11 27 

329 3 3 4 3 4 17 3 3 4 4 3 17 4 4 3 3 4 18 52 

330 2 2 3 2 3 12 3 2 3 3 3 14 3 3 2 2 3 13 39 

331 4 3 3 3 3 16 4 3 3 3 4 17 3 3 4 3 3 16 49 

332 2 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 5 1 1 2 1 1 6 17 

333 1 1 2 1 2 7 2 1 2 2 2 9 1 2 1 1 2 7 23 

334 3 3 4 3 4 17 3 3 4 4 3 17 3 4 3 3 4 17 51 

335 2 1 2 1 2 8 2 1 2 2 2 9 1 2 2 1 2 8 25 

336 2 3 2 3 2 12 4 3 2 2 4 15 3 2 2 3 2 12 39 

337 2 2 3 2 3 12 2 2 3 3 2 12 2 3 2 2 3 12 36 

338 3 4 3 4 3 17 4 4 3 3 4 18 4 3 3 4 3 17 52 

339 2 2 2 2 2 10 1 2 2 2 1 8 2 2 2 2 2 10 28 

340 2 2 3 2 3 12 3 2 3 3 3 14 1 2 2 2 3 10 36 

341 4 3 3 3 3 16 4 3 3 3 4 17 1 3 4 3 3 14 47 

342 2 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 5 3 2 2 1 1 9 20 

343 1 1 2 1 2 7 2 1 2 2 2 9 4 3 1 1 2 11 27 

344 3 3 4 3 4 17 3 3 4 4 3 17 4 4 3 3 4 18 52 

345 2 2 3 2 3 12 3 2 3 3 3 14 3 3 2 2 3 13 39 

346 4 3 3 3 3 16 4 3 3 3 4 17 3 3 4 3 3 16 49 

347 2 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 5 1 1 2 1 1 6 17 

348 1 1 2 1 2 7 2 1 2 2 2 9 1 2 1 1 2 7 23 

349 3 3 4 3 4 17 3 3 4 4 3 17 3 4 3 3 4 17 51 

350 2 1 2 1 2 8 2 1 2 2 2 9 1 2 2 1 2 8 25 


