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Resumen 

La presente investigación tuvo como objetivo diseñar un sistema de gestión de 

inventarios en la empresa Importaciones L&A Medic S.A.C. para disminuir los costos; 

se recolectó información utilizando instrumentos como: guía de entrevista, ficha de 

observación, datos de compras, ventas y costos; el nivel de investigación fue 

descriptiva con un diseño preexperimental, respecto a la población fueron todos los 

ítems y como muestra los ítems comercializados entre Agosto-2020 a Julio-2021, 

pertenecientes a la categoría A, según la administración ABC de inventarios. El 

resultado fue que de 328 productos analizados, el 11.89% correspondieron a la 

categoría A con una participación del 80.48%, en relación a este tipo de productos, se 

observó que la empresa conservó altos niveles de inventarios originando innecesarios 

costos de los mismos, cuyo valor fue S/2,015,877 por una adquisición de 3,026,146 

unidades; ante ello se definió sistemas de revisión continua y periódica que se 

aplicaron según la variabilidad de la demanda; conllevando a determinar la cantidad 

óptima de pedido, punto de reorden, inventario máximo y stock de seguridad, 

definiendo una cantidad óptima de 2,984,291 unidades con un costo de inventario total 

equivalente a S/1,707,341; finalmente se concluyó que los costos de inventarios 

mostraron una reducción en 15.31%.  

Palabras clave: gestión de inventarios, costos de inventarios, sistemas de revisión de 

inventarios  
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Abstract 

The objective of this research was to design an inventory management system in the 

company Importaciones L&A Medic S.A.C. to lower costs; Information was collected 

using instruments such as: interview guide, observation sheet, data on purchases, 

sales and costs; The research level was descriptive with a pre-experimental design, 

with respect to the population were all the items and as shown the items marketed 

between August-2020 to July-2021, belonging to category A, according to the ABC 

inventory administration. The result was that of 328 products analyzed, 11.89% 

corresponded to category A with a participation of 80.48%, in relation to this type of 

products, it was observed that the company kept high levels of inventories causing 

unnecessary costs of the same, whose value was S/2,015,877 for an acquisition of 

3,026,146 units; In view of this, continuous and periodic review systems were defined 

that were applied according to the variability of demand; leading to determine the 

optimal order quantity, reorder point, maximum inventory and safety stock, defining an 

optimal quantity of 2,984,291 units with a total inventory cost equivalent to S/1,707,341; 

Finally, it was concluded that inventory costs showed a reduction of 15.31%. 

Keywords: inventory management, inventory costs, inventory review systems 
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I. INTRODUCCIÓN 

La presente investigación titulada “Gestión de inventarios para disminuir los costos en 

la empresa Importaciones L&A Medic S.A.C – Lima, 2021”, tiene como propósito 

mejorar el control de los inventarios, debido a que si hay un exceso los costos se 

incrementarían y en caso contrario provocaría una demanda insatisfecha. Mantener 

un inventario ideal tendría beneficios en la empresa importaciones L&A Medic S.A.C. 

para que sea rentable, garantice una oportuna disponibilidad de los ítems en 

condiciones óptimas, en el momento que se requiera y cumpliendo con las 

expectativas de sus clientes; puesto que el inventario es un recurso importante porque 

constituye el capital de trabajo. 

En el contexto global, Nail (2016) menciona un caso en Chile, sobre empresas que no 

plasman un estudio de la demanda, generan pedidos en cualquier momento por lo que 

mantienen un stock en alto volumen, presentando costos de inventarios redundantes. 

Además, las empresas padecen de un control de inventarios de perfil preventivo, 

necesitando precisamente de un modelo adecuado que haga frente a una demanda 

probabilística. Por otro lado, una empresa de ventas de productos en línea, presentó 

retos en su gestión de inventarios, como las fluctuaciones de la demanda, lo cual es 

causado muchas veces por que un producto gana o pierde popularidad entre los 

clientes, también por el desabastecimiento, el cual es crucial en empresas de comercio 

puesto que repercute directamente a la pérdida de clientes y afecta negativamente el 

nivel de servicio (Patil y Rajiv, 2014, p.570).   

Sin embargo, a nivel nacional las empresas comercializadoras aportaron un 2.6% al 

PBI tan solo los primeros meses del 2020 (Banco Central de Reserva del Perú, 2020), 

pese a ello un estudio del INEI (2019), 34 mil 529 empresas dieron de baja sus 

actividades y de tal cifra el 56.2% fueron empresas comercializadoras, aunque 

diversas pueden ser las causas la más notable es el escaso control de los inventarios 

y la falta de estudios de carácter preventivo. Sumando a esto, un estudio por Guzman, 

Montalvo, Carvallo y Raymundo (2019), realizado en una empresa industrial, reveló 

que esta presenta quejas en su servicio de post ventas, puesto que no posee un control 

de inventarios estricto, también, que el 11.3% de sus adquisiciones anuales son 
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innecesarias porque reflejaron un sobre stock. Por otro lado, según Servellon (2019), 

en una empresa comercializadora, el problema radica cuando no se valora aspectos 

trascendentes, como: determinar niveles de inventarios, continuidad de 

abastecimiento y formatos de control; ocasionando un costo de inventarios de 

1,386,891 nuevos soles anuales. 

Asimismo, a nivel local, un artículo científico de Rafaile (2020), observó que la gestión 

de inventarios en una PYME, no se complementa con la tecnología que coexiste en la 

actualidad, dado que es un requerimiento importante para que las empresas agilicen 

la actualización de sus inventarios. Ante esta dificultad, se podría analizar y deducir 

que, en algunos años en adelante, el no gestionar de manera eficiente los inventarios, 

las pequeñas empresas comercializadoras podrían no ser rentables por los altos 

costos, sufriendo pérdidas económicas; de esta manera podría originarse inestabilidad 

económica en el sector comercial y pérdida de empleos formales. 

Teniendo en cuenta lo anterior, el presente estudio se llevó a cabo en la empresa 

Importaciones L&A Medic S.A.C., ubicada en el Jr. Washington 1106 en la ciudad de 

Lima, empresa comercializadora de implementos médicos, productos básicos e 

indispensables, que son altamente demandados por hospitales o clínicas. La empresa 

con la experiencia que posee, al realizar alguna compra, toma la decisión basándose 

en las ventas de períodos anteriores, sin considerar los costos que se originan por el 

sobreabastecimiento, tal como sucedió en el primer trimestre del 2021, la empresa 

optó por abastecerse de forma irregular, llegando al límite de su capacidad de 

almacenaje, aunque produjo resultados favorables en ventas, originó que no todos los 

ítems sean vendidos, quedándose con un 30% aproximadamente, provocando un 

inventario de menor rotación y con un espacio insuficiente para futuras compras. 

Asimismo al contar con una cartera de diferentes proveedores, no se percata del 

tiempo que tarda en llegar lo solicitado a la empresa, el cual puede tardar entre 3 a 6 

días, originando pedidos frecuentes por temor a faltantes; de igual manera al no 

proyectar sus ventas, no programa las cantidades que debería comprar, sin embargo, 

solo realiza el pedido cuando el personal advierte la falta de un ítem o cuando algún 

cliente lo requiera de forma inmediata, cabe resaltar que no cuenta con un respaldo de 
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existencias ante fluctuaciones de la demanda, suscitando posibles aumentos de costos 

por faltantes; normalmente el volumen de ítems que maneja la empresa son altos, por 

lo que no percibe los que generan mayores ingresos, es así que la empresa no clasifica 

los inventarios más relevantes; por consiguiente, la  problemática de la empresa radica 

en poseer elevados costos de inventarios, pues es originado principalmente por un 

sobreabastecimiento. 

Por lo tanto, la presente investigación tiene el siguiente planteamiento de problema: 

¿De qué modo influye la gestión de inventarios para disminuir los costos en la empresa 

Importaciones L&A Medic S.A.C. – Lima 2021? Asimismo la justificación social, se da 

porque en Perú las empresas comercializadoras aportaron en 2.6% al PBI nacional 

(BCRP, 2020), de ahí la importancia en dar un apoyo al propietario de la empresa, 

para que pueda ampliar sus inventarios y a su vez ofrecer puestos laborales; de igual 

manera la justificación práctica de esta investigación está orientada a remediar el 

problema de una empresa comercializadora con herramientas y métodos estudiadas 

durante los estudios de la carrera de ingeniería industrial; la justificación teórica son 

los conocimientos que se aprovecha para profundizar en la teoría que ya se tiene sobre 

la gestión de inventarios, logrando un aporte a este tema y hacia futuras 

investigaciones; finalmente la justificación metodológica, se orientó en realizar 

instrumentos de recolección de datos, para investigar el comportamiento de las 

variables de estudio, utilizando el método científico. 

Asimismo, la hipótesis fue: La empresa Importaciones L&A Medic S.A.C. - Lima 2021, 

disminuye sus costos mediante una gestión de inventarios. Como objetivo general, 

diseñar un sistema de gestión de inventarios en la empresa Importaciones L&A Medic 

S.A.C. - Lima, 2021 para disminuir los costos, por tanto los objetivos específicos son: 

describir la situación actual de la gestión de inventarios en la empresa Importaciones 

L&A Medic S.A.C. - Lima, 2021, determinar los costos de inventarios actuales en la 

empresa Importaciones L&A Medic S.A.C. - Lima, 2021, establecer una propuesta de 

gestión de inventarios para la empresa Importaciones L&A Medic S.A.C. - Lima, 2021  

y analizar la propuesta de gestión de inventarios en la empresa Importaciones L&A 

Medic S.A.C. - Lima, 2021. 
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II. MARCO TEÓRICO 

Para esta investigación, se recopiló información de estudios similares tales como: 

Nurul y Hasan (2013), en su artículo científico titulado Pharmaceutical Inventory 

Management Issues in Hospital Supply Chains. Tuvieron como objetivo examinar la 

práctica de gestión de inventario en uno de los hospitales públicos de Indonesia, 

mediante la promoción de la eficiencia en la cadena de suministros, fue un estudio tipo 

aplicada, con diseño denominado estudio de caso, los instrumentos que utilizaron 

fueron la observación al objeto de estudio y entrevistas dirigidas a personal 

administrativo y directivos. Los resultados principales fueron que el hospital contaba 

con un exceso de inventarios, no se empleaban técnicas de pronósticos y las 

actividades eran realizadas sin el apoyo de programas informáticos. Concluyeron que 

la política de revisión continua pudo reducir el 50% del valor total del inventario 

disponible respecto a productos oncológicos. 

Garrido y Cejas (2017), en su artículo científico titulado La gestión de inventario como 

factor estratégico en la administración de empresas. Tuvieron como objetivo analizar 

la efectividad de la gestión de inventarios mediante la aplicación de modelos 

matemáticos-estadísticos. La población fueron tres empresas ubicadas en Ecuador, 

los instrumentos para recolectar datos fueron técnicas cuantitativas del proceso de 

inventarios y los costos involucrados en la gestión de inventarios. El resultado que 

lograron fue determinar una política de revisión periódica, donde la revisión del 

inventario sería cada cuatro semanas, además, cuando el inventario es 1, se realiza 

un pedido de 2,266 unidades. Concluyeron que, los sistemas de revisión de inventarios 

son eficientes y sirven para estimar los costos de los productos, como también, los 

generados por el comercio. 

Martínez y Osorio (2018), en su artículo científico titulado Gestión de inventarios de 

repuestos considerando el riesgo. Tuvieron como objetivo, proponer una política de 

gestión de inventarios. Fue un estudio de tipo aplicado y la población fueron los ítems 

tipo A. Los principales resultados fueron que los ítems A abarcan el 17% de todos los 

ítems, el tipo B con 32% y C con 51%, además la empresa presentó deficiencias en su 

gestión de inventarios, puesto que el 10.9% de sus ítems no tenían una rotación y 
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además algunos de estos ítems tenían un registro en su base de datos, pero no 

coincidía con el conteo en físico. Concluyeron que la política de inventario con revisión 

periódica y continua traen beneficios gracias a la reducción del costo de cada ítem, 

además agregaron que la empresa debe centrarse en puntos clave como el tiempo de 

reposición y disponibilidad de inventario. 

Nail (2016), en su tesis titulada Propuesta de mejora para la gestión de inventarios de 

Sociedad Repuestos España Limitada. Tuvo como objetivo desarrollar una oferta de 

avance para la gestión de inventarios, a través del análisis de la demanda y estudio de 

la hipótesis de inventarios, para extender la eficacia en el uso de capitales y disminuir 

costos de inventarios, siendo un estudio tipo aplicada con un diseño descriptivo, la 

población fue el inventario de la empresa, siendo su muestra el inventario más 

relevante para su gestión y los instrumentos que utilizó fue la data de ventas e 

inventario. El resultado principal fue que la empresa compra artículos por lote, para 

que lo venda al menudeo, bajo una revisión (s, Q). Concluyó que la propuesta de 

gestión de inventarios, tuvo una huella efectiva en la empresa, puesto que se logró 

reducir el costo de $606.528.446 anuales a $602.550.904 anuales (reducción de 66%). 

Paredes, Chud y Osorio (2019), en su artículo científico titulado Sistema de control de 

inventarios multicriterio difuso para repuestos. Tuvieron como objetivo presentar una 

propuesta de control de inventarios referentes a los ítems relevantes, el tipo de la 

investigación fue aplicada, mientras que el diseño de estudio fue descriptivo; los 

instrumentos que utilizó fue el análisis ABC de inventarios, datos de ventas y costos; 

de igual forma, durante la investigación consideró una población 5,000 ítems. 

Asimismo, el resultado principal fue que determinaron 8 ítems críticos, detallaron un 

nivel de servicio del 95%, definieron el método Croston para la proyección de una 

demanda errática, un costo de pedir del 2.7% del costo total y una tasa de 

mantenimiento del 20% para los 8 ítems analizados para que finalmente determinen el 

inventario máximo y la cantidad óptima de pedido. De tal manera concluyeron que la 

empresa en estudio no contaba con un control de inventarios lo que origina que se 

desconozca la exactitud del mismo, además de inducir a tener ítems con escasa 

rotación.  
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Conceição, de Souza, Giménez, Risso y Beluco (2021), en su artículo científico titulado 

Implementation of Inventory Management in a Footwear Industry. Tuvieron como 

objetivo implementar una gestión de inventarios en una compañía de calzados 

mediante indicadores obtenidos de los datos otorgados por la empresa, fue un estudio 

tipo aplicada, con un diseño de estudio de caso, la población de estudio fueron todos 

los ítems ABC, de los cuales, seleccionaron solo ítems tipo A y los instrumentos 

empleados fueron la extracción de información de la base de datos tanto como los 

registros de compras y ventas. Los principales resultados fueron que se pronostica una 

demanda ascendente para un producto a 5,733 kg, para el mismo producto se 

determinó un stock de seguridad igual a 233 kg, un punto de reorden igual a 2,803 kg 

y  E.O.Q equivalente a 1,499 kg. Concluyeron que es importante la aplicación de los 

métodos de gestión de inventarios puesto que en un mes estudiado se alcanzó la 

reducción del costo de inventario en 48% lo que equivale a 386,614 reales.  

Fadilah, Liu y Cheng (2013), en su artículo científico titulado Inventory Management 

and Logistics Cost Reduction: A case of Malaysia Herbal Medicine Company. Tuvieron 

como objetivo examinar los problemas encontrados en la logística del almacén central, 

para el diagnóstico, se utilizó el diagrama espina, el cual abarca desde la producción, 

almacén central, almacén de zona, hasta los clientes. Los resultados mostraron altas 

tasas de devoluciones; cuando el producto llegaba al almacén, tan solo faltaba 16 

meses para que expire, por otro lado, las prácticas de control de inventarios se 

trabajaban de manera manual en cada nivel de la cadena, provocando un deficiente 

aviso entre las áreas implicadas, además la compañía no evalúa la variación de la 

demanda existente del mercado. Concluyeron que la gestión de inventario, debería ser 

controlada por un software para el nivel de inventario, implementar proyecciones para 

disminuir el efecto látigo y la tasa de devoluciones. 

Servellon (2019), en su tesis titulada Diseño de un sistema de gestión de inventarios 

para la reducción de costos logísticos de una empresa distribuidora. Tuvo como 

objetivo, reducir los costos logísticos en una empresa distribuidora. Fue un estudio tipo 

aplicada, con diseño no experimental y descriptivo, la población de estudio fueron 

todos los costos de la empresa, los instrumentos empleados fueron la data histórica y 
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fichas de observación. El resultado fue que mediante una gestión de inventarios logró 

reducir el 7.29% de los costos, aplicando a productos tipo A y con la ayuda de sistemas 

de aprovisionamiento continuo y periódico. Concluyó que una gestión de inventarios 

es importante, debido a que brinda un mejor servicio al cliente, sobre todo en 

empresas, cuyo rubro es el comercio al por mayor o menor.  

Ancori (2020), en su tesis titulada Propuesta del modelo de gestión de inventario con 

revisión periódica para la mejora de abastecimiento de mercadería en la distribuidora 

Especierías Nelly. Tuvo como objetivo, establecer el tipo de inventario con revisión 

periódica, fue un estudio tipo aplicada con un diseño experimental, la población fueron 

los productos almacenados para la venta, los instrumentos utilizados fueron la 

observación documental y las entrevistas. El resultado fue que la empresa presenta 

una demanda insatisfecha, además que a partir del 2016 a 2019, las ventas han 

disminuido en 10.05%, por lo que propuso una política de inventario con periodo fijo. 

Concluyó que a través de la propuesta se podría fijar la cantidad de productos de tipo 

A, con tiempo de aprovisionamiento de 8 días, de esta manera beneficiaría reduciendo 

el costo en 18.43% e incrementar la utilidad en 22.05%.  

Otiniano y Reyes (2019), su tesis titulada Diseño de un sistema de gestión de 

inventarios para disminuir los costos totales en la distribuidora Yulissa Katherine S.A.C. 

Tuvieron como objetivo de investigación, desarrollar un sistema de inventario, en 

función a la demanda de cada ítem. Fue un estudio de tipo aplicada y diseño 

descriptivo, asimismo la población fueron los 320 productos de la empresa en estudio 

y los instrumentos empleados fueron análisis ABC, Pareto e histogramas. Los 

principales resultados fue que diferenciaron que el 86.42% son productos con 

demanda constantes y 13.8% con demanda probabilística, optaron por sistemas como 

el modelo E.O.Q para demandas constantes y sistema de pedido fijo para demandas 

probabilísticas, además determinaron un costo actual de 2,021,399.78 soles. 

Concluyeron que la gestión de inventarios optimiza los costos logísticos en la empresa 

en estudio, logrando una reducción de 13.43%.  

Asimismo, respecto a la teoría relacionada, se explicó los conceptos y metodologías 

de las dos variables de estudio, tal como la gestión de inventarios y costos de 
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inventarios. Según Agudelo y López (2018) se entiende como inventario la cantidad 

física de artículos que se tiene en un momento determinado y representa el activo de 

una empresa, además Schroeder, Meyer y Rungtusanatham (2011, p.355) menciona 

que en base a la demanda se puede categorizar en inventario demanda independiente 

y dependiente. Los inventarios también se pueden categorizar según su uso, entre las 

más destacadas está, el inventario en tránsito, el inventario cíclico, inventario de 

seguridad, utilizado como reserva favorable ante las fluctuaciones de la demanda y 

por último está el inventario de anticipación, que sirve para responder a picos de la 

demanda (Vidal, 2017, p.47). 

Por lo antes expuesto, se entiende que la gestión de inventarios está relacionada con 

la cadena de valor de una empresa, con el fin de aplicar estrategias competitivas, 

según Gonzáles (2020, p.134), la gestión de inventario está orientado a organizar, 

planificar y controlar los diferentes artículos que son parte de una organización; con la 

finalidad de establecer métodos que ayuden a determinar la cantidad que se requiera 

en el momento adecuado, sin generar costos innecesarios, dentro de un contexto 

preventivo; igualmente, dentro de la gestión de inventarios, existen indicadores 

operativos, como el inventario promedio, rotación de inventario y duración del mismo 

(Zapata, 2014, p.56). Por otro lado, Taha (2012, p.458) menciona que se debe conocer 

si la demanda es dinámica o estacionaria, por ello señala que se puede identificar 

mediante el coeficiente de variación (𝐶. 𝑉 = 𝜎 𝑥´⁄ ), el cual se obtiene del cociente entre 

la desviación estándar y el promedio de la demanda, sugiriendo que si el resultado es 

menor o igual a 0.2, la demanda sería determinística, en caso contrario probabilística.  

Para realizar un control del inventario de demanda independiente, es recomendable 

utilizar el método ABC, según Schroeder et al. (2011) tal método consiste en ordenar 

el inventario en tres grupos, el A que abarca productos más relevantes en valor 

económico, por lo que se tiene que tener un riguroso cuidado, mientras que el grupo 

B y C pueden estar sujeto a políticas más flexibles; de igual forma, según Sebatjane y 

Adetunji (2019) el modelo de cantidad económica de pedido (E.O.Q), con el cual se 

intenta determinar una cantidad óptima que se debe pedir, al costo mínimo posible, la 

ecuación para su cálculo es: √(2 ∗ 𝐷 ∗ 𝐴/𝑣 ∗ 𝑟), donde 𝐷 es la demanda, 𝑣 ∗ 𝑟 el costo 
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de mantener inventario y 𝐴 es el costo fijo de pedido, por tanto del modelo E.O.Q, se 

deriva el punto de reorden (s), el cual es utilizado para determinar el inventario mínimo 

que existe dentro de un periodo, antes que este se agote y así surtir el inventario, la 

ecuación para su cálculo es: 𝑠 = 𝑑 ∗ 𝐿, donde 𝑑 es la demanda diaria y 𝐿 el tiempo de 

entrega.  

Por ello, para el manejo de inventario, existen las políticas básicas como el sistema Q* 

(revisión continua del inventario) y el sistema P* (revisión periódica de inventarios), 

ambos con la finalidad de optimizar el servicio al cliente en un escenario de 

incertidumbre. En el sistema Q*, se controla el inventario después de cada transacción, 

cuando el nivel del inventario disminuye hasta el punto de reorden, ordenando una 

cantidad fija mediante el E.O.Q, también mencionado como Q*, para este caso se tiene 

un inventario de seguridad (S.S), la ecuación de su cálculo es: 𝑘 ∗ 𝜎𝐿, donde 𝑘 es la 

constante fortuita para el nivel de servicio y 𝜎𝐿 es la desviación estándar de la demanda 

durante el tiempo de entrega; de tal modo la ecuación para el punto de reorden es 𝑠 =

�̂�𝐿 + 𝑆. 𝑆, donde �̂�𝐿 es la demanda promedio durante el tiempo de aprovisionamiento, 

concluyendo que el nivel de inventario cuando llegue una nueva orden, no será cero, 

sino propio al stock de seguridad (Vidal, 2017, p.236). 

Según Singha, Buddhakulsomsiri y Parthanadee (2017) en el sistema P*, se revisa el 

inventario cada cierto periodo, en los cuales se establece la cantidad de inventario 

aprovechable y la cantidad necesaria para llegar a una altura de inventario esperado, 

además Vidal (2017, p.254) afirma que el tiempo de revisión (𝑅), está bajo la ecuación: 

√(2 ∗ 𝐴/𝐷 ∗ 𝑣 ∗ 𝑟), de tal manera la cantidad de pedido óptima, no está sujeta al E.O.Q, 

sino a la cantidad requerida para lograr el stock deseado, por tanto la cantidad de 

pedido (𝑆) se expresa en la siguiente ecuación: �̂�𝑅+𝐿 + 𝑘 ∗ 𝜎𝑅+𝐿, donde �̂�𝑅+𝐿 representa 

la demanda durante el tiempo de entrega y revisión, además  el stock de seguridad 

(𝑘 ∗ 𝜎𝑅+𝐿) ahora está sujeto al tiempo de entrega y revisión, siendo este parte 

fundamental en este sistema.  

Otro elemento esencial para la gestión de inventarios son los pronósticos, según 

Arango, Giraldo y Castrillón (2013), los pronósticos son predicciones que intentan 

otorgar un análisis del comportamiento de la demanda a través del tiempo, con las 
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cuales se puede determinar la posible demanda del futuro, las técnicas más utilizadas 

son las de series de tiempo, causales y modelos periódicos. Aunque coexisten distintas 

técnicas, la manera común de decidir por alguno es en base al valor mínimo, de la 

desviación absoluta media (MAD), representada en la ecuación, ∑ |𝑥 − 𝑥´| 𝑛⁄𝑛
𝑡=1 , 

también el error porcentual absoluto (MAPE), con la ecuación: 100 ∗ ∑ |x − x´ x´⁄ |/𝑛n
t=1  

o el error cuadrático medio (ECM), que es representada mediante ∑ (𝑥 − 𝑥´)2 𝑛⁄n
t=1 , en 

ambos casos 𝑥 es la demanda real y 𝑥´ es la demanda pronosticada (Vidal, 2017, p.78). 

Sin embargo, Vidal (2017, p.93) define el cálculo de stock de seguridad mediante la 

desviación estándar de errores de pronóstico (𝜎1), por ejemplo, si la demanda tuviera 

un comportamiento normal, la desviación seria calculada mediante:√𝜋 2⁄ ∗ 𝑀𝐴𝐷; en 

cambio tuviera alguna otra distribución, se determinaría mediante: √𝐸𝐶𝑀. 

Del mismo modo, Vidal (2017, p.239) señala la probabilidad de satisfacer la demanda 

𝑃2 con una política de inventario propuesta, mediante 𝑃2 = 1 − (𝜎𝐿𝐺𝑍(𝑘) 𝑄∗⁄ ), donde 

𝐺𝑍(𝑘), es la función específica de distribución, que está en relación al factor de 

seguridad (𝑘), cuyo valor se obtiene mediante: 𝑃𝑍(𝑘) = 1 − 𝑃1, donde 𝑃1 es la 

probabilidad de nivel de servicio, es así que el valor de 𝐺𝑍(𝑘), 𝑃𝑍(𝑘) y 𝑘 están 

determinados en la tabla de distribuciones de normalidad (Anexo 45), donde se puede 

identificar cuando se define un nivel de servicio 𝑃1. Finalmente, Gonzáles (2020) 

señala que, en los modelos de inventarios destacan los costos de compra, ordenar, 

mantenimiento y faltantes. Asimismo, Vidal (2017, pg.242), menciona que para el costo 

de faltante se requiere conocer la fracción estimada del faltante (𝐵2), además explica 

que el costo total relevante en cada tipo de revisión difiere, por ejemplo, en una revisión 

continua es: (𝐷𝑣) + (𝐴𝐷 𝑄∗)⁄ + (𝑄∗/2 + 𝑘𝜎𝐿 ∗ 𝑣𝑟) + (𝐷 𝑄∗⁄ ∗ (𝐵2𝑣)𝜎𝐿𝐺𝑍(𝑘)), donde 

respectivamente el primer sumando es el costo de compra, el segundo el costo de 

pedido, el tercero es de mantenimiento y el último es de faltantes; en cambio en una 

revisión periódica en la ecuación se reemplaza 𝑄∗ por 𝑅, de la siguiente manera: 

(𝐷𝑣) + (𝐴 𝑅)⁄ + (𝐷𝑅/2 + 𝑘𝜎𝑅+𝐿 ∗ 𝑣𝑟) + (1/𝑅 ∗ (𝐵2𝑣)𝜎𝐿𝐺𝑍(𝑘)), donde el orden es el 

mismo, no obstante está en función al periodo de revisión (𝑅). 
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III. METODOLOGÍA 

3.1 Tipo y diseño de investigación 

Este estudio tuvo una metodología tipo aplicada, puesto que se empleó teorías y 

técnicas durante el proceso, según Hernández, Fernández y Baptista (2014) en una 

investigación aplicada se utiliza conocimientos recibidos para obtener otros, después 

de efectuar y esquematizar la práctica. Igualmente, el nivel de investigación fue 

descriptiva, pues se analizó e investigó la realidad actual del objeto de estudio, 

juntando datos en un solo instante, Hernández et al. (2014, p.155) afirmó que este 

diseño plasma la situación existente en el espacio-tiempo, ostentando el conocimiento 

del entorno. Asimismo, el diseño de Investigación fue pre experimental, pues se 

analizó la realidad del objeto de estudio antes y después de la aplicación del estímulo 

(Hernández et al., 2014, p.141). 

     G       O1             X             O2 

Donde: 

G: Muestra de inventarios  

O1: Costos de inventarios actuales   

X: Propuesta de gestión de inventarios  

O2: Costos de inventarios propuestos  

3.2 Variables y operacionalización 

Las variables que se operaron en este estudio son cuantitativas, debido a que éstas 

tomaron ciertos valores numéricos finitos durante la investigación, de igual manera se 

tuvo a una variable independiente, la cual tomó algún valor durante el desarrollo 

permitiendo una medición y cuantificación, y también se tuvo a una variable 

dependiente, ésta en cambio tomó algún valor siempre y cuando la variable 

independiente se haya modificado. Por ello las variables son: gestión de inventarios 

como variable independiente y costos de inventarios como variable dependiente. La 

operacionalización de la variable dependiente e independiente, se muestra en el anexo 

1. 
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3.3 Población, muestra y muestreo 

La población es un conjunto de todo lo que se desea investigar, ya sean personas, 

animales u objetos que comparten aspectos comunes y conciertan con una sucesión 

de valores (Hernández, et al., 2014, p.174). En esta investigación la población que se 

consideró fueron todos los ítems que maneja la empresa Importaciones L&A Medic 

S.A.C., tal cantidad de ítems suman un total de 328. Por ello el criterio de inclusión 

para la muestra se basó en seleccionar los ítems pertenecientes a la categoría A, 

según la administración de inventarios ABC y respecto al criterio de exclusión, no se 

consideraron los ítems pertenecientes a la categoría B y C.  

Según Hernández et al. (2014), la muestra no probabilística o dirigida, percibe un 

procedimiento de selección a pie de criterios y decisiones del investigador encaminado 

al fin de su estudio, mas no se rige a métodos estadísticos, sobre todo en 

investigaciones cuantitativas donde la deliberación es tomada por características 

específicas. Por lo tanto, la muestra fueron los ítems comprendidos entre agosto-2020 

y julio-2021 y que forman parte de la categoría A, según el análisis de inventario ABC. 

Por ello el muestreo fue de tipo no probabilístico por conveniencia, por esta razón para 

la determinación de la muestra, no existió un muestreo estadístico, sino que dependió 

de decisiones y criterios para su selección; de igual manera la unidad de análisis fueron 

los costos de inventarios. 

3.4 Técnicas e instrumentos de recolección de datos 

La técnica de recolección de datos, es el medio detallado, el cual conduce al 

investigador a juntar datos con un fin específico (Hernández et al., 2014, p.198). Para 

esta investigación, las técnicas que se utilizaron fueron: la entrevista, observación y el 

análisis de datos. Hernández et al. (2014), menciona que los instrumentos de 

recolección son ventajosos durante la investigación, puesto que permite medir y 

recoger datos, presentando la ocasión de cotejar los conceptos y la planeación de los 

actos. Por lo tanto, los instrumentos que se emplearon fueron la guía de entrevista que 

sirvió para capturar información actual sobre la forma en que se maneja los inventarios 
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en la empresa Importaciones L&A Medic S.A.C., de igual manera se utilizó las fichas 

de observación, de compras y ventas. Tal como se muestra en la tabla 1: 

Tabla 1. Técnicas e instrumentos de recolección de datos 

Variable Técnica Instrumento Fuente 

 

V.I: Gestión de 
inventarios 

Entrevista 
Guía de entrevista (anexo 

2) 
 

Elaboración propia 

Observación 
Ficha de observación 

(anexo 3) 

Otiniano y Reyes (2019, 

p.52) 

 
Análisis de datos 

Ficha de datos de 
compras (anexo 4) 

 
Ficha de datos de ventas 

(anexo 5) 
 

Área de administración de 
la empresa Importaciones 

L&A Medic S.A.C. 

 

V.D: Costos de 
inventarios 

Análisis de datos 
Ficha de datos de 
compras (anexo 4) 

Área de administración de 
la empresa Importaciones 

L&A Medic S.A.C. 
 

Entrevista 
Guía de entrevista (anexo 

2) 
Elaboración propia 

Análisis de datos 

 
Ficha de registro de 

costos de inventarios 
(anexo 6) 

Elaboración propia 

Fuente: Elaboración propia 

Los instrumentos de recolección de datos, deben considerarse válidos y confiables; tal 

como lo menciona Hernández et al. (2014), mostrando que la validez del aparejo, es 

el grado de veracidad que mide la variable que se desea investigar, en cambio la 

confiabilidad hace referencia al grado de coherencia y estabilidad de los resultados del 

instrumento. Es por ello que el instrumento guía de entrevista y ficha de registros de 

costos de inventarios, han sido elaborados y fueron validados por tres expertos en el 

tema gestión de inventarios, obteniendo una validación de 76.6% para la guía de 

entrevista y 80% para la ficha de registros de  costos de inventarios (Anexo 7). 
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3.5 Procedimientos 

El presente proyecto de investigación, se llevará a cabo mediante los procesos que 

se muestran en la figura 1. 

Gestión de inventarios para disminuir los costos en la empresa Importaciones L&A Medic S.A.C. - Lima, 2021

Describir la situación 

actual de la gestión de 

inventarios en la 

empresa Importaciones 

L&A Medic SAC-Lima, 

2021

Determinar los costos de 

inventarios actuales en la 

empresa Importaciones 

L&A Medic SAC-Lima, 

2021

Establecer una propuesta 

de gestión de inventarios 

para la empresa 

Importaciones L&A- Medic 

SAC-Lima, 2021  

Analizar la propuesta de 

gestión de inventarios en 

la empresa Importaciones 

L&A Medic SAC-Lima, 

2021

Recolectar 

información mediante 

instrumentos

Identificar causas del 

problema (Diagram. 

Ishikawa)

Determinar 

indicadores de 

inventario

¿La situación de los 

inventarios es la 

adecuada?

Fin

Inicio

Determinar el 

costo de 

pedido

Determinar el 

costo de 

mantenimiento

Determinar el 

costo de 

faltantes

Implementar 

un sistema de 

revisión 

Sistemas de 

pronósticos 

Aplicar método ABC y 

determinar los 

productos A

Análisis de la 

demanda

Evaluar los 

costos de 

inventarios 

actuales y 

propuestos

Recopilar los 

costos de 

inventarios 

propuestos
Recopilar los 

costos de 

inventarios 

actuales

¿Los costos de 

inventarios han 

disminuido?

NO

SI

NO

SI

Determinar el 

costo de 

adquisición

 

Figura 1. Procedimiento del proyecto de investigación 

Fuente: Elaboración propia 
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3.6 Método de análisis de datos 

Tabla 2. Método de análisis de datos 

Objetivo Técnica Instrumento Resultado 

Describir la situación 
actual de la gestión de 

inventarios en la 
empresa Importaciones 
L&A Medic S.A.C. - Lima, 

2021 

Análisis 
documental 

Diagrama Ishikawa 
(anexo 10) 

 
Matriz de nivel de 

importancia (anexo 11) 
 

Método ABC  
 

Matriz de indicadores 
logísticos (anexo 12) 

Determinar los problemas que 
existen respecto a los 
inventarios, conocer el 
desempeño de los inventarios, 
además de determinar cuáles 
son los ítems de categoría A, 
mediante el análisis ABC, en la 
empresa Importaciones L&A 
Medic S.A.C. 

Determinar los costos 
de inventarios actuales 

en la empresa 
Importaciones L&A 
Medic S.A.C. - Lima, 

2021 

Análisis de datos 
Matriz de registro de 
costos de inventarios 

(anexo 13) 

Se espera determinar los costos 
de inventarios mediante la 
revisión de sus datos de la 
empresa Importaciones L&A 
Medic S.A.C. 

Establecer una 
propuesta de gestión de 

inventarios para la 
empresa Importaciones 
L&A Medic S.A.C. - Lima, 

2021 

Análisis de datos 

 

Software Crystal ball 
(análisis de la demanda) 

Matriz de sistema de 
revisión continua (anexo 

14) en software Excel  

Matriz de sistema de  
revisión periódica (anexo 

15) en software Excel  

Matriz de registro de 
costos de inventarios 

(anexo 13) 

Elaborar una propuesta que 
permitirá mejorar la 
administración de los 
inventarios de la categoría A, 
bajo una revisión ya sea 
continua o periódica, en la 
empresa Importaciones L&A 
Medic S.A.C. 

Analizar la propuesta de 
gestión de inventarios 

en la empresa 
Importaciones L&A 
Medic S.A.C. - Lima, 

2021. 

Análisis de datos 

Matriz de registro de 
costos de inventarios 
actuales y propuestos 

(anexo 16) 
 

Software SPSS (prueba de 
hipótesis) 

Lograr la reducción de los costos 
de inventarios en la empresa 
Importaciones L&A Medic S.A.C. 

Fuente: Elaboración propia 
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3.7 Aspectos éticos 

La investigación se rige al código de ética en investigación de la Universidad César 

Vallejo, cuyos artículos son provenientes del Vicerrectorado de Investigación (2020), 

para la cual se meditaron los siguientes aspectos éticos presentados a continuación:  

Durante el desarrollo de la investigación se respetó de forma activa el artículo 3º, 

declarando que se impondrá en primera instancia los valores y los principios que se 

promueve en el código de ética, como la veracidad de los hechos, beneficios a los 

involucrados de la investigación, probidad por parte de los autores y responsabilidad 

para afrontar cualquier percance. Conforme al artículo 15º del código de ética, 

ratificamos que en la realización de la investigación se extrajo y empleo información 

oficial y verídica de la empresa en estudio, la cual es Importaciones L&A Medic S.A.C, 

cuyos datos no fueron alterados, además los datos tomados no fueron eliminados, sino 

que se exhibió en los anexos pertinentes para la comprobación. Asimismo, mediante 

el artículo 7º, la investigación y los resultados que se pudo obtener, se dio 

consentimiento a la Universidad César Vallejo, a publicar dicha investigación si ésta lo 

considera pertinente, con el fin de promover el conocimiento científico. 

De igual manera, esta investigación se rige al artículo 16º, mencionando las 

infracciones y las faltas a la ética por incumplimiento de las normas ya establecidas, 

de lo cual afirmamos que los resultados fueron reales y auténticos sin pretensiones de 

alterar, puesto que fueron analizados mediante una correlación de pasos con apoyo 

de  información de fuentes o documentos primarios como los datos  extraídos de libros, 

tesis o revistas indexadas, con previa cita a la propiedad intelectual de los autores que 

se situó en el presente investigación, descartando que sean ajenos o no se proponga 

como extracción de una fuente de información, desde la parte de introducción hasta 

marco teórico enriqueciendo los aspectos metodológicos. Por ello, la información que 

se solicite a la empresa, son de alta veracidad, por lo que se manifiesta que solo será 

interpretada exclusivamente para fines académicos.  
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IV. RESULTADOS 

La presente investigación se llevó a cabo en la empresa Importaciones L&A Medic 

S.A.C. Dicha empresa aperturó sus actividades en el año 2008 ubicado en la Av. 

Washington 1106 en la ciudad de Lima, importando productos del rubro médico 

principalmente de Asia y EE. UU para su comercialización en el mercado nacional, 

donde los potenciales clientes son clínicas privadas, hospitales estatales, empresas 

privadas, entre otras; por ello la empresa en estudio pertenece al sector económico 

terciario. Para su desarrollo económico y abastecimiento de productos cada vez más 

actualizados, cuenta con los siguientes proveedores: Import Medical Service, 

Droguería Lab Port, Tecnología y Materiales S.R.L., Jampar Multiples Internacional 

S.R.L., entre otros.  

Asimismo, la empresa tiene una responsabilidad con sus clientes, por ello ha realizado 

su misión, visión y fomenta valores. Por tanto, su misión es: “Proveer un servicio de 

calidad con innovadores productos hospitalarios del mercado global”, su visión es: “ser 

una empresa trascendente en la distribución de equipos, insumos y artículos médicos” 

y propicia los siguientes valores: honestidad, puntualidad y respeto. Por otro lado, su 

estructura organizacional es de carácter funcional, donde las actividades están 

divididas en áreas, es así que la empresa cuenta con una gerencia general, el área de 

ventas, logística y contabilidad. 

GERENTE 

GENERAL

SECRETARIA

VENTAS LOGISTICA CONTABILIDAD

VENDEDORES
OPERADOR 

LOGISTICO
ALMACENERO CONTADOR

 

Figura 2. Organigrama de la empresa Importaciones L&A Medic S.A.C. 

Fuente: Importaciones L&A Medic S.A.C. 
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4.1 Situación actual de la gestión inventarios en la empresa Importaciones L&A 

Medic S.A.C. 

Para el desarrollo de este objetivo, se aplicó la guía de entrevista al gerente general 

de la empresa, donde se logró recopilar información sobre el funcionamiento respecto 

a la gestión de inventarios, los procesos de abastecimiento y resguardo en almacén, 

debido a que en estas etapas son donde los inventarios de demanda independiente 

son importantes para la toma de decisiones, por ejemplo la determinación del precio 

unitario de cada ítem, los costos (mantenimiento, capital, ordenamiento, seguros, etc.) 

originados por la reposición del inventario y la solicitudes al proveedor de cantidades 

necesarias de ítems sin perjudicar el nivel de servicio al cliente. La información 

obtenida sirvió para tener un panorama más amplio acerca del área de estudio, 

conocer algunas falencias que pueda perjudicar las actividades de la organización y 

distinguir las causas que originan la problemática.  

Tabla 3. Situación actual de la gestión de inventarios  

Aspecto 

evaluado 
Situación actual 

Niveles de 

inventarios 

La empresa no considera una meta de inventario máximo para que 

se abastezca de nuevos ítems, por lo que adquieren los ítems 

tomando en cuenta la capacidad de almacén para la adquisición 

de nuevos ítems incurriendo en altos costos de almacenamiento.  

Movimientos de 

inventarios 

Los movimientos se dan dentro del almacén y ocurre cuando llega 

nueva mercadería o se necesita su traslado para ventas, sin 

embargo, se utiliza la filosofía PEPS de manera empírica; por otro 

lado, la ubicación de un ítem no está en relación a la rotación. 

Comúnmente la distribución de los espacios en almacén no son 

los adecuados por que mezclan ítems de otras familias entre sí. 

Cabe mencionar que la ubicación del almacén se encuentra en 

zonas alejadas a la ciudad, repercutiendo en un mayor costo de 

traslado. 
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Control de 

inventarios 

Carece de una determinación del punto de reorden para realizar 

un pedido y un inventario de seguridad que haga frente al tiempo 

de aprovisionamiento y fluctuaciones de demanda. Por otro lado, 

la empresa no considera clasificar su inventario en categorías de 

utilización, es decir según el costo de cada ítem y su importancia 

en las ventas. Asimismo, no se toma en cuenta la información de 

los índices de inventarios (KPI).  

Proyección de 

demanda 

La gerencia considera la experiencia para decidir y anticiparse a la 

demanda futura, de tal modo asume un lote de pedido sin 

percatarse del costo de adquisición que se origina por mayor 

número de pedidos y la incertidumbre de saber si la demanda real 

será igual a la demanda esperada. 

De esta manera carece de un plan de abastecimiento y al no 

proyectar sus ventas mediante un pronóstico estadístico de la 

demanda, no tienen la precisión de cuánto se va a vender en 

periodos posteriores, además las cantidades a comprar no se rige 

a estrategias o políticas, por lo que realizan pedidos o compras de 

alto volumen. 

Criterio para 

realización de 

pedido 

Se realiza un pedido a raíz que el personal de venta indica la falta 

de un ítem o cuando se necesita con urgencia para una venta 

imprevista. Cabe indicar que el personal de venta rota con 

frecuencia, provocando que no esté familiarizado con la rutina del 

trabajo. Asimismo, la empresa cuenta con una amplia cartera de 

proveedores, induciendo a decidir entre varios para realizar un 

pedido, lo que origina un tiempo de aprovisionamiento (lead time) 

variable e influyendo en una posible ruptura de stock con pérdidas 

de clientes, aumentando el costo de oportunidad.  

Registro de 

inventarios 

Carecen de dispositivos electrónicos (lector de código de barras) 

al momento de recepción o registro de entradas de nuevos ítems 

por lo que en ocasiones conllevan un registro manual con posibles 

errores humanos, sin embargo, cuenta con un software simple el 
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cual no es aprovechado de manera eficiente, además de utilizar 

equipos de cómputo antiguos, por ello en ocasiones no se puede 

determinar la exactitud del inventario o cantidad disponible, 

recurriendo a realizar un conteo manual.   

Revisión del 

inventario 

La empresa revisa el inventario mediante la verificación de los 

registros de compra y venta cada fin de mes; asimismo cuenta con 

una diversidad de ítems, que son frágiles ante manipulaciones y 

cuentan con una corta vida. Además de ello no determina un stock 

de seguridad ante niveles de inventario bajos, o que sea útil para 

disminuir los costos por faltantes. 

Nota: La información fue extraída de la entrevista que se realizó con el gerente general de la empresa Importaciones 

L&A Medic S.A.C y también con la ayuda de la ficha de observación.  

Fuente: Empresa Importaciones L&A Medic S.A.C. 

De igual manera se evaluó aspectos importantes como las actividades de 

abastecimiento y almacenamiento (Anexo 19 y 20 respectivamente), con la 

información conseguida y con la ayuda de observaciones del proceso logístico, se 

logró establecer un diagrama de flujo que permite visualizar los procesos que se lleva 

a cabo actualmente, para la adquisición y recepción de nuevos inventarios (el 

diagrama de flujo se puede visualizar en el Anexo 21). 

Además, conocer cuáles son los ítems que generan mayor ingreso a la empresa es 

muy importante, debido a que se puede determinar el nivel de utilización según la 

demanda y la valorización, de esta manera enfocarse de forma intensiva en el proceso 

logístico de dichos ítems, sin embargo, esta información era desconocida por la 

empresa, pero se pudo elaborar el análisis con la ayuda de su data histórica. Por ello, 

mediante la herramienta ABC o 80-20, se clasificó el inventario según su nivel de 

importancia, es decir la utilización que el ítem tiene respecto a la demanda y el criterio 

de costo, el cual representa el valor económico de cada uno (Anexo 24). De un total 

de 328 ítems se realizó el análisis, el cual se muestra en la siguiente tabla:  
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Tabla 4. Clasificación ABC de inventarios 

Participación 
estimada 

Clasificación N° de ítems % ítems Costo (S/.) Participación (%) 

0% - 80% A 39 11.89% S/ 1,649,787 80.48% 

81% - 95% B 64 19.51% S/ 297,172 14.50% 

96% - 100% C 225 68.6% S/ 103,039 5.03% 

  328 100% S/ 2,049,998 100% 

Fuente: Elaboración propia 

En la tabla 4 se muestra el resumen del análisis ABC que se realizó a los ítems que 

posee la empresa, el resultado fue que la categoría A estuvo conformado por 39 ítems 

del total del inventario representando el 80.48% del costo total, con una valorización 

de S/ 1,649,787; igualmente la categoría B estuvo compuesta por 64 ítems que 

conforman el 14.50% del costo total, con una valorización de S/ 297,172; por último, la 

categoría C con los 225 ítems restantes, sin embargo representa el 5.03% del costo 

total del inventario, con una valorización de S/ 103,039.  

 

Figura 3. Gráfico Pareto de análisis ABC 

Fuente: elaboración propia 

Tal como se mencionó anteriormente y lo que se muestra en la figura 3, el resultado 

fue que de los 328 ítems, 39 (11.89%) constituyen la clase A de inventarios, los cuales 

fueron comercializados entre agosto-2020 y julio-2021, por lo tanto, estos ítems A son 
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los más importantes para la empresa porque conforman el 80.48% del costo de 

inventarios y son altamente demandados; por tal razón esta investigación se centró en 

los ítems tipo A, siendo los que se trabajaron en los siguientes objetivos, con el fin de 

mejorar el control de estos inventarios debido a que implican un costo significativo, en 

el anexo 25 y 26 se muestran la data histórica de compras y ventas de estos ítems A, 

respectivamente. 

Asimismo, se prosiguió a determinar de manera numérica, la situación de los 

inventarios, por ello fue necesario revisar los registros de entradas y salidas, lo cual 

facilitó el proceso de recolección de datos, limitados por la muestra (ítems 

comercializados entre agosto-2020 y julio-2021 y perteneciente a la categoría A), de 

tal forma que permitió conocer el control que se tiene del inventario mediante 

indicadores de desempeño, tales como el inventario promedio, la rotación y duración 

de inventario. En el anexo 27 se encuentran los datos extraídos de forma detallada, 

donde se muestra la política de abastecimiento de la empresa, asimismo de la 

información que se adquirió, fue la data del inventario inicial que comprendió la 

cantidad de ítems disponibles en almacén al momento de recolectar los datos, también 

se obtuvo información acerca del lote de compras con su respectivo costo unitario de 

cada ítem, de esta manera se calculó el stock de ciclo anual o inventario final en 

unidades y de forma monetaria.  

• Valor inventario promedio (V.I.M): 

𝑉𝐼𝑀 = (∑𝑆𝑡𝑜𝑐𝑘 𝑡𝑜𝑡𝑎𝑙 𝑓𝑖𝑛𝑎𝑙 𝑎𝑛𝑢𝑎𝑙 )/(𝑛° 𝑑𝑒 𝑝𝑒𝑟𝑖𝑜𝑑𝑜𝑠 𝑑𝑢𝑟𝑎𝑛𝑡𝑒 𝑇) 

𝑉𝐼𝑀 = (530,617 𝑠𝑜𝑙𝑒𝑠)/(12 𝑚𝑒𝑠𝑒𝑠) 

𝑉𝐼𝑀 = 44,218 𝑠𝑜𝑙𝑒𝑠 

 Interpretación: al final de cada mes durante el periodo analizado T (12 meses), 

el saldo fue de S/ 44,218 

• Rotación de inventario (I.R.I) 

Í𝑛𝑑𝑖𝑐𝑒 𝑑𝑒 𝑟𝑜𝑡𝑎𝑐𝑖ó𝑛 = (∑𝐶𝑜𝑠𝑡𝑜 𝑑𝑒 𝑣𝑒𝑛𝑡𝑎𝑠 𝑑𝑢𝑟𝑎𝑛𝑡𝑒 𝑝𝑒𝑟𝑖𝑜𝑑𝑜 𝑇)/𝑉𝐼𝑀 
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Í𝑛𝑑𝑖𝑐𝑒 𝑑𝑒 𝑟𝑜𝑡𝑎𝑐𝑖ó𝑛 = (1,649,787 𝑠𝑜𝑙𝑒𝑠)/(44,218 𝑠𝑜𝑙𝑒𝑠) 

𝑅𝑜𝑡𝑎𝑐𝑖ó𝑛 𝑑𝑒 𝑖𝑛𝑣𝑒𝑛𝑡𝑎𝑟𝑖𝑜 = 37 𝑣𝑒𝑐𝑒𝑠 

Interpretación: durante el periodo analizado T (12 meses), el inventario ha 

rotado 37 veces.  

• Tasa de cobertura (T.C.M): 

𝑇𝐶𝑀 = (𝑉𝑀𝐼)/(𝐶𝑜𝑠𝑡𝑜 𝑑𝑒 𝑣𝑒𝑛𝑡𝑎 𝑑𝑢𝑟𝑎𝑛𝑡𝑒 𝑝𝑒𝑟𝑖𝑜𝑑𝑜 𝑇 / 12) 

𝑇𝐶𝑀 = (44,218 𝑠𝑜𝑙𝑒𝑠)/(1,649,787 𝑠𝑜𝑙𝑒𝑠 / 12) 

𝑇𝐶𝑀 = 0.32 𝑚𝑒𝑠𝑒𝑠 = 8 𝑑í𝑎𝑠 

Interpretación: si el inventario no es renovado o no se hiciera un pedido nuevo 

al final de cada mes del periodo T (12 meses), el inventario disponible podría 

cubrir la demanda por 8 días en promedio. El análisis completo se muestra en 

el anexo 28. 

De igual manera, se detectó que la empresa adquiere ítems tipo A de manera irregular, 

conllevando a un sobreabastecimiento, esto origina que el costo de adquisición, de 

mantenimiento, de pedido y por ende el costo total de inventario sean elevados 

innecesariamente, puesto que la empresa se quedó con 68,031 unidades, el cual 

representa el 2.25% del inventario adquirido durante el periodo analizado (Ago-20 – 

Jul-21), además que la cantidad que no se llegó a comercializar refleja una inversión 

de S/ 283,317 en inventario final; tal análisis se puede visualizar a detalle en el anexo 

29.  

Tras el análisis de la gestión de inventarios vistos en la tabla 3, además de las 

interpretaciones de los indicadores de inventarios, de las cuales se destaca que la 

empresa realiza tiene un sobreabastecimiento de ítems. Por ello, para visualizar las 

deficiencias existentes que conllevan a elevar los costos innecesariamente, se 

prosiguió a limitar las causas principales que originan esta problemática en un 

diagrama causa-efecto en relación a las 6M´.   
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Excesivos 

costos de 

inventarios

No existe un plan 

de capacitación

 de temas logísticos

Personal de venta y almacén

rotan con frecuencia

Falta de capacitación

 en el tema

dirección estratégica 

sobre stock

Variedad de items

Productos frágiles por 

manipulacion

Softwares 

básicos para

control de inventarios

Falta de dispositivos electrónicos

para el control de entradas 

MOF con falta de 

especificaciones

Personal sin especializaciones

Proyección de 

demanda inexistente

No se clasifica el inventario

según su utilización

Inadecuada distribución 

de espacio

Ubicación sin 

considerar la rotación

Ubicación de almacén

 en zona alejada

Falta de determinación de KPI

Ruptura de stock

Registros manuales

Devoluciones por 

parte de cliente

Flujo de información 

mal estructurado

 

Figura 4. Diagrama de Ishikawa 

Fuente: Elaboración propia con información otorgada por la Empresa L&A Medic S.A.C.
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Para priorizar y seleccionar las causas más relevantes que originan un elevado costo 

de inventarios y las más desfavorables en relación a la problemática, mismas que han 

sido planteadas en el diagrama de Ishikawa; se elaboró una matriz donde se calificó 

cualitativamente el nivel de importancia según el impacto y control: 

 
Nota: Las causas para realizar el gráfico, fueron extraídas del diagrama de Ishikawa y del análisis cualitativo 

(anexo 30).  

Figura 5. Gráfico de nivel de importancia de las causas 

Fuente: Elaboración propia 

La figura 5 muestra el porcentaje de la cantidad de causas más críticas, moderadas y 

triviales según el análisis que se realizó, el resultado fue, que de 31 causas descritas, 

el 32.26% se consideró críticas e importantes en relación a la problemática, asimismo 

el 51.61% se pudo atribuir un nivel moderado de importancia y no necesita con 

urgencia una medida de mejora sin embargo son importantes, mereciendo un grado 

de atención a largo plazo, por último el 16.13% de las causas tuvieron un nivel de 

importancia trivial, es decir que no influyen directamente con la problemática pero se 

deben tener en cuenta para una mejora continua de la empresa. El modo de valoración 

del nivel de importancia se muestra en el anexo 11.  

 

32.26% (11)

51.61% (7)

16.13% (4)

Crítico Moderado Trivial
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Finalmente se seleccionaron las causas con mayor nivel de importancia y relevancia 

para sugerir ciertas medidas que ayuden a contribuir a la mejora del objeto de estudio, 

para reducir los costos de inventarios.  

Tabla 5. Causas relevantes (críticas) 

6’M Causas Control Impacto Importancia 

Materiales Exceso costo de almacenamiento Medio Alto Crítico 

Métodos Proyección de demanda inexistente Bajo Alto Crítico 

Métodos No se clasifica el inventario según su utilización Bajo Alto Crítico 

Medición Mayor costo de faltantes Medio Alto Crítico 

Medición Stock de seguridad no establecido Bajo Alto Crítico 

Medición Mayor costo de adquisición Medio Alto Crítico 

Medición Política de abastecimiento no definido Alto Alto Crítico 

Medición Altos niveles de inventario Bajo Alto Crítico 

Medición Mayor costo de pedidos Medio Alto Crítico 

Medición Sobre stock (sobre abastecimiento) Alto Alto Crítico 

Nota: las causas fueron extraídas del análisis cualitativo de nivel de importancia (anexo 30). 

Fuente: Elaboración propia 

La tabla 5 muestra la selección de las causas críticas, tomadas como tal, bajo el criterio 

de cual de todas tomaban un mayor impacto en relación a la problemática expuestas 

en el diagrama de Ishikawa (figura 4), la cual es un elevado costo de inventario, por 

ejemplo, uno de ellos son el excesivo costo de almacenamiento, proyección de 

demanda inexistente, no se clasifica el inventario según su utilización, mayor costo de 

faltantes, stock de seguridad no establecido, mayor costo de adquisición, política de 

abastecimiento no definido, altos niveles de inventario, mayor costo de pedidos y el 

sobre stock (sobreabastecimiento). Por ello, en los siguientes objetivos, se presentó 

una propuesta donde se determinó una política de gestión de inventario, cuya finalidad 

fue minimizar los costos al momento de gestionar los inventarios.  
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4.2 Costos de inventarios actuales en la empresa Importaciones L&A Medic 

S.A.C. 

Para determinar el costo de pedido se recopiló información de los costos asociados al 

momento que se realiza un nuevo pedido de mercancía al proveedor y también se 

consideró el número de órdenes de compras generadas. La información que se logró 

obtener durante la entrevista al gerente general fue la siguiente: el tiempo que 

transcurre para solicitar un pedido al proveedor es de 45 minutos en promedio (0.75 

horas), un tiempo considerado por la empresa debido a que el operador logístico, debe 

verificar el listado de requerimientos, cotizar los ítems a pedir, enviar lo solicitado por 

correo electrónico, realizar el pago correspondiente vía web y monitorear 

constantemente hasta el momento que él envió de mercancías es denominado oficial.  

Tabla 6. Costos asociados al generar un pedido 

Concepto 
Costo promedio 

mensual 

Utilización 

(%) 

Costo promedio por 

pedido 

Remuneraciones S/ 1,850.00 0.09 S/ 173.53 

Energía eléctrica S/ 88.90 0.09 S/ 8.34 

Telefonía fija S/ 30.00 0.09 S/ 2.81 

Red e internet S/ 65.00 0.09 S/ 6.10 

Útiles de escritorio S/ 81.50 1.00 S/ 81.50 

Mantenimiento S/ 5.00 1.00 S/ 5.00 

Total S/ 277.28 

Nota: los datos mostrados de costo promedio mensual fueron extraídos del anexo 31. 

Fuente: Elaboración propia con datos otorgados por la empresa  

La tabla 6 muestra los conceptos de cada costo (promedio mensual) asociado al 

momento que se solicita un pedido al proveedor; asimismo, la empresa afirmó que de 

las 8 horas laborales, se incurre en 0.75 horas para realizar una orden, es decir el 

9.38% del tiempo total, pero en el caso los costos de útiles de escritorio y 

mantenimiento (anual) se utilizan en su totalidad para los procesos de pedido o 

abastecimiento; es así que el costo promedio por pedido se obtuvo mediante el 

producto entre el costo promedio mensual y el porcentaje de utilización, teniendo un 

total de S/ 277.28. Como dato adicional otorgado por la empresa, en promedio se 

generan 26 órdenes al mes (Anexo 32), lo que es equivalente a 1 pedido por día (la 
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empresa confirmó que se pueden generar hasta 2 órdenes de compra en 1 día, 

incluyendo varios ítems en una sola orden). Sin embargo, para determinar el costo de 

pedido de inventario es necesario conocer el costo fijo de pedido (𝐴) y el número de 

pedidos al año por un ítem, la cual se calculó en la siguiente ecuación:  

𝐶𝑜𝑠𝑡𝑜 𝑓𝑖𝑗𝑜 𝑑𝑒 𝑝𝑒𝑑𝑖𝑑𝑜 (𝐴) =
𝐶𝑜𝑠𝑡𝑜 𝑝𝑟𝑜𝑚𝑒𝑑𝑖𝑜 𝑝𝑜𝑟 𝑝𝑒𝑑𝑖𝑑𝑜 𝑚𝑒𝑛𝑠𝑢𝑎𝑙

𝑁° 𝑑𝑒 𝑜𝑟𝑑𝑒𝑛𝑒𝑠  𝑝𝑟𝑜𝑚𝑒𝑑𝑖𝑜 𝑚𝑒𝑛𝑠𝑢𝑎𝑙
 

𝐶𝑜𝑠𝑡𝑜 𝑓𝑖𝑗𝑜 𝑑𝑒 𝑝𝑒𝑑𝑖𝑑𝑜 (𝐴) =
𝑆/ 277.28 
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𝐶𝑜𝑠𝑡𝑜 𝑓𝑖𝑗𝑜 𝑑𝑒 𝑝𝑒𝑑𝑖𝑑𝑜 (𝐴) =  𝑆/ 10.66 

Interpretación: el costo que se genera al solicitar un nuevo pedido es S/ 10.66, 

independientemente al volumen de la mercancía solicitada.  

Igualmente, con la ayuda de la empresa y su base de datos, se recopiló información 

respecto a sus costos generados por su almacén, en resumen se muestra en la 

siguiente tabla:   

Tabla 7. Costos asociados para mantener inventario 

Concepto Costo 

Costos de espacio S/ 23,968.90 

Costos de servicios de inventario S/ 56,269.00 

Costo de Capital S/ 11,240.00 

Costos de riesgo de inventario S/ 3,180.00 

Total S/ 94,657.90 

Nota: los datos mostrados fueron extraídos de los anexos 33, 34 y 35. 

Fuente: Elaboración propia con datos otorgados por la empresa  

La tabla 7 muestra los costos asociados al mantenimiento del inventario anual, donde 

se muestran diferentes conceptos, como costo por el espacio (activos fijos, servicios 

básicos, depreciación y alquiler), los costos de servicio de inventario (planilla de 

personal, seguros mantenimiento, impuestos y otros servicios), costos de capital 

(inversiones) y costos de riesgo (obsolescencias y robos), teniendo como resultado un 
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costo total de mantenimiento igual a S/ 94,657.90. Sin embargo, para obtener la tasa 

de mantenimiento anual, se dividió entre la inversión media de la empresa. 

𝑇𝑎𝑠𝑎 𝑑𝑒 𝑚𝑎𝑛𝑡𝑒𝑛𝑖𝑚𝑖𝑒𝑛𝑡𝑜 𝑎𝑛𝑢𝑎𝑙 % (𝑟) =
𝐶𝑜𝑠𝑡𝑜 𝑎𝑛𝑢𝑎𝑙 𝑑𝑒 𝑚𝑎𝑛𝑡𝑒𝑛𝑖𝑚𝑖𝑒𝑛𝑡𝑜 (𝐶𝑚) 

𝐼𝑛𝑣𝑒𝑟𝑠𝑖ó𝑛 𝑚𝑒𝑑𝑖𝑎 𝑎𝑛𝑢𝑎𝑙 (Ῑ𝑣)
 

𝑇𝑎𝑠𝑎 𝑑𝑒 𝑚𝑎𝑛𝑡𝑒𝑛𝑖𝑚𝑖𝑒𝑛𝑡𝑜 𝑎𝑛𝑢𝑎𝑙 % (𝑟) =
 𝑆/ 94,657.90

𝑆/ 1,195,559
 

𝑇𝑎𝑠𝑎 𝑑𝑒 𝑚𝑎𝑛𝑡𝑒𝑛𝑖𝑚𝑖𝑒𝑛𝑡𝑜 𝑎𝑛𝑢𝑎𝑙 % (𝑟) = 7.92%  

Interpretación: la tasa de mantener una unidad de inventario es 7.92% (el monto 

de la inversión fue obtenido de las compras históricas que realizó la empresa 

durante el periodo analizado (anexo 22). 

Por otro lado, la empresa posee un alto nivel de inventario en almacén por lo que 

escases veces recurre a ventas perdidas por falta de existencias, sin embargo, durante 

la recolección de información en el intervalo de tiempo entre Ago-2020 y Jul-2021, el 

gerente general mencionó que en tal periodo hubo ventas pérdidas de 4 ítems, en la 

siguiente tabla se muestra el detalle del costo por faltante anual:  

Tabla 8. Costos por faltantes de inventarios anuales 

Ítem Código 
Fracción por 

faltantes 
N° ventas 
perdidas 

Faltante 
anual 

Set Instrumental Para Atención 
De Parto X 9 Piezas - Nopa 

SQP-9-N 0.36 2 S/ 583 

Tira Reactiva Para Orina De 11 
Parámetros X 100 

Determinaciones - Medi Test 
TRO-11.100-MT 0.05 30 S/ 65 

Bolsa Triple De Extracción De 
Sangre X 450 Ml - Teruma 

BTES-450ML-T 0.06 100 S/ 178 

Mandilón Descartable No 
Estéril Talla L - Lb 

MANLON.DNE-M-L 0.79 200 S/ 932 

    S/ 1,758 

Fuente: Elaboración propia con datos otorgados por la empresa 

Tomando los datos obtenidos, como el costo fijo de pedido, la tasa de mantenimiento 

y la data histórica de la demanda como compras de la empresa, se calculó el costo 

actual del inventario de los ítems pertenecientes a la categoría A (39 ítems). 
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Tabla 9. Costo total de inventarios actuales 

Ítem Código 
Costo  

pedido 
Costo 

mantenimiento 
Costo por 
faltante 

Costo 
adquisición 

Algodón Hidrófilo X 500G 
- Coppon 

AH-500G-
C 

S/ 128 S/ 1,227 S/ 0 S/ 30,987 

Bolsa Triple De Extracción 
De Sangre X 450 Ml - Teruma 

BTES-
450ML-T 

S/ 128 S/ 1,090 S/ 178 S/ 27,540 

Bombilla De Jebe Para 
Aspiración N° 06 - Fass 

BJA-C-F S/ 128 S/ 629 S/ 0 S/ 15,883 

Cateter Endovenoso Periférico 
N° 18 G X 1 1/4 - Nipro 

CP-18-N S/ 96 S/ 697 S/ 0 S/ 17,604 

Esparadrapo 
Hidroalergico De Plástico 
X 5 Cortes Transpore - 3 M 

EHP-5-3M S/ 128 S/ 829 S/ 0 S/ 20,931 

Gasa Quirúrgica 1 Yd 
X 100 Yd - Quirófano 

GQ-1-Q S/ 128 S/ 668 S/ 0 S/ 16,870 

Gel Antibacterial Para 
Manos X 1L Aprox - Alessi 

GA-1L-A S/ 128 S/ 870 S/ 0 S/ 21,978 

Guante Para Examen 
Descartable Talla M - Quimedic 

GD-M-Q S/ 128 S/ 19,712 S/ 0 S/ 497,936 

Jabon Germicida Líquido 
X 1L - Alessi 

JGL-1L-A S/ 128 S/ 655 S/ 0 S/ 16,548 

Protector Facial Con Visor - 
Importado 

PFCV-1 S/ 128 S/ 484 S/ 0 S/ 12,227 

(CONTINUA) 

Set Instrumental Para 
Atención De Parto 
X 9 Piezas - Nopa 

SQP-9-N S/ 128 S/ 545 S/ 583 S/ 13,770 

  S/ 4,490 S/ 76,526 S/ 1,758 S/ 1,933,103 
Nota: Se muestra parcialmente los datos por larga extensión, los demás se encuentran en anexo 36. 

Fuente: Elaboración propia con datos otorgados por la empresa 

En la tabla 9 se muestra el resultado de los costos totales de inventarios actuales, tal 

como el costo de ordenar anual con un monto de S/ 4,490, el costo de mantenimiento 

con un equivalente a S/ 76,526, el costo por faltantes con un monto igual a S/ 1,758 y 

el costo de adquisición, el cual fue de S/ 1,933,103. Asimismo, el costo total anual del 

inventario fue de S/ 2,015,877, el cual es sumamente elevado, esto se debe a que el 

costo de adquisición es excesivo, a causa que la empresa adquiere alto volumen de 

ítems sin considerar la demanda y además que tienen un costo unitario más elevado 

respecto a otros, también se pudo analizar que los ítems que se adquirió son los que 

menos rotan, lo que origina un aumento en el costo de mantenimiento.  
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4.3 Propuesta de gestión de inventarios para la empresa Importaciones L&A 

Medic S.A.C. 

Para poder plantear una política de inventario, fue necesario conocer la variabilidad de 

la demanda de cada ítem y verificar a qué tipo de aprovisionamiento de inventario se 

ajusta de manera eficiente, dado que en una política de pedido fijo se ajusta a una 

demanda determinística (variable-conocida), en cambio en una política con periodo fijo 

es más conveniente su uso en ítems con demanda aleatoria, que pueden seguir 

patrones de demanda uniformes, con tendencia (creciente o decreciente), estacional 

o incluso errático. Por lo tanto, en esta investigación se determinó el coeficiente de 

variación que tuvo cada ítem, dando el siguiente resultado:  

Tabla 10. Variabilidad de la demanda  

Tipo de variabilidad N° ítems % 

Probabilístico 28 0.7179  

Determinístico 11 0.2821  

Total 39 1 

Nota: En el anexo 37 se muestran los datos completos de los ítems A. 

Fuente: Elaboración propia 

Tal como se mostró en la tabla 10, donde se comprobó la variabilidad de la demanda, 

mediante el coeficiente de variación, el cual se calculó con la división entre la 

desviación estándar de la demanda y la media, luego de ello se estableció según la 

teoría que si el coeficiente de variación fuese menor a 0.2 sería una demanda 

determinística y en caso contrario una probabilística. Dando como resultado que el 

71.79% (28) de los ítems analizados, poseen una demanda probabilística, es decir que 

los valores fluctúan de forma aleatoria originando el uso de diferentes políticas de 

inventario y sistemas de pronósticos más avanzados. Sin embargo, el 28.21% (11) de 

los ítems mantienen una demanda determinística, donde se asume teóricamente que 

los valores fluctúan de manera pequeña e imperceptible llegando a considerarse 

constante o variable pero conocida, permitiendo el uso de políticas de inventario 

simples (E.O.Q clásico) y sistemas de pronósticos usuales. De esta manera el criterio 

de tomar la decisión en que política de inventario a utilizar en esta investigación, 

dependió del coeficiente de variación, dado que para demandas determinísticas se usó 
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el sistema de revisión continua, en cambio para demandas probabilísticas se utilizó 

una política de revisión periódica.  

Luego, se propuso diferentes sistemas de pronóstico para la proyección de la demanda 

en el futuro, considerando el error que pueden tener los diferentes métodos, se optó 

por la menor desviación porcentual media (MAPE) y desviación absoluta media (MAD) 

para elegir el método apropiado para una demanda independiente. Como parte de 

ejemplo, se muestra a continuación el ítem: Algodón Hidrófilo X 500G – Coppon (AH-

500G-C), donde la comparación fue entre los métodos de: promedio móvil (longitud=6), 

suavizado exponencial simple, doble, modelo Winters, descomposición (α=0.2) y 

regresión lineal.  

Tabla 11. Errores de pronósticos del ítem AH-500G-C 

Ítem (código)  Pronóstico MAPE MAD MSD 

AH-500G-C 

Promedio Móvil 19.151 19.556 488.815 

Suavizado Exp. Simple 19.16 16.194 368.38 

Suavizado Exp. Doble 22.079 19.455 481.071 

Modelo Winters 4.5031 4.3085 23.2567 

Descomposición 15.678 14.077 315.25 

Regresión Lineal 17.705 14.639 297.367 
Nota: Los errores de los pronósticos evaluados para cada ítem A, se muestran en el anexo 38.  

Fuente: Elaborado mediante el software Minitab 19 

Luego de analizar cada error de los pronósticos de la tabla 11, se concluyó que el 

método que tiene el mínimo error es el modelo multiplicativo de Holt Winters para el 

caso del ítem AH-500G-C, dado que el MAPE es un indicador que fracciona el error 

absoluto entre valores reales por lo que manifiesta la precisión como un porcentaje del 

error, por ejemplo, el MAPE mínimo de la tabla 11, fue 4.5031, es decir que el modelo 

de pronóstico elegido estuvo erróneo en 4.5031%, por otro lado el MAD es la media 

de absolutas cantidades de errores sobre 𝑛 (12 meses) periodos, por lo que en el 

ejemplo de la tabla 11, el MAD tuvo un valor de 4.3085. Por lo antes expuesto es 

preferible usar en la práctica el valor del MAPE para tomar la decisión de cual método 

se ajusta más a los valores reales (Vidal, 2006, p.79). 
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Nota: La comparación con los demás métodos de pronósticos para los ítems A, se encuentra en el anexo 39. 

Figura 6. Pronóstico del modelo Holt Winters del ítem AH-500G-C 

Fuente: Elaborado mediante el software Minitab 19 

En la figura 6, se expone la gráfica de la demanda actual, los ajustes sobre dichos 

valores y el pronóstico para 12 meses, cabe indicar que la constante de suavización 

fue de α=0.2 con el fin de dar importancia a los datos de los primeros meses, asimismo 

el pronóstico dio como resultado que para el mes 13 (agosto-21) la demanda sería de 

109 unidades y en total se tendrá una demanda proyectada anual de 1240 unidades, 

en comparación con la demanda anual real, la cual fue 1107 unidades, entonces se 

pudo asumir que las ventas podrían incrementar en 12.01% en relación a la demanda 

anual anterior a un nivel de confianza del 95% (probabilidad). Aunque la figura 6 

muestra una demanda creciente y el método pensado fuese regresión lineal, no fue la 

seleccionada puesto que el error (MAPE) fue de 17.705% en comparación con el 

modelo Winters que tuvo un error de 4.5031%; de esta manera se pudo analizar que, 

teniendo la data de demanda mínima de 12 años, se podrá asumir otros métodos de 

pronósticos, como los modelos de regresión, estimando con mayor exactitud las 

demandas futuras y previniendo sesgos en los ajustes. En el anexo 40 se muestran 

los pronósticos ajustados con su mínimo error, los cuales fueron seleccionados para 

los 39 ítems.  
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Tal como se explicó anteriormente, los ítems que conservaban una demanda 

determinística fueron a los que se planteó una política un sistema de revisión continua, 

tales ítems con esta característica son 11, entre ellos el ítem Mandilón Descartable No 

Estéril Talla L - Lb con código MANLON.DNE-L-L, el cual sirvió de ejemplo para 

mostrar la política propuesta. Los datos registrados para este ítem se presentan a 

continuación (algunos datos se han calculado y/o mostrado en el objetivo 1 y 2, sin 

embargo, los errores de pronósticos, el lead time y la fracción de costo de faltante se 

ubican en el anexo 40, 41 y 42 respectivamente):  

Demanda (𝐷): 4,140 unidades al año  

Costo unitario (𝑣): S/ 6.00 

Costo fijo de pedido (𝐴): S/ 10.66 

Tasa de mantenimiento anual (𝑟): 7.92% 

Fracción considerada de costo de faltante (𝐵2): 0.7858 

Nivel de servicio (𝑃1): 91.5% 

Tiempo de reposición (𝐿): 3 días = 0.12 mes (considerando 26 días hábiles al mes) 

Demanda promedio mensual, considerando 312 hábiles al año (𝑑´): 345 unidades  

Desviación media absoluta (𝑀𝐴𝐷): 28.56 

Error cuadrático medio (𝐸𝐶𝑀): 2,936 

Teniendo estos datos se logró plantear la cantidad óptima de pedido, con la siguiente 

ecuación: 

𝐸. 𝑂. 𝑄 = √
2 ∗ 𝐴 ∗ 𝐷

𝑣 ∗ 𝑟
 

𝐸. 𝑂. 𝑄 = √
2 ∗ 10.66 ∗ 4140

6 ∗ 0.0792
= 433.61 ≈ 434 

Dando como resultado un 𝑄∗ = 434 𝑢𝑛𝑖𝑑𝑎𝑑𝑒𝑠/𝑝𝑒𝑑𝑖𝑑𝑜, lo que anualmente sería 

(𝐷/𝑄∗ = 4140/434 = 9.54) 10 órdenes al año, es decir en promedio una adquisición 

óptima de 4,340 unidades anuales. Entonces, para plantear un punto de reorden fue 

necesario determinar la desviación estándar del error del pronóstico (𝜎1) y así hallar la 
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desviación estándar durante el tiempo de entrega (𝜎𝐿). Por ello, de antemano se 

analizó la distribución de la demanda mediante el software Crystal ball, debido a que 

𝜎1 se puede calcular mediante la MAD o el ECM, dependiendo qué distribución tiene 

la demanda, por ejemplo, si los valores poseen una distribución normal, la ecuación 

de σ1 estaría en función al MAD, en cambio si tuviera una distribución probabilística o 

alguna otra, la ecuación estaría en función al ECM (Vidal, 2006, p.275). En la siguiente 

figura se muestra el análisis de ajuste de bondad, realizado en el software Crystal Ball 

para el ítem “Mandilón Descartable No Estéril Talla L - Lb” que lleva por código 

MANLON.DNE-L-L, donde el resultado fue el siguiente:  

 
Nota: Las distribuciones ajustadas gráficamente de los demás ítems A están en el anexo 43 y en el 44 los modelos 

de distribución seleccionados. 

Figura 7. Distribución ajustada del ítem MANLON.DNE-L-L 

Fuente: Elaborado mediante el software Crystal ball  

Para saber que distribución de probabilidad rigió cada ítem, fue necesario aplicar una 

prueba de bondad de ajuste, el software utilizado mostró pruebas de bondad mediante: 

Anderson-Darling, Kolmogórov-Smirnov y Chi cuadrado. Por lo tanto, la prueba que se 

utilizó fue el Chi cuadrado, debido a que los datos analizados e integrados al software 

son discretos y enteros, entonces se optó por la distribución con menor Chi cuadrado 

y que mejor ajuste tuvo a la distribución de los valores analizados. En tanto, lo que 

muestra la figura 7, es que el ítem MANLON.DNE-L-L se ajusta mejor a una 

distribución normal, presentando un menor Chi cuadrado de 0.5833. De esta manera, 
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se alcanzó determinar la desviación estándar del error del pronóstico 𝜎1 mediante el 

MAD, por lo que se utilizó la siguiente ecuación:  

𝜎1 = 𝑀𝐴𝐷 ∗ √
𝜋

2
  

𝜎1 = 28.56 ∗ 1.2533 

𝜎1 = 35.79 ≈ 36 𝑢𝑛𝑖𝑑𝑎𝑑𝑒𝑠 

El valor 𝜎1 es la desviación estándar de los errores del pronóstico, el cual sirvió para 

calcular la desviación estándar sobre el tiempo de reposición (𝜎𝐿), es preciso 

mencionar que el tiempo de entrega (𝐿) fue expresado en meses, debido a que 𝜎1 fue 

basado en pronósticos con datos mensuales, por lo tanto, para determinar 𝜎𝐿 se usó 

la siguiente ecuación:   

𝜎𝐿 = 𝜎1 ∗ √𝐿 

𝜎𝐿 = 35.79 ∗  √0.12 

𝜎𝐿 = 12.39 ≈ 12 𝑢𝑛𝑖𝑑𝑎𝑑𝑒𝑠 

Luego se calculó el factor de seguridad (𝑘) a un nivel de servicio de 91.5%, mediante: 

𝑝𝑧(𝑘) = 1 − 𝑃1 

𝑝𝑧(𝑘) = 1 − 0.915 

𝑝𝑧(𝑘) = 0.085 

Según tabla de distribuciones (Anexo 45), se encuentra que, el factor k con una 

probabilidad igual a 0.085 [𝑝𝑧(𝑘) = 0.085] equivale a 1.37 [k = 1.37], este factor 

hallado, sirvió para calcular la demanda durante el tiempo de reposición (�̂�𝐿) y el punto 

de reorden (𝑠) para el ítem MANLON.DNE-L-L, de la siguiente manera: 

𝑠 = �̂�𝐿 + 𝑘𝜎𝐿 

𝑠 = 𝑑´ ∗ 𝐿 + 𝑘𝜎𝐿 

𝑠 = 345 ∗ 0.12 + 1.37 ∗ 12.39 
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𝑠 = 39.81 + 16.66 

𝑠 = 56.47 ≈ 56 𝑢𝑛𝑖𝑑𝑎𝑑𝑒𝑠 

Se tuvo como resultado que el punto de reorden son 45 unidades y el consumo durante 

el tiempo de reposición es de 40 unidades (�̂�𝐿 = 56.47 ≈ 56) asimismo, la ecuación 

del stock de seguridad (𝑆. 𝑆) se obtuvo mediante el producto entre el factor de 

seguridad (𝑘) y la desviación sobre el tiempo de reposición (𝜎𝐿), ambos datos ya 

calculados anteriormente:  

𝑆. 𝑆 = 𝑘𝜎𝐿 

𝑆. 𝑆 = 1.37 ∗ 12.39 

𝑆. 𝑆 = 16.66 ≈ 17 𝑢𝑛𝑖𝑑𝑎𝑑𝑒𝑠 

Para hallar el costo total teniendo en cuenta que los faltantes de existencias se 

conviertan en ventas perdidas, fue necesario encontrar la función de distribución 

𝐺𝑍(𝐾), para un nivel de servicio de 91.5% (𝐾 = 1.37), tal dato se puede hallar en la 

tabla de distribuciones (Anexo 45), el cual es 0.039159 (𝐺𝑍(𝐾) = 0.039159). Habiendo 

calculado todos los valores necesarios se prosiguió a determinar el costo total a un 

nivel de servicio de 91.5%, utilizando la siguiente ecuación:   

𝐶. 𝑇 = 𝐷𝑣 +
𝐴𝐷

𝑄∗
+ (

𝑄∗

2
+ 𝐾𝜎𝐿) 𝑣𝑟 +

𝐷

𝑄∗
(𝐵2𝑣)𝜎𝐿𝐺𝑍(𝐾) 

𝐶. 𝑇 = 4,340 ∗ 6 +
10.66 ∗ 4140

434
+ (

434

2
+ 1.37 ∗ 12) 6 ∗ 0.079 +

4140

434
(0.8 ∗ 6) ∗ 12

∗ 0.039159 

𝐶. 𝑇 = 𝑆/25,736 + 𝑆/102 + 𝑆/110 + 𝑆/21 

𝐶. 𝑇 = 𝑆/ 25,969 

Asimismo, con la política propuesta se alcanzó calcular la probabilidad de satisfacer la 

demanda (𝑃2) con el inventario disponible en cada ciclo, mediante la siguiente 

ecuación:  
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𝑃2 = 1 −
𝜎𝐿𝐺𝑍(𝐾)

𝑄∗
= 1 −

12 ∗ 0.039159

434
= 99.89% 

De esta manera se afirmó que con un nivel de servicio de 91.5% (es decir un 8.5% de 

probabilidad de faltantes), se tuvo un lote óptimo de 434 unidades por pedido, cuando 

el inventario llegue a un mínimo de 56 unidades, manteniendo un stock de seguridad 

de 17 unidades, con un costo total de 25,969 soles/año y logrando satisfacer la 

demanda con el inventario promedio a una probabilidad del 99.89%, datos calculados 

exclusivamente para el ítem MANLON.DNE-L-L. Cabe mencionar que el punto de 

reposición es menor que el lote de pedido (𝑠 <  𝑄∗), lo que puede originar que no sea 

necesario la solicitud de un nuevo pedido antes que llegue el anterior.  

Sin embargo, se analizó que el factor de seguridad dado por un nivel de servicio 

aleatorio tiene un impacto sobre el stock de seguridad, el costo por faltantes y el punto 

de reorden, ocasionando una variación ya sea positiva o negativa en el costo total; es 

por ello que, en esta investigación, se propuso iteraciones para comparar cual es el 

nivel servicio óptimo que debe considerarse. Por lo tanto, continuando con el ejemplo 

del ítem MANLON.DNE-L-L, el nivel de servicio y por ende el factor de seguridad 

fueron restablecidos con la ayuda de 19 iteraciones dentro de un intervalo de: 

[90%;90.5%;91%;91.5%; …;99.9%], cuyos valores de este rango son considerados 

aceptables (Vidal, 2017). En modo de ejemplo se muestran 3 iteraciones:  

• Iteración 1: nivel de servicio de 𝑃1= 94.5% 

En estos casos el 𝑄∗ y 𝜎𝐿 no sufren cambio, por lo que se debe determinar un nuevo 

factor de seguridad según esta ecuación: 𝑝𝑧(𝑘) = 1 − 𝑃1, por lo tanto 𝑝𝑧(𝑘) = 0.055, y 

según la tabla de distribuciones (Anexo 45), el factor de seguridad (𝑘) equivale a 1.6, 

por lo tanto, los resultados son:  

Punto de reorden (s): 59 unidades 

Stock de seguridad (S.S): 19 unidades 

Costo total (C.T): 25,962 soles/año 

• Iteración 2: nivel de servicio de 𝑃1= 97.5% 

El factor de seguridad (𝑘) para este caso es 1.96, por lo tanto, los resultados son:  
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Punto de reorden (s): 64 unidades 

Stock de seguridad (S.S): 24 unidades 

Costo total (C.T): 25,956 soles/año 

• Iteración 3: nivel de servicio de 𝑃1= 99.5% 

El factor de seguridad (𝑘) para este caso es 2.57 y los resultados son: 

Punto de reorden (s): 71 unidades 

Stock de seguridad (S.S): 31 unidades 

Costo total (C.T): 25,955 soles/año 

En la siguiente tabla se muestran algunas iteraciones de manera parcial, de los cuales 

tres fueron desarrolladas anteriormente: 

Tabla 12. Iteraciones del nivel de servicio 𝑃1 del ítem MANLON.DNE-L-L 

𝑷𝟏 k 
Stock  

seguridad 
Punto 

reorden 
Costo 

Pedido 
Costo 
Mant. 

Costo por 
faltante 

Costo 
adquisición 

Costo total 

91.50% 1.37 16 55 S/ 102 S/ 110 S/ 21 S/ 25,736 S/ 25,969 

92.50% 1.44 18 57 S/ 102 S/ 110 S/ 18 S/ 25,736 S/ 25,966 

94.00% 1.56 19 59 S/ 102 S/ 111 S/ 14 S/ 25,736 S/ 25,963 

94.50% 1.60 19 59 S/ 102 S/ 111 S/ 13 S/ 25,736 S/ 25,962 

96.00% 1.76 21 61 S/ 102 S/ 112 S/ 9 S/ 25,736 S/ 25,958 

96.50% 1.81 22 62 S/ 102 S/ 112 S/ 8 S/ 25,736 S/ 25,958 

97.00% 1.88 23 63 S/ 102 S/ 113 S/ 6 S/ 25,736 S/ 25,957 

97.50% 1.96 24 64 S/ 102 S/ 113 S/ 5 S/ 25,736 S/ 25,956 

98.00% 2.05 25 65 S/ 102 S/ 114 S/ 4 S/ 25,736 S/ 25,956 

99.00% 2.32 28 68 S/ 102 S/ 115 S/ 2 S/ 25,736 S/ 25,955 

99.50% 2.57 31 71 S/ 102 S/ 116 S/ 1 S/ 25,736 S/ 25,955 

99.90% 3.09 38 77 S/ 102 S/ 119 S/ 0 S/ 25,736 S/ 25,958 
Nota: Se muestra de manera breve por larga extensión, no obstante, las iteraciones del resto de ítems A y de este, 

con su respectivo gráfico, sujetos a una revisión continua se muestran en el anexo 46. 

Fuente: Elaboración propia 

Evidentemente, al aumento del nivel de servicio se reduce el costo por faltante, debido 

a que el factor de seguridad es elevado para evitar ventas desatendidas por falta de 

ítems, no obstante, al cumplimiento de una demanda satisfecha repercute al resguardo 

de un stock de seguridad más alto, aumentando el costo de mantenimiento, en el caso 

del costo de pedido y adquisición se mantienen constantes. Por lo tanto, las 

variaciones del nivel de servicio se ven reflejado en una alteración del costo total; 
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teniendo las iteraciones que se desarrollaron, se pudo plasmar de manera explícita el 

cambio que sufre el costo total en función a 𝑃1, en el siguiente gráfico: 

 
Figura 8: Iteraciones de nivel de servicio del ítem MANLON.DNE-L-L 

Fuente: Elaboración propia 

Lo que se puede analizar de la figura 8 es lo siguiente: como se pudo apreciar que 

conforme se eleva el nivel de servicio, el costo total varía en 0.003% en promedio, 

además se pudo concluir que si se pretende un nivel de servicio más alto, este 

repercute en el aumento del stock de seguridad en 1 unidad en promedio, para que no 

se origine faltantes durante la demanda en el tiempo de reposición, esto a su vez 

aumenta el costo de mantenimiento en 0.51% en promedio, pero compensa la 

reducción por costo de faltantes en 20.65% en promedio. Debido a que un tipo de costo 

aumenta y otro disminuye, la decisión se basó en seleccionar el nivel de servicio óptimo 

en función al costo total, por lo tanto, según la figura 8, la curva del costo total muestra 

un nivel más bajo en 99%, con este valor el stock de seguridad son 28 unidades con 

un punto de reorden de 68 unidades. 
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El valor del primer 𝑃1 para el ítem MANLON.DNE-L-L en un inicio fue 91.5% donde se 

calculó un costo total de S/ 25,969, luego se optó por un 𝑃1 óptimo de 99% llegando a 

un costo total de S/ 25,955, con una variación entre ambos costos totales de -0.05%, 

es decir 14 soles menos, aunque el costo reducido para este ítem sea insuficiente, no 

deja de ser trascendental porque la importancia de tomar un nivel de servicio 𝑃1 reside 

cuando se evalúan en conjunto todos los ítems y el costo que se pueda reducir de 

manera general. Sin embargo, el resultado del nivel de servicio óptimo para este ítem 

en particular, no se pudo tomar como conclusivo para todos, por lo que se tuvo que 

repetir el mismo procedimiento en el resto de ítems con sistemas de revisión continua, 

para comprobar cuál es el nivel de servicio ideal en cada uno, por ello en la siguiente 

figura se muestra como ejemplo la curva de costo total de otro ítem:   

 
Figura 9: Iteraciones de nivel de servicio del ítem KDP-5-L 

Fuente: Elaboración propia 

La figura 9 demuestra que el nivel de servicio 𝑃1, no siempre va tener un mismo 

comportamiento en cada ítem, sino que varía de acuerdo a los valores de la demanda 

durante el tiempo de entrega y el stock de seguridad, para este caso del ítem KDP-5-

L el 𝑃1 ideal es 95.5% con un costo total mínimo de S/ 66,386, muy diferente al ítem 
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MANLON.DNE-L-L con un 𝑃1 óptimo de 99%, por lo que si se hubiese admitido un 𝑃1 

de 99.0% igual para todos, el ítem KDP-5-L hubiera aumentado su costo total en 

0.02%, es decir S/ 13 más, por lo tanto, queda comprobado que el nivel de servicio no 

es similar en todos los ítems para lograr un mínimo costo posible. Por ello, se tuvo que 

establecer nuevamente un nivel de servicio al 99% para el ítem MANLON.DNE-L-L: 

Tabla 13. Política de inventario propuesta (s,Q) para el ítem MANLON.DNE-L-L 

Demanda anual 4,140 unidades 

Costo unitario S/ 5.9 

Nivel de servicio óptimo 99% 

Tiempo de entrega 3 días 

Cantidad óptima de pedido 434 unidades 

Punto de reorden 68 unidades 

Demanda durante el tiempo de entrega 40 unidades 

Stock de seguridad 28 unidades 

Probabilidad de satisfacer la demanda 99.99% 

Tipo de pronóstico con mínimo error Descomposición  

Nota: La política propuesta para los demás ítems con revisión continua, se visualiza en el anexo 50. 

Fuente: Elaboración propia 

Por último, para el ejemplo que se tomó en un inicio del ítem MANLON.DNE-L-L , se 

tuvo que replantear un nuevo nivel de servicio (𝑃1) al 99%, obteniendo la siguiente 

política: para el ítem Mandilón Descartable No Estéril Talla L - Lb (MANLON.DNE-L-

L), se debió ordenar 434 unidades cada vez que el inventario se halla reducido a 68 

unidades, manteniendo un stock de seguridad de 28 unidades, logrando con esta 

política una probabilidad de satisfacer la demanda (𝑃2) en 99.99% en cada ciclo, un 

costo de pedido de 102 soles anuales, un costo de mantenimiento de 115 soles 

anuales, un costo por faltantes de 2 soles anuales, un costo de adquisición de 25,736 

soles anuales y alcanzando un costo total de S/ 25,955 al año. En la siguiente tabla se 

puede apreciar la política propuesta para los 11 ítems sometidos a una revisión 

continua: 
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Tabla 14. Política de inventario con revisión continua propuesto anual 

Ítem (Código) 
Nivel 

servicio 

Demanda 

anual 

Cantidad 

óptima 

N° 

órdenes 

Stock 

Seguridad 

Punto 

Reorden 

Costo 

pedido 

Costo 

mantenimiento 

Costo por 

faltante 

Costo 

adquisición 
Costo total 

BTES-450ML-T 90.00% 500 67 8 1 7 S/ 80 S/ 82 S/ 0 S/ 16,080 S/ 16,242 

GA-1L-A 98.50% 1,953 221 9 14 45 S/ 94 S/ 106 S/ 2 S/ 21,481 S/ 21,684 

GQED-71/2-Q 98.00% 32,531 3,120 11 278 1,008 S/ 111 S/ 131 S/ 3 S/ 30,888 S/ 31,134 

GQED-8-G 90.00% 23,682 2,250 11 107 335 S/ 112 S/ 123 S/ 4 S/ 31,185 S/ 31,424 

JGL-1L-A 98.00% 3,102 399 8 14 54 S/ 83 S/ 89 S/ 1 S/ 16,758 S/ 16,931 

KDP-5-L 95.50% 3,310 217 16 49 92 S/ 163 S/ 237 S/ 18 S/ 65,968 S/ 66,386 

MAME.D-L-D 97.00% 423 54 8 5 10 S/ 83 S/ 97 S/ 3 S/ 16,839 S/ 17,023 

MAME.D-M-D 97.50% 579 63 10 5 10 S/ 98 S/ 113 S/ 3 S/ 24,557 S/ 24,771 

MANLON.DNE-L-L 99.00% 4,140 434 10 28 68 S/ 102 S/ 115 S/ 2 S/ 25,736 S/ 25,955 

MMSF-15-S 90.00% 158 17 10 0 3 S/ 97 S/ 101 S/ 2 S/ 23,800 S/ 23,999 

SDE-2M-L 97.00% 5,000 455 11 41 121 S/ 117 S/ 138 S/ 4 S/ 32,533 S/ 32,792 
  75,378  112   S/ 1,140 S/ 1,332 S/ 43 S/ 305,826 S/ 308,340 

Nota: Los 11 ítems A mostrados están sujetos a una revisión continua, debido a que poseen una demanda determinística, según el coeficiente de variación; los 

detalles están presentados en el anexo 48. 

Fuente: Elaboración propia 
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De igual forma, a los ítems que se planteó un sistema de revisión periódica, fueron los 

que conservaban una demanda probabilística, tales ítems con esta característica son 

28, entre ellos el ítem Mandil Descartable Estéril Talla M - Lb con código MAN.DE-M-

L, el cual sirvió de ejemplo para mostrar la política propuesta. Los datos registrados 

para este ítem se presentan a continuación (algunos datos se han calculado y/o 

mostrado en el objetivo 1 y 2, sin embargo, los errores de pronósticos, el lead time y 

la fracción de costo de faltante se ubican en el anexo 40, 41 y 42 respectivamente): 

Demanda (𝐷): 23,175 unidades al año  

Costo unitario (𝑣): S/ 7.20 

Costo fijo de pedido (𝐴): S/ 10.66 

Tasa de mantenimiento anual (𝑟): 7.92% 

Fracción considerada de costo de faltante (𝐵2): 0.765 

Nivel de servicio (𝑃1): 91.5% 

Tiempo de reposición (𝐿): 3 días = 0.12 mes (considerando 26 días hábiles al mes) 

Demanda promedio mensual, considerando 312 hábiles al año (𝑑´): 1,931 unidades  

Desviación media absoluta (𝑀𝐴𝐷): 316 

Error cuadrático medio (𝐸𝐶𝑀): 282,880 

Teniendo estos datos se logró plantear la cantidad óptima de pedido, con la siguiente 

ecuación: 

𝐸. 𝑂. 𝑄 = √
2 ∗ 𝐴 ∗ 𝐷

𝑣 ∗ 𝑟
 

𝐸. 𝑂. 𝑄 = √
2 ∗ 10.66 ∗ 23175

7.2 ∗ 0.0792
 

𝐸. 𝑂. 𝑄 = 931.04 ≈ 931 𝑢𝑛𝑖𝑑𝑎𝑑𝑒𝑠 

Dando como resultado un 𝑄∗ = 931, este se utilizó para determinar el tiempo fijo de 

revisión entre periodos, el cual está en función al E.O.Q, entonces el tiempo de revisión 

(𝑅), se calculó de la siguiente manera:  
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𝑅 =
𝐸. 𝑂. 𝑄

𝐷
=

√2 ∗ 𝐴 ∗ 𝐷
𝑣 ∗ 𝑟

𝐷
= √

2 ∗ 𝐴

𝐷 ∗ 𝑣 ∗ 𝑟
 

𝑅 = 0.040 𝑎ñ𝑜 = 0.48 𝑚𝑒𝑠 = 13 𝑑í𝑎𝑠 

Dado que en la ecuación de tiempo entre revisión (𝑅), esta en función a la demanda 

anual, el resultado también fue dado en años, por lo que se tuvo que expresar en 

meses o en días para un mejor entendimiento y facilidad de realizar los cálculos que 

se puedan presentar en otras ecuaciones, por lo tanto, para el ítem MAN.DE-M-L el 

tiempo entre revisiones será de 13 días. Ahora para determinar la desviación estándar 

sobre el tiempo de entrega y revisión, fue ineludible calcular la desviación estándar del 

error del pronóstico (𝜎1), como ya se ha mencionado anteriormente que 𝜎1, está en 

función al MAD o ECM dependiendo de su distribución, se tuvo que consultar a que 

distribución se ajusta la demanda el ítem MAN.DE-M-L.  

 
Figura 10: Distribución ajustada del ítem MAN.DE-M-L 

Fuente: Elaborado mediante el software Crystal ball 

Según el software Crystal Ball la distribución a que mejor se ajusta el ítem MAN.DE-

M-L es a una distribución normal, tal como se muestra en la figura 10, tal prueba de 

bondad que se utilizó fue el Chi cuadrado, debido a que los datos analizados e 

integrados al software son discretos y enteros, entonces se seleccionó la distribución 
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con menor Chi cuadrado y que mejor ajuste tuvo a la distribución de los valores 

analizados, por lo tanto el ítem MAN.DE-M-L se ajusta mejor a una distribución normal, 

presentando un menor Chi cuadrado de 28.9167. De esta manera, se alcanzó 

determinar la desviación estándar del error del pronóstico mediante el MAD, por lo que 

se utilizó la siguiente ecuación para determinar 𝜎1: 

𝜎1 = 𝑀𝐴𝐷 ∗ √
𝜋

2
 

𝜎1 = 316 ∗ 1.2533 

𝜎1 = 396.05 ≈ 396 𝑢𝑛𝑖𝑑𝑎𝑑𝑒𝑠 

Habiendo calculado 𝜎1, el cual fue 396 unidades, se prosiguió a determinar la 

desviación estándar durante el tiempo de entrega y revisión (𝜎𝑅+𝐿), ambos valores 

expresados en meses por que la desviación de errores de pronósticos fue analizada 

mensualmente: 

𝜎𝑅+𝐿 = 𝜎1 ∗ √𝑅 + 𝐿 

𝜎𝑅+𝐿 = 396 ∗ √0.48 + 0.12 

𝜎𝑅+𝐿 = 306.13 ≈ 306 𝑢𝑛𝑖𝑑𝑎𝑑𝑒𝑠 

También fue necesario calcular la demanda en el intervalo de tiempo de entrega y 

revisión (�̂�𝑅+𝐿), de esta manera determinar el inventario máximo (𝑆), cabe señalar que 

los datos puestos en la ecuación fueron expresados en meses, por lo tanto �̂�𝑅+𝐿, se 

halló con la siguiente ecuación:  

�̂�𝑅+𝐿 = 𝑑´ ∗ (𝑅 + 𝐿) 

�̂�𝑅+𝐿 = 1931 ∗ (0.48 + 0.12) 

�̂�𝑅+𝐿 = 1,153.9 ≈ 1,154 𝑢𝑛𝑖𝑑𝑎𝑑𝑒𝑠 

Asimismo, se calculó el factor de seguridad (𝑘) a un nivel de servicio de 91.5% como 

parte de ejemplo, mediante: 

𝑝𝑧(𝑘) = 1 − 𝑃1 
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𝑝𝑧(𝑘) = 1 − 0.915 

𝑝𝑧(𝑘) = 0.085 

Según tabla de distribuciones (Anexo 45), se encuentra que, el factor k con una 

probabilidad igual a 0.085 [𝑝𝑧(𝑘) = 0.085] equivale a 1.37 [k = 1.37], este factor 

hallado, sirvió para calcular el inventario a solicitar como máximo tras el tiempo de 

revisión (𝑆) para el ítem MAN.DE-M-L, de la siguiente manera: 

𝑆 = �̂�𝑅+𝐿 + 𝑘𝜎𝑅+𝐿 

𝑆 = 1154 + 1.37 ∗ 306 

𝑆 = 1573.22 ≈ 1,573 𝑢𝑛𝑖𝑑𝑎𝑑𝑒𝑠 

Con la ecuación resuelta, se determinó que el inventario máximo a solicitar es de 1,573 

unidades del ítem MAN.DE-M-L, de la misma ecuación se pudo extraer la expresión 

para determinar el stock de seguridad (𝑆. 𝑆):  

𝑆. 𝑆 = 𝑘𝜎𝑅+𝐿 

𝑆. 𝑆 = 1.37 ∗ 306 

𝑆. 𝑆 = 419.22 ≈ 419 𝑢𝑛𝑖𝑑𝑎𝑑𝑒𝑠 

Posteriormente se halló el costo total teniendo en cuenta que los faltantes de 

existencias se conviertan en ventas perdidas, para ello fue necesario encontrar la 

función de distribución 𝐺𝑍(𝐾), para un nivel de servicio de 91.5% (𝐾 = 1.37), tal dato 

se puede hallar en la tabla de distribuciones (Anexo 45), el cual es 0.039159 (𝐺𝑍(𝐾) =

0.039159). Habiendo calculado todos los valores necesarios se prosiguió a determinar 

el costo total a un nivel de servicio de 91.5%, según Vidal (2006, p.258) la ecuación de 

costo total difiere del sistema de revisión continua utilizado anteriormente por que se 

reemplaza 𝑄* por 𝑅, por lo tanto, para un sistema de revisión periódica la ecuación del 

costo total fue la siguiente:  

𝐶. 𝑇 = 𝐷𝑣 +
𝐴

𝑅
+ (

𝐷𝑅

2
+ 𝑘𝜎𝑅+𝐿)𝑣𝑟 +

1

𝑅
(𝐵2𝑣)𝜎𝑅+𝐿𝐺𝑍(𝑘) 
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𝐶. 𝑇 = 23,275 ∗ 7.2 +
10.66

0.04
+ (

23175 ∗ 0.04

2
+ 1.37 ∗ 306) ∗ 7.2 ∗ 0.079 +

1

0.04
∗ (0.76

∗ 7.2) ∗ 306 ∗ 0.039159 

𝐶. 𝑇 = 𝑆/ 167,580 + 𝑆/ 265 + 𝑆/ 505 + 𝑆/ 1,644 

𝐶. 𝑇 = 𝑆/ 169,994 𝑎𝑛𝑢𝑎𝑙𝑒𝑠 

Además, con esta política propuesta, se alcanzó calcular la probabilidad de satisfacer 

la demanda (𝑃2) con el inventario disponible en cada ciclo, mediante la siguiente 

ecuación:  

𝑃2 = 1 −
𝜎𝑅+𝐿𝐺𝑍(𝐾)

𝐷 ∗ 𝑅
= 1 −

306 ∗ 0.039159

927
= 98.71% 

De esta manera se obtuvo que con un nivel de servicio de 91.5% (es decir un 8.5% de 

probabilidad de faltantes), el tiempo de revisión es de 13 días, fijando un inventario 

máximo de inventario de 1573 unidades, manteniendo un stock de seguridad de 419 

unidades, con un costo total de 169,994 soles/año y logrando satisfacer la demanda 

con el inventario promedio a una probabilidad del 98.71%, datos calculados 

exclusivamente para el ítem MAN.DE-M-L. Tal como se explicó en el sistema de 

revisión continua, el nivel de servicio 𝑃1 está sujeto a cambio hasta acertar el 𝑃1 óptimo 

mediante iteraciones, pues en este sistema de revisión periódica se realizó el mismo 

procedimiento, por ello, a continuación, se muestran parcialmente en modo de ejemplo 

solo tres iteraciones: 

• Iteración 1: nivel de servicio de 𝑃1= 94.5% 

El factor de seguridad (𝑘) para este caso es 1.6, por lo tanto, los resultados son:  

Inventario máximo (S): 1644 unidades 

Stock de seguridad (S.S): 490 unidades 

Costo total (C.T): 169,366 soles/año 

• Iteración 2: nivel de servicio de 𝑃1= 97.5% 

El factor de seguridad (𝑘) para este caso es 1.96, por lo tanto, los resultados son:  

Inventario máximo (S): 1754 unidades 

Stock de seguridad (S.S): 600 unidades 
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Costo total (C.T): 168,850 soles/año 

•  Iteración 3: nivel de servicio de 𝑃1= 99.5% 

El factor de seguridad (𝑘) para este caso es 1.96, por lo tanto, los resultados son:  

Inventario máximo (S): 1941 unidades 

Stock de seguridad (S.S): 787 unidades 

Costo total (C.T): 168,627 soles/año 

En la siguiente tabla se muestran algunas iteraciones de manera parcial, de los cuales 

tres fueron desarrolladas anteriormente: 

Tabla 15. Iteraciones del nivel de servicio 𝑃1 del ítem MAN.DE-M-L 

𝑷𝟏 k 
Stock 

seguridad 
Inventario 

máximo  

Costo 
Pedido 

Costo 
Mant. 

Costo 
Faltante 

Costo 
Adquisición 

Costo total 

91.50% 1.37 419 1573 S/ 265 S/ 505 S/ 1,644 S/ 167,580 S/ 169,994 

92.50% 1.44 441 1595 S/ 265 S/ 517 S/ 1,409 S/ 167,580 S/ 169,771 

94.00% 1.56 478 1631 S/ 265 S/ 538 S/ 1,072 S/ 167,580 S/ 169,455 

94.50% 1.60 490 1644 S/ 265 S/ 545 S/ 976 S/ 167,580 S/ 169,366 

96.00% 1.76 539 1693 S/ 265 S/ 573 S/ 662 S/ 167,580 S/ 169,081 

96.50% 1.81 554 1708 S/ 265 S/ 581 S/ 584 S/ 167,580 S/ 169,011 

97.00% 1.88 576 1729 S/ 265 S/ 594 S/ 489 S/ 167,580 S/ 168,928 

97.50% 1.96 600 1754 S/ 265 S/ 608 S/ 397 S/ 167,580 S/ 168,850 

98.00% 2.05 628 1781 S/ 265 S/ 623 S/ 311 S/ 167,580 S/ 168,780 

99.00% 2.32 710 1864 S/ 265 S/ 670 S/ 145 S/ 167,580 S/ 168,661 

99.50% 2.57 787 1941 S/ 265 S/ 714 S/ 68 S/ 167,580 S/ 168,627 

99.90% 3.09 946 2100 S/ 265 S/ 805 S/ 12 S/ 167,580 S/ 168,662 
Nota: Se muestra de manera breve por larga extensión, no obstante, las iteraciones del resto de ítems A y de este, 

con su respectivo gráfico, sujetos a una revisión periódica se muestran en el anexo 47. 

Fuente: Elaboración propia 

La tabla 15 muestra que, al aumento de un nivel de servicio se reduce el costo por 

faltante, debido a que el factor de seguridad también se eleva para evitar ventas 

desatendidas por falta de ítems, sin embargo, al pretender cumplir con una demanda 

satisfecha, este implica a mantener un stock de seguridad más alto, aumentando el 

costo de mantenimiento, para el caso del costo de pedido y adquisición se conservan 

constantes ante conmutaciones del factor de seguridad. Por lo tanto, las variaciones 

del nivel de servicio muestran una alteración del costo total, por ello, con los cálculos 

de 19 iteraciones para el ítem MAN.DE-M-L, fueron útiles para originar y presentar de 
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manera evidente el cambio que sufre el costo total en función a 𝑃1, en el siguiente 

gráfico: 

 
Figura 11: Iteraciones de nivel de servicio del ítem MAN.DE-M-L 

Fuente: Elaboración propia  

Tal como se muestra en la figura 11, el costo total varía en 0.06% en promedio 

conforme se eleva el nivel de servicio, también el aumento de 𝑃1 implica la extensión 

del costo de mantenimiento en 2.26% en promedio, pero amortiza con la reducción del 

costo por faltante en 17.0% en promedio, debido a que más inventario de seguridad 

se tenga, menor será la probabilidad de correr el riesgo de quedarse con faltantes que 

son reflejadas en ventas perdidas, por ello se tomó como referencia elegir 𝑃1 óptimo 

en función al costo total, por lo tanto para el ítem MAN.DE-M-L, su curva de costo total 

muestra un mínimo valor en 𝑃1 = 99.5%, donde el costo total equivale a S/ 168,627, 

de esta manera se logró una reducción de 0.80% del costo total, dicho de otro modo, 

si se hubiera definido de forma decisiva un 𝑃1 = 91.5%, el costo total tendría un exceso 

relevante de S/ 1,367. Cabe destacar que el nivel de servicio óptimo obtenido para el 

ítem MAN.DE-M-L no es igual para otros, tal como se explicó con el ejemplo del ítem 

C.T=S/ 169,994, 
calculado con P1 inical 
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KDP-5-L en la figura 9. Por lo tanto, se restableció un nuevo nivel de servicio de 99.5% 

y política de inventario para el ítem MAN.DE-M-L: 

Tabla 16. Política de inventario propuesta (R,S) para el ítem MAN.DE-M-L 

Demanda anual 23,175 unidades 

Costo unitario S/ 7.2 

Nivel de servicio 99.5% 

Tiempo de entrega 3 días 

Tiempo de revisión 13 días 

Demanda durante el tiempo de entrega y revisión 1,154 unidades 

Inventario máximo a solicitar 1,941 unidades 

Inventario de seguridad 787 unidades 

Probabilidad de satisfacer la demanda 99.95% 

Tipo de pronóstico con mínimo error Promedio Móvil 

Nota: Las demás propuestas de los demás ítems A sujetos a una revisión periódica se muestran en anexo 51. 

Fuente: Elaboración propia 

Finalmente, para el ejemplo que se tomó en un inicio del ítem MAN.DE-M-L, se tuvo 

que replantear un nuevo nivel de servicio al 99.5% (𝑃1), obteniendo la siguiente política: 

para el ítem Mandil Descartable Estéril Talla M – Lb, se debe revisar el inventario cada 

13 días, ordenando una cantidad máxima de 1,941 unidades menos el inventario 

disponible en ese momento, manteniendo un stock de seguridad de 787 unidades, 

logrando una probabilidad de satisfacer la demanda (𝑃2) en 99.95% en cada ciclo, 

originando un costo de pedido igual a S/ 265, un costo de mantenimiento de S/ 714, 

un costo de faltante de S/ 68, un costo de adquisición de S/ 167,580 y con un costo 

total de S/ 168,627 al año; por otro lado, de manera proyectada se pudo calcular el 

número de pedidos que se pudo suscitar, dividiendo los días hábiles al año (312 días) 

con los días de revisión, en este ejemplo fueron 13 días, obteniendo 25 órdenes al año 

para este ítem aproximadamente. A continuación, se muestra de manera parcial la 

política de inventarios de tipo A con revisión periódica de algunos de los 28 ítems con 

demanda probabilística.  
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Tabla 17. Política de inventario con revisión periódica propuesto anual 

Ítem (Código) 
Nivel 

servicio 
Demanda 

anual 
Cantidad 
óptima 

N° 
órdenes 

Revisión 
(días) 

Stock 
seguridad 

Inventario 
máximo 

Costo 
pedido 

Costo 
manteni- 
miento 

Costo por 
faltante 

Costo 
adquisición 

Costo total 

AH-500G-C 90.00% 1,107 165 7 46 10 196 S/ 72 S/ 80 S/ 1 S/ 12,705 S/ 12,858 

BJA-6-F 95.00% 3,548 483 8 42 121 661 S/ 78 S/ 118 S/ 10 S/ 15,842 S/ 16,048 

CSB 99.00% 6 1 6 15 1 1 S/ 229 S/ 1,935 S/ 276 S/ 124,572 S/ 127,012 

CBOA-M 94.00% 3,567 482 8 42 43 593 S/ 79 S/ 93 S/ 4 S/ 15,964 S/ 16,140 

CEP-18-N 96.50% 18,300 2,482 8 42 33 2,808 S/ 79 S/ 81 S/ 0 S/ 15,885 S/ 16,045 

CPBRC-7L-D 93.50% 747 100 8 42 2 116 S/ 79 S/ 82 S/ 1 S/ 16,000 S/ 16,162 

EHP-5-3M 97.50% 386 50 8 40 7 63 S/ 82 S/ 105 S/ 4 S/ 16,612 S/ 16,803 

GQ-1-Q 90.00% 205 28 8 43 1 31 S/ 78 S/ 81 S/ 1 S/ 15,680 S/ 15,840 

GED-M-Q 99.50% 2,466,853 57,634 43 7 101,490 182,844 S/ 456 S/ 2,064 S/ 163 S/ 495,652 S/ 498,336 

GQED-61/2-N 96.50% 30,600 4,539 7 46 1,134 6,163 S/ 72 S/ 108 S/ 8 S/ 12,709 S/ 12,897 

GQED-61/2-Q 98.00% 46,800 3,623 13 24 1,628 6,151 S/ 138 S/ 262 S/ 21 S/ 45,215 S/ 45,636 

GQED-7-G 94.00% 57,556 3,507 17 19 2,773 7,019 S/ 175 S/ 452 S/ 74 S/ 75,120 S/ 75,821 

GQED-7-HM 90.00% 13,694 1,960 7 45 409 2,632 S/ 75 S/ 106 S/ 11 S/ 13,171 S/ 13,362 

GQED-7-Q 98.50% 50,162 3,874 13 24 2,173 6,851 S/ 138 S/ 293 S/ 23 S/ 45,326 S/ 45,780 

JLVD-1L-A 96.50% 2,303 344 7 47 110 484 S/ 71 S/ 117 S/ 11 S/ 12,642 S/ 12,841 

JD-20ML-N 98.50% 143,906 11,366 13 25 6,777 19,988 S/ 135 S/ 296 S/ 29 S/ 44,327 S/ 44,788 

MAN.DE-L-L 98.50% 1,914 268 8 44 97 383 S/ 76 S/ 131 S/ 9 S/ 15,437 S/ 15,654 

MAN.DE-M-L 99.50% 23,175 931 25 13 787 1,941 S/ 265 S/ 714 S/ 68 S/ 167,580 S/ 168,627 

(CONTINUA) 

SQP-9-N 96.50% 15 2 7 46 2 4 S/ 72 S/ 177 S/ 25 S/ 12,960 S/ 13,233 

TRO-11.100-MT 90.00% 421 52 9 39 11 68 S/ 86 S/ 123 S/ 7 S/ 19,656 S/ 19,873 

TANCE-8MM-SC 97.00% 4,000 340 12 27 168 573 S/ 125 S/ 249 S/ 24 S/ 37,944 S/ 38,343   
2,882,737 

 
305 

   
S/ 3,300 S/ 9,051 S/ 922 S/ 1,385,728 S/ 1,399,001 

Nota: Se muestra parcialmente por larga extensión y se puede visualizar en su totalidad en el anexo 49, asimismo los 28 ítems A mostrados, están sujetos a una 

revisión periódica, debido a que poseen una demanda probabilística, según el coeficiente de variación. 

Fuente: elaboración propia
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4.4 Análisis de la propuesta de gestión de inventarios en la empresa 

Importaciones L&A Medic S.A.C.  

La propuesta de gestión de inventario fue definida en el objetivo tres, donde se brindó 

soluciones para disminuir los costos de inventarios, el cual es la realidad problemática 

actual de la empresa. Las principales causas críticas fueron la falta de proyecciones 

de la demanda, lo que impide diseñar una gestión de inventarios; y la más crítica aún 

es el sobreabastecimiento de ítems debido a que este repercute directamente al 

aumento del costo de adquisición y por ende al costo total de inventarios.  

Respecto a la causa crítica de falta de proyección de la demanda, se concretó un 

método de pronóstico con el mínimo error posible a cada ítem, tras una evaluación de 

distintos métodos:  

Tabla 18. Selección de métodos de pronósticos 

Ítem Código 
Pronóstico 
Ajustado 

Algodón Hidrófilo X 500G - Coppon AH-500G-C Modelo Winters 

Bolsa Triple De Extracción De Sangre X 450 Ml - Teruma BTES-450ML-T Modelo Winters 

Bombilla De Jebe Para Aspiración N° 06 – Fass BJA-6-F Modelo Winters 

Cabina De Seguridad Biológica (Cámara De Bioseguridad) CSB Modelo Winters 

Canula Binasal Para Oxigeno Adulto – Medex CBOA-M Modelo Winters 

Cateter Endovenoso Periférico N° 18 G X 1 1/4 - Nipro CEP-18-N Modelo Winters 

Contenedor De Plástico De Bioseguridad Para Residuos 
Citostáticos De 7 L - Deslab 

CPBRC-7L-D Modelo Winters 

(CONTINUA) 

Gel Antibacterial Para Manos X 1L Aprox – Alessi GA-1L-A Modelo Winters 

Guante Para Examen Descartable Talla M - Quimedic GED-M-Q Regresión Lineal 

Guante Quirúrgico Estéril Descartable N° 6 1/2 - Nipro GQED-61/2-N Promedio Móvil 

Guante Quirúrgico Estéril Descartable N° 6 1/2 - Quimedic GQED-61/2-Q Modelo Winters 

Guante Quirúrgico Estéril Descartable N° 7 - Glomed GQED-7-G Descomposición 

Guante Quirúrgico Estéril Descartable N° 7 - Hid Med GQED-7-HM Descomposición 

Guante Quirúrgico Estéril Descartable N° 7 - Quimedic GQED-7-Q Modelo Winters 

Guante Quirúrgico Estéril Descartable N° 7 1/2 - Quimedic GQED-71/2-Q Modelo Winters 

Tubo De Aspiración No Conductivo Estéril 8 Mm X 11 Mm X 
3 M - Suction Clean (Nacional) 

TANCE-8MM-SC 
Suavizado Exp. 

Simple 
Nota: Se muestra de manera breve por larga extensión, no obstante, las selecciones de los métodos de pronósticos 

para los 39 ítems A, se visualizan a detalle en el anexo 52. 

Fuente: Elaboración propia  
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Según los resultados mostrados en la tabla 18, los métodos de pronósticos que podría 

emplear la empresa para sus 39 ítems tipo A, pueden ser: Winters, Descomposición o 

Suavizado Exponencial Simple; de esta manera la empresa podría estimar de manera 

aproximada una proyección de la demanda en el futuro, disminuir la incertidumbre de 

las fluctuaciones y planificar un programa de adquisiciones de nuevos ítems ligados a 

la política de inventario propuesta, cabe mencionar que la finalidad de proyectar la 

demanda es estimar qué cantidad se podría vender en cada periodo, mas no es definir 

un cronograma de compras de mes a mes porque dejaría sin efecto las estimaciones 

de la cantidad óptima de pedido, inventario máximo, punto de reorden o stock de 

seguridad. 

Es más, los resultados mostraron que de los 39 métodos propuestos, los más 

predominantes para una demanda medianamente variable, fueron los modelos de 

pronósticos avanzados como Descomposición, Winters y Suavizado Exponencial 

Simple, los cuales se pueden usar para 14, 13 y 1 ítems respectivamente, esto se debe 

a que estos ítems poseen variabilidad alta; asimismo, el resultado demostró que 

también se podría utilizar los modelos de pronósticos básicos como Promedio Móvil y 

Regresión Lineal para 7 y 4 ítems respectivamente, pues en estos casos la variabilidad 

no es tan elevada. Además el pronóstico se realizó para un año que comprendió desde 

agosto-2021 a julio-2022, resultando una posible demanda de 2,427,811 unidades 

(anexo 53), en comparación al año anterior la demanda sería menos 530,304 

unidades, es decir que la demanda del periodo pronosticado se reduciría en 17.93%. 

Sumando a esto, respecto al sobreabastecimiento que se ve reflejado en el inventario 

final por los volúmenes altos de compras que no se llega a vender en su totalidad; para 

ello, se propuso una gestión de inventarios que en resumen define una política de 

abastecimiento, donde se reflejan temas como: cantidad óptima de pedido, punto de 

reorden, periodo de revisión, etc. Precisamente, esto permitió determinar las 

cantidades de ítems que la empresa debió concebir si ponía en práctica una gestión 

de inventarios durante el periodo analizado, la cual comprende la muestra de esta 

investigación (de agosto-2020 a julio-2021).
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Tabla 19. Comparación entre abastecimiento de inventario actual y propuesto 

Ítem (código) 
Demanda 
(ventas- 

und) 

Abastecimiento actual anual Abastecimiento propuesto anual Variación 

N° 
órdenes 

Compras 
(und) 

Inventario final N° 
órdenes 

Compras 
óptimas (und) 

Inventario final Compras 
anuales 

Inventario 
final unidades % unidades % 

AH-500G-C 1,107 12 2,817 1710 0.61 7 1,155 48 0.04 -59.00% -97.19% 

BTES-450ML-T 500 12 918 418 0.46 8 536 36 0.07 -41.61% -91.39% 

BJA-6-F 3,548 12 3,874 326 0.08 8 3,864 316 0.08 -0.26% -3.07% 

CSB 6 5 9 3 0.33 6 6 - 0.00 -33.33% -100.00% 

CBOA-M 3,567 12 4,758 1191 0.25 8 3,856 289 0.07 -18.96% -75.73% 

CEP-18-N 18,300 9 22,005 3705 0.17 8 19,856 1,556 0.08 -9.77% -58.00% 

CPBRC-7L-D 747 12 897 150 0.17 8 800 53 0.07 -10.81% -64.67% 

EHP-5-3M 386 12 504 118 0.23 8 400 14 0.04 -20.63% -88.14% 

GQ-1-Q 205 12 241 36 0.15 8 224 19 0.08 -7.05% -47.22% 

GA-1L-A 1,953 12 2,035 82 0.04 9 1,989 36 0.02 -2.26% -56.10% 

GED-M-Q 2,466,853 12 2,489,679 22826 0.01 43 2,478,262 11,409 0.00 -0.46% -50.02% 

(CONTINUA) 

GQED-61/2-N 30,600 12 31,250 650 0.02 7 31,773 1,173 0.04 1.67% 80.46% 

GQED-61/2-Q 46,800 12 49,500 2700 0.05 13 47,099 299 0.01 -4.85% -88.93% 

GQED-7-G 57,556 12 60,903 3347 0.05 17 59,619 2,063 0.03 -2.11% -38.36% 

GQED-7-HM 13,694 12 16,550 2856 0.17 7 13,720 26 0.00 -17.10% -99.09% 

GQED-7-Q 50,162 12 51,735 1573 0.03 13 50,362 200 0.00 -2.65% -87.29% 

GQED-71/2-Q 32,531 12 36,690 4159 0.11 11 34,320 1,789 0.05 -6.46% -56.98% 

SDE-2M-L 5,000 12 5,100 100 0.02 11 5,005 5 0.00 -1.86% -95.00% 

SQC-17-N 12 12 16 4 0.25 6 12 - 0.00 -25.00% -100.00% 

SQP-9-N 15 12 17 2 0.12 8 16 1 0.06 -5.88% -50.00% 

TRO-11.100-MT 421 12 446 25 0.06 9 468 47 0.10 4.93% 88.00% 

TANCE-8MM-SC 4,000 3 4,400 400 0.09 12 4,080 80 0.02 -7.27% -80.00% 

Total 2,958,115 421 3,026,146 68,031 2.25% 417 2,984,291 26,176 0.88% -1.38% -61.52% 
Nota: Se muestra de manera breve por larga extensión, no obstante, la lista de abastecimiento propuesto anual de los 39 ítems A, se visualiza en el anexo 54. 

Fuente: Elaboración propia 
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Los resultados de la propuesta de abastecimiento vistos en la tabla 19, fueron 

obtenidos gracias a la gestión de inventarios que se definió en el objetivo tres, por lo 

tanto, se hizo énfasis en presentar la cantidad de ítems que la empresa debió solicitar 

a sus proveedores con el fin de no generar elevados costos de inventarios, debido a 

que esta problemática es causada y está relacionado directamente por el 

sobreabastecimiento. Como ya se había mencionado anteriormente el 

sobreabastecimiento o sobre stock quedó representado por las cantidades de ítems 

que la empresa no logró comercializar durante el periodo analizado, es decir el 

inventario final reflejó las cantidades de ítems que la empresa adquirió de más. 

Por lo tanto, en la tabla 19 se muestra la demanda que está representado por las 

ventas anuales, las cuales llegaron a ser 2,958,115 unidades al año, sin embargo, la 

empresa alcanzó abastecerse en todo el año con 3,026,146 unidades y generando 

421 órdenes de pedido a sus proveedores de manera anual, en consecuencia, la 

empresa no logró alcanzar las ventas esperadas, quedándose con 68,031 unidades, 

lo cual significó que de todo el inventario solicitado y obtenido el 2.25% no se logró 

vender, lo cual equivale a S/ 283,317, generando de esta manera un incensario costo 

de adquisición y mantenimiento, conllevando a un elevado costo de inventario.  

Por ello, se determinó las cantidades de inventario que la empresa debió solicitar, por 

supuesto el abastecimiento como propuesta estuvo en función a la demanda y a la 

política de inventario definido en el objetivo 3, por lo tanto, el resultado fue que la 

empresa tuvo que abastecerse con una cantidad óptima de 2,984,291 unidades en el 

mismo año de comparación, generando 417 órdenes de compra, de esta manera el 

inventario final hubiera sido 26,176 unidades representado el 0.88% del total de 

inventario adquirido; es así que, la empresa hubiese reservado recursos monetarios 

debido a que las compras sería 1.38% menos en comparación a lo real sin tener que 

perjudicar el nivel de servicio por una posible demanda insatisfecha, además que el 

inventario final también se reduciría en 61.52%, lo que indicaría un acortamiento del 

sobreabastecimiento. Cabe indicar que los datos puestos para la propuesta de 

abastecimiento de inventario, fueron realizados en un contexto real y estuvo en función 

a una demanda existente.  
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Finalmente, para demostrar si los elevados costos de inventarios tuvieron una 

solución, se prosiguió a comparar los costos actuales conseguidos directamente con 

la información otorgada por la empresa y los costos que se obtuvieron mediante una 

gestión y política de inventarios propuestos, para una muestra determinada en esta 

investigación, representada por 39 ítems pertenecientes a la categoría A según la 

administración ABC de inventario y comercializados entre Ago-20 a Jul-21. A 

continuación se muestra los costos actuales y propuestos:  

Tabla 20. Resultados resumidos de costos actuales y propuestos 

Costos de 

inventarios anuales 
Pedido Mantenimiento Faltantes Adquisición Totales 

Gestión de 

inventario actual 
S/ 4,490 S/ 76,526 S/ 1,758 S/ 1,933,103 S/ 2,015,877 

Gestión de 

inventario propuesto 
S/ 4,440 S/ 10,383 S/ 965 S/ 1,691,554 S/ 1,707,341 

Reducción  S/ 50 S/ 66,144 S/ 793 S/ 241,550 S/ 308,537 

Variación porcentual -1.11% -86.43% -45.13% -12.50% -15.31% 

Nota: La extensión con los detalles de la tabla 20 , se muestra en el anexo 55. 

Fuente: elaboración propia 

En la tabla 20 se demuestra que el costo total con la propuesta de gestión de 

inventarios fue reducido en 15.31%, siendo el más significante el costo de 

mantenimiento, el cual se logró reducir en 86.43%, también hubo una reducción del 

costo de adquisición en 12.50% y 45.13% para el costo por faltantes, sin embargo el 

costo de pedido solo fue reducido en 1.11% debido a que el número de órdenes de 

compras actuales no tuvieron mucha diferencia respecto a los propuestos. Por lo tanto, 

se concluye que la empresa hubiera ahorrado S/ 308,537 en un año (Ago-2020 a Jul-

21) si hubiera aplicado una política de gestión de inventarios para los ítems de clase 

A, considerados importantes porque contiene el 80.48% del total de la inversión de 

inventarios.  

Aunque la variable dependiente (costos de inventarios), haya sufrido un cambio a 

causa de la variable independiente (gestión de inventarios), fue necesario comprobar 
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la hipótesis. Por ello la constatación de hipótesis fue analizada con la ayuda del 

Software SPSS, donde primero se determinó la prueba de normalidad y posteriormente 

a ello verificar si el rango de valores analizados pertenece a una distribución 

paramétrica o no paramétrica, para finalmente validar la hipótesis.  

Hipótesis general de la investigación (𝐻): La empresa Importaciones L&A Medic 

S.A.C. -Lima 2021, disminuye sus costos mediante una gestión de inventarios 

a) Prueba de normalidad 

La prueba de un supuesto de normalidad tuvo la finalidad de conocer los datos 

analizados, como los costos actuales y propuestos, si cuyos valores tienen o no un 

comportamiento paramétrico, mediante la siguiente regla: 

ℎ0 = 𝐿𝑜𝑠 𝑑𝑎𝑡𝑜𝑠 𝑎𝑛𝑎𝑙𝑖𝑧𝑎𝑑𝑜𝑠 𝑛𝑜 𝑡𝑖𝑒𝑛𝑒𝑛 𝑠𝑢𝑝𝑢𝑒𝑠𝑡𝑜 𝑑𝑒 𝑛𝑜𝑟𝑚𝑎𝑙𝑖𝑑𝑎𝑑 

ℎ1 = 𝐿𝑜𝑠 𝑑𝑎𝑡𝑜𝑠 𝑎𝑛𝑎𝑙𝑖𝑧𝑎𝑑𝑜𝑠 𝑠𝑖 𝑡𝑖𝑒𝑛𝑒𝑛 𝑠𝑢𝑝𝑢𝑒𝑠𝑡𝑜 𝑑𝑒 𝑛𝑜𝑟𝑚𝑎𝑙𝑖𝑑𝑎𝑑  

Por lo tanto, si el nivel de significancia p es:  

𝑝 > 0.05, 𝑠𝑒 𝑎𝑝𝑟𝑢𝑒𝑏𝑎 ℎ1 

𝑝 ≤ 0.05, 𝑠𝑒 𝑎𝑝𝑟𝑢𝑒𝑏𝑎 ℎ0 

Los datos analizados en el software IBM SPSS, fue el siguiente:  

Tabla 21: Prueba de Normalidad 

Tests of Normality 

 

Kolmogorov-Smirnova Shapiro-Wilk 

Statistic df Sig. Statistic df Sig. 

Reducción ,389 39 ,000 ,484 39 ,000 

a. Lilliefors Significance Correction 

Fuente: Software IBM SPSS 

La tabla 21, muestra dos pruebas de normalidad, una de Kolmogorov-Smimov y otra 

de Shapiro-Wilk, donde se tuvo que considerar como relevante la prueba de Shapiro-

Wilk, puesto que los datos analizados fueron 39 ítems (df=39) (considerada muestra 

pequeña menor a 50), en tal prueba el nivel de significancia (Sig.) muestra un valor de 
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0.000 el cual es menor que 0.05, por lo tanto, se aprobó ℎ0 demostrando que los datos 

analizados no tienen un supuesto de normalidad.  

b) Prueba de hipótesis 

Como se mencionó anteriormente, los datos no tienen un comportamiento normal, por 

lo tanto, la prueba de hipótesis fue no paramétrica, basándose en el test de Wilcoxon, 

donde la regla de decisión para constatar la hipótesis fue la siguiente: 

𝐻0 = 𝐿𝑎 𝑒𝑚𝑝𝑟𝑒𝑠𝑎 𝐼𝑚𝑝𝑜𝑟𝑡𝑎𝑐𝑖𝑜𝑛𝑒𝑠 𝐿&𝐴 𝑀𝑒𝑑𝑖𝑐 𝑆. 𝐴. 𝐶. −𝐿𝑖𝑚𝑎 2021, 𝑛𝑜  
𝑑𝑖𝑠𝑚𝑖𝑛𝑢𝑦𝑒 𝑠𝑢𝑠 𝑐𝑜𝑠𝑡𝑜𝑠 𝑚𝑒𝑑𝑖𝑎𝑛𝑡𝑒 𝑢𝑛𝑎 𝑔𝑒𝑠𝑡𝑖ó𝑛 𝑑𝑒 𝑖𝑛𝑣𝑒𝑛𝑡𝑎𝑟𝑖𝑜𝑠 

𝐻1 = 𝐿𝑎 𝑒𝑚𝑝𝑟𝑒𝑠𝑎 𝐼𝑚𝑝𝑜𝑟𝑡𝑎𝑐𝑖𝑜𝑛𝑒𝑠 𝐿&𝐴 𝑀𝑒𝑑𝑖𝑐 𝑆. 𝐴. 𝐶. −𝐿𝑖𝑚𝑎 2021, 𝑠𝑖  
𝑑𝑖𝑠𝑚𝑖𝑛𝑢𝑦𝑒 𝑠𝑢𝑠 𝑐𝑜𝑠𝑡𝑜𝑠 𝑚𝑒𝑑𝑖𝑎𝑛𝑡𝑒 𝑢𝑛𝑎 𝑔𝑒𝑠𝑡𝑖ó𝑛 𝑑𝑒 𝑖𝑛𝑣𝑒𝑛𝑡𝑎𝑟𝑖𝑜𝑠 

Por lo tanto, si el nivel de significancia P es:  

𝑃 > 0.05, 𝑠𝑒 𝑎𝑝𝑟𝑢𝑒𝑏𝑎 𝐻0 

𝑃 ≤ 0.05, 𝑠𝑒 𝑎𝑝𝑟𝑢𝑒𝑏𝑎 𝐻1 

Los datos analizados en el software IBM SPSS, fue el siguiente:  

Tabla 22: Prueba de hipótesis mediante Wilcoxon 

Test Statisticsa 

 

Costos Propuesto – 

Costos Actuales 

Z -5,345b 

Asymp. Sig. (2-tailed) ,000 

a. Wilcoxon Signed Ranks Test 

b. Based on positive ranks. 

Fuente: Software IBM SPSS 

Dado que la prueba de Wilcoxon, resultó ser 0.000, cuyo valor fue menor que 0.05, se 

aprobó 𝐻1, indicando que la empresa importaciones L&A Medic S.A.C.-Lima 2021 si 

disminuyó sus costos mediante una gestión de inventarios.  
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V. DISCUSIÓN 

Durante el desarrollo de esta investigación, se consultó artículos científicos, teorías 

propuestas por diversos autores y referencias de otras investigaciones con el mismo 

objeto de estudio y variables. A continuación, se presentan los resultados de cada 

objetivo específico de esta investigación y la similitud que existe con los antecedentes 

y la teoría.  

Haciendo referencia al primer objetivo, donde el resultado del diagnóstico fue que 

existe un sobreabastecimiento y mayor costo de adquisición, como también una 

inexistente proyección de la demanda, el cual es fundamental para tener claro el patrón 

que rige la demanda y una idea acerca de la cantidad de ítems que se podría adquirir, 

todos estos inconvenientes identificados conllevan a la empresa en estudio a un alto 

costo de inventario. Los problemas existentes de cada empresa son diferentes, aunque 

todas tengan una demanda independiente, por ejemplo, lo hallado por Martínez y 

Osorio (2018), quienes explican que la empresa donde llevaron a cabo su investigación 

tiene tiempos de reposición largos, además que su inventario disponible físicamente 

no siempre concuerda con su base de datos digital, asimismo los investigadores Nurul 

y Hasan (2013), indicaron que el hospital donde investigaron, incurre a conservar altos 

niveles de inventario y la proyección de la demanda no se ejecuta, por lo que se crea 

una incertidumbre para la adquisición de nuevos productos, también los autores 

Fadilah, Liu y Cheng (2013) en su artículo Inventory Management and Logistics Cost 

Reduction, enfocado en una empresa de Malasia comercializadora de medicinas 

herbáceas, agregaron que ciertas órdenes que se venden son canceladas por los 

clientes por demoras en el tiempo de entrega, elevando los costos operativos de la 

empresa, además atentando con el servicio al cliente, como el cumplimiento de 

entrega tardío, por ello los autores Sebatjane y Adetunji (2019), indicaron que el tiempo 

de aprovisionamiento juega un rol importante en la gestión de inventarios, debido a 

que más variado sea, repercute en la probabilidad de ocasionar costos por faltantes 

por órdenes pendientes. De igual manera estos autores, coinciden en la idea de esta 

investigación, que para exhibir las causas del problema es más viable utilizar un 
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diagrama de Ishikawa, con el resultado de este identificar cuáles de todas las causas 

son trascendentes y están vinculados de forma directa con la problemática existente. 

Asimismo, los resultados obtenidos de la administración ABC de inventarios fue que 

los ítems tipos A representan el 80.48% de la inversión del total de inventarios, 

abarcando el 11.89% de los ítems, de igual manera el resultado del tesista Nail (2016) 

en su investigación en una empresa chilena, obtuvo que los ítems A representan el 

70% de la inversión total con un 10.6% en unidades físicas para los ítems A, un valor 

muy similar presentados en esta investigación, también con el resultado de Martínez y 

Osorio (2018), donde su resultado de unidades físicas de los ítems A fue 17%. Tales 

resultados no son directamente iguales presentados por la teoría que proponen los 

autores Radhouane y Jabeur (2016), quienes señalan que los ítems A en unidades 

físicas representan el 20% y en el caso del porcentaje estimado de participación 

monetaria de los ítems A, oscila en 80% de la inversión total del inventario, sin embargo 

en un marco realista no siempre se cumple tal condición, dado que depende mucho 

de la cantidad y costo de los ítems que comercializa la organización, por lo tanto se 

refuta en cierta manera la teoría que propone dicho autor al señalar que los ítems 

representan el 20% del total del inventario.   

En referencia a los resultados del segundo objetivo, los costos en esta investigación 

fueron en base a los ítems A, donde se determinaron los costos de adquisición, pedido, 

mantenimiento y faltantes, con un total de S/ 2,015,877, calculando una tasa de 

mantenimiento anual de 7.92% y un costo fijo de pedido de S/ 10.66. En otras 

investigaciones como el de Servellon (2019), no considera el costo por faltantes 

relevante o no existía como tal en su estudio, sin embargo, los autores de otras 

investigaciones como Nail (2016) y de Otiniano y Reyes (2019), si consideraron el 

costo por faltantes por que conocieron la importancia de este. Esto se ve reforzado por 

el autor Vidal (2017), quien explica que el costo por faltante es muy significativo para 

una gestión de inventarios, debido a que estas referencias de faltantes pueden ser 

provocadas por ventas perdidas o pedidos pendientes, su utilidad de esta información 

radica en conocer la demanda real de tales ítems, porque muchas veces se confunde 



  

62 
 

pronosticar las ventas que existieron mas no la demanda real, conllevando esto a un 

error elevado de pronósticos y un aumento al costo por mantenimiento. 

Del mismo modo, el costo fijo de pedido en esta investigación fue de S/ 10.66, para 

Nail (2016) el costo fijo de pedido fue 1,626 pesos chilenos (S/8), para Ancori (2020) 

fue S/111 y para Otiniano y Reyes (2019) fue S/130; evidenciando que el costo fijo de 

pedido es diferente en cada organización, pues el autor Céspedes, Paz, Jimenez, 

Pérez y Pérez (2017) afirma que este valor es sumamente variable al momento de 

establecer una gestión de inventarios y depende muchas veces de la organización o 

empresa en estudio, además, añade que puede ser un valor ya estimado por la 

organización, pero debe estar en relación a las órdenes de compra de un periodo 

específico, de la misma manera el autor Zapata (2014) expone que, está en función a 

los costos asociados a la comprobación de la mercadería recibida, al costo procedente 

por la descarga del medio de transporte al almacén, etc.; no obstante insiste que este 

costo es fijo y no depende de la cantidad o el lote que se solicite al proveedor, del 

mismo modo el autor Schroeder et al. (2011) explica que está en función al costo 

suscitado por cada orden de compra. Pese a que los autores antes mencionados, no 

definen una ecuación válida para determinar el costo fijo de pedido, dejan en claro que 

dicho costo es conocido y manejado por las organizaciones mediante un estudio 

interno, en caso contrario también se puede derivar del número de órdenes de compra 

generadas; por ello, en algunas investigaciones como en esta, se determinó este costo 

en base al número de órdenes compras. De esta manera lo mencionado por Céspedes 

et al. (2017) es de consideración, puesto que en las investigaciones citadas, el costo 

fijo de pedido difiere significativamente. 

Asimismo, para la tasa de mantenimiento anual en esta investigación donde la tasa 

fue de 7.92% cuyo valor es utilizado para los cálculos del costo de mantenimiento, de 

la misma forma para Otiniano y Reyes (2019), en su investigación consideraron una 

tasa de 26% obtenido de bases teóricas y Servellon (2019) considero una tasa de 5%; 

aunque, el autor Zapata (2014) sugiere una tasa de 25% teóricamente, basándose en 

el rendimiento de inversiones, sin embargo, en un contexto real, este porcentaje puede 

ser sumamente elevado, dado que es un valor cuantitativo y no está definido como tal, 
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por lo tanto, también Zapata (2014) añade que lo más recomendable es extraer la data 

histórica de la empresa u objeto de estudio, lo cual se hizo en esta investigación, donde 

se calculó la tasa de mantenimiento en base a información propia de la empresa. De 

igual forma, del resultado del costo total de inventarios en esta investigación, el más 

relevante y significativo fue el costo de adquisición, tal como los tesistas Servellon 

(2019), Nail (2016) e incluso de Otiniano y Reyes (2019), demostraron en sus 

resultados de costos de inventarios, el mayor costo es el de adquisición, constatando 

la teoría que propone el autor Gonçalves, Carvalho y Cortez (2020), quien explica que 

el costo de adquisición o compras siempre será el mayor debido a que está en función 

a la inversión del capital.  

Por otra parte, respecto al tercer objetivo, se estableció una propuesta de gestión de 

inventarios, en base a la variabilidad de la demanda, mediante el coeficiente de 

variación, cuyo valor tiene una significancia para distinguir si la demanda es 

determinística o probabilística, por tanto los resultados fueron que 28 ítems A tienen 

una demanda probabilística y 11 una determinística, siendo esto importante para 

definir qué política es la más favorable, como una política de revisión continua para 

determinísticas y revisión periódica para probabilísticas; en otros enfoques, Servellon 

(2019) también distinguió 20 ítems probabilísticos y 5 determinísticos, lo mismo 

hicieron Otiniano y Reyes (2019), identificando 140 ítems con demanda determinística 

y 22 probabilísticas, de esta manera estos autores resaltan la importancia de conocer 

el tipo de demanda; el fin de estas determinaciones en esta investigación y de los 

tesistas mencionados, radica en identificar y establecer una política de 

aprovisionamiento de inventario, ya sea con una revisión continua o periódica.  

De la misma forma, un sistema de pronóstico es parte fundamental en la gestión de 

inventarios, por lo que se suele recurrir a programas estadísticos para métodos 

avanzados o efectuar pronósticos manualmente con bases teóricas, por consiguiente, 

el procedimiento realizado en esta investigación fue utilizar el programa estadístico 

Minitab, donde se contrastó 6 métodos de pronósticos, desde el más simple hasta el 

más complejo y avanzado, decidiendo un solo método mediante la comparación de los 

errores mínimos del MAPE, donde el más recurrente fue el método Winters y 
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Descomposición. En tal sentido, el tesista Servellon (2019) utilizó el mismo software 

para identificar qué pronóstico es el más ajustado, resultando como predominante el 

método Winters, también la tesista Ancori (2020), utilizó el software Crystal Ball para 

hallar el método de pronóstico a usar, obteniendo como resultado el método ARIMA 

como un tipo de pronóstico más resaltante. De esta manera, queda a evidencia que es 

más eficiente apoyarse de programas computarizados para aliviar el trabajo y evitar 

errores en los cálculos. No obstante, el enfoque que estos autores le dieron al sistema 

de pronósticos fue solo proyectar las ventas futuras en sus investigaciones, dejando 

de lado otras alternativas de uso, puesto que, el autor Vidal (2017) propone que los 

errores obtenidos como el MAPE, MAD y el ECM si son definitivos para seleccionar un 

método de pronóstico con el mínimo error y que más se ajuste a los valores estudiados, 

además, agrega que deben ser utilizados para determinar la desviación estándar 

durante el tiempo de entrega, revisión o ambos, consiguiendo una cantidad más 

precisa de inventario de seguridad, tal como se abordó en esta investigación.  

Sumando a esto, en esta investigación se utilizó sistemas de revisión continua y 

periódica para ítems con demanda determinística y probabilística respectivamente, 

muy similar a otros tesistas, por ejemplo, Otiniano y Reyes (2019) propusieron una 

revisión continua en ítems con demanda determinística y revisión periódica en ítems 

con demanda probabilística, Nail (2016) hizo lo mismo en su investigación y Ancori 

(2020) solo propuso revisión periódica para ítems A, en cambio Servellon (2019), 

presentó una revisión continua para ítems A y revisión periódica para ítems B y C. 

Estos casos hacen reflexionar de qué sistema es el más eficiente a utilizar, aun cuando 

no haya un consenso de la teoría, pues depende claramente del enfoque de cada 

investigador y de la teoría que esté asumiendo, ante esto el autor Schroeder et al. 

(2011) da razón en propiciar una revisión continua para ítems A, explicando que en 

esta política el inventario de seguridad es mínima y puede ayudar a reducir el costo de 

mantenimiento sobre todo de los ítems costosos como son los tipos A, y una revisión 

periódica para ítems menos costosos como los B y C, donde no se requiere un lote 

óptimo, sino un tiempo adecuado para revisar la disponibilidad de inventario y hacer 

una solicitud de nuevo pedido si es que lo requiere, tal idea fue presentada en la 

investigación de Servellon (2019).  
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En contraste, Pulido, Pizarro, Padilla, Sánchez y De la Rosa (2020) o también Taha 

(2012), sustentan otra idea acerca del uso de tipos de revisiones de inventario, 

objetando la idea de Schroeder et al. (2011), explicando que los sistemas de revisión 

se deben orientar en la variabilidad que tiene la demanda, si una demanda es 

constante con pequeñas fluctuaciones se debería usar el sistema de revisión continua 

y en caso que la demanda sea variable pero conocida, recomiendan el uso de una 

revisión periódica, tal pensamiento fue presentado en esta investigación, por Otiniano 

y Reyes (2019) y por Nail (2016). Sin duda, un tema no sustentado de forma precisa 

en la teoría de inventarios, dejando ambigüedades para futuros estudios, por lo tanto, 

mucho va depender del criterio y enfoque que tiene cada investigador, pero ya en un 

plano real, donde las consecuencias de un fallo, trascienden a pérdidas económicas, 

la decisión final y el criterio será de la organización o empresa que intente implementar 

una política de inventarios basado en teorías propuestas por diversos autores.  

Conjuntamente, dentro de una política de inventarios está inmerso el stock de 

seguridad, el cual sirve para para prevenir rupturas de stock ante una demanda 

variable y prevenir costos por faltantes, cuyo valor para determinar el stock de 

seguridad es el nivel de servicio, una variable dentro de la ecuación, por ello en esta 

investigación el nivel de servicio especificado varió de acuerdo a iteraciones 

planteadas para cada ítem, en comparación a la investigación de Servellon (2019), 

este especificó un nivel de servicio de 95%, misma idea presentada por Otiniano y 

Reyes (2019) y Ancori (2020), opuesto a lo que mostraron Martínez y Osorio (2018) 

en su investigación, quienes especificaron un nivel de servicio del 90%. Sin embargo, 

algunos autores como Taha (2012), sugiere un nivel de servicio ideal de 95%, lo mismo 

propone Zapata (2014), pero dando énfasis en un intervalo recomendable de 90% a 

99%.  

De hecho, dentro del contexto real, no se tiene conocimiento el nivel de servicio a 

especificar al momento de presentar una política de inventarios, por lo que Vidal 

(2017), explica que mediante iteraciones se puede definir un nivel de servicio, es decir 

haciendo conmutaciones de varios valores y relacionándolo gráficamente con el costo 

total, y así identificar cual es el nivel de servicio óptimo que repercute en un costo total 
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mínimo, por ejemplo en esta investigación, se realizaron 19 iteraciones dentro de un 

intervalo recomendable sugerido por el autor Zapata (2014), y el resultado fue distintos 

niveles de servicio, en un rango de 90% a 99.5%. dando por verídico en cierta forma 

la teoría de Gonçalves et al. (2020), cuando menciona que es más recomendable 

especificar un nivel de servicio según la variación de la demanda.  

Finalmente, en relación al cuarto objetivo, el porcentaje de reducción del costo total de 

inventario fue 15.31%, para Servellon (2019) el costo fue reducido en 7.29%, para 

Nurul y Hasan (2013), el costo de inventario total en su investigación fue reducido en 

50%, igualmente Otiniano y Reyes (2019) lograron que el costo sea reducido en 8.4% 

e incluso Ancori (2020) quien logró reducir el costo de inventario mediante una revisión 

periódica en 18.43%. Según el autor Taha (2012) una gestión de inventarios puede 

lograr reducir los costos cuando se administra correctamente los inventarios mediante 

políticas o estrategias de aprovisionamiento y adquisición; por lo tanto, esta afirmación 

es apoyada por los resultados de esta investigación como también por los resultados 

de los tesistas mencionados. 

No obstante, tanto como esta investigación como de los tesistas mencionados, están 

sujetas a una hipótesis, siendo esta similar por tener las mismas variables, es más, 

estas hipótesis están enfocadas en: sí la gestión de inventario mediante herramientas 

de la misma, permite la reducción del costo total del inventario; por lo tanto, en esta 

investigación se llevó a cabo la prueba de hipótesis mediante una prueba no 

paramétrica utilizando el software IBM SPSS, mas no todas las investigaciones 

prueban su hipótesis estadísticamente como el caso de Servellon (2019) que 

comprobó su hipótesis valiéndose de su resultado obtenido, lo mismo en el caso de, 

Otiniano y Reyes (2019) y Nail (2016), además, el modo de probar la hipótesis difiere 

en cada investigación, por ejemplo, Ancori (2020) si validó su hipótesis pero utilizó el 

software Crystal Ball. Por ello el autor Hernández et al. (2014) manifiesta que la prueba 

de hipótesis es importante porque apoya o refuta la hipótesis planteada, es decir cuan 

más investigaciones apoyen la teoría, esta tendrá mayor credibilidad.  
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VI. CONCLUSIONES 

Habiendo culminado el desarrollo y obtenido los resultados de cada objetivo de estudio 

de la presente investigación, se realizaron las siguientes conclusiones:  

1. Se describió la situación actual respecto a la gestión de inventarios de la empresa 

Importaciones L&A Medic S.A.C., concluyendo que esta no establece una política 

de abastecimiento en función a su demanda, ocasionando un sobreabastecimiento, 

un aumento innecesario del costo de adquisición, mantenimiento y pedido; además 

de los 328 ítems que maneja la empresa, el 11.89% pertenecen a una categoría A 

representando el 80.48% de participación respecto a la inversión de inventario, de 

igual manera el 19.51% corresponde a una categoría B con un porcentaje de 

participación monetaria del 14.5% y el 68.6% forman parte de la categoría C con 

una participación monetaria del 5.03%. En cuanto a los ítems A, la empresa adquirió 

3,026,146 unidades efectuando 421 órdenes de compras, no obstante, vendió 

2,958,115 unidades, quedándose con 68,031 unidades en almacén equivalente a 

2.25%, lo cual refleja una inversión de S/ 283,317 del inventario adquirido. 

Asimismo, de los indicadores analizados en los ítems A durante el periodo 

analizado, fue que estos mantienen un inventario promedio de S/ 44,218, una 

rotación promedio de 37 veces y una tasa de cobertura de 8 días en promedio. 

  

2. Se determinó los costos de inventarios de la empresa Importaciones L&A Medic 

S.A.C., concluyendo que el costo fijo de pedido es equivalente a S/ 10.66, 

independientemente al volumen que se solicite al proveedor e igualmente la tasa de 

mantener una unidad de inventario en almacén fue 7.92%; con ello el costo anual 

que genera la empresa al momento de realizar un pedido de los ítems A, tuvo un 

valor de S/ 4,490, de igual forma el costo anual de mantenimiento de inventario fue 

S/ 76,526, también el costo de faltante anual fue S/ 1,758 y el costo de adquisición 

anual, tuvo un valor de S/ 1,933,103 siendo este el mayor; de esta manera llegando 

a obtener el costo total de inventario igual a S/ 2,015,877.  
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3. Se estableció una gestión de inventario en la empresa Importaciones L&A Medic 

S.A.C., concluyendo que el tipo de demanda según su variabilidad de los 39 ítems 

A, fueron que 28 presentaron una demanda probabilística y 11 una demanda 

determinística; asimismo para cada ítem se evaluó que tipo de pronóstico se ajusta 

más a la demanda con el mínimo valor de MAD y MAPE, seleccionando pronósticos 

avanzados como el Modelo Winters o el método de Descomposición y también 

pronósticos básicos como Promedio móvil, Suavizado exponencial simple o 

Regresión lineal, proyectando la demanda a un año, obteniendo 2,427,811 unidades 

significando una reducción de 17.93% en relación a la demanda anterior; además, 

con la implementación de sistemas de revisión continua y periódica en función al 

mismo periodo evaluado, se determinó 2,984,291 unidades de inventario como una 

cantidad óptima de adquisición, una probabilidad de satisfacción de la demanda 

promedio del 99.76% y un nivel de servicio promedio del 95.86%; obteniendo de 

esta manera un costo de pedido anual de S/ 4,440, mantenimiento de S/ 10,383, 

faltantes de S/ 965 y adquisición de S/ 1,691,554.  

 

4. Se analizó la propuesta de gestión de inventario en la empresa Importaciones L&A 

Medic S.A.C., cuya propuesta fue para una demanda anual de 2,958,115 unidades, 

logrando establecer 417 pedidos anuales con una cantidad óptima de 

abastecimiento en 2,984,291 unidades, el cual fue menor en comparación al 

inventario adquirido en el periodo analizado con una cifra de 3,026,146 unidades, 

con la política propuesta se minimizó el inventario final a 26,176 unidades, con esto 

se redujo en 1.38% el abastecimiento anual y en 61.52% el inventario final anual. 

Asimismo, hubo una significancia respecto al costo total de inventarios, puesto que, 

el costo total de inventario actual fue S/ 2,015,877, el cual fue mayor en comparación 

al costo de inventario propuesto de S/ 1,707,341, debido a que el costo de pedido 

tuvo una reducción en 1.11%, igualmente de mantenimiento en 86.43%, de faltantes 

en 45.13% y de adquisición en 12.50%, representando un ahorro total de S/ 308,537 

equivalente a 15.31%. Finalmente, la evaluación de la hipótesis fue positiva con un 

resultado de 𝑝 = 0.00, mediante la prueba de Wilcoxon, concluyendo que una 

gestión de inventarios si permite reducir los costos de inventarios.  
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VII. RECOMENDACIONES 

Se sugiere a la empresa Importaciones L&A Medic S.A.C., considerar la situación 

descrita en esta investigación, pues mantiene altos niveles de inventario repercutiendo 

en el aumento de sus costos, por ello debe realizar una indagación tanto interna como 

externa para identificar cuáles son las causas importantes, con la finalidad de 

establecer estrategias y políticas de control de sus inventarios. Además, cada vez que 

actualice su cartera de ítems, debe identificar cuáles son relevantes para la empresa 

y de esta manera poder brindar un estricto control de forma jerárquica.  

Se sugiere a la empresa Importaciones L&A Medic S.A.C., tener en cuenta los 

resultados obtenidos de sus costos anuales de inventarios, no obstante, si la empresa 

considera realizarlo nuevamente en un futuro, de antemano debe renovar y/o 

establecer una nueva tasa de mantenimiento y un costo fijo de pedido; para ello se 

recomienda llevar un registro de todos sus costos, número de órdenes de compras 

realizados, pedidos pendientes y si actualiza su cartera de proveedores debe seguir 

registrando el tiempo de reposición, así como los precios unitarios de cada ítem.  

Se sugiere a la empresa a la empresa Importaciones L&A Medic S.A.C., llevar un 

registro de su demanda insatisfecha, debido a que esto involucra conocer la demanda 

real, con ello realizar una política de abastecimiento con mayor precisión y realizar el 

pronóstico de las ventas en base a la demanda real, evitando sesgos en las 

proyecciones; además, para futuras investigaciones se recomienda el uso de los 

errores de pronóstico para determinar un stock de seguridad y especificar un nivel de 

servicio óptimo mediante iteraciones.  

Se sugiere a la empresa Importaciones L&A Medic S.A.C., analizar los resultados de 

la propuesta de gestión de inventarios y si considera pertinente aplicarlo a sus 

actividades, se recomienda verificar el nivel de inventario disponible al momento de 

realizar un nuevo pedido a su proveedor, pues la cantidad de pedido no debe 

excederse del inventario máximo y apoyarse de una base de datos computarizado, 

donde se introduzca información de las entradas, salidas y los costos generados por 

su comercialización. 
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ANEXOS 

Anexo 1: Operacionalización de la variable independiente (gestión de inventarios) y dependiente (costos de inventarios) 

Variable Definición conceptual Definición operacional Dimensión indicadores Escala de medición 

Gestión de 
inventarios 

Orientado a organizar, 
planificar y controlar los 

diferentes artículos, con la 
finalidad de establecer 

métodos, para determinar 
la cantidad que se 

requiera en el momento 
adecuado (Gonzáles, 

2020).  

La gestión de inventario se 
encargará de facilitar la 

entrada y salida de 
existencias, reduciendo los 
niveles de inventarios que 
son innecesarios, por ello, 
cuya gestión se llevará a 

cabo mediante una 
organización, una 

planificación y un control de 
los inventarios. 

Organización 

Diagrama Ishikawa Nominal 

Método ABC Ordinal 

Indicadores de inventario Razón  

Coeficiente de variación (C.V): 

𝜎 𝑥´⁄  

𝜎: desviación estándar de 
demanda 
x´: demanda promedio 

Razón 

Planificación 

Proyección de la demanda 
(elección de un método, con 

mínimo error): 

𝑀𝐴𝐷 = ∑ |𝑥 − 𝑥´| 𝑛⁄

𝑛

𝑡=1

 

MAPE = ∑|𝑥 − 𝑥´ 𝑥´⁄ |/𝑛

n

t=1

 

𝐸𝐶𝑀 = ∑ (𝑥 − 𝑥´)2 𝑛⁄

n

t=1

 

𝑥: demanda real 

𝑥´: demanda pronosticada 

Razón 



  

 
 

Control 

Nivel de servicio (𝑃1): 

𝑃𝑍(𝑘) = 1 − 𝑃1 
 
𝑃𝑍(𝑘) = 𝑘: factor de seguridad 

Razón 

Revisión continua (s, Q) 

Cantidad económica de pedido 
(E.O.Q o Q*): 

 

√(2 ∗ 𝐷 ∗ 𝐴/𝑣 ∗ 𝑟) 

 
𝐷: demanda anual 

𝐴: costo de fijo de pedido 
𝑣: costo unitario 

𝑟: tasa de mantenimiento 

Punto de reorden (s):  

�̂�𝐿 + 𝑆. 𝑆 

�̂�𝐿: demanda durante tiempo de 
entrega 

Stock de seguridad (S.S):  

𝑘 ∗ 𝜎𝐿 

𝑘: factor de seguridad 

𝜎𝐿: desviación estándar durante 
tiempo de entrega 

Razón 



  

 
 

Revisión periódica (R, S) 

Periodo de revisión (R):  

√(2 ∗ A/D ∗ v ∗ r) 
 

Inventario máximo (S):  

�̂�𝑅+𝐿 + 𝑘 ∗ 𝜎𝑅+𝐿 

�̂�𝑅+𝐿: demanda durante tiempo 
de entrega y revisión 

Stock de seguridad (S.S): 

𝑘 ∗ 𝜎𝑅+𝐿 

𝜎𝑅+𝐿=desviación estándar de 
tiempo de entrega y revisión 

Razón 

Probabilidad de satisfacción de la 

demanda (𝑃2):  

1 − (𝜎𝐿𝐺𝑍(𝑘) 𝑄∗⁄ ) 

𝐺𝑍(𝑘): función específica de 
distribución 

Razón 



  

 
 

Costos de 
inventarios 

Costos para administrar 
los inventarios, desde el 

proceso de 
abastecimiento hasta el 

almacenamiento 
(Schroeder, 2011). 

Los costos de inventarios 
son los que varían respecto 

a la cantidad de artículos 
que se manejan, por ello se 

determinará con la 
sumatoria de todos los 

costos involucrados, tales 
como el de ordenar, de 

mantener el inventario y el 
costo de cada existencia. 

Costo pedido 

𝐴𝐷 𝑄∗⁄  

𝐴: costo fijo de pedido 

𝑄∗: cantidad óptima 

𝐷: demanda anual 

Razón 

Costo 
mantenimiento 

𝑄∗/2 + 𝑘𝜎𝐿 ∗ 𝑣𝑟 

𝑄∗: cantidad óptimo 

𝑘𝜎𝐿: stock de seguridad 

𝑣: costo unitario 

𝑟: tasa de mantenimiento 

Razón 

Costo por faltante 𝐷 𝑄∗⁄ ∗ (𝐵2𝑣)𝜎𝐿𝐺𝑍(𝑘) 

𝐵2: fracción por costo de faltante 

Razón 

Costo adquisición 

𝐷 ∗ 𝑣 

𝑣: costo unitario 

𝐷: demanda anual 

Razón 

Fuente: Elaboración propia  

 

 

 



  

 
 

Anexo 2: Guía de entrevista 

ENTREVISTA 

Dirigido a: Ana Araujo, gerente general de la empresa Importaciones L&A Medic S.A.C. 

Objetivo: Analizar la situación actual de la empresa Importaciones L&A Medic S.A.C. 

y los distintos inconvenientes que pueden existir respecto a la administración de sus 

inventarios. 

Fecha: 

1. ¿Determina el nivel máximo o mínimo de inventario ante el abastecimiento? ¿Por 

qué? 

2. ¿Qué estrategias, métodos o políticas se usan para la gestión de inventarios? 

3. ¿Qué criterio utiliza para realizar algún pedido? 

4. ¿Se determina algún periodo para revisar el inventario? ¿Por qué? 

5. ¿Cómo determina la cantidad necesaria que se pedirá? 

6. ¿Utiliza software o control manual para la entrada y salida del inventario? 

7. ¿Tiene una programación aproximada de compras para cubrir la demanda en 

periodos futuros? 

8. ¿Cuál es el proceso general de las actividades de abastecimiento? 

9. ¿Busca nuevos proveedores para actualizar los artículos que se ofertan? 

10. ¿Qué vía de comunicación se utiliza para formular un nuevo pedido?  

11. ¿Cuál es el tiempo para que llegue el pedido a la empresa? 

12. ¿Tiene conocimiento sobre el costo generado cuando se realiza algún pedido? 

13. ¿Cuál es el proceso general de las actividades de almacenamiento? 

14. ¿Coteja la cantidad y condición de la mercadería recibida con la guía de remisión? 

15. ¿Se informa inmediatamente a las demás áreas cuando llega un pedido? 

16. ¿Se utiliza algún método o formato para la recepción de mercadería? 

17. ¿Existen inconvenientes con la capacidad de almacenaje? 

18. ¿Qué tipos de costos están involucrados en el almacenamiento? 

 

Fuente: Elaboración propia 



  

 
 

Anexo 3: Ficha de observación  

Criterios si no Observación 

Hay un representante en el espacio de almacén 
   

Los productos están ordenados y ubicados 
apropiadamente 

   

La mercadería es revisada al llegar al almacén 
   

Son clasificados los productos según al costo y 
relevancia 

   

Hay restricción de personas no autorizados a áreas de 
almacén 

   

Existe un diagrama de flujo para administración de los 
inventarios  

   

Hay un procedimiento de seguridad para productos 
que están afuera de almacén  

   

Hay un seguro que cubra daños externos al almacén  
   

Se inspecciona las entradas y salidas de productos  
   

En ocasiones hay deficiencias o excesos de 
inventarios 

   

Se calcula el stock mínimo de inventarios  
   

Se calcula el stock máximo de inventarios 
   

Se suele determinar cuál es el stock a solicitar    

El personal es apto para las actividades de almacén  
   

Usted considera que debe mejorar la gestión de 
inventarios 

   

Fuente: Tomado de Diseño de un sistema de gestión de inventarios para disminuir los 

costos totales en la distribuidora Yulissa Katherine S.A.C. por Otiniano y Reyes. 2019, 

p.52. 



  

 
 

Anexo 4: Ficha de datos de compras 

  

Fuente: Área de Administración de la empresa Importaciones L&A Medic S.A.C. 

 

 

 



  

 
 

Anexo 5: Ficha de datos de ventas 

 

Fuente: Área de Administración de la empresa Importaciones L&A Medic S.A.C. 

 

 



  

 
 

Anexo 6: Ficha de registro de costos de inventarios 

Costo de 

mantenimiento 

Periodo de análisis 

Ago-

20 

Set-

20 

Oct-

20 

Nov-

20 

Dic-

20 

Ene-

21 

Feb-

21 

Mar-

21 

Abr-

21 

May-

21 

Jun-

21 

Jul-

21 

Alquiler de almacén                         

Energía eléctrica                         

Red e internet                         

Telefonía móvil                         

Seguro contra robos                         

Seguro contra incendios                         

Agua potable                         

Almacenista                         

Estiba                         

Telefonía fija                         

Mantenimiento                         

Impuestos                         

Depreciación                         

Costo de pedido                         

Operador logístico                         

Energía eléctrica                         

Telefonía fija                         

Red e internet                         

Útiles de escritorio                         

Mantenimiento             

Fuente: Elaboración propia 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 
 

Anexo 7:  

Constancias de validación del instrumento: Guía de entrevista 

 

 

 



  

 
 

 



  

 
 

 

 

 

 

 

 

 



  

 
 

Validez  

Tabla 1. Calificación I del instrumento guía de entrevista 

Fuente: Elaboración propia 

 

Tabla 2. Calificación II del instrumento guía de entrevista  

Fuente: Elaboración propia 

 

Tabla 3. Calificación III del instrumento guía de entrevista  

Fuente: Elaboración propia 

 

Criterio de validez Deficiente Aceptable Bueno Excelente Puntuación 

Congruencia de ítems   3  3 

Amplitud de contenido   3  3 

Redacción de los ítems  2   2 

Claridad y precisión   3  3 

Pertinencia   3  3 

Total 14 

Criterio de validez Deficiente Aceptable Bueno Excelente Puntuación 

Congruencia de ítems   3  3 

Amplitud de contenido   3  3 

Redacción de los ítems    4 4 

Claridad y precisión   3  3 

Pertinencia    4 4 

Total 17 

Criterio de validez Deficiente Aceptable Bueno Excelente Puntuación 

Congruencia de ítems   3  3 

Amplitud de contenido   3  3 

Redacción de los ítems   3  3 

Claridad y precisión   3  3 

Pertinencia   3  3 

Total 15 



  

 
 

Tabla 4. Consolidado de calificación del instrumento guía de entrevista 

Nombre del experto Calificación de validez % Calificación 

Ing. Sandoval Reyes Carlos José 14 70% 

Ing. Espinoza Acosta David Cesar 17 85% 

Ing. Prado Macalupu Fidel 15 75% 

Calificación 15.3 76.6% 

Fuente: Elaboración propia 

 

Tabla 5. Escala de validez del instrumento guía de entrevista 

Escala Indicador 

0.00 – 0.53 Validez nula 

0.54 – 0.59 Validez baja 

0.60 – 0.65 Válida 

0.66 – 0.71 Muy válida 

0.72 – 0.99 Excelente validez 

1 Validez perfecta 

Fuente: Tomado de Confiabilidad y validez de instrumentos de investigación por Marroquín. 

2013. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 
 

Constancias de validación del instrumento: Ficha de registro de costos de inventarios  

 

 

 

 



  

 
 

 

 



  

 
 

 

 

 

 

 

 

 



  

 
 

Validez  

Tabla 6. Calificación I del instrumento ficha de registro de costos de inventarios  

Fuente: Elaboración propia 

 

Tabla 7. Calificación II del instrumento ficha de registro de costos de inventarios 

Fuente: Elaboración propia 

 

Tabla 8. Calificación III del instrumento ficha de registro de costos de inventarios 

Fuente: Elaboración propia 

 

Criterio de validez Deficiente Aceptable Bueno Excelente Puntuación 

Congruencia de ítems   3  3 

Amplitud de contenido   3  3 

Redacción de los ítems   3  3 

Claridad y precisión   3  3 

Pertinencia   3  3 

Total 15 

Criterio de validez Deficiente Aceptable Bueno Excelente Puntuación 

Congruencia de ítems    4 4 

Amplitud de contenido   3  3 

Redacción de los ítems    4 4 

Claridad y precisión   3  3 

Pertinencia    4 4 

Total 18 

Criterio de validez Deficiente Aceptable Bueno Excelente Puntuación 

Congruencia de ítems   3  3 

Amplitud de contenido   3  3 

Redacción de los ítems   3  3 

Claridad y precisión   3  3 

Pertinencia   3  3 

Total 15 



  

 
 

Tabla 9. Consolidado de calificación del instrumento ficha de registro de costos de 
inventarios 

Nombre del experto Calificación de validez % Calificación 

Ing. Sandoval Reyes Carlos José 15 75% 

Ing. Espinoza Acosta David Cesar 18 90% 

Ing. Prado Macalupu Fidel 15 75% 

Calificación 16 80% 

Fuente: Elaboración propia 

 

Tabla 10. Escala de validez del instrumento ficha de registro de costos de inventarios 

Escala Indicador 

0.00 – 0.53 Validez nula 

0.54 – 0.59 Validez baja 

0.60 – 0.65 Válida 

0.66 – 0.71 Muy válida 

0.72 – 0.99 Excelente validez 

1 Validez perfecta 

Fuente: Tomado de Confiabilidad y validez de instrumentos de investigación por Marroquín. 

2013. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 
 

Anexo 8: Autorización de la empresa Importaciones L&A Medic S.A.C. 

 

 



  

 
 

Anexo 9: Consentimiento informado de los autores 

 

 



  

 
 

 

 

 



  

 
 

Anexo 10: Diagrama Ishikawa 

 

Fuente: Elaboración propia 

 

Anexo 11: Matriz de nivel de importancia 

6’M Causas 
Nivel de 
control 

Nivel de 
impacto 

Nivel de 
importancia 

Medición     

Métodos     

Materiales     

Máquina     

Ambiente     

Mano de obra     

 

Método de valoración  

Control 
Impacto 

Bajo  Medio  Alto 

Alto Trivial Trivial Moderado 

Medio Trivial Moderado Crítico 

Bajo trivial Moderado Crítico 

Fuente: Tomado de Diseño de un sistema de gestión de inventarios para la reducción de 

costos logísticos de una empresa distribuidora por Servellón. 2019, p.54. 

 



  

 
 

Anexo 12: Matriz de indicadores logísticos 

Ítem 
Valor de inventario 

promedio (S/.) 
Valor de inventario 

promedio (und) 
Rotación de 
inventario 

Tasa cobertura 
media (mes) 

Tasa cobertura 
media (días) 

      

      

      

      

      

      

      

      

      

Fuente: Elaboración propia 

 

Anexo 13: Matriz de registro de costos de inventarios 

Registro de costo de inventarios 

Ítem 
Costo 

pedido 
Costo 

mantenimiento 
Costo por 
faltante 

Costo 
adquisición 

Costo total 

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

Fuente: Elaboración propia 



  

 
 

Anexo 14: Matriz de sistema de revisión continua  

Ítem 
Nivel 

servicio 

Demanda 
anual 

Cantidad 
óptima anual 

Cantidad 
óptima 

N° 
órdenes 

Stock 
seguridad 

Punto 
reorden 

Costo 
pedido 

Costo 
mantenimiento 

Costo por 
faltantes 

Costo 
adquisición 

Costo total 

             

             

             

Fuente: Elaboración propia 

 

Anexo 15: Matriz de sistema de revisión periódica  

Ítem 
Nivel 

servicio 

Demanda 
anual 

Cantidad 
óptima 
anual 

Cantidad 
óptimo 

N° 
órdenes 

Revisión 
(días) 

Stock 
seguridad 

Inventario 
máximo 

Costo 
pedido 

Costo 
mantenimiento 

Costo 
faltante 

Costo 
adquisición 

Costo total 

              

              

              

Fuente: Elaboración propia 

 

Anexo 16: Matriz de registro de costos de inventarios actuales y propuestos 

Ítem 

Costos actuales Costos propuestos 

Variación de costo 
total Costo  

pedido 

Costo 
manteni-
miento  

Costo por 
faltante 

Costo 
adqui 
cisión 

Costo 
total  

Costo  
pedido 

Costo 
mantenimiento  

Costo por 
faltante 

Costo 
adquisición 

Costo total 

                       

                       

                       

Fuente: Elaboración propia



  

 
 

Anexo 17: Representación teórica de política de inventarios con revisión continúa 

 

Fuente: Tomado de Administración de operaciones: Conceptos y casos contemporáneos por 
Schroeder, Meyer y Rungtusanatham. 2011, p.367. 

 
Anexo 18: Representación teórica de política de inventarios con revisión periódica 

 

Fuente: Tomado de Administración de operaciones: Conceptos y casos contemporáneos por 
Schroeder, Meyer y Rungtusanatham. 2011, p.371. 
 

 

 



  

 
 

Anexo 19: Situación actual de las actividades de abastecimiento  

Aspecto evaluado Situación actual 

Selección de 

proveedores 

Poca importancia a la evaluación o comparación de 

proveedores, respecto a la calidad de servicio y localización. 

Registro de 

demanda 

insatisfecha 

Registran las ventas no realizadas por la falta de un producto 

en stock o porque aún no es conseguido para la 

comercialización.  

Planeación de 

compras 

Al no proyectar sus ventas mediante un pronóstico estadístico 

de la demanda, no tienen la precisión de cuánto se va a 

vender en periodos posteriores, además las cantidades a 

comprar no se rige a estrategias o políticas. 

Actualización de 

cartera de 

proveedores 

No se realiza una búsqueda de nuevos proveedores, si no se 

espera que alguno brinde información de nuevos precios y 

productos. 

Modalidad de 

compra 

Para realizar una compra, se constata el inventario disponible 

del Kardex simple, además se hace un llamado a almacén, en 

caso de faltantes se elabora una orden de compra que se 

envía al proveedor.   

Conocimiento sobre 

tipos de demandas 

No se establece el tipo de demanda al cual se rige cada 

producto.  

Fuente: Elaboración propia 

 

 

 

 



  

 
 

Anexo 20: Situación actual de las actividades de almacenamiento 

Aspecto evaluado Situación actual 

Recepción de 

mercadería 

Revisión de facturas y guías de remisión de nuevos productos 

solicitados. 

Contabilización y 

cotejo 

El almacenista constata la cantidad adquirida y las 

características físicas de los productos con la guía de remisión.  

Registros de 

recepción 

Para la entrada de inventarios se utilizan formatos manuales 

informando a las demás áreas. 

Identificación de 

productos 

La empresa divide los productos por grupo de familia, sin 

considerar la distribución de espacios para los productos 

según su rotación.  

Control de calidad 
Los productos son analizados químicamente por un 

profesional, para verificar si es apto para el uso humano. 

Ubicación de 

almacén 

Se encuentra ubicado en zona industrial, alejada de 

urbanizaciones y clientes clave.  

Señalizaciones en 

área de almacén 

Cuenta con señalizaciones de defensa civil, señalizaciones de 

equipos de emergencia ante incendios y señalizaciones para 

alguna evacuación.  

Equipos dentro del 

almacén 

Para movimientos internos de productos, se tiene stockas, 

palets, film (embalajes) y coches de carga liviana.  

Fuente: Elaboración propia 

 

 



  

 
 

Anexo 21: Diagrama de flujo del proceso de abastecimiento actual 

REQUERIMIENTO

REVISION 

DE 

ENTRADAS 

Y SALIDAS

REGISTRO

S
O.C

FACTURAS

COTIZACION

GENERA 

ORDEN DE 

COMPRA

VERIFICACION 

DE 

INVENTARIOS

¿DISPONIBILIDAD?

PEDIDO DE 

MERCANCIAS

AGRUPACION 

COLOCACION 

DE ETIQUETAS

EMBALAJE DE 

MERCANCIAS

TRASLADORECEPCION

REVISION GUIA DE 

REMISION

CONTABILIZA

COTEJA

CLASIFICACION

ALAMACENA-

MIENTO

ENVIO DE 

MERCANCIA

SOLITUD RECIBIDA

RECEPCION DE 

NUEVOS PRODUCTOS

V
E

N
T

A
S

L
O

G
IS

T
IC

A
A

L
M

A
C

E
N

P
R

O
V

E
E

D
O

R
E

S

SI

NO

Fin del proceso

Fin 

Fin 

Fin 

 

Fuente: Elaboración propia



  

 
 

Anexo 22: Data de compras realizadas de agosto-20 a julio-21 de todos los ítems  

Ítem (código) Costo unitario Ago-20 Set-20 Oct-20 Nov-20 Dic-20 Ene-21 Feb-21 Mar-21 Abr-21 May-21 Jun-21 Jul-21 Total Compras 

ASP-250ML-D  S/ 11.00 - - - - - - - - - - 60 - 60 S/ 660 

 AA-U  S/ 2.50 - - 200 - - - - - - - - - 200 S/ 500 

 AMH-500G-B  S/ 241.53 - - - - - - - - - - - 1 1 S/ 242 

 AMPEDSAV-25G-I  S/ 0.05 - - - - - - - - 1,200 - - - 1,200 S/ 60 

 AMPEDSAV-21G-VK  S/ 0.30 2,500 - 2,500 - 1,000 2,500 790  1,500 - - - 10,790 S/ 3,237 

 APEDSAV-21G-VK  S/ 0.30 - - -  3,500 3,500 - 5,000 1,600 2,500 2,750 - 18,850 S/ 5,655 

 AH-500G-C  S/ 11.00 200 150 100 317 300 320 250 230 150 200 310 290 2,817 S/ 30,987 

 ATA-10X12-3M  S/ 2.34 - - - - 290 150 360 150 210 235 - - 1,395 S/ 3,264 

 ATA-6X7-3M  S/ 1.30 - - 200 - - - - - - - 2,121 - 2,321 S/ 3,017 

 ADSDE-20-D  S/ 1.80 - 500 - - - - - - - - - - 500 S/ 900 

 BDMA-500-Q  S/ 13.00 - - 40 30 14 45 - 28 - 12 16 - 185 S/ 2,405 

 BDMP-500-Q  S/ 12.80 40 - 40 30 14 45 - 28 - 12 16 - 225 S/ 2,880 

 BY-1-LA  S/ 9.50 - - - - - - - - - - 15 - 15 S/ 143 

 BDMD3-N  S/ 220.00 7 - - - - - - - - - - - 7 S/ 1,540 

 BCDO-2-CG-Q  S/ 2.80 - - - 600 250 460 320 270 - - - 208 2,108 S/ 5,902 

 BCDO-2-U  S/ 1.00 - - - - - - - - 200 300 2,500 - 3,000 S/ 3,000 

 BDCA-B  S/ 4.30 150 - - - 50 100 - - 120 225 -  645 S/ 2,774 

 BDP-26X40-CN  S/ 8.00 - - 300 - - - - - - - - - 300 S/ 2,400 

 BTES-450ML-T  S/ 30.00 48 73 100 90 150 50 75 90 42 40 82 78 918 S/ 27,540 

 BDJ-2-F  S/ 3.00 - - 400 - - - - - - - - - 400 S/ 1,200 

 BJA-4-F  S/ 3.30 200 215 198 433 176 - 400 - 200 234 247 237 2,540 S/ 8,382 

 BJA-6-F  S/ 4.10 350 325 350 375 200 300 350 330 343 300 351 300 3,874 S/ 15,883 

 BJA-6-S  S/ 4.30 100 480 - 120 - 160 350  538 - - 138 1,886 S/ 8,110 

 BDCCC-A  S/ 0.20 - - - - 1,800 - - 10,000 - - - - 11,800 S/ 2,360 

 BI-NA-Q  S/ 0.20 - - - 200 - - - - - - - - 200 S/ 40 

 BI-NO-Q  S/ 0.20 - - - 200 - - - - - - - - 200 S/ 40 

 CSB  S/ 20,762.00 4 - - - - - 2 - 1 - 1 1 9 S/ 186,858 

 CDBDC-10-D  S/ 9.30 - - - - - - 300 - - - - - 300 S/ 2,790 

 CDBDC-5-D  S/ 3.60 - - - - - - - - - 1,100 - - 1,100 S/ 3,960 

 CDBDC-7-D  S/ 3.80 - - - - - - - - - 200 - - 200 S/ 760 

 CMPEG-CP-N  S/ 500.00 3 - - - - - - - - - - - 3 S/ 1,500 

 CDD-I  S/ 0.11 - - - - - - - 1,000 - 1,000 - - 2,000 S/ 220 

 CFD-45X55-S  S/ 2.50 - - - - - - - - - 200 - - 200 S/ 500 

 CQED-40X40-N  S/ 2.37 - - - 559 - - - - - - - - 559 S/ 1,325 

 CQE-90X90-L  S/ 2.80 - - - - - - - - - - - 1,000 1,000 S/ 2,800 

 CQE-90X90-S  S/ 3.81 - - - - 51 - - - - - - - 51 S/ 194 

 CQED-45X45-N  S/ 1.90 410 - 189 165 150 148 245 - 178 142 170 159 1,956 S/ 3,716 

 CBOA-M  S/ 4.14 300 260 450 620 510 480 387 430 330 420 400 171 4,758 S/ 19,698 

 CBON-M  S/ 3.00 90 243 - 95 210 - - 95 87 172 - 84 1,076 S/ 3,228 

 CBOP-M  S/ 3.80 50 300 - - - - - - - - - - 350 S/ 1,330 



  

 
 

 CEP-181/2-N  S/ 1.05 - - - - - - - - 1,500 - - - 1,500 S/ 1,575 

 CEP-18-N  S/ 0.80 1,005 1,400 5,038 - - 4,000 - 3,450 2,000 1,250 1,862 2,000 22,005 S/ 17,604 

 CEP-20-N  S/ 0.90 350 234 596 - 350 210 290 275 310 580  290 3,485 S/ 3,137 

 CEP-24-N  S/ 0.90 240 385 137 315  255 210 453  300 388 281 2,964 S/ 2,668 

 CVCTL-7X20-C  S/ 61.02 5 4 3 3 1 5 2 1 5 1 1 2 33 S/ 2,014 

 CO-N  S/ 3.00 - - - - - - - - - 240 - - 240 S/ 720 

 CUD-B  S/ 0.36 - - - 1,000 - - - - - - - - 1,000 S/ 360 

 CAXLC-0.05/100-H  S/ 17.00 - - - 705 - - - - - - - - 705 S/ 11,985 

 CAXLC-2X1-R  S/ 72.00 - - - - - - - - - - - 40 40 S/ 2,880 

 CGMR-2/100-R  S/ 45.00 - - - - - - - - - - 10 - 10 S/ 450 

 CCS-A-I  S/ 70.00 - - - - - - - - - 2 - - 2 S/ 140 

 CADM-25-Q  S/ 35.59 - - - - - - - - - - 12 - 12 S/ 427 

 CFB-25-Q  S/ 38.14 - - - - - - - - - - 12 - 12 S/ 458 

 CPBRC-7L-D  S/ 20.00 100 50 40 75 80 100 63 75 189 50 50 25 897 S/ 17,940 

 CPD-M-I  S/ 6.38 - - - 250 - - - - - - - - 250 S/ 1,595 

 DEG-3-E  S/ 180.00 - - - - - - - 6 - - - - 6 S/ 1,080 

 DMDG-2-E  S/ 66.10 6 - - - - - - - - - - - 6 S/ 397 

 EPEA-3M  S/ 0.19 - - - 400 - - - - 2,000 - - - 2,400 S/ 456 

 EDPCT-60-N  S/ 0.21 - - - - - - - - 2,500 - - - 2,500 S/ 525 

 EDPDM-100-S  S/ 0.28 - - - - - - - - - 8,000 1,500 - 9,500 S/ 2,660 

 EP-100-T  S/ 1.00 350 200 200 - 190 150 140 412 320 126 - 175 2,263 S/ 2,263 

 EDTDS-T  S/ 0.58 - - - - - - - - - - 1,500 - 1,500 S/ 870 

 EMCV-B-C  S/ 1.61 2,000 - - - - - - - - - - - 2,000 S/ 3,220 

 EPLF-N  S/ 5.00 - - - - - - - - - - - 19 19 S/ 95 

 EPLT-12X75-N  S/ 1.00 - - 3 - - - - - - - - - 3 S/ 3 

 EPLT-15X100-N  S/ 1.50 - - - - - - - - - 10 - - 10 S/ 15 

 EHDPI-2X10-C  S/ 50.00 - - - - - - - 20 - - - - 20 S/ 1,000 

 EHP-5-3M  S/ 41.53 50 30 38 65 50 118 30 28 38 37 10 10 504 S/ 20,931 

 EHDTC-30X9-3M  S/ 48.31 - - - - - - - - - 22 - - 22 S/ 1,063 

 EHDTDC-5X9-3M  S/ 8.05 - - - - - - - - - - 18 - 18 S/ 145 

 EHDTC-ED-3M  S/ 4.03 - - - - - - - - - - - 108 108 S/ 435 

 ECEI-C  S/ 0.28 - - - - - - - - 600 - - - 600 S/ 168 

 FPA-A  S/ 15.51 - - - - - - - - - - 70 - 70 S/ 1,086 

 FXLA-40X40-A  S/ 8.80 - - 60 - - - - - - - - - 60 S/ 528 

 FDPHDO-500-B  S/ 20.00 - - - - 20 - - - - - - - 20 S/ 400 

 FDVAT-1-I  S/ 20.00 - - 5 - - - - - - - - - 5 S/ 100 

 FDVAT-100-I  S/ 20.00 - - 5 - - - - - - - - - 5 S/ 100 

 FHPOM-500-D  S/ 19.00 - - - - - - 20 - - - - - 20 S/ 380 

 FPXC-30-P  S/ 0.26 - - - - - - - - - - - 1,500 1,500 S/ 390 

 FDAVC-L-M  S/ 3.30 - - 250 - - - - - - - - - 250 S/ 825 

 FDAVCI-M-M  S/ 3.30 - - 250 - - - - - - - - - 250 S/ 825 

 FDAVFC-G-M  S/ 3.30 - - 250 - - - - - - - - - 250 S/ 825 

 FDAVF-M-M  S/ 3.30 - - 250 - - - - - - - - - 250 S/ 825 

 FDAVTC-L-M  S/ 3.30 - - 250 - - - - - - - - - 250 S/ 825 



  

 
 

 FDAVTC-M-M  S/ 3.30 - - 250 - - - - - - - - - 250 S/ 825 

 FDAVTC-P-M  S/ 3.30 - - 250 - - - - - - - - - 250 S/ 825 

 GP-10X10  S/ 2.00 - - - - - - - 1,000 - - - - 1,000 S/ 2,000 

 GQ-1-Q  S/ 70.00 25 30 28 16 23 15 21 13 20 10 16 24 241 S/ 16,870 

 GA-1L-A  S/ 10.80 225 150 182 110 100 100 170 158 220 235 128 257 2,035 S/ 21,978 

 GAPM-250-A  S/ 6.06 84 - - - - - - - - - - - 84 S/ 509 

 GAPM-500-A  S/ 10.59 70 - - - - - - - - - - - 70 S/ 741 

 GAPM-3.78-E  S/ 38.00 - - - - - - - - - - - 5 5 S/ 190 

 G-C  S/ 115.00 - - - - 1 - - - - - - - 1 S/ 115 

 G-2/100-5L-E  S/ 76.15 - - - - 6 - - - - - - - 6 S/ 457 

 GD-I  S/ 0.13 - - - - - - - - - 300 - - 300 S/ 39 

 GDE-I  S/ 0.11 550 - 110 200 270 250 260 300 210 290 200 250 2,890 S/ 318 

 GQDCE-100-CM  S/ 22.00 21 16 231 - 18 - - - - - - - 286 S/ 6,292 

 GQDCE-100-Q  S/ 15.00 - - - 40 - - - - - - - 2 42 S/ 630 

 GDJDU-8-D  S/ 5.67 - - - - - - - - - - - 52 52 S/ 295 

 GED-AG-M-Q  S/ 0.40 2,000 1,800 300 1,100 3,500 1,250 2,000 2,615 4,500 2,700 2,050 3,000 26,815 S/ 10,726 

 GED-NSP-L-N  S/ 0.40 - - - - 5,300 - - - - - - - 5,300 S/ 2,120 

 GED-NSP-M-N  S/ 0.48 - - 1,200 - - - - - - - - - 1,200 S/ 576 

 GED-NSP-M-I  S/ 0.55 - - - - - - - - - 300 - - 300 S/ 165 

 GPE-L-P  S/ 0.40 5,000 3,300 2,380 2,900 2,101 2,324 3,995  2,150 2,200 1,500 595 28,445 S/ 11,378 

 GED-L-Q  S/ 0.16 - - 300 - - - - - - 400 - 75,000 75,700 S/ 12,112 

 GED-M-Q  S/ 0.20 133,500 128,200 188,388 350,550 155,644 440,750 235,620 187,000 125,470 100,200 284,562 159,795 2,489,679 S/ 497,936 

 GED-S-Q  S/ 0.26 3,000 5,000 2,500 2,100 3,200 6,000 1,500 1,850 3,000 7,000 - 3,640 38,790 S/ 10,085 

 GQED-61/2-N  S/ 0.40 2,900 1,500 3,265 2,687 2,500 3,150 2,542 2,987 3,300 2,750 2,462 1,207 31,250 S/ 12,500 

 GQED-61/2-Q  S/ 0.96 6,800 2,430 2,870 6,000 2,800 3,900 7,480 1,340 3,380 4,900 3,800 3,800 49,500 S/ 47,520 

 GQED-61/2-T  S/ 1.20 265 248 220 110 137 130 286 200 - - 190 175 1,961 S/ 2,353 

 GQED-7-G  S/ 1.26 4,300 4,580 7,200 6,000 8,542 4,700 5,014 4,655 4,100 5,412 2,500 3,900 60,903 S/ 76,738 

 GQED-7-HM  S/ 0.96 1,700 2,000 1,878 1,800 1,541 1,270 1,430 950 978 1,023 1,000 980 16,550 S/ 15,888 

 GQED-7-M  S/ 1.00 - - 5,000 5,000 - - - - - - - - 10,000 S/ 10,000 

 GQED-7-Q  S/ 0.90 4,890 3,815 3,564 4,441 4,500 3,000 4,000 4,690 4,725 4,335 4,475 5,300 51,735 S/ 46,562 

 GQED-71/2-Q  S/ 0.90 4,200 2,360 2,940 3,589 4,800 2,540 3,480 3,235 2,460 3,105 1,970 2,011 36,690 S/ 33,021 

 GQED-71/2-A  S/ 1.04 - - - - 1,050 - - - - - - - 1,050 S/ 1,092 

 GQED-8-G  S/ 1.26 4,000 2,640 1,450 1,280 2,894 2,018 2,458 2,960 2,387 - 1,613 2,000 25,700 S/ 32,382 

 GQED-8-Q  S/ 1.10 170 200 170 190 140 150 130 100 200 180 200 80 1,910 S/ 2,101 

 HDACM-6X100-I  S/ 2.00 - - - - - - - - 250 - - - 250 S/ 500 

 HDB-11-B  S/ 0.15 - - - - - - - - - - 200 - 200 S/ 30 

 HDB-11-S  S/ 0.16 - - - - - - - - - 500 - - 500 S/ 80 

 HDB-20-B  S/ 0.14 - - - - - - - - - - - 100 100 S/ 14 

 HDB-21-B  S/ 0.14 - - - - - - - - - - 500 200 700 S/ 98 

 HDB-21-S  S/ 0.15 - - 500 - - - - - - 300 - - 800 S/ 120 

 HDB-21-A  S/ 0.10 - - - 200 - - - - - - - - 200 S/ 20 

 HDB-22-S  S/ 0.10 - - 300 - - - - - - - - - 300 S/ 30 

 HDB-24-S  S/ 0.15 - - - - 500 - - - - - - - 500 S/ 75 

 HDB-22-B  S/ 0.14 - - - - - - - - - - - 100 100 S/ 14 



  

 
 

 IIDEP-100X1250-3M  S/ 61.02 - - - - - - - - - - 6 - 6 S/ 366 

 JLVD-1L-A  S/ 5.25 190 100 200 215 150 180 300 238 250 183 200 212 2,418 S/ 12,695 

 JGL-1L-A  S/ 5.25 340 300 240 260 242 255 282 243 275 258 230 227 3,152 S/ 16,548 

 JGL-250-A  S/ 3.00 35 - - - - - - - - - - - 35 S/ 105 

 JD-20ML-N  S/ 0.30 11,992 15,000 16,480 13,840 12,450 12,800 11,540 15,782 9,860 10,600 8,640 8,016 147,000 S/ 44,100 

 JD-60-N  S/ 0.78 - - - - - - - - - - 350 - 350 S/ 273 

 JDDIM-30X5-B  S/ 0.53 - - - - - - - - - - 2,000 - 2,000 S/ 1,060 

 JDFQDF-6-D  S/ 88.00 - - - - - - - 35 - - - - 35 S/ 3,080 

 JDFQ-6-M  S/ 88.00 - - - - - - - 25 - - - - 25 S/ 2,200 

 KDCD-1X3-M  S/ 77.00 - - - - - - - - - 14 - - 14 S/ 1,078 

 KDRDPC  S/ 11.86 - - - - 40 - - - - - - - 40 S/ 474 

 KDP-5-L  S/ 19.00 300 320 120 286 240 295 278 339 243 297 212 450 3,380 S/ 64,220 

 LPOM-25X76-X  S/ 2.10 - - - - - - - - 80 - - - 80 S/ 168 

 LPOM-25X75-S  S/ 2.12 - - 20 - 40 - - - - - - - 60 S/ 127 

 LCOM-22X40-C  S/ 3.81 - - 20 - - - - - - - - - 20 S/ 76 

 LCMV-D  S/ 2.54 - - - - - - - - 12 - - - 12 S/ 30 

 LPD-GV  S/ 8.47 - - 10 - - - - - - - - - 10 S/ 85 

 LDAQPR-40X40-N  S/ 59.32 - - - - - - - - - 15 - - 15 S/ 890 

 LPD-S  S/ 2.30 200 125 160 200 180 140 100 200 190 320 260 150 2,225 S/ 5,118 

 LPPEDS-38-P  S/ 6.00 - - - - 30 - - - - - - - 30 S/ 180 

 LPPEDSD-45-P  S/ 6.00 - - - - - - - 20 - - - - 20 S/ 120 

 LDTVCE-10-D  S/ 0.78 -  644 760 680 705 800 640 719 694 597 705 6,944 S/ 5,416 

 LDTVCE-50-F  S/ 0.80 504 680 700 800 630 710 755 615 650 720 738 762 8,264 S/ 6,611 

 LDTVCE-50-S  S/ 1.20 500 229 291 243 278 560 260 294 300 240 345 460 4,000 S/ 4,800 

 MDTEC-500-D  S/ 33.90 2 - - - - - - - - - - - 2 S/ 68 

 MAME.D-L-D  S/ 38.98 50 55 48 40 48 42 40 48 37 35 25 26 494 S/ 19,256 

 MAME.D-M-D  S/ 38.98 55 47 54 60 38 61 28 46 61 36 55 58 599 S/ 23,349 

 MAN.DE-L-L  S/ 7.20 187 143 248 394 325 450 240 - - - - 5,513 7,500 S/ 54,000 

 MAN.DE-M-L  S/ 7.20 4,950 2,680 3,780 4,591 - 3,700 2,870 2,485 7,044 - - - 32,100 S/ 231,120 

 MDNE-L-L  S/ 6.00 63 70 89 194 - 78 79 42 60 86 80 75 916 S/ 5,496 

 MDNE-M-L  S/ 6.36 - 9,000 - - - - - - - - - - 9,000 S/ 57,240 

 MANLON.DNE-L-L  S/ 5.93  - - - 1,450 - - - 1,200 - - 1,600 4,250 S/ 25,203 

 MANLON.DNE-M-L  S/ 5.93 - 2,361 - - 2,180 - - - 1,900 - - 2,287 8,728 S/ 51,757 

 MMSF-15-S  S/ 140.00 34 10 20 10 13 24 - 14 23 13 6 11 178 S/ 24,920 

 MMSF-50-S  S/ 392.00 5 10 20 10 5 4 8 15 7 - 4 3 91 S/ 35,672 

 MDTB-R  S/ 103.00 - - - - - - - - - 1 - - 1 S/ 103 

 MDP-95-K  S/ 0.88 - - - 1,300 1,690 1,500 1,780 1,000 1,144 - - - 8,414 S/ 7,404 

 MDTP-F  S/ 0.14 - - - - - - - - 250 - 30,000 - 30,250 S/ 4,235 

 MDQTP-F  S/ 0.22 750 900 500 920 500 600 850 700 1,000 830 640 650 8,840 S/ 1,945 

 MQD-3-Q  S/ 0.15 5,000 5,500 6,800 5,780 5,960 4,200 4,800 4,000 5,300 2,075 4,500 9,085 63,000 S/ 9,450 

 MEDV-2-E  S/ 5.00 - - 3 - - - - - - - - - 3 S/ 15 

 OOP-N  S/ 12.00 - - - - - - - - - - - 3 3 S/ 36 

 PC-90-250  S/ 190.00 20 10 12 22 4 8 12 5 10 4 15 7 129 S/ 24,510 

 PFNDMDXW-1X125-W  S/ 27.97 - - - - - - - - - - 1 - 1 S/ 28 



  

 
 

 PFNDMDXW-4X125-W  S/ 27.97 - - - - - - - - - - 7 - 7 S/ 196 

 PMPM-90X152-L  S/ 6.58 - - - - - - - - 103 - - - 103 S/ 678 

 PTDIPED-110X18-S  S/ 58.00 - - - - - - - - - 30 - - 30 S/ 1,740 

 PD-2-D  S/ 1.50 200 70 300 100 80 120 110 150 105 170 110 100 1,615 S/ 2,423 

 PDDCDCAN-10X050-N  S/ 17.80 - - - 10 - - - - - - - - 10 S/ 178 

 PDDSDCAN-10X060-N  S/ 17.80 - - - 10 - - - - - - - - 10 S/ 178 

 PDDSDCAN-14X050-N  S/ 20.34 - - - 20 - - - - - - - - 20 S/ 407 

 PDDS-18-D  S/ 28.81 - - - - - - - - - 12 - - 12 S/ 346 

 P-18-K  S/ 64.41 - - - - - - - 2 - 15 - - 17 S/ 1,095 

 PKCSU-PC-N  S/ 75.42 5 - 10 1 6 5 11 4 6 3 5 2 58 S/ 4,374 

 PKRC-16-K  S/ 56.78 - - - - - - - - - 2 - - 2 S/ 114 

 PMCCN-12X12-N  S/ 44.07 - - - - - - - - - 37 25 - 62 S/ 2,732 

 PMC-14-M  S/ 50.00 - - - - - - - - - 2 - - 2 S/ 100 

 PMR-14-M  S/ 49.15 - - - - - - - - - 1 - - 1 S/ 49 

 PP-18-P  S/ 78.81 - - - - - - - - - 12 - - 12 S/ 946 

 PPF-14-P  S/ 21.19 - - 5 - - - - - - - - - 5 S/ 106 

 PPR-14-P  S/ 28.81 - - 5 - - - - - - - - - 5 S/ 144 

 PDTDPG-3-D  S/ 0.25 - - 100 - - - - - - - - - 100 S/ 25 

 PDCBG-PC-E  S/ 0.23 - - - - - - - - 285 - - - 285 S/ 66 

 PAE-P  S/ 14.00 - - - - - - - - - - 140 - 140 S/ 1,960 

 PPDVMXMI-15X15-I  S/ 14.00 - - 10 - - - - - - - - - 10 S/ 140 

 PPPM-V  S/ 12.00 - - - - - - - - 20 - - - 20 S/ 240 

 PS-V  S/ 5.50 - - - - - - - 20 - - - - 20 S/ 110 

 PACPFCAN-12X050-N  S/ 55.93 - - - 5 - - - - - - - - 5 S/ 280 

 PAMHCAN-14X100-N  S/ 63.56 - - - 10 - - - - - - - - 10 S/ 636 

 PFCV-I  S/ 22.03 50 60 55 48 20 70 34 35 40 37 62 44 555 S/ 12,227 

 PFCLEM-I  S/ 8.22 - - - 360 - - - - - - - - 360 S/ 2,959 

 PT-5-T  S/ 0.01 - - - - - - - - 5,000 - - - 5,000 S/ 50 

 SDE-2M-L  S/ 6.50 400 300 500 400 450 580 380 450 391 382 600 267 5,100 S/ 33,150 

 SCZNL-1X1-D  S/ 75.00 - - 2 - - - - - - - - - 2 S/ 150 

 SQCC-12-N  S/ 381.36 - - - - - - - - - 2 - - 2 S/ 763 

 SQC-17-N  S/ 1,105.93 1 1 2 3 1 1 2 1 1 1 1 1 16 S/ 17,695 

 SQP-9-N  S/ 810.00 1 2 1 1 1 2 2 1 1 1 3 1 17 S/ 13,770 

 SIQDC-6-N  S/ 242.37 - - - - - - - - 2 - - - 2 S/ 485 

 SIQDIDD-8-N  S/ 733.90 - - - - - - - 1 - - - - 1 S/ 734 

 SDADP-10-M  S/ 0.98 - - - - - - - 50 - - - - 50 S/ 49 

 SDADP-5-M  S/ 1.08 1,500 - - - - - - - - - - 890 2,390 S/ 2,581 

 SDADP-6-M  S/ 0.88 1,500 -  - - 1,370 - - 2,507 - - - 5,377 S/ 4,732 

 SDADP-8-M  S/ 0.88 2,000 - 2,500 - - - - - - - - - 4,500 S/ 3,960 

 SDADS-12-M  S/ 0.98 - - - - - - - - - 1,000 - - 1,000 S/ 980 

 SDADS-8-M  S/ 0.94 - - - - - - - - 3,000 1,000 - - 4,000 S/ 3,760 

 SDA-10-M  S/ 1.10 1,200 - - - - - - - 1,148 - - - 2,348 S/ 2,583 

 SDA-12-M  S/ 1.05 300 - - - - - - - - 500 - - 800 S/ 840 

 SDA-14-M  S/ 1.50 150 - 2,600 - - - - - - 5,000 - - 7,750 S/ 11,625 



  

 
 

 SDA-16-M  S/ 1.17 - - - - - - - - - 1,000 - - 1,000 S/ 1,170 

 SDA-6-M  S/ 1.10 40 - 2,000 - - - - - - - - - 2,040 S/ 2,244 

 SDA-8-M  S/ 1.05 5,000 - - - - - - 9,630 - - - - 14,630 S/ 15,362 

 SDSCCD-12-M  S/ 1.13 600 - - 1,340 - - - 538  - - - 2,478 S/ 2,800 

 SDS-14-M  S/ 0.90 1,300 - - - - - 1,154 - - - - - 2,454 S/ 2,209 

 SN-10-M  S/ 1.10 - - 200 100 - - - - 20 - - - 320 S/ 352 

 SN-12-M  S/ 1.10 - - 200 - - - - - - - - - 200 S/ 220 

 SN-14-M  S/ 1.10 - - 852 - - - - 910 - - - - 1,762 S/ 1,938 

 SN-16-M  S/ 1.20 - - - 330 - - - - - - - - 330 S/ 396 

 SN-18-M  S/ 1.20 - - - - - - - - 50 - - - 50 S/ 60 

 S-6-M  S/ 1.10 500 - 100 - - - - - - - - - 600 S/ 660 

 S-8-M  S/ 1.10 - - 300 2,000 - - - - - - - - 2,300 S/ 2,530 

 SR-18-M  S/ 1.23 - - - 20 - - - - - - - - 20 S/ 25 

 SR-20-M  S/ 1.30 - - 500 - - - - - - 365 - - 865 S/ 1,125 

 SR-30-M  S/ 1.20 - - - - - - - - - - 10 - 10 S/ 12 

 SV2VD-12-R  S/ 3.80 - 100 - - - - - - 150 - - - 250 S/ 950 

 SV2VD-14-M  S/ 1.79 - 400 - - - - - - - - - - 400 S/ 716 

 SV2VD-14-R  S/ 1.79 2,000 - - - - - - - - - - - 2,000 S/ 3,580 

 SV2VD-14CB-M  S/ 1.79 - - 350 - - - - - - - - - 350 S/ 627 

 SV2VD-16-M  S/ 1.79 500 - - - - - - - - - - - 500 S/ 895 

 SV2VD-16CB-R  S/ 2.80 400 - - - - - - - - - - - 400 S/ 1,120 

 SVT-06-V  S/ 0.82 - - 200 - - - - - - - - - 200 S/ 164 

 SVT-08-V  S/ 0.82 1,000 - 900 - - - - - - - - - 1,900 S/ 1,558 

 SVT-10-V  S/ 0.82 - - 500 - - - - - - - - - 500 S/ 410 

 SVT-12-V  S/ 0.82 - - 300 - - - - - - - - - 300 S/ 246 

 SVT-14-V  S/ 0.82 - - 300 - - - - - - - - - 300 S/ 246 

 SVT-16-V  S/ 0.82 - - 200 - - - - - - - - - 200 S/ 164 

 TDAQC-TA-N  S/ 68.00 - - - - 55 - - - - - - - 55 S/ 3,740 

 TDAQ-17X17-N  S/ 60.00 9 - - - - - - - - - - - 9 S/ 540 

 TARAM-1468-A  S/ 559.32 1 - 3 2 1 1 1 2 1 2 1 2 17 S/ 9,508 

 TEA-R  S/ 167.80 - - - - - - - - 10 - - - 10 S/ 1,678 

 TBD-3M  S/ 11.95 - - - - - - - - - - 10 - 10 S/ 120 

 TDM-19-D  S/ 82.20 - - - - - - - - - 12 - - 12 S/ 986 

 TPCU-16-P  S/ 71.19 - - - - - - - - - 12 - - 12 S/ 854 

 TPE-C  S/ 107.63 - - - - - - - 4 - - - - 4 S/ 431 

 TQCCACAN-11X021-N  S/ 39.83 - - - 15 - - - - - - - - 15 S/ 597 

 TQRCACAN-11X021-N  S/ 39.83 - - - 15 - - - - - - - - 15 S/ 597 

 TCU-14-C  S/ 50.85 - - - 10 - - - 1 - - - - 11 S/ 559 

 TAUUXU-20X200-U  S/ 7.63 - - - - - - - - - - 14 - 14 S/ 107 

 TAUUXU-10X1000-U  S/ 8.05 - - 55 - 48 43 51 - 47 - 53 - 297 S/ 2,391 

 TAGC-N  S/ 50.00 - - - - - - - - - - - 6 6 S/ 300 

 TRGS-A  S/ 0.64 - - - 5,000 - - - - - - - - 5,000 S/ 3,200 

 TRO-11.100-MT  S/ 42.00 50 30 45 50 30 40 14 25 37 50 40 35 446 S/ 18,732 

 TANCE-8MM-SC  S/ 9.30 - - - 1,680 - - - 1,620 - - - 1,100 4,400 S/ 40,920 



  

 
 

 TDAT-5X7-N  S/ 10.00 - - - - - - - - - - 80 - 80 S/ 800 

 TDLPLYE-1/215M-XM  S/ 17.00 - - - - - - - 6 - - - - 6 S/ 102 

 TDLPLYE-1/415M-R  S/ 95.00 10 - - - - - - - - - - - 10 S/ 950 

 TDV-13X100-P  S/ 0.30 1,664 - 2,346 - - - 1,420 - 2,790 - - - 8,220 S/ 2,466 

 TED-3SB-R  S/ 5.20 - - - - - - - - - - 20 - 20 S/ 104 

 TED-3.5CB-R  S/ 6.70 - - 20 - - - - - - - - - 20 S/ 134 

 TED-5.5CB-R  S/ 5.40 - - - - - - - - - - 20 - 20 S/ 108 

 TED-6CB-R  S/ 4.70 - - 20 - - - - - - - 20 - 40 S/ 188 

 TED-6.5CB-R  S/ 5.40 - - - - - - - - - - 20 - 20 S/ 108 

 TED-9CB-R  S/ 5.40 - 10 - 10 - - - - - - - - 20 S/ 108 

 TO-5-M  S/ 3.60 - - - - - - - - 150 - - - 150 S/ 540 

 UDAIF-A  S/ 67.80 - - - - - - - 1 - 8 - - 9 S/ 610 

 VDY-8X5-S  S/ 7.00 - - - - 100 - - - - - - - 100 S/ 700 

 VE-10X5-G  S/ 1.90 200 - - - - - - - 100 - - - 300 S/ 570 

 VE-2X5-G  S/ 0.49 300 - - - - - - - - 400 - - 700 S/ 343 

 VE-3X5-G  S/ 0.65 300 - - - - - - - - - - - 300 S/ 195 

 VE-4X5-G  S/ 0.85 100 - - - - - - - - 300 - - 400 S/ 340 

 VE-5X5-G  S/ 1.05 289 - - - - - - - - - - - 289 S/ 303 

 VE-6X5-G  S/ 1.20 100 - - - - - - - - - - - 100 S/ 120 

 YU-1-I  S/ 18.00 - - - - - - - - - - 10 - 10 S/ 180 

 MAN.DNE-M-L  S/ 5.00 250 200 220 330 200 178 250 300 200 200 220 195 2,743 S/ 13,715 

 MANLON.DE-L-L  S/ 6.00 250 220 280 198 137 190 280 250 230 190 240 320 2,785 S/ 16,710 
              3,561,702 S/ 2,391,118 

Fuente: Empresa Importaciones L&A Medic S.A.C. 

 

 

 

 

 

 



  

 
 

Anexo 23: Data de ventas realizadas de agosto-20 a julio-21 de todos los ítems 

Ítem (código) 
Precio 

unitario 
Ago-20 Set-20 Oct-20 Nov-20 Dic-20 Ene-21 Feb-21 Mar-21 Abr-21 May-21 Jun-21 Jul-21 Total Ventas 

AAGP-1L-N  S/ 25.76 - - 4 - 4  - - - - - - 8 S/ 206 

 ASP-250ML-D  S/ 15.34 - - - - -  - - - - 60 - 60 S/ 920 

 AA-U  S/ 5.85 - - 200 - -  - - - - - - 200 S/ 1,170 

 AMH-500G-B  S/ 406.78 - - - - -  - - - - - 1 1 S/ 407 

 AMPEDSAV-25G-I  S/ 0.06 - - - - -  - - 200 1,000 - - 1,200 S/ 72 

 AMPEDSAV-21G-VK  S/ 0.31 900 850 1,000 950 930 870 790 890 900 920 950 840 10,790 S/ 3,345 

 APEDSAV-21G-VK  S/ 0.31 2,500 2,550 2,000 2,000 2,100 2,100 2,500 2,300 2,600 2,300 2,400 2,500 27,850 S/ 8,634 

 AH-500G-C  S/ 11.44 98 100 82 80 57 97 95 80 118 70 110 120 1,107 S/ 12,664 

 ATA-10X12-3M  S/ 3.75 172 247 172 234 236 171 219 221 187 189 171 176 2,395 S/ 8,981 

 ATA-6X7-3M  S/ 1.99 - - 400 - -  - - - - - 2,121 2,521 S/ 5,017 

 ADSDE-20-D  S/ 5.08 - 250 - - -  - - - - - - 250 S/ 1,270 

 BDMA-500-Q  S/ 15.68 20 16 30 15 25 18 21 18 15 12 19 16 225 S/ 3,528 

 BDMP-500-Q  S/ 15.00 20 16 30 15 25 18 21 18 15 12 19 16 225 S/ 3,375 

 BY-1-LA  S/ 10.17 - - - - -  - - - - - 15 15 S/ 153 

 BDMD3-N  S/ 415.25 7 - - - -  - - - - - - 7 S/ 2,907 

 BCDO-2-CG-Q  S/ 3.73 200 230 300 250 215 190 278 305 215 180 230 315 2,908 S/ 10,847 

 BCDO-2-U  S/ 1.10 - - - - -  - - 200 - 2,500 1,500 4,200 S/ 4,620 

 BDCA-B  S/ 7.88 50 40 25 30 48 46 29 34 30 54 27 30 443 S/ 3,491 

 BDP-26X40-CN  S/ 13.56 - - 300 - -  - - - - - - 300 S/ 4,068 

 BTES-450ML-T  S/ 31.78 48 35 38 48 42 50 36 39 42 40 48 34 500 S/ 15,890 

 BJA-4-F  S/ 3.66 200 215 198 203 230 176 204 196 200 234 247 237 2,540 S/ 9,296 

 BJA-6-F  S/ 4.96 180 300 320 280 260 200 375 350 368 295 215 405 3,548 S/ 17,598 

 BJA-6-S  S/ 4.96 100 150 200 130 120 160 150 200 210 160 168 138 1,886 S/ 9,355 

 BDCCC-A  S/ 0.44 - - - - 1,800  - 10,000 - - - - 11,800 S/ 5,192 

 BI-NA-Q  S/ 0.47 - - - 300 -  - - - - - - 300 S/ 141 

 BI-NO-Q  S/ 0.47 - - - 300 -  - - - - - - 300 S/ 141 

 CSB  S/ 29,067.80 1 - - - 1 - - 2 - - 1 1 6 S/ 174,407 

 CDBDC-10-D  S/ 29.66 - - - - -  300 - - - - - 300 S/ 8,898 

 CDBDC-5-D  S/ 4.49 - - - - -  - - - 1,100 - - 1,100 S/ 4,939 

 CDBDC-7-D  S/ 5.68 - - - - -  - - - 200 - - 200 S/ 1,136 

 CMPEG-CP-N  S/ 669.49 1 - - - -  - - - - - - 1 S/ 669 

 CDD-I  S/ 0.12 - - - - -  - 1,000 - - - - 1,000 S/ 120 

 CFD-45X55-S  S/ 3.31 - - - - -  - - - 200 - - 200 S/ 662 

 CQED-40X40-N  S/ 2.97 - - - 679 -  - - - - - - 679 S/ 2,017 

 CQE-90X90-L  S/ 3.31 - - - - -  - - - - - 1,000 1,000 S/ 3,310 

 CQE-90X90-S  S/ 4.66 - - - - 102  - - - - - - 102 S/ 475 

 CQED-45X45-N  S/ 2.46 210 200 189 165 150 148 115 130 178 142 170 159 1,956 S/ 4,812 

 CBOA-M  S/ 4.85 250 300 400 280 200 203 267 310 308 289 350 410 3,567 S/ 17,300 

 CBON-M  S/ 4.76 90 83 75 85 95 100 110 95 87 80 92 84 1,076 S/ 5,122 



  

 
 

 CBOP-M  S/ 4.56 50 - - - -  - - - - - - 50 S/ 228 

 CPPA-I  S/ 25.39 - - - - 78  - - - - - - 78 S/ 1,980 

 CEP-14-N  S/ 1.14 - - - - -  - - - - - 300 300 S/ 342 

 CEP-181/2-N  S/ 1.14 - - - - -  - - 1,497 - - - 1,497 S/ 1,707 

 CEP-18-N  S/ 1.04 1,250 1,750 1,800 1,350 1,400 1,000 2,100 1,900 1,600 1,350 1,300 1,500 18,300 S/ 19,032 

 CEP-20-N  S/ 1.04 316 268 294 301 310 250 265 300 310 280 300 291 3,485 S/ 3,624 

 CEP-24-N  S/ 1.04 208 350 204 220 215 255 210 219 234 278 290 281 2,964 S/ 3,083 

 CVCTL-7X20-C  S/ 100.93 3 5 4 2 1 6 2 1 3 2 1 3 33 S/ 3,331 

 CO-N  S/ 5.93 - - - - -  - - - 240 - - 240 S/ 1,423 

 CUD-B  S/ 0.75 - - - 500 -  - - - - - - 500 S/ 375 

 CAXLC-0.05/100-H  S/ 24.15 - - - 705 -  - - - - - - 705 S/ 17,026 

 CAXLC-2X1-R  S/ 89.15 - - - - -  - - - - - 40 40 S/ 3,566 

 CGMR-2/100-R  S/ 49.15 - - - - -  - - - - - 10 10 S/ 492 

 CCS-A-I  S/ 101.69 - - - - -  - - - 2 - - 2 S/ 203 

 CADM-25-Q  S/ 55.19 - - - - -  - - - - 12 - 12 S/ 662 

 CFB-25-Q  S/ 54.19 - - - - -  - - - - 12 - 12 S/ 650 

 CPBRC-7L-D  S/ 23.16 50 80 60 75 40 35 68 75 89 100 40 35 747 S/ 17,301 

 CDVPLC-70X20-M  S/ 0.68 - - - - 200  - - - - - - 200 S/ 136 

 CPD-M-I  S/ 18.90 - - - 250 -  - - - - - - 250 S/ 4,725 

 DEG-3-E  S/ 211.86 - - - - -  - 6 - - - - 6 S/ 1,271 

 DMDG-2-E  S/ 76.27 6 - - - -  - - - - - - 6 S/ 458 

 DGMILB-5/100-B  S/ 4.66 - - 200 - -  - - - - - - 200 S/ 932 

 EPEA-3M  S/ 0.53 - - - 200 -  - - 1,000 - - - 1,200 S/ 636 

 EDPCT-60-N  S/ 0.31 - - - - -  - - 2,500 - - - 2,500 S/ 775 

 EDPDM-100-S  S/ 0.42 - - - - -  - - - - 1,500 1,500 3,000 S/ 1,260 

 EP-100-T  S/ 1.44 200 168 170 210 190 150 138 250 216 207 189 175 2,263 S/ 3,259 

 EDTDS-T  S/ 0.60 - - - - -  - - - - - 1,500 1,500 S/ 900 

 EMCV-B-C  S/ 2.29 2,000 - - - -  - - - - - - 2,000 S/ 4,580 

 EDPP-100-D  S/ 45.76 - - - - -  - - 22 - - - 22 S/ 1,007 

 EPLF-N  S/ 7.63 - - - - -  - - - - - 19 19 S/ 145 

 EPLT-12X75-N  S/ 2.54 - - 3 - 3  - - - - - - 6 S/ 15 

 EPLT-15X100-N  S/ 2.54 - - - - -  - - - 10 - - 10 S/ 25 

 EHDPI-2X10-C  S/ 53.39 - - - - -  - 20 - - - - 20 S/ 1,068 

 EHP-5-3M  S/ 57.20 33 45 40 30 25 20 30 38 45 30 29 21 386 S/ 22,079 

 EHDTC-30X9-3M  S/ 57.63 - - - - -  - - - 8 - - 8 S/ 461 

 EHDTDC-5X9-3M  S/ 10.76 - - - - -  - - - - - 20 20 S/ 215 

 EHDTC-ED-3M  S/ 5.30 - - - - -  - - - - - 104 104 S/ 551 

 ECEI-C  S/ 0.49 - - - - -  - - 550 - - - 550 S/ 270 

 FPA-A  S/ 24.36 - - - - -  - - - - - 140 140 S/ 3,410 

 FXLA-40X40-A  S/ 10.59 - - 80 - 40  - - - - - - 120 S/ 1,271 

 FDPB-100-N  S/ 0.46 - - - - -  - - - - 8,000 - 8,000 S/ 3,680 

 FDPHDO-500-B  S/ 27.12 - - - - 20  - - - - - - 20 S/ 542 

 FDVAT-1-I  S/ 50.85 - - 5 - 5  - - - - - - 10 S/ 509 

 FDVAT-100-I  S/ 25.34 - - 5 - 5  - - - - - - 10 S/ 253 



  

 
 

 FHPOM-500-D  S/ 29.66 - - - - -  20 - - - - - 20 S/ 593 

 FPXC-30-P  S/ 0.53 - - - - -  - - - - - 1,527 1,527 S/ 809 

 FDAVC-L-M  S/ 4.03 - - 250 250 -  - - - - - - 500 S/ 2,015 

 FDAVCI-M-M  S/ 4.03 - - 250 - -  - - - - - - 250 S/ 1,008 

 FDAVFC-G-M  S/ 4.03 - - 250 250 -  - - - - - - 500 S/ 2,015 

 FDAVF-M-M  S/ 4.03 - - 250 250 -  - - - - - - 500 S/ 2,015 

 FDAVTC-L-M  S/ 4.03 - - 250 250 -  - - - - - - 500 S/ 2,015 

 FDAVTC-M-M  S/ 4.03 - - 250 - -  - - - - - - 250 S/ 1,008 

 FDAVTC-P-M  S/ 4.03 - - 250 - -  - - - - - - 250 S/ 1,008 

 GSCO-I  S/ 5.08 - - 25 25 -  - - - - - - 50 S/ 254 

 GP-10X10  S/ 2.84 - - - - -  - 1,000 - - - - 1,000 S/ 2,840 

 GQ-1-Q  S/ 74.58 21 12 17 18 20 13 19 15 13 17 16 24 205 S/ 15,289 

 GA-1L-A  S/ 16.95 158 145 195 200 130 148 130 125 178 190 184 170 1,953 S/ 33,103 

 GAPM-250-A  S/ 8.90 84 - - - -  - - - - - - 84 S/ 748 

 GAPM-500-A  S/ 12.97 70 - - - -  - - - - - - 70 S/ 908 

 GAPM-3.78-E  S/ 49.15 - - - - -  - - - - - 5 5 S/ 246 

 G-C  S/ 152.54 - - - - 1  - - - - - - 1 S/ 153 

 G-2/100-3.78L-E  S/ 88.98 - - - - 6  - - - - - - 6 S/ 534 

 G-2/100-5L-E  S/ 88.98 - - - - 6  - - - - - - 6 S/ 534 

 GD-I  S/ 0.21 - - - - -  - - - 300 - - 300 S/ 63 

 GDE-I  S/ 0.15 250 200 210 198 264 257 261 243 267 281 200 259 2,890 S/ 434 

 GQDCE-100-Q  S/ 23.34 21 - 247 56 18  - - - - - 2 344 S/ 8,029 

 GDJDU-8-D  S/ 10.17 - - - - -  - - - - - 51 51 S/ 519 

 GED-AG-M-Q  S/ 0.61 1,800 2,000 2,100 2,000 2,600 2,150 2,000 2,615 2,050 2,400 2,100 3,000 26,815 S/ 16,357 

 GED-NSP-L-N  S/ 0.49 - - - - 5,300  - - - - - - 5,300 S/ 2,597 

 GED-NSP-M-HM  S/ 0.54 - - - - 1,200  - - - - - - 1,200 S/ 648 

 GED-NSP-M-N  S/ 0.54 - - 1,200 - -  - - - - - - 1,200 S/ 648 

 GED-NSP-M-I  S/ 0.57 - - - - -  - - - 300 - - 300 S/ 171 

 GPE-L-P  S/ 0.51 3,000 2,280 2,400 2,601 2,500 2,324 2,300 2,250 2,150 2,200 2,335 2,105 28,445 S/ 14,507 

 GED-L-Q  S/ 0.25 - - - - -  - - - 400 400 2,857 3,657 S/ 914 

 GED-M-Q  S/ 0.26 220,874 205,000 188,388 204,544 301,650 202,500 250,420 108,500 218,527 220,560 115,890 230,000 2,466,853 S/ 641,382 

 GED-S-Q  S/ 0.28 3,000 3,500 2,500 3,600 3,200 3,000 3,150 3,200 3,000 3,600 3,400 3,640 38,790 S/ 10,861 

 GQEDA-71/2-Q  S/ 1.27 - - - - 960  - - - - - - 960 S/ 1,219 

 GQED-61/2-Q  S/ 1.24 4,700 3,500 3,000 4,600 4,200 3,900 4,020 4,800 3,380 1,900 3,900 4,900 46,800 S/ 58,032 

 GQED-61/2-N  S/ 0.53 3,550 2,190 2,800 2,578 1,500 2,800 2,657 2,954 1,980 2,870 2,521 2,200 30,600 S/ 16,218 

 GQED-61/2-T  S/ 1.36 150 230 200 190 210 130 160 100 145 180 190 175 2,060 S/ 2,802 

 GQED-7-G  S/ 1.36 4,700 5,000 4,000 5,890 7,154 5,000 6,000 5,000 3,000 5,412 2,500 3,900 57,556 S/ 78,276 

 GQED-7-HM  S/ 1.06 1,000 1,100 1,230 898 1,360 1,300 1,690 930 951 1,035 1,000 1,200 13,694 S/ 14,516 

 GQED-7-M  S/ 1.65 - - - 5,000 -  - - - - - - 5,000 S/ 8,250 

 GQED-7-Q  S/ 1.24 5,972 3,000 3,500 5,000 4,500 3,000 3,800 4,890 3,200 2,900 5,100 5,300 50,162 S/ 62,201 

 GQED-71/2-Q  S/ 1.22 2,700 2,500 2,800 2,300 3,000 2,700 2,900 3,000 3,396 2,340 2,105 2,790 32,531 S/ 39,688 

 GQED-71/2-A  S/ 1.06 - - - - 1,050  - - - - - - 1,050 S/ 1,113 

 GQED-8-G  S/ 1.36 2,000 1,800 2,000 1,500 2,500 2,292 1,900 2,100 1,850 1,790 1,950 2,000 23,682 S/ 32,208 

 GQED-8-Q  S/ 1.24 170 190 180 160 150 170 130 100 180 200 150 120 1,900 S/ 2,356 



  

 
 

 GPED-71/2-Q  S/ 0.25 - - 2,940 - -  - - - - - - 2,940 S/ 735 

 HDACM-6X100-A  S/ 2.54 - - - - -  - - 83 - - - 83 S/ 211 

 HDACM-6X100-I  S/ 2.54 - - - - 70  - - 250 - - - 320 S/ 813 

 HDMCT-100-A  S/ 1.69 - - 6 - 26  - - - - - - 32 S/ 54 

 HDB-11-B  S/ 0.19 - - - - -  - - - - 200 - 200 S/ 38 

 HDB-11-S  S/ 0.19 - - - - -  - - - - 500 - 500 S/ 95 

 HDB-15-L  S/ 0.17 - - - 100 350  - - - - 500 - 950 S/ 162 

 HDB-20-B  S/ 0.19 - - - - -  - - - - - 100 100 S/ 19 

 HDB-21-B  S/ 0.19 - - - - -  - - - - 500 700 1,200 S/ 228 

 HDB-21-S  S/ 0.19 - - 1,000 - -  - - - - 300 - 1,300 S/ 247 

 HDB-21-A  S/ 0.17 - - - 200 -  - - - - - - 200 S/ 34 

 HDB-22-S  S/ 0.17 - - 300 - 300  - - - - - - 600 S/ 102 

 HDB-24-S  S/ 0.17 - - - - 500  - - - - - - 500 S/ 85 

 HDB-22-B  S/ 0.19 - - - - -  - - - - - 100 100 S/ 19 

 IIDEP-100X1250-3M  S/ 106.19 - - - - -  - - - - - 6 6 S/ 637 

 JDTL-400-A  S/ 6.53 - - 62 - -  - - - - - - 62 S/ 405 

 JLVD-1L-A  S/ 7.12 150 100 250 180 200 180 250 198 170 210 180 235 2,303 S/ 16,397 

 JGL-1L-A  S/ 7.63 289 241 250 280 234 248 250 260 281 275 260 234 3,102 S/ 23,668 

 JGL-250-A  S/ 4.97 35 - - - -  - - - - - - 35 S/ 174 

 JGL-500-A  S/ 6.63 10 - - - -  - - - - - - 10 S/ 66 

 JD-20ML-N  S/ 0.44 11,992 14,500 14,000 11,000 10,500 13,800 13,814 15,000 6,900 8,800 10,100 13,500 143,906 S/ 63,319 

 JD-60-N  S/ 1.55 - - - - -  - - - - 200 200 400 S/ 620 

 JDDIM-30X5-B  S/ 0.71 - - - - -  - - - - 2,000 - 2,000 S/ 1,420 

 JDFQDF-6-D  S/ 97.08 - - - - -  - 5 - - - - 5 S/ 485 

 JDFQ-6-M  S/ 97.08 - - - - -  - 5 - - - - 5 S/ 485 

 KDCD-1X3-M  S/ 95.17 - - - - -  - - - 14 - - 14 S/ 1,332 

 KDRDPC  S/ 13.14 - - - - 80  - - - - - - 80 S/ 1,051 

 KDP-5-L  S/ 21.19 146 300 320 250 290 298 265 325 210 275 305 326 3,310 S/ 70,139 

 LPOM-25X76-X  S/ 3.39 - - - - -  - - 80 - - - 80 S/ 271 

 LPOM-25X75-S  S/ 3.39 - - 20 - 60  - - - - - - 80 S/ 271 

 LCOM-22X22-C  S/ 3.39 - - 10 - 10  - - - - - - 20 S/ 68 

 LCOM-22X40-C  S/ 7.20 - - 20 - 20  - - - - - - 40 S/ 288 

 LCMV-D  S/ 3.39 - - - - -  - - 12 - - - 12 S/ 41 

 LPD-GV  S/ 12.71 - - 10 - 10  - - - - - - 20 S/ 254 

 LDAQPR-40X40-N  S/ 72.03 - - - - -  - - - 15 - - 15 S/ 1,080 

 LPD-S  S/ 4.24 200 125 160 150 230 140 100 180 210 280 300 150 2,225 S/ 9,434 

 LPPEDS-38-P  S/ 8.90 - - - - 30  - - - - - - 30 S/ 267 

 LPPEDSD-45-P  S/ 9.41 - - - - -  - 20 - - - - 20 S/ 188 

 LEMR-R  S/ 49.47 - - - - -  - - - - 8 - 8 S/ 396 

 LPEMT-LE-R  S/ 46.19 - - - - -  - - - 2 - - 2 S/ 92 

 LDTVCE-10-D  S/ 0.89 504 680 700 740 690 705 760 599 648 708 735 795 8,264 S/ 7,355 

 LDTVCE-50-F  S/ 1.78 504 680 700 740 690 705 760 599 648 708 735 795 8,264 S/ 14,710 

 LDTVCE-50-S  S/ 1.78 200 170 160 210 250 180 200 195 180 175 198 220 2,338 S/ 4,162 

 MDTEC-500-D  S/ 52.54 20 - - - -  - - - - - - 20 S/ 1,051 



  

 
 

 MAME.D-L-D  S/ 52.54 27 30 46 39 36 30 38 46 35 30 29 37 423 S/ 22,224 

 MAME.D-M-D  S/ 52.54 35 47 54 50 48 51 38 46 51 42 57 60 579 S/ 30,421 

 MAN.DE-L-L  S/ 12.71 140 125 130 200 260 140 180 200 135 140 150 114 1,914 S/ 24,327 

 MAN.DE-M-L  S/ 12.71 2,600 1,950 2,590 1,075 2,350 1,020 1,800 1,500 1,748 1,980 2,662 1,900 23,175 S/ 294,554 

 MAN.DNE-M-L  S/ 10.59 200 150 204 320 197 158 210 250 194 187 200 178 2,448 S/ 25,924 

 MDNE-L-L  S/ 6.36 110 70 89 100 94 78 59 62 54 90 80 75 961 S/ 6,112 

 MANLON.DE-L-L  S/ 11.86 150 220 280 198 137 173 200 150 230 170 200 320 2,428 S/ 28,796 

 MDNE-M-L  S/ 11.44 - 51 - - -  - - - - - - 51 S/ 583 

 MANLON.DNE-L-L  S/ 10.59 295 345 380 350 364 390 375 263 317 387 324 350 4,140 S/ 43,843 

 MANLON.DNE-M-L  S/ 10.59 500 800 480 1,096 685 700 620 500 430 930 520 600 7,861 S/ 83,248 

 MMSF-15-S  S/ 157.29 10 14 12 14 13 14 10 14 13 13 16 15 158 S/ 24,852 

 MMSF-50-S  S/ 430.51 5 4 6 5 10 4 8 10 7 5 4 3 71 S/ 30,566 

 MDTB-R  S/ 150.85 - - - - -  - - - 1 - - 1 S/ 151 

 MDP-95-K  S/ 6.20 900 870 800 1,370 950 900 857 924 913 895 850 914 11,143 S/ 69,087 

 MDTP-F  S/ 0.17 - - - - -  - - - - 29,950 - 29,950 S/ 5,092 

 MDQTP-F  S/ 0.30 750 800 600 620 500 900 850 700 800 820 850 650 8,840 S/ 2,652 

 MD-3-D  S/ 1.19 750 - - - 3,143  - - - - - - 3,893 S/ 4,633 

 MDTC-95-D  S/ 1.53 - - - - 1,330  - - - - - - 1,330 S/ 2,035 

 MQD-3-Q  S/ 0.20 5,000 5,420 5,500 4,980 5,600 4,215 4,800 4,000 4,800 5,100 4,500 4,900 58,815 S/ 11,763 

 MEDV-2-E  S/ 12.12 - - 3 - 3  - - - - - - 6 S/ 73 

 OOP-N  S/ 18.64 - - - - -  - - - - - 3 3 S/ 56 

 PCMXMCA-1X1-A  S/ 1.40 - - - - -  - - - - - 2,000 2,000 S/ 2,800 

 PC-90-250  S/ 218.14 8 10 7 6 15 8 10 7 5 9 12 10 107 S/ 23,341 

 PFACXC-50X50-C  S/ 2.97 - - 60 - 60  - - - - - - 120 S/ 356 

 PFNDMDXW-1X125-W  S/ 49.15 - - - - -  - - - - 1 - 1 S/ 49 

 PFNDMDXW-4X125-W  S/ 49.15 - - - - -  - - - - 7 - 7 S/ 344 

 PHHS-S  S/ 0.81 - - 60 - -  - - - - - - 60 S/ 49 

 PMPM-90X152-L  S/ 15.17 - - - - -  - - 103 - - - 103 S/ 1,563 

 PTDIPED-110X18-S  S/ 62.42 10 - - - -  - - - 30 - - 40 S/ 2,497 

 PTDHIB-200-T  S/ 9.32 34 - - - -  - - - - - - 34 S/ 317 

 PDM-50-D  S/ 8.90 - - - - -  - 30 19 - - - 49 S/ 436 

 PD-2-D  S/ 3.81 130 100 150 180 150 120 110 125 130 155 145 120 1,615 S/ 6,153 

 PDHPAVXLA-30X10-A  S/ 3.39 - - - - -  - - - 20 - - 20 S/ 68 

 PDDCDCAN-10X050-N  S/ 65.25 - - - 10 -  - - - - - - 10 S/ 653 

 PDDSDCAN-10X060-N  S/ 55.08 - - - 10 -  - - - - - - 10 S/ 551 

 PDDSDCAN-14X050-N  S/ 55.08 - - - 20 -  - - - - - - 20 S/ 1,102 

 PDDS-18-D  S/ 44.15 - - - - -  - - - - 12 - 12 S/ 530 

 P-18-K  S/ 93.64 - - - - -  - 2 - - - - 2 S/ 187 

 PKCSU-PC-N  S/ 108.73 2 3 7 4 6 5 8 6 3 5 5 4 58 S/ 6,306 

 PKRC-16-K  S/ 72.03 - - - - -  - - - 2 - - 2 S/ 144 

 PMCCN-12X12-N  S/ 58.60 - - - - -  - - - 37 25 - 62 S/ 3,633 

 PMC-14-M  S/ 65.25 - - - - -  - - - 2 - - 2 S/ 131 

 PMR-14-M  S/ 65.25 - - - - -  - - - 1 - - 1 S/ 65 

 PP-18-P  S/ 111.97 - - - - -  - - - - 12 - 12 S/ 1,344 



  

 
 

 PPF-14-P  S/ 36.44 - - 5 - 5  - - - - - - 10 S/ 364 

 PPR-14-P  S/ 36.44 - - 5 - 5  - - - - - - 10 S/ 364 

 PDTDPG-3-D  S/ 0.51 - - 100 - 100  - - - - - - 200 S/ 102 

 PDCBG-PC-E  S/ 28.22 - - - - -  - - 285 - - - 285 S/ 8,043 

 PAE-P  S/ 15.86 - - - - -  - - - - - 140 140 S/ 2,220 

 PPDVMXMI-15X15-I  S/ 16.61 - - 10 - 10  - - - - - - 20 S/ 332 

 PPPM-V  S/ 12.29 - - - - -  - - 20 - - - 20 S/ 246 

 PS-V  S/ 11.44 - - - - -  - 20 - - - - 20 S/ 229 

 PACPFCAN-12X050-N  S/ 112.29 - - - 5 -  - - - - - - 5 S/ 561 

 PAMHCAN-14X100-N  S/ 122.97 - - - 10 -  - - - - - - 10 S/ 1,230 

 PFCV-I  S/ 56.78 40 55 60 20 48 56 48 35 40 37 42 64 545 S/ 30,945 

 PFCV-N  S/ 7.63 - - - - -  - - - - - 41 41 S/ 313 

 PFCLEM-I  S/ 15.25 - - - 265 15  - - - - - - 280 S/ 4,270 

 PFDPT-PD-I  S/ 14.41 - - - - 50  - - - - - - 50 S/ 721 

 PFCVP-I  S/ 19.49 - - 15 - -  - - - - - - 15 S/ 292 

 PT-5-T  S/ 0.02 - - - - -  - - 5,000 - - - 5,000 S/ 100 

 RDA-17X10-N  S/ 18.98 - - - - -  - - - 2 - - 2 S/ 38 

 RDA-22X10-N  S/ 24.15 - - - - -  - - - 2 - - 2 S/ 48 

 SDE-2M-L  S/ 8.02 382 350 390 470 430 450 380 413 320 375 590 450 5,000 S/ 40,100 

 SCZNL-1X1-D  S/ 105.93 - - 2 - -  - - - - - - 2 S/ 212 

 SQCC-12-N  S/ 635.59 - - - - -  - - - 2 - - 2 S/ 1,271 

 SQC-17-N  S/ 1,588.98 1 - 2 - 1 1 2 1 1 1 1 1 12 S/ 19,068 

 SQP-9-N  S/ 1,101.69 1 2 1 1 1 2 2 1 1 - 2 1 15 S/ 16,525 

 SIQDC-6-N  S/ 427.97 - - - - -  - - - 2 - - 2 S/ 856 

 SIQDIDD-8-N  S/ 1,093.22 1 - 3 - 2 1 2 2 1 3 1 - 16 S/ 17,492 

 SDADCDP-6-M  S/ 1.15 - - - - -  - - - - - 1,100 1,100 S/ 1,265 

 SDADCDP-8-M  S/ 1.15 - - - - -  - - - - - 200 200 S/ 230 

 SDADP-10-M  S/ 1.12 - - - - 349  - 50 - - - - 399 S/ 447 

 SDADP-5-M  S/ 1.12 160 200 210 180 150 170 200 150 168 195 175 167 2,125 S/ 2,380 

 SDADP-6-M  S/ 1.12 300 380 220 200 250 300 310 360 300 320 300 325 3,565 S/ 3,993 

 SDADP-8-M  S/ 1.12 3,000 - - - -  - 200 - - - - 3,200 S/ 3,584 

 SDADS-6-M  S/ 1.09 - - - - -  - - 400 - - - 400 S/ 436 

 SDADS-8-M  S/ 1.09 - - - - -  - - 5,000 50 - - 5,050 S/ 5,505 

 SDADS-12-M  S/ 1.12 - - - - -  - - - 5 - - 5 S/ 6 

 SDA-10-M  S/ 1.25 180 150 100 210 189 157 140 160 135 144 250 187 2,002 S/ 2,503 

 SDA-12-M  S/ 1.25 220 - - - 100  - - - - - - 320 S/ 400 

 SDA-14-M  S/ 2.51 650 - 600 - 100  - - - - 2,000 - 3,350 S/ 8,409 

 SDA-16-M  S/ 1.25 - 200 - - -  - - - - - - 200 S/ 250 

 SDA-6-M  S/ 1.25 500 - - - -  - - 400 - - - 900 S/ 1,125 

 SDA-8-M  S/ 1.25 580 700 750 650 600 800 530 500 600 740 800 560 7,810 S/ 9,763 

 SDA-7.5-M  S/ 1.34 - - - - -  - - - 20 - - 20 S/ 27 

 SDSCCD-8-M  S/ 1.30 - - - - -  - - 3,000 - 50 - 3,050 S/ 3,965 

 SDSCCD-12-M  S/ 1.30 200 168 230 180 190 240 230 180 200 150 165 145 2,278 S/ 2,961 

 SDS-14-M  S/ 1.25 200 215 230 214 190 200 210 170 195 180 200 250 2,454 S/ 3,068 



  

 
 

 SN-10-M  S/ 1.31 - - - - 300  - - - 20 - - 320 S/ 419 

 SN-12-M  S/ 1.31 170 - - - -  - - 5 10 10 10 205 S/ 269 

 SN-14-M  S/ 1.31 180 100 190 327 250 175 230 200 164 180 166 200 2,362 S/ 3,094 

 SN-16-M  S/ 1.31 30 100 - 400 50  - - 50 - - - 630 S/ 825 

 SN-18-M  S/ 1.36 - - - - -  - - - 50 - - 50 S/ 68 

 S-6-F  S/ 1.31 - - - 50 -  - - - - - - 50 S/ 66 

 S-6-M  S/ 1.31 500 - - 185 -  - - - - - - 685 S/ 897 

 S-8-M  S/ 1.32 - - - 250 400  - - - - - - 650 S/ 858 

 SR-18-M  S/ 1.53 - - - 40 -  - - - - - - 40 S/ 61 

 SR-20-M  S/ 1.52 25 - - - -  - - - - - - 25 S/ 38 

 SR-28-M  S/ 1.69 30 - 100 - -  - - - - - - 130 S/ 220 

 SR-30-M  S/ 1.69 - - - - -  - - - - 10 - 10 S/ 17 

 SV2VD-12-R  S/ 4.03 - 100 - - -  - - - 30 - - 130 S/ 524 

 SV2VD-14-R  S/ 4.00 - - - 200 -  - - - - - - 200 S/ 800 

 SV2VD-14-M  S/ 2.08 2,000 400 - - -  - - - - - - 2,400 S/ 4,992 

 SV2VD-14CB-M  S/ 2.10 - - 350 - -  - - - - - - 350 S/ 735 

 SV2VD-16-R  S/ 4.00 - - - 50 -  - - - - - - 50 S/ 200 

 SV2VD-16-M  S/ 2.08 500 - - - -  - - - - - - 500 S/ 1,040 

 SV2VD-16CB-R  S/ 3.80 100 - - - -  - - - - - - 100 S/ 380 

 SVT-06-V  S/ 1.09 - - - - -  - - 200 - - - 200 S/ 218 

 SVT-08-V  S/ 1.08 900 - - - -  - - - - - - 900 S/ 972 

 SVT-10-V  S/ 1.08 200 - - - -  - - - 100 - - 300 S/ 324 

 SVT-12-V  S/ 1.09 - - - - -  - - 200 - 50 - 250 S/ 273 

 SVT-14-V  S/ 1.08 - - - - -  - - - - - 200 200 S/ 216 

 SVT-16-V  S/ 1.08 - - - 100 -  - - 20 60 - - 180 S/ 194 

 TDAQC-TA-N  S/ 72.29 - - - - 55  - - - - - - 55 S/ 3,976 

 TDAQ-17X17-N  S/ 72.88 18 - - - -  - - - - - - 18 S/ 1,312 

 TARAM-1468-A  S/ 688.14 1 - 3 2 1 1 1 2 1 2 1 2 17 S/ 11,698 

 TEA-R  S/ 301.27 - - - - -  - - 10 - - - 10 S/ 3,013 

 TBD-3M  S/ 21.19 - - - - -  - - - - - 20 20 S/ 424 

 TDM-19-D  S/ 137.63 - - - - -  - - - - 12 - 12 S/ 1,652 

 TDMC-14X101-N  S/ 122.97 - - - 10 -  - - - - - - 10 S/ 1,230 

 TPCU-16-P  S/ 112.63 - - - - -  - - - - 12 - 12 S/ 1,352 

 TPE-C  S/ 143.22 - - - - -  - 1 - - - - 1 S/ 143 

 TQCCACAN-11X021-N  S/ 74.58 - - - 15 -  - - - - - - 15 S/ 1,119 

 TQRCACAN-11X021-N  S/ 74.58 - - - 15 -  - - - - - - 15 S/ 1,119 

 TCU-14-C  S/ 63.56 - - - - -  - 1 - - - - 1 S/ 64 

 TAGC-N  S/ 91.45 - - - - -  - - - - - 6 6 S/ 549 

 TAUUXU-20X200-U  S/ 15.25 - - - - -  - - - - 42 - 42 S/ 641 

 TAUUXU-10X1000-U  S/ 15.25 33 30 35 20 28 39 57 30 30 21 37 27 387 S/ 5,902 

 TRGS-A  S/ 1.65 - - - 5,000 -  - - - - - - 5,000 S/ 8,250 

 TRO-11.100-MT  S/ 44.15 25 30 45 50 30 35 19 25 37 40 50 35 421 S/ 18,587 

 TANCE-8MM-SC  S/ 11.28 250 300 350 200 400 480 400 410 300 330 280 300 4,000 S/ 45,120 

 TDAT-5X7-N  S/ 11.86 - - - - -  - - - - - 160 160 S/ 1,898 



  

 
 

 TDLPLYE-1/215M-XM  S/ 19.49 - - - - -  - 6 - - - - 6 S/ 117 

 TDLPLYE-1/415M-R  S/ 125.85 - 10 - - -  - - - - - - 10 S/ 1,259 

 TDV-13X100-P  S/ 0.59 700 650 620 710 700 720 680 650 690 720 700 680 8,220 S/ 4,850 

 TED-3SB-R  S/ 6.02 - - - - -  - - - - 20 20 40 S/ 241 

 TED-3.5CB-R  S/ 7.63 - - 40 - -  - - - - - - 40 S/ 305 

 TED-5.5CB-R  S/ 6.02 - - - - -  - - - - 20 20 40 S/ 241 

 TED-6CB-R  S/ 6.40 - - 40 - -  - - - - 20 20 80 S/ 512 

 TED-6.5CB-R  S/ 6.02 - - - - -  - - - - 20 20 40 S/ 241 

 TED-7.5CB-R  S/ 6.36 - - - - -  - - - - 20 - 20 S/ 127 

 TED-8CB-R  S/ 6.40 20 - - - -  - - - - - - 20 S/ 128 

 TED-9CB-R  S/ 6.40 - 10 - 10 -  - - - - - - 20 S/ 128 

 TOTM-2-M  S/ 1.64 - 10 - - -  - - - - - - 10 S/ 16 

 TOTM-5-M  S/ 5.17 - - 80 - -  - - - - - - 80 S/ 414 

 TO-5-M  S/ 4.36 - - - - -  - - 50 - - - 50 S/ 218 

 UDAIF-A  S/ 83.90 - - - - -  - 3 - 8 - - 11 S/ 923 

 VDY-8X5-S  S/ 9.24 - - - - 100  - - - - - - 100 S/ 924 

 VE-10X5-G  S/ 2.20 200 - - - -  - - - 100 - - 300 S/ 660 

 VE-2X5-G  S/ 0.55 300 - - - -  - - - - 400 - 700 S/ 385 

 VE-3X5-G  S/ 0.66 300 - - - -  - - - - - - 300 S/ 198 

 VE-4X5-G  S/ 0.93 500 - - - -  - - - - 300 - 800 S/ 744 

 VE-5X5-G  S/ 1.12 300 - - - -  - - - - - - 300 S/ 336 

 VE-6X5-G  S/ 1.27 500 - - - -  - - - - - - 500 S/ 635 

 YU-1-I  S/ 19.49 - - - - -  - - - - - 10 10 S/ 195 
              3,419,314 S/ 2,890,086 

Fuente: Empresa Importaciones L&A Medic S.A.C. 

 

 



  

 
 

Anexo 24: Procedimiento de análisis de la administración ABC de inventario 

N° Ítem (código) Consumo (und) Costo unitario Valor (S/.) Valor Acumulado Clasificación 

1 GED-M-Q 2,466,853 S/ 0.20 S/ 493,371 24.07% 24.07% A 

2 MAN.DE-M-L 23,175 S/ 7.20 S/ 166,860 8.14% 32.21% A 

3 CSB 6 S/ 20,762.00 S/ 124,572 6.08% 38.28% A 

4 GQED-7-G 57,556 S/ 1.26 S/ 72,521 3.54% 41.82% A 

5 KDP-5-L 3,310 S/ 19.00 S/ 62,890 3.07% 44.89% A 

6 MANLON.DNE-M-L 7,861 S/ 5.93 S/ 46,616 2.27% 47.16% A 

7 GQED-7-Q 50,162 S/ 0.90 S/ 45,146 2.20% 49.36% A 

8 GQED-61/2-Q 46,800 S/ 0.96 S/ 44,928 2.19% 51.56% A 

9 JD-20ML-N 143,906 S/ 0.30 S/ 43,172 2.11% 53.66% A 

10 TANCE-8MM-SC 4,000 S/ 9.30 S/ 37,200 1.81% 55.48% A 

11 SDE-2M-L 5,000 S/ 6.50 S/ 32,500 1.59% 57.06% A 

12 GQED-8-G 23,682 S/ 1.26 S/ 29,839 1.46% 58.52% A 

13 GQED-71/2-Q 32,531 S/ 0.90 S/ 29,278 1.43% 59.95% A 

14 MMSF-50-S 71 S/ 392.00 S/ 27,832 1.36% 61.30% A 

15 MANLON.DNE-L-L 4,140 S/ 5.93 S/ 24,550 1.20% 62.50% A 

16 MAME.D-M-D 579 S/ 38.98 S/ 22,569 1.10% 63.60% A 

17 MMSF-15-S 158 S/ 140.00 S/ 22,120 1.08% 64.68% A 

18 GA-1L-A 1,953 S/ 10.80 S/ 21,092 1.03% 65.71% A 

19 PC-90-250 107 S/ 190.00 S/ 20,330 0.99% 66.70% A 

20 TRO-11.100-MT 421 S/ 42.00 S/ 17,682 0.86% 67.56% A 

21 MAME.D-L-D 423 S/ 38.98 S/ 16,489 0.80% 68.37% A 

22 JGL-1L-A 3,102 S/ 5.25 S/ 16,286 0.79% 69.16% A 

23 EHP-5-3M 386 S/ 41.53 S/ 16,031 0.78% 69.95% A 

24 BTES-450ML-T 500 S/ 30.00 S/ 15,000 0.73% 70.68% A 

25 CPBRC-7L-D 747 S/ 20.00 S/ 14,940 0.73% 71.41% A 

26 CBOA-M 3,567 S/ 4.14 S/ 14,767 0.72% 72.13% A 

27 CEP-18-N 18,300 S/ 0.80 S/ 14,640 0.71% 72.84% A 

28 MANLON.DE-L-L 2,428 S/ 6.00 S/ 14,568 0.71% 73.55% A 

29 BJA-6-F 3,548 S/ 4.10 S/ 14,547 0.71% 74.26% A 

30 GQ-1-Q 205 S/ 70.00 S/ 14,350 0.70% 74.96% A 

31 MAN.DE-L-L 1,914 S/ 7.20 S/ 13,781 0.67% 75.63% A 

32 SQC-17-N 12 S/ 1,105.93 S/ 13,271 0.65% 76.28% A 

33 GQED-7-HM 13,694 S/ 0.96 S/ 13,146 0.64% 76.92% A 

34 GQED-61/2-N 30,600 S/ 0.40 S/ 12,240 0.60% 77.52% A 

35 MAN.DNE-M-L 2,448 S/ 5.00 S/ 12,240 0.60% 78.12% A 

36 AH-500G-C 1,107 S/ 11.00 S/ 12,177 0.59% 78.71% A 

37 SQP-9-N 15 S/ 810.00 S/ 12,150 0.59% 79.30% A 

38 JLVD-1L-A 2,303 S/ 5.25 S/ 12,091 0.59% 79.89% A 

39 PFCV-I 545 S/ 22.03 S/ 12,006 0.59% 80.48% A 

40 CAXLC-0.05/100-H 705 S/ 17.00 S/ 11,985 0.58% 81.06% B 



  

 
 

41 SIQDIDD-8-N 16 S/ 733.90 S/ 11,742 0.57% 81.63% B 

42 GPE-L-P 28,445 S/ 0.40 S/ 11,378 0.56% 82.19% B 

43 GED-AG-M-Q 26,815 S/ 0.40 S/ 10,726 0.52% 82.71% B 

44 GED-S-Q 38,790 S/ 0.26 S/ 10,085 0.49% 83.21% B 

45 MDP-95-K 11,143 S/ 0.88 S/ 9,806 0.48% 83.68% B 

46 TARAM-1468-A 17 S/ 559.32 S/ 9,508 0.46% 84.15% B 

47 MQD-3-Q 58,815 S/ 0.15 S/ 8,822 0.43% 84.58% B 

48 BJA-4-F 2,540 S/ 3.30 S/ 8,382 0.41% 84.99% B 

49 APEDSAV-21G-VK 27,850 S/ 0.30 S/ 8,355 0.41% 85.39% B 

50 SDA-8-M 7,810 S/ 1.05 S/ 8,201 0.40% 85.79% B 

51 BCDO-2-CG-Q 2,908 S/ 2.80 S/ 8,142 0.40% 86.19% B 

52 BJA-6-S 1,886 S/ 4.30 S/ 8,110 0.40% 86.59% B 

53 LDTVCE-50-F 8,264 S/ 0.80 S/ 6,611 0.32% 86.91% B 

54 LDTVCE-10-D 8,264 S/ 0.78 S/ 6,446 0.31% 87.22% B 

55 MDNE-L-L 961 S/ 6.00 S/ 5,766 0.28% 87.51% B 

56 ATA-10X12-3M 2,395 S/ 2.34 S/ 5,604 0.27% 87.78% B 

57 GQDCE-100-Q 344 S/ 15.00 S/ 5,160 0.25% 88.03% B 

58 LPD-S 2,225 S/ 2.30 S/ 5,118 0.25% 88.28% B 

59 SDA-14-M 3,350 S/ 1.50 S/ 5,025 0.25% 88.52% B 

60 GQED-7-M 5,000 S/ 1.00 S/ 5,000 0.24% 88.77% B 

61 SDADS-8-M 5,050 S/ 0.94 S/ 4,747 0.23% 89.00% B 

62 PKCSU-PC-N 58 S/ 75.42 S/ 4,374 0.21% 89.21% B 

63 SV2VD-14-M 2,400 S/ 1.79 S/ 4,296 0.21% 89.42% B 

64 BCDO-2-U 4,200 S/ 1.00 S/ 4,200 0.20% 89.63% B 

65 MDTP-F 29,950 S/ 0.14 S/ 4,193 0.20% 89.83% B 

66 CDBDC-5-D 1,100 S/ 3.60 S/ 3,960 0.19% 90.03% B 

67 TDAQC-TA-N 55 S/ 68.00 S/ 3,740 0.18% 90.21% B 

68 CQED-45X45-N 1,956 S/ 1.90 S/ 3,716 0.18% 90.39% B 

69 ATA-6X7-3M 2,521 S/ 1.30 S/ 3,277 0.16% 90.55% B 

70 AMPEDSAV-21G-VK 10,790 S/ 0.30 S/ 3,237 0.16% 90.71% B 

71 CBON-M 1,076 S/ 3.00 S/ 3,228 0.16% 90.86% B 

72 EMCV-B-C 2,000 S/ 1.61 S/ 3,220 0.16% 91.02% B 

73 TRGS-A 5,000 S/ 0.64 S/ 3,200 0.16% 91.18% B 

74 SDADP-6-M 3,565 S/ 0.88 S/ 3,137 0.15% 91.33% B 

75 CEP-20-N 3,485 S/ 0.90 S/ 3,137 0.15% 91.48% B 

76 TAUUXU-10X1000-U 387 S/ 8.05 S/ 3,115 0.15% 91.64% B 

77 MD-3-D 3,893 S/ 0.80 S/ 3,114 0.15% 91.79% B 

78 BDMA-500-Q 225 S/ 13.00 S/ 2,925 0.14% 91.93% B 

79 CAXLC-2X1-R 40 S/ 72.00 S/ 2,880 0.14% 92.07% B 

80 BDMP-500-Q 225 S/ 12.80 S/ 2,880 0.14% 92.21% B 

81 SDADP-8-M 3,200 S/ 0.88 S/ 2,816 0.14% 92.35% B 

82 LDTVCE-50-S 2,338 S/ 1.20 S/ 2,806 0.14% 92.49% B 

83 CQE-90X90-L 1,000 S/ 2.80 S/ 2,800 0.14% 92.62% B 



  

 
 

84 CDBDC-10-D 300 S/ 9.30 S/ 2,790 0.14% 92.76% B 

85 SDSCCD-8-M 3,050 S/ 0.90 S/ 2,745 0.13% 92.89% B 

86 PMCCN-12X12-N 62 S/ 44.07 S/ 2,732 0.13% 93.03% B 

87 CEP-24-N 2,964 S/ 0.90 S/ 2,668 0.13% 93.16% B 

88 SN-14-M 2,362 S/ 1.10 S/ 2,598 0.13% 93.28% B 

89 SDSCCD-12-M 2,278 S/ 1.13 S/ 2,574 0.13% 93.41% B 

90 GQED-61/2-T 2,060 S/ 1.20 S/ 2,472 0.12% 93.53% B 

91 TDV-13X100-P 8,220 S/ 0.30 S/ 2,466 0.12% 93.65% B 

92 PD-2-D 1,615 S/ 1.50 S/ 2,423 0.12% 93.77% B 

93 BDP-26X40-CN 300 S/ 8.00 S/ 2,400 0.12% 93.88% B 

94 BDCCC-A 11,800 S/ 0.20 S/ 2,360 0.12% 94.00% B 

95 PTDIPED-110X18-S 40 S/ 58.00 S/ 2,320 0.11% 94.11% B 

96 PFCLEM-I 280 S/ 8.22 S/ 2,302 0.11% 94.22% B 

97 SDADP-5-M 2,125 S/ 1.08 S/ 2,295 0.11% 94.34% B 

98 EP-100-T 2,263 S/ 1.00 S/ 2,263 0.11% 94.45% B 

99 SDS-14-M 2,454 S/ 0.90 S/ 2,209 0.11% 94.55% B 

100 SDA-10-M 2,002 S/ 1.10 S/ 2,202 0.11% 94.66% B 

101 FPA-A 140 S/ 15.51 S/ 2,171 0.11% 94.77% B 

102 GED-NSP-L-N 5,300 S/ 0.40 S/ 2,120 0.10% 94.87% B 

103 GQED-8-Q 1,900 S/ 1.10 S/ 2,090 0.10% 94.97% B 

104 CVCTL-7X20-C 33 S/ 61.02 S/ 2,014 0.10% 95.07% C 

105 GP-10X10 1,000 S/ 2.00 S/ 2,000 0.10% 95.17% C 

106 PCMXMCA-1X1-A 2,000 S/ 0.98 S/ 1,960 0.10% 95.27% C 

107 PAE-P 140 S/ 14.00 S/ 1,960 0.10% 95.36% C 

108 MDQTP-F 8,840 S/ 0.22 S/ 1,945 0.09% 95.46% C 

109 BDCA-B 443 S/ 4.30 S/ 1,905 0.09% 95.55% C 

110 TEA-R 10 S/ 167.80 S/ 1,678 0.08% 95.63% C 

111 FDAVC-L-M 500 S/ 3.30 S/ 1,650 0.08% 95.71% C 

112 FDAVFC-G-M 500 S/ 3.30 S/ 1,650 0.08% 95.79% C 

113 FDAVF-M-M 500 S/ 3.30 S/ 1,650 0.08% 95.87% C 

114 FDAVTC-L-M 500 S/ 3.30 S/ 1,650 0.08% 95.95% C 

115 CQED-40X40-N 679 S/ 2.37 S/ 1,609 0.08% 96.03% C 

116 FDPB-100-N 8,000 S/ 0.20 S/ 1,600 0.08% 96.11% C 

117 TDAT-5X7-N 160 S/ 10.00 S/ 1,600 0.08% 96.19% C 

118 CPD-M-I 250 S/ 6.38 S/ 1,595 0.08% 96.26% C 

119 CEP-181/2-N 1,497 S/ 1.05 S/ 1,572 0.08% 96.34% C 

120 CPPA-I 78 S/ 20.00 S/ 1,560 0.08% 96.42% C 

121 BDMD3-N 7 S/ 220.00 S/ 1,540 0.08% 96.49% C 

122 SDADCDP-6-M 1,100 S/ 1.00 S/ 1,100 0.05% 96.55% C 

123 GQED-71/2-A 1,050 S/ 1.04 S/ 1,092 0.05% 96.60% C 

124 DEG-3-E 6 S/ 180.00 S/ 1,080 0.05% 96.65% C 

125 TDAQ-17X17-N 18 S/ 60.00 S/ 1,080 0.05% 96.70% C 

126 KDCD-1X3-M 14 S/ 77.00 S/ 1,078 0.05% 96.76% C 



  

 
 

127 JDDIM-30X5-B 2,000 S/ 0.53 S/ 1,060 0.05% 96.81% C 

128 FXLA-40X40-A 120 S/ 8.80 S/ 1,056 0.05% 96.86% C 

129 EHDPI-2X10-C 20 S/ 50.00 S/ 1,000 0.05% 96.91% C 

130 TDMC-14X101-N 10 S/ 100.00 S/ 1,000 0.05% 96.96% C 

131 SDA-6-M 900 S/ 1.10 S/ 990 0.05% 97.01% C 

132 TDM-19-D 12 S/ 82.20 S/ 986 0.05% 97.05% C 

133 TDLPLYE-1/415M-R 10 S/ 95.00 S/ 950 0.05% 97.10% C 

134 KDRDPC 80 S/ 11.86 S/ 949 0.05% 97.15% C 

135 PP-18-P 12 S/ 78.81 S/ 946 0.05% 97.19% C 

136 GQEDA-71/2-Q 960 S/ 0.98 S/ 941 0.05% 97.24% C 

137 SV2VD-16-M 500 S/ 1.79 S/ 895 0.04% 97.28% C 

138 LDAQPR-40X40-N 15 S/ 59.32 S/ 890 0.04% 97.33% C 

139 EDTDS-T 1,500 S/ 0.58 S/ 870 0.04% 97.37% C 

140 TPCU-16-P 12 S/ 71.19 S/ 854 0.04% 97.41% C 

141 EDPDM-100-S 3,000 S/ 0.28 S/ 840 0.04% 97.45% C 

142 FDAVCI-M-M 250 S/ 3.30 S/ 825 0.04% 97.49% C 

143 FDAVTC-M-M 250 S/ 3.30 S/ 825 0.04% 97.53% C 

144 FDAVTC-P-M 250 S/ 3.30 S/ 825 0.04% 97.57% C 

145 MDTC-95-D 1,330 S/ 0.60 S/ 798 0.04% 97.61% C 

146 EDPP-100-D 22 S/ 36.00 S/ 792 0.04% 97.65% C 

147 SQCC-12-N 2 S/ 381.36 S/ 763 0.04% 97.69% C 

148 CDBDC-7-D 200 S/ 3.80 S/ 760 0.04% 97.72% C 

149 SN-16-M 630 S/ 1.20 S/ 756 0.04% 97.76% C 

150 S-6-M 685 S/ 1.10 S/ 754 0.04% 97.80% C 

151 UDAIF-A 11 S/ 67.80 S/ 746 0.04% 97.83% C 

152 GAPM-500-A 70 S/ 10.59 S/ 741 0.04% 97.87% C 

153 SVT-08-V 900 S/ 0.82 S/ 738 0.04% 97.91% C 

154 CO-N 240 S/ 3.00 S/ 720 0.04% 97.94% C 

155 S-8-M 650 S/ 1.10 S/ 715 0.03% 97.98% C 

156 VDY-8X5-S 100 S/ 7.00 S/ 700 0.03% 98.01% C 

157 VE-4X5-G 800 S/ 0.85 S/ 680 0.03% 98.04% C 

158 MDTEC-500-D 20 S/ 33.90 S/ 678 0.03% 98.08% C 

159 PMPM-90X152-L 103 S/ 6.58 S/ 678 0.03% 98.11% C 

160 ASP-250ML-D 60 S/ 11.00 S/ 660 0.03% 98.14% C 

161 DGMILB-5/100-B 200 S/ 3.30 S/ 660 0.03% 98.17% C 

162 PFDPT-PD-I 50 S/ 13.00 S/ 650 0.03% 98.21% C 

163 HDACM-6X100-I 320 S/ 2.00 S/ 640 0.03% 98.24% C 

164 PAMHCAN-14X100-N 10 S/ 63.56 S/ 636 0.03% 98.27% C 

165 SV2VD-14CB-M 350 S/ 1.79 S/ 627 0.03% 98.30% C 

166 VE-6X5-G 500 S/ 1.20 S/ 600 0.03% 98.33% C 

167 TQCCACAN-11X021-N 15 S/ 39.83 S/ 597 0.03% 98.36% C 

168 TQRCACAN-11X021-N 15 S/ 39.83 S/ 597 0.03% 98.39% C 

169 GED-L-Q 3,657 S/ 0.16 S/ 585 0.03% 98.41% C 



  

 
 

170 GED-NSP-M-N 1,200 S/ 0.48 S/ 576 0.03% 98.44% C 

171 VE-10X5-G 300 S/ 1.90 S/ 570 0.03% 98.47% C 

172 EDPCT-60-N 2,500 S/ 0.21 S/ 525 0.03% 98.50% C 

173 GAPM-250-A 84 S/ 6.06 S/ 509 0.02% 98.52% C 

174 AA-U 200 S/ 2.50 S/ 500 0.02% 98.55% C 

175 CMPEG-CP-N 1 S/ 500.00 S/ 500 0.02% 98.57% C 

176 CFD-45X55-S 200 S/ 2.50 S/ 500 0.02% 98.59% C 

177 SV2VD-12-R 130 S/ 3.80 S/ 494 0.02% 98.62% C 

178 SIQDC-6-N 2 S/ 242.37 S/ 485 0.02% 98.64% C 

179 CFB-25-Q 12 S/ 38.14 S/ 458 0.02% 98.66% C 

180 G-2/100-5L-E 6 S/ 76.15 S/ 457 0.02% 98.69% C 

181 ADSDE-20-D 250 S/ 1.80 S/ 450 0.02% 98.71% C 

182 CGMR-2/100-R 10 S/ 45.00 S/ 450 0.02% 98.73% C 

183 JDFQDF-6-D 5 S/ 88.00 S/ 440 0.02% 98.75% C 

184 JDFQ-6-M 5 S/ 88.00 S/ 440 0.02% 98.77% C 

185 CADM-25-Q 12 S/ 35.59 S/ 427 0.02% 98.79% C 

186 EHDTC-ED-3M 104 S/ 4.03 S/ 419 0.02% 98.81% C 

187 PDDSDCAN-14X050-N 20 S/ 20.34 S/ 407 0.02% 98.83% C 

188 FDPHDO-500-B 20 S/ 20.00 S/ 400 0.02% 98.85% C 

189 FPXC-30-P 1,527 S/ 0.26 S/ 397 0.02% 98.87% C 

190 DMDG-2-E 6 S/ 66.10 S/ 397 0.02% 98.89% C 

191 SDADP-10-M 399 S/ 0.98 S/ 391 0.02% 98.91% C 

192 CQE-90X90-S 102 S/ 3.81 S/ 389 0.02% 98.93% C 

193 SDADS-6-M 400 S/ 0.97 S/ 388 0.02% 98.95% C 

194 EHDTC-30X9-3M 8 S/ 48.31 S/ 386 0.02% 98.97% C 

195 G-2/100-3.78L-E 6 S/ 64.30 S/ 386 0.02% 98.99% C 

196 FHPOM-500-D 20 S/ 19.00 S/ 380 0.02% 99.01% C 

197 TED-6CB-R 80 S/ 4.70 S/ 376 0.02% 99.02% C 

198 IIDEP-100X1250-3M 6 S/ 61.02 S/ 366 0.02% 99.04% C 

199 GED-NSP-M-HM 1,200 S/ 0.30 S/ 360 0.02% 99.06% C 

200 SV2VD-14-R 200 S/ 1.79 S/ 358 0.02% 99.08% C 

201 SN-10-M 320 S/ 1.10 S/ 352 0.02% 99.09% C 

202 PDDS-18-D 12 S/ 28.81 S/ 346 0.02% 99.11% C 

203 VE-2X5-G 700 S/ 0.49 S/ 343 0.02% 99.13% C 

204 SDA-12-M 320 S/ 1.05 S/ 336 0.02% 99.14% C 

205 MDNE-M-L 51 S/ 6.36 S/ 324 0.02% 99.16% C 

206 TAUUXU-20X200-U 42 S/ 7.63 S/ 320 0.02% 99.18% C 

207 GDE-I 2,890 S/ 0.11 S/ 318 0.02% 99.19% C 

208 VE-5X5-G 300 S/ 1.05 S/ 315 0.02% 99.21% C 

209 JD-60-N 400 S/ 0.78 S/ 312 0.02% 99.22% C 

210 TAGC-N 6 S/ 50.00 S/ 300 0.01% 99.24% C 

211 PDM-50-D 49 S/ 6.00 S/ 294 0.01% 99.25% C 

212 GPED-71/2-Q 2,940 S/ 0.10 S/ 294 0.01% 99.27% C 



  

 
 

213 GDJDU-8-D 51 S/ 5.67 S/ 289 0.01% 99.28% C 

214 PPR-14-P 10 S/ 28.81 S/ 288 0.01% 99.29% C 

215 TOTM-5-M 80 S/ 3.60 S/ 288 0.01% 99.31% C 

216 PPDVMXMI-15X15-I 20 S/ 14.00 S/ 280 0.01% 99.32% C 

217 SV2VD-16CB-R 100 S/ 2.80 S/ 280 0.01% 99.33% C 

218 PACPFCAN-12X050-N 5 S/ 55.93 S/ 280 0.01% 99.35% C 

219 TED-3.5CB-R 40 S/ 6.70 S/ 268 0.01% 99.36% C 

220 LEMR-R 8 S/ 32.00 S/ 256 0.01% 99.37% C 

221 PFCV-N 41 S/ 6.00 S/ 246 0.01% 99.39% C 

222 SVT-10-V 300 S/ 0.82 S/ 246 0.01% 99.40% C 

223 AMH-500G-B 1 S/ 241.53 S/ 242 0.01% 99.41% C 

224 CEP-14-N 300 S/ 0.80 S/ 240 0.01% 99.42% C 

225 PPPM-V 20 S/ 12.00 S/ 240 0.01% 99.43% C 

226 PFCVP-I 15 S/ 16.00 S/ 240 0.01% 99.44% C 

227 TBD-3M 20 S/ 11.95 S/ 239 0.01% 99.46% C 

228 SDA-16-M 200 S/ 1.17 S/ 234 0.01% 99.47% C 

229 EPEA-3M 1,200 S/ 0.19 S/ 228 0.01% 99.48% C 

230 SN-12-M 205 S/ 1.10 S/ 226 0.01% 99.49% C 

231 TED-5.5CB-R 40 S/ 5.40 S/ 216 0.01% 99.50% C 

232 TED-6.5CB-R 40 S/ 5.40 S/ 216 0.01% 99.51% C 

233 PPF-14-P 10 S/ 21.19 S/ 212 0.01% 99.52% C 

234 TED-3SB-R 40 S/ 5.20 S/ 208 0.01% 99.53% C 

235 SVT-12-V 250 S/ 0.82 S/ 205 0.01% 99.54% C 

236 FDVAT-1-I 10 S/ 20.00 S/ 200 0.01% 99.55% C 

237 FDVAT-100-I 10 S/ 20.00 S/ 200 0.01% 99.56% C 

238 SDADCDP-8-M 200 S/ 1.00 S/ 200 0.01% 99.57% C 

239 JDTL-400-A 62 S/ 3.20 S/ 198 0.01% 99.58% C 

240 PFNDMDXW-4X125-W 7 S/ 27.97 S/ 196 0.01% 99.59% C 

241 HDB-21-S 1,300 S/ 0.15 S/ 195 0.01% 99.60% C 

242 VE-3X5-G 300 S/ 0.65 S/ 195 0.01% 99.61% C 

243 CBOP-M 50 S/ 3.80 S/ 190 0.01% 99.62% C 

244 GAPM-3.78-E 5 S/ 38.00 S/ 190 0.01% 99.63% C 

245 CUD-B 500 S/ 0.36 S/ 180 0.01% 99.64% C 

246 LPPEDS-38-P 30 S/ 6.00 S/ 180 0.01% 99.65% C 

247 PFACXC-50X50-C 120 S/ 1.50 S/ 180 0.01% 99.65% C 

248 TO-5-M 50 S/ 3.60 S/ 180 0.01% 99.66% C 

249 YU-1-I 10 S/ 18.00 S/ 180 0.01% 99.67% C 

250 PDDCDCAN-10X050-N 10 S/ 17.80 S/ 178 0.01% 99.68% C 

251 PDDSDCAN-10X060-N 10 S/ 17.80 S/ 178 0.01% 99.69% C 

252 PTDHIB-200-T 34 S/ 5.20 S/ 177 0.01% 99.70% C 

253 LPOM-25X75-S 80 S/ 2.12 S/ 170 0.01% 99.71% C 

254 LPD-GV 20 S/ 8.47 S/ 169 0.01% 99.71% C 

255 HDB-21-B 1,200 S/ 0.14 S/ 168 0.01% 99.72% C 



  

 
 

256 LPOM-25X76-X 80 S/ 2.10 S/ 168 0.01% 99.73% C 

257 GED-NSP-M-I 300 S/ 0.55 S/ 165 0.01% 99.74% C 

258 SVT-06-V 200 S/ 0.82 S/ 164 0.01% 99.75% C 

259 SVT-14-V 200 S/ 0.82 S/ 164 0.01% 99.75% C 

260 EHDTDC-5X9-3M 20 S/ 8.05 S/ 161 0.01% 99.76% C 

261 AAGP-1L-N 8 S/ 20.00 S/ 160 0.01% 99.77% C 

262 GSCO-I 50 S/ 3.10 S/ 155 0.01% 99.78% C 

263 ECEI-C 550 S/ 0.28 S/ 154 0.01% 99.79% C 

264 LCOM-22X40-C 40 S/ 3.81 S/ 152 0.01% 99.79% C 

265 SCZNL-1X1-D 2 S/ 75.00 S/ 150 0.01% 99.80% C 

266 SV2VD-16-R 50 S/ 3.00 S/ 150 0.01% 99.81% C 

267 SVT-16-V 180 S/ 0.82 S/ 148 0.01% 99.81% C 

268 BY-1-LA 15 S/ 9.50 S/ 143 0.01% 99.82% C 

269 CCS-A-I 2 S/ 70.00 S/ 140 0.01% 99.83% C 

270 SR-28-M 130 S/ 1.00 S/ 130 0.01% 99.83% C 

271 P-18-K 2 S/ 64.41 S/ 129 0.01% 99.84% C 

272 HDACM-6X100-A 83 S/ 1.54 S/ 128 0.01% 99.85% C 

273 LPPEDSD-45-P 20 S/ 6.00 S/ 120 0.01% 99.85% C 

274 G-C 1 S/ 115.00 S/ 115 0.01% 99.86% C 

275 PKRC-16-K 2 S/ 56.78 S/ 114 0.01% 99.86% C 

276 CDD-I 1,000 S/ 0.11 S/ 110 0.01% 99.87% C 

277 PS-V 20 S/ 5.50 S/ 110 0.01% 99.87% C 

278 TED-9CB-R 20 S/ 5.40 S/ 108 0.01% 99.88% C 

279 TPE-C 1 S/ 107.63 S/ 108 0.01% 99.89% C 

280 JGL-250-A 35 S/ 3.00 S/ 105 0.01% 99.89% C 

281 MDTB-R 1 S/ 103.00 S/ 103 0.01% 99.90% C 

282 TDLPLYE-1/215M-XM 6 S/ 17.00 S/ 102 0.00% 99.90% C 

283 PMC-14-M 2 S/ 50.00 S/ 100 0.00% 99.91% C 

284 EPLF-N 19 S/ 5.00 S/ 95 0.00% 99.91% C 

285 HDB-15-L 950 S/ 0.10 S/ 95 0.00% 99.91% C 

286 TED-7.5CB-R 20 S/ 4.50 S/ 90 0.00% 99.92% C 

287 TED-8CB-R 20 S/ 4.50 S/ 90 0.00% 99.92% C 

288 CDVPLC-70X20-M 200 S/ 0.40 S/ 80 0.00% 99.93% C 

289 HDB-11-S 500 S/ 0.16 S/ 80 0.00% 99.93% C 

290 HDB-24-S 500 S/ 0.15 S/ 75 0.00% 99.93% C 

291 PDCBG-PC-E 285 S/ 0.23 S/ 66 0.00% 99.94% C 

292 LPEMT-LE-R 2 S/ 32.00 S/ 64 0.00% 99.94% C 

293 AMPEDSAV-25G-I 1,200 S/ 0.05 S/ 60 0.00% 99.94% C 

294 BI-NA-Q 300 S/ 0.20 S/ 60 0.00% 99.95% C 

295 BI-NO-Q 300 S/ 0.20 S/ 60 0.00% 99.95% C 

296 HDB-22-S 600 S/ 0.10 S/ 60 0.00% 99.95% C 

297 SN-18-M 50 S/ 1.20 S/ 60 0.00% 99.96% C 

298 S-6-F 50 S/ 1.20 S/ 60 0.00% 99.96% C 



  

 
 

299 TCU-14-C 1 S/ 50.85 S/ 51 0.00% 99.96% C 

300 PDTDPG-3-D 200 S/ 0.25 S/ 50 0.00% 99.96% C 

301 PT-5-T 5,000 S/ 0.01 S/ 50 0.00% 99.97% C 

302 SR-18-M 40 S/ 1.23 S/ 49 0.00% 99.97% C 

303 PMR-14-M 1 S/ 49.15 S/ 49 0.00% 99.97% C 

304 PDHPAVXLA-30X10-A 20 S/ 2.30 S/ 46 0.00% 99.97% C 

305 JGL-500-A 10 S/ 4.30 S/ 43 0.00% 99.98% C 

306 RDA-22X10-N 2 S/ 20.00 S/ 40 0.00% 99.98% C 

307 GD-I 300 S/ 0.13 S/ 39 0.00% 99.98% C 

308 HDMCT-100-A 32 S/ 1.20 S/ 38 0.00% 99.98% C 

309 OOP-N 3 S/ 12.00 S/ 36 0.00% 99.98% C 

310 SR-20-M 25 S/ 1.30 S/ 33 0.00% 99.98% C 

311 LCMV-D 12 S/ 2.54 S/ 30 0.00% 99.99% C 

312 HDB-11-B 200 S/ 0.15 S/ 30 0.00% 99.99% C 

313 MEDV-2-E 6 S/ 5.00 S/ 30 0.00% 99.99% C 

314 PHHS-S 60 S/ 0.50 S/ 30 0.00% 99.99% C 

315 RDA-17X10-N 2 S/ 15.00 S/ 30 0.00% 99.99% C 

316 LCOM-22X22-C 20 S/ 1.40 S/ 28 0.00% 99.99% C 

317 PFNDMDXW-1X125-W 1 S/ 27.97 S/ 28 0.00% 99.99% C 

318 HDB-21-A 200 S/ 0.10 S/ 20 0.00% 100.00% C 

319 SDA-7.5-M 20 S/ 1.00 S/ 20 0.00% 100.00% C 

320 EPLT-15X100-N 10 S/ 1.50 S/ 15 0.00% 100.00% C 

321 HDB-20-B 100 S/ 0.14 S/ 14 0.00% 100.00% C 

322 HDB-22-B 100 S/ 0.14 S/ 14 0.00% 100.00% C 

323 SR-30-M 10 S/ 1.20 S/ 12 0.00% 100.00% C 

324 TOTM-2-M 10 S/ 1.00 S/ 10 0.00% 100.00% C 

325 EPLT-12X75-N 6 S/ 1.00 S/ 6 0.00% 100.00% C 

326 SDADS-12-M 5 S/ 0.98 S/ 5 0.00% 100.00% C 

327 BDJ-2-F - S/ 3.00 S/ 0 0.00% 100.00% C 

328 GQDCE-100-CM - S/ 22.00 S/ 0 0.00% 100.00% C 

    S/ 2,049,998 100%   

Fuente: Elaboración propia 



  

 
 

Anexo 25: Compras realizadas de ago-2020 a jul-2021 de los ítems A 

Ítem (código) Ago-20 Set-20 Oct-20 Nov-20 Dic-20 Ene-21 Feb-21 Mar-21 Abr-21 May-21 Jun-21 Jul-21 Total Compras 

AH-500G-C 200 150 100 317 300 320 250 230 150 200 310 290 2,817 S/ 30,987 

BTES-450ML-T 48 73 100 90 150 50 75 90 42 40 82 78 918 S/ 27,540 

BJA-6-F 350 325 350 375 200 300 350 330 343 300 351 300 3,874 S/ 15,883 

CSB 4 - - - - - 2 - 1 - 1 1 9 S/ 186,858 

CBOA-M 300 260 450 620 510 480 387 430 330 420 400 171 4,758 S/ 19,698 

CEP-18-N 1,005 1,400 5,038 - - 4,000 - 3,450 2,000 1,250 1,862 2,000 22,005 S/ 17,604 

CPBRC-7L-D 100 50 40 75 80 100 63 75 189 50 50 25 897 S/ 17,940 

EHP-5-3M 50 30 38 65 50 118 30 28 38 37 10 10 504 S/ 20,931 

GQ-1-Q 25 30 28 16 23 15 21 13 20 10 16 24 241 S/ 16,870 

GA-1L-A 225 150 182 110 100 100 170 158 220 235 128 257 2,035 S/ 21,978 

GED-M-Q 133,500 128,200 188,388 350,550 155,644 440,750 235,620 187,000 125,470 100,200 284,562 159,795 2,489,679 S/ 497,936 

GQED-61/2-N 2,900 1,500 3,265 2,687 2,500 3,150 2,542 2,987 3,300 2,750 2,462 1,207 31,250 S/ 12,500 

GQED-61/2-Q 6,800 2,430 2,870 6,000 2,800 3,900 7,480 1,340 3,380 4,900 3,800 3,800 49,500 S/ 47,520 

GQED-7-G 4,300 4,580 7,200 6,000 8,542 4,700 5,014 4,655 4,100 5,412 2,500 3,900 60,903 S/ 76,738 

GQED-7-HM 1,700 2,000 1,878 1,800 1,541 1,270 1,430 950 978 1,023 1,000 980 16,550 S/ 15,888 

GQED-7-Q 4,890 3,815 3,564 4,441 4,500 3,000 4,000 4,690 4,725 4,335 4,475 5,300 51,735 S/ 46,562 

GQED-71/2-Q 4,200 2,360 2,940 3,589 4,800 2,540 3,480 3,235 2,460 3,105 1,970 2,011 36,690 S/ 33,021 

GQED-8-G 4,000 2,640 1,450 1,280 2,894 2,018 2,458 2,960 2,387 - 1,613 2,000 25,700 S/ 32,382 

JLVD-1L-A 190 100 200 215 150 180 300 238 250 183 200 212 2,418 S/ 12,695 

JGL-1L-A 340 300 240 260 242 255 282 243 275 258 230 227 3,152 S/ 16,548 

JD-20ML-N 11,992 15,000 16,480 13,840 12,450 12,800 11,540 15,782 9,860 10,600 8,640 8,016 147,000 S/ 44,100 

KDP-5-L 300 320 120 286 240 295 278 339 243 297 212 450 3,380 S/ 64,220 

MAME.D-L-D 50 55 48 40 48 42 40 48 37 35 25 26 494 S/ 19,256 

MAME.D-M-D 55 47 54 60 38 61 28 46 61 36 55 58 599 S/ 23,349 

MAN.DE-L-L 187 143 248 394 325 450 240 - - - - 5,513 7,500 S/ 54,000 

MAN.DE-M-L 4,950 2,680 3,780 4,591 - 3,700 2,870 2,485 7,044 - - - 32,100 S/ 231,120 

MAN.DNE-M-L 250 200 220 330 200 178 250 300 200 200 220 195 2,743 S/ 13,715 



  

 
 

MANLON.DE-L-L 250 220 280 198 137 190 280 250 230 190 240 320 2,785 S/ 16,710 

MANLON.DNE-L-L - - - - 1,450 - - - 1,200 - - 1,600 4,250 S/ 25,203 

MANLON.DNE-M-L - 2,361 - - 2,180 - - - 1,900 - - 2,287 8,728 S/ 51,757 

MMSF-15-S 34 10 20 10 13 24 - 14 23 13 6 11 178 S/ 24,920 

MMSF-50-S 5 10 20 10 5 4 8 15 7 - 4 3 91 S/ 35,672 

PC-90-250 20 10 12 22 4 8 12 5 10 4 15 7 129 S/ 24,510 

PFCV-I 50 60 55 48 20 70 34 35 40 37 62 44 555 S/ 12,227 

SDE-2M-L 400 300 500 400 450 580 380 450 391 382 600 267 5,100 S/ 33,150 

SQC-17-N 1 1 2 3 1 1 2 1 1 1 1 1 16 S/ 17,695 

SQP-9-N 1 2 1 1 1 2 2 1 1 1 3 1 17 S/ 13,770 

TRO-11.100-MT 50 30 45 50 30 40 14 25 37 50 40 35 446 S/ 18,732 

TANCE-8MM-SC - - - 1,680 - - - 1,620 - - - 1,100 4,400 S/ 40,920 

             3,026,146 S/ 1,933,103 

Fuente: Empresa Importaciones L&A Medic S.A.C. 

 

 

 

 

 

 



  

 
 

Anexo 26: Ventas realizadas de ago-2020 a jul-2021 de los ítems A 

Ítem (código) Ago-20 Set-20 Oct-20 Nov-20 Dic-20 Ene-21 Feb-21 Mar-21 Abr-21 May-21 Jun-21 Jul-21 Total Ventas 

AH-500G-C 98 100 82 80 57 97 95 80 118 70 110 120 1,107 S/ 12,664 

BTES-450ML-T 48 35 38 48 42 50 36 39 42 40 48 34 500 S/ 15,890 

BJA-6-F 180 300 320 280 260 200 375 350 368 295 215 405 3,548 S/ 17,598 

CSB 1 - - - 1 - - 2 - - 1 1 6 S/ 174,407 

CBOA-M 250 300 400 280 200 203 267 310 308 289 350 410 3,567 S/ 17,300 

CEP-18-N 1,250 1,750 1,800 1,350 1,400 1,000 2,100 1,900 1,600 1,350 1,300 1,500 18,300 S/ 19,032 

CPBRC-7L-D 50 80 60 75 40 35 68 75 89 100 40 35 747 S/ 17,301 

EHP-5-3M 33 45 40 30 25 20 30 38 45 30 29 21 386 S/ 22,079 

GQ-1-Q 21 12 17 18 20 13 19 15 13 17 16 24 205 S/ 15,289 

GA-1L-A 158 145 195 200 130 148 130 125 178 190 184 170 1,953 S/ 33,103 

GED-M-Q 220,874 205,000 188,388 204,544 301,650 202,500 250,420 108,500 218,527 220,560 115,890 230,000 2,466,853 S/ 641,382 

GQED-61/2-N 3,550 2,190 2,800 2,578 1,500 2,800 2,657 2,954 1,980 2,870 2,521 2,200 30,600 S/ 16,218 

GQED-61/2-Q 4,700 3,500 3,000 4,600 4,200 3,900 4,020 4,800 3,380 1,900 3,900 4,900 46,800 S/ 58,032 

GQED-7-G 4,700 5,000 4,000 5,890 7,154 5,000 6,000 5,000 3,000 5,412 2,500 3,900 57,556 S/ 78,276 

GQED-7-HM 1,000 1,100 1,230 898 1,360 1,300 1,690 930 951 1,035 1,000 1,200 13,694 S/ 14,516 

GQED-7-Q 5,972 3,000 3,500 5,000 4,500 3,000 3,800 4,890 3,200 2,900 5,100 5,300 50,162 S/ 62,201 

GQED-71/2-Q 2,700 2,500 2,800 2,300 3,000 2,700 2,900 3,000 3,396 2,340 2,105 2,790 32,531 S/ 39,688 

GQED-8-G 2,000 1,800 2,000 1,500 2,500 2,292 1,900 2,100 1,850 1,790 1,950 2,000 23,682 S/ 32,208 

JLVD-1L-A 150 100 250 180 200 180 250 198 170 210 180 235 2,303 S/ 16,397 

JGL-1L-A 289 241 250 280 234 248 250 260 281 275 260 234 3,102 S/ 23,668 

JD-20ML-N 11,992 14,500 14,000 11,000 10,500 13,800 13,814 15,000 6,900 8,800 10,100 13,500 143,906 S/ 63,319 

KDP-5-L 146 300 320 250 290 298 265 325 210 275 305 326 3,310 S/ 70,139 

MAME.D-L-D 27 30 46 39 36 30 38 46 35 30 29 37 423 S/ 22,224 

MAME.D-M-D 35 47 54 50 48 51 38 46 51 42 57 60 579 S/ 30,421 

MAN.DE-L-L 140 125 130 200 260 140 180 200 135 140 150 114 1,914 S/ 24,327 

MAN.DE-M-L 2,600 1,950 2,590 1,075 2,350 1,020 1,800 1,500 1,748 1,980 2,662 1,900 23,175 S/ 294,554 

MAN.DNE-M-L 200 150 204 320 197 158 210 250 194 187 200 178 2,448 S/ 25,924 



  

 
 

MANLON.DE-L-L 150 220 280 198 137 173 200 150 230 170 200 320 2,428 S/ 28,796 

MANLON.DNE-L-L 295 345 380 350 364 390 375 263 317 387 324 350 4,140 S/ 43,843 

MANLON.DNE-M-L 500 800 480 1,096 685 700 620 500 430 930 520 600 7,861 S/ 83,248 

MMSF-15-S 10 14 12 14 13 14 10 14 13 13 16 15 158 S/ 24,852 

MMSF-50-S 5 4 6 5 10 4 8 10 7 5 4 3 71 S/ 30,566 

PC-90-250 8 10 7 6 15 8 10 7 5 9 12 10 107 S/ 23,341 

PFCV-I 40 55 60 20 48 56 48 35 40 37 42 64 545 S/ 30,945 

SDE-2M-L 382 350 390 470 430 450 380 413 320 375 590 450 5,000 S/ 40,100 

SQC-17-N 1 - 2 - 1 1 2 1 1 1 1 1 12 S/ 19,068 

SQP-9-N 1 2 1 1 1 2 2 1 1 - 2 1 15 S/ 16,525 

TRO-11.100-MT 25 30 45 50 30 35 19 25 37 40 50 35 421 S/ 18,587 

TANCE-8MM-SC 250 300 350 200 400 480 400 410 300 330 280 300 4,000 S/ 45,120 

             2,958,115 S/ 2,263,147 

Fuente: Empresa Importaciones L&A Medic S.A.C.



  

 
 

Anexo 27: Registro de inventario inicial y final de ítems A 

Ítem (código) Costo unitario 
Inventario 

Inicial (und) 
Adquisición 

(und) 
Consumo  

(und) 
Inventario final 

(und) 
Consumo 

(S/.) 
Inventario final 

(S/.) 

AH-500G-C S/ 11.00 20 2,817 1,107 1,730 S/ 12,177 S/ 19,030 

BTES-450ML-T S/ 30.00 - 918 500 418 S/ 15,000 S/ 12,540 

BJA-6-F S/ 4.10 1,500 3,874 3,548 1,826 S/ 14,547 S/ 7,487 

CSB S/ 20,762.00 2 9 6 5 S/ 124,572 S/ 103,810 

CBOA-M S/ 4.14 449 4,758 3,567 1,640 S/ 14,767 S/ 6,790 

CEP-18-N S/ 0.80 4,700 22,005 18,300 8,405 S/ 14,640 S/ 6,724 

CPBRC-7L-D S/ 20.00 - 897 747 150 S/ 14,940 S/ 3,000 

EHP-5-3M S/ 41.53 - 504 386 118 S/ 16,031 S/ 4,901 

GQ-1-Q S/ 70.00 - 241 205 36 S/ 14,350 S/ 2,520 

GA-1L-A S/ 10.80 942 2,035 1,953 1,024 S/ 21,092 S/ 11,059 

GED-M-Q S/ 0.20 397,853 2,489,679 2,466,853 420,679 S/ 493,371 S/ 84,136 

GQED-61/2-N S/ 0.40 5,750 31,250 30,600 6,400 S/ 12,240 S/ 2,560 

GQED-61/2-Q S/ 0.96 8,500 49,500 46,800 11,200 S/ 44,928 S/ 10,752 

GQED-7-G S/ 1.26 1,953 60,903 57,556 5,300 S/ 72,521 S/ 6,678 

GQED-7-HM S/ 0.96 2,644 16,550 13,694 5,500 S/ 13,146 S/ 5,280 

GQED-7-Q S/ 0.90 2,762 51,735 50,162 4,335 S/ 45,146 S/ 3,902 

GQED-71/2-Q S/ 0.90 4,841 36,690 32,531 9,000 S/ 29,278 S/ 8,100 

GQED-8-G S/ 1.26 - 25,700 23,682 2,018 S/ 29,839 S/ 2,543 

JLVD-1L-A S/ 5.25 85 2,418 2,303 200 S/ 12,091 S/ 1,050 

JGL-1L-A S/ 5.25 590 3,152 3,102 640 S/ 16,286 S/ 3,360 

JD-20ML-N S/ 0.30 - 147,000 143,906 3,094 S/ 43,172 S/ 928 

KDP-5-L S/ 19.00 1,000 3,380 3,310 1,070 S/ 62,890 S/ 20,330 

MAME.D-L-D S/ 38.98 212 494 423 283 S/ 16,489 S/ 11,031 

MAME.D-M-D S/ 38.98 - 599 579 20 S/ 22,569 S/ 780 

MAN.DE-L-L S/ 7.20 - 7,500 1,914 5,586 S/ 13,781 S/ 40,219 

MAN.DE-M-L S/ 7.20 - 32,100 23,175 8,925 S/ 166,860 S/ 64,260 

MAN.DNE-M-L S/ 5.00 2,448 2,743 2,448 2,743 S/ 12,240 S/ 13,715 

MANLON.DE-L-L S/ 6.00 2,428 2,785 2,428 2,785 S/ 14,568 S/ 16,710 

MANLON.DNE-L-L S/ 5.93 1,330 4,250 4,140 1,440 S/ 24,550 S/ 8,539 

MANLON.DNE-M-L S/ 5.93 1,133 8,728 7,861 2,000 S/ 46,616 S/ 11,860 

MMSF-15-S S/ 140.00 - 178 158 20 S/ 22,120 S/ 2,800 

MMSF-50-S S/ 392.00 - 91 71 20 S/ 27,832 S/ 7,840 

PC-90-250 S/ 190.00 - 129 107 22 S/ 20,330 S/ 4,180 

PFCV-I S/ 22.03 10 555 545 20 S/ 12,006 S/ 441 

SDE-2M-L S/ 6.50 - 5,100 5,000 100 S/ 32,500 S/ 650 

SQC-17-N S/ 1,105.93 - 16 12 4 S/ 13,271 S/ 4,424 

SQP-9-N S/ 810.00 - 17 15 2 S/ 12,150 S/ 1,620 

TRO-11.100-MT S/ 42.00 - 446 421 25 S/ 17,682 S/ 1,050 

TANCE-8MM-SC S/ 9.30 1,000 4,400 4,000 1,400 S/ 37,200 S/ 13,020 
  442,152 3,026,146 2,958,115 510,183 S/ 1,649,787 S/ 530,617 

Fuente: Empresa Importaciones L&A Medic S.A.C. 

 



  

 
 

Anexo 28: Procedimiento de análisis de indicadores de inventario entre ago-2020 a 

jul-2021 de ítems A  

Ítem (código) 
Valor inventario 
promedio (S/.) 

Valor inventario 
promedio (und) 

Rotación de 
inventario (veces) 

Duración de 
inventario (mes) 

Duración de 
inventario (día) 

AH-500G-C S/ 1,585.83 144 8 2 41 

BTES-450ML-T S/ 1,045.00 35 14 1 22 

BJA-6-F S/ 623.88 152 23 1 13 

CSB S/ 8,650.83 0 14 1 22 

CBOA-M S/ 565.80 137 26 0 12 

CEP-18-N S/ 560.33 700 26 0 12 

CPBRC-7L-D S/ 250.00 13 60 0 5 

EHP-5-3M S/ 408.38 10 39 0 8 

GQ-1-Q S/ 210.00 3 68 0 5 

GA-1L-A S/ 921.60 85 23 1 14 

GED-M-Q S/ 7,011.32 35,057 70 0 4 

GQED-61/2-N S/ 213.33 533 57 0 5 

GQED-61/2-Q S/ 896.00 933 50 0 6 

GQED-7-G S/ 556.50 442 130 0 2 

GQED-7-HM S/ 440.00 458 30 0 10 

GQED-7-Q S/ 325.13 361 139 0 2 

GQED-71/2-Q S/ 675.00 750 43 0 7 

GQED-8-G S/ 211.89 168 141 0 2 

JLVD-1L-A S/ 87.50 17 138 0 2 

JGL-1L-A S/ 280.00 53 58 0 5 

JD-20ML-N S/ 77.35 258 558 0 1 

KDP-5-L S/ 1,694.17 89 37 0 8 

MAME.D-L-D S/ 919.28 24 18 1 17 

MAME.D-M-D S/ 64.97 2 347 0 1 

MAN.DE-L-L S/ 3,351.60 466 4 3 76 

MAN.DE-M-L S/ 5,355.00 744 31 0 10 

MAN.DNE-M-L S/ 1,142.92 229 11 1 29 

MANLON.DE-L-L S/ 1,392.50 232 10 1 30 

MANLON.DNE-L-L S/ 711.60 120 35 0 9 

MANLON.DNE-M-L S/ 988.33 167 47 0 7 

MMSF-15-S S/ 233.33 2 95 0 3 

MMSF-50-S S/ 653.33 2 43 0 7 

PC-90-250 S/ 348.33 2 58 0 5 

PFCV-I S/ 36.72 2 327 0 1 

SDE-2M-L S/ 54.17 8 600 0 1 

SQC-17-N S/ 368.64 0 36 0 9 

SQP-9-N S/ 135.00 0 90 0 3 

TRO-11.100-MT S/ 87.50 2 202 0 2 

TANCE-8MM-SC S/ 1,085.00 117 34 0 9 
 S/ 44,218 42,515    

Fuente: Elaboración propia 

 



  

 
 

Anexo 29: Comparación entre compras y ventas de ago-2020 a jul-2021 de ítems A 

Ítem (código) N° órdenes  Costo unitario Compras Adquisición (S/) 
Precio de 

venta 
Ventas Ventas (S/) 

Inventario 
final (und) 

Inventario 
final % 

Inventario 
final (S/) 

AH-500G-C 12 S/ 11.0 2,817 S/ 30,987 S/ 11.44 1,107 S/ 12,664 1,710 61% S/ 18,810 

BTES-450ML-T 12 S/ 30.0 918 S/ 27,540 S/ 31.78 500 S/ 15,890 418 46% S/ 12,540 

BJA-6-F 12 S/ 4.1 3,874 S/ 15,883 S/ 4.96 3,548 S/ 17,598 326 8% S/ 1,337 

CSB 5 S/ 20,762.0 9 S/ 186,858 S/ 29,067.80 6 S/ 174,407 3 33% S/ 62,286 

CBOA-M 12 S/ 4.1 4,758 S/ 19,698 S/ 4.85 3,567 S/ 17,300 1,191 25% S/ 4,931 

CEP-18-N 9 S/ 0.8 22,005 S/ 17,604 S/ 1.04 18,300 S/ 19,032 3,705 17% S/ 2,964 

CPBRC-7L-D 12 S/ 20.0 897 S/ 17,940 S/ 23.16 747 S/ 17,301 150 17% S/ 3,000 

EHP-5-3M 12 S/ 41.5 504 S/ 20,931 S/ 57.20 386 S/ 22,079 118 23% S/ 4,901 

GQ-1-Q 12 S/ 70.0 241 S/ 16,870 S/ 74.58 205 S/ 15,289 36 15% S/ 2,520 

GA-1L-A 12 S/ 10.8 2,035 S/ 21,978 S/ 16.95 1,953 S/ 33,103 82 4% S/ 886 

GED-M-Q 12 S/ 0.2 2,489,679 S/ 497,936 S/ 0.26 2,466,853 S/ 641,382 22,826 1% S/ 4,565 

GQED-61/2-N 12 S/ 0.4 31,250 S/ 12,500 S/ 0.53 30,600 S/ 16,218 650 2% S/ 260 

GQED-61/2-Q 12 S/ 1.0 49,500 S/ 47,520 S/ 1.24 46,800 S/ 58,032 2,700 5% S/ 2,592 

GQED-7-G 12 S/ 1.3 60,903 S/ 76,738 S/ 1.36 57,556 S/ 78,276 3,347 5% S/ 4,217 

GQED-7-HM 12 S/ 1.0 16,550 S/ 15,888 S/ 1.06 13,694 S/ 14,516 2,856 17% S/ 2,742 

GQED-7-Q 12 S/ 0.9 51,735 S/ 46,562 S/ 1.24 50,162 S/ 62,201 1,573 3% S/ 1,416 

GQED-71/2-Q 12 S/ 0.9 36,690 S/ 33,021 S/ 1.22 32,531 S/ 39,688 4,159 11% S/ 3,743 

GQED-8-G 11 S/ 1.3 25,700 S/ 32,382 S/ 1.36 23,682 S/ 32,208 2,018 8% S/ 2,543 

JLVD-1L-A 12 S/ 5.3 2,418 S/ 12,695 S/ 7.12 2,303 S/ 16,397 115 5% S/ 604 

JGL-1L-A 12 S/ 5.3 3,152 S/ 16,548 S/ 7.63 3,102 S/ 23,668 50 2% S/ 263 

JD-20ML-N 12 S/ 0.3 147,000 S/ 44,100 S/ 0.44 143,906 S/ 63,319 3,094 2% S/ 928 

KDP-5-L 12 S/ 19.0 3,380 S/ 64,220 S/ 21.19 3,310 S/ 70,139 70 2% S/ 1,330 

MAME.D-L-D 12 S/ 39.0 494 S/ 19,256 S/ 52.54 423 S/ 22,224 71 14% S/ 2,768 

MAME.D-M-D 12 S/ 39.0 599 S/ 23,349 S/ 52.54 579 S/ 30,421 20 3% S/ 780 

MAN.DE-L-L 8 S/ 7.2 7,500 S/ 54,000 S/ 12.71 1,914 S/ 24,327 5,586 74% S/ 40,219 

MAN.DE-M-L 8 S/ 7.2 32,100 S/ 231,120 S/ 12.71 23,175 S/ 294,554 8,925 28% S/ 64,260 

MAN.DNE-M-L 12 S/ 5.0 2,743 S/ 13,715 S/ 10.59 2,448 S/ 25,924 295 11% S/ 1,475 

MANLON.DE-L-L 12 S/ 6.0 2,785 S/ 16,710 S/ 11.86 2,428 S/ 28,796 357 13% S/ 2,142 

MANLON.DNE-L-L 3 S/ 5.9 4,250 S/ 25,203 S/ 10.59 4,140 S/ 43,843 110 3% S/ 652 

MANLON.DNE-M-L 4 S/ 5.9 8,728 S/ 51,757 S/ 10.59 7,861 S/ 83,248 867 10% S/ 5,141 

MMSF-15-S 11 S/ 140.0 178 S/ 24,920 S/ 157.29 158 S/ 24,852 20 11% S/ 2,800 



  

 
 

MMSF-50-S 11 S/ 392.0 91 S/ 35,672 S/ 430.51 71 S/ 30,566 20 22% S/ 7,840 

PC-90-250 12 S/ 190.0 129 S/ 24,510 S/ 218.14 107 S/ 23,341 22 17% S/ 4,180 

PFCV-I 12 S/ 22.0 555 S/ 12,227 S/ 56.78 545 S/ 30,945 10 2% S/ 220 

SDE-2M-L 12 S/ 6.5 5,100 S/ 33,150 S/ 8.02 5,000 S/ 40,100 100 2% S/ 650 

SQC-17-N 12 S/ 1,105.9 16 S/ 17,695 S/ 1,588.98 12 S/ 19,068 4 25% S/ 4,424 

SQP-9-N 12 S/ 810.0 17 S/ 13,770 S/ 1,101.69 15 S/ 16,525 2 12% S/ 1,620 

TRO-11.100-MT 12 S/ 42.0 446 S/ 18,732 S/ 44.15 421 S/ 18,587 25 6% S/ 1,050 

TANCE-8MM-SC 3 S/ 9.3 4,400 S/ 40,920 S/ 11.28 4,000 S/ 45,120 400 9% S/ 3,720 
 421  3,026,146 S/ 1,933,103  2,958,115 S/ 2,263,147 68,031 2.25% S/ 283,317 

Fuente: Empresa Importaciones L&A Medic S.A.C. 

 

 

 

 

 

 

 



  

 
 

Anexo 30: Matriz de valoración de nivel de importancia 

6’M Causas Control Impacto Importancia Porcentaje 

Materiales Exceso costo de almacenamiento Medio Alto Crítico 

32% 

Métodos Proyección de demanda inexistente Bajo Alto Crítico 

Métodos No se clasifica el inventario según su utilización Bajo Alto Crítico 

Medición Mayor costo de faltantes Medio Alto Crítico 

Medición Stock de seguridad no establecido Bajo Alto Crítico 

Medición Mayor costo de adquisición Medio Alto Crítico 

Medición Política de abastecimiento no definido Alto Alto Crítico 

Medición Altos niveles de inventario Bajo Alto Crítico 

Medición Mayor costo de pedidos Medio Alto Crítico 

Medición Sobre stock (sobre abastecimiento) Alto Alto Crítico 

Maquinaria Falta de dispositivos electrónicos para el control de entradas Bajo Medio Moderado 

52% 

Maquinaria Equipos de informática antiguos Medio Medio Moderado 

Maquinaria Softwares básicos para control de inventarios Medio Medio Moderado 

Mano de obra Flujo de información mal estructurado Medio Medio Moderado 

Materiales Productos con caducidad Medio Medio Moderado 

Materiales Variedad de ítems Medio Medio Moderado 

Materiales Productos frágiles por manipulación Medio Medio Moderado 

Materiales Devoluciones por parte de cliente Medio Medio Moderado 

Materiales Registros manuales Medio Medio Moderado 

Ambiente Ubicación sin considerar la rotación Medio Medio Moderado 

Ambiente Inadecuada distribución de espacio Medio Medio Moderado 

Ambiente Ubicación de almacén en zona alejada Bajo Medio Moderado 

Ambiente Costo de traslado desfavorable Medio Medio Moderado 

Medición Ruptura de stock Bajo Medio Moderado 

Medición Falta de determinación de KPI Bajo Medio Moderado 

Medición Débil control de entradas y salidas Bajo Medio Moderado 

Mano de obra Personal de ventas y almacén rotan con frecuencia Bajo Bajo Trivial 

16% 

Mano de obra No existe un plan de capacitación con temas logísticos Medio Bajo Trivial 

Mano de obra Falta de capacitación en el tema de dirección estratégica Medio Bajo Trivial 

Mano de obra MOF con falta de especificaciones Medio Bajo Trivial 

Mano de obra Personal sin especializaciones Medio Bajo Trivial 

Fuente: Elaboración propia 

 

 

 

 



  

 
 

Anexo 31: Costos asociados para realizar un pedido de ago-2020 a jul-2021  

Concepto 
Periodo de análisis 

∑ x̄ 
Ago-20 Set-20 Oct-20 Nov-20 Dic-20 Ene-21 Feb-21 Mar-21 Abr-21 May-21 Jun-21 Jul-21 

Operador 
logístico 

S/ 1,850 S/ 1,850 S/ 1,850 S/ 1,850 S/ 1,850 S/ 1,850 S/ 1,850 S/ 1,850 S/ 1,850 S/ 1,850 S/ 1,850 S/ 1,850 S/ 22,200 S/ 1,850 

Energía 
eléctrica 

S/ 88.70 S/ 85.40 S/ 89.30 S/ 92.80 S/ 82.10 S/ 97.50 S/ 84.20 S/ 91.60 S/ 93.40 S/ 90.50 S/ 82.40 S/ 88.90 S/ 1,067 S/ 89 

Telefonía fija S/ 30.00 S/ 30.00 S/ 30.00 S/ 30.00 S/ 30.00 S/ 30.00 S/ 30.00 S/ 30.00 S/ 30.00 S/ 30.00 S/ 30.00 S/ 30.00 S/ 360 S/ 30 

Red e internet S/ 65.00 S/ 65.00 S/ 65.00 S/ 65.00 S/ 65.00 S/ 65.00 S/ 65.00 S/ 65.00 S/ 65.00 S/ 65.00 S/ 65.00 S/ 65.00 S/ 780 S/ 65 

Útiles de 
escritorio 

S/ 72.00 S/ 84.00 S/ 72.00 S/ 102.00 S/ 72.00 S/ 84.00 S/ 72.00 S/ 72.00 S/ 102.00 S/ 72.00 S/ 72.00 S/ 102.00 S/ 978 S/ 82 

Papel S/ 12.00 S/ 24.00 S/ 12.00 S/ 12.00 S/ 12.00 S/ 24.00 S/ 12.00 S/ 12.00 S/ 12.00 S/ 12.00 S/ 12.00 S/ 12.00 - - 

Tinta S/ 60.00 S/ 60.00 S/ 60.00 S/ 90.00 S/ 60.00 S/ 60.00 S/ 60.00 S/ 60.00 S/ 90.00 S/ 60.00 S/ 60.00 S/ 90.00 - - 

Mantenimiento     S/ 60.00        S/ 60.00 S/ 5.00 

Fuente: Empresa Importaciones L&A Medic S.A.C. 

Anexo 32: Número de órdenes al año 

Mes N° de ordenes 

Ago-20 38 

Set-20 13 

Oct-20 33 

Nov-20 31 

Dic-20 23 

Ene-21 25 

Feb-21 23 

Mar-21 15 

Abr-21 30 

May-21 31 

Jun-21 25 

Jul-21 22 

Promedio 26 

Suma 309 

Fuente: Empresa Importaciones L&A Medic S.A.C. 



  

 
 

Anexo 33: Costos asociados para el mantenimiento de inventario de ago-2020 a jul-2021  

Concepto 
Periodo de análisis 

∑ 
Ago-20 Set-20 Oct-20 Nov-20 Dic-20 Ene-21 Feb-21 Mar-21 Abr-21 May-21 Jun-21 Jul-21 

Alquiler de 
almacén 

S/ 1,600 S/ 1,600 S/ 1,600 S/ 1,600 S/ 1,600 S/ 1,600 S/ 1,600 S/ 1,600 S/ 1,600 S/ 1,600 S/ 1,600 S/ 1,600 S/ 19,200 

Energía 
eléctrica 

S/ 38.70 S/ 42.40 S/ 35.10 S/ 45.90 S/ 38.20 S/ 41.30 S/ 45.80 S/ 37.90 S/ 40.50 S/ 41.70 S/ 40.00 S/ 37.30 S/ 485 

Red e internet S/ 65.00 S/ 65.00 S/ 65.00 S/ 65.00 S/ 65.00 S/ 65.00 S/ 65.00 S/ 65.00 S/ 65.00 S/ 65.00 S/ 65.00 S/ 65.00 S/ 780 

Telefonía móvil S/ 33.00 S/ 33.00 S/ 33.00 S/ 33.00 S/ 33.00 S/ 33.00 S/ 33.00 S/ 33.00 S/ 33.00 S/ 33.00 S/ 33.00 S/ 33.00 S/ 396 

Seguro contra 
robos 

S/ 1,500.00 S/ 1,500.00 S/ 1,500.00 S/ 1,500.00 S/ 1,500.00 
S/ 

1,500.00 
S/ 

1,500.00 
S/ 

1,500.00 
S/ 

1,500.00 
S/ 

1,500.00 
S/ 

1,500.00 
S/ 1,500.00 S/ 18,000 

Seguro contra 
incendios 

S/ 900.00 S/ 900.00 S/ 900.00 S/ 900.00 S/ 900.00 S/ 900.00 S/ 900.00 S/ 900.00 S/ 900.00 S/ 900.00 S/ 900.00 S/ 900.00 S/ 10,800 

Agua potable S/ 9.00 S/ 11.50 S/ 8.70 S/ 10.70 S/ 12.20 S/ 9.80 S/ 10.40 S/ 10.00 S/ 9.70 S/ 13.50 S/ 8.90 S/ 9.70 S/ 124 

Almacenista 
S/ 1,200.00 S/ 1,200.00 S/ 1,200.00 S/ 1,200.00 S/ 1,200.00 

S/ 
1,200.00 

S/ 
1,200.00 

S/ 
1,200.00 

S/ 
1,200.00 

S/ 
1,200.00 

S/ 
1,200.00 

S/ 1,200.00 S/ 14,400 

Estiba S/ 930.00 S/ 930.00 S/ 930.00 S/ 930.00 S/ 930.00 S/ 930.00 S/ 930.00 S/ 930.00 S/ 930.00 S/ 930.00 S/ 930.00 S/ 930.00 S/ 11,160 

Telefonía fija S/ 12.00 S/ 12.00 S/ 12.00 S/ 12.00 S/ 12.00 S/ 12.00 S/ 12.00 S/ 12.00 S/ 12.00 S/ 12.00 S/ 12.00 S/ 12.00 S/ 144 

Mantenimiento      S/ 120.00       S/ 120 

Impuestos     S/ 589.00        S/ 589 

Depreciación     S/ 1,199.27        S/ 1,199 

Fuente: Empresa Importaciones L&A Medic S.A.C. 

 

 

 



  

 
 

Anexo 34: Depreciación de activos de almacén  

Bien (activo) Vida útil (años) Costo unit Depreciación anual 

Computadora 5 S/ 3,000.00 S/ 600.00 

Teléfono 3 S/ 50.00 S/ 16.67 

Celular 2 S/ 400.00 S/ 200.00 

Escritorio 10 S/ 200.00 S/ 20.00 

Estante 10 S/ 430.00 S/ 43.00 

Silla 10 S/ 80.00 S/ 8.00 

Andamios 15 S/ 900.00 S/ 60.00 

Palets 5 S/ 8.00 S/ 1.60 

Stocka 8 S/ 2,000.00 S/ 250.00 

Total S/ 1,199.27 

Fuente: Empresa Importaciones L&A Medic S.A.C. 

Anexo 35: Costos de mantenimiento de inventario anual 

Activo fijo S/ 4,160.00 

Equipos de comunicación S/ 450.00 

Equipos de computo S/ 3,000.00 

Muebles y enseres S/ 710.00 

Depreciación S/ 1,199.27 

Servicios básicos S/ 608.90 

Energía eléctrica S/ 484.80 

Agua potable S/ 124.10 

Alquiler S/ 19,200.00 

Costos de espacio S/ 23,968.90 

Planilla de personal S/ 25,560.00 

Almacenista S/ 14,400.00 

Estiba S/ 11,160.00 

Otros servicios S/ 1,320.00 

Red de internet S/ 780.00 

Telefonía fija S/ 144.00 

Telefonía móvil S/ 396.00 

Seguros S/ 28,800.00 

Seguro contra robo de inventario S/ 18,000.00 

Seguro contra incendio S/ 10,800.00 

Mantenimiento S/ 120.00 

Impuestos S/ 589.00 

Costos de servicios de inventario S/ 56,269.00 

Andamios S/ 9,000.00 

Palets S/ 240.00 

Stockas S/ 2,000.00 

Edificación S/ 0.00 

Costo de Capital S/ 11,240.00 

Obsolescencia S/ 1,500.00 

Robos y pérdidas S/ 1,680.00 

Costos de riesgo de inventario S/ 3,180.00 

Total S/ 94,657.90 

Fuente: Empresa Importaciones L&A Medic S.A.C. 



  

 
 

Anexo 36: Costo total actual de inventarios de ago-2020 a jul-2021 (ítems A)  

Ítem (código) Costo unitario 
N° órdenes 

anuales 
Costo  

pedido 
Costo 

mantenimiento 
Costo por faltante Costo adquisición Costo total 

AH-500G-C S/ 11.0 12 S/ 128 S/ 1,227 S/ 0 S/ 30,987 S/ 32,342 

BTES-450ML-T S/ 30.0 12 S/ 128 S/ 1,090 S/ 178 S/ 27,540 S/ 28,936 

BJA-6-F S/ 4.1 12 S/ 128 S/ 629 S/ 0 S/ 15,883 S/ 16,640 

CSB S/ 20,762.0 5 S/ 53 S/ 7,397 S/ 0 S/ 186,858 S/ 194,309 

CBOA-M S/ 4.1 12 S/ 128 S/ 780 S/ 0 S/ 19,698 S/ 20,606 

CEP-18-N S/ 0.8 9 S/ 96 S/ 697 S/ 0 S/ 17,604 S/ 18,397 

CPBRC-7L-D S/ 20.0 12 S/ 128 S/ 710 S/ 0 S/ 17,940 S/ 18,778 

EHP-5-3M S/ 41.5 12 S/ 128 S/ 829 S/ 0 S/ 20,931 S/ 21,888 

GQ-1-Q S/ 70.0 12 S/ 128 S/ 668 S/ 0 S/ 16,870 S/ 17,666 

GA-1L-A S/ 10.8 12 S/ 128 S/ 870 S/ 0 S/ 21,978 S/ 22,976 

GED-M-Q S/ 0.2 12 S/ 128 S/ 19,712 S/ 0 S/ 497,936 S/ 517,776 

GQED-61/2-N S/ 0.4 12 S/ 128 S/ 495 S/ 0 S/ 12,500 S/ 13,123 

GQED-61/2-Q S/ 1.0 12 S/ 128 S/ 1,881 S/ 0 S/ 47,520 S/ 49,529 

GQED-7-G S/ 1.3 12 S/ 128 S/ 3,038 S/ 0 S/ 76,738 S/ 79,904 

GQED-7-HM S/ 1.0 12 S/ 128 S/ 629 S/ 0 S/ 15,888 S/ 16,645 

GQED-7-Q S/ 0.9 12 S/ 128 S/ 1,843 S/ 0 S/ 46,562 S/ 48,533 

GQED-71/2-Q S/ 0.9 12 S/ 128 S/ 1,307 S/ 0 S/ 33,021 S/ 34,456 

GQED-8-G S/ 1.3 11 S/ 117 S/ 1,282 S/ 0 S/ 32,382 S/ 33,781 

JLVD-1L-A S/ 5.3 12 S/ 128 S/ 503 S/ 0 S/ 12,695 S/ 13,325 

JGL-1L-A S/ 5.3 12 S/ 128 S/ 655 S/ 0 S/ 16,548 S/ 17,331 

JD-20ML-N S/ 0.3 12 S/ 128 S/ 1,746 S/ 0 S/ 44,100 S/ 45,974 

KDP-5-L S/ 19.0 12 S/ 128 S/ 2,542 S/ 0 S/ 64,220 S/ 66,890 

MAME.D-L-D S/ 39.0 12 S/ 128 S/ 762 S/ 0 S/ 19,256 S/ 20,146 

MAME.D-M-D S/ 39.0 12 S/ 128 S/ 924 S/ 0 S/ 23,349 S/ 24,401 

MAN.DE-L-L S/ 7.2 8 S/ 85 S/ 2,138 S/ 0 S/ 54,000 S/ 56,223 

MAN.DE-M-L S/ 7.2 8 S/ 85 S/ 9,149 S/ 0 S/ 231,120 S/ 240,355 

MAN.DNE-M-L S/ 5.0 12 S/ 128 S/ 543 S/ 0 S/ 13,715 S/ 14,386 

MANLON.DE-L-L S/ 6.0 12 S/ 128 S/ 662 S/ 0 S/ 16,710 S/ 17,499 

MANLON.DNE-L-L S/ 5.9 3 S/ 32 S/ 998 S/ 932 S/ 25,203 S/ 27,164 

MANLON.DNE-M-L S/ 5.9 4 S/ 43 S/ 2,049 S/ 0 S/ 51,757 S/ 53,849 

MMSF-15-S S/ 140.0 11 S/ 117 S/ 987 S/ 0 S/ 24,920 S/ 26,024 



  

 
 

MMSF-50-S S/ 392.0 11 S/ 117 S/ 1,412 S/ 0 S/ 35,672 S/ 37,201 

PC-90-250 S/ 190.0 12 S/ 128 S/ 970 S/ 0 S/ 24,510 S/ 25,608 

PFCV-I S/ 22.0 12 S/ 128 S/ 484 S/ 0 S/ 12,227 S/ 12,839 

SDE-2M-L S/ 6.5 12 S/ 128 S/ 1,312 S/ 0 S/ 33,150 S/ 34,590 

SQC-17-N S/ 1,105.9 12 S/ 128 S/ 700 S/ 0 S/ 17,695 S/ 18,523 

SQP-9-N S/ 810.0 12 S/ 128 S/ 545 S/ 583 S/ 13,770 S/ 15,026 

TRO-11.100-MT S/ 42.0 12 S/ 128 S/ 742 S/ 65 S/ 18,732 S/ 19,666 

TANCE-8MM-SC S/ 9.3 3 S/ 32 S/ 1,620 S/ 0 S/ 40,920 S/ 42,572   
421 S/ 4,490 S/ 76,526 S/ 1,758 S/ 1,933,103 S/ 2,015,877 

Fuente: Empresa Importaciones L&A Medic S.A.C. 

 

 

 

 

 

 



  

 
 

Anexo 37: Coeficiente de variación y variabilidad de la demanda de los ítems A 

Ítem (código) Promedio 
Desviación 
estándar 

Coeficiente 
variación 

Variabilidad de 
la demanda 

AH-500G-C 92 19 0.21 Probabilística 

BTES-450ML-T 42 6 0.14 Determinística 

BJA-6-F 296 72 0.24 Probabilística 

CSB 1 1 1.35 Probabilística 

CBOA-M 297 66 0.22 Probabilística 

CEP-18-N 1,525 314 0.21 Probabilística 

CPBRC-7L-D 62 22 0.36 Probabilística 

EHP-5-3M 32 8 0.26 Probabilística 

GQ-1-Q 17 4 0.21 Probabilística 

GA-1L-A 163 27 0.17 Determinística 

GED-M-Q 205,571 52,430 0.26 Probabilística 

GQED-61/2-N 2,550 529 0.21 Probabilística 

GQED-61/2-Q 3,900 868 0.22 Probabilística 

GQED-7-G 4,796 1,302 0.27 Probabilística 

GQED-7-HM 1,141 229 0.20 Probabilística 

GQED-7-Q 4,180 1,069 0.26 Probabilística 

GQED-71/2-Q 2,711 357 0.13 Determinística 

GQED-8-G 1,974 253 0.13 Determinística 

JLVD-1L-A 192 43 0.22 Probabilística 

JGL-1L-A 259 19 0.07 Determinística 

JD-20ML-N 11,992 2,543 0.21 Probabilística 

KDP-5-L 276 53 0.19 Determinística 

MAME.D-L-D 35 6 0.18 Determinística 

MAME.D-M-D 48 7 0.15 Determinística 

MAN.DE-L-L 160 42 0.27 Probabilística 

MAN.DE-M-L 1,931 556 0.29 Probabilística 

MAN.DNE-M-L 204 45 0.22 Probabilística 

MANLON.DE-L-L 202 54 0.27 Probabilística 

MANLON.DNE-L-L 345 39 0.11 Determinística 

MANLON.DNE-M-L 655 201 0.31 Probabilística 

MMSF-15-S 13 2 0.14 Determinística 

MMSF-50-S 6 2 0.40 Probabilística 

PC-90-250 9 3 0.31 Probabilística 

PFCV-I 45 12 0.27 Probabilística 

SDE-2M-L 417 70 0.17 Determinística 

SQC-17-N 1 1 0.60 Probabilística 

SQP-9-N 1 1 0.50 Probabilística 

TRO-11.100-MT 35 10 0.28 Probabilística 

TANCE-8MM-SC 333 78 0.23 Probabilística 

Fuente: Elaboración propia 



  

 
 

Anexo 38: Resultados de errores de pronósticos de los ítems A 

Ítem (código)  Pronóstico MAPE MAD MSD 

AH-500G-C:  

Promedio Móvil 19.151 19.556 488.815 

Suavizado Exponencial Simple 19.16 16.194 368.38 

Suavizado Exponencial Doble 22.079 19.455 481.071 

Modelo Winters 4.5031 4.3085 23.2567 

Descomposición 15.678 14.077 315.25 

Regresión Lineal 17.705 14.639 297.367 

BTES-450ML-T  

Promedio Móvil 12.2109 4.6667 30.8426 

Suavizado Exponencial Simple 12.8089 5.1253 33.7892 

Suavizado Exponencial Doble 12.6885 5.1503 34.9649 

Modelo Winters 1.44014 0.59915 0.4419 

Descomposición 10.9297 4.4142 32.3351 

Regresión Lineal 11.0348 4.5447 28.2141 

BJA-6-F  

Promedio Móvil 23.45 76.28 7058.87 

Suavizado Exponencial Simple 22.38 63.53 5411.1 

Suavizado Exponencial Doble 25.82 67.22 5872.78 

Modelo Winters 6.792 19.85 476.984 

Descomposición 18.44 51.05 4387.47 

Regresión Lineal 21.06 55.43 3946.68 

CSB  

Promedio Móvil 63.8889 0.6944 0.7454 

Suavizado Exponencial Simple 51.7575 0.6161 0.463 

Suavizado Exponencial Doble 55.3117 0.5836 0.438 

Modelo Winters 0 0 0 

Descomposición 60 0.3139 0.2356 

Regresión Lineal 51.8531 0.5519 0.3957 

CBOA-M  

Promedio Móvil 14.61 51.42 4253.61 

Suavizado Exponencial Simple 13.92 42.37 3523.84 

Suavizado Exponencial Doble 20.73 62.23 8537.96 

Modelo Winters 5.457 16.153 313.979 

Descomposición 18.31 57.62 4806.65 

Regresión Lineal 15.51 43.28 3452.34 

CEP-18-N  

Promedio Móvil 15 254 113113 

Suavizado Exponencial Simple 17 259 101044 

Suavizado Exponencial Doble 21 298 138232 

Modelo Winters 0.327 4.9737 29.7064 

Descomposición 12.9 187.8 57007.9 

Regresión Lineal 17.3 252.9 90155.9 

CPBRC-7L-D  

Promedio Móvil 45.122 26.639 741.069 

Suavizado Exponencial Simple 37.05 20.411 512.466 

Suavizado Exponencial Doble 46.66 22.247 790.914 

Modelo Winters 0.512293 0.322086 0.19834 

Descomposición 10.2126 6.5829 77.164 

Regresión Lineal 35.586 18.938 453.488 

EHP-5-3M  

Promedio Móvil 20.1637 6.2778 63.8796 

Suavizado Exponencial Simple 23.0473 7.1319 67.7722 

Suavizado Exponencial Doble 27.678 8.85 121.739 

Modelo Winters 5.82784 1.89694 4.57902 

Descomposición 5.31061 1.84381 7.00723 



  

 
 

Regresión Lineal 20.5605 6.1841 57.2922 

GQ-1-Q  

Promedio Móvil 15.4254 2.8333 15.9444 

Suavizado Exponencial Simple 17.1991 2.9262 12.7286 

Suavizado Exponencial Doble 20.5449 3.6043 18.5446 

Modelo Winters 1.69435 0.29024 0.10746 

Descomposición 16.9894 2.9426 15.0031 

Regresión Lineal 17.7308 2.8928 11.5646 

GA-1L-A  

Promedio Móvil 18.247 28.639 903.218 

Suavizado Exponencial Simple 16.337 25.233 745.76 

Suavizado Exponencial Doble 18.44 28.64 1087.23 

Modelo Winters 7.966 13.004 357.909 

Descomposición 9.001 14.595 299.281 

Regresión Lineal 13.992 21.825 655.802 

GED-M-Q  

Promedio Móvil 39 51218 4474488791 

Suavizado Exponencial Simple 24 39573 2937542211 

Suavizado Exponencial Doble 23 38539 2499392419 

Modelo Winters 27 44534 3112844356 

Descomposición 25 42117 3559220048 

Regresión Lineal 22 37957 2391615254 

GQED-61/2-N  

Promedio Móvil 15 356 168969 

Suavizado Exponencial Simple 20 445 307533 

Suavizado Exponencial Doble 22 526 384929 

Modelo Winters 18 476 371628 

Descomposición 18 448 304142 

Regresión Lineal 17 387 241917 

GQED-61/2-Q  

Promedio Móvil 32 896 1338437 

Suavizado Exponencial Simple 23 732 829816 

Suavizado Exponencial Doble 34 1284 2584351 

Modelo Winters 19 646 690250 

Descomposición 21 642 915609 

Regresión Lineal 20 646 685014 

GQED-7-G  

Promedio Móvil 39 1190 2503014 

Suavizado Exponencial Simple 26 1008 1699547 

Suavizado Exponencial Doble 30 1216 2028019 

Modelo Winters 30 1135 2094434 

Descomposición 19 749 1095447 

Regresión Lineal 23 970 1305648 

GQED-7-HM  

Promedio Móvil 22.9 262 92583.6 

Suavizado Exponencial Simple 15.7 186.7 53461.2 

Suavizado Exponencial Doble 20.7 226.3 70520.2 

Modelo Winters 19.5 205.5 55882 

Descomposición 13.5 144 558157 

Regresión Lineal 15.4 179.2 48128.1 

GQED-7-Q  

Promedio Móvil 26 1067 1272841 

Suavizado Exponencial Simple 26 992 1177202 

Suavizado Exponencial Doble 82 3181 11504499 

Modelo Winters 21 911 1380596 

Descomposición 24 909 1746072 

Regresión Lineal 24 947 1048436 

GQED-71/2-Q  
Promedio Móvil 16 420 238659 

Suavizado Exponencial Simple 12 311 136731 



  

 
 

Suavizado Exponencial Doble 14 359 193444 

Modelo Winters 7.9 197.9 85908.1 

Descomposición 9.3 235.7 95818 

Regresión Lineal 10 270 117058 

GQED-8-G  

Promedio Móvil 7 131.8 22151.6 

Suavizado Exponencial Simple 10 194.5 71294.9 

Suavizado Exponencial Doble 11.5 224.3 84984.4 

Modelo Winters 12.5 239.1 88224.2 

Descomposición 7.1 134.2 37699.6 

Regresión Lineal 9 175.3 58827.9 

JLVD-1L-A  

Promedio Móvil 14.85 31.61 1497.31 

Suavizado Exponencial Simple 18.46 32.08 1794.03 

Suavizado Exponencial Doble 20.61 37.91 2250.87 

Modelo Winters 19.19 35.24 2280.04 

Descomposición 17.21 28.78 1775.51 

Regresión Lineal 16.04 27.3 1397.66 

JGL-1L-A  

Promedio Móvil 5.823 15.056 325.75 

Suavizado Exponencial Simple 6.63 17.127 395.567 

Suavizado Exponencial Doble 6.978 18.008 421.622 

Modelo Winters 6.163 16.162 418.792 

Descomposición 4.73 12.331 283.039 

Regresión Lineal 6.216 16.072 323.672 

JD-20ML-N  

Promedio Móvil 29 2645 9765066 

Suavizado Exponencial Simple 21 2229 6564301 

Suavizado Exponencial Doble 22 2325 7468704 

Modelo Winters 13 1329 3346288 

Descomposición 13 1683 6054143 

Regresión Lineal 19 2071 5286035 

KDP-5-L  

Promedio Móvil 12.55 32.94 1829.56 

Suavizado Exponencial Simple 18.19 40.1 2806.24 

Suavizado Exponencial Doble 18.59 43.15 3079.77 

Modelo Winters 19.67 52.11 3844.75 

Descomposición 11.4 24.93 2182.32 

Regresión Lineal 16.3 37.48 2217.69 

MAME.D-L-D  

Promedio Móvil 15.9405 5.5833 37.4398 

Suavizado Exponencial Simple 14.948 5.3773 42.3302 

Suavizado Exponencial Doble 16.1596 5.61 42.6028 

Modelo Winters 17.8831 6.1397 48.3465 

Descomposición 16.8915 5.6376 49.8349 

Regresión Lineal 14.6357 5.0833 37.1804 

MAME.D-M-D  

Promedio Móvil 14.7312 7.25 68.3287 

Suavizado Exponencial Simple 12.6364 5.7923 54.4332 

Suavizado Exponencial Doble 13.0791 6.1203 55.1933 

Modelo Winters 11.3853 5.2815 42.0659 

Descomposición 6.5179 3.1215 18.1105 

Regresión Lineal 11.8047 5.3333 38.9682 

MAN.DE-L-L  

Promedio Móvil 24.46 34.47 1352.88 

Suavizado Exponencial Simple 18.98 32.27 1716.38 

Suavizado Exponencial Doble 26.23 40.61 2491 

Modelo Winters 25.66 37.77 2665.77 

Descomposición 17.19 26.84 1089.13 



  

 
 

Regresión Lineal 20.27 33.14 1616.62 

MAN.DE-M-L  

Promedio Móvil 15 316 190135 

Suavizado Exponencial Simple 30 447 324191 

Suavizado Exponencial Doble 34 549 460009 

Modelo Winters 30 567 470991 

Descomposición 23 436 213034 

Regresión Lineal 27 423 280587 

MAN.DNE-M-L  

Promedio Móvil 10.991 22.472 739.505 

Suavizado Exponencial Simple 16 33.43 2180.45 

Suavizado Exponencial Doble 23.68 50.24 4508.38 

Modelo Winters 14.78 30.41 1914.31 

Descomposición 16.83 30.63 2334.3 

Regresión Lineal 13.36 28.1 1799.63 

MANLON.DE-L-L  

Promedio Móvil 19.18 44.36 3771.41 

Suavizado Exponencial Simple 21.49 44.31 3155.32 

Suavizado Exponencial Doble 23.5 48.06 3642.73 

Modelo Winters 19.39 40.03 2308.15 

Descomposición 20.63 42.29 2379.78 

Regresión Lineal 20.6 41.06 2528.39 

MANLON.DNE-L-L  

Promedio Móvil 13.01 37.75 2547.97 

Suavizado Exponencial Simple 10.11 33.53 1541.32 

Suavizado Exponencial Doble 10.04 31.95 2186.93 

Modelo Winters 13.3 42.75 2724.82 

Descomposición 8.52 28.56 1808.66 

Regresión Lineal 9.26 30.18 1397.79 

MANLON.DNE-M-L  

Promedio Móvil 28.9 161.6 34339.2 

Suavizado Exponencial Simple 23.4 157.6 41293.4 

Suavizado Exponencial Doble 30.4 209.3 66372.3 

Modelo Winters 19.3 118.7 22493 

Descomposición 8.11 49.56 7966.31 

Regresión Lineal 23.1 148.8 36424.8 

MMSF-15-S  

Promedio Móvil 11.4752 1.5 3.7037 

Suavizado Exponencial Simple 11.6894 1.4614 3.2595 

Suavizado Exponencial Doble 10.7638 1.3411 2.8425 

Modelo Winters 9.08047 1.15663 1.8137 

Descomposición 3.70523 0.5042 0.70505 

Regresión Lineal 9.73717 1.19775 2.17444 

MMSF-50-S  

Promedio Móvil 51.832 2.5556 7.9722 

Suavizado Exponencial Simple 34.3931 1.9253 5.6135 

Suavizado Exponencial Doble 42.3987 2.2739 6.8095 

Modelo Winters 33.1511 1.6768 5.6283 

Descomposición 28.2035 1.4181 4.0441 

Regresión Lineal 34.8991 1.9151 5.0436 

PC-90-250  

Promedio Móvil 27.5926 2.0278 5.4398 

Suavizado Exponencial Simple 28.2974 2.2756 7.9198 

Suavizado Exponencial Doble 28.8295 2.4531 10.216 

Modelo Winters 19.72 1.5246 3.5007 

Descomposición 17.7671 1.6054 3.7864 

Regresión Lineal 24.4263 1.9986 6.8035 

PFCV-I  
Promedio Móvil 16.646 7.667 108.259 

Suavizado Exponencial Simple 25.131 9.859 149.424 



  

 
 

Suavizado Exponencial Doble 28.878 10.439 203.588 

Modelo Winters 19.8254 7.5627 72.52 

Descomposición 21.313 9.521 113.572 

Regresión Lineal 26.416 9.841 139.021 

SDE-2M-L  

Promedio Móvil 14.94 65.83 8616.82 

Suavizado Exponencial Simple 12.06 51.66 5215.36 

Suavizado Exponencial Doble 14.33 60.36 6172.35 

Modelo Winters 14.43 58.11 4735.63 

Descomposición 9.28 39.48 3769.35 

Regresión Lineal 11.02 45.97 3963.26 

SQC-17-N  

Promedio Móvil 18.0556 0.2778 0.2407 

Suavizado Exponencial Simple 20.8656 0.4281 0.4025 

Suavizado Exponencial Doble 17.7943 0.3867 0.3283 

Modelo Winters 57.9365 0.6269 0.5057 

Descomposición 26.5555 0.3369 0.291 

Regresión Lineal 17.4126 0.3823 0.324 

SQP-9-N  

Promedio Móvil 38.3333 0.6667 0.5648 

Suavizado Exponencial Simple 38.5411 0.579 0.4101 

Suavizado Exponencial Doble 48.4172 0.6753 0.6321 

Modelo Winters 44.197 0.5226 0.4054 

Descomposición 30.6282 0.441 0.4309 

Regresión Lineal 30.3242 0.5 0.347 

TRO-11.100-MT  

Promedio Móvil 32.379 9.444 134.046 

Suavizado Exponencial Simple 28.528 8.873 103.96 

Suavizado Exponencial Doble 31.439 9.425 135.174 

Modelo Winters 19.2537 6.0453 57.7712 

Descomposición 13.2642 4.9361 46.9744 

Regresión Lineal 23.5699 7.3794 86.7266 

TANCE-8MM-SC 

Promedio Móvil 21.05 67.78 5058.33 

Suavizado Exponencial Simple 19.86 64.85 6196.13 

Suavizado Exponencial Doble 28.46 85.27 9323.28 

Modelo Winters 27.5 81.4 13218.6 

Descomposición 20.32 62.98 6608.5 

Regresión Lineal 20.33 63.61 5554.86 

Fuente: Elaborado con el software Minitab 19  

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 
 

Anexo 39: Métodos de pronósticos seleccionados para los ítems A 

Ítem: AH-500G-C 

 
Fuente: Elaborado mediante el software Minitab 19 

 

Ítem: BTES-450ML-T 

 
Fuente: Elaborado mediante el software Minitab 19 

 



  

 
 

Ítem: BJA-6-F 

 
Fuente: Elaborado mediante el software Minitab 19 

 

Ítem: CSB 

 
Fuente: Elaborado mediante el software Minitab 19 

 

 



  

 
 

Ítem: CBOA-M 

 
Fuente: Elaborado mediante el software Minitab 19 

 

Ítem: CEP-18-N 

 
Fuente: Elaborado mediante el software Minitab 19 

 

 



  

 
 

Ítem: CPBRC-7L-D 

 
Fuente: Elaborado mediante el software Minitab 19 

 

Ítem: EHP-5-3M 

 
Fuente: Elaborado mediante el software Minitab 19 

 

 



  

 
 

Ítem: GQ-1-Q 

 
Fuente: Elaborado mediante el software Minitab 19 

 

Ítem: GA-1L-A 

 
Fuente: Elaborado mediante el software Minitab 19 

 

 



  

 
 

Ítem: GED-M-Q 

 
Fuente: Elaborado mediante el software Minitab 19 

 

Ítem: GQED-61/2-N 

 
Fuente: Elaborado mediante el software Minitab 19 

 

 



  

 
 

Ítem: GQED-61/2-Q 

 
Fuente: Elaborado mediante el software Minitab 19 

 

Ítem: GQED-7-G 

 
Fuente: Elaborado mediante el software Minitab 19 

 

 



  

 
 

Ítem: GQED-7-HM 

 
Fuente: Elaborado mediante el software Minitab 19 

 

Ítem: GQED-7-Q 

 
Fuente: Elaborado mediante el software Minitab 19 

 

 



  

 
 

Ítem: GQED-71/2-Q 

 
Fuente: Elaborado mediante el software Minitab 19 

 

Ítem: GQED-8-G 

 
Fuente: Elaborado mediante el software Minitab 19 

 

 



  

 
 

Ítem: JLVD-1L-A 

 
Fuente: Elaborado mediante el software Minitab 19 

 

Ítem: JJGL-1L-A 

 
Fuente: Elaborado mediante el software Minitab 19 

 

 



  

 
 

Ítem: JD-20ML-N 

 
Fuente: Elaborado mediante el software Minitab 19 

 

Ítem: KDP-5-L 

 
Fuente: Elaborado mediante el software Minitab 19 

 

 



  

 
 

Ítem: MAME.D-L-D 

 
Fuente: Elaborado mediante el software Minitab 19 

 

Ítem: MAME.D-M-D 

 
Fuente: Elaborado mediante el software Minitab 19 

 

 



  

 
 

Ítem: MAN.DE-L-L 

 
Fuente: Elaborado mediante el software Minitab 19 

 

Ítem: MAN.DE-M-L 

 
Ítem: Fuente: Elaborado mediante el software Minitab 19 

 

 



  

 
 

Ítem: MAN.DNE-M-L 

 
Fuente: Elaborado mediante el software Minitab 19 

 

Ítem: MANLON.DE-L-L 

 
Fuente: Elaborado mediante el software Minitab 19 

 

 



  

 
 

Ítem: MANLON.DNE-L-L 

 
Fuente: Elaborado mediante el software Minitab 19 

 

Ítem: MANLON.DNE-M-L 

 
Fuente: Elaborado mediante el software Minitab 19 

 

 

 



  

 
 

Ítem: MMSF-15-S 

 
Fuente: Elaborado mediante el software Minitab 19 

 

Ítem: MMSF-50-S 

 
Fuente: Elaborado mediante el software Minitab 19 

 

 



  

 
 

Ítem: PC-90-250 

 
Fuente: Elaborado mediante el software Minitab 19 

 

Ítem: PFCV-I 

 
Fuente: Elaborado mediante el software Minitab 19 

 

 



  

 
 

Ítem: SDE-2M-L 

 
Fuente: Elaborado mediante el software Minitab 19 

 

Ítem: SQC-17-N 

 
Fuente: Elaborado mediante el software Minitab 19 

 

 



  

 
 

Ítem: SQP-9-N 

 
Fuente: Elaborado mediante el software Minitab 19 

 

Ítem: TRO-11.100-MT 

 
Fuente: Elaborado mediante el software Minitab 19 

 

 



  

 
 

Ítem: TANCE-8MM-SC 

 
Fuente: Elaborado mediante el software Minitab 19 

 

Anexo 40: Errores de métodos de pronósticos seleccionados para los ítems A 

Ítem (código) Pronóstico Ajustado MAPE MAD ECM 

AH-500G-C Modelo Winters 4.5031 4.3085 131 

BTES-450ML-T Modelo Winters 1.44014 0.59915 3 

BJA-6-F Modelo Winters 6.792 19.85 2946 

CSB Modelo Winters 0 0 0 

CBOA-M Modelo Winters 5.457 16.153 1985 

CEP-18-N Modelo Winters 0.327 4.9737 179 

CPBRC-7L-D Modelo Winters 0.512293 0.322086 1 

EHP-5-3M Descomposición 5.31061 1.84381 7 

GQ-1-Q Modelo Winters 1.69435 0.29024 1 

GA-1L-A Modelo Winters 7.966 13.004 220 

GED-M-Q Regresión Lineal 22 37957 3.94E+09  
GQED-61/2-N Promedio Móvil 15 356 257319 

GQED-61/2-Q Modelo Winters 19 646 543685 

GQED-7-G Descomposición 19 749 3570766 

GQED-7-HM Descomposición 13.5 144 52368 

GQED-7-Q Modelo Winters 21 911 896251 

GQED-71/2-Q Modelo Winters 7.9 197.9 68305 

GQED-8-G Promedio Móvil 7 131.8 60578 

JLVD-1L-A Promedio Móvil 14.85 31.61 1911 

JGL-1L-A Descomposición 4.73 12.331 292 

JD-20ML-N Modelo Winters 13 1329 8852755 

KDP-5-L Descomposición 11.4 24.93 5466 



  

 
 

MAME.D-L-D Regresión Lineal 14.6357 5.0833 37 

MAME.D-M-D Descomposición 6.5179 3.1215 54 

MAN.DE-L-L Descomposición 17.19 26.84 1110 

MAN.DE-M-L Promedio Móvil 15 316 282880 

MAN.DNE-M-L Promedio Móvil 10.991 22.472 1816 

MANLON.DE-L-L Promedio Móvil 19.18 44.36 2807 

MANLON.DNE-L-L Descomposición 8.52 28.56 2936 

MANLON.DNE-M-L Descomposición 8.11 49.56 54215 

MMSF-15-S Descomposición 3.70523 0.5042 3 

MMSF-50-S Descomposición 28.2035 1.4181 5 

PC-90-250 Descomposición 17.7671 1.6054 4 

PFCV-I Promedio Móvil 16.646 7.667 140 

SDE-2M-L Descomposición 9.28 39.48 5544 

SQC-17-N Regresión Lineal 17.4126 0.3823 0 

SQP-9-N Regresión Lineal 30.3242 0.5 0 

TRO-11.100-MT Descomposición 13.2642 4.9361 46 

TANCE-8MM-SC Suavizado Exp. Simple 19.86 64.85 5657 

Fuente: Elaboración propia 

 

Anexo 41: Lead Time o tiempo de entrega (L) de los ítems A 

Ítem (código) 
Tiempo de entrega L 

(días) 

AH-500G-C 6 

BTES-450ML-T 4 

BJA-6-F 5 

CSB 6 

CBOA-M 6 

CEP-18-N 5 

CPBRC-7L-D 6 

EHP-5-3M 5 

GQ-1-Q 4 

GA-1L-A 5 

GED-M-Q 3 

GQED-61/2-N 5 

GQED-61/2-Q 6 

GQED-7-G 4 

GQED-7-HM 6 

GQED-7-Q 5 

GQED-71/2-Q 7 

GQED-8-G 3 

JLVD-1L-A 4 

JGL-1L-A 4 

JD-20ML-N 4 

KDP-5-L 4 

MAME.D-L-D 4 

MAME.D-M-D 3 

MAN.DE-L-L 3 



  

 
 

MAN.DE-M-L 3 

MAN.DNE-M-L 4 

MANLON.DE-L-L 4 

MANLON.DNE-L-L 3 

MANLON.DNE-M-L 3 

MMSF-15-S 5 

MMSF-50-S 4 

PC-90-250 4 

PFCV-I 4 

SDE-2M-L 5 

SQC-17-N 3 

SQP-9-N 3 

TRO-11.100-MT 4 

TANCE-8MM-SC 5 

Fuente: Empresa Importaciones L&A Medic S.A.C. 

Anexo 42: Fracción de costos por faltantes de los ítems A 

Ítem (código) Costo unitario Precio de venta 
Fracción por costo de 

faltante 

AH-500G-C S/ 11.0 S/ 11.4 0.04 

BTES-450ML-T S/ 30.0 S/ 31.8 0.06 

BJA-6-F S/ 4.1 S/ 5.0 0.21 

CSB S/ 20,762.0 S/ 29,067.8 0.40 

CBOA-M S/ 4.1 S/ 4.9 0.17 

CEP-18-N S/ 0.8 S/ 1.0 0.30 

CPBRC-7L-D S/ 20.0 S/ 23.2 0.16 

EHP-5-3M S/ 41.5 S/ 57.2 0.38 

GQ-1-Q S/ 70.0 S/ 74.6 0.07 

GA-1L-A S/ 10.8 S/ 17.0 0.57 

GED-M-Q S/ 0.2 S/ 0.3 0.30 

GQED-61/2-N S/ 0.4 S/ 0.5 0.33 

GQED-61/2-Q S/ 1.0 S/ 1.2 0.29 

GQED-7-G S/ 1.3 S/ 1.4 0.08 

GQED-7-HM S/ 1.0 S/ 1.1 0.10 

GQED-7-Q S/ 0.9 S/ 1.2 0.38 

GQED-71/2-Q S/ 0.9 S/ 1.2 0.36 

GQED-8-G S/ 1.3 S/ 1.4 0.08 

JLVD-1L-A S/ 5.3 S/ 7.1 0.36 

JGL-1L-A S/ 5.3 S/ 7.6 0.45 

JD-20ML-N S/ 0.3 S/ 0.4 0.47 

KDP-5-L S/ 19.0 S/ 21.2 0.12 

MAME.D-L-D S/ 39.0 S/ 52.5 0.35 

MAME.D-M-D S/ 39.0 S/ 52.5 0.35 

MAN.DE-L-L S/ 7.2 S/ 12.7 0.77 

MAN.DE-M-L S/ 7.2 S/ 12.7 0.77 

MAN.DNE-M-L S/ 5.0 S/ 10.6 1.12 

MANLON.DE-L-L S/ 6.0 S/ 11.9 0.98 

MANLON.DNE-L-L S/ 5.9 S/ 10.6 0.79 

MANLON.DNE-M-L S/ 5.9 S/ 10.6 0.79 



  

 
 

MMSF-15-S S/ 140.0 S/ 157.3 0.12 

MMSF-50-S S/ 392.0 S/ 430.5 0.10 

PC-90-250 S/ 190.0 S/ 218.1 0.15 

PFCV-I S/ 22.0 S/ 56.8 1.58 

SDE-2M-L S/ 6.5 S/ 8.0 0.23 

SQC-17-N S/ 1,105.9 S/ 1,589.0 0.44 

SQP-9-N S/ 810.0 S/ 1,101.7 0.36 

TRO-11.100-MT S/ 42.0 S/ 44.2 0.05 

TANCE-8MM-SC S/ 9.3 S/ 11.3 0.21 

Fuente: Empresa Importaciones L&A Medic S.A.C. 

 

Anexo 43: Ajuste de distribución de la demanda con Chi Cuadrado para los ítems A 

Ítem: AH-500G-C 

 
Fuente: Elaborado mediante el software Crystal ball  

 

Ítem: BTES-450ML-T 

 
Fuente: Elaborado mediante el software Crystal ball  

 



  

 
 

Ítem: BJA-6-F 

 
Fuente: Elaborado mediante el software Crystal ball  

Ítem: CSB 

 
Fuente: Elaborado mediante el software Crystal ball  

Ítem: CBOA-M 

 
Fuente: Elaborado mediante el software Crystal ball  

 



  

 
 

Ítem: CEP-18-N 

 
Fuente: Elaborado mediante el software Crystal ball  

Ítem: CPBRC-7L-D: 

 
Fuente: Elaborado mediante el software Crystal ball  

Ítem: EHP-5-3M 

 
Fuente: Elaborado mediante el software Crystal ball  

 



  

 
 

Ítem: GQ-1-Q 

 
Fuente: Elaborado mediante el software Crystal ball  

Ítem: GA-1L-A 

 
Fuente: Elaborado mediante el software Crystal ball  

Ítem: GED-M-Q 

 
Fuente: Elaborado mediante el software Crystal ball  

 



  

 
 

Ítem: GQED-61/2-N 

 
Fuente: Elaborado mediante el software Crystal ball  

Ítem: GQED-61/2-Q 

 
Fuente: Elaborado mediante el software Crystal ball  

Ítem: GQED-7-G 

 
Fuente: Elaborado mediante el software Crystal ball  

 



  

 
 

Ítem: GQED-7-HM 

 
Fuente: Elaborado mediante el software Crystal ball  

Ítem: GQED-7-Q 

 
Fuente: Elaborado mediante el software Crystal ball  

Ítem: GQED-71/2-Q 

 
Fuente: Elaborado mediante el software Crystal ball  

 



  

 
 

Ítem: GQED-8-G 

 
Fuente: Elaborado mediante el software Crystal ball  

Ítem: JLVD-1L-A 

 
Fuente: Elaborado mediante el software Crystal ball  

Ítem: JGL-1L-A 

 
Fuente: Elaborado mediante el software Crystal ball  

 



  

 
 

Ítem: JD-20ML-N 

 
Fuente: Elaborado mediante el software Crystal ball  

Ítem: KDP-5-L 

 
Fuente: Elaborado mediante el software Crystal ball  

Ítem: MAME.D-L-D 

 
Fuente: Elaborado mediante el software Crystal ball  

 



  

 
 

Ítem: MAME.D-M-D 

 
Fuente: Elaborado mediante el software Crystal ball  

Ítem: MAN.DE-L-L 

 
Fuente: Elaborado mediante el software Crystal ball  

Ítem: MAN.DE-M-L 

Fuente: Elaborado mediante el software Crystal ball 

 



  

 
 

Ítem: MAN.DNE-M-L 

 
Fuente: Elaborado mediante el software Crystal ball  

Ítem: MANLON.DE-L-L 

 
Fuente: Elaborado mediante el software Crystal ball  

Ítem: MANLON.DNE-L-L 

 
Fuente: Elaborado mediante el software Crystal ball  

 



  

 
 

Ítem: MANLON.DNE-M-L 

 
Fuente: Elaborado mediante el software Crystal ball  

Ítem: MMSF-15-S 

 
Fuente: Elaborado mediante el software Crystal ball  

Ítem: MMSF-50-S 

 
Fuente: Elaborado mediante el software Crystal ball  

 



  

 
 

Ítem: PC-90-250 

 
Fuente: Elaborado mediante el software Crystal ball  

Ítem: PFCV-I 

 
Fuente: Elaborado mediante el software Crystal ball  

Ítem: SDE-2M-L 

 
Fuente: Elaborado mediante el software Crystal ball  

 



  

 
 

Ítem: SQC-17-N 

 
Fuente: Elaborado mediante el software Crystal ball  

Ítem: SQP-9-N 

 
Fuente: Elaborado mediante el software Crystal ball  

Ítem: TRO-11.100-MT 

 
Fuente: Elaborado mediante el software Crystal ball  

 



  

 
 

 

Ítem: TANCE-8MM-SC 

 
Fuente: Elaborado mediante el software Crystal ball  

 

Anexo 44: Modelos de distribuciones seleccionados para la demanda de cada ítem 

A  

Ítem (código) Distribución 

AH-500G-C Normal 

BTES-450ML-T Uniforme 

BJA-6-F Logarítmico normal 

CSB Triangular 

CBOA-M Normal 

CEP-18-N Weibull 

CPBRC-7L-D Beta 

EHP-5-3M Uniforme 

GQ-1-Q Normal 

GA-1L-A Beta 

GED-M-Q Binominal negativa 

GQED-61/2-N Normal 

GQED-61/2-Q Beta 

GQED-7-G Weibull 

GQED-7-HM Triangular 

GQED-7-Q Beta 

GQED-71/2-Q Extremo mínimo 

GQED-8-G Beta 

JLVD-1L-A Logaritmo Normal 

JGL-1L-A Beta 

JD-20ML-N Uniforme 

KDP-5-L Logística 

MAME.D-L-D Extrema máxima 

MAME.D-M-D Weibull 

MAN.DE-L-L Logarítmico normal 

MAN.DE-M-L Normal 

MAN.DNE-M-L T de student 



  

 
 

MANLON.DE-L-L Beta Pert 

MANLON.DNE-L-L Normal 

MANLON.DNE-M-L Logarítmico Normal 

MMSF-15-S Normal 

MMSF-50-S Normal 

PC-90-250 Extremo máximo 

PFCV-I Normal 

SDE-2M-L Normal 

SQC-17-N Weibull 

SQP-9-N T de student 

TRO-11.100-MT Weibull 

TANCE-8MM-SC Normal 

Fuente: Elaboración propia 

 

Anexo 45: Tabla de distribuciones  

𝑷𝟏 𝒑𝒛(𝒌) 𝒌  𝑮𝒛(𝒌) 

90.0% 0.1000 1.28 0.0474990 

91.5% 0.0850 1.37 0.0391590 

92.0% 0.0800 1.41 0.0358680 

92.5% 0.0750 1.44 0.0335550 

93.0% 0.0700 1.48 0.0306690 

93.5% 0.0650 1.51 0.0286450 

94.0% 0.0600 1.56 0.0255250 

94.5% 0.0550 1.60 0.0232420 

95.0% 0.0500 1.65 0.0206370 

95.5% 0.0450 1.70 0.0182880 

96.00% 0.0400 1.76 0.0157770 

96.50% 0.0350 1.81 0.0139200 

97.00% 0.0300 1.88 0.0116420 

97.50% 0.0250 1.96 0.0094450 

98.00% 0.0200 2.05 0.0074180 

98.50% 0.0150 2.17 0.0053200 

99.00% 0.0100 2.32 0.0034530 

99.50% 0.0050 2.57 0.0016100 

99.90% 0.0010 3.09 0.0002770 

Fuente: Tomado de Fundamento de control y gestión de inventario por Vidal. 2017, p.405.  

 

 



  

 
 

Anexo 46: Iteraciones de nivel de servicio para los ítems A, sujetos a una revisión 

continua 

Ítem: BTES-450ML-T 

p1 pz (k) D v B2 k Gz (k) Q* 𝜎𝐿 xL s.s s p2 C.P C.M C.F C.A C.T.P 

90.0% 0.10 500 30 0.1 1.28 0.05 67 1 6 1 7 99.95% S/ 85 S/ 82 S/ 0 S/ 16,080 S/ 16,247 

91.5% 0.09 500 30 0.1 1.37 0.04 67 1 6 1 7 99.96% S/ 85 S/ 82 S/ 0 S/ 16,080 S/ 16,248 

92.0% 0.08 500 30 0.1 1.41 0.04 67 1 6 1 7 99.96% S/ 85 S/ 82 S/ 0 S/ 16,080 S/ 16,248 

92.5% 0.08 500 30 0.1 1.44 0.03 67 1 6 1 7 99.97% S/ 85 S/ 82 S/ 0 S/ 16,080 S/ 16,248 

93.0% 0.07 500 30 0.1 1.48 0.03 67 1 6 1 7 99.97% S/ 85 S/ 82 S/ 0 S/ 16,080 S/ 16,248 

93.5% 0.06 500 30 0.1 1.51 0.03 67 1 6 1 7 99.97% S/ 85 S/ 82 S/ 0 S/ 16,080 S/ 16,248 

94.0% 0.06 500 30 0.1 1.56 0.03 67 1 6 1 7 99.97% S/ 85 S/ 82 S/ 0 S/ 16,080 S/ 16,248 

94.5% 0.06 500 30 0.1 1.60 0.02 67 1 6 1 8 99.98% S/ 85 S/ 82 S/ 0 S/ 16,080 S/ 16,248 

95.0% 0.05 500 30 0.1 1.65 0.02 67 1 6 1 8 99.98% S/ 85 S/ 82 S/ 0 S/ 16,080 S/ 16,248 

95.5% 0.05 500 30 0.1 1.70 0.02 67 1 6 1 8 99.98% S/ 85 S/ 82 S/ 0 S/ 16,080 S/ 16,248 

96.00% 0.04 500 30 0.1 1.76 0.02 67 1 6 1 8 99.98% S/ 85 S/ 82 S/ 0 S/ 16,080 S/ 16,248 

96.50% 0.04 500 30 0.1 1.81 0.01 67 1 6 1 8 99.99% S/ 85 S/ 83 S/ 0 S/ 16,080 S/ 16,248 

97.00% 0.03 500 30 0.1 1.88 0.01 67 1 6 1 8 99.99% S/ 85 S/ 83 S/ 0 S/ 16,080 S/ 16,248 

97.50% 0.03 500 30 0.1 1.96 0.01 67 1 6 1 8 99.99% S/ 85 S/ 83 S/ 0 S/ 16,080 S/ 16,248 

98.00% 0.02 500 30 0.1 2.05 0.01 67 1 6 1 8 99.99% S/ 85 S/ 83 S/ 0 S/ 16,080 S/ 16,248 

98.50% 0.02 500 30 0.1 2.17 0.01 67 1 6 1 8 99.99% S/ 85 S/ 83 S/ 0 S/ 16,080 S/ 16,249 

99.00% 0.01 500 30 0.1 2.32 0.00 67 1 6 2 8 100.00% S/ 85 S/ 83 S/ 0 S/ 16,080 S/ 16,249 

99.50% 0.01 500 30 0.1 2.57 0.00 67 1 6 2 8 100.00% S/ 85 S/ 84 S/ 0 S/ 16,080 S/ 16,249 

99.90% 0.00 500 30 0.1 3.09 0.00 67 1 6 2 9 100.00% S/ 85 S/ 85 S/ 0 S/ 16,080 S/ 16,250 

Fuente: Elaboración propia 

 

Fuente: Elaboración propia 
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Ítem: GA-1L-A 

p1 pz (k) D v B2 k Gz (k) Q* 𝜎𝐿 xL s.s s p2 C.P C.M C.F C.A C.T.P 

90.0% 0.10 1953 11 0.6 1.28 0.05 221 7 31 8 40 99.86% S/ 94 S/ 101 S/ 17 S/ 21,481 S/ 21,694 

91.5% 0.09 1953 11 0.6 1.37 0.04 221 7 31 9 40 99.88% S/ 94 S/ 102 S/ 14 S/ 21,481 S/ 21,691 

92.0% 0.08 1953 11 0.6 1.41 0.04 221 7 31 9 40 99.89% S/ 94 S/ 102 S/ 13 S/ 21,481 S/ 21,690 

92.5% 0.08 1953 11 0.6 1.44 0.03 221 7 31 9 41 99.90% S/ 94 S/ 102 S/ 12 S/ 21,481 S/ 21,690 

93.0% 0.07 1953 11 0.6 1.48 0.03 221 7 31 10 41 99.91% S/ 94 S/ 103 S/ 11 S/ 21,481 S/ 21,689 

93.5% 0.06 1953 11 0.6 1.51 0.03 221 7 31 10 41 99.92% S/ 94 S/ 103 S/ 10 S/ 21,481 S/ 21,688 

94.0% 0.06 1953 11 0.6 1.56 0.03 221 7 31 10 41 99.92% S/ 94 S/ 103 S/ 9 S/ 21,481 S/ 21,688 

94.5% 0.06 1953 11 0.6 1.6 0.02 221 7 31 10 42 99.93% S/ 94 S/ 103 S/ 8 S/ 21,481 S/ 21,687 

95.0% 0.05 1953 11 0.6 1.65 0.02 221 7 31 11 42 99.94% S/ 94 S/ 104 S/ 7 S/ 21,481 S/ 21,686 

95.5% 0.05 1953 11 0.6 1.7 0.02 221 7 31 11 42 99.95% S/ 94 S/ 104 S/ 6 S/ 21,481 S/ 21,686 

96.00% 0.04 1953 11 0.6 1.76 0.02 221 7 31 11 43 99.95% S/ 94 S/ 104 S/ 6 S/ 21,481 S/ 21,685 

96.50% 0.04 1953 11 0.6 1.81 0.01 221 7 31 12 43 99.96% S/ 94 S/ 104 S/ 5 S/ 21,481 S/ 21,685 

97.00% 0.03 1953 11 0.6 1.88 0.01 221 7 31 12 44 99.97% S/ 94 S/ 105 S/ 4 S/ 21,481 S/ 21,685 

97.50% 0.03 1953 11 0.6 1.96 0.01 221 7 31 13 44 99.97% S/ 94 S/ 105 S/ 3 S/ 21,481 S/ 21,684 

98.00% 0.02 1953 11 0.6 2.05 0.01 221 7 31 13 45 99.98% S/ 94 S/ 106 S/ 3 S/ 21,481 S/ 21,684 

98.50% 0.02 1953 11 0.6 2.17 0.01 221 7 31 14 45 99.98% S/ 94 S/ 106 S/ 2 S/ 21,481 S/ 21,684 

99.00% 0.01 1953 11 0.6 2.32 0.00 221 7 31 15 46 99.99% S/ 94 S/ 107 S/ 1 S/ 21,481 S/ 21,684 

99.50% 0.01 1953 11 0.6 2.57 0.00 221 7 31 17 48 100.00% S/ 94 S/ 109 S/ 1 S/ 21,481 S/ 21,685 

99.90% 0.00 1953 11 0.6 3.09 0.00 221 7 31 20 51 100.00% S/ 94 S/ 112 S/ 0 S/ 21,481 S/ 21,687 

Fuente: Elaboración propia 

 

 

Fuente: Elaboración propia 
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Ítem: GQED-71/2-Q 

p1 pz (k) D v B2 k Gz (k) Q* 𝜎𝐿 xL s.s s p2 C.P C.M C.F C.A C.T.P 

90.0% 0.10 32531 1 0.4 1.28 0.05 3120 136 730 174 903 99.79% S/ 111 S/ 124 S/ 21 S/ 30,888 S/ 31,144 

91.5% 0.09 32531 1 0.4 1.37 0.04 3120 136 730 186 916 99.83% S/ 111 S/ 124 S/ 18 S/ 30,888 S/ 31,141 

92.0% 0.08 32531 1 0.4 1.41 0.04 3120 136 730 191 921 99.84% S/ 111 S/ 125 S/ 16 S/ 30,888 S/ 31,140 

92.5% 0.08 32531 1 0.4 1.44 0.03 3120 136 730 195 925 99.85% S/ 111 S/ 125 S/ 15 S/ 30,888 S/ 31,139 

93.0% 0.07 32531 1 0.4 1.48 0.03 3120 136 730 201 931 99.87% S/ 111 S/ 126 S/ 14 S/ 30,888 S/ 31,139 

93.5% 0.06 32531 1 0.4 1.51 0.03 3120 136 730 205 935 99.88% S/ 111 S/ 126 S/ 13 S/ 30,888 S/ 31,138 

94.0% 0.06 32531 1 0.4 1.56 0.03 3120 136 730 212 941 99.89% S/ 111 S/ 126 S/ 12 S/ 30,888 S/ 31,137 

94.5% 0.06 32531 1 0.4 1.6 0.02 3120 136 730 217 947 99.90% S/ 111 S/ 127 S/ 11 S/ 30,888 S/ 31,136 

95.0% 0.05 32531 1 0.4 1.65 0.02 3120 136 730 224 954 99.91% S/ 111 S/ 127 S/ 9 S/ 30,888 S/ 31,136 

95.5% 0.05 32531 1 0.4 1.7 0.02 3120 136 730 231 960 99.92% S/ 111 S/ 128 S/ 8 S/ 30,888 S/ 31,135 

96.00% 0.04 32531 1 0.4 1.76 0.02 3120 136 730 239 969 99.93% S/ 111 S/ 128 S/ 7 S/ 30,888 S/ 31,135 

96.50% 0.04 32531 1 0.4 1.81 0.01 3120 136 730 245 975 99.94% S/ 111 S/ 129 S/ 6 S/ 30,888 S/ 31,134 

97.00% 0.03 32531 1 0.4 1.88 0.01 3120 136 730 255 985 99.95% S/ 111 S/ 129 S/ 5 S/ 30,888 S/ 31,134 

97.50% 0.03 32531 1 0.4 1.96 0.01 3120 136 730 266 996 99.96% S/ 111 S/ 130 S/ 4 S/ 30,888 S/ 31,134 

98.00% 0.02 32531 1 0.4 2.05 0.01 3120 136 730 278 1008 99.97% S/ 111 S/ 131 S/ 3 S/ 30,888 S/ 31,134 

98.50% 0.02 32531 1 0.4 2.17 0.01 3120 136 730 294 1024 99.98% S/ 111 S/ 132 S/ 2 S/ 30,888 S/ 31,134 

99.00% 0.01 32531 1 0.4 2.32 0.00 3120 136 730 315 1044 99.98% S/ 111 S/ 134 S/ 2 S/ 30,888 S/ 31,134 

99.50% 0.01 32531 1 0.4 2.57 0.00 3120 136 730 349 1078 99.99% S/ 111 S/ 136 S/ 1 S/ 30,888 S/ 31,136 

99.90% 0.00 32531 1 0.4 3.09 0.00 3120 136 730 419 1149 100.00% S/ 111 S/ 141 S/ 0 S/ 30,888 S/ 31,140 

Fuente: Elaboración propia 

 

 

Fuente: Elaboración propia 
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Ítem: GQED-8-G 

p1 pz (k) D v B2 k 
Gz 
(k) 

Q* 𝜎𝐿 XL s.s s p2 C.P C.M C.F C.A C.T.P 

90.0% 0.10 23682 1 0.1 1.28 0.05 2250 84 228 107 335 99.82% S/ 112 S/ 123 S/ 4 S/ 31,185 S/ 31,424 

91.5% 0.09 23682 1 0.1 1.37 0.04 2250 84 228 115 342 99.85% S/ 112 S/ 124 S/ 3 S/ 31,185 S/ 31,424 

92.0% 0.08 23682 1 0.1 1.41 0.04 2250 84 228 118 346 99.87% S/ 112 S/ 124 S/ 3 S/ 31,185 S/ 31,424 

92.5% 0.08 23682 1 0.1 1.44 0.03 2250 84 228 120 348 99.88% S/ 112 S/ 124 S/ 3 S/ 31,185 S/ 31,424 

93.0% 0.07 23682 1 0.1 1.48 0.03 2250 84 228 124 351 99.89% S/ 112 S/ 125 S/ 3 S/ 31,185 S/ 31,425 

93.5% 0.06 23682 1 0.1 1.51 0.03 2250 84 228 126 354 99.89% S/ 112 S/ 125 S/ 3 S/ 31,185 S/ 31,425 

94.0% 0.06 23682 1 0.1 1.56 0.03 2250 84 228 130 358 99.91% S/ 112 S/ 125 S/ 2 S/ 31,185 S/ 31,425 

94.5% 0.06 23682 1 0.1 1.6 0.02 2250 84 228 134 361 99.91% S/ 112 S/ 126 S/ 2 S/ 31,185 S/ 31,425 

95.0% 0.05 23682 1 0.1 1.65 0.02 2250 84 228 138 366 99.92% S/ 112 S/ 126 S/ 2 S/ 31,185 S/ 31,425 

95.5% 0.05 23682 1 0.1 1.7 0.02 2250 84 228 142 370 99.93% S/ 112 S/ 126 S/ 2 S/ 31,185 S/ 31,425 

96.00% 0.04 23682 1 0.1 1.76 0.02 2250 84 228 147 375 99.94% S/ 112 S/ 127 S/ 1 S/ 31,185 S/ 31,426 

96.50% 0.04 23682 1 0.1 1.81 0.01 2250 84 228 151 379 99.95% S/ 112 S/ 127 S/ 1 S/ 31,185 S/ 31,426 

97.00% 0.03 23682 1 0.1 1.88 0.01 2250 84 228 157 385 99.96% S/ 112 S/ 128 S/ 1 S/ 31,185 S/ 31,426 

97.50% 0.03 23682 1 0.1 1.96 0.01 2250 84 228 164 392 99.96% S/ 112 S/ 129 S/ 1 S/ 31,185 S/ 31,427 

98.00% 0.02 23682 1 0.1 2.05 0.01 2250 84 228 171 399 99.97% S/ 112 S/ 129 S/ 1 S/ 31,185 S/ 31,427 

98.50% 0.02 23682 1 0.1 2.17 0.01 2250 84 228 181 409 99.98% S/ 112 S/ 130 S/ 0 S/ 31,185 S/ 31,428 

99.00% 0.01 23682 1 0.1 2.32 0.00 2250 84 228 194 422 99.99% S/ 112 S/ 132 S/ 0 S/ 31,185 S/ 31,429 

99.50% 0.01 23682 1 0.1 2.57 0.00 2250 84 228 215 443 99.99% S/ 112 S/ 134 S/ 0 S/ 31,185 S/ 31,431 

99.90% 0.00 23682 1 0.1 3.09 0.00 2250 84 228 258 486 100.00% S/ 112 S/ 138 S/ 0 S/ 31,185 S/ 31,435 

Fuente: Elaboración propia 

 

 

Fuente: Elaboración propia 

 

Nivel de servicio 
óptimo de 90.0% con 

un C.T=S/ 31,424

S/ 31,422

S/ 31,424
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Ítem: JGL-1L-A 

p1 pz (k) D v B2 k 
Gz 
(k) 

Q* 𝜎𝐿 XL s.s s p2 C.P C.M C.F C.A C.T.P 

90.0% 0.10 3102 5 0.5 1.28 0.05 399 7 40 9 48 99.92% S/ 83 S/ 87 S/ 6 S/ 16,758 S/ 16,933 

91.5% 0.09 3102 5 0.5 1.37 0.04 399 7 40 9 49 99.93% S/ 83 S/ 87 S/ 5 S/ 16,758 S/ 16,933 

92.0% 0.08 3102 5 0.5 1.41 0.04 399 7 40 9 49 99.94% S/ 83 S/ 87 S/ 4 S/ 16,758 S/ 16,932 

92.5% 0.08 3102 5 0.5 1.44 0.03 399 7 40 10 49 99.94% S/ 83 S/ 87 S/ 4 S/ 16,758 S/ 16,932 

93.0% 0.07 3102 5 0.5 1.48 0.03 399 7 40 10 50 99.95% S/ 83 S/ 87 S/ 4 S/ 16,758 S/ 16,932 

93.5% 0.06 3102 5 0.5 1.51 0.03 399 7 40 10 50 99.95% S/ 83 S/ 87 S/ 4 S/ 16,758 S/ 16,932 

94.0% 0.06 3102 5 0.5 1.56 0.03 399 7 40 10 50 99.96% S/ 83 S/ 87 S/ 3 S/ 16,758 S/ 16,931 

94.5% 0.06 3102 5 0.5 1.6 0.02 399 7 40 11 51 99.96% S/ 83 S/ 87 S/ 3 S/ 16,758 S/ 16,931 

95.0% 0.05 3102 5 0.5 1.65 0.02 399 7 40 11 51 99.97% S/ 83 S/ 88 S/ 3 S/ 16,758 S/ 16,931 

95.5% 0.05 3102 5 0.5 1.7 0.02 399 7 40 11 51 99.97% S/ 83 S/ 88 S/ 2 S/ 16,758 S/ 16,931 

96.00% 0.04 3102 5 0.5 1.76 0.02 399 7 40 12 52 99.97% S/ 83 S/ 88 S/ 2 S/ 16,758 S/ 16,931 

96.50% 0.04 3102 5 0.5 1.81 0.01 399 7 40 12 52 99.98% S/ 83 S/ 88 S/ 2 S/ 16,758 S/ 16,931 

97.00% 0.03 3102 5 0.5 1.88 0.01 399 7 40 13 52 99.98% S/ 83 S/ 88 S/ 1 S/ 16,758 S/ 16,931 

97.50% 0.03 3102 5 0.5 1.96 0.01 399 7 40 13 53 99.98% S/ 83 S/ 88 S/ 1 S/ 16,758 S/ 16,931 

98.00% 0.02 3102 5 0.5 2.05 0.01 399 7 40 14 54 99.99% S/ 83 S/ 89 S/ 1 S/ 16,758 S/ 16,931 

98.50% 0.02 3102 5 0.5 2.17 0.01 399 7 40 15 54 99.99% S/ 83 S/ 89 S/ 1 S/ 16,758 S/ 16,931 

99.00% 0.01 3102 5 0.5 2.32 0.00 399 7 40 16 55 99.99% S/ 83 S/ 89 S/ 0 S/ 16,758 S/ 16,931 

99.50% 0.01 3102 5 0.5 2.57 0.00 399 7 40 17 57 100.00% S/ 83 S/ 90 S/ 0 S/ 16,758 S/ 16,931 

99.90% 0.00 3102 5 0.5 3.09 0.00 399 7 40 21 60 100.00% S/ 83 S/ 92 S/ 0 S/ 16,758 S/ 16,933 

Fuente: Elaboración propia 

 

 

Fuente: Elaboración propia 
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Ítem: KDP-5-L 

p1 pz (k) D v B2 k 
Gz 
(k) 

Q* 𝜎𝐿 XL s.s s p2 C.P C.M C.F C.A C.T.P 

90.0% 0.10 3310 19 0.1 1.28 0.05 217 29 42 37 80 99.36% S/ 163 S/ 219 S/ 46 S/ 65,968 S/ 66,396 

91.5% 0.09 3310 19 0.12 1.37 0.04 217 29 42 40 82 99.48% S/ 163 S/ 223 S/ 38 S/ 65,968 S/ 66,392 

92.0% 0.08 3310 19 0.12 1.41 0.04 217 29 42 41 83 99.52% S/ 163 S/ 225 S/ 35 S/ 65,968 S/ 66,390 

92.5% 0.08 3310 19 0.12 1.44 0.03 217 29 42 42 84 99.55% S/ 163 S/ 226 S/ 33 S/ 65,968 S/ 66,389 

93.0% 0.07 3310 19 0.12 1.48 0.03 217 29 42 43 85 99.59% S/ 163 S/ 228 S/ 30 S/ 65,968 S/ 66,388 

93.5% 0.06 3310 19 0.12 1.51 0.03 217 29 42 44 86 99.62% S/ 163 S/ 229 S/ 28 S/ 65,968 S/ 66,388 

94.0% 0.06 3310 19 0.12 1.56 0.03 217 29 42 45 88 99.66% S/ 163 S/ 231 S/ 25 S/ 65,968 S/ 66,387 

94.5% 0.06 3310 19 0.12 1.6 0.02 217 29 42 46 89 99.69% S/ 163 S/ 233 S/ 23 S/ 65,968 S/ 66,386 

95.0% 0.05 3310 19 0.12 1.65 0.02 217 29 42 48 90 99.72% S/ 163 S/ 235 S/ 20 S/ 65,968 S/ 66,386 

95.5% 0.05 3310 19 0.12 1.7 0.02 217 29 42 49 92 99.76% S/ 163 S/ 237 S/ 18 S/ 65,968 S/ 66,386 

96.00% 0.04 3310 19 0.12 1.76 0.02 217 29 42 51 93 99.79% S/ 163 S/ 240 S/ 15 S/ 65,968 S/ 66,386 

96.50% 0.04 3310 19 0.12 1.81 0.01 217 29 42 52 95 99.81% S/ 163 S/ 242 S/ 14 S/ 65,968 S/ 66,386 

97.00% 0.03 3310 19 0.12 1.88 0.01 217 29 42 55 97 99.84% S/ 163 S/ 245 S/ 11 S/ 65,968 S/ 66,387 

97.50% 0.03 3310 19 0.12 1.96 0.01 217 29 42 57 99 99.87% S/ 163 S/ 249 S/ 9 S/ 65,968 S/ 66,389 

98.00% 0.02 3310 19 0.12 2.05 0.01 217 29 42 59 102 99.90% S/ 163 S/ 252 S/ 7 S/ 65,968 S/ 66,391 

98.50% 0.02 3310 19 0.12 2.17 0.01 217 29 42 63 105 99.93% S/ 163 S/ 258 S/ 5 S/ 65,968 S/ 66,394 

99.00% 0.01 3310 19 0.12 2.32 0.00 217 29 42 67 110 99.95% S/ 163 S/ 264 S/ 3 S/ 65,968 S/ 66,399 

99.50% 0.01 3310 19 0.12 2.57 0.00 217 29 42 75 117 99.98% S/ 163 S/ 275 S/ 2 S/ 65,968 S/ 66,408 

99.90% 0.00 3310 19 0.12 3.09 0.00 217 29 42 90 132 100.00% S/ 163 S/ 298 S/ 0 S/ 65,968 S/ 66,429 

Fuente: Elaboración propia 

 

 

Fuente: Elaboración propia 
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Ítem: MAME.D-L-D 

p1 pz (k) D v B2 k 
Gz 
(k) 

Q* 𝜎𝐿 XL s.s s p2 C.P C.M C.F C.A C.T.P 

90.0% 0.10 423 39 0.3 1.28 0.05 54 2 5 3 8 99.79% S/ 83 S/ 93 S/ 12 S/ 16,839 S/ 17,028 

91.5% 0.09 423 39 0.3 1.37 0.04 54 2 5 3 9 99.83% S/ 83 S/ 94 S/ 10 S/ 16,839 S/ 17,026 

92.0% 0.08 423 39 0.3 1.41 0.04 54 2 5 3 9 99.84% S/ 83 S/ 94 S/ 9 S/ 16,839 S/ 17,026 

92.5% 0.08 423 39 0.3 1.44 0.03 54 2 5 3 9 99.85% S/ 83 S/ 94 S/ 9 S/ 16,839 S/ 17,025 

93.0% 0.07 423 39 0.3 1.48 0.03 54 2 5 4 9 99.86% S/ 83 S/ 94 S/ 8 S/ 16,839 S/ 17,025 

93.5% 0.06 423 39 0.3 1.51 0.03 54 2 5 4 9 99.87% S/ 83 S/ 95 S/ 7 S/ 16,839 S/ 17,025 

94.0% 0.06 423 39 0.3 1.56 0.03 54 2 5 4 9 99.89% S/ 83 S/ 95 S/ 6 S/ 16,839 S/ 17,024 

94.5% 0.06 423 39 0.3 1.6 0.02 54 2 5 4 9 99.90% S/ 83 S/ 95 S/ 6 S/ 16,839 S/ 17,024 

95.0% 0.05 423 39 0.3 1.65 0.02 54 2 5 4 9 99.91% S/ 83 S/ 96 S/ 5 S/ 16,839 S/ 17,024 

95.5% 0.05 423 39 0.3 1.7 0.02 54 2 5 4 9 99.92% S/ 83 S/ 96 S/ 5 S/ 16,839 S/ 17,023 

96.00% 0.04 423 39 0.3 1.76 0.02 54 2 5 4 10 99.93% S/ 83 S/ 96 S/ 4 S/ 16,839 S/ 17,023 

96.50% 0.04 423 39 0.3 1.81 0.01 54 2 5 4 10 99.94% S/ 83 S/ 97 S/ 4 S/ 16,839 S/ 17,023 

97.00% 0.03 423 39 0.3 1.88 0.01 54 2 5 5 10 99.95% S/ 83 S/ 97 S/ 3 S/ 16,839 S/ 17,023 

97.50% 0.03 423 39 0.3 1.96 0.01 54 2 5 5 10 99.96% S/ 83 S/ 98 S/ 2 S/ 16,839 S/ 17,023 

98.00% 0.02 423 39 0.3 2.05 0.01 54 2 5 5 10 99.97% S/ 83 S/ 99 S/ 2 S/ 16,839 S/ 17,023 

98.50% 0.02 423 39 0.3 2.17 0.01 54 2 5 5 11 99.98% S/ 83 S/ 99 S/ 1 S/ 16,839 S/ 17,024 

99.00% 0.01 423 39 0.3 2.32 0.00 54 2 5 6 11 99.98% S/ 83 S/ 101 S/ 1 S/ 16,839 S/ 17,024 

99.50% 0.01 423 39 0.3 2.57 0.00 54 2 5 6 12 99.99% S/ 83 S/ 102 S/ 0 S/ 16,839 S/ 17,026 

99.90% 0.00 423 39 0.3 3.09 0.00 54 2 5 7 13 100.00% S/ 83 S/ 106 S/ 0 S/ 16,839 S/ 17,029 

Fuente: Elaboración propia 

 

 

Fuente: Elaboración propia 
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Ítem: MAME.D-M-D 

p1 pz (k) D v B2 k 
Gz 
(k) 

Q 𝜎𝐿 XL s.s s p2 C.P C.M C.F C.A C.T.P 

90.0% 0.10 579 39 0.3 1.28 0.05 63 2 6 3 9 99.81% S/ 98 S/ 108 S/ 15 S/ 24,557 S/ 24,777 

91.5% 0.09 579 39 0.3 1.37 0.04 63 2 6 3 9 99.85% S/ 98 S/ 108 S/ 12 S/ 24,557 S/ 24,775 

92.0% 0.08 579 39 0.3 1.41 0.04 63 2 6 4 9 99.86% S/ 98 S/ 109 S/ 11 S/ 24,557 S/ 24,775 

92.5% 0.08 579 39 0.3 1.44 0.03 63 2 6 4 9 99.87% S/ 98 S/ 109 S/ 10 S/ 24,557 S/ 24,774 

93.0% 0.07 579 39 0.3 1.48 0.03 63 2 6 4 9 99.88% S/ 98 S/ 109 S/ 10 S/ 24,557 S/ 24,774 

93.5% 0.06 579 39 0.3 1.51 0.03 63 2 6 4 9 99.89% S/ 98 S/ 109 S/ 9 S/ 24,557 S/ 24,773 

94.0% 0.06 579 39 0.3 1.56 0.03 63 2 6 4 9 99.90% S/ 98 S/ 110 S/ 8 S/ 24,557 S/ 24,773 

94.5% 0.06 579 39 0.3 1.6 0.02 63 2 6 4 10 99.91% S/ 98 S/ 110 S/ 7 S/ 24,557 S/ 24,772 

95.0% 0.05 579 39 0.3 1.65 0.02 63 2 6 4 10 99.92% S/ 98 S/ 110 S/ 6 S/ 24,557 S/ 24,772 

95.5% 0.05 579 39 0.3 1.7 0.02 63 2 6 4 10 99.93% S/ 98 S/ 111 S/ 6 S/ 24,557 S/ 24,771 

96.00% 0.04 579 39 0.3 1.76 0.02 63 2 6 4 10 99.94% S/ 98 S/ 111 S/ 5 S/ 24,557 S/ 24,771 

96.50% 0.04 579 39 0.3 1.81 0.01 63 2 6 5 10 99.94% S/ 98 S/ 112 S/ 4 S/ 24,557 S/ 24,771 

97.00% 0.03 579 39 0.3 1.88 0.01 63 2 6 5 10 99.95% S/ 98 S/ 112 S/ 4 S/ 24,557 S/ 24,771 

97.50% 0.03 579 39 0.3 1.96 0.01 63 2 6 5 10 99.96% S/ 98 S/ 113 S/ 3 S/ 24,557 S/ 24,771 

98.00% 0.02 579 39 0.3 2.05 0.01 63 2 6 5 11 99.97% S/ 98 S/ 113 S/ 2 S/ 24,557 S/ 24,771 

98.50% 0.02 579 39 0.3 2.17 0.01 63 2 6 5 11 99.98% S/ 98 S/ 114 S/ 2 S/ 24,557 S/ 24,771 

99.00% 0.01 579 39 0.3 2.32 0.00 63 2 6 6 11 99.99% S/ 98 S/ 116 S/ 1 S/ 24,557 S/ 24,772 

99.50% 0.01 579 39 0.3 2.57 0.00 63 2 6 6 12 99.99% S/ 98 S/ 117 S/ 0 S/ 24,557 S/ 24,773 

99.90% 0.00 579 39 0.3 3.09 0.00 63 2 6 8 13 100.00% S/ 98 S/ 121 S/ 0 S/ 24,557 S/ 24,777 

Fuente: Elaboración propia 

 

 

Fuente: Elaboración propia 
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Ítem: MANLON.DNE-L-L 

p1 pz (k) D v B2 k 
Gz 
(k) 

Q 𝜎𝐿 xL s.s s p2 C.P C.M C.F C.A C.T.P 

90.0% 0.10 4140 6 0.8 1.28 0.05 434 12 40 16 55 99.87% S/ 102 S/ 109 S/ 26 S/ 25,736 S/ 25,973 

91.5% 0.09 4140 6 0.8 1.37 0.04 434 12 40 17 56 99.89% S/ 102 S/ 110 S/ 21 S/ 25,736 S/ 25,969 

92.0% 0.08 4140 6 0.8 1.41 0.04 434 12 40 17 57 99.90% S/ 102 S/ 110 S/ 19 S/ 25,736 S/ 25,967 

92.5% 0.08 4140 6 0.8 1.44 0.03 434 12 40 18 57 99.91% S/ 102 S/ 110 S/ 18 S/ 25,736 S/ 25,966 

93.0% 0.07 4140 6 0.8 1.48 0.03 434 12 40 18 58 99.91% S/ 102 S/ 110 S/ 17 S/ 25,736 S/ 25,965 

93.5% 0.06 4140 6 0.8 1.51 0.03 434 12 40 18 58 99.92% S/ 102 S/ 110 S/ 15 S/ 25,736 S/ 25,964 

94.0% 0.06 4140 6 0.8 1.56 0.03 434 12 40 19 59 99.93% S/ 102 S/ 111 S/ 14 S/ 25,736 S/ 25,963 

94.5% 0.06 4140 6 0.8 1.60 0.02 434 12 40 19 59 99.93% S/ 102 S/ 111 S/ 13 S/ 25,736 S/ 25,962 

95.0% 0.05 4140 6 0.8 1.65 0.02 434 12 40 20 60 99.94% S/ 102 S/ 111 S/ 11 S/ 25,736 S/ 25,960 

95.5% 0.05 4140 6 0.8 1.70 0.02 434 12 40 21 60 99.95% S/ 102 S/ 112 S/ 10 S/ 25,736 S/ 25,959 

96.00% 0.04 4140 6 0.8 1.76 0.02 434 12 40 21 61 99.96% S/ 102 S/ 112 S/ 9 S/ 25,736 S/ 25,958 

96.50% 0.04 4140 6 0.8 1.81 0.01 434 12 40 22 62 99.96% S/ 102 S/ 112 S/ 8 S/ 25,736 S/ 25,958 

97.00% 0.03 4140 6 0.8 1.88 0.01 434 12 40 23 63 99.97% S/ 102 S/ 113 S/ 6 S/ 25,736 S/ 25,957 

97.50% 0.03 4140 6 0.8 1.96 0.01 434 12 40 24 64 99.97% S/ 102 S/ 113 S/ 5 S/ 25,736 S/ 25,956 

98.00% 0.02 4140 6 0.8 2.05 0.01 434 12 40 25 65 99.98% S/ 102 S/ 114 S/ 4 S/ 25,736 S/ 25,956 

98.50% 0.02 4140 6 0.8 2.17 0.01 434 12 40 26 66 99.99% S/ 102 S/ 114 S/ 3 S/ 25,736 S/ 25,955 

99.00% 0.01 4140 6 0.8 2.32 0.00 434 12 40 28 68 99.99% S/ 102 S/ 115 S/ 2 S/ 25,736 S/ 25,955 

99.50% 0.01 4140 6 0.8 2.57 0.00 434 12 40 31 71 100.00% S/ 102 S/ 116 S/ 1 S/ 25,736 S/ 25,955 

99.90% 0.00 4140 6 0.8 3.09 0.00 434 12 40 38 77 100.00% S/ 102 S/ 119 S/ 0 S/ 25,736 S/ 25,958 

Fuente: Elaboración propia 

 

 

Fuente: Elaboración propia 
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Ítem: MMSF-15-S 

p1 
pz 
(k) 

D v B2 k 
Gz 
(k) 

Q* 𝜎𝐿 XL s.s s p2 C.P C.M C.F C.A C.T.P 

90.0% 0.10 158 11 0.08 1 0.05 19 0.28 3 0 3 99.93% S/ 88 S/ 110 S/ 0 S/ 23,800 S/ 23,998 

91.5% 0.09 158 11 0.08 1 0.04 19 0.28 3 0 3 99.94% S/ 88 S/ 110 S/ 0 S/ 23,800 S/ 23,998 

92.0% 0.08 158 11 0.08 1 0.04 19 0.28 3 0 3 99.95% S/ 88 S/ 110 S/ 0 S/ 23,800 S/ 23,998 

92.5% 0.08 158 11 0.08 1 0.03 19 0.28 3 0 3 99.95% S/ 88 S/ 110 S/ 0 S/ 23,800 S/ 23,999 

93.0% 0.07 158 11 0.08 1 0.03 19 0.28 3 0 3 99.96% S/ 88 S/ 110 S/ 0 S/ 23,800 S/ 23,999 

93.5% 0.06 158 11 0.08 2 0.03 19 0.28 3 0 3 99.96% S/ 88 S/ 110 S/ 0 S/ 23,800 S/ 23,999 

94.0% 0.06 158 11 0.08 2 0.03 19 0.28 3 0 3 99.96% S/ 88 S/ 111 S/ 0 S/ 23,800 S/ 23,999 

94.5% 0.06 158 11 0.08 2 0.02 19 0.28 3 0 3 99.97% S/ 88 S/ 111 S/ 0 S/ 23,800 S/ 23,999 

95.0% 0.05 158 11 0.08 2 0.02 19 0.28 3 0 3 99.97% S/ 88 S/ 111 S/ 0 S/ 23,800 S/ 23,999 

95.5% 0.05 158 11 0.08 2 0.02 19 0.28 3 0 3 99.97% S/ 88 S/ 111 S/ 0 S/ 23,800 S/ 23,999 

96.00% 0.04 158 11 0.08 2 0.02 19 0.28 3 0 3 99.98% S/ 88 S/ 111 S/ 0 S/ 23,800 S/ 24,000 

96.50% 0.04 158 11 0.08 2 0.01 19 0.28 3 1 3 99.98% S/ 88 S/ 111 S/ 0 S/ 23,800 S/ 24,000 

97.00% 0.03 158 11 0.08 2 0.01 19 0.28 3 1 3 99.98% S/ 88 S/ 112 S/ 0 S/ 23,800 S/ 24,000 

97.50% 0.03 158 11 0.08 2 0.01 19 0.28 3 1 3 99.99% S/ 88 S/ 112 S/ 0 S/ 23,800 S/ 24,000 

98.00% 0.02 158 11 0.08 2 0.01 19 0.28 3 1 3 99.99% S/ 88 S/ 112 S/ 0 S/ 23,800 S/ 24,000 

98.50% 0.02 158 11 0.08 2 0.01 19 0.28 3 1 3 99.99% S/ 88 S/ 112 S/ 0 S/ 23,800 S/ 24,001 

99.00% 0.01 158 11 0.08 2 0.00 19 0.28 3 1 3 99.99% S/ 88 S/ 113 S/ 0 S/ 23,800 S/ 24,001 

99.50% 0.01 158 11 0.08 3 0.00 19 0.28 3 1 3 100.00% S/ 88 S/ 114 S/ 0 S/ 23,800 S/ 24,002 

99.90% 0.00 158 11 0.08 3 0.00 19 0.28 3 1 3 100.00% S/ 88 S/ 115 S/ 0 S/ 23,800 S/ 24,004 

Fuente: Elaboración propia 

 

 

Fuente: Elaboración propia 
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Ítem: SDE-2M-L  

p1 pz (k) D v B2 k 
Gz 
(k) 

Q* 𝜎𝐿 XL s.s s p2 C.P C.M C.F C.A C.T.P 

90.0% 0.10 5000 7 0.2 1.28 0.05 455 22 80 28 108 99.77% S/ 117 S/ 131 S/ 17 S/ 32,533 S/ 32,798 

91.5% 0.09 5000 7 0.2 1.37 0.04 455 22 80 30 110 99.81% S/ 117 S/ 132 S/ 14 S/ 32,533 S/ 32,796 

92.0% 0.08 5000 7 0.2 1.41 0.04 455 22 80 31 111 99.83% S/ 117 S/ 133 S/ 13 S/ 32,533 S/ 32,796 

92.5% 0.08 5000 7 0.2 1.44 0.03 455 22 80 31 111 99.84% S/ 117 S/ 133 S/ 12 S/ 32,533 S/ 32,795 

93.0% 0.07 5000 7 0.2 1.48 0.03 455 22 80 32 112 99.85% S/ 117 S/ 134 S/ 11 S/ 32,533 S/ 32,794 

93.5% 0.07 5000 7 0.2 1.51 0.03 455 22 80 33 113 99.86% S/ 117 S/ 134 S/ 10 S/ 32,533 S/ 32,794 

94.0% 0.06 5000 7 0.2 1.56 0.03 455 22 80 34 114 99.88% S/ 117 S/ 135 S/ 9 S/ 32,533 S/ 32,793 

94.5% 0.06 5000 7 0.2 1.6 0.02 455 22 80 35 115 99.89% S/ 117 S/ 135 S/ 8 S/ 32,533 S/ 32,793 

95.0% 0.05 5000 7 0.2 1.65 0.02 455 22 80 36 116 99.90% S/ 117 S/ 136 S/ 7 S/ 32,533 S/ 32,793 

95.5% 0.05 5000 7 0.2 1.7 0.02 455 22 80 37 117 99.91% S/ 117 S/ 136 S/ 7 S/ 32,533 S/ 32,792 

96.00% 0.04 5000 7 0.2 1.76 0.02 455 22 80 38 118 99.92% S/ 117 S/ 137 S/ 6 S/ 32,533 S/ 32,792 

96.50% 0.04 5000 7 0.2 1.81 0.01 455 22 80 39 119 99.93% S/ 117 S/ 137 S/ 5 S/ 32,533 S/ 32,792 

97.00% 0.03 5000 7 0.2 1.88 0.01 455 22 80 41 121 99.94% S/ 117 S/ 138 S/ 4 S/ 32,533 S/ 32,792 

97.50% 0.03 5000 7 0.2 1.96 0.01 455 22 80 43 123 99.95% S/ 117 S/ 139 S/ 3 S/ 32,533 S/ 32,792 

98.00% 0.02 5000 7 0.2 2.05 0.01 455 22 80 44 125 99.96% S/ 117 S/ 140 S/ 3 S/ 32,533 S/ 32,792 

98.50% 0.02 5000 7 0.2 2.17 0.01 455 22 80 47 127 99.97% S/ 117 S/ 141 S/ 2 S/ 32,533 S/ 32,793 

99.00% 0.01 5000 7 0.2 2.32 0.00 455 22 80 50 130 99.98% S/ 117 S/ 143 S/ 1 S/ 32,533 S/ 32,794 

99.50% 0.01 5000 7 0.2 2.57 0.00 455 22 80 56 136 99.99% S/ 117 S/ 146 S/ 1 S/ 32,533 S/ 32,796 

99.90% 0.00 5000 7 0.2 3.09 0.00 455 22 80 67 147 100.00% S/ 117 S/ 152 S/ 0 S/ 32,533 S/ 32,801 

Fuente: Elaboración propia 
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Anexo 47: Iteraciones de nivel de servicio para los ítems A, sujetos a una revisión 

periódica 

Ítem: AH-500G-C  

p1 pz (k) D v B2 k 
Gz 
(k) 

R.dia 
𝜎𝑅
+ 𝐿 

xR+L s.s S p2 C.P C.M C.F C.A C.T.P 

90.0% 0.10 1107 11 0.0 1.28 0.05 46 8 186 10 196 99.78% S/ 72 S/ 80 S/ 1 S/ 12,705 S/ 12,858 

91.5% 0.09 1107 11 0.0 1.37 0.04 46 8 186 11 196 99.82% S/ 72 S/ 81 S/ 1 S/ 12,705 S/ 12,858 

92.0% 0.08 1107 11 0.0 1.41 0.04 46 8 186 11 197 99.83% S/ 72 S/ 81 S/ 1 S/ 12,705 S/ 12,859 

92.5% 0.08 1107 11 0.0 1.44 0.03 46 8 186 11 197 99.84% S/ 72 S/ 81 S/ 1 S/ 12,705 S/ 12,859 

93.0% 0.07 1107 11 0.0 1.48 0.03 46 8 186 11 197 99.86% S/ 72 S/ 82 S/ 1 S/ 12,705 S/ 12,859 

93.5% 0.06 1107 11 0.0 1.51 0.03 46 8 186 12 197 99.87% S/ 72 S/ 82 S/ 1 S/ 12,705 S/ 12,859 

94.0% 0.06 1107 11 0.0 1.56 0.03 46 8 186 12 198 99.88% S/ 72 S/ 82 S/ 1 S/ 12,705 S/ 12,859 

94.5% 0.06 1107 11 0.0 1.6 0.02 46 8 186 12 198 99.89% S/ 72 S/ 82 S/ 1 S/ 12,705 S/ 12,860 

95.0% 0.05 1107 11 0.0 1.65 0.02 46 8 186 13 199 99.90% S/ 72 S/ 83 S/ 0 S/ 12,705 S/ 12,860 

95.5% 0.05 1107 11 0.0 1.7 0.02 46 8 186 13 199 99.91% S/ 72 S/ 83 S/ 0 S/ 12,705 S/ 12,860 

96.00% 0.04 1107 11 0.0 1.76 0.02 46 8 186 13 199 99.93% S/ 72 S/ 83 S/ 0 S/ 12,705 S/ 12,861 

96.50% 0.04 1107 11 0.0 1.81 0.01 46 8 186 14 200 99.94% S/ 72 S/ 84 S/ 0 S/ 12,705 S/ 12,861 

97.00% 0.03 1107 11 0.0 1.88 0.01 46 8 186 14 200 99.95% S/ 72 S/ 84 S/ 0 S/ 12,705 S/ 12,861 

97.50% 0.03 1107 11 0.0 1.96 0.01 46 8 186 15 201 99.96% S/ 72 S/ 85 S/ 0 S/ 12,705 S/ 12,862 

98.00% 0.02 1107 11 0.0 2.05 0.01 46 8 186 16 202 99.97% S/ 72 S/ 85 S/ 0 S/ 12,705 S/ 12,862 

98.50% 0.02 1107 11 0.0 2.17 0.01 46 8 186 17 203 99.98% S/ 72 S/ 86 S/ 0 S/ 12,705 S/ 12,863 

99.00% 0.01 1107 11 0.0 2.32 0.00 46 8 186 18 204 99.98% S/ 72 S/ 87 S/ 0 S/ 12,705 S/ 12,864 

99.50% 0.01 1107 11 0.0 2.57 0.00 46 8 186 20 206 99.99% S/ 72 S/ 89 S/ 0 S/ 12,705 S/ 12,866 

99.90% 0.00 1107 11 0.0 3.09 0.00 46 8 186 24 210 100.00% S/ 72 S/ 92 S/ 0 S/ 12,705 S/ 12,869 

Fuente: Elaboración propia 

 

Fuente: Elaboración propia 
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Ítem: BJA-6-F 

p1 pz (k) D v B2 k 
Gz 
(k) 

R.dia 
𝜎𝑅
+ 𝐿 

xR+L s.s S p2 C.P C.M C.F C.A C.T.P 

90.0% 0.10 3548 4 0.2 1.28 0.05 42 73 540 94 633 99.28% S/ 78 S/ 109 S/ 22 S/ 16,048 S/ 16,257 

91.5% 0.09 3548 4 0.2 1.37 0.04 42 73 540 100 640 99.41% S/ 78 S/ 111 S/ 18 S/ 16,048 S/ 16,256 

92.0% 0.08 3548 4 0.2 1.41 0.04 42 73 540 103 643 99.46% S/ 78 S/ 112 S/ 17 S/ 16,048 S/ 16,255 

92.5% 0.08 3548 4 0.2 1.44 0.03 42 73 540 106 645 99.49% S/ 78 S/ 113 S/ 16 S/ 16,048 S/ 16,255 

93.0% 0.07 3548 4 0.2 1.48 0.03 42 73 540 109 648 99.53% S/ 78 S/ 114 S/ 14 S/ 16,048 S/ 16,254 

93.5% 0.06 3548 4 0.2 1.51 0.03 42 73 540 111 650 99.56% S/ 78 S/ 114 S/ 13 S/ 16,048 S/ 16,254 

94.0% 0.06 3548 4 0.2 1.56 0.03 42 73 540 114 654 99.61% S/ 78 S/ 116 S/ 12 S/ 16,048 S/ 16,254 

94.5% 0.06 3548 4 0.2 1.6 0.02 42 73 540 117 657 99.65% S/ 78 S/ 116 S/ 11 S/ 16,048 S/ 16,254 

95.0% 0.05 3548 4 0.2 1.65 0.02 42 73 540 121 661 99.69% S/ 78 S/ 118 S/ 10 S/ 16,048 S/ 16,254 

95.5% 0.05 3548 4 0.2 1.7 0.02 42 73 540 125 664 99.72% S/ 78 S/ 119 S/ 8 S/ 16,048 S/ 16,254 

96.00% 0.04 3548 4 0.2 1.76 0.02 42 73 540 129 669 99.76% S/ 78 S/ 120 S/ 7 S/ 16,048 S/ 16,254 

96.50% 0.04 3548 4 0.2 1.81 0.01 42 73 540 133 672 99.79% S/ 78 S/ 121 S/ 6 S/ 16,048 S/ 16,254 

97.00% 0.03 3548 4 0.2 1.88 0.01 42 73 540 138 677 99.82% S/ 78 S/ 123 S/ 5 S/ 16,048 S/ 16,255 

97.50% 0.03 3548 4 0.2 1.96 0.01 42 73 540 144 683 99.86% S/ 78 S/ 125 S/ 4 S/ 16,048 S/ 16,256 

98.00% 0.02 3548 4 0.2 2.05 0.01 42 73 540 150 690 99.89% S/ 78 S/ 127 S/ 3 S/ 16,048 S/ 16,257 

98.50% 0.02 3548 4 0.2 2.17 0.01 42 73 540 159 699 99.92% S/ 78 S/ 130 S/ 2 S/ 16,048 S/ 16,259 

99.00% 0.01 3548 4 0.2 2.32 0.00 42 73 540 170 710 99.95% S/ 78 S/ 134 S/ 2 S/ 16,048 S/ 16,262 

99.50% 0.01 3548 4 0.2 2.57 0.00 42 73 540 188 728 99.98% S/ 78 S/ 140 S/ 1 S/ 16,048 S/ 16,267 

99.90% 0.00 3548 4 0.2 3.09 0.00 42 73 540 227 766 100.00% S/ 78 S/ 152 S/ 0 S/ 16,048 S/ 16,278 

Fuente: Elaboración propia 

 

 

Fuente: Elaboración propia 
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Ítem: CSB 

p1 
pz 
(k) 

D v B2 k 
Gz 
(k) 

R.dia 
σR
+ L 

xR+L s.s S p2 C.P C.M C.F C.A C.T.P 

90.0% 0.10 6 20762 0.4 1.28 0.05 15 0 0 1 1 92.39% S/ 229 S/ 1,171 S/ 3,794 S/ 127,012 S/ 132,206 

91.5% 0.09 6 20762 0.4 1.37 0.04 15 0 0 1 1 93.72% S/ 229 S/ 1,237 S/ 3,128 S/ 127,012 S/ 131,606 

92.0% 0.08 6 20762 0.4 1.41 0.04 15 0 0 1 1 94.25% S/ 229 S/ 1,266 S/ 2,865 S/ 127,012 S/ 131,373 

92.5% 0.08 6 20762 0.4 1.44 0.03 15 0 0 1 1 94.62% S/ 229 S/ 1,288 S/ 2,680 S/ 127,012 S/ 131,210 

93.0% 0.07 6 20762 0.4 1.48 0.03 15 0 0 1 1 95.08% S/ 229 S/ 1,318 S/ 2,450 S/ 127,012 S/ 131,009 

93.5% 0.06 6 20762 0.4 1.51 0.03 15 0 0 1 1 95.41% S/ 229 S/ 1,340 S/ 2,288 S/ 127,012 S/ 130,870 

94.0% 0.06 6 20762 0.4 1.56 0.03 15 0 0 1 1 95.91% S/ 229 S/ 1,376 S/ 2,039 S/ 127,012 S/ 130,657 

94.5% 0.06 6 20762 0.4 1.6 0.02 15 0 0 1 1 96.27% S/ 229 S/ 1,406 S/ 1,857 S/ 127,012 S/ 130,504 

95.0% 0.05 6 20762 0.4 1.65 0.02 15 0 0 1 1 96.69% S/ 229 S/ 1,443 S/ 1,648 S/ 127,012 S/ 130,333 

95.5% 0.05 6 20762 0.4 1.7 0.02 15 0 0 1 1 97.07% S/ 229 S/ 1,479 S/ 1,461 S/ 127,012 S/ 130,182 

96.00% 0.04 6 20762 0.4 1.76 0.02 15 0 0 1 1 97.47% S/ 229 S/ 1,523 S/ 1,260 S/ 127,012 S/ 130,025 

96.50% 0.04 6 20762 0.4 1.81 0.01 15 0 0 1 1 97.77% S/ 229 S/ 1,560 S/ 1,112 S/ 127,012 S/ 129,914 

97.00% 0.03 6 20762 0.4 1.88 0.01 15 0 0 1 1 98.13% S/ 229 S/ 1,612 S/ 930 S/ 127,012 S/ 129,783 

97.50% 0.03 6 20762 0.4 1.96 0.01 15 0 0 1 1 98.49% S/ 229 S/ 1,671 S/ 754 S/ 127,012 S/ 129,667 

98.00% 0.02 6 20762 0.4 2.05 0.01 15 0 0 1 1 98.81% S/ 229 S/ 1,737 S/ 593 S/ 127,012 S/ 129,571 

98.50% 0.02 6 20762 0.4 2.17 0.01 15 0 0 1 1 99.15% S/ 229 S/ 1,825 S/ 425 S/ 127,012 S/ 129,492 

99.00% 0.01 6 20762 0.4 2.32 0.00 15 0 0 1 1 99.45% S/ 229 S/ 1,935 S/ 276 S/ 127,012 S/ 129,453 

99.50% 0.01 6 20762 0.4 2.57 0.00 15 0 0 1 2 99.74% S/ 229 S/ 2,119 S/ 129 S/ 127,012 S/ 129,489 

99.90% 0.00 6 20762 0.4 3.09 0.00 15 0 0 1 2 99.96% S/ 229 S/ 2,501 S/ 22 S/ 127,012 S/ 129,765 

Fuente: Elaboración propia 
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Ítem: CBOA-M  

p1 pz (k) D v B2 k 
Gz 
(k) 

R.dia 
𝜎𝑅
+ 𝐿 

xR+L s.s S p2 C.P C.M C.F C.A C.T.P 

90.0% 0.10 3567 4 0.2 1.28 0.05 42 28 550 35 586 99.73% S/ 79 S/ 91 S/ 7 S/ 15,964 S/ 16,140 

91.5% 0.09 3567 4 0.2 1.37 0.04 42 28 550 38 588 99.78% S/ 79 S/ 91 S/ 6 S/ 15,964 S/ 16,140 

92.0% 0.08 3567 4 0.2 1.41 0.04 42 28 550 39 589 99.79% S/ 79 S/ 92 S/ 5 S/ 15,964 S/ 16,140 

92.5% 0.08 3567 4 0.2 1.44 0.03 42 28 550 40 590 99.81% S/ 79 S/ 92 S/ 5 S/ 15,964 S/ 16,140 

93.0% 0.07 3567 4 0.2 1.48 0.03 42 28 550 41 591 99.82% S/ 79 S/ 92 S/ 4 S/ 15,964 S/ 16,140 

93.5% 0.06 3567 4 0.2 1.51 0.03 42 28 550 42 592 99.84% S/ 79 S/ 93 S/ 4 S/ 15,964 S/ 16,140 

94.0% 0.06 3567 4 0.2 1.56 0.03 42 28 550 43 593 99.85% S/ 79 S/ 93 S/ 4 S/ 15,964 S/ 16,140 

94.5% 0.06 3567 4 0.2 1.6 0.02 42 28 550 44 594 99.87% S/ 79 S/ 93 S/ 3 S/ 15,964 S/ 16,140 

95.0% 0.05 3567 4 0.2 1.65 0.02 42 28 550 45 596 99.88% S/ 79 S/ 94 S/ 3 S/ 15,964 S/ 16,140 

95.5% 0.05 3567 4 0.2 1.7 0.02 42 28 550 47 597 99.90% S/ 79 S/ 94 S/ 3 S/ 15,964 S/ 16,140 

96.00% 0.04 3567 4 0.2 1.76 0.02 42 28 550 48 599 99.91% S/ 79 S/ 95 S/ 2 S/ 15,964 S/ 16,140 

96.50% 0.04 3567 4 0.2 1.81 0.01 42 28 550 50 600 99.92% S/ 79 S/ 95 S/ 2 S/ 15,964 S/ 16,140 

97.00% 0.03 3567 4 0.2 1.88 0.01 42 28 550 52 602 99.93% S/ 79 S/ 96 S/ 2 S/ 15,964 S/ 16,140 

97.50% 0.03 3567 4 0.2 1.96 0.01 42 28 550 54 604 99.95% S/ 79 S/ 97 S/ 1 S/ 15,964 S/ 16,141 

98.00% 0.02 3567 4 0.2 2.05 0.01 42 28 550 56 607 99.96% S/ 79 S/ 97 S/ 1 S/ 15,964 S/ 16,141 

98.50% 0.02 3567 4 0.2 2.17 0.01 42 28 550 60 610 99.97% S/ 79 S/ 99 S/ 1 S/ 15,964 S/ 16,142 

99.00% 0.01 3567 4 0.2 2.32 0.00 42 28 550 64 614 99.98% S/ 79 S/ 100 S/ 1 S/ 15,964 S/ 16,143 

99.50% 0.01 3567 4 0.2 2.57 0.00 42 28 550 71 621 99.99% S/ 79 S/ 102 S/ 0 S/ 15,964 S/ 16,145 

99.90% 0.00 3567 4 0.2 3.09 0.00 42 28 550 85 635 100.00% S/ 79 S/ 107 S/ 0 S/ 15,964 S/ 16,150 

Fuente: Elaboración propia 
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Nivel de servicio 
óptimo de 94.0% con 

un C.T=S/ 16,140

S/ 16,138

S/ 16,140

S/ 16,142

S/ 16,144

S/ 16,146

S/ 16,148

S/ 16,150

S/ 16,152

88.0% 90.0% 92.0% 94.0% 96.0% 98.0% 100.0% 102.0%

C
o

st
o

 t
o

ta
l

Nivel de servicio P1

Curva de costo total de CBOA-M



  

 
 

Ítem: CEP-18-N 

p1 
pz 
(k) 

D v B2 k 
Gz 
(k) 

R.dia 
𝜎𝑅
+ 𝐿 

xR+L s.s S p2 C.P C.M C.F C.A C.T.P 

90.0% 0.10 18300 1 0.3 1.28 0.05 42 18 2775 23 2798 99.97% S/ 79 S/ 80 S/ 2 S/ 15,885 S/ 16,045 

91.5% 0.09 18300 1 0.3 1.37 0.04 42 18 2775 25 2800 99.97% S/ 79 S/ 80 S/ 1 S/ 15,885 S/ 16,045 

92.0% 0.08 18300 1 0.3 1.41 0.04 42 18 2775 25 2801 99.97% S/ 79 S/ 80 S/ 1 S/ 15,885 S/ 16,045 

92.5% 0.08 18300 1 0.3 1.44 0.03 42 18 2775 26 2801 99.98% S/ 79 S/ 80 S/ 1 S/ 15,885 S/ 16,045 

93.0% 0.07 18300 1 0.3 1.48 0.03 42 18 2775 27 2802 99.98% S/ 79 S/ 80 S/ 1 S/ 15,885 S/ 16,045 

93.5% 0.06 18300 1 0.3 1.51 0.03 42 18 2775 27 2803 99.98% S/ 79 S/ 80 S/ 1 S/ 15,885 S/ 16,045 

94.0% 0.06 18300 1 0.3 1.56 0.03 42 18 2775 28 2803 99.98% S/ 79 S/ 80 S/ 1 S/ 15,885 S/ 16,045 

94.5% 0.06 18300 1 0.3 1.6 0.02 42 18 2775 29 2804 99.98% S/ 79 S/ 80 S/ 1 S/ 15,885 S/ 16,045 

95.0% 0.05 18300 1 0.3 1.65 0.02 42 18 2775 30 2805 99.98% S/ 79 S/ 81 S/ 1 S/ 15,885 S/ 16,045 

95.5% 0.05 18300 1 0.3 1.7 0.02 42 18 2775 31 2806 99.99% S/ 79 S/ 81 S/ 1 S/ 15,885 S/ 16,045 

96.00% 0.04 18300 1 0.3 1.76 0.02 42 18 2775 32 2807 99.99% S/ 79 S/ 81 S/ 1 S/ 15,885 S/ 16,045 

96.50% 0.04 18300 1 0.3 1.81 0.01 42 18 2775 33 2808 99.99% S/ 79 S/ 81 S/ 0 S/ 15,885 S/ 16,045 

97.00% 0.03 18300 1 0.3 1.88 0.01 42 18 2775 34 2809 99.99% S/ 79 S/ 81 S/ 0 S/ 15,885 S/ 16,045 

97.50% 0.03 18300 1 0.3 1.96 0.01 42 18 2775 35 2811 99.99% S/ 79 S/ 81 S/ 0 S/ 15,885 S/ 16,045 

98.00% 0.02 18300 1 0.3 2.05 0.01 42 18 2775 37 2812 99.99% S/ 79 S/ 81 S/ 0 S/ 15,885 S/ 16,045 

98.50% 0.02 18300 1 0.3 2.17 0.01 42 18 2775 39 2814 100.00% S/ 79 S/ 81 S/ 0 S/ 15,885 S/ 16,045 

99.00% 0.01 18300 1 0.3 2.32 0.00 42 18 2775 42 2817 100.00% S/ 79 S/ 81 S/ 0 S/ 15,885 S/ 16,045 

99.50% 0.01 18300 1 0.3 2.57 0.00 42 18 2775 46 2822 100.00% S/ 79 S/ 82 S/ 0 S/ 15,885 S/ 16,045 

99.90% 0.00 18300 1 0.3 3.09 0.00 42 18 2775 56 2831 100.00% S/ 79 S/ 82 S/ 0 S/ 15,885 S/ 16,046 

Fuente: Elaboración propia 
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Ítem: CPBRC-7L-D  

p1 pz (k) D v B2 k Gz (k) R.dia 
𝜎𝑅
+ 𝐿 

xR+L s.s S p2 C.P C.M C.F C.A C.T.P 

90.0% 0.10 747 20 0.2 1.28 0.05 42 1 115 1 116 99.95% S/ 79 S/ 82 S/ 1 S/ 16,000 S/ 16,162 

91.5% 0.09 747 20 0.2 1.37 0.04 42 1 115 2 116 99.96% S/ 79 S/ 82 S/ 1 S/ 16,000 S/ 16,162 

92.0% 0.08 747 20 0.2 1.41 0.04 42 1 115 2 116 99.96% S/ 79 S/ 82 S/ 1 S/ 16,000 S/ 16,162 

92.5% 0.08 747 20 0.2 1.44 0.03 42 1 115 2 116 99.96% S/ 79 S/ 82 S/ 1 S/ 16,000 S/ 16,162 

93.0% 0.07 747 20 0.2 1.48 0.03 42 1 115 2 116 99.97% S/ 79 S/ 82 S/ 1 S/ 16,000 S/ 16,162 

93.5% 0.06 747 20 0.2 1.51 0.03 42 1 115 2 116 99.97% S/ 79 S/ 82 S/ 1 S/ 16,000 S/ 16,162 

94.0% 0.06 747 20 0.2 1.56 0.03 42 1 115 2 116 99.97% S/ 79 S/ 82 S/ 1 S/ 16,000 S/ 16,162 

94.5% 0.06 747 20 0.2 1.6 0.02 42 1 115 2 116 99.97% S/ 79 S/ 82 S/ 1 S/ 16,000 S/ 16,162 

95.0% 0.05 747 20 0.2 1.65 0.02 42 1 115 2 117 99.98% S/ 79 S/ 82 S/ 1 S/ 16,000 S/ 16,162 

95.5% 0.05 747 20 0.2 1.7 0.02 42 1 115 2 117 99.98% S/ 79 S/ 82 S/ 0 S/ 16,000 S/ 16,162 

96.00% 0.04 747 20 0.2 1.76 0.02 42 1 115 2 117 99.98% S/ 79 S/ 83 S/ 0 S/ 16,000 S/ 16,162 

96.50% 0.04 747 20 0.2 1.81 0.01 42 1 115 2 117 99.98% S/ 79 S/ 83 S/ 0 S/ 16,000 S/ 16,162 

97.00% 0.03 747 20 0.2 1.88 0.01 42 1 115 2 117 99.99% S/ 79 S/ 83 S/ 0 S/ 16,000 S/ 16,163 

97.50% 0.03 747 20 0.2 1.96 0.01 42 1 115 2 117 99.99% S/ 79 S/ 83 S/ 0 S/ 16,000 S/ 16,163 

98.00% 0.02 747 20 0.2 2.05 0.01 42 1 115 2 117 99.99% S/ 79 S/ 83 S/ 0 S/ 16,000 S/ 16,163 

98.50% 0.02 747 20 0.2 2.17 0.01 42 1 115 2 117 99.99% S/ 79 S/ 83 S/ 0 S/ 16,000 S/ 16,163 

99.00% 0.01 747 20 0.2 2.32 0.00 42 1 115 3 117 100.00% S/ 79 S/ 84 S/ 0 S/ 16,000 S/ 16,163 

99.50% 0.01 747 20 0.2 2.57 0.00 42 1 115 3 118 100.00% S/ 79 S/ 84 S/ 0 S/ 16,000 S/ 16,163 

99.90% 0.00 747 20 0.2 3.09 0.00 42 1 115 3 118 100.00% S/ 79 S/ 85 S/ 0 S/ 16,000 S/ 16,164 

Fuente: Elaboración propia 

 

 

Fuente: Elaboración propia 

 

Nivel de servicio 
óptimo de 93.5% con 

un C.T=S/ 16,162

S/ 16,162

S/ 16,163

S/ 16,163

S/ 16,164

S/ 16,164

S/ 16,165

88.0% 90.0% 92.0% 94.0% 96.0% 98.0% 100.0% 102.0%

C
o

st
o

 t
o

ta
l

Nivel de servicio P1

Curva de costo total de CPBRC-7L-D



  

 
 

Ítem: EHP-5-3M  

p1 pz (k) D v B2 k 
Gz 
(k) 

R.dia 
𝜎𝑅
+ 𝐿 

xR+L s.s S p2 C.P C.M C.F C.A C.T.P 

90.0% 0.10 386 42 0.4 1.28 0.05 40 3 56 4 61 99.67% S/ 82 S/ 97 S/ 20 S/ 16,612 S/ 16,811 

91.5% 0.09 386 42 0.4 1.37 0.04 40 3 56 5 61 99.73% S/ 82 S/ 98 S/ 17 S/ 16,612 S/ 16,809 

92.0% 0.08 386 42 0.4 1.41 0.04 40 3 56 5 61 99.75% S/ 82 S/ 98 S/ 15 S/ 16,612 S/ 16,808 

92.5% 0.08 386 42 0.4 1.44 0.03 40 3 56 5 61 99.77% S/ 82 S/ 99 S/ 14 S/ 16,612 S/ 16,807 

93.0% 0.07 386 42 0.4 1.48 0.03 40 3 56 5 61 99.79% S/ 82 S/ 99 S/ 13 S/ 16,612 S/ 16,807 

93.5% 0.06 386 42 0.4 1.51 0.03 40 3 56 5 61 99.80% S/ 82 S/ 100 S/ 12 S/ 16,612 S/ 16,806 

94.0% 0.06 386 42 0.4 1.56 0.03 40 3 56 5 62 99.82% S/ 82 S/ 100 S/ 11 S/ 16,612 S/ 16,805 

94.5% 0.06 386 42 0.4 1.6 0.02 40 3 56 6 62 99.84% S/ 82 S/ 101 S/ 10 S/ 16,612 S/ 16,805 

95.0% 0.05 386 42 0.4 1.65 0.02 40 3 56 6 62 99.86% S/ 82 S/ 101 S/ 9 S/ 16,612 S/ 16,804 

95.5% 0.05 386 42 0.4 1.7 0.02 40 3 56 6 62 99.87% S/ 82 S/ 102 S/ 8 S/ 16,612 S/ 16,804 

96.00% 0.04 386 42 0.4 1.76 0.02 40 3 56 6 62 99.89% S/ 82 S/ 103 S/ 7 S/ 16,612 S/ 16,803 

96.50% 0.04 386 42 0.4 1.81 0.01 40 3 56 6 63 99.90% S/ 82 S/ 103 S/ 6 S/ 16,612 S/ 16,803 

97.00% 0.03 386 42 0.4 1.88 0.01 40 3 56 7 63 99.92% S/ 82 S/ 104 S/ 5 S/ 16,612 S/ 16,803 

97.50% 0.03 386 42 0.4 1.96 0.01 40 3 56 7 63 99.93% S/ 82 S/ 105 S/ 4 S/ 16,612 S/ 16,803 

98.00% 0.02 386 42 0.4 2.05 0.01 40 3 56 7 63 99.95% S/ 82 S/ 106 S/ 3 S/ 16,612 S/ 16,803 

98.50% 0.02 386 42 0.4 2.17 0.01 40 3 56 8 64 99.96% S/ 82 S/ 107 S/ 2 S/ 16,612 S/ 16,804 

99.00% 0.01 386 42 0.4 2.32 0.00 40 3 56 8 64 99.98% S/ 82 S/ 109 S/ 1 S/ 16,612 S/ 16,805 

99.50% 0.01 386 42 0.4 2.57 0.00 40 3 56 9 65 99.99% S/ 82 S/ 112 S/ 1 S/ 16,612 S/ 16,807 

99.90% 0.00 386 42 0.4 3.09 0.00 40 3 56 11 67 100.00% S/ 82 S/ 118 S/ 0 S/ 16,612 S/ 16,812 

Fuente: Elaboración propia 

 

 

Fuente: Elaboración propia 
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Ítem: GQ-1-Q  

p1 pz (k) D v B2 k 
Gz 
(k) 

R.dia 
𝜎𝑅
+ 𝐿 

xR+L s.s S p2 C.P C.M C.F C.A C.T.P 

90.0% 0.10 205 70 0.1 1.28 0.05 43 0 31 1 31 99.92% S/ 78 S/ 81 S/ 1 S/ 15,840 S/ 16,000 

91.5% 0.09 205 70 0.1 1.37 0.04 43 0 31 1 31 99.93% S/ 78 S/ 82 S/ 1 S/ 15,840 S/ 16,000 

92.0% 0.08 205 70 0.1 1.41 0.04 43 0 31 1 31 99.94% S/ 78 S/ 82 S/ 1 S/ 15,840 S/ 16,000 

92.5% 0.08 205 70 0.1 1.44 0.03 43 0 31 1 31 99.94% S/ 78 S/ 82 S/ 1 S/ 15,840 S/ 16,000 

93.0% 0.07 205 70 0.1 1.48 0.03 43 0 31 1 31 99.95% S/ 78 S/ 82 S/ 1 S/ 15,840 S/ 16,000 

93.5% 0.06 205 70 0.1 1.51 0.03 43 0 31 1 31 99.95% S/ 78 S/ 82 S/ 0 S/ 15,840 S/ 16,000 

94.0% 0.06 205 70 0.1 1.56 0.03 43 0 31 1 31 99.96% S/ 78 S/ 82 S/ 0 S/ 15,840 S/ 16,000 

94.5% 0.06 205 70 0.1 1.6 0.02 43 0 31 1 31 99.96% S/ 78 S/ 82 S/ 0 S/ 15,840 S/ 16,000 

95.0% 0.05 205 70 0.1 1.65 0.02 43 0 31 1 32 99.96% S/ 78 S/ 82 S/ 0 S/ 15,840 S/ 16,000 

95.5% 0.05 205 70 0.1 1.7 0.02 43 0 31 1 32 99.97% S/ 78 S/ 82 S/ 0 S/ 15,840 S/ 16,001 

96.00% 0.04 205 70 0.1 1.76 0.02 43 0 31 1 32 99.97% S/ 78 S/ 83 S/ 0 S/ 15,840 S/ 16,001 

96.50% 0.04 205 70 0.1 1.81 0.01 43 0 31 1 32 99.98% S/ 78 S/ 83 S/ 0 S/ 15,840 S/ 16,001 

97.00% 0.03 205 70 0.1 1.88 0.01 43 0 31 1 32 99.98% S/ 78 S/ 83 S/ 0 S/ 15,840 S/ 16,001 

97.50% 0.03 205 70 0.1 1.96 0.01 43 0 31 1 32 99.98% S/ 78 S/ 83 S/ 0 S/ 15,840 S/ 16,001 

98.00% 0.02 205 70 0.1 2.05 0.01 43 0 31 1 32 99.99% S/ 78 S/ 83 S/ 0 S/ 15,840 S/ 16,001 

98.50% 0.02 205 70 0.1 2.17 0.01 43 0 31 1 32 99.99% S/ 78 S/ 84 S/ 0 S/ 15,840 S/ 16,002 

99.00% 0.01 205 70 0.1 2.32 0.00 43 0 31 1 32 99.99% S/ 78 S/ 84 S/ 0 S/ 15,840 S/ 16,002 

99.50% 0.01 205 70 0.1 2.57 0.00 43 0 31 1 32 100.00% S/ 78 S/ 85 S/ 0 S/ 15,840 S/ 16,003 

99.90% 0.00 205 70 0.1 3.09 0.00 43 0 31 2 32 100.00% S/ 78 S/ 86 S/ 0 S/ 15,840 S/ 16,004 

Fuente: Elaboración propia 

 

 

Fuente: Elaboración propia 
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Ítem: GED-M-Q  

p1 D k R.dia 
𝜎𝑅
+ 𝐿 

xR+L s.s S p2 C.P C.M C.F C.A C.T.P 

90.0% 2466853 1 7 39490 81354 50548 131902 97% S/ 456 S/ 1,257 S/ 4,817 S/ 495,652 S/ 502,183 

91.5% 2466853 1 7 39490 81354 54102 135456 97% S/ 456 S/ 1,313 S/ 3,971 S/ 495,652 S/ 501,394 

92.0% 2466853 1 7 39490 81354 55681 137035 98% S/ 456 S/ 1,338 S/ 3,638 S/ 495,652 S/ 501,085 

92.5% 2466853 1 7 39490 81354 56866 138220 98% S/ 456 S/ 1,357 S/ 3,403 S/ 495,652 S/ 500,869 

93.0% 2466853 1 7 39490 81354 58446 139800 98% S/ 456 S/ 1,382 S/ 3,110 S/ 495,652 S/ 500,601 

93.5% 2466853 2 7 39490 81354 59630 140984 98% S/ 456 S/ 1,401 S/ 2,905 S/ 495,652 S/ 500,415 

94.0% 2466853 2 7 39490 81354 61605 142959 98% S/ 456 S/ 1,432 S/ 2,589 S/ 495,652 S/ 500,130 

94.5% 2466853 2 7 39490 81354 63185 144539 98% S/ 456 S/ 1,457 S/ 2,357 S/ 495,652 S/ 499,923 

95.0% 2466853 2 7 39490 81354 65159 146513 99% S/ 456 S/ 1,489 S/ 2,093 S/ 495,652 S/ 499,690 

95.5% 2466853 2 7 39490 81354 67134 148488 99% S/ 456 S/ 1,520 S/ 1,855 S/ 495,652 S/ 499,483 

96.00% 2466853 2 7 39490 81354 69503 150857 99% S/ 456 S/ 1,557 S/ 1,600 S/ 495,652 S/ 499,266 

96.50% 2466853 2 7 39490 81354 71477 152832 99% S/ 456 S/ 1,589 S/ 1,412 S/ 495,652 S/ 499,109 

97.00% 2466853 2 7 39490 81354 74242 155596 99% S/ 456 S/ 1,632 S/ 1,181 S/ 495,652 S/ 498,922 

97.50% 2466853 2 7 39490 81354 77401 158755 99% S/ 456 S/ 1,682 S/ 958 S/ 495,652 S/ 498,749 

98.00% 2466853 2 7 39490 81354 80955 162309 99% S/ 456 S/ 1,739 S/ 752 S/ 495,652 S/ 498,600 

98.50% 2466853 2 7 39490 81354 85694 167048 100% S/ 456 S/ 1,814 S/ 540 S/ 495,652 S/ 498,462 

99.00% 2466853 2 7 39490 81354 91618 172972 100% S/ 456 S/ 1,908 S/ 350 S/ 495,652 S/ 498,367 

99.50% 2466853 3 7 39490 81354 101490 182844 100% S/ 456 S/ 2,064 S/ 163 S/ 495,652 S/ 498,336 

99.90% 2466853 3 7 39490 81354 122025 203379 100% S/ 456 S/ 2,389 S/ 28 S/ 495,652 S/ 498,526 

Fuente: Elaboración propia 

 

 

Fuente: Elaboración propia 
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Ítem: GQED-61/2-N  

p1 
pz 
(k) 

D B2 k 
Gz 
(k) 

R.dia 
𝜎𝑅
+ 𝐿 

xR+L s.s S p2 C.P C.M C.F C.A C.T.P 

90.0% 0.10 30600 0.3 1.28 0.05 46 627 5029 802 5831 99.34% S/ 72 S/ 97 S/ 26 S/ 12,709 S/ 12,904 

91.5% 0.09 30600 0.3 1.37 0.04 46 627 5029 858 5888 99.46% S/ 72 S/ 99 S/ 22 S/ 12,709 S/ 12,902 

92.0% 0.08 30600 0.3 1.41 0.04 46 627 5029 884 5913 99.50% S/ 72 S/ 100 S/ 20 S/ 12,709 S/ 12,901 

92.5% 0.08 30600 0.3 1.44 0.03 46 627 5029 902 5932 99.54% S/ 72 S/ 100 S/ 18 S/ 12,709 S/ 12,900 

93.0% 0.07 30600 0.3 1.48 0.03 46 627 5029 927 5957 99.58% S/ 72 S/ 101 S/ 17 S/ 12,709 S/ 12,899 

93.5% 0.06 30600 0.3 1.51 0.03 46 627 5029 946 5976 99.60% S/ 72 S/ 102 S/ 16 S/ 12,709 S/ 12,899 

94.0% 0.06 30600 0.3 1.56 0.03 46 627 5029 978 6007 99.65% S/ 72 S/ 103 S/ 14 S/ 12,709 S/ 12,898 

94.5% 0.06 30600 0.3 1.6 0.02 46 627 5029 1003 6032 99.68% S/ 72 S/ 104 S/ 13 S/ 12,709 S/ 12,898 

95.0% 0.05 30600 0.3 1.65 0.02 46 627 5029 1034 6063 99.72% S/ 72 S/ 105 S/ 11 S/ 12,709 S/ 12,897 

95.5% 0.05 30600 0.3 1.7 0.02 46 627 5029 1065 6095 99.75% S/ 72 S/ 106 S/ 10 S/ 12,709 S/ 12,897 

96.00% 0.04 30600 0.3 1.76 0.02 46 627 5029 1103 6132 99.78% S/ 72 S/ 107 S/ 9 S/ 12,709 S/ 12,897 

96.50% 0.04 30600 0.3 1.81 0.01 46 627 5029 1134 6163 99.81% S/ 72 S/ 108 S/ 8 S/ 12,709 S/ 12,897 

97.00% 0.03 30600 0.3 1.88 0.01 46 627 5029 1178 6207 99.84% S/ 72 S/ 109 S/ 6 S/ 12,709 S/ 12,897 

97.50% 0.03 30600 0.3 1.96 0.01 46 627 5029 1228 6257 99.87% S/ 72 S/ 111 S/ 5 S/ 12,709 S/ 12,897 

98.00% 0.02 30600 0.3 2.05 0.01 46 627 5029 1285 6314 99.90% S/ 72 S/ 113 S/ 4 S/ 12,709 S/ 12,898 

98.50% 0.02 30600 0.3 2.17 0.01 46 627 5029 1360 6389 99.93% S/ 72 S/ 115 S/ 3 S/ 12,709 S/ 12,899 

99.00% 0.01 30600 0.3 2.32 0.00 46 627 5029 1454 6483 99.95% S/ 72 S/ 118 S/ 2 S/ 12,709 S/ 12,901 

99.50% 0.01 30600 0.3 2.57 0.00 46 627 5029 1610 6640 99.98% S/ 72 S/ 123 S/ 1 S/ 12,709 S/ 12,905 

99.90% 0.00 30600 0.3 3.09 0.00 46 627 5029 1936 6966 100.00% S/ 72 S/ 133 S/ 0 S/ 12,709 S/ 12,914 

Fuente: Elaboración propia 

 

 

Fuente: Elaboración propia 
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Ítem: GQED-61/2-Q  

p1 pz (k) D B2 k 
Gz 
(k) 

R.dia 
𝜎𝑅
+ 𝐿 

xR+L s.s S p2 C.P C.M C.F C.A C.T.P 

90.0% 0.10 46800 0.3 1.28 0.05 24 794 4523 1016 5540 98.96% S/ 138 S/ 215 S/ 136 S/ 45,215 S/ 45,704 

91.5% 0.09 46800 0.3 1.37 0.04 24 794 4523 1088 5611 99.14% S/ 138 S/ 220 S/ 112 S/ 45,215 S/ 45,686 

92.0% 0.08 46800 0.3 1.41 0.04 24 794 4523 1120 5643 99.21% S/ 138 S/ 223 S/ 103 S/ 45,215 S/ 45,679 

92.5% 0.08 46800 0.3 1.44 0.03 24 794 4523 1143 5667 99.26% S/ 138 S/ 225 S/ 96 S/ 45,215 S/ 45,674 

93.0% 0.07 46800 0.3 1.48 0.03 24 794 4523 1175 5699 99.33% S/ 138 S/ 227 S/ 88 S/ 45,215 S/ 45,668 

93.5% 0.06 46800 0.3 1.51 0.03 24 794 4523 1199 5722 99.37% S/ 138 S/ 229 S/ 82 S/ 45,215 S/ 45,664 

94.0% 0.06 46800 0.3 1.56 0.03 24 794 4523 1239 5762 99.44% S/ 138 S/ 232 S/ 73 S/ 45,215 S/ 45,658 

94.5% 0.06 46800 0.3 1.6 0.02 24 794 4523 1271 5794 99.49% S/ 138 S/ 234 S/ 67 S/ 45,215 S/ 45,654 

95.0% 0.05 46800 0.3 1.65 0.02 24 794 4523 1310 5834 99.55% S/ 138 S/ 237 S/ 59 S/ 45,215 S/ 45,649 

95.5% 0.05 46800 0.3 1.7 0.02 24 794 4523 1350 5873 99.60% S/ 138 S/ 240 S/ 53 S/ 45,215 S/ 45,646 

96.00% 0.04 46800 0.3 1.76 0.02 24 794 4523 1398 5921 99.65% S/ 138 S/ 244 S/ 45 S/ 45,215 S/ 45,642 

96.50% 0.04 46800 0.3 1.81 0.01 24 794 4523 1437 5961 99.69% S/ 138 S/ 247 S/ 40 S/ 45,215 S/ 45,640 

97.00% 0.03 46800 0.3 1.88 0.01 24 794 4523 1493 6016 99.74% S/ 138 S/ 251 S/ 33 S/ 45,215 S/ 45,637 

97.50% 0.03 46800 0.3 1.96 0.01 24 794 4523 1556 6080 99.79% S/ 138 S/ 256 S/ 27 S/ 45,215 S/ 45,636 

98.00% 0.02 46800 0.3 2.05 0.01 24 794 4523 1628 6151 99.84% S/ 138 S/ 262 S/ 21 S/ 45,215 S/ 45,636 

98.50% 0.02 46800 0.3 2.17 0.01 24 794 4523 1723 6247 99.88% S/ 138 S/ 269 S/ 15 S/ 45,215 S/ 45,637 

99.00% 0.01 46800 0.3 2.32 0.00 24 794 4523 1842 6366 99.92% S/ 138 S/ 278 S/ 10 S/ 45,215 S/ 45,641 

99.50% 0.01 46800 0.3 2.57 0.00 24 794 4523 2041 6564 99.96% S/ 138 S/ 293 S/ 5 S/ 45,215 S/ 45,650 

99.90% 0.00 46800 0.3 3.09 0.00 24 794 4523 2454 6977 99.99% S/ 138 S/ 324 S/ 1 S/ 45,215 S/ 45,678 

Fuente: Elaboración propia 

 

 

Fuente: Elaboración propia 
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Ítem: GQED-7-G  

p1 
pz 
(k) 

D B2 k 
Gz 
(k) 

R.dia 
𝜎𝑅
+ 𝐿 

xR+L s.s S p2 C.P C.M C.F C.A C.T.P 

90.0% 0.10 57556 0.1 1.28 0.05 19 1778 4245 2276 6521 97.59% S/ 175 S/ 402 S/ 139 S/ 75,120 S/ 75,836 

91.5% 0.09 57556 0.1 1.37 0.04 19 1778 4245 2436 6681 98.02% S/ 175 S/ 418 S/ 114 S/ 75,120 S/ 75,827 

92.0% 0.08 57556 0.1 1.41 0.04 19 1778 4245 2507 6752 98.18% S/ 175 S/ 425 S/ 105 S/ 75,120 S/ 75,825 

92.5% 0.08 57556 0.1 1.44 0.03 19 1778 4245 2560 6805 98.30% S/ 175 S/ 430 S/ 98 S/ 75,120 S/ 75,823 

93.0% 0.07 57556 0.1 1.48 0.03 19 1778 4245 2631 6876 98.45% S/ 175 S/ 438 S/ 89 S/ 75,120 S/ 75,822 

93.5% 0.06 57556 0.1 1.51 0.03 19 1778 4245 2684 6930 98.55% S/ 175 S/ 443 S/ 84 S/ 75,120 S/ 75,821 

94.0% 0.06 57556 0.1 1.56 0.03 19 1778 4245 2773 7019 98.71% S/ 175 S/ 452 S/ 74 S/ 75,120 S/ 75,821 

94.5% 0.06 57556 0.1 1.6 0.02 19 1778 4245 2844 7090 98.82% S/ 175 S/ 459 S/ 68 S/ 75,120 S/ 75,822 

95.0% 0.05 57556 0.1 1.65 0.02 19 1778 4245 2933 7179 98.95% S/ 175 S/ 468 S/ 60 S/ 75,120 S/ 75,823 

95.5% 0.05 57556 0.1 1.7 0.02 19 1778 4245 3022 7268 99.07% S/ 175 S/ 477 S/ 53 S/ 75,120 S/ 75,825 

96.00% 0.04 57556 0.1 1.76 0.02 19 1778 4245 3129 7374 99.20% S/ 175 S/ 487 S/ 46 S/ 75,120 S/ 75,828 

96.50% 0.04 57556 0.1 1.81 0.01 19 1778 4245 3218 7463 99.29% S/ 175 S/ 496 S/ 41 S/ 75,120 S/ 75,832 

97.00% 0.03 57556 0.1 1.88 0.01 19 1778 4245 3342 7588 99.41% S/ 175 S/ 509 S/ 34 S/ 75,120 S/ 75,837 

97.50% 0.03 57556 0.1 1.96 0.01 19 1778 4245 3484 7730 99.52% S/ 175 S/ 523 S/ 28 S/ 75,120 S/ 75,845 

98.00% 0.02 57556 0.1 2.05 0.01 19 1778 4245 3644 7890 99.62% S/ 175 S/ 539 S/ 22 S/ 75,120 S/ 75,855 

98.50% 0.02 57556 0.1 2.17 0.01 19 1778 4245 3858 8103 99.73% S/ 175 S/ 560 S/ 16 S/ 75,120 S/ 75,870 

99.00% 0.01 57556 0.1 2.32 0.00 19 1778 4245 4124 8370 99.82% S/ 175 S/ 587 S/ 10 S/ 75,120 S/ 75,892 

99.50% 0.01 57556 0.1 2.57 0.00 19 1778 4245 4569 8814 99.92% S/ 175 S/ 631 S/ 5 S/ 75,120 S/ 75,931 

99.90% 0.00 57556 0.1 3.09 0.00 19 1778 4245 5493 9739 99.99% S/ 175 S/ 723 S/ 1 S/ 75,120 S/ 76,019 

Fuente: Elaboración propia 

 

 

Fuente: Elaboración propia 
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Ítem: GQED-7-HM  

p1 
pz 
(k) 

D B2 k 
Gz 
(k) 

R.dia 
𝜎𝑅
+ 𝐿 

xR+L s.s S p2 C.P C.M C.F C.A C.T.P 

90.0% 0.10 13694 0.1 1.28 0.05 45 319 2223 409 2632 99.23% S/ 75 S/ 106 S/ 11 S/ 13,171 S/ 13,362 

91.5% 0.09 13694 0.1 1.37 0.04 45 319 2223 438 2661 99.36% S/ 75 S/ 108 S/ 9 S/ 13,171 S/ 13,362 

92.0% 0.08 13694 0.1 1.41 0.04 45 319 2223 450 2674 99.42% S/ 75 S/ 109 S/ 8 S/ 13,171 S/ 13,362 

92.5% 0.08 13694 0.1 1.44 0.03 45 319 2223 460 2683 99.45% S/ 75 S/ 109 S/ 7 S/ 13,171 S/ 13,363 

93.0% 0.07 13694 0.1 1.48 0.03 45 319 2223 473 2696 99.50% S/ 75 S/ 110 S/ 7 S/ 13,171 S/ 13,363 

93.5% 0.06 13694 0.1 1.51 0.03 45 319 2223 482 2706 99.53% S/ 75 S/ 111 S/ 6 S/ 13,171 S/ 13,363 

94.0% 0.06 13694 0.1 1.56 0.03 45 319 2223 498 2722 99.58% S/ 75 S/ 112 S/ 6 S/ 13,171 S/ 13,364 

94.5% 0.06 13694 0.1 1.6 0.02 45 319 2223 511 2734 99.62% S/ 75 S/ 113 S/ 5 S/ 13,171 S/ 13,364 

95.0% 0.05 13694 0.1 1.65 0.02 45 319 2223 527 2750 99.66% S/ 75 S/ 115 S/ 5 S/ 13,171 S/ 13,365 

95.5% 0.05 13694 0.1 1.7 0.02 45 319 2223 543 2766 99.70% S/ 75 S/ 116 S/ 4 S/ 13,171 S/ 13,366 

96.00% 0.04 13694 0.1 1.76 0.02 45 319 2223 562 2786 99.74% S/ 75 S/ 117 S/ 4 S/ 13,171 S/ 13,366 

96.50% 0.04 13694 0.1 1.81 0.01 45 319 2223 578 2801 99.77% S/ 75 S/ 118 S/ 3 S/ 13,171 S/ 13,367 

97.00% 0.03 13694 0.1 1.88 0.01 45 319 2223 601 2824 99.81% S/ 75 S/ 120 S/ 3 S/ 13,171 S/ 13,368 

97.50% 0.03 13694 0.1 1.96 0.01 45 319 2223 626 2849 99.85% S/ 75 S/ 122 S/ 2 S/ 13,171 S/ 13,370 

98.00% 0.02 13694 0.1 2.05 0.01 45 319 2223 655 2878 99.88% S/ 75 S/ 124 S/ 2 S/ 13,171 S/ 13,372 

98.50% 0.02 13694 0.1 2.17 0.01 45 319 2223 693 2916 99.91% S/ 75 S/ 127 S/ 1 S/ 13,171 S/ 13,374 

99.00% 0.01 13694 0.1 2.32 0.00 45 319 2223 741 2964 99.94% S/ 75 S/ 131 S/ 1 S/ 13,171 S/ 13,377 

99.50% 0.01 13694 0.1 2.57 0.00 45 319 2223 821 3044 99.97% S/ 75 S/ 137 S/ 0 S/ 13,171 S/ 13,383 

99.90% 0.00 13694 0.1 3.09 0.00 45 319 2223 987 3210 100.00% S/ 75 S/ 150 S/ 0 S/ 13,171 S/ 13,395 

Fuente: Elaboración propia 

 

 

Fuente: Elaboración propia 
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Ítem: GQED-7-Q  

p1 
pz 
(k) 

D B2 k 
Gz 
(k) 

R.dia 
𝜎𝑅
+ 𝐿 

xR+L s.s S p2 C.P C.M C.F C.A C.T.P 

90.0% 0.10 50162 0.4 1.28 0.05 24 1002 4678 1282 5960 98.772% S/ 138 S/ 229 S/ 209 S/ 45,326 S/ 45,903 

91.5% 0.09 50162 0.4 1.37 0.04 24 1002 4678 1372 6050 98.988% S/ 138 S/ 236 S/ 173 S/ 45,326 S/ 45,872 

92.0% 0.08 50162 0.4 1.41 0.04 24 1002 4678 1412 6090 99.073% S/ 138 S/ 239 S/ 158 S/ 45,326 S/ 45,861 

92.5% 0.08 50162 0.4 1.44 0.03 24 1002 4678 1442 6120 99.133% S/ 138 S/ 241 S/ 148 S/ 45,326 S/ 45,853 

93.0% 0.07 50162 0.4 1.48 0.03 24 1002 4678 1482 6160 99.207% S/ 138 S/ 244 S/ 135 S/ 45,326 S/ 45,843 

93.5% 0.06 50162 0.4 1.51 0.03 24 1002 4678 1512 6190 99.260% S/ 138 S/ 246 S/ 126 S/ 45,326 S/ 45,836 

94.0% 0.06 50162 0.4 1.56 0.03 24 1002 4678 1562 6241 99.340% S/ 138 S/ 249 S/ 113 S/ 45,326 S/ 45,826 

94.5% 0.06 50162 0.4 1.6 0.02 24 1002 4678 1602 6281 99.399% S/ 138 S/ 252 S/ 102 S/ 45,326 S/ 45,819 

95.0% 0.05 50162 0.4 1.65 0.02 24 1002 4678 1652 6331 99.467% S/ 138 S/ 256 S/ 91 S/ 45,326 S/ 45,811 

95.5% 0.05 50162 0.4 1.7 0.02 24 1002 4678 1703 6381 99.527% S/ 138 S/ 259 S/ 81 S/ 45,326 S/ 45,804 

96.00% 0.04 50162 0.4 1.76 0.02 24 1002 4678 1763 6441 99.592% S/ 138 S/ 264 S/ 70 S/ 45,326 S/ 45,797 

96.50% 0.04 50162 0.4 1.81 0.01 24 1002 4678 1813 6491 99.640% S/ 138 S/ 267 S/ 61 S/ 45,326 S/ 45,793 

97.00% 0.03 50162 0.4 1.88 0.01 24 1002 4678 1883 6561 99.699% S/ 138 S/ 272 S/ 51 S/ 45,326 S/ 45,787 

97.50% 0.03 50162 0.4 1.96 0.01 24 1002 4678 1963 6641 99.756% S/ 138 S/ 278 S/ 42 S/ 45,326 S/ 45,784 

98.00% 0.02 50162 0.4 2.05 0.01 24 1002 4678 2053 6731 99.808% S/ 138 S/ 284 S/ 33 S/ 45,326 S/ 45,781 

98.50% 0.02 50162 0.4 2.17 0.01 24 1002 4678 2173 6851 99.862% S/ 138 S/ 293 S/ 23 S/ 45,326 S/ 45,780 

99.00% 0.01 50162 0.4 2.32 0.00 24 1002 4678 2324 7002 99.911% S/ 138 S/ 304 S/ 15 S/ 45,326 S/ 45,783 

99.50% 0.01 50162 0.4 2.57 0.00 24 1002 4678 2574 7252 99.958% S/ 138 S/ 322 S/ 7 S/ 45,326 S/ 45,793 

99.90% 0.00 50162 0.4 3.09 0.00 24 1002 4678 3095 7773 99.993% S/ 138 S/ 359 S/ 1 S/ 45,326 S/ 45,824 

Fuente: Elaboración propia 

 

 

Fuente: Elaboración propia 
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Ítem: JLVD-1L-A  

p1 
pz 
(k) 

D B2 k 
Gz 
(k) 

R.dia 
𝜎𝑅
+ 𝐿 

xR+L s.s S p2 C.P C.M C.F C.A C.T.P 

90.0% 0.10 2303 0.4 1.28 0.05 47 61 373 78 451 99.16% S/ 71 S/ 104 S/ 36 S/ 12,642 S/ 12,854 

91.5% 0.09 2303 0.4 1.37 0.04 47 61 373 84 457 99.31% S/ 71 S/ 106 S/ 30 S/ 12,642 S/ 12,850 

92.0% 0.08 2303 0.4 1.41 0.04 47 61 373 86 459 99.36% S/ 71 S/ 107 S/ 27 S/ 12,642 S/ 12,848 

92.5% 0.08 2303 0.4 1.44 0.03 47 61 373 88 461 99.40% S/ 71 S/ 108 S/ 26 S/ 12,642 S/ 12,847 

93.0% 0.07 2303 0.4 1.48 0.03 47 61 373 90 463 99.46% S/ 71 S/ 109 S/ 23 S/ 12,642 S/ 12,846 

93.5% 0.06 2303 0.4 1.51 0.03 47 61 373 92 465 99.49% S/ 71 S/ 110 S/ 22 S/ 12,642 S/ 12,845 

94.0% 0.06 2303 0.4 1.56 0.03 47 61 373 95 468 99.55% S/ 71 S/ 111 S/ 19 S/ 12,642 S/ 12,844 

94.5% 0.06 2303 0.4 1.6 0.02 47 61 373 98 471 99.59% S/ 71 S/ 112 S/ 18 S/ 12,642 S/ 12,843 

95.0% 0.05 2303 0.4 1.65 0.02 47 61 373 101 474 99.63% S/ 71 S/ 113 S/ 16 S/ 12,642 S/ 12,843 

95.5% 0.05 2303 0.4 1.7 0.02 47 61 373 104 477 99.68% S/ 71 S/ 115 S/ 14 S/ 12,642 S/ 12,842 

96.00% 0.04 2303 0.4 1.76 0.02 47 61 373 107 481 99.72% S/ 71 S/ 116 S/ 12 S/ 12,642 S/ 12,842 

96.50% 0.04 2303 0.4 1.81 0.01 47 61 373 110 484 99.75% S/ 71 S/ 117 S/ 11 S/ 12,642 S/ 12,841 

97.00% 0.03 2303 0.4 1.88 0.01 47 61 373 115 488 99.79% S/ 71 S/ 119 S/ 9 S/ 12,642 S/ 12,841 

97.50% 0.03 2303 0.4 1.96 0.01 47 61 373 119 493 99.83% S/ 71 S/ 121 S/ 7 S/ 12,642 S/ 12,842 

98.00% 0.02 2303 0.4 2.05 0.01 47 61 373 125 498 99.87% S/ 71 S/ 123 S/ 6 S/ 12,642 S/ 12,843 

98.50% 0.02 2303 0.4 2.17 0.01 47 61 373 132 506 99.91% S/ 71 S/ 126 S/ 4 S/ 12,642 S/ 12,844 

99.00% 0.01 2303 0.4 2.32 0.00 47 61 373 141 515 99.94% S/ 71 S/ 130 S/ 3 S/ 12,642 S/ 12,846 

99.50% 0.01 2303 0.4 2.57 0.00 47 61 373 157 530 99.97% S/ 71 S/ 137 S/ 1 S/ 12,642 S/ 12,851 

99.90% 0.00 2303 0.4 3.09 0.00 47 61 373 188 562 100.00% S/ 71 S/ 150 S/ 0 S/ 12,642 S/ 12,863 

Fuente: Elaboración propia 

 

 

Fuente: Elaboración propia 
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Ítem: JD-20ML-N 

p1 pz (k) D B2 k 
Gz 
(k) 

R.dia 
𝜎𝑅
+ 𝐿 

xR+L s.s S p2 C.P C.M C.F C.A C.T.P 

90.0% 0.10 143906 0.5 1.28 0.05 25 3123 13211 3997 17208 98.69% S/ 135 S/ 230 S/ 263 S/ 44,327 S/ 44,955 

91.5% 0.09 143906 0.5 1.37 0.04 25 3123 13211 4278 17489 98.92% S/ 135 S/ 237 S/ 217 S/ 44,327 S/ 44,916 

92.0% 0.08 143906 0.5 1.41 0.04 25 3123 13211 4403 17614 99.01% S/ 135 S/ 240 S/ 199 S/ 44,327 S/ 44,901 

92.5% 0.08 143906 0.5 1.44 0.03 25 3123 13211 4497 17708 99.08% S/ 135 S/ 242 S/ 186 S/ 44,327 S/ 44,890 

93.0% 0.07 143906 0.5 1.48 0.03 25 3123 13211 4622 17833 99.16% S/ 135 S/ 245 S/ 170 S/ 44,327 S/ 44,877 

93.5% 0.06 143906 0.5 1.51 0.03 25 3123 13211 4716 17926 99.21% S/ 135 S/ 247 S/ 159 S/ 44,327 S/ 44,868 

94.0% 0.06 143906 0.5 1.56 0.03 25 3123 13211 4872 18083 99.30% S/ 135 S/ 251 S/ 141 S/ 44,327 S/ 44,854 

94.5% 0.06 143906 0.5 1.6 0.02 25 3123 13211 4997 18207 99.36% S/ 135 S/ 254 S/ 129 S/ 44,327 S/ 44,845 

95.0% 0.05 143906 0.5 1.65 0.02 25 3123 13211 5153 18364 99.43% S/ 135 S/ 257 S/ 114 S/ 44,327 S/ 44,834 

95.5% 0.05 143906 0.5 1.7 0.02 25 3123 13211 5309 18520 99.50% S/ 135 S/ 261 S/ 101 S/ 44,327 S/ 44,825 

96.00% 0.04 143906 0.5 1.76 0.02 25 3123 13211 5496 18707 99.57% S/ 135 S/ 266 S/ 87 S/ 44,327 S/ 44,815 

96.50% 0.04 143906 0.5 1.81 0.01 25 3123 13211 5652 18863 99.62% S/ 135 S/ 269 S/ 77 S/ 44,327 S/ 44,809 

97.00% 0.03 143906 0.5 1.88 0.01 25 3123 13211 5871 19082 99.68% S/ 135 S/ 275 S/ 64 S/ 44,327 S/ 44,801 

97.50% 0.03 143906 0.5 1.96 0.01 25 3123 13211 6121 19332 99.74% S/ 135 S/ 280 S/ 52 S/ 44,327 S/ 44,795 

98.00% 0.02 143906 0.5 2.05 0.01 25 3123 13211 6402 19613 99.80% S/ 135 S/ 287 S/ 41 S/ 44,327 S/ 44,791 

98.50% 0.02 143906 0.5 2.17 0.01 25 3123 13211 6777 19988 99.85% S/ 135 S/ 296 S/ 29 S/ 44,327 S/ 44,788 

99.00% 0.01 143906 0.5 2.32 0.00 25 3123 13211 7245 20456 99.91% S/ 135 S/ 307 S/ 19 S/ 44,327 S/ 44,789 

99.50% 0.01 143906 0.5 2.57 0.00 25 3123 13211 8026 21237 99.96% S/ 135 S/ 326 S/ 9 S/ 44,327 S/ 44,797 

99.90% 0.00 143906 0.5 3.09 0.00 25 3123 13211 9650 22861 99.99% S/ 135 S/ 364 S/ 2 S/ 44,327 S/ 44,828 

Fuente: Elaboración propia 

 

 

Fuente: Elaboración propia 
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Ítem: MAN.DE-L-L  

p1 pz (k) D v B2 k 
Gz 
(k) 

R.dia 
𝜎𝑅
+ 𝐿 

xR+L s.s S p2 C.P C.M C.F C.A C.T.P 

90.0% 0.10 1914 7 0.8 1.28 0.05 44 45 286 57 343 99.208% S/ 76 S/ 109 S/ 84 S/ 15,437 S/ 15,705 

91.5% 0.09 1914 7 0.8 1.37 0.04 44 45 286 61 347 99.347% S/ 76 S/ 111 S/ 69 S/ 15,437 S/ 15,693 

92.0% 0.08 1914 7 0.8 1.41 0.04 44 45 286 63 349 99.402% S/ 76 S/ 112 S/ 63 S/ 15,437 S/ 15,688 

92.5% 0.08 1914 7 0.8 1.44 0.03 44 45 286 64 350 99.441% S/ 76 S/ 113 S/ 59 S/ 15,437 S/ 15,685 

93.0% 0.07 1914 7 0.8 1.48 0.03 44 45 286 66 352 99.489% S/ 76 S/ 114 S/ 54 S/ 15,437 S/ 15,681 

93.5% 0.06 1914 7 0.8 1.51 0.03 44 45 286 67 353 99.523% S/ 76 S/ 115 S/ 50 S/ 15,437 S/ 15,678 

94.0% 0.06 1914 7 0.8 1.56 0.03 44 45 286 70 356 99.575% S/ 76 S/ 116 S/ 45 S/ 15,437 S/ 15,674 

94.5% 0.06 1914 7 0.8 1.6 0.02 44 45 286 71 357 99.613% S/ 76 S/ 117 S/ 41 S/ 15,437 S/ 15,671 

95.0% 0.05 1914 7 0.8 1.65 0.02 44 45 286 74 360 99.656% S/ 76 S/ 118 S/ 36 S/ 15,437 S/ 15,668 

95.5% 0.05 1914 7 0.8 1.7 0.02 44 45 286 76 362 99.695% S/ 76 S/ 120 S/ 32 S/ 15,437 S/ 15,665 

96.00% 0.04 1914 7 0.8 1.76 0.02 44 45 286 78 364 99.737% S/ 76 S/ 121 S/ 28 S/ 15,437 S/ 15,662 

96.50% 0.04 1914 7 0.8 1.81 0.01 44 45 286 81 367 99.768% S/ 76 S/ 122 S/ 24 S/ 15,437 S/ 15,660 

97.00% 0.03 1914 7 0.8 1.88 0.01 44 45 286 84 370 99.806% S/ 76 S/ 124 S/ 20 S/ 15,437 S/ 15,658 

97.50% 0.03 1914 7 0.8 1.96 0.01 44 45 286 87 373 99.843% S/ 76 S/ 126 S/ 17 S/ 15,437 S/ 15,656 

98.00% 0.02 1914 7 0.8 2.05 0.01 44 45 286 91 377 99.876% S/ 76 S/ 128 S/ 13 S/ 15,437 S/ 15,655 

98.50% 0.02 1914 7 0.8 2.17 0.01 44 45 286 97 383 99.911% S/ 76 S/ 131 S/ 9 S/ 15,437 S/ 15,654 

99.00% 0.01 1914 7 0.8 2.32 0.00 44 45 286 103 389 99.942% S/ 76 S/ 135 S/ 6 S/ 15,437 S/ 15,654 

99.50% 0.01 1914 7 0.8 2.57 0.00 44 45 286 115 401 99.973% S/ 76 S/ 142 S/ 3 S/ 15,437 S/ 15,658 

99.90% 0.00 1914 7 0.8 3.09 0.00 44 45 286 138 424 99.995% S/ 76 S/ 155 S/ 0 S/ 15,437 S/ 15,668 

Fuente: Elaboración propia 

 

 

Fuente: Elaboración propia 

 

Nivel de servicio 
óptimo de 98.5% con 

un C.T=S/ 15,654

S/ 15,650

S/ 15,660

S/ 15,670

S/ 15,680

S/ 15,690

S/ 15,700

S/ 15,710

88.0% 90.0% 92.0% 94.0% 96.0% 98.0% 100.0% 102.0%

C
o

st
o

 t
o

ta
l

Nivel de servicio P1

Curva de costo total de MAN.DE-L-L



  

 
 

Ítem: MAN.DE-M-L  

p1 
pz 
(k) 

D B2 k R.dia 
𝜎𝑅
+ 𝐿 

xR+L s.s S p2 C.P C.M C.F C.A C.T.P 

90.0% 0.10 23175 0.8 1.28 13 306 1154 392 1546 98.44% S/ 265 S/ 489 S/ 1,994 S/ 167,580 S/ 170,329 

91.5% 0.09 23175 0.8 1.37 13 306 1154 419 1573 98.71% S/ 265 S/ 505 S/ 1,644 S/ 167,580 S/ 169,994 

92.0% 0.08 23175 0.8 1.41 13 306 1154 432 1586 98.82% S/ 265 S/ 512 S/ 1,506 S/ 167,580 S/ 169,863 

92.5% 0.08 23175 0.8 1.44 13 306 1154 441 1595 98.90% S/ 265 S/ 517 S/ 1,409 S/ 167,580 S/ 169,771 

93.0% 0.07 23175 0.8 1.48 13 306 1154 453 1607 98.99% S/ 265 S/ 524 S/ 1,288 S/ 167,580 S/ 169,657 

93.5% 0.06 23175 0.8 1.51 13 306 1154 462 1616 99.06% S/ 265 S/ 529 S/ 1,203 S/ 167,580 S/ 169,577 

94.0% 0.06 23175 0.8 1.56 13 306 1154 478 1631 99.16% S/ 265 S/ 538 S/ 1,072 S/ 167,580 S/ 169,455 

94.5% 0.06 23175 0.8 1.6 13 306 1154 490 1644 99.24% S/ 265 S/ 545 S/ 976 S/ 167,580 S/ 169,366 

95.0% 0.05 23175 0.8 1.65 13 306 1154 505 1659 99.32% S/ 265 S/ 553 S/ 866 S/ 167,580 S/ 169,265 

95.5% 0.05 23175 0.8 1.7 13 306 1154 520 1674 99.40% S/ 265 S/ 562 S/ 768 S/ 167,580 S/ 169,176 

96.00% 0.04 23175 0.8 1.76 13 306 1154 539 1693 99.48% S/ 265 S/ 573 S/ 662 S/ 167,580 S/ 169,081 

96.50% 0.04 23175 0.8 1.81 13 306 1154 554 1708 99.54% S/ 265 S/ 581 S/ 584 S/ 167,580 S/ 169,011 

97.00% 0.03 23175 0.8 1.88 13 306 1154 576 1729 99.62% S/ 265 S/ 594 S/ 489 S/ 167,580 S/ 168,928 

97.50% 0.03 23175 0.8 1.96 13 306 1154 600 1754 99.69% S/ 265 S/ 608 S/ 397 S/ 167,580 S/ 168,850 

98.00% 0.02 23175 0.8 2.05 13 306 1154 628 1781 99.76% S/ 265 S/ 623 S/ 311 S/ 167,580 S/ 168,780 

98.50% 0.02 23175 0.8 2.17 13 306 1154 664 1818 99.83% S/ 265 S/ 644 S/ 223 S/ 167,580 S/ 168,713 

99.00% 0.01 23175 0.8 2.32 13 306 1154 710 1864 99.89% S/ 265 S/ 670 S/ 145 S/ 167,580 S/ 168,661 

99.50% 0.01 23175 0.8 2.57 13 306 1154 787 1941 99.95% S/ 265 S/ 714 S/ 68 S/ 167,580 S/ 168,627 

99.90% 0.00 23175 0.8 3.09 13 306 1154 946 2100 99.99% S/ 265 S/ 805 S/ 12 S/ 167,580 S/ 168,662 

Fuente: Elaboración propia 

 

 

Fuente: Elaboración propia 
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Ítem: MAN.DNE-M-L  

p1 
pz 
(k) 

D B2 k 
Gz 
(k) 

R.dia 
𝜎𝑅
+ 𝐿 

xR+L s.s S p2 C.P C.M C.F C.A C.T.P 

90.0% 0.10 2448 1.1 1.28 0.05 46 59 395 76 470 99.22% S/ 72 S/ 102 S/ 106 S/ 12,705 S/ 12,985 

91.5% 0.09 2448 1.1 1.37 0.04 46 59 395 81 476 99.36% S/ 72 S/ 104 S/ 87 S/ 12,705 S/ 12,968 

92.0% 0.08 2448 1.1 1.41 0.04 46 59 395 84 478 99.41% S/ 72 S/ 105 S/ 80 S/ 12,705 S/ 12,962 

92.5% 0.08 2448 1.1 1.44 0.03 46 59 395 85 480 99.45% S/ 72 S/ 106 S/ 75 S/ 12,705 S/ 12,958 

93.0% 0.07 2448 1.1 1.48 0.03 46 59 395 88 482 99.50% S/ 72 S/ 107 S/ 68 S/ 12,705 S/ 12,952 

93.5% 0.06 2448 1.1 1.51 0.03 46 59 395 89 484 99.53% S/ 72 S/ 107 S/ 64 S/ 12,705 S/ 12,948 

94.0% 0.06 2448 1.1 1.56 0.03 46 59 395 92 487 99.58% S/ 72 S/ 109 S/ 57 S/ 12,705 S/ 12,942 

94.5% 0.06 2448 1.1 1.6 0.02 46 59 395 95 489 99.62% S/ 72 S/ 109 S/ 52 S/ 12,705 S/ 12,938 

95.0% 0.05 2448 1.1 1.65 0.02 46 59 395 98 492 99.66% S/ 72 S/ 111 S/ 46 S/ 12,705 S/ 12,934 

95.5% 0.05 2448 1.1 1.7 0.02 46 59 395 101 495 99.70% S/ 72 S/ 112 S/ 41 S/ 12,705 S/ 12,930 

96.00% 0.04 2448 1.1 1.76 0.02 46 59 395 104 499 99.74% S/ 72 S/ 113 S/ 35 S/ 12,705 S/ 12,925 

96.50% 0.04 2448 1.1 1.81 0.01 46 59 395 107 502 99.77% S/ 72 S/ 114 S/ 31 S/ 12,705 S/ 12,922 

97.00% 0.03 2448 1.1 1.88 0.01 46 59 395 111 506 99.81% S/ 72 S/ 116 S/ 26 S/ 12,705 S/ 12,919 

97.50% 0.03 2448 1.1 1.96 0.01 46 59 395 116 511 99.85% S/ 72 S/ 118 S/ 21 S/ 12,705 S/ 12,916 

98.00% 0.02 2448 1.1 2.05 0.01 46 59 395 121 516 99.88% S/ 72 S/ 120 S/ 17 S/ 12,705 S/ 12,913 

98.50% 0.02 2448 1.1 2.17 0.01 46 59 395 129 523 99.91% S/ 72 S/ 123 S/ 12 S/ 12,705 S/ 12,912 

99.00% 0.01 2448 1.1 2.32 0.00 46 59 395 137 532 99.94% S/ 72 S/ 126 S/ 8 S/ 12,705 S/ 12,911 

99.50% 0.01 2448 1.1 2.57 0.00 46 59 395 152 547 99.97% S/ 72 S/ 132 S/ 4 S/ 12,705 S/ 12,913 

99.90% 0.00 2448 1.1 3.09 0.00 46 59 395 183 578 100.00% S/ 72 S/ 144 S/ 1 S/ 12,705 S/ 12,922 

Fuente: Elaboración propia 

 

 

Fuente: Elaboración propia 
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Ítem: MANLON.DE-L-L  

p1 pz (k) D B2 k 
Gz 
(k) 

R.dia 
𝜎𝑅
+ 𝐿 

xR+L s.s S p2 C.P C.M C.F C.A C.T.P 

90.0% 0.10 2428 1.0 1.28 0.05 42 71 361 91 452 98.98% S/ 78 S/ 121 S/ 145 S/ 15,840 S/ 16,185 

91.5% 0.09 2428 1.0 1.37 0.04 42 71 361 97 458 99.16% S/ 78 S/ 125 S/ 119 S/ 15,840 S/ 16,162 

92.0% 0.08 2428 1.0 1.41 0.04 42 71 361 100 461 99.23% S/ 78 S/ 126 S/ 109 S/ 15,840 S/ 16,154 

92.5% 0.08 2428 1.0 1.44 0.03 42 71 361 102 463 99.28% S/ 78 S/ 127 S/ 102 S/ 15,840 S/ 16,148 

93.0% 0.07 2428 1.0 1.48 0.03 42 71 361 105 466 99.34% S/ 78 S/ 128 S/ 94 S/ 15,840 S/ 16,140 

93.5% 0.06 2428 1.0 1.51 0.03 42 71 361 107 468 99.39% S/ 78 S/ 129 S/ 87 S/ 15,840 S/ 16,135 

94.0% 0.06 2428 1.0 1.56 0.03 42 71 361 110 472 99.45% S/ 78 S/ 131 S/ 78 S/ 15,840 S/ 16,127 

94.5% 0.06 2428 1.0 1.6 0.02 42 71 361 113 475 99.50% S/ 78 S/ 132 S/ 71 S/ 15,840 S/ 16,122 

95.0% 0.05 2428 1.0 1.65 0.02 42 71 361 117 478 99.56% S/ 78 S/ 134 S/ 63 S/ 15,840 S/ 16,115 

95.5% 0.05 2428 1.0 1.7 0.02 42 71 361 120 482 99.61% S/ 78 S/ 136 S/ 56 S/ 15,840 S/ 16,110 

96.00% 0.04 2428 1.0 1.76 0.02 42 71 361 125 486 99.66% S/ 78 S/ 138 S/ 48 S/ 15,840 S/ 16,104 

96.50% 0.04 2428 1.0 1.81 0.01 42 71 361 128 489 99.70% S/ 78 S/ 139 S/ 42 S/ 15,840 S/ 16,100 

97.00% 0.03 2428 1.0 1.88 0.01 42 71 361 133 494 99.75% S/ 78 S/ 142 S/ 36 S/ 15,840 S/ 16,096 

97.50% 0.03 2428 1.0 1.96 0.01 42 71 361 139 500 99.80% S/ 78 S/ 144 S/ 29 S/ 15,840 S/ 16,092 

98.00% 0.02 2428 1.0 2.05 0.01 42 71 361 145 506 99.84% S/ 78 S/ 147 S/ 23 S/ 15,840 S/ 16,088 

98.50% 0.02 2428 1.0 2.17 0.01 42 71 361 154 515 99.89% S/ 78 S/ 151 S/ 16 S/ 15,840 S/ 16,086 

99.00% 0.01 2428 1.0 2.32 0.00 42 71 361 164 525 99.93% S/ 78 S/ 156 S/ 11 S/ 15,840 S/ 16,085 

99.50% 0.01 2428 1.0 2.57 0.00 42 71 361 182 543 99.97% S/ 78 S/ 165 S/ 5 S/ 15,840 S/ 16,088 

99.90% 0.00 2428 1.0 3.09 0.00 42 71 361 219 580 99.99% S/ 78 S/ 182 S/ 1 S/ 15,840 S/ 16,102 

Fuente: Elaboración propia 

 

 

Fuente: Elaboración propia 

 

Nivel de servicio 
óptimo de 99.0% con 

un C.T= S/ 16,085

S/ 16,080

S/ 16,100

S/ 16,120

S/ 16,140

S/ 16,160

S/ 16,180

S/ 16,200

88.0% 90.0% 92.0% 94.0% 96.0% 98.0% 100.0% 102.0%

C
o

st
o

 t
o

ta
l 

Nivel de servicio P1

Curva de costo total de MANLON.DE-L-L



  

 
 

Ítem: MANLON.DNE-M-L  

p1 
pz 
(k) 

D B2 k 
Gz 
(k) 

R.dia 
𝜎𝑅
+ 𝐿 

xR+L s.s S p2 C.P C.M C.F C.A C.T.P 

90.0% 0.10 7861 0.8 1.28 0.05 24 236 673 302 975 98.12% S/ 140 S/ 282 S/ 687 S/ 49,563 S/ 50,673 

91.5% 0.09 7861 0.8 1.37 0.04 24 236 673 323 996 98.45% S/ 140 S/ 292 S/ 567 S/ 49,563 S/ 50,562 

92.0% 0.08 7861 0.8 1.41 0.04 24 236 673 333 1006 98.58% S/ 140 S/ 297 S/ 519 S/ 49,563 S/ 50,519 

92.5% 0.08 7861 0.8 1.44 0.03 24 236 673 340 1013 98.67% S/ 140 S/ 300 S/ 486 S/ 49,563 S/ 50,489 

93.0% 0.07 7861 0.8 1.48 0.03 24 236 673 349 1022 98.79% S/ 140 S/ 304 S/ 444 S/ 49,563 S/ 50,451 

93.5% 0.06 7861 0.8 1.51 0.03 24 236 673 356 1029 98.87% S/ 140 S/ 308 S/ 414 S/ 49,563 S/ 50,425 

94.0% 0.06 7861 0.8 1.56 0.03 24 236 673 368 1041 98.99% S/ 140 S/ 313 S/ 369 S/ 49,563 S/ 50,386 

94.5% 0.06 7861 0.8 1.6 0.02 24 236 673 378 1051 99.08% S/ 140 S/ 318 S/ 336 S/ 49,563 S/ 50,357 

95.0% 0.05 7861 0.8 1.65 0.02 24 236 673 389 1063 99.18% S/ 140 S/ 323 S/ 299 S/ 49,563 S/ 50,325 

95.5% 0.05 7861 0.8 1.7 0.02 24 236 673 401 1074 99.28% S/ 140 S/ 329 S/ 265 S/ 49,563 S/ 50,297 

96.00% 0.04 7861 0.8 1.76 0.02 24 236 673 415 1088 99.38% S/ 140 S/ 335 S/ 228 S/ 49,563 S/ 50,267 

96.50% 0.04 7861 0.8 1.81 0.01 24 236 673 427 1100 99.45% S/ 140 S/ 341 S/ 201 S/ 49,563 S/ 50,246 

97.00% 0.03 7861 0.8 1.88 0.01 24 236 673 444 1117 99.54% S/ 140 S/ 349 S/ 168 S/ 49,563 S/ 50,220 

97.50% 0.03 7861 0.8 1.96 0.01 24 236 673 463 1136 99.63% S/ 140 S/ 358 S/ 137 S/ 49,563 S/ 50,197 

98.00% 0.02 7861 0.8 2.05 0.01 24 236 673 484 1157 99.71% S/ 140 S/ 368 S/ 107 S/ 49,563 S/ 50,178 

98.50% 0.02 7861 0.8 2.17 0.01 24 236 673 512 1185 99.79% S/ 140 S/ 381 S/ 77 S/ 49,563 S/ 50,161 

99.00% 0.01 7861 0.8 2.32 0.00 24 236 673 548 1221 99.86% S/ 140 S/ 397 S/ 50 S/ 49,563 S/ 50,151 

99.50% 0.01 7861 0.8 2.57 0.00 24 236 673 607 1280 99.94% S/ 140 S/ 425 S/ 23 S/ 49,563 S/ 50,152 

99.90% 0.00 7861 0.8 3.09 0.00 24 236 673 729 1402 99.99% S/ 140 S/ 483 S/ 4 S/ 49,563 S/ 50,190 

Fuente: Elaboración propia 

 

 

Fuente: Elaboración propia 
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Ítem: MMSF-50-S  

p1 
pz 
(k) 

D v B2 k 
Gz 
(k) 

R.dia 
𝜎𝑅
+ 𝐿 

xR+L s.s S p2 C.P C.M C.F C.A C.T.P 

90.0% 0.10 71 392 0.1 1.28 0.05 31 2 8 3 11 98.60% S/ 108 S/ 190 S/ 38 S/ 30,184 S/ 30,521 

91.5% 0.09 71 392 0.1 1.37 0.04 31 2 8 3 11 98.85% S/ 108 S/ 196 S/ 31 S/ 30,184 S/ 30,520 

92.0% 0.08 71 392 0.1 1.41 0.04 31 2 8 3 11 98.95% S/ 108 S/ 198 S/ 29 S/ 30,184 S/ 30,520 

92.5% 0.08 71 392 0.1 1.44 0.03 31 2 8 3 11 99.01% S/ 108 S/ 200 S/ 27 S/ 30,184 S/ 30,520 

93.0% 0.07 71 392 0.1 1.48 0.03 31 2 8 3 11 99.10% S/ 108 S/ 203 S/ 25 S/ 30,184 S/ 30,520 

93.5% 0.06 71 392 0.1 1.51 0.03 31 2 8 3 11 99.16% S/ 108 S/ 205 S/ 23 S/ 30,184 S/ 30,520 

94.0% 0.06 71 392 0.1 1.56 0.03 31 2 8 3 11 99.25% S/ 108 S/ 208 S/ 21 S/ 30,184 S/ 30,521 

94.5% 0.06 71 392 0.1 1.6 0.02 31 2 8 3 11 99.32% S/ 108 S/ 210 S/ 19 S/ 30,184 S/ 30,521 

95.0% 0.05 71 392 0.1 1.65 0.02 31 2 8 3 11 99.39% S/ 108 S/ 214 S/ 17 S/ 30,184 S/ 30,523 

95.5% 0.05 71 392 0.1 1.7 0.02 31 2 8 3 11 99.46% S/ 108 S/ 217 S/ 15 S/ 30,184 S/ 30,524 

96.00% 0.04 71 392 0.1 1.76 0.02 31 2 8 4 12 99.534% S/ 108 S/ 221 S/ 13 S/ 30,184 S/ 30,526 

96.50% 0.04 71 392 0.1 1.81 0.01 31 2 8 4 12 99.59% S/ 108 S/ 224 S/ 11 S/ 30,184 S/ 30,527 

97.00% 0.03 71 392 0.1 1.88 0.01 31 2 8 4 12 99.66% S/ 108 S/ 228 S/ 9 S/ 30,184 S/ 30,530 

97.50% 0.03 71 392 0.1 1.96 0.01 31 2 8 4 12 99.72% S/ 108 S/ 233 S/ 8 S/ 30,184 S/ 30,533 

98.00% 0.02 71 392 0.1 2.05 0.01 31 2 8 4 12 99.78% S/ 108 S/ 239 S/ 6 S/ 30,184 S/ 30,537 

98.50% 0.02 71 392 0.1 2.17 0.01 31 2 8 4 12 99.84% S/ 108 S/ 247 S/ 4 S/ 30,184 S/ 30,543 

99.00% 0.01 71 392 0.1 2.32 0.00 31 2 8 5 13 99.90% S/ 108 S/ 256 S/ 3 S/ 30,184 S/ 30,551 

99.50% 0.01 71 392 0.1 2.57 0.00 31 2 8 5 13 99.95% S/ 108 S/ 272 S/ 1 S/ 30,184 S/ 30,566 

99.90% 0.00 71 392 0.1 3.09 0.00 31 2 8 6 14 99.99% S/ 108 S/ 305 S/ 0 S/ 30,184 S/ 30,598 

Fuente: Elaboración propia 

 

 

Fuente: Elaboración propia 
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Ítem: PC-90-250  

p1 pz (k) D B2 k 
Gz 
(k) 

R.dia 
𝜎𝑅
+ 𝐿 

xR+L s.s S p2 C.P C.M C.F C.A C.T.P 

90.0% 0.10 107 0.1 1.28 0.05 36 2 14 3 17 99.04% S/ 93 S/ 140 S/ 29 S/ 20,520 S/ 20,782 

91.5% 0.09 107 0.1 1.37 0.04 36 2 14 3 17 99.21% S/ 93 S/ 144 S/ 24 S/ 20,520 S/ 20,780 

92.0% 0.08 107 0.1 1.41 0.04 36 2 14 3 17 99.28% S/ 93 S/ 145 S/ 22 S/ 20,520 S/ 20,780 

92.5% 0.08 107 0.1 1.44 0.03 36 2 14 4 17 99.32% S/ 93 S/ 146 S/ 20 S/ 20,520 S/ 20,779 

93.0% 0.07 107 0.1 1.48 0.03 36 2 14 4 17 99.38% S/ 93 S/ 148 S/ 19 S/ 20,520 S/ 20,779 

93.5% 0.06 107 0.1 1.51 0.03 36 2 14 4 17 99.42% S/ 93 S/ 149 S/ 17 S/ 20,520 S/ 20,779 

94.0% 0.06 107 0.1 1.56 0.03 36 2 14 4 18 99.49% S/ 93 S/ 151 S/ 15 S/ 20,520 S/ 20,779 

94.5% 0.06 107 0.1 1.6 0.02 36 2 14 4 18 99.53% S/ 93 S/ 152 S/ 14 S/ 20,520 S/ 20,779 

95.0% 0.05 107 0.1 1.65 0.02 36 2 14 4 18 99.58% S/ 93 S/ 154 S/ 13 S/ 20,520 S/ 20,779 

95.5% 0.05 107 0.1 1.7 0.02 36 2 14 4 18 99.63% S/ 93 S/ 156 S/ 11 S/ 20,520 S/ 20,780 

96.00% 0.04 107 0.1 1.76 0.02 36 2 14 4 18 99.68% S/ 93 S/ 158 S/ 10 S/ 20,520 S/ 20,781 

96.50% 0.04 107 0.1 1.81 0.01 36 2 14 4 18 99.72% S/ 93 S/ 160 S/ 8 S/ 20,520 S/ 20,781 

97.00% 0.03 107 0.1 1.88 0.01 36 2 14 5 18 99.77% S/ 93 S/ 163 S/ 7 S/ 20,520 S/ 20,783 

97.50% 0.03 107 0.1 1.96 0.01 36 2 14 5 19 99.81% S/ 93 S/ 166 S/ 6 S/ 20,520 S/ 20,784 

98.00% 0.02 107 0.1 2.05 0.01 36 2 14 5 19 99.85% S/ 93 S/ 169 S/ 5 S/ 20,520 S/ 20,786 

98.50% 0.02 107 0.1 2.17 0.01 36 2 14 5 19 99.89% S/ 93 S/ 174 S/ 3 S/ 20,520 S/ 20,790 

99.00% 0.01 107 0.1 2.32 0.00 36 2 14 6 19 99.93% S/ 93 S/ 179 S/ 2 S/ 20,520 S/ 20,794 

99.50% 0.01 107 0.1 2.57 0.00 36 2 14 6 20 99.97% S/ 93 S/ 189 S/ 1 S/ 20,520 S/ 20,802 

99.90% 0.00 107 0.1 3.09 0.00 36 2 14 8 21 99.99% S/ 93 S/ 208 S/ 0 S/ 20,520 S/ 20,821 

Fuente: Elaboración propia 

 

 

Fuente: Elaboración propia 
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Ítem: PFCV-I  

p1 pz (k) D B2 k 
Gz 
(k) 

R.dia 
𝜎𝑅
+ 𝐿 

xR+L s.s S p2 C.P C.M C.F C.A C.T.P 

90.0% 0.10 545 1.6 1.28 0.05 47 13 89 17 106 99.22% S/ 71 S/ 101 S/ 148 S/ 12,645 S/ 12,966 

91.5% 0.09 545 1.6 1.37 0.04 47 13 89 18 107 99.36% S/ 71 S/ 103 S/ 122 S/ 12,645 S/ 12,942 

92.0% 0.08 545 1.6 1.41 0.04 47 13 89 19 108 99.41% S/ 71 S/ 104 S/ 112 S/ 12,645 S/ 12,932 

92.5% 0.08 545 1.6 1.44 0.03 47 13 89 19 108 99.45% S/ 71 S/ 105 S/ 104 S/ 12,645 S/ 12,926 

93.0% 0.07 545 1.6 1.48 0.03 47 13 89 20 108 99.50% S/ 71 S/ 106 S/ 96 S/ 12,645 S/ 12,918 

93.5% 0.06 545 1.6 1.51 0.03 47 13 89 20 109 99.53% S/ 71 S/ 107 S/ 89 S/ 12,645 S/ 12,912 

94.0% 0.06 545 1.6 1.56 0.03 47 13 89 21 110 99.58% S/ 71 S/ 108 S/ 79 S/ 12,645 S/ 12,904 

94.5% 0.06 545 1.6 1.6 0.02 47 13 89 21 110 99.62% S/ 71 S/ 109 S/ 72 S/ 12,645 S/ 12,897 

95.0% 0.05 545 1.6 1.65 0.02 47 13 89 22 111 99.66% S/ 71 S/ 110 S/ 64 S/ 12,645 S/ 12,891 

95.5% 0.05 545 1.6 1.7 0.02 47 13 89 23 111 99.70% S/ 71 S/ 111 S/ 57 S/ 12,645 S/ 12,884 

96.00% 0.04 545 1.6 1.76 0.02 47 13 89 24 112 99.74% S/ 71 S/ 112 S/ 49 S/ 12,645 S/ 12,878 

96.50% 0.04 545 1.6 1.81 0.01 47 13 89 24 113 99.77% S/ 71 S/ 114 S/ 43 S/ 12,645 S/ 12,873 

97.00% 0.03 545 1.6 1.88 0.01 47 13 89 25 114 99.81% S/ 71 S/ 115 S/ 36 S/ 12,645 S/ 12,868 

97.50% 0.03 545 1.6 1.96 0.01 47 13 89 26 115 99.84% S/ 71 S/ 117 S/ 29 S/ 12,645 S/ 12,863 

98.00% 0.02 545 1.6 2.05 0.01 47 13 89 28 116 99.88% S/ 71 S/ 119 S/ 23 S/ 12,645 S/ 12,859 

98.50% 0.02 545 1.6 2.17 0.01 47 13 89 29 118 99.91% S/ 71 S/ 122 S/ 17 S/ 12,645 S/ 12,855 

99.00% 0.01 545 1.6 2.32 0.00 47 13 89 31 120 99.94% S/ 71 S/ 126 S/ 11 S/ 12,645 S/ 12,853 

99.50% 0.01 545 1.6 2.57 0.00 47 13 89 34 123 99.97% S/ 71 S/ 131 S/ 5 S/ 12,645 S/ 12,853 

99.90% 0.00 545 1.6 3.09 0.00 47 13 89 41 130 100.00% S/ 71 S/ 144 S/ 1 S/ 12,645 S/ 12,861 

Fuente: Elaboración propia 

 

 

Fuente: Elaboración propia 
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Ítem: SQC-17-N  

p1 pz (k) D v B2 k 
Gz 
(k) 

R.dia 
𝜎𝑅
+ 𝐿 

xR+L s.s S p2 C.P C.M C.F C.A C.T.P 

90.0% 0.10 12 1106 0.4 1.28 0.05 44 1 2 1 3 97.52% S/ 75 S/ 175 S/ 144 S/ 13,271 S/ 13,665 

91.5% 0.09 12 1106 0.4 1.37 0.04 44 1 2 1 3 97.96% S/ 75 S/ 182 S/ 119 S/ 13,271 S/ 13,647 

92.0% 0.08 12 1106 0.4 1.41 0.04 44 1 2 1 3 98.13% S/ 75 S/ 185 S/ 109 S/ 13,271 S/ 13,640 

92.5% 0.08 12 1106 0.4 1.44 0.03 44 1 2 1 3 98.25% S/ 75 S/ 187 S/ 102 S/ 13,271 S/ 13,635 

93.0% 0.07 12 1106 0.4 1.48 0.03 44 1 2 1 3 98.40% S/ 75 S/ 191 S/ 93 S/ 13,271 S/ 13,629 

93.5% 0.06 12 1106 0.4 1.51 0.03 44 1 2 1 3 98.50% S/ 75 S/ 193 S/ 87 S/ 13,271 S/ 13,626 

94.0% 0.06 12 1106 0.4 1.56 0.03 44 1 2 1 3 98.67% S/ 75 S/ 197 S/ 77 S/ 13,271 S/ 13,620 

94.5% 0.06 12 1106 0.4 1.6 0.02 44 1 2 1 3 98.79% S/ 75 S/ 200 S/ 70 S/ 13,271 S/ 13,616 

95.0% 0.05 12 1106 0.4 1.65 0.02 44 1 2 1 3 98.92% S/ 75 S/ 204 S/ 62 S/ 13,271 S/ 13,612 

95.5% 0.05 12 1106 0.4 1.7 0.02 44 1 2 2 3 99.04% S/ 75 S/ 208 S/ 55 S/ 13,271 S/ 13,609 

96.00% 0.04 12 1106 0.4 1.76 0.02 44 1 2 2 3 99.18% S/ 75 S/ 212 S/ 48 S/ 13,271 S/ 13,606 

96.50% 0.04 12 1106 0.4 1.81 0.01 44 1 2 2 3 99.27% S/ 75 S/ 216 S/ 42 S/ 13,271 S/ 13,605 

97.00% 0.03 12 1106 0.4 1.88 0.01 44 1 2 2 4 99.39% S/ 75 S/ 222 S/ 35 S/ 13,271 S/ 13,603 

97.50% 0.03 12 1106 0.4 1.96 0.01 44 1 2 2 4 99.51% S/ 75 S/ 228 S/ 29 S/ 13,271 S/ 13,603 

98.00% 0.02 12 1106 0.4 2.05 0.01 44 1 2 2 4 99.61% S/ 75 S/ 235 S/ 22 S/ 13,271 S/ 13,604 

98.50% 0.02 12 1106 0.4 2.17 0.01 44 1 2 2 4 99.72% S/ 75 S/ 245 S/ 16 S/ 13,271 S/ 13,607 

99.00% 0.01 12 1106 0.4 2.32 0.00 44 1 2 2 4 99.82% S/ 75 S/ 256 S/ 10 S/ 13,271 S/ 13,613 

99.50% 0.01 12 1106 0.4 2.57 0.00 44 1 2 2 4 99.92% S/ 75 S/ 276 S/ 5 S/ 13,271 S/ 13,627 

99.90% 0.00 12 1106 0.4 3.09 0.00 44 1 2 3 5 99.99% S/ 75 S/ 316 S/ 1 S/ 13,271 S/ 13,663 

Fuente: Elaboración propia 

 

 

Fuente: Elaboración propia 
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Ítem: SQP-9-N  

p1 pz (k) D v B2 k 
Gz 
(k) 

R.dia 
𝜎𝑅
+ 𝐿 

xR+L s.s S p2 C.P C.M C.F C.A C.T.P 

90.0% 0.10 15 810 0.4 1.28 0.05 46 1 2 1 4 98.07% S/ 72 S/ 146 S/ 84 S/ 12,960 S/ 13,262 

91.5% 0.09 15 810 0.4 1.37 0.04 46 1 2 1 4 98.41% S/ 72 S/ 151 S/ 70 S/ 12,960 S/ 13,253 

92.0% 0.08 15 810 0.4 1.41 0.04 46 1 2 1 4 98.54% S/ 72 S/ 154 S/ 64 S/ 12,960 S/ 13,249 

92.5% 0.08 15 810 0.4 1.44 0.03 46 1 2 1 4 98.64% S/ 72 S/ 155 S/ 60 S/ 12,960 S/ 13,247 

93.0% 0.07 15 810 0.4 1.48 0.03 46 1 2 1 4 98.75% S/ 72 S/ 158 S/ 55 S/ 12,960 S/ 13,244 

93.5% 0.06 15 810 0.4 1.51 0.03 46 1 2 1 4 98.84% S/ 72 S/ 160 S/ 51 S/ 12,960 S/ 13,242 

94.0% 0.06 15 810 0.4 1.56 0.03 46 1 2 1 4 98.96% S/ 72 S/ 162 S/ 45 S/ 12,960 S/ 13,240 

94.5% 0.06 15 810 0.4 1.6 0.02 46 1 2 1 4 99.06% S/ 72 S/ 165 S/ 41 S/ 12,960 S/ 13,238 

95.0% 0.05 15 810 0.4 1.65 0.02 46 1 2 1 4 99.16% S/ 72 S/ 168 S/ 37 S/ 12,960 S/ 13,236 

95.5% 0.05 15 810 0.4 1.7 0.02 46 1 2 2 4 99.26% S/ 72 S/ 171 S/ 33 S/ 12,960 S/ 13,235 

96.00% 0.04 15 810 0.4 1.76 0.02 46 1 2 2 4 99.36% S/ 72 S/ 174 S/ 28 S/ 12,960 S/ 13,234 

96.50% 0.04 15 810 0.4 1.81 0.01 46 1 2 2 4 99.43% S/ 72 S/ 177 S/ 25 S/ 12,960 S/ 13,233 

97.00% 0.03 15 810 0.4 1.88 0.01 46 1 2 2 4 99.53% S/ 72 S/ 181 S/ 21 S/ 12,960 S/ 13,233 

97.50% 0.03 15 810 0.4 1.96 0.01 46 1 2 2 4 99.62% S/ 72 S/ 186 S/ 17 S/ 12,960 S/ 13,234 

98.00% 0.02 15 810 0.4 2.05 0.01 46 1 2 2 4 99.70% S/ 72 S/ 191 S/ 13 S/ 12,960 S/ 13,236 

98.50% 0.02 15 810 0.4 2.17 0.01 46 1 2 2 4 99.78% S/ 72 S/ 198 S/ 9 S/ 12,960 S/ 13,239 

99.00% 0.01 15 810 0.4 2.32 0.00 46 1 2 2 4 99.86% S/ 72 S/ 207 S/ 6 S/ 12,960 S/ 13,245 

99.50% 0.01 15 810 0.4 2.57 0.00 46 1 2 2 5 99.93% S/ 72 S/ 221 S/ 3 S/ 12,960 S/ 13,256 

99.90% 0.00 15 810 0.4 3.09 0.00 46 1 2 3 5 99.99% S/ 72 S/ 252 S/ 0 S/ 12,960 S/ 13,284 

Fuente: Elaboración propia 

 

 

Fuente: Elaboración propia 

 

Nivel de servicio 
óptimo de 96.5% con 

un C.T=S/ 13,233

S/ 13,230

S/ 13,240

S/ 13,250

S/ 13,260
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S/ 13,280

S/ 13,290
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Ítem: TRO-11.100-MT  

p1 
pz 
(k) 

D v B2 k 
Gz 
(k) 

R.dia 
𝜎𝑅
+ 𝐿 

xR+L s.s S p2 C.P C.M C.F C.A C.T.P 

90.0% 0.10 421 42 0.1 1.28 0.05 39 9 57 11 68 99.21% S/ 86 S/ 123 S/ 7 S/ 19,656 S/ 19,873 

91.5% 0.09 421 42 0.1 1.37 0.04 39 9 57 12 69 99.35% S/ 86 S/ 126 S/ 6 S/ 19,656 S/ 19,874 

92.0% 0.08 421 42 0.1 1.41 0.04 39 9 57 12 70 99.40% S/ 86 S/ 127 S/ 5 S/ 19,656 S/ 19,875 

92.5% 0.08 421 42 0.1 1.44 0.03 39 9 57 12 70 99.44% S/ 86 S/ 128 S/ 5 S/ 19,656 S/ 19,875 

93.0% 0.07 421 42 0.1 1.48 0.03 39 9 57 13 70 99.49% S/ 86 S/ 129 S/ 5 S/ 19,656 S/ 19,876 

93.5% 0.06 421 42 0.1 1.51 0.03 39 9 57 13 70 99.52% S/ 86 S/ 130 S/ 4 S/ 19,656 S/ 19,877 

94.0% 0.06 421 42 0.1 1.56 0.03 39 9 57 14 71 99.57% S/ 86 S/ 131 S/ 4 S/ 19,656 S/ 19,878 

94.5% 0.06 421 42 0.1 1.6 0.02 39 9 57 14 71 99.61% S/ 86 S/ 133 S/ 4 S/ 19,656 S/ 19,878 

95.0% 0.05 421 42 0.1 1.65 0.02 39 9 57 14 72 99.66% S/ 86 S/ 134 S/ 3 S/ 19,656 S/ 19,879 

95.5% 0.05 421 42 0.1 1.7 0.02 39 9 57 15 72 99.70% S/ 86 S/ 135 S/ 3 S/ 19,656 S/ 19,881 

96.00% 0.04 421 42 0.1 1.76 0.02 39 9 57 15 73 99.74% S/ 86 S/ 137 S/ 2 S/ 19,656 S/ 19,882 

96.50% 0.04 421 42 0.1 1.81 0.01 39 9 57 16 73 99.77% S/ 86 S/ 139 S/ 2 S/ 19,656 S/ 19,883 

97.00% 0.03 421 42 0.1 1.88 0.01 39 9 57 16 74 99.81% S/ 86 S/ 141 S/ 2 S/ 19,656 S/ 19,885 

97.50% 0.03 421 42 0.1 1.96 0.01 39 9 57 17 74 99.84% S/ 86 S/ 143 S/ 1 S/ 19,656 S/ 19,887 

98.00% 0.02 421 42 0.1 2.05 0.01 39 9 57 18 75 99.88% S/ 86 S/ 145 S/ 1 S/ 19,656 S/ 19,889 

98.50% 0.02 421 42 0.1 2.17 0.01 39 9 57 19 76 99.91% S/ 86 S/ 149 S/ 1 S/ 19,656 S/ 19,892 

99.00% 0.01 421 42 0.1 2.32 0.00 39 9 57 20 77 99.94% S/ 86 S/ 153 S/ 1 S/ 19,656 S/ 19,896 

99.50% 0.01 421 42 0.1 2.57 0.00 39 9 57 22 80 99.97% S/ 86 S/ 160 S/ 0 S/ 19,656 S/ 19,903 

99.90% 0.00 421 42 0.1 3.09 0.00 39 9 57 27 84 100.00% S/ 86 S/ 175 S/ 0 S/ 19,656 S/ 19,918 

Fuente: Elaboración propia 

 

 

Fuente: Elaboración propia 

 

Nivel de servicio 
óptimo de 90.0% con 

un C.T=S/ 19,873
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Ítem: TANCE-8MM-SC  

p1 pz (k) D v B2 k 
Gz 
(k) 

R.dia 
𝜎𝑅
+ 𝐿 

xR+L s.s S p2 C.P C.M C.F C.A C.T.P 

90.0% 0.10 4000 9 0.2 1.28 0.05 27 90 404 115 519 98.75% S/ 125 S/ 210 S/ 99 S/ 37,944 S/ 38,378 

91.5% 0.09 4000 9 0.2 1.37 0.04 27 90 404 123 527 98.97% S/ 125 S/ 216 S/ 82 S/ 37,944 S/ 38,367 

92.0% 0.08 4000 9 0.2 1.41 0.04 27 90 404 126 531 99.06% S/ 125 S/ 218 S/ 75 S/ 37,944 S/ 38,362 

92.5% 0.08 4000 9 0.2 1.44 0.03 27 90 404 129 533 99.12% S/ 125 S/ 220 S/ 70 S/ 37,944 S/ 38,360 

93.0% 0.07 4000 9 0.2 1.48 0.03 27 90 404 133 537 99.19% S/ 125 S/ 223 S/ 64 S/ 37,944 S/ 38,356 

93.5% 0.06 4000 9 0.2 1.51 0.03 27 90 404 135 540 99.25% S/ 125 S/ 225 S/ 60 S/ 37,944 S/ 38,354 

94.0% 0.06 4000 9 0.2 1.56 0.03 27 90 404 140 544 99.33% S/ 125 S/ 228 S/ 53 S/ 37,944 S/ 38,351 

94.5% 0.06 4000 9 0.2 1.6 0.02 27 90 404 143 548 99.39% S/ 125 S/ 231 S/ 48 S/ 37,944 S/ 38,349 

95.0% 0.05 4000 9 0.2 1.65 0.02 27 90 404 148 552 99.46% S/ 125 S/ 234 S/ 43 S/ 37,944 S/ 38,346 

95.5% 0.05 4000 9 0.2 1.7 0.02 27 90 404 152 557 99.52% S/ 125 S/ 237 S/ 38 S/ 37,944 S/ 38,345 

96.00% 0.04 4000 9 0.2 1.76 0.02 27 90 404 158 562 99.58% S/ 125 S/ 241 S/ 33 S/ 37,944 S/ 38,344 

96.50% 0.04 4000 9 0.2 1.81 0.01 27 90 404 162 566 99.63% S/ 125 S/ 245 S/ 29 S/ 37,944 S/ 38,343 

97.00% 0.03 4000 9 0.2 1.88 0.01 27 90 404 168 573 99.69% S/ 125 S/ 249 S/ 24 S/ 37,944 S/ 38,343 

97.50% 0.03 4000 9 0.2 1.96 0.01 27 90 404 175 580 99.75% S/ 125 S/ 255 S/ 20 S/ 37,944 S/ 38,344 

98.00% 0.02 4000 9 0.2 2.05 0.01 27 90 404 184 588 99.80% S/ 125 S/ 261 S/ 15 S/ 37,944 S/ 38,345 

98.50% 0.02 4000 9 0.2 2.17 0.01 27 90 404 194 599 99.86% S/ 125 S/ 268 S/ 11 S/ 37,944 S/ 38,349 

99.00% 0.01 4000 9 0.2 2.32 0.00 27 90 404 208 612 99.91% S/ 125 S/ 278 S/ 7 S/ 37,944 S/ 38,355 

99.50% 0.01 4000 9 0.2 2.57 0.00 27 90 404 230 635 99.96% S/ 125 S/ 295 S/ 3 S/ 37,944 S/ 38,368 

99.90% 0.00 4000 9 0.2 3.09 0.00 27 90 404 277 681 99.99% S/ 125 S/ 329 S/ 1 S/ 37,944 S/ 38,399 

Fuente: Elaboración propia 

 

 

Fuente: Elaboración propia 

Nivel de servicio 
óptimo de 97.0% con 

un C.T=S/ 38,343

S/ 38,340

S/ 38,350

S/ 38,360
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S/ 38,380
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Anexo 48: Política de inventario con revisión continúa propuesto anual 

Ítem (código) 
Nivel 

servicio 
Demanda 

anual 

Cantidad 
óptima 
anual 

Cantidad 
óptima 

N° 
órdenes 

Stock 
seguridad 

Punto 
reorden 

Costo 
pedido 

Costo 
mantenimiento 

Costo por 
faltante 

Costo 
adquisición 

Costo total 

BTES-450ML-T 90.00% 500 536 67 8 1 7 S/ 80 S/ 82 S/ 0 S/ 16,080 S/ 16,242 

GA-1L-A 98.50% 1,953 1,989 221 9 14 45 S/ 94 S/ 106 S/ 2 S/ 21,481 S/ 21,684 

GQED-71/2-Q 98.00% 32,531 34,320 3,120 11 278 1,008 S/ 111 S/ 131 S/ 3 S/ 30,888 S/ 31,134 

GQED-8-G 90.00% 23,682 24,750 2,250 11 107 335 S/ 112 S/ 123 S/ 4 S/ 31,185 S/ 31,424 

JGL-1L-A 98.00% 3,102 3,192 399 8 14 54 S/ 83 S/ 89 S/ 1 S/ 16,758 S/ 16,931 

KDP-5-L 95.50% 3,310 3,472 217 16 49 92 S/ 163 S/ 237 S/ 18 S/ 65,968 S/ 66,386 

MAME.D-L-D 97.00% 423 432 54 8 5 10 S/ 83 S/ 97 S/ 3 S/ 16,839 S/ 17,023 

MAME.D-M-D 97.50% 579 630 63 10 5 10 S/ 98 S/ 113 S/ 3 S/ 24,557 S/ 24,771 

MANLON.DNE-L-L 99.00% 4,140 4,340 434 10 28 68 S/ 102 S/ 115 S/ 2 S/ 25,736 S/ 25,955 

MMSF-15-S 90.00% 158 170 17 10 0 3 S/ 97 S/ 101 S/ 2 S/ 23,800 S/ 23,999 

SDE-2M-L 97.00% 5,000 5,005 455 11 41 121 S/ 117 S/ 138 S/ 4 S/ 32,533 S/ 32,792 

  75,378 78,836  112   S/ 1,140 S/ 1,332 S/ 43 S/ 305,826 S/ 308,340 

Fuente: Elaboración propia 

 

 

 

 



  

 
 

Anexo 49: Política de inventario con revisión periódica propuesto anual 

Ítem (código)  
Nivel 

servicio 
Demanda 

anual 

Cantidad 
óptima 
anual 

Cantidad  
óptima 

N° 
órdenes 

Revisión 
(días) 

Stock 
seguridad 

Inventario 
máximo 

Costo 
pedido 

Costo 
manteni- 
miento 

Costo por 
faltante 

Costo 
adquisición 

Costo total 

AH-500G-C 90.00% 1,107 1,155 165 7 46 10 196 S/ 72 S/ 80 S/ 1 S/ 12,705 S/ 12,858 

BJA-6-F 95.00% 3,548 3,864 483 8 42 121 661 S/ 78 S/ 118 S/ 10 S/ 15,842 S/ 16,048 

CSB 99.00% 6 6 1 6 15 1 1 S/ 229 S/ 1,935 S/ 276 S/ 124,572 S/ 127,012 

CBOA-M 94.00% 3,567 3,856 482 8 42 43 593 S/ 79 S/ 93 S/ 4 S/ 15,964 S/ 16,140 

CEP-18-N 96.50% 18,300 19,856 2,482 8 42 33 2,808 S/ 79 S/ 81 S/ 0 S/ 15,885 S/ 16,045 

CPBRC-7L-D 93.50% 747 800 100 8 42 2 116 S/ 79 S/ 82 S/ 1 S/ 16,000 S/ 16,162 

EHP-5-3M 97.50% 386 400 50 8 40 7 63 S/ 82 S/ 105 S/ 4 S/ 16,612 S/ 16,803 

GQ-1-Q 90.00% 205 224 28 8 43 1 31 S/ 78 S/ 81 S/ 1 S/ 15,680 S/ 15,840 

GED-M-Q 99.50% 2,466,853 2,478,262 57,634 43 7 101,490 182,844 S/ 456 S/ 2,064 S/ 163 S/ 495,652 S/ 498,336 

GQED-61/2-N 96.50% 30,600 31,773 4,539 7 46 1,134 6,163 S/ 72 S/ 108 S/ 8 S/ 12,709 S/ 12,897 

GQED-61/2-Q 98.00% 46,800 47,099 3,623 13 24 1,628 6,151 S/ 138 S/ 262 S/ 21 S/ 45,215 S/ 45,636 

GQED-7-G 94.00% 57,556 59,619 3,507 17 19 2,773 7,019 S/ 175 S/ 452 S/ 74 S/ 75,120 S/ 75,821 

GQED-7-HM 90.00% 13,694 13,720 1,960 7 45 409 2,632 S/ 75 S/ 106 S/ 11 S/ 13,171 S/ 13,362 

GQED-7-Q 98.50% 50,162 50,362 3,874 13 24 2,173 6,851 S/ 138 S/ 293 S/ 23 S/ 45,326 S/ 45,780 

JLVD-1L-A 96.50% 2,303 2,408 344 7 47 110 484 S/ 71 S/ 117 S/ 11 S/ 12,642 S/ 12,841 

JD-20ML-N 98.50% 143,906 147,758 11,366 13 25 6,777 19,988 S/ 135 S/ 296 S/ 29 S/ 44,327 S/ 44,788 

MAN.DE-L-L 98.50% 1,914 2,144 268 8 44 97 383 S/ 76 S/ 131 S/ 9 S/ 15,437 S/ 15,654 

MAN.DE-M-L 99.50% 23,175 23,275 931 25 13 787 1,941 S/ 265 S/ 714 S/ 68 S/ 167,580 S/ 168,627 

MAN.DNE-M-L 99.00% 2,448 2,541 363 7 46 137 532 S/ 72 S/ 126 S/ 8 S/ 12,705 S/ 12,911 

MANLON.DE-L-L 99.00% 2,428 2,640 330 8 42 164 525 S/ 78 S/ 156 S/ 11 S/ 15,840 S/ 16,085 

MANLON.DNE-M-L 99.00% 7,861 8,358 597 14 24 548 1,221 S/ 140 S/ 397 S/ 50 S/ 49,563 S/ 50,151 

MMSF-50-S 92.00% 71 77 7 11 31 3 11 S/ 108 S/ 198 S/ 29 S/ 30,184 S/ 30,520 

PC-90-250 94.00% 107 108 12 9 36 4 18 S/ 93 S/ 151 S/ 15 S/ 20,520 S/ 20,779 

PFCV-I 99.00% 545 574 82 7 47 31 120 S/ 71 S/ 126 S/ 11 S/ 12,645 S/ 12,853 

SQC-17-N 97.50% 12 12 2 7 44 2 4 S/ 75 S/ 228 S/ 29 S/ 13,271 S/ 13,603 

SQP-9-N 96.50% 15 16 2 7 46 2 4 S/ 72 S/ 177 S/ 25 S/ 12,960 S/ 13,233 

TRO-11.100-MT 90.00% 421 468 52 9 39 11 68 S/ 86 S/ 123 S/ 7 S/ 19,656 S/ 19,873 

TANCE-8MM-SC 97.00% 4,000 4,080 340 12 27 168 573 S/ 125 S/ 249 S/ 24 S/ 37,944 S/ 38,343 
  2,882,737 2,905,455  305    S/ 3,300 S/ 9,051 S/ 922 S/ 1,385,728 S/ 1,399,001 

Fuente: Elaboración propia  

 



  

 
 

Anexo 50: Política de inventario propuesta para ítems A con revisión continua (s,Q) 

Ítem  Bolsa Triple De Extracción De Sangre X 450 Ml - Teruma 

Código BTES-450ML-T 

Demanda anual 500 

Costo unitario S/ 30.00 

Nivel de servicio 90.00% 

Tiempo de entrega (días) 4 

Cantidad óptima de pedido 67 

Punto de reorden  7 

Demanda durante el tiempo de 
entrega 

6 

Stock de seguridad 1 

Probabilidad de satisfacer la 
demanda 

99.95% 

Tipo de pronóstico con mínimo error Modelo Winters 

Fuente: Elaboración propia 

Ítem Gel Antibacterial Para Manos X 1L Aprox - Alessi 

Código GA-1L-A 

Demanda anual 1,953 

Costo unitario S/ 10.80 

Nivel de servicio 98.50% 

Tiempo de entrega (días) 5 

Cantidad óptima de pedido 221 

Punto de reorden  45 

Demanda durante el tiempo de 
entrega 

31 

Stock de seguridad 14 

Probabilidad de satisfacer la 
demanda 

99.98% 

Tipo de pronóstico con mínimo error Modelo Winters 

Fuente: Elaboración propia 

Ítem Guante Quirúrgico Estéril Descartable N° 7 1/2 - Quimedic 

Código GQED-71/2-Q 

Demanda anual 32,531 

Costo unitario S/ 0.90 

Nivel de servicio 98.00% 

Tiempo de entrega (días) 7 

Cantidad óptima de pedido 3,120 

Punto de reorden  1,008 

Demanda durante el tiempo de 
entrega 

730 



  

 
 

Stock de seguridad 278 

Probabilidad de satisfacer la 
demanda 

99.97% 

Tipo de pronóstico con mínimo error Modelo Winters 

Fuente: Elaboración propia 

Ítem Guante Quirúrgico Estéril Descartable N° 8 - Glomed 

Código GQED-8-G 

Demanda anual 23,682 

Costo unitario S/ 1.26 

Nivel de servicio 90.00% 

Tiempo de entrega (días) 3 

Cantidad óptima de pedido 2,250 

Punto de reorden  335 

Demanda durante el tiempo de 
entrega 

228 

Stock de seguridad 107 

Probabilidad de satisfacer la 
demanda 

99.82% 

Tipo de pronóstico con mínimo error Promedio Móvil 

Fuente: Elaboración propia 

Ítem Jabon Germicida Líquido X 1L - Alessi 

Código JGL-1L-A 

Demanda anual 3,102 

Costo unitario S/ 5.25 

Nivel de servicio 98.00% 

Tiempo de entrega (días) 4 

Cantidad óptima de pedido 399 

Punto de reorden  54 

Demanda durante el tiempo de 
entrega 

40 

Stock de seguridad 14 

Probabilidad de satisfacer la 
demanda 

99.99% 

Tipo de pronóstico con mínimo error Descomposición 

Fuente: Elaboración propia 

Ítem Kit De Ropa Descartable Para Parto X 5 Piezas - Lb 

Código KDP-5-L 

Demanda anual 3,310 

Costo unitario S/ 19.00 

Nivel de servicio 95.50% 

Tiempo de entrega (días) 4 

Cantidad óptima de pedido 217 



  

 
 

Punto de reorden  92 

Demanda durante el tiempo de 
entrega 

42 

Stock de seguridad 49 

Probabilidad de satisfacer la 
demanda 

99.76% 

Tipo de pronóstico con mínimo error Descomposición 

Fuente: Elaboración propia 

Ítem Mameluco Descartable Talla L (Overol Tyvek 500) - Dupont 

Código MAME.D-L-D 

Demanda anual 1,953 

Costo unitario S/ 10.80 

Nivel de servicio 98.50% 

Tiempo de entrega (días) 5 

Cantidad óptima de pedido 221 

Punto de reorden  45 

Demanda durante el tiempo de 
entrega 

31 

Stock de seguridad 14 

Probabilidad de satisfacer la 
demanda 

99.98% 

Tipo de pronóstico con mínimo error Regresión Lineal 

Fuente: Elaboración propia 

Ítem 
Mameluco Descartable Talla M (Overol Tyvek 500) - 

Dupont 

Código MAME.D-M-D 

Demanda anual 1,953 

Costo unitario S/ 10.80 

Nivel de servicio 98.50% 

Tiempo de entrega (días) 5 

Cantidad óptima de pedido 221 

Punto de reorden  45 

Demanda durante el tiempo de 
entrega 

31 

Stock de seguridad 14 

Probabilidad de satisfacer la 
demanda 

99.98% 

Tipo de pronóstico con mínimo error Descomposición 

Fuente: Elaboración propia 

Ítem Mandilón Descartable No Estéril Talla L - Lb 

Código MANLON.DNE-L-L 

Demanda anual 4,140 

Costo unitario S/ 5.93 



  

 
 

Nivel de servicio 99.00% 

Tiempo de entrega (días) 3 

Cantidad óptima de pedido 434 

Punto de reorden  68 

Demanda durante el tiempo de 
entrega 

40 

Stock de seguridad 28 

Probabilidad de satisfacer la 
demanda 

99.99% 

Tipo de pronóstico con mínimo error Descomposición 

Fuente: Elaboración propia 

Ítem 
Manga Mixta Papel Y Plástico Para Esterilización Sin Fuelle 

15 Cm X 200 M - Steriking 

Código MMSF-15-S 

Demanda anual 1,953 

Costo unitario S/ 10.80 

Nivel de servicio 98.50% 

Tiempo de entrega (días) 5 

Cantidad óptima de pedido 221 

Punto de reorden  45 

Demanda durante el tiempo de 
entrega 

31 

Stock de seguridad 14 

Probabilidad de satisfacer la 
demanda 

99.98% 

Tipo de pronóstico con mínimo error Descomposición 

Fuente: Elaboración propia 

Ítem Sabana Descartable Estéril - Lb 

Código SDE-2M-L 

Demanda anual 5,000 

Costo unitario S/ 6.50 

Nivel de servicio 97.00% 

Tiempo de entrega (días) 5 

Cantidad óptima de pedido 455 

Punto de reorden  121 

Demanda durante el tiempo de 
entrega 

80 

Stock de seguridad 41 

Probabilidad de satisfacer la 
demanda 

99.94% 

Tipo de pronóstico con mínimo error Descomposición 

Fuente: Elaboración propia 

 



  

 
 

Anexo 51: Política de inventario propuesta para ítems A con revisión periódica (R.S) 

Ítem Algodón Hidrófilo X 500G - Coppon 

Código AH-500G-C 

Demanda anual 1,107 

Costo unitario S/ 11.00 

Nivel de servicio 90.00% 

Tiempo de entrega 6 

Tiempo de revisión 46 

Demanda durante el tiempo de 
entrega y revisión 

186 

Inventario máximo a solicitar 196 

Stock de seguridad 10 

Probabilidad de satisfacer la demanda 99.78% 

Tipo de pronóstico con mínimo error Modelo Winters 

Fuente: Elaboración propia 

Ítem Bombilla De Jebe Para Aspiración N° 06 - Fass 

Código BJA-6-F 

Demanda anual 3,548 

Costo unitario S/ 4.10 

Nivel de servicio 95.00% 

Tiempo de entrega 5 

Tiempo de revisión 42 

Demanda durante el tiempo de 
entrega y revisión 

540 

Inventario máximo a solicitar 661 

Stock de seguridad 121 

Probabilidad de satisfacer la demanda 99.69% 

Tipo de pronóstico con mínimo error Modelo Winters 

Fuente: Elaboración propia 

Ítem Cabina De Seguridad Biológica (Cámara De Bioseguridad) 

Código CSB 

Demanda anual 6 

Costo unitario S/ 20,762.00 

Nivel de servicio 99.00% 

Tiempo de entrega 6 

Tiempo de revisión 15 

Demanda durante el tiempo de 
entrega y revisión 

0 

Inventario máximo a solicitar 1 

Stock de seguridad 1 

Probabilidad de satisfacer la demanda 99.45% 



  

 
 

Tipo de pronóstico con mínimo error Modelo Winters 

Fuente: Elaboración propia 

Ítem Canula Binasal Para Oxigeno Adulto - Medex 

Código CBOA-M 

Demanda anual 3,567 

Costo unitario S/ 4.14 

Nivel de servicio 94.00% 

Tiempo de entrega 6 

Tiempo de revisión 42 

Demanda durante el tiempo de 
entrega y revisión 

550 

Inventario máximo a solicitar 593 

Stock de seguridad 43 

Probabilidad de satisfacer la demanda 99.85% 

Tipo de pronóstico con mínimo error Modelo Winters 

Fuente: Elaboración propia 

Ítem Cateter Endovenoso Periférico N° 18 G X 1 1/4 - Nipro 

Código CEP-18-N 

Demanda anual 18,300 

Costo unitario S/ 0.80 

Nivel de servicio 96.50% 

Tiempo de entrega 5 

Tiempo de revisión 42 

Demanda durante el tiempo de 
entrega y revisión 

2,775 

Inventario máximo a solicitar 2,808 

Stock de seguridad 33 

Probabilidad de satisfacer la demanda 99.99% 

Tipo de pronóstico con mínimo error Modelo Winters 

Fuente: Elaboración propia 

Ítem 
Contenedor De Plástico De Bioseguridad Para Residuos 

Citostáticos De 7 L - Deslab   

Código CPBRC-7L-D 

Demanda anual 747 

Costo unitario S/ 20.00 

Nivel de servicio 93.50% 

Tiempo de entrega 6 

Tiempo de revisión 42 

Demanda durante el tiempo de 
entrega y revisión 

115 

Inventario máximo a solicitar 116 

Stock de seguridad 2 



  

 
 

Probabilidad de satisfacer la demanda 99.97% 

Tipo de pronóstico con mínimo error Modelo Winters 

Fuente: Elaboración propia 

Ítem 
Esparadrapo Hidroalergico De Plástico X 5 Cortes 

Transpore - 3 M 

Código EHP-5-3M 

Demanda anual 386 

Costo unitario S/ 41.53 

Nivel de servicio 97.50% 

Tiempo de entrega 5 

Tiempo de revisión 40 

Demanda durante el tiempo de 
entrega y revisión 

56 

Inventario máximo a solicitar 63 

Stock de seguridad 7 

Probabilidad de satisfacer la demanda 99.93% 

Tipo de pronóstico con mínimo error Descomposición 

Fuente: Elaboración propia 

Ítem Gasa Quirúrgica 1 Yd X 100 Yd - Quirófano 

Código GQ-1-Q 

Demanda anual 205 

Costo unitario S/ 70.00 

Nivel de servicio 90.00% 

Tiempo de entrega 4 

Tiempo de revisión 43 

Demanda durante el tiempo de 
entrega y revisión 

31 

Inventario máximo a solicitar 31 

Stock de seguridad 1 

Probabilidad de satisfacer la demanda 99.92% 

Tipo de pronóstico con mínimo error Modelo Winters 

Fuente: Elaboración propia 

Ítem Guante Para Examen Descartable Talla M - Quimedic 

Código GED-M-Q 

Demanda anual 2,466,853 

Costo unitario S/ 0.20 

Nivel de servicio 99.50% 

Tiempo de entrega 3 

Tiempo de revisión 7 

Demanda durante el tiempo de 
entrega y revisión 

81,354 

Inventario máximo a solicitar 182,844 



  

 
 

Stock de seguridad 101,490 

Probabilidad de satisfacer la demanda 99.89% 

Tipo de pronóstico con mínimo error Regresión Lineal 

Fuente: Elaboración propia 

Ítem Guante Quirúrgico Estéril Descartable N° 6 1/2 - Nipro 

Código GQED-61/2-N 

Demanda anual 30,600 

Costo unitario S/ 0.40 

Nivel de servicio 96.50% 

Tiempo de entrega 5 

Tiempo de revisión 46 

Demanda durante el tiempo de 
entrega y revisión 

5,029 

Inventario máximo a solicitar 6,163 

Stock de seguridad 1,134 

Probabilidad de satisfacer la demanda 99.81% 

Tipo de pronóstico con mínimo error Promedio Móvil 

Fuente: Elaboración propia 

Ítem 
Guante Quirúrgico Estéril Descartable N° 6 1/2 - 

Quimedic 

Código GQED-61/2-Q 

Demanda anual 46,800 

Costo unitario S/ 0.96 

Nivel de servicio 98.00% 

Tiempo de entrega 6 

Tiempo de revisión 24 

Demanda durante el tiempo de 
entrega y revisión 

4,523 

Inventario máximo a solicitar 6,151 

Stock de seguridad 1,628 

Probabilidad de satisfacer la demanda 99.84% 

Tipo de pronóstico con mínimo error Modelo Winters 

Fuente: Elaboración propia 

Ítem Guante Quirúrgico Estéril Descartable N° 7 - Glomed 

Código GQED-7-G 

Demanda anual 57,556 

Costo unitario S/ 1.26 

Nivel de servicio 94.00% 

Tiempo de entrega 4 

Tiempo de revisión 19 

Demanda durante el tiempo de 
entrega y revisión 

4,245 



  

 
 

Inventario máximo a solicitar 7,019 

Stock de seguridad 2,773 

Probabilidad de satisfacer la demanda 98.71% 

Tipo de pronóstico con mínimo error Descomposición 

Fuente: Elaboración propia 

Ítem Guante Quirúrgico Estéril Descartable N° 7 - Hid Med 

Código GQED-7-HM 

Demanda anual 13,694 

Costo unitario S/ 0.96 

Nivel de servicio 90.00% 

Tiempo de entrega 6 

Tiempo de revisión 45 

Demanda durante el tiempo de 
entrega y revisión 

2,223 

Inventario máximo a solicitar 2,632 

Stock de seguridad 409 

Probabilidad de satisfacer la demanda 99.23% 

Tipo de pronóstico con mínimo error Descomposición 

Fuente: Elaboración propia 

Ítem Guante Quirúrgico Estéril Descartable N° 7 - Quimedic 

Código GQED-7-Q 

Demanda anual 50,162 

Costo unitario S/ 0.90 

Nivel de servicio 98.50% 

Tiempo de entrega 5 

Tiempo de revisión 24 

Demanda durante el tiempo de 
entrega y revisión 

4,678 

Inventario máximo a solicitar 6,851 

Stock de seguridad 2,173 

Probabilidad de satisfacer la demanda 99.86% 

Tipo de pronóstico con mínimo error Modelo Winters 

Fuente: Elaboración propia 

Ítem 
Jabon Germicida Líquida Con Válvula Para Dispensar X 1 L - 

Alessi 

Código JLVD-1L-A 

Demanda anual 2,303 

Costo unitario S/ 5.25 

Nivel de servicio 96.50% 

Tiempo de entrega 4 

Tiempo de revisión 47 



  

 
 

Demanda durante el tiempo de 
entrega y revisión 

373 

Inventario máximo a solicitar 484 

Stock de seguridad 110 

Probabilidad de satisfacer la demanda 99.75% 

Tipo de pronóstico con mínimo error Promedio Móvil 

Fuente: Elaboración propia 

Ítem Jeringa Descartable 20 Ml Con Aguja 21 G X 1 1/2 - Nipro 

Código JD-20ML-N 

Demanda anual 143,906 

Costo unitario S/ 0.30 

Nivel de servicio 98.50% 

Tiempo de entrega 4 

Tiempo de revisión 25 

Demanda durante el tiempo de 
entrega y revisión 

13,211 

Inventario máximo a solicitar 19,988 

Stock de seguridad 6,777 

Probabilidad de satisfacer la demanda 99.85% 

Tipo de pronóstico con mínimo error Modelo Winters 

Fuente: Elaboración propia 

Ítem Mandil Descartable Estéril Talla L - Lb 

Código MAN.DE-L-L 

Demanda anual 1,914 

Costo unitario S/ 7.20 

Nivel de servicio 98.50% 

Tiempo de entrega 3 

Tiempo de revisión 44 

Demanda durante el tiempo de 
entrega y revisión 

286 

Inventario máximo a solicitar 383 

Stock de seguridad 97 

Probabilidad de satisfacer la demanda 99.91% 

Tipo de pronóstico con mínimo error Descomposición 

Fuente: Elaboración propia 

Ítem Mandil Descartable Estéril Talla M - Lb 

Código MAN.DE-M-L 

Demanda anual 23,175 

Costo unitario S/ 7.20 

Nivel de servicio 99.50% 

Tiempo de entrega 3 

Tiempo de revisión 13 



  

 
 

Demanda durante el tiempo de 
entrega y revisión 

1,154 

Inventario máximo a solicitar 1,941 

Stock de seguridad 787 

Probabilidad de satisfacer la demanda 99.95% 

Tipo de pronóstico con mínimo error Promedio Móvil 

Fuente: Elaboración propia 

Ítem Mandil Descartable No Estéril Talla M - Lb 

Código MAN.DNE-M-L 

Demanda anual 2,448 

Costo unitario S/ 5.00 

Nivel de servicio 99.00% 

Tiempo de entrega 4 

Tiempo de revisión 46 

Demanda durante el tiempo de 
entrega y revisión 

395 

Inventario máximo a solicitar 532 

Stock de seguridad 137 

Probabilidad de satisfacer la demanda 99.94% 

Tipo de pronóstico con mínimo error Promedio Móvil 

Fuente: Elaboración propia 

Ítem Mandilón Descartable Estéril Talla L - Lb 

Código MANLON.DE-L-L 

Demanda anual 2,428 

Costo unitario S/ 6.00 

Nivel de servicio 99.00% 

Tiempo de entrega 4 

Tiempo de revisión 42 

Demanda durante el tiempo de 
entrega y revisión 

361 

Inventario máximo a solicitar 525 

Stock de seguridad 164 

Probabilidad de satisfacer la demanda 99.93% 

Tipo de pronóstico con mínimo error Promedio Móvil 

Fuente: Elaboración propia 

Ítem Mandilón Descartable No Estéril Talla M - Lb 

Código MANLON.DNE-M-L 

Demanda anual 7,861 

Costo unitario S/ 5.93 

Nivel de servicio 99.00% 

Tiempo de entrega 3 

Tiempo de revisión 24 



  

 
 

Demanda durante el tiempo de 
entrega y revisión 

673 

Inventario máximo a solicitar 1,221 

Stock de seguridad 548 

Probabilidad de satisfacer la demanda 99.86% 

Tipo de pronóstico con mínimo error Descomposición 

Fuente: Elaboración propia 

Ítem 
Manga Mixta Papel Y Plástico Para Esterilización Sin 

Fuelle 50 Cm X 100 M - Steriking 

Código MMSF-50-S 

Demanda anual 71 

Costo unitario S/ 392.00 

Nivel de servicio 92.00% 

Tiempo de entrega 4 

Tiempo de revisión 31 

Demanda durante el tiempo de 
entrega y revisión 

8 

Inventario máximo a solicitar 11 

Stock de seguridad 3 

Probabilidad de satisfacer la demanda 98.95% 

Tipo de pronóstico con mínimo error Descomposición 

Fuente: Elaboración propia 

Ítem Papel Crepado 90 Cm X 90 Cm X 250 

Código PC-90-250 

Demanda anual 107 

Costo unitario S/ 190.00 

Nivel de servicio 94.00% 

Tiempo de entrega 4 

Tiempo de revisión 36 

Demanda durante el tiempo de 
entrega y revisión 

14 

Inventario máximo a solicitar 18 

Stock de seguridad 4 

Probabilidad de satisfacer la demanda 99.49% 

Tipo de pronóstico con mínimo error Descomposición 

Fuente: Elaboración propia 

Ítem Protector Facial Con Visor - Importado 

Código PFCV-I 

Demanda anual 545 

Costo unitario S/ 22.03 

Nivel de servicio 99.00% 

Tiempo de entrega 4 



  

 
 

Tiempo de revisión 47 

Demanda durante el tiempo de 
entrega y revisión 

89 

Inventario máximo a solicitar 120 

Stock de seguridad 31 

Probabilidad de satisfacer la demanda 99.94% 

Tipo de pronóstico con mínimo error Promedio Móvil 

Fuente: Elaboración propia 

Ítem 
Set De Instrumental Quirúrgico Para Cesárea X 17 Piezas - 

Nopa 

Código SQC-17-N 

Demanda anual 12 

Costo unitario S/ 1,105.93 

Nivel de servicio 97.50% 

Tiempo de entrega 3 

Tiempo de revisión 44 

Demanda durante el tiempo de 
entrega y revisión 

2 

Inventario máximo a solicitar 4 

Stock de seguridad 2 

Probabilidad de satisfacer la demanda 99.51% 

Tipo de pronóstico con mínimo error Regresión Lineal 

Fuente: Elaboración propia 

Ítem 
Set Instrumental Para Atención De Parto X 9 Piezas - 

Nopa 

Código SQP-9-N 

Demanda anual 15 

Costo unitario S/ 810.00 

Nivel de servicio 96.50% 

Tiempo de entrega 3 

Tiempo de revisión 46 

Demanda durante el tiempo de 
entrega y revisión 

2 

Inventario máximo a solicitar 4 

Stock de seguridad 2 

Probabilidad de satisfacer la demanda 99.43% 

Tipo de pronóstico con mínimo error Regresión Lineal 

Fuente: Elaboración propia 

Ítem 
Tira Reactiva Para Orina De 11 Parámetros X 100 

Determinaciones - Medi Test 

Código TRO-11.100-MT 

Demanda anual 421 

Costo unitario S/ 42.00 



  

 
 

Nivel de servicio 90.00% 

Tiempo de entrega 4 

Tiempo de revisión 39 

Demanda durante el tiempo de 
entrega y revisión 

57 

Inventario máximo a solicitar 68 

Stock de seguridad 11 

Probabilidad de satisfacer la demanda 99.21% 

Tipo de pronóstico con mínimo error Descomposición 

Fuente: Elaboración propia 

Ítem 
Tubo De Aspiración No Conductivo Estéril 8 Mm X 11 Mm 

X 3 M - Suction Clean (Nacional) 

Código TANCE-8MM-SC 

Demanda anual 4,000 

Costo unitario S/ 9.30 

Nivel de servicio 97.00% 

Tiempo de entrega 5 

Tiempo de revisión 27 

Demanda durante el tiempo de 
entrega y revisión 

404 

Inventario máximo a solicitar 573 

Stock de seguridad 168 

Probabilidad de satisfacer la demanda 99.69% 

Tipo de pronóstico con mínimo error Suavizado Exp. Simple 

Fuente: Elaboración propia 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 
 

Anexo 52: Selección de métodos de pronósticos para los ítems A 

Ítem (código) Pronóstico Ajustado 

AH-500G-C Modelo Winters 

BTES-450ML-T Modelo Winters 

BJA-6-F Modelo Winters 

CSB Modelo Winters 

CBOA-M Modelo Winters 

CEP-18-N Modelo Winters 

CPBRC-7L-D Modelo Winters 

EHP-5-3M Descomposición 

GQ-1-Q Modelo Winters 

GA-1L-A Modelo Winters 

GED-M-Q Regresión Lineal 

GQED-61/2-N Promedio Móvil 

GQED-61/2-Q Modelo Winters 

GQED-7-G Descomposición 

GQED-7-HM Descomposición 

GQED-7-Q Modelo Winters 

GQED-71/2-Q Modelo Winters 

GQED-8-G Promedio Móvil 

JLVD-1L-A Promedio Móvil 

JGL-1L-A Descomposición 

JD-20ML-N Modelo Winters 

KDP-5-L Descomposición 

MAME.D-L-D Regresión Lineal 

MAME.D-M-D Descomposición 

MAN.DE-L-L Descomposición 

MAN.DE-M-L Promedio Móvil 

MAN.DNE-M-L Promedio Móvil 

MANLON.DE-L-L Promedio Móvil 

MANLON.DNE-L-L Descomposición 

MANLON.DNE-M-L Descomposición 

MMSF-15-S Descomposición 

MMSF-50-S Descomposición 

PC-90-250 Descomposición 

PFCV-I Promedio Móvil 

SDE-2M-L Descomposición 

SQC-17-N Regresión Lineal 

SQP-9-N Regresión Lineal 

TRO-11.100-MT Descomposición 

TANCE-8MM-SC Suavizado Exp. Simple 

Fuente: Elaboración propia  

 



  

 
 

Anexo 53: Proyección de la demanda para los ítems A, de Ago-21 a Jul-22 

Ítem (código) Ago-21 Set-21 Oct-21 Nov-21 Dic-21 Ene-22 Feb-22 Mar-22 Abr-22 May-22 Jun-22 Jul-22 Total 

AH-500G-C 109 111 91 89 63 108 106 90 133 79 125 136 1,240 

BTES-450ML-T 46 34 37 46 40 48 35 37 40 38 46 32 479 

BJA-6-F 211 351 373 326 303 234 440 412 435 350 257 486 4,178 

CSB 2 1 1 1 2 1 1 3 1 1 2 2 18 

CBOA-M 285 341 454 318 227 231 304 355 354 333 405 477 4,084 

CEP-18-N 1,240 1,736 1,786 1,339 1,389 992 2,082 1,883 1,586 1,337 1,287 1,485 18,142 

CPBRC-7L-D 49 79 59 74 40 35 67 74 88 99 39 34 737 

EHP-5-3M 31 39 45 30 26 21 31 39 45 30 26 21 384 

GQ-1-Q 22 12 18 19 21 14 20 16 14 18 17 25 216 

GA-1L-A 142 134 187 196 159 161 145 137 191 201 163 165 1,981 

GED-M-Q 184,253 180,973 177,693 174,413 171,133 167,854 164,574 161,294 158,014 154,735 151,455 148,175 1,994,566 

GQED-61/2-N 2,530 2,530 2,530 2,530 2,530 2,530 2,530 2,530 2,530 2,530 2,530 2,530 30,360 

GQED-61/2-Q 4,141 3,951 3,012 2,987 3,795 4,124 3,966 3,783 2,882 2,858 3,630 3,943 43,072 

GQED-7-G 4,363 3,815 2,446 3,759 4,299 2,925 3,437 2,976 1,887 2,866 3,236 2,171 38,180 

GQED-7-HM 1,636 912 961 858 1,250 1,228 1,608 896 944 843 1,228 1,207 13,571 

GQED-7-Q 4,371 3,682 3,085 3,611 4,507 3,885 4,323 3,642 3,051 3,571 4,457 3,843 46,028 

GQED-71/2-Q 2,899 2,841 3,193 2,386 2,612 2,829 2,918 2,860 3,214 2,402 2,629 2,848 33,631 

GQED-8-G 1,932 1,932 1,932 1,932 1,932 1,932 1,932 1,932 1,932 1,932 1,932 1,932 23,184 

JLVD-1L-A 207 207 207 207 207 207 207 207 207 207 207 207 2,484 

JGL-1L-A 247 254 274 280 235 245 245 252 271 278 234 243 3,058 

JD-20ML-N 11,229 12,658 8,687 8,269 8,540 11,145 9,877 11,103 7,597 7,210 7,422 9,653 113,390 

KDP-5-L 304 373 241 296 334 356 329 404 261 320 361 384 3,963 

MAME.D-L-D 35 35 35 35 36 36 36 36 36 36 36 36 428 

MAME.D-M-D 42 51 56 56 54 58 45 54 59 59 57 61 652 

MAN.DE-L-L 145 173 125 169 207 107 140 168 121 163 200 103 1,821 

MAN.DE-M-L 1,932 1,932 1,932 1,932 1,932 1,932 1,932 1,932 1,932 1,932 1,932 1,932 23,184 

MAN.DNE-M-L 203 203 203 203 203 203 203 203 203 203 203 203 2,436 



  

 
 

MANLON.DE-L-L 212 212 212 212 212 212 212 212 212 212 212 212 2,544 

MANLON.DNE-L-L 361 251 305 314 323 355 340 236 287 294 303 332 3,701 

MANLON.DNE-M-L 517 421 363 754 465 477 418 338 289 595 363 368 5,368 

MMSF-15-S 11 15 14 16 15 16 11 16 14 16 15 17 176 

MMSF-50-S 6 9 7 5 9 3 7 9 7 5 10 4 81 

PC-90-250 11 8 6 6 16 9 11 8 6 6 16 9 112 

PFCV-I 44 44 44 44 44 44 44 44 44 44 44 44 528 

SDE-2M-L 417 450 340 514 468 494 434 469 354 535 487 514 5,476 

SQC-17-N 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12 

SQP-9-N 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12 

TRO-11.100-MT 22 28 39 51 31 37 21 27 38 50 30 36 410 

TANCE-8MM-SC 327 327 327 327 327 327 327 327 327 327 327 327 3,924 

Total 2,427,811 

Fuente: Elaboración propia 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 
 

Anexo 54: Comparación entre abastecimiento de inventario actual y propuesto de los ítems A 

Ítem (código) 
Demanda 
(ventas- 

und) 

Abastecimiento actual anual Abastecimiento propuesto anual Variación 

N° 
órdenes 

Compras 
(und) 

Inventario final N° 
órdenes 

Compras 
óptimas (und) 

Inventario final Compras 
anuales 

Inventario 
final unidades % unidades % 

AH-500G-C 1,107 12 2,817 1,710 0.61 7 1,155 48 0.04 -59.00% -97.19% 

BTES-450ML-T 500 12 918 418 0.46 8 536 36 0.07 -41.61% -91.39% 

BJA-6-F 3,548 12 3,874 326 0.08 8 3,864 316 0.08 -0.26% -3.07% 

CSB 6 5 9 3 0.33 6 6 - 0.00 -33.33% -100.00% 

CBOA-M 3,567 12 4,758 1,191 0.25 8 3,856 289 0.07 -18.96% -75.73% 

CEP-18-N 18,300 9 22,005 3,705 0.17 8 19,856 1,556 0.08 -9.77% -58.00% 

CPBRC-7L-D 747 12 897 150 0.17 8 800 53 0.07 -10.81% -64.67% 

EHP-5-3M 386 12 504 118 0.23 8 400 14 0.04 -20.63% -88.14% 

GQ-1-Q 205 12 241 36 0.15 8 224 19 0.08 -7.05% -47.22% 

GA-1L-A 1,953 12 2,035 82 0.04 9 1,989 36 0.02 -2.26% -56.10% 

GED-M-Q 2,466,853 12 2,489,679 22,826 0.01 43 2,478,262 11,409 0.00 -0.46% -50.02% 

GQED-61/2-N 30,600 12 31,250 650 0.02 7 31,773 1,173 0.04 1.67% 80.46% 

GQED-61/2-Q 46,800 12 49,500 2,700 0.05 13 47,099 299 0.01 -4.85% -88.93% 

GQED-7-G 57,556 12 60,903 3,347 0.05 17 59,619 2,063 0.03 -2.11% -38.36% 

GQED-7-HM 13,694 12 16,550 2,856 0.17 7 13,720 26 0.00 -17.10% -99.09% 

GQED-7-Q 50,162 12 51,735 1,573 0.03 13 50,362 200 0.00 -2.65% -87.29% 

GQED-71/2-Q 32,531 12 36,690 4,159 0.11 11 34,320 1,789 0.05 -6.46% -56.98% 

GQED-8-G 23,682 11 25,700 2,018 0.08 11 24,750 1,068 0.04 -3.70% -47.08% 

JLVD-1L-A 2,303 12 2,418 115 0.05 7 2,408 105 0.04 -0.41% -8.70% 

JGL-1L-A 3,102 12 3,152 50 0.02 8 3,192 90 0.03 1.27% 80.00% 

JD-20ML-N 143,906 12 147,000 3,094 0.02 13 147,758 3,852 0.03 0.52% 24.50% 

KDP-5-L 3,310 12 3,380 70 0.02 16 3,472 162 0.05 2.72% 131.43% 

MAME.D-L-D 423 12 494 71 0.14 8 432 9 0.02 -12.55% -87.32% 

MAME.D-M-D 579 12 599 20 0.03 10 630 51 0.08 5.18% 155.00% 

MAN.DE-L-L 1,914 8 7,500 5,586 0.74 8 2,144 230 0.11 -71.41% -95.88% 

MAN.DE-M-L 23,175 8 32,100 8,925 0.28 25 23,275 100 0.00 -27.49% -98.88% 

MAN.DNE-M-L 2,448 12 2,743 295 0.11 7 2,541 93 0.04 -7.36% -68.47% 

MANLON.DE-L-L 2,428 12 2,785 357 0.13 8 2,640 212 0.08 -5.21% -40.62% 

MANLON.DNE-L-L 4,140 3 4,250 110 0.03 10 4,340 200 0.05 2.12% 81.82% 

MANLON.DNE-M-L 7,861 4 8,728 867 0.10 14 8,358 497 0.06 -4.24% -42.68% 



  

 
 

MMSF-15-S 158 11 178 20 0.11 10 170 12 0.07 -4.49% -40.00% 

MMSF-50-S 71 11 91 20 0.22 11 77 6 0.08 -15.38% -70.00% 

PC-90-250 107 12 129 22 0.17 9 108 1 0.01 -16.28% -95.45% 

PFCV-I 545 12 555 10 0.02 7 574 29 0.05 3.42% 190.00% 

SDE-2M-L 5,000 12 5,100 100 0.02 11 5,005 5 0.00 -1.86% -95.00% 

SQC-17-N 12 12 16 4 0.25 6 12 - 0.00 -25.00% -100.00% 

SQP-9-N 15 12 17 2 0.12 8 16 1 0.06 -5.88% -50.00% 

TRO-11.100-MT 421 12 446 25 0.06 9 468 47 0.10 4.93% 88.00% 

TANCE-8MM-SC 4,000 3 4,400 400 0.09 12 4,080 80 0.02 -7.27% -80.00% 

Total 2,958,115 421 3,026,146 68,031 2.25% 417 2,984,291 26,176 0.88% -1.38% -61.52% 

Fuente: Elaboración propia 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 
 

Anexo 55: Comparación entre costos de inventarios actuales y propuestos de los ítems A 

Ítem (código) 
Costos actuales Costos propuestos Variación 

de costos 
totales 

Costo  
pedido 

Costo  
mantenimiento 

Costo por 
faltante 

Costo 
adquisición 

Costo total 
Costo  

pedido 
Costo 

mantenimiento 
Costo por 
faltante 

Costos de 
adquisición 

Costo total 

AH-500G-C S/ 128 S/ 1,227 S/ 0 S/ 30,987 S/ 32,342 S/ 72 S/ 80 S/ 1 S/ 12,705 S/ 12,858 -151.53% 

BTES-450ML-T S/ 128 S/ 1,090 S/ 178 S/ 27,540 S/ 28,936 S/ 80 S/ 82 S/ 0 S/ 16,080 S/ 16,242 -78.16% 

BJA-6-F S/ 128 S/ 629 S/ 0 S/ 15,883 S/ 16,640 S/ 78 S/ 118 S/ 10 S/ 15,842 S/ 16,048 -3.69% 

CSB S/ 53 S/ 7,397 S/ 0 S/ 186,858 S/ 194,309 S/ 229 S/ 1,935 S/ 276 S/ 124,572 S/ 127,012 -52.98% 

CBOA-M S/ 128 S/ 780 S/ 0 S/ 19,698 S/ 20,606 S/ 79 S/ 93 S/ 4 S/ 15,964 S/ 16,140 -27.67% 

CEP-18-N S/ 96 S/ 697 S/ 0 S/ 17,604 S/ 18,397 S/ 79 S/ 81 S/ 0 S/ 15,885 S/ 16,045 -14.66% 

CPBRC-7L-D S/ 128 S/ 710 S/ 0 S/ 17,940 S/ 18,778 S/ 79 S/ 82 S/ 1 S/ 16,000 S/ 16,162 -16.18% 

EHP-5-3M S/ 128 S/ 829 S/ 0 S/ 20,931 S/ 21,888 S/ 82 S/ 105 S/ 4 S/ 16,612 S/ 16,803 -30.26% 

GQ-1-Q S/ 128 S/ 668 S/ 0 S/ 16,870 S/ 17,666 S/ 78 S/ 81 S/ 1 S/ 15,680 S/ 15,840 -11.53% 

GA-1L-A S/ 128 S/ 870 S/ 0 S/ 21,978 S/ 22,976 S/ 94 S/ 106 S/ 2 S/ 21,481 S/ 21,684 -5.96% 

GED-M-Q S/ 128 S/ 19,712 S/ 0 S/ 497,936 S/ 517,776 S/ 456 S/ 2,064 S/ 163 S/ 495,652 S/ 498,336 -3.90% 

GQED-61/2-N S/ 128 S/ 495 S/ 0 S/ 12,500 S/ 13,123 S/ 72 S/ 108 S/ 8 S/ 12,709 S/ 12,897 -1.75% 

GQED-61/2-Q S/ 128 S/ 1,881 S/ 0 S/ 47,520 S/ 49,529 S/ 138 S/ 262 S/ 21 S/ 45,215 S/ 45,636 -8.53% 

GQED-7-G S/ 128 S/ 3,038 S/ 0 S/ 76,738 S/ 79,904 S/ 175 S/ 452 S/ 74 S/ 75,120 S/ 75,821 -5.38% 

GQED-7-HM S/ 128 S/ 629 S/ 0 S/ 15,888 S/ 16,645 S/ 75 S/ 106 S/ 11 S/ 13,171 S/ 13,362 -24.57% 

GQED-7-Q S/ 128 S/ 1,843 S/ 0 S/ 46,562 S/ 48,533 S/ 138 S/ 293 S/ 23 S/ 45,326 S/ 45,780 -6.01% 

GQED-71/2-Q S/ 128 S/ 1,307 S/ 0 S/ 33,021 S/ 34,456 S/ 111 S/ 131 S/ 3 S/ 30,888 S/ 31,134 -10.67% 

GQED-8-G S/ 117 S/ 1,282 S/ 0 S/ 32,382 S/ 33,781 S/ 112 S/ 123 S/ 4 S/ 31,185 S/ 31,424 -7.50% 

JLVD-1L-A S/ 128 S/ 503 S/ 0 S/ 12,695 S/ 13,325 S/ 71 S/ 117 S/ 11 S/ 12,642 S/ 12,841 -3.77% 

JGL-1L-A S/ 128 S/ 655 S/ 0 S/ 16,548 S/ 17,331 S/ 83 S/ 89 S/ 1 S/ 16,758 S/ 16,931 -2.37% 

JD-20ML-N S/ 128 S/ 1,746 S/ 0 S/ 44,100 S/ 45,974 S/ 135 S/ 296 S/ 29 S/ 44,327 S/ 44,788 -2.65% 

KDP-5-L S/ 128 S/ 2,542 S/ 0 S/ 64,220 S/ 66,890 S/ 163 S/ 237 S/ 18 S/ 65,968 S/ 66,386 -0.76% 

MAME.D-L-D S/ 128 S/ 762 S/ 0 S/ 19,256 S/ 20,146 S/ 83 S/ 97 S/ 3 S/ 16,839 S/ 17,023 -18.35% 

MAME.D-M-D S/ 128 S/ 924 S/ 0 S/ 23,349 S/ 24,401 S/ 98 S/ 113 S/ 3 S/ 24,557 S/ 24,771 1.49% 

MAN.DE-L-L S/ 85 S/ 2,138 S/ 0 S/ 54,000 S/ 56,223 S/ 76 S/ 131 S/ 9 S/ 15,437 S/ 15,654 -259.16% 



  

 
 

MAN.DE-M-L S/ 85 S/ 9,149 S/ 0 S/ 231,120 S/ 240,355 S/ 265 S/ 714 S/ 68 S/ 167,580 S/ 168,627 -42.54% 

MAN.DNE-M-L S/ 128 S/ 543 S/ 0 S/ 13,715 S/ 14,386 S/ 72 S/ 126 S/ 8 S/ 12,705 S/ 12,911 -11.42% 

MANLON.DE-
L-L 

S/ 128 S/ 662 S/ 0 S/ 16,710 S/ 17,499 S/ 78 S/ 156 S/ 11 S/ 15,840 S/ 16,085 -8.79% 

MANLON.DNE-
L-L 

S/ 32 S/ 998 S/ 932 S/ 25,203 S/ 27,164 S/ 102 S/ 115 S/ 2 S/ 25,736 S/ 25,955 -4.66% 

MANLON.DNE-
M-L 

S/ 43 S/ 2,049 S/ 0 S/ 51,757 S/ 53,849 S/ 140 S/ 397 S/ 50 S/ 49,563 S/ 50,151 -7.37% 

MMSF-15-S S/ 117 S/ 987 S/ 0 S/ 24,920 S/ 26,024 S/ 97 S/ 101 S/ 2 S/ 23,800 S/ 23,999 -8.44% 

MMSF-50-S S/ 117 S/ 1,412 S/ 0 S/ 35,672 S/ 37,201 S/ 108 S/ 198 S/ 29 S/ 30,184 S/ 30,520 -21.89% 

PC-90-250 S/ 128 S/ 970 S/ 0 S/ 24,510 S/ 25,608 S/ 93 S/ 151 S/ 15 S/ 20,520 S/ 20,779 -23.24% 

PFCV-I S/ 128 S/ 484 S/ 0 S/ 12,227 S/ 12,839 S/ 71 S/ 126 S/ 11 S/ 12,645 S/ 12,853 0.11% 

SDE-2M-L S/ 128 S/ 1,312 S/ 0 S/ 33,150 S/ 34,590 S/ 117 S/ 138 S/ 4 S/ 32,533 S/ 32,792 -5.48% 

SQC-17-N S/ 128 S/ 700 S/ 0 S/ 17,695 S/ 18,523 S/ 75 S/ 228 S/ 29 S/ 13,271 S/ 13,603 -36.17% 

SQP-9-N S/ 128 S/ 545 S/ 583 S/ 13,770 S/ 15,026 S/ 72 S/ 177 S/ 25 S/ 12,960 S/ 13,233 -13.55% 

TRO-11.100-
MT 

S/ 128 S/ 742 S/ 65 S/ 18,732 S/ 19,666 S/ 86 S/ 123 S/ 7 S/ 19,656 S/ 19,873 1.04% 

TANCE-8MM-
SC 

S/ 32 S/ 1,620 S/ 0 S/ 40,920 S/ 42,572 S/ 125 S/ 249 S/ 24 S/ 37,944 S/ 38,343 -11.03% 

Total S/ 4,490 S/ 76,526 S/ 1,758 S/ 1,933,103 S/ 2,015,877 S/ 4,440 S/ 10,383 S/ 965 S/ 1,691,554 S/ 1,707,341 -15.31% 

Fuente: Elaboración propia 

 

 

 

 

 

 


