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Resumen

La presente tesis se enmarcé en la linea de investigacion Gestion y calidad
educativa. El objetivo de la investigacidn fue Determinar la relacién entre la gestion
directiva y la educacion ambiental en instituciones educativas de una Ugel de Piura,
2021. La investigacion fue de tipo aplicada, con disefio no experimental, de corte
transversal, correlacional. La poblaciéon estuvo conformada por los docentes de
instituciones educativas de una Ugel en Piura. La muestra estuvo conformada por
los 79 docentes. La técnica utilizada para la recoleccién de informacion fue la
encuesta y el instrumento fue el cuestionario. El cuestionario para medir la variable
gestion directiva estuvo compuesta por 26 items y el cuestionario para medir la
variable educacion ambiental se utilizo un cuestionario con 15 items. Se utilizo el
software estadistico SPSS version 25 para procesar los datos. Los resultados de la
investigacion determinaron que la relacion existente entre las variables gestion
directiva y la educacion ambiental es alta o fuerte determinada por rho de Spearman

=0.756 ** y es significativa dado que el valor p calculado es 0.000.

Palabras claves: gestion directiva, educacion ambiental, docentes
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Abstract

This thesis was framed in the line of research Management and educational quality.
The objective of the research was to determine the relationship between directive
management and environmental education in educational institutions of a Ugel de
Piura, 2021. The research was of an applied type, with a non-experimental, cross-
sectional, correlational design. The population was made up of teachers from
educational institutions of a Ugel in Piura. The sample consisted of 79 teachers. The
technique used to collect information was the survey and the instrument was the
guestionnaire. The questionnaire to measure the managerial management variable
consisted of 26 items and the questionnaire to measure the environmental
education variable was used a questionnaire with 15 items. The statistical software
SPSS version 25 was used to process the data. The research results determined
that the existing relationship between the management management variables and
environmental education is high or strong determined by Spearman's rho = 0.756 **

and is significant given that the calculated p-value is 0.000.

Keywords: directive management, environmental education, teachers
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l. INTRODUCCION

El interés por los temas ambientales ha despertado una mayor atencion en el
escenario mundial, nacional y local, es decir, el medio ambiente estd en peligro
debido a diversas amenazas (Kalungwizi et al., 2019). Estas amenazas no solo
ponen en riesgo el ecosistema, sino que también ponen en riesgo a todos los seres
humanos: Cambio climatico, contaminacion, deforestacion, suelo, energia,
degradacion del agua, escasez de recursos, extincién de especies y pérdida de
biodiversidad, invasion de especies y trafico ilegal, desechos, sobrepesca y factores
gue estdn agotando la vida de las generaciones futuras (Villaruel-Fuentes y
Villaruel-Lopez, 2020). La preocupacion por la degradacion ambiental es un
problema global, en los dltimos afios muchas organizaciones, paises y autoridades
han decidido crear proyectos, planes y reuniones para discutir este problema y
buscar soluciones (White et al., 2018).

A medida que el progreso tecnolégico abre nuevos horizontes, han surgido
formas nuevas e inquietantes que amenazan la vida y la dignidad humana, y ponen
en peligro el medio ambiente natural. (Glackin y Greer, 2021) Por ello; el analisis
de la sociedad y de nuestro tiempo ha hecho que todos los estratos sociales
importantes presten mucha atencion a los cambios provocados por las actividades
humanas en la biosfera, asi como a las anomalias cada vez mas graves y la
consecuente pérdida de sentido (Okoth, 2018). La destruccion del equilibrio de la
naturaleza y la destruccion de las referencias morales y éticas, y la consiguiente
condena de la degradacién natural y la degeneracion moral, son caracteristicas de
nuestro mundo, no son accidentales y tienden a relacionarse cada vez mas (Kaplan
y Bennett, 2018).

La educacion ambiental ha sido ampliamente difundida a nivel internacional,
por lo que tiene un impacto enorme en el desarrollo sostenible, pero aun se debe
promover la mejora de los métodos de sensibilizacion ambiental (Boca y Saracli,
2019; Pulido y Olivera, 2018). Por lo tanto; en un estudio realizado por Mona et al.
(2020) asumen gque la educacion cientifica y la educacion ambiental van de la mano,
porque en realidad no es asi, porque la educacion ambiental en el sector informal
opera de manera independiente, mientras que en el sector formal la educacion

cientifica traerd problemas ambientales.



Debido a la creciente diversificacion y los continuos cambios de la economia,
la sociedad y la cultura, la educacién en el mundo actual se enfrenta a desafios
(Kodama, 2019). Es necesario cultivar hombres y mujeres que tengan un
pensamiento conceptual, creativo, reflexivo, critico y autbnomo y que puedan
comprender, organizar y reconstruir la esencia de los fendbmenos en la vida diaria y
con un aprendizaje continuo (Lima, y Pato, 2021). Por ello, es necesario orientar la
gestion directiva, al cambio de los nuevos métodos y las tendencias docentes
contemporaneas que den un curso en este sentido. De acuerdo con el nuevo
desafio de la estructura curricular; es decir, en el area de la educacién, el curriculo
debe ser claro, simple, coherente y sensible la evolucién de la ciencia y la
tecnologia, lo cual es muy necesario en nuestro tiempo (Larijani y Yadollahi, 2018).

En Perd, desde 2012, las instituciones educativas han implementado un
enfoque ambiental en el marco de la Politica Nacional Ambiental aprobada por el
Ministerio de Educacion y el Ministerio del Ambiente en 2015 y el Plan Nacional de
Educacion Ambiental 2016-2021, que estipula que la gestion publica especifica Los
documentos, acciones, responsabilidades y objetivos de implementacion. Entre
ellos, el sistema educativo nacional tiene como objetivo cultivar y proteger a
ciudadanos con diversos estilos de vida, soportar el impacto y los costos de sus
actividades en el medio ambiente y valorar su tradicion de expresar un mejor
vinculo entre el hombre y la naturaleza (Minedu, 2019).

En una institucién educativa de Piura se observd que existian deficiencias
en la implementaciéon de la educacion ambiental. En el contexto de toda la
institucion, las deficiencias en este aspecto de la cultura ambiental eran notorias.
Obviamente, no hubo compromiso de defensa, cuidado y proteccion del medio
ambiente, aspectos de esta naturaleza han incrementado la falta de orientacion y
gestion y el interés por estas actividades tienen un impacto negativo en la
optimizacion del aprendizaje de los educandos, porque la planificacion del plan de
estudios es insuficiente y esta fuera de contexto. En la mayor parte de los casos,
los docentes no participan en programas, contenidos y actividades fuera del sitio
en la practica y conscientes del medio ambiente. Debido a que los procedimientos
administrativos son demasiado formales y requieren el respaldo de las autoridades
locales y la participacion de los padres, la comunidad académica carece de interés

en estas actividades.



El problema general formulado es: ¢Cual es la relacion entre la gestion
directiva y la educacion ambiental en instituciones educativas de una Ugel de Piura,
202172 Y los problemas especificos son: ¢, Cudl es la relacion entre las dimensiones
planificacion, organizacion, direccion y control y la educacion ambiental en
instituciones educativas de una Ugel de Piura, 20217

La presente investigacion se justifica por su valor teorico, pues se utilizan
fuentes bibliograficas para verificar la relacion entre la gestion directiva y la
educacion ambiental y sus diversos aspectos, a fin de formar un marco teérico que
pueda ser utilizado por docentes y publico. El aporte metodoldgico es la base para
la seleccion y aplicacion de instrumentos de medida confiables y probados en la
muestra, por lo que esta investigacion y sus instrumentos proporcionaran
referencias para la aplicacion prudente de métodos cientificos. De igual forma,
durante el desarrollo de esta investigacion también se ha recolectado informacion
importante sobre la percepcion de la gestion docente y la educacion ambiental por
parte de las instituciones educativas, lo que ayuda a profundizar en la comprension
de la relacion entre la gestion educativa y la educacion ambiental.

Adicionalmente, se recomienda lograr el objetivo general: Determinar la
relacion entre la gestion directiva y la educacion ambiental en instituciones
educativas de una Ugel de Piura, 2021. Y los objetivos especificos son: Determinar
la relacion entre las dimensiones planificacion, organizacion, direcciéon y control y
la educacion ambiental en instituciones educativas de una Ugel de Piura, 2021.

Asimismo, se propone las hipotesis a comprobar. La hipotesis general es:
Existe relacion significativamente entre la gestion directiva y la educacion ambiental
en instituciones educativas de una Ugel de Piura, 2021. Las hipotesis especificas
planteadas: Existe relacion significativamente entre la dimension planificacion,
organizacion, direccion y control y la educacion ambiental en instituciones

educativas de una Ugel de Piura, 2021



Il. MARCO TEORICO

Respecto a estudios previos del entorno internacional, se consideré el estudio de
Lopez et al. (2018) investigd la importancia de 702 cambios en los métodos de
gestion orientados a la formacién social con base en las necesidades sociales,
como la incorporacion de contenidos de educacion ambiental en la formacion de
los estudiantes como parte de su politica de gestion de la calidad escolar. Llegaron
ala conclusion de que el cambio educativo requiere una gestion directiva para guiar
a las organizaciones a responder con éxito a los requisitos actuales y garantizar
qgue los ciudadanos del mundo con conciencia ambiental estén empoderados
(Kochen, 2020).

En cuanto a Granados y Moros (2017) efectuaron un estudio con el proposito
de plantear tacticas gerenciales a fin de fortalecer la gestion estratégica del docente
en la pedagogia de la educacion ambiental. Se hizo uso del enfoque cuantitativo de
caracter descriptivo y no experimental. Fue empleada una poblacion conformada
por 90 profesores y 500 educandos. A fin de recolectar informacion se desarrollaron
dos encuestas tipo cuestionario. Los resultados evidenciaron que el 47,5% de los
encuestados docentes indicaron que se encuentran en un nivel regular y un 61,5%
de los escolares dijo que los docentes siempre realizan actividades escolares en
beneficio del medio ambiente. Asimismo, en materia de concienciacion ambiental,
el 52,4% de los docentes afirma que siempre gestionan proyectos de aprendizaje
para integrar y cultivar la conciencia ambiental.

De igual forma, Valencia (2017) realizé un estudio para establecer un vinculo
entre la gestion ambiental y la conciencia ambiental. EI método utilizado es la
cuantificacion relacional y su disefio es no experimental. La muestra esta
compuesta por 38 docentes, la herramienta de gestion ambiental esta compuesta
por 25 items, la herramienta de conciencia ambiental esta compuesta por 31 items
y la encuesta se utiliza como técnica. La conclusion es que existe una relacion
significativa entre la gestion ambiental y la conciencia ambiental de los docentes
gue laboran en el centro educativo (p = .022; Rho de Spearman = 0.820), que
también se relaciona con la gestion ambiental y las dimensiones cognitivas (p =,
000: Rho = .986).



En tanto, el objetivo Yapia (2016) tiene como objetivo determinar el vinculo
entre la gestidén escolar y la conciencia ambiental entre docentes y alumnos de
cinco escuelas publicas de Santander, Colombia. EI método utilizado en este
estudio es cuantitativo, el tipo de investigacion es basico y el método utilizado es
deduccion hipotética. Se utilizé una muestra de 86 profesores y 11 directivos. Se
aplico un cuestionario. Los resultados confirmaron la relacion estadistica entre la
gestion escolar y la conciencia ambiental (valor de p =.001 y Rho =.689). Ademas,
los investigadores sugirieron que la administracion deberia integrar acciones para
promover la conciencia ambiental entre los miembros del centro educativo y los
miembros de la comunidad.

En los antecedentes nacionales fueron considerados la investigacion de
Silva (2021) quien trabajo sobre educacion ambiental y actitudes ambientales, el
objetivo general fue examinar el efecto de la educacion ambiental en la optimizacion
de las actitudes ambientales, la metodologia empleada se fundamenta en la
revision sistematica de articulos cientificos, para lo cual se ejecutd una
investigacion de tipo Basica, en la cual fue empleado un disefio no experimental
descriptivo, de corte transversal y enfoque cuantitativo. Se emple6 una poblacién
constituida por 70 revistas indexadas en espafiol de los ultimos 7 afios, en tanto la
muestra se conform6 por 28 articulos cientificos de tipo cuantitativo. Las
estadisticas en cuanto a los resultados de la investigacion manifiestan que la
Educacion ambiental afecta de manera positiva y significativa en las actitudes
cognitivas, afectivas y conductuales de los educandos sobre la proteccion del
medioambiente. La conclusion es que la aplicacion de programas de educacion
ambiental incide en la optimizacion de las actitudes frente a la conservacion del
medioambiente.

En ese sentido, Celis (2020) cuyo proposito fue determinar el vinculo de la
educacion ambiental y desarrollo sostenible, el enfoque de la investigacion fue
cuantitativo y de disefio correlacional no experimental de corte transversal. Se
empled una poblacién constituida por 135 profesores y se utilizé una muestra
constituida por 101 profesores de centros educativos publicos de los niveles
educativos inicial, primaria y secundaria de la Educacion Basica Regular. Dando

como resultado que la educacion ambiental depende del desarrollo sostenible con



82%, ademés. Concluyendo que a mayor educacion ambiental mejor desarrollo
sostenible, y que es necesario incentivar proyecto para cuidar el medio ambiental.

En el trabajo realizado por Jesus (2020) quien tuvo como propdsito de
conocer el vinculo entre gestion directiva y educacion ambiental. Utilizo métodos
cuantitativos, basicos, no experimentales, transversales y relacionados. El total
esta compuesto por 179 docentes que recibieron un cuestionario para cada
variable. Los resultados muestran que existe una correlacion ambiental fuerte y
altamente positiva entre la gestién directiva y la educacion, dado rho = 0,709. La
conclusion obtenida es que existe unarelacion significativa entre la gestién directiva
del maestro y el compromiso con el trabajo, Rho = .894, lo que sefala una
correlacion positiva muy alta, y el valor de significancia p = .000 es menor que p =
.050.

En la tesis de Vicente (2020) En materia de gestion y sensibilizacion
ambiental, su proposito es comprender la relacion entre ellas. La investigacion
adopta meétodos cuantitativos, el tipo de investigacion es basico, el disefio y nivel
son no experimentales, transversales y relevantes; se utilizan métodos de
investigacion hipotéticos deductivos. Se utilizd6 una muestra de 65 profesores. La
encuesta se utilizé6 como técnica y dos cuestionarios adecuados para profesores se
utilizaron como herramientas de recopilacion de datos. La conclusion del estudio es
gue existe una relacion entre la gestion ambiental y la conciencia ambiental, lo cual
puede ser probado por el valor encontrado en las estadisticas de Spearman Rho
(sig. De dos caras = .000 <0.01; Rho =. 980 **) para demostrar una correlacion

positiva muy alta.

Por su parte, Ramos (2020) analiz6 la relacion entre educacioén ambiental y
desarrollo sostenible. Es un tipo basico de investigacion desarrollado en la
metodologia cuantitativa de métodos cientificos no experimentales, niveles de
descripcion relacionados, métodos cuantitativos. Su poblacion se conformé por 103
profesores. Se llego a la conclusién que el valor de significancia relacionado con la
prueba es 0.000 menor que el valor de significancia de la prueba, por lo tanto, es
posible rechazar la hipétesis nula y afirmar que existe una relacion directa entre las
variables. El Rho de Spearman tiene un coeficiente de correlacion de 0.728 **, es

posible afirmar que la relacién es directa y alta.



Asimismo, en la tesis de Diaz y Barboza (2018) sobre la formacién docente
para mejorar la educacion ambiental. Este estudio utliza un disefio pre-
experimental para explicar la muestra, la muestra estd compuesta por 53
profesores, y se utilizan técnicas de encuesta como pre-test y post-test asi como
cuestionarios. Luego de la investigacion, el resultado encontrado en el prondstico
de 56.65 es que el nivel de educacién ambiental es bajo. Luego de aplicar la
capacitacion, el 56.6% alcanzé un nivel alto segun el post-test, indicando que la
mayoria de los docentes capacitados han mejorado su capacidad para distinguir
problemas ambientales y tienen una actitud positiva hacia el cuidado y proteccion
ambiental; se concluye que debido a la efectividad de la capacitacion se optimizé

considerablemente la educacion ambiental.

Para el fundamento tedrico de la variable Gestion Directiva se tomé en
consideracion las siguientes teorias: Teoria del liderazgo circunstancial significa
gue los lideres adquieren diferentes formas de liderazgo de acuerdo con la situacion
y el nivel de desarrollo de los integrantes del equipo. Este es un liderazgo efectivo
puesto que se centra en las necesidades y situaciones de la organizacion.
Buscando establecer un equilibrio util. Paul Hersey y Ken Blanchard establecieron
el modelo de liderazgo situacional mas nombrado en psicologia y recursos
humanos (Santa y Fernandez, 2010); La Teoria clasica de Fayol se enfoca en
precisar que la estructura asegura la eficiencia de cada parte comprometida, sean
estas instituciones (departamentos o areas) o el personal (titulares de puestos y
ejecutores de tareas). Las tareas administrativas no tienen que ser una carga para
las personas al mando, pero deben ser asumidas con la responsabilidad junto con
los demas trabajadores. Fayol cre6 escenarios propicios para la eficiencia y, por
tanto, propicios para generar aportes beneficiosos a la organizacion. Estos
escenarios estan respaldados por encuestas de practicas administrativas y
herramientas de aplicacion denominadas proceso administrativo (Gorbaneff, 2011).

En cuanto al concepto, se cree que el Ministerio de Educacion (2011) explicé
gue la gestion directiva es una serie de actividades y procesos en los que sus
elementos y actores y su entorno interactlan continuamente, y su relacion
constituye la cultura escolar. Las normas que regulan la implementacién de los
procesos de gestibn se incluyen en el Marco de Implementacion de Buen

Desempefio (Minedu, 2014) que sefiala las areas, capacidades y desempefio



requeridos para una adecuada gestion, y agrega lideres docentes que orientan la
gestion para lograr el aprendizaje.

Segun De La Cruz y Vargas (2009) la gestion directiva es una serie de
acciones orientadas a la consecucion de objetivos Instituciones a través del trabajo
de miembros de la comunidad. En general, la educacion tiene la capacidad de
generar e invertir elementos y condiciones de educacion institucional propicia para
el desarrollo normal de las instituciones educativas. En el mismo sentido, Llorens
et al. (2017) sefialaron que la gestién directiva incluye el desempefio del director en
diferentes aspectos: como socio docente, como lider, como gestor de recursos
institucionales, como mediador de la comunidad escolar, desde la mejora continua
y los factores impulsores de la interaccion dentro de la misma. la institucion y su
entorno. Al mismo tiempo, Ibrahim y Mazin (2017) agregaron aspectos axiologicos
a la gestion de directiva.

Para las dimensiones de las variables Gestion Directiva se considero cuatro
componentes segun Nufiez y Diaz (2017) las cuales son:

Primera dimension, La planificacion es el proceso basico y necesario para
orientar la gestion, en este punto se establecen la vision y mision de la organizacion,
ademas de los valores y principios, asimismo, se plantean las metas y objetivos
para el cumplimiento de las actividades de la entidad. Como segunda dimension
esta la organizacion, se refiere la a los recursos tangibles e intangibles que organiza
la entidad con el fin de sistematizar los recursos de manera equilibrada y razonable.
La tercera dimension, la direccion, incluye orientar o dirigir a una persona o0 grupo
de personas en una organizacion, asi mismo es necesario gestionar los talentos en
un ambiente adecuado y fomentar el trabajo colaborativo. Finalmente, la cuarta
dimension, control, es el proceso de ajustar la finalizacion de las actividades,
evaluar las actividades, monitorear las actividades y permitir la retroalimentacién y

los ajustes oportunos.

Respecto a las teorias de la variable Educacién Ambiental se consideré la
teoria ecoldgica de Bronferbrenner (1994) quien propone una visién ecoldgica del
desarrollo del comportamiento humano. Esta vision trata el entorno ecoldgico
como una agrupacion de esquemas en serie y organizadas en distintos grados
(microsistemas, meso sistemas, sistemas externos y macro sistemas), donde

cada nivel estd inmerso en otro nivel. El nivel del sistema se refiere a las



actividades, roles y relaciones interpersonales experimentado por los
desarrolladores en un entorno determinado en el que participan. El sistema
mesoscopico se refiere a la interaccion entre dos o0 mas microsistemas en los que
las personas participan activamente. El sistema externo se refiere al entorno en
si (uno 0 mas) que no contiene directamente al desarrollador. EI macro sistema
se refiere al sistema de bajo nivel (micro, meso y explicito) de la macro cultura o
ideologia del tipo meso y extrovertido, por lo que tienen cierta unidad de forma y
contenido, y estan influenciados por otras culturas o ideologias (Giraldo, et al.
2016).

En su conceptualizacion, la educacién ambiental se convirti6 en el tema
central para enfrentar la actual crisis ambiental. Con el propdsito de cambiar
efectivamente los comportamientos personales y sociales de los sujetos, la
literatura reciente (Arnaldo y Santana, 2018) enfatiza la necesidad de intervenir en
los espacios educativos a traves de métodos, estrategias, evaluaciones y disefo
instruccional especificos para desarrollar habilidades pro ambientales y Accion
(Braun et al., 2018). De esta manera, los esfuerzos para implementar y reemplazar
politicas educativas que reemplacen la relacion entre la sociedad y el medio
ambiente son esenciales para proteger la naturaleza y sus recursos econémicos y
para enfrentar los desafios de asegurar la propia supervivencia humana (Djuwita y
Benyamin, 2019).

La educacion ambiental puede ser un factor estratégico que trasladara el
modelo de desarrollo que ayuda a mejorar el medio ambiente hacia la sostenibilidad
y la equidad, para promover eficazmente la mejora del medio ambiente, las
acciones educativas deben estar vinculadas a la legislacién, las politicas, las
medidas de control y las decisiones gubernamentales relacionadas con el medio
humano (Saribas et al., 2017). Asimismo, la educacion ambiental tiene que ser un
proceso de aprendizaje, mediante la construccion y reconstruccion del
conocimiento, a través del estudio de la interaccion compleja entre sociedad y
medio ambiente, para concientizar a la ciudadania de su rol como componente, y

desarrollar de forma natural nuevas relaciones (Costa, 2020).

La educacion ambiental cultiva un mayor sentido de responsabilidad de las

personas, sensibiliza acerca de las consecuencias de sus acciones y fomenta una



cultura que ayude a superar la falta generalizada de conciencia ambiental
(Prabawani et al., 2017). La educaciéon ambiental es un proceso a lo largo de la vida
destinado a impartir conciencia ambiental, conocimientos ecolégicos, actitudes y
valores hacia el medio ambiente, a fin de emprender acciones y responsabilidades
encaminadas al uso racional de los recursos y del poder, a fin de lograr un
desarrollo pleno y sostenible (West, 2014). La educacion ambiental puede ser
considerada como una actividad divertida para que los niflos adquieran
conocimientos sobre el medio y aprendan a respetar el medio para que puedan
gestionar sus actividades de la mejor manera en el futuro sin perjudicar al medio
ambiente (Marcinkowski & Reid, 2019).

La educacion ambiental desarrolla valores, actitudes y habilidades para que
las personas puedan formar sus estandares propios, adoptar responsabilidades y
desempeniar un papel constructivo. De esta forma, la educacion ambiental tiene
como objetivo el fomentar un compromiso a fin de contribuir al cambio social,
cultural y econémico (Benavides-Lahnstein y Ryder, 2020). La educacion ambiental
debe comprenderse a manera de un proceso educativo que sensibiliza a las
personas con el medio, es decir, se interesan por los componentes, operaciones y
problemas del medio (Chawla, y Derr, 2012). Al abordar la dinamica del entorno
fisico / biolégico y socioeconomico, la educacion ambiental puede ser eficaz.
Ademas de ocuparse del desarrollo humano, como el desarrollo espiritual y los
métodos académicos y no académicos. Finalmente, integre todas las disciplinas y
métodos de comunicacion efectivos.

La conciencia ambiental incita a convertirse en agentes de cambio, asi como
a la reflexion y critica del poder. Para cultivar la conciencia ambiental se necesita
un nuevo paradigma educativo basado en el modelo constructivista, enfatizando la
conciencia ambiental para eliminar los procesos que conducen a los problemas
ambientales actuales (Esteban et al., 2017). Aunque la comprension de la
naturaleza de la educacion ambiental es todavia muy limitada (Dunlap, 2016).
Diferentes definiciones de construccion de educacion ambiental conducen a
diferentes dimensiones de medicidon, como conocimientos, actitudes y valores. Una
evaluacion de la misma muestra que no existe un consenso claro acerca de los
elementos que constituyen la educacion ambiental y los vinculos que se establecen

entre ellos. Para Corraliza y Berenguer (2000) la educacion ambiental es un
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conjunto de creencias, valores, actitudes y normas relacionadas con el medio
ambiente. Reconocen que el concepto educacion ambiental es utilizado por los
ciudadanos a manera de un grupo de percepciones, emociones, conocimientos,
actitudes, valores y comportamientos asociados con el medioambiente.

La importancia de la educacién ambiental radica también en que esté
estrechamente relacionada con nuestra comprension de la naturaleza, la cultura y
el patrimonio humano; al mismo tiempo, el valor de la biodiversidad se considera
como su propio valor y se mejora el valor del respeto a la naturaleza; forma
desarrolla en los estudiantes hébitos correctos relacionados con el medio ambiente
y su entorno, de esa forma contribuir la teoria con la practica. Esto no solo ayuda a
comprender la importancia de proteger el medio ambiente y sus diferentes factores
a nivel regional y nacional, sino que también ayuda a comprender coémo la sociedad
planifica y controla los impactos ambientales en beneficio de la propia sociedad
(Lovera, 2006).

Para las dimensiones para la variable educacion ambiental se tuvo en
consideracion las propuestas por: Minedu (2016) las cuales son: Dimension gestion
pedagodgica. Se relaciona principalmente con las acciones de las instituciones
educativas. Estas acciones las distinguen de otras instituciones. Se caracteriza por
el modelo de conocimiento y ensefianza de los miembros y el proceso de
ensefanza, la teoria de la ensefianza y el aprendizaje, y el conocimiento, proceso
y resultados de las actividades docentes. Dimension gestion institucional. Es una
forma de orientar y organizar a las instituciones educativas para que sean
direccionales en cuanto a formacion institucional, ambiente escolar y laboral, y la
mejor relacion con las instituciones del entorno. La tarea del director y del equipo
jerarquico es planificar, desarrollar, organizar y evaluar si el personal que integra la

institucion educativa esta funcionando con normalidad.
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.  METODOLOGIA
3.1. Tipoy disefio de investigacion

La investigacion es una investigacion aplicada, segun Bernal (2016), la
investigacion aplicada tiene como objetivo resolver un determinado problema o
método especifico, enfocandose en la busqueda e integracion de conocimientos

aplicados, enriqueciendo asi el desarrollo cultural y cientifico.

El enfoque es cuantitativo, segun Carrasco (2015) porque se trabaja con la
recoleccion de datos de manera estadistica, para realizar generalizaciones a partir

de los resultados obtenidos.

El trabajo de investigacion es de disefio no experimental, transversal,
correlacional. Es no experimental dado que no se ha intervenido en la realidad, sin
ejercer manipulacion en las variables; es transversal porque se realiza la toma de
datos en un momento Unico; y es correlacional porque determina la asociacion entre
variables (Bernal, 2016). El disefio de la investigacion se ilustra en el siguiente

esquema.

Figura 1. Esquema del disefio de investigacion

[s]) Donde:

M : Muestra
M r 01 :  Medicién de la vanable 1
Oz :  Medicién de la vanable 2

r : Relacion de variables

La investigacion adoptard el método de hipétesis-deduccion, que se
caracteriza por el proceso de seguir el método cientifico, especialmente las

hipétesis que pueden generalizarse (Carrasco, 2015).
3.2. Variable y Operacionalizacién
Variable Gestion directiva

Definicién conceptual. La gestidn directiva es un conjunto de acciones encaminadas
para lograr las metas y los objetivos de una entidad. Se origina en la gestion
directiva y se enfoca en promover la coordinacion organizacional, porque una tarea

se realiza dentro de la organizacion (ambiente interno) y fuera de la organizacién
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(Minedu, 2012).

Definicion operacional. La gestion directiva segun su naturaleza es cualitativa,
categorica, con escala ordinal, policotomica. Se compone de cuatro dimensiones,
planificacion, organizacion, direccion y control, y para su medicidn se establecieron

tres niveles, Deficiente, Regular y Eficiente (Véase anexo 2).
Variable Educacién ambiental

Definicion conceptual. La educacién ambiental debe ser un proceso de aprendizaje
a través de la construccion y reconstruccién del conocimiento, el estudio de la
interaccion mediante la interaccion entre la sociedad y el medio, para que la
ciudadania sea consciente de su papel como parte inseparable de la naturaleza y
desarrolle nuevas relaciones y sentimientos, actitud, comportamiento vy

comportamiento (Martinez, 1997).

Definicion operacional. La variable educacion ambiental es una variable categoérica,
cualitativa, de escala ordinal, policotbmica. Se ha descompuesto en dos
dimensiones: gestion pedagdgica y gestion institucional, y para su medicion se

establecieron tres niveles: Deficiente, Regular y Eficiente. (Véase anexo 2).
3.3. Poblacion, muestray muestreo

La poblacién para este estudio estuvo conformada por 79 docentes ubicados en la
institucion educativa de Piura. En este estudio se realiz6 un muestreo censal no
probabilistico. Ante la suspension de las clases presenciales y la cuarentena
adoptada por el gobierno para frenar la propagacion del COVID-19, estamos

cooperando con una poblacion total de 79 docentes.
3.4. Teécnicas e instrumentos de recolecciéon de datos

En el desarrollo de la presente investigacion se utilizo la técnica de la encuesta y
para recoger los datos de la muestra se utilizé dos instrumentos. Para medir la
variable gestion directiva se utiliz6 un cuestionario que consta de 26 items y se
estructuré en cuatro dimensiones: Planificacidén, organizacion, direccion y control,
cuyo instrumento fue adaptado de Nufiez y Diaz (2017). El instrumento que fue
utilizado para medir la educacién ambiental, consta de 15 items distribuidos en sus

dimensiones: Gestién pedagodgica y gestion institucional. Cuyo instrumento fue
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basado en Politica Nacional de Educacién Ambiental y Plan Nacional de Educacion
Ambiental 2017 — 2022. (Ver anexo 3. Instrumentos).

Validez.

Para determinar la validez de los cuestionarios, estos fueron sometidos a juicio de

expertos (Ver anexo 4. Certificados de validacién).
Confiabilidad.

Para medir la confiabilidad de estas herramientas, se realizé la prueba Alfa de
Cronbach en una prueba piloto de 20 docentes. Los coeficientes de Cronbach de
los cuestionarios evaluados son 0.931 y 0.957, respectivamente, y también se
observa que ambos cuestionarios son confiables. Los detalles de la fiabilidad de los

elementos de cada cuestionario se encuentran en el Anexo 5.
3.5. Procedimiento

Para el recojo de informacion primero se solicité permiso a la entidad competente
para la aplicacion del instrumento, ademas de informar el objetivo del estudio, y
solicitando la libre participacion de los docentes en la aplicacion del instrumento.
Los cuestionarios fueron enviados mediante la aplicacion de formularios de Google,
a través de WhatsApp. Las respuestas fueron almacenadas en una hoja de calculo

de Google Drive para su analisis posterior.
3.6. Método de anélisis de datos

Para la investigacion, el andlisis se realizara de dos formas: Bernal (2016) el
método se basa en una 0 mas preguntas de investigacion sin ningun supuesto.
Ademas, incluye recopilar datos relevantes, luego organizar, tabular y describir
resultados. El andlisis descriptivo donde se presentaron tablas organizadas con los
resultados de la investigacion. El andlisis inferencial segun Hernandez y Mendoza
(2018) incluye determinar la prueba estadistica a utilizar, es decir, intenta inferir y
sacar conclusiones mas alla de las condiciones generales del conjunto de datos
adquiridos. El andlisis inferencial es realizado por un estadistico y permite verificar

las hipétesis realizadas por la prueba no paramétrica de Rho Spearman.
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3.7. Aspectos éticos

La investigacion se llevd a cabo solicitando a los maestros que participaran libre y
voluntariamente para recolectar datos. Ademas, esta informacion se utiliza con el
propésito de esta investigacion para mantener la confidencialidad de la
organizacion. Asimismo, mantener un comportamiento responsable en la
investigacion y respetar la autoria de la fuente consultada mediante el uso de
estandares APA. Por otra parte, se consideraron los derechos de autor,
respectandolos al realizar las citas y referencias correspondientes y aplicando
normas APA. En la investigacion que se desarrolla se tomd en cuenta la norma

ética estipulado en la RD- 0262-2020/UCV, las que considero son las siguientes:

Transparencia los resultados que se obtengan se presentara con total
transparencia y veracidad. Con respecto a la propiedad intelectual se respetd en
absoluto, se respeto la definicion de cada autor que se citaron en esta investigacion.
En cuanto a la competencia profesional y cientifica se revisd con detalle para
respaldar epistemologicamente las variables. Libertad, se informé con anticipacion
a los participantes que fueron parte de la investigacion con consentimiento

informado, el cual fue aceptado por ellos
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V. RESULTADOS
4.1. Resultados descriptivos

Tabla 1
Distribucién de frecuencias de la variable gestion directiva

V1. Gestion directiva

Niveles
f %
Deficiente 11 14.1%
Regular 57 73.1%
Eficiente 11 12.8%
Total 79 100.0%

Nota: resultados extraidos de las encuestas realizadas

La Tabla 1, se muestra los resultados descriptivos obtenidos a partir de las
percepciones de los docentes de la entidad, donde la gestion directiva es
considerada en un nivel regular por el 73.1% de los encuestados, en un nivel
deficiente por el 14.1% de los docentes y solo un 12.8% considera que se encuentra

en un nivel eficiente

Tabla 2
Distribucion de frecuencias de las dimensiones de la gestion directiva

Dl . D.2' . D3. Direccion D4. control
i Planificacién Organizacién
Niveles
f f % f f % % %
Deficiente 7 7.7% 5 5.1% 55 70.5% 11 12.8%
Regular 20 25.6% 26 33.3% 24 29.5% 16 20.5%
Eficiente 52 66.7% 48 61.5% 0 0.0% 52 66.7%
Total 79 100.0% 79 100.0% 79 100% 79 100.0%

Nota: resultados extraidos de las encuestas realizadas

En cuanto a las dimensiones en la tabla 2 se observa que: Respecto a la Dimension
1: Planificacion, el 66.7% de los encuestados considera que se encuentra en un

nivel eficiente, seguidos por el nivel regular de 25.6% y solo un reducido porcentaje

16



de 7.7% considera que el nivel es deficiente. En cuanto a la Dimension 2:
Organizacion, el 61.5% de los docentes considera que se encuentra en nivel
eficiente, seguidos por el nivel regular de 33.3% y solo un reducido porcentaje de
5.1% considera que el nivel es deficiente.

En la Dimension 3: Direccion, se observa que los encuestados opinan que se
encuentran en nivel deficiente de 70.5%, seguidos por el nivel regular de 29.5% vy
el nulo porcentaje de 0.0% considera que el nivel es deficiente.

En la Dimensién 4: Control, se observa que los encuestados opinan que se
encuentran en nivel eficiente de 66.7%, seguidos por el nivel regular de 20.5% y el

porcentaje de 12.8% considera que el nivel es deficiente.

Tabla 3

Distribucion de frecuencias de la variable educacion ambiental

V2. Educacién ambiental

Niveles
%
Deficiente 4 5.1%
Regular 24 30.4%
Eficiente 51 64.6%
Total 79 100.0%

Nota: resultados extraidos de las encuestas realizadas

La Tabla 3 muestran los resultados descriptivos obtenidos a partir de las
percepciones de los docentes de la entidad, donde la educacion ambiental es
considerado en un nivel eficiente por el 64.6% de los encuestados, en un nivel
regular por el 30.4% de los docentes y solo un 5.1% considera que se encuentra

en un nivel deficiente.
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Tabla 4

Distribucion de frecuencias de las dimensiones

D1. Gestion pedagdgica

D2. Gestién institucional

Niveles
f f % f
Deficiente 6 7.6% 5 6.3%
Regular 28 35.4% 28 35.4%
Eficiente 45 57.0% 46 58.2%
Total 79 100.0% 79 100.0%

Nota: resultados extraidos de las encuestas realizadas

En cuanto a las dimensiones se observa que: Respecto a la Dimension 1: Gestion

pedagogica, el 57.0% de los encuestados considera que se encuentra en un nivel

eficiente, seguidos por el nivel regular de 35.4% y solo un reducido porcentaje de

7.6% considera que el nivel es deficiente.

En cuanto a la Dimension 2: Gestion institucional, el 58.2% de los docentes

considera que se encuentra en nivel eficiente, seguidos por el nivel regular de

35.4% y solo un reducido porcentaje de 6.3% considera que el nivel es deficiente.
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4.2. Resultados inferenciales
Prueba de hipotesis general

Tabla 5
Correlacién entre la gestion directiva y educacién ambiental

V2. Educaciéon ambiental

é Coeficiente de correlacion , 756"
S L

L V1. Gestion directiva

n Sig. (bilateral) .000
2

[ N 79

En la tabla 5, el procesamiento de la informacion indica que las variables se
relacionan de forma significativa (p_valor=0.000 < 0.05) y el coeficiente rho = 0.756
sefiala que la relacion es alta y positiva, donde a mayores niveles de gestion

directiva, mayores niveles de educacion ambiental.
Prueba de hipotesis especificas 1

Tabla 6
Correlacion entre la dimension planificacion y educacion ambiental

V2. Educacion ambiental

° S Coeficiente de correlacion 724"
T E
o T D1. Planificacion ] ]
g2 Sig. (bilateral) .000
0
N 79

La correlacion obtenida de la relacidon entre la dimension planificacion y educacion
ambiental es significativa (p_valor = 0.000 < 0.05), donde rho = 0.724, determinando
gue la relacién entre las variables es alta, positiva y directa, donde a un incremento
en la dimensién planificacion produce un incremento en la variable educacion

ambiental.
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Prueba de hipotesis especifica 2

Tabla 7

Correlacion entre la dimensién organizacion y educacion ambiental

V2. Educaciéon ambiental

= Coeficiente de correlacion ,694™
e
£ =5 D2. Organizaciéon
© 3 g Sig. (bilateral) .000
N
N 79

La correlacion obtenida de la relacion entre la dimensidn organizacion y educacion
ambiental es significativa (p_valor = 0.000 < 0.05), donde rho = 0.694, determinando
gue la relacion entre las variables es moderada, positiva y directa, donde a un
incremento en la dimension organizacion produce un incremento en la variable

educacion ambiental.
Prueba de hipotesis especifica 3

Tabla 8

Correlacion entre la dimension direccion y educacion ambiental

V2. Educacion ambiental

= Coeficiente de correlacion ,709™
o £
£ B D3. Direccion ] ]
o o Sig. (bilateral) .000
"
N 79

La correlacion obtenida de la relacion entre la dimension direccion y educacion
ambiental es significativa (p_valor = 0.000 < 0.05), donde rho =0.709, determinando

gue la relacién entre las variables es alta, positiva y directa, donde a un incremento
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en la dimension direccion produce un incremento en la variable educacién

ambiental.
Prueba de hipétesis especifica 4

Tabla 9

Correlacion entre la dimension control y educacion ambiental

V2. Educaciéon ambiental

< Coeficiente de correlacion 726"
o £
£ 5 D4. Control ) )
x o Sig. (bilateral) .000
n
N 79

La correlacion obtenida de la relacion entre la dimension control y educacion
ambiental es significativa (p_valor = 0.000 < 0.05), donde rho =0.726, determinando
gue la relacion entre las variables es alta, positiva y directa, donde a un incremento
en la dimension organizacion produce un incremento en la variable educacion

ambiental.
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V. DISCUSION

El objetivo general de la investigacion fue: Determinar la relacion entre la
gestion directiva y la educacién ambiental. En la tabla 5, el procesamiento de la
informacién indica que las variables se relacionan de forma significativa
(p_valor=0.000 < 0.05) y el coeficiente rho = 0.756 sefiala que la relacion es alta y
positiva, donde a mayores niveles de gestion directiva, mayores niveles de
educacion ambiental. En la Tabla 2, se muestra los resultados descriptivos
obtenidos a partir de las percepciones de los docentes de la entidad, donde la
gestion directiva es considerada en un nivel regular por el 73.1% de los
encuestados, en un nivel deficiente por el 14.1% de los docentes y solo un 12.8%

considera que se encuentra en un nivel eficiente.

Los resultados son similares a los obtenidos en el estudio de Lopez et al.
(2018) sobre métodos de gestion orientados a la formacion de educacion ambiental,
concluyeron que el cambio educativo requiere una gestion directiva para guiar a las
organizaciones a responder con éxito a los requisitos actuales y garantizar que los
ciudadanos tengan conciencia ambiental.

Asimismo, tiene semejanza al estudio de Silva (2021) quien trabajo sobre
educacion ambiental y actitudes ambientales, el objetivo general fue examinar el
efecto de la educacion ambiental en la optimizacion de las actitudes ambientales.
Las estadisticas en cuanto a los resultados de la investigacion manifiestan que la
Educacion ambiental afecta de manera positiva y significativa en las actitudes
cognitivas, afectivas y conductuales de los educandos sobre la proteccion del
medioambiente. La conclusion es que la aplicacion de programas de educacion
ambiental incide en la optimizacion de las actitudes frente a la conservacion del
medioambiente.

El parrafo anterior es consistente con el contenido expresado por Lépez et
al. (2018) sefalaron que la gestion directiva es un factor que incide
fundamentalmente en el entorno organizacional de las instituciones educativas.
Estos estudios son similares, porque la gestion directiva y la gestion de la educacion
consideran las mismas actividades y responsabilidades, por lo que el pleno
desempenio en esta area conducira a un mejor clima laboral ademas de la practica

docente de los docentes.
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Asimismo, se puede sefalar que los métodos ambientales estan siendo
considerados en la planificacion curricular especificamente para los campos de la
ciencia, la tecnologia y el medio ambiente, pero no se da la importancia de cada
uno, e incluso se sefiala que los métodos ambientales se incluyen en documentos
de gestion. Si es la negligencia en la coordinaciéon con aliados estratégicos vy el
funcionamiento de los diferentes comités de la organizacion (como el Comité de
Medio Ambiente y el Club de Medio Ambiente), es obvio. Evidentemente, hay una
falta de politicas ambientales reflejada en las herramientas de gestiéon de las
instituciones educativas, creo que es necesario y urgente tomar acciones escolares
impulsadas por las instituciones de gestion.

En conclusién, comparando los resultados de cada variable estudiada, estas
alcanzaron una relacion positiva considerable en el analisis, siendo positiva alta. Es
asi que se afirma de la variable gestion directiva alcanzo un nivel regular por el
73.1% y un nivel deficiente 14.1% que alude a la variable educacion ambiental. Es
por esto que los docentes incluyen temas relacionados con los meétodos
ambientales en sus planes curriculares. Esta actitud es muy diferente en la
ejecucion y evaluacion de las actividades planificadas, por lo que es necesario
educar a la sociedad a través de charlas educativas que fortalezcan el sistema
educativo y la conciencia. Para comprender como todos pueden ayudar a proteger
el medio ambiente.

En cuanto al objetivo especifico 1, se determind que la relacién entre la
dimension planificacién y educacion ambiental es significativa (p_valor = 0.000 <
0.05), donde rho = 0.724, determinando que la relacion entre las variables es alta,
positiva y directa, donde a un incremento en la dimension planificacion produce un
incremento en la variable educacion ambiental. De manera similar a los resultados
obtenidos por Granados y Moros (2017) sobre gestidon estratégica en educacion
ambiental. Los resultados arrojaron que los docentes estan de manera constante
elaborando proyectos de aprendizaje respecto a la proteccién y conciencia del
medio ambiental. También son parecidos a los del estudio de Celis (2020), cuyo
propdsito fue determinar el vinculo de la educacién ambiental y desarrollo
sostenible. Dando como resultado que la educacion ambiental depende del

desarrollo sostenible con 82%, ademas. Concluyendo que a mayor educacion
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ambiental mejor desarrollo sostenible, y que es necesario incentivar proyecto para
cuidar el medio ambiental.

El contenido expresado por Nuafiez y Diaz (2017) confirma estos
antecedentes y resultados, y sefialan que la planificaciéon incluye un plan para
sistematizar las metas de mediano plazo de las instituciones educativas. El plan
disefia y demuestra las estrategias y enfoques planificados para lograr las metas,
y describe en detalle el sistema de evaluacion correspondiente. La planificacion
estratégica es una herramienta de gestion muy eficaz y util que se puede utilizar
para mirar hacia el futuro. La reflexion previa y un grado considerable de acuerdo y
consenso de los miembros del circulo educativo sobre los métodos institucionales
del centro son fundamentales para la planificacion estratégica.

La planificacion puede comenzar con un problema dado, o simplemente
puede comenzar con un pronostico de las necesidades y soluciones de la entidad.
La planificacion suele considerar qué hacer, como hacerlo, por qué, con qué, quién
y cuando hacerlo. Algunos estan seguros de que todas las demas funciones de
gestion dependen de esta funcion, ya que el administrador dirige, organiza, evalla
y controla todo lo contenido en un plan con un propésito especifico. La planificacion
se trata de elegir una alternativa, y nuevamente, el proceso administrativo es
complejo, lleno de incertidumbres, problemas economicos, dificultades humanas,
factores intangibles, etc. Debido a esto, hay muchos cambios en accion, y cada
plan debe adoptar una meta y elegir una forma razonable de lograrla.

La planificacién educativa debe dedicar la maxima atencion a la formacion
integral de los estudiantes, lo que esta bien reflejado en la mision de cada
institucién, que en ocasiones es soslayada por los érganos de gobierno de estas
instituciones, y en consonancia con los estandares de calidad nacionales e
internacionales que consideran La formacion debe enfocarse sélo en el nivel del
conocimiento y olvidate de la existencia, que sera la que produzca personas justas,
solidarias y felices que aporten sus conocimientos a una sociedad mas justa y
equitativa.

En cuanto al objetivo especifico 2, se determind que la relacion la dimension
organizacion y educacion ambiental es significativa (p_valor = 0.000 < 0.05), donde
rho = 0.694, determinando que la relacion entre las variables es moderada, positiva

y directa, donde a un incremento en la dimensién organizacion produce un
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incremento en la variable educacién ambiental. Dichos resultados se asemejan a
los obtenidos por Valencia (2017) cuando ejecut6 un estudio a fin de establecer el
vinculo entre gestion ambiental y conciencia ambiental. La conclusidn es que existe
una relacion significativa (p= ,022; Rho de Spearman = 0.820) entre gestion
ambiental y conciencia ambiental en docentes que trabajes en ese centro educativo
y, asimismo, con la gestion ambiental y la dimensién cognitiva (p=,000: Rho=,986).

Ademas de tener parecido a los del estudio de Jesus (2020) quien tuvo como
propésito de conocer el vinculo entre gestion directiva y educacién ambiental. Los
resultados muestran que existe una correlacion ambiental fuerte y altamente
positiva entre la gestion directiva y la educacién, dado rho = 0,709. La conclusion
obtenida es que existe una relacion significativa entre la gestion instruccional del
maestro y el compromiso con el trabajo, Rho = .894, lo que sefiala una correlacion
positiva muy alta, y el valor de significancia p = .000 es menor que p = .050.

Estos datos son corroborados por Nufiez y Diaz (2017) que sefalan que la
organizacion se refiere a la estructura del sistema educativo y la descripcion de la
dinamica del centro educativo; por su parte, la planificacion se relaciona con la
estructura administrativa y académica de la implementacion de las actividades
educativas y la adecuada prestacion de los servicios educativos. Administrativo,
tiene un doble significado. Por un lado, se considera que la disciplina administrativa
considera un conjunto de técnicas y procedimientos que racionalizan los recursos
materiales para el funcionamiento de los sistemas educativos e institucionales; por
otro lado, los actos administrativos son considerados como una coleccion de los
actos educativos, ya que los recursos administrativos del comportamiento se
plasman especificamente en proyectos, practicas y objetivos institucionales
relacionados con el comportamiento educativo.

En cuanto al objetivo especifico 3, se determind que la relacién entre la
dimension direccion y educacion ambiental es significativa (p_valor = 0.000 < 0.05),
donde rho = 0.709, determinando que la relacion entre las variables es alta, positiva
y directa, donde a un incremento en la dimensién direccion produce un incremento
en la variable educacion ambiental. Dichos resultados tienen semejanza a los
concluidos por la investigacion de Yapia (2016), cuyo propdsito fue definir el vinculo

de gestion escolar y conciencia pro ambiental. Concluyendo que hay una relacién
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estadistica (valor p=,001 y Rho=,689) entre la gestion escolar y la conciencia pro
ambiental.

Adicionalmente existe semejanza con el estudio de Vicente (2020) sobre
gestion y conciencia ambiental, cuya finalidad fue conocer la relacion entre ellas.
La conclusion a la que llega la investigacion es que hay relacion entre la gestion
ambiental y la conciencia ambiental, lo cual es evidenciado mediante los valores
del estadistico de Rho de Spearman (sig. bilateral = .000 < 0.01; Rho = ,980**)
hallandose una correlacion positiva muy alta.

Esto se corrobora con lo expresado por Nufiez y Diaz (2017) que precisan
gue la direccion es una actividad integral, resume las otras etapas del proceso de
gestion, pero se puede definir como un proceso organizacional, el cual esta
basicamente orientado a los aspectos inherentes al intercambio de informacion en
el entorno interno y externo. Posicionar las motivaciones internas y externas de los
integrantes del equipo de trabajo de la organizacion a la estructura condicional para
definir el sentido de moralidad a partir del contenido que implica la cohesion del

grupo, y definir el modo o estilo de la autoridad de gestion o poder institucional.

En cuanto al objetivo especifico 4, se determiné que la relacion entre la
dimension control y educacion ambiental es significativa (p_valor = 0.000 < 0.05),
donde rho = 0.726, determinando que la relacion entre las variables es alta, positiva
y directa, donde a un incremento en la dimensidén organizacion produce un
incremento en la variable educacion ambiental. Resultados parecidos a los de
Ramos (2020) quien analizé la relacién entre educacion ambiental y desarrollo
sostenible. Se llego a la conclusion que el valor de significancia relacionado con la
prueba es 0.000 menor que el valor de significancia de la prueba, por lo tanto, es
posible rechazar la hipétesis nula y afirmar que existe una relacion directa entre las

variables, siendo el rho 0.728 **, es posible afirmar que la relacion es directa y alta.

Ademas, semejantes a los resultados esta el trabajo de Dias y Barboza
(2018) en su estudio sobre capacitacion docente para mejorar la educaciéon
ambiental. Una vez culminé la investigacion, los resultados encontrados en el pre
test el 56.65 se encontraba en el nivel bajo de educacién ambiental. Luego de
aplicar la capacitacion, segun pos test, el 56,6% alcanzo el nivel alto, sefialando

gue la mayor parte de docentes capacitados mejoraron la capacidad en distinguir
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las probleméticas ambientales y tomar una actitud positiva respecto al cuidado y
conservacion medioambiental; se concluye que debido a la efectividad de la

capacitacion se optimizé considerablemente la educacién ambiental.

Informacién que es corroborada por Nufiez y Diaz (2017) sefialan que el
control en la organizacion permitira al docente conocer los métodos y técnicas que
se observan en la ejecucion. El control en la ejecucion es fundamental para evitar
errores y hacer un buen trabajo, ademas de ayudar a distribuir responsabilidades.
Controlar el control requiere evaluar los sistemas de control para comprender si
estan funcionando para lograr eficiencia y calidad. Evidentemente, el "control" debe
existir siempre en todo el proceso administrativo, y los métodos o sistemas técnicos
seleccionados para tal fin se incorporan a los planes y estructuras de la

organizacion, los cuales deben ser claros, completos e integrados.
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VL. CONCLUSIONES

. Se concluye que la gestion directiva y la educacion ambiental se relacionan
significativamente de una manera alta y positiva, siendo su coeficiente rho =
0.756.

. Se concluye que la dimensién planificacién y la educacion ambiental se
relacionan significativamente de una manera alta y positiva, siendo su

coeficiente de rho = 0.724.

. Se concluye que la dimensién organizacion y la educacion ambiental se
relacionan significativamente de forma moderada y positiva siendo su

coeficiente de rho = 0.694.

. Se concluye que la dimensiéon direccion y la educacion ambiental se
relaciona significativamente de manera alta y positiva, siendo su coeficiente
de rho = 0.709.

. Se concluye que la dimension control y la educacion ambiental se relaciona
significativamente de manera alta y positiva, siendo su coeficiente de rho =
0.726.
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VIl. RECOMENDACIONES

Se recomienda que el responsable de la entidad educativa Ugel Piura
implemente temas de educacion ambiental en el curriculo educativo,
ademas de considerar la capacitacion anual concerniente a los documentos
de gestion, aborde la conciencia ambiental, los valores, eco eficiencia
ecologica y el desarrollo sostenible de todos los docentes.

Se sugiere que las autoridades competentes presten mayor atencion a la
implementacion de los planes de educacion ambiental en el sistema
educativo, para poder delinear, aplicar y evaluar las distintas prioridades de
los representantes de la educacién. El pensamiento ecol6gicamente
eficiente de los estudiantes les permite establecer un concepto mas amplio
de conciencia ecolodgica.

Se recomienda que los docentes fortalezcan el enfoque ambiental, el grado
de importancia de los problemas ambientales, la valoracion de las areas
verdes y despierten el interés por mejorar la institucion, ya que con ello se
alcanzara la afectividad de la conciencia ambiental de los educandos que
son el presente digno, que contribuira con el logro de la prosperidad de todos
los seres vivos y el desarrollo sustentable del planeta.

Se recomienda que los docentes den ejemplo de buenas practicas, como el
reciclaje en el hogar, pues las conductas y acciones son fundamentales para
lograr buenas tendencias que conduzcan a la implementaciéon regular de
acciones de proteccion ambiental, afectando asi a ciudadanos conscientes
y responsables.

Se recomienda a los docentes fomentar e incentivar en los educandos de la
institucion educativa estudiada la colaboracion grupal y la puesta en practica
de estrategias, acciones sobre el cuidado del medio ambiente, esta
consistira en desarrollar una sana convivencia ambiental, esencial para
coexistir en concordia y compaferismo, entre el ambiente y el hombre,
donde se evidencie el respeto del estudiante hacia el entorno, cohabiten en

paz y manifiesten una reciprocidad equilibrada.

29



REFERENCIAS

Arnaldo, M. A., & Santana, L. C. (2018). Public policies for an Environmental
Education and mediation processes in elementary schools. Ciéncia &
Educacao (Bauru), 24(3), 599-619.

Benavides-Lahnstein, A., y Ryder, J. (2020). School teachers’ conceptions of
environmental education: reinterpreting a typology through a thematic
analysis. Environmental  Education  Research 26:1, pages 43-60.
https://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1080/13504622.2019.1687649

Boca, GD y Saragl, S. (2019). Educacion ambiental y percepcion de los
estudiantes, para la sostenibilidad. Sostenibilidad , 11 (6), 1553.

Braun, T., Cottrell, R., & Dierkes, P. (2018). Fostering changes in attitude,
knowledge and behavior: Demographic variation in environmental education
effects. Environmental Education Research, 24(6), 899-920.

Celis, A. (2020). Educaciéon ambiental y desarrollo sostenible en el trabajo
colaborativo de docentes de la Red 9 S.J.L. 2020. [Tesis doctoral,
Universidad Cesar Vallejo].
https://repositorio.ucv.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12692/46633/Celis_
PAMV-SD.pdf?sequence=1&isAllowed=y

Costa, C. C. (2020). Difficulties in the elaboration and execution of environmental

education projects in public schools. Revista Ambientale, 12(2), 8-22.

Diaz, P. y Barboza, J. (2018). Capacitacion docente para mejorar la educacion
ambiental en los profesores de instituciones educativas del distrito de Lonya
Grande, provincia de Utcubamba, regibn Amazonas. [Tesis de maestria,
Universidad Cesar Vallejo].
https://repositorio.ucv.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12692/33354/barboz

a_cj.pdf?sequence=1&isAllowed=y

Djuwita, R., & Benyamin, A. (2019). Teaching pro-environmental behavior: A
challenge in Indonesian schools. Psychological Research on Urban
Society, 2(1), 26-35.

30


https://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1080/13504622.2019.1687649
https://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1080/13504622.2019.1687649
https://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1080/13504622.2019.1687649
https://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1080/13504622.2019.1687649

Dunlap, R.E. (2016). A brief history of sociological research on environmental
concern. In A. Telesiene & M. Gross (Eds.). Green European: Environmental
Behaviour and Attitudes in Europe in a Historical and Cross-Cultural

Comparative Perspective. New York: Routledge.

Esteban, M., Amador, L.V., y Mateos, F. (2017). Actitudes del alumnado universitario
hacia el Medio Ambiente: Educacion Ambiental e Innovacion. Revista de
Humanidades. 31,17-38.
http://revistas.uned.es/index.php/rdh/article/view/19071

Gorbaneff, Y. (2011). Teorias clasicas de la organizacion y el

management. Innovar, 21(40), 241-241.

Giraldo, A., Agudelo, O., y Gomez, M. (2016). Aportes de la teoria ecoldgica a la
construccion de la neuropsicopedagogia infantil. Revista Fundacion
Universitaria Luis Amigo (historico), 3(2), 222-230.

https://www.funlam.edu.co/revistas/index.php/RFunlam/article/view/2170

Glackin, M., & Greer, K. (2021). Environmental Education-related Policy Enactment
in Japanese High Schools. Journal of Education for Sustainable
Development, 09734082211031325.

Granados Garcia, B. S., y Moros Bricefio, J. A. (2017). Gestion estratégica del
docente en la ensefianza de la educacion ambiental en el nivel de educacion
primaria. Revista Daena (International Journal of Good Conscience), 12(3),
78-100. http://www.spentamexico.org/v12-n3/A7.12(3)78-100.pdf

Hernandez, R., Fernandez, C., y Baptista. (2014). Metodologia de la Investigacion.
McGraw-Hill.

Ibrahim, A, y Mazin, S. (2017). Educational Management, Educational
Administration and Educational Leadership, Sudan. SAS Journal of Medicine
(3), 12. 326 — 329.

Kalungwizi, V. J., Gjgtterud, S. M., & Krogh, E. (2019). Democratie Processes to
Overcome Destructive Power Relations and Sustain Environmental
Education in Primary Schools: Implications for Teacher Education in

Tanzania. Educational Research for Social Change, 8(2), 61-76.

31


http://revistas.uned.es/index.php/rdh/article/view/19071
https://www.funlam.edu.co/revistas/index.php/RFunlam/article/view/2170

Kaplan-Hallam, M., & Bennett, N. J. (2018). Adaptive social impact management for
conservation and environmental management. Conservation Biology, 32(2),
304-314.

Kochen, G. (2020). Directive management and/or educational leadership in

pandemic time. Revista Innovaciones Educativas, 22(33), 9-14.

Kodama, Y. (2019). Environmental Education For Sustainable Development Of
Unesco Associated Schools Project Network In Japan. Journal of
Sustainable Development Education and Research, 3(1), 1-14.

Larijani, M., & Yadollahi, A. A. (2018). Study of the status of environmental
education in the official education system of the country (Case Study: Primary
Schools in Baharestan-Tehran Province). Journal of Environmental Science
Studies, 3(3), 744-755.

Lima, V. F. D., & Pato, C. (2021). Environmental Education: aspects that hinder
teacher engagement in public schools in the Federal District. Educar em
Revista, 37.

Llorens, J., Klingner, D. y Nalbandian, J. (2017). Public Personnel Management:
Contexts and Strategies. Londres: Routledge.
https://books.google.com.pe/books?id=0TJDDWAAQBAJ&printsec=frontco
ver&dqg=Klingner,+Personnel+administration&hl=es-
419&sa=X&ved=2ahUKEwiZ2iujntl
3rAhVelrkGHTmMLDewQ6AEWAXOECAEQAg

Lopez, I.; Lopez, E., Martinez, J., Tobdén, S. (2018). Gestion Directiva:
Aproximaciones a un Modelo para su organizacion institucional en la
educacion media superior en Meéxico. Revista Espacios. p.22.

https://www.revistaespacios.com/al8v39n29/18392922.html

Lopez, S., y Santiago, J. (2011). Un cambio de paradigma educativo para crear
conciencia ambiental. CPU-e, Revista de Investigacion Educativa, 12, 1-7.

http://revistas.uv.mx/index.php/cpue/article/view/51

Lovera, P. (2006). Lo que realmente la educacién ambiental es. INVESTEA y
Didactica Ambiental. https://www. Didactica_ambiental.

com/revista/numeros/EA%20es.htm

32


https://books.google.com.pe/books?id=OTJDDwAAQBAJ&printsec=frontcover&dq=Klingner,+Personnel+administration&hl=es-419&sa=X&ved=2ahUKEwi2iujntI
https://books.google.com.pe/books?id=OTJDDwAAQBAJ&printsec=frontcover&dq=Klingner,+Personnel+administration&hl=es-419&sa=X&ved=2ahUKEwi2iujntI
https://books.google.com.pe/books?id=OTJDDwAAQBAJ&printsec=frontcover&dq=Klingner,+Personnel+administration&hl=es-419&sa=X&ved=2ahUKEwi2iujntI
https://www.revistaespacios.com/a18v39n29/18392922.html
http://revistas.uv.mx/index.php/cpue/article/view/51

Marcinkowski, T., y Reid, A. (2019). Reviews of research on the attitude-behavior
relationship and their implications for future environmental education
research. Environ. Educ. Res., 25, pp. 459-471,
10.1080/13504622.2019.1634237

Martinez, F. (1997). Fundamentos de educacion ambiental. La crisis ambiental.
Madrid, Espafia.

Ministerio de Educacion (2011). Manual de Gestion para directores de Instituciones
Educativas. Lima: Grafico S.A.C. Peru.

Ministerio de Educacion (2012). Politica Nacional de Educacion Ambiental.
Aprobada por Decreto Supremo 017-2012-ED.
http://mwww.minedu.gob.pe/educacion-

ambiental/pdf/politica_nacional_educacion_ambiental_amigable_11.pdf

Ministerio de Educacion (2014). Marco del Buen Desempefio Directivo. Resolucion
de secretaria general N° 304 Lima,. Peru

Ministerio de Educacion (2016). Plan Nacional de Educacion Ambiental 2017 - 2022
(PLANEA). Aprobada por DECRETO SUPREMO N° 016-2016-min.
http://mwww.minedu.gob.pe/educacion-ambiental/pdf/plan-nacional-
educacion-ambiental-2017-2022.pdf

Ministerio de Educacién Nacional (2008). Guia para el mejoramiento institucional.
Lima: Grafico S.A.C. Pera.

Mona, L., Schonfelder, Franz, X., y Bogner. (2020). Between Science Education
and Environmental Education: How Science Motivation Relates to
Environmental Values. Sustainability, (12) 1-2. https://www.mdpi.com/2071-
1050/12/5/1968

Nufiez, N. y Diaz, D. (2017). Perfil por competencias gerenciales en directivos de
instituciones educativas. Estudios pedagdgicos (Valdivia), 43(2), 237-252.
doi: http://dx.doi.org/10.4067/S0718-07052017000200013

Okoth, U. A. (2018). Transformational leadership practices in curriculum
implementation (environmental education) in secondary schools in Siaya

County, Kenya. European Scientific Journal, ESJ, 14(10).

33


https://doi.org/10.1080/13504622.2019.1634237
http://www.minedu.gob.pe/educacion-ambiental/pdf/politica_nacional_educacion_ambiental_amigable_11.pdf
http://www.minedu.gob.pe/educacion-ambiental/pdf/politica_nacional_educacion_ambiental_amigable_11.pdf
http://www.minedu.gob.pe/educacion-ambiental/pdf/plan-nacional-educacion-ambiental-2017-2022.pdf
http://www.minedu.gob.pe/educacion-ambiental/pdf/plan-nacional-educacion-ambiental-2017-2022.pdf
https://www.mdpi.com/2071-1050/12/5/1968
https://www.mdpi.com/2071-1050/12/5/1968
http://dx.doi.org/10.4067/S0718-07052017000200013

Pisano, I. y Hidalgo, M. (2013). Environmental concern in Andalusia, Spain: What,

how much, who and why? Psyecology, 4(3), 287-310

Pulido, V. y Olivera, E. (2018). Pedagogical contributions to environmental
education: a theoretical perspective. Revista investigacion Altoandinas N°.3.
Recuperado de http://dx.doi.org/10.18271/ria.2018.397

Ramos, J. (2020) Educacion ambiental y medio ambiente hacia el desarrollo
sostenible del Colegio Nicolas Copérnico distrito San Juan de Lurigancho
Lima. [Tesis de maestria, Universidad Cesar Vallejo].
https://repositorio.ucv.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12692/48989/Ramos
_VJID-SD.pdf?sequence=1&isAllowed=y

Sanchez, H., y Reyes, C. (2015). Manual de términos en investigacion cientifica,

tecnoldgica y humanistica. Lima: Universidad Ricardo Palma.

Saribas, D., Kucuk, Z. D., & Ertepinar, H. (2017). Implementation of an
environmental education course to improve pre-service elementary teachers’
environmental literacy and self-efficacy beliefs. International Research in

Geographical and Environmental Education, 26(4), 311-326.

Santa-Barbara, E. S. (2000). Teoria del liderazgo situacional en la administracion

local: validez del modelo. Psicothema, 435-439.

Schaffrin, A. (2011). No measure without concept. A critical review on the
conceptualization and measurement of environmental concern. International
Review of Social Research, 1(3), 11-31.

https://www.ceeol.com/search/article-detail ?id=227023

Silva, A. (2021). La educacion ambiental y las actitudes amientalista en la
educaciéon basica regular en los afios 2003 al 2020. [Tesis de maestria,
Universidad Cesar Vallejo].
https://repositorio.ucv.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12692/56550/Silva_V
AC-SD.pdf?sequence=1&isAllowed=y

Valencia, F. (2017). Gestion y educacion ambiental. Estudio descriptivo en
maestros. Revista de investigacion educativa, 7 (14), 41-50.

http://www.riesege.mx/index2/rieege/artiicle2/view/14763/35

34


http://dx.doi.org/10.18271/ria.2018.397
https://www.ceeol.com/search/article-detail?id=227023
https://repositorio.ucv.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12692/56550/Silva_VAC-SD.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://repositorio.ucv.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12692/56550/Silva_VAC-SD.pdf?sequence=1&isAllowed=y

Vicente, D. (2020). Gestion ambiental y conciencia ambiental de los docentes de la
Red 01- Ugel 06, Cieneguilla, 2020. [Tesis de maestria. Universidad Cesar
Vallejo]. https://repositorio.ucv.edu.pe/handle/20.500.12692/55021

Villarruel-Fuentes, M., & de Lourdes Villarruel-Lépez, M. (2020). Alternativas éticas

desde la educacion ambiental. Revista Pedagogica, 22, 1-14.

White, R. L., Eberstein, K., & Scott, D. M. (2018). Birds in the playground: Evaluating
the effectiveness of an urban environmental education project in enhancing
school children’s awareness, knowledge and attitudes towards local
wildlife. PloS one, 13(3), €0193993.

West, S. (2014). E. Understanding participant and practitioner outcomes of
environmental education. Environmental Education Research. 1, p. 1-16.
https://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1080/13504622.2013.879695

Yapia, I. (2016). Gestion escolar y la conciencia proambiental. Estudio correlacional
en escuelas de Santander. Revista Colombiana de Educacion, 3 (75). 96-
113. Doi: https://doi.org/10.17227/num145679-8205

35



ANEXOS

36



Anexo 1. Matriz de Consistencia

MATRIZ DE CONSISTENCIA

Titulo: Gestion directiva y educacion ambiental en instituciones educativas de una Ugel de Piura, 2021.
Autora: Br. Patty Mercedes Valencia Carrillo
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educativas de una instituciones . Mor:;.'de ar(? 1ental ]?S.Co ar En Reaular
Ugel de Piura, educativas de una T ('j as de eE[:_q N |<(:j|en<i|a, desacuerdo [359_ 54]
20217 Ugel de Piura, zz;gosy gestion de los @)

2021. i(rigtsi:[[:Jocri]onal 7 - 15 | Indeciso (3) |Eficiente
De acuerdo | [55—75]
(4)
Totalmente
de acuerdo
(5)

TIPO Y DISENO DE POBLACION Y . . ;
INVESTIGACION MUESTRA TECNICAS E INSTRUMENTOS METODO DE ANALISIS
Enfoque: Cuantitativo Poblacion: Variable 1: Gestion directiva Estadistica descriptiva:

Tipo: aplicada.
Disefio: No experimental,
transversal, correlacional.

.

w <

-

79 docentes de nivel
inicial.

Estudio censal.

Tamafio de muestra:

79docentes de nivel
inicial.

Técnica: Encuesta

Instrumento: Cuestionario

Autor: Nufiez y Diaz

Afio: 2017

Estructura. 6 items distribuidos en cuatro
dimensiones: Planificacion (6 items), Organizacion,
(6 items) Direccion (11 items) y Control (3 items).

Se usaran tablas de frecuencias y
gréaficos estadisticos.

Estadistica inferencial:

Se usara el indice de correlacién de
Spearman para la comprobacion de las
hipotesis.




M=muestra

O1 =Observacion

V1. =Gestion directiva
O2= Observaciones

V2= Educacién Ambiental
r= relacion

Método: Hipotético-
deductivo.

Variable 2: Educacién ambiental

Técnica: Encuesta

Instrumento: Cuestionario

Autor: Minedu

Afio: 2016

Estructura. 15 items distribuidos en dos
dimensiones: Desarrollo pedagoégica (6 items),
Gestion institucional (9 items).




Anexo 2. Operacionalizacion de las variables

Tabla 10
Operacionalizacion de la variable Gestién directiva
Nivelesy Nivelesy
. . . . Escalay rangos rangos
Dimensiones Indicadores Iltems valores por por
dimensién variable
= Metas y planes
institucionales.
= Participacion de la
comunidad educativa
Planificacion = Desarrollo del PEl'y 1-6
cumplimiento de los
objetivos estratégicos Deficiente
Relaciones con la [6-13]
comunidad Escala: Regular
= Evaluacion y/o seleccién ordinal [14-21]
del personal de la |.E. Eficiente
" Rgcursos financieros y Valores: [22-30]
fisicos
Organizacion = Vision compartida 7-12 Totalmente Deficiente
= Andlisis y resolucion de en [26 - 60]
problemas institucionales desacuerdo
= Trabajo en equipo Q) Regular
Resultados En [61 —95]
= Alcance de metas desacuerdo  Deficiente
= Motivacion (2 [11-25] Eficiente
= Visién y valores Indeciso (3)  Regular [96 — 130]
= Direccion 12 (Dc)e acuerdo  26-40]
L = Liderazgo - 4 =~
Direccion = Motivacion 23  Totalmente E[gcil_%nst]e
= Gestiona pedagdgica de acuerdo
= Compromiso ético (5)
Trabajo en equipo y
comunicacion.
Deficiente
= Comunica parametros de [3-6]
Control medicién 24 — Regular
ontro = Evaluacién de logros 26 [7-10]
Retroalimentacion Eficiente
[11-15]

Fuente: Adaptado de Nufez y Diaz (2017).



Tabla 11

Operacionalizacion de la variable Educacién ambiental

) Niveles y ergl/ﬁleossy
Dimensiones Indicadores Iltems Escalay valores rangos por gr
dimensiones P
variable
= Plan curricular
institucional Deficiente
= Capacitaciony [6-13]
Gestion promocion 1-6 Regular
pedagogica comunitaria Totalmente en [14 — 21] Deficiente
= Recursos desacuerdo (1) Eficiente [15 - 34]
educativos y [22 — 30]
difusion En desacuerdo (2) Regular
u InStl’um_e,ntOS Indeciso (3) [35 _ 54]
de gestién -
ambiental [9 - 20] Eficiente
Gestion oscolar 215 Totalmente de Regular [55 — 75]
institucional . acuerdo (5) [21 - 32]
* Medidas de Efici
eco eficiencia iciente
’ [33 — 45]

salud y gestion
de los riesgos

Fuente: Basado en Politica Nacional de Educacion Ambiental (Minedu, 2012) y Plan

Nacional de Educacion Ambiental 2017 — 2022 (Minedu, 2016).



Anexo 3: Instrumentos

ITEMS

Considera que el director realiza la elaboracion de metas ¥ planes institucionales.
&

Totalmente en desacuerde
En desacuerdo
Mi de acuerdo, ni desacuerdo

De acuerda

OO0 00O

Totalments de acusrdo

Percibe gue el director se asegura que en el PEl esten contenidas las metas
zcordes al diagnostico institucional. *

Totalmente en desacuerde
En desacuerdo

Mi de acuerdo, ni desacuerdo
De acuerda

Totalmente de acuerdo

© 0O 00O

Considera gue el director garantiza la articulacion del PEl con las caracteristicas
¥ necesidades de la institucion *

O Totalmente en desacuerde
I:::I En desacuerdo

I:::I Mi de acuerdo, ni desacuerdo

Link del formulario

https://forms.qgle/p500LdgnXbpt7fKm8



https://forms.gle/p5QQLdqnXbpt7fKm8

Cuestionario de Gestion Directiva

Estimado(a) colega: El presente cuestionario tiene por finalidad recabar su

apreciacion sobre la gestion directiva, para tal fin se le solicita su predisposicion y

colaboracion.

Es preciso sefialar que la encuesta es anonima y nada

comprometedora, dado que la informacién proporcionada sera tratada anénima y

confidencialmente.

Instrucciones: A continuacién, se presentan 26 enunciados, ante los cuales con

absoluta sinceridad deberd Ud. marcar con una (X) la respuesta que mas se

aproxime a su parecer. Existen 5 alternativas de respuesta:

Ni de acuerdo
Totalmente en En desacuerdo ni en De acuerdo Totalmente de
desacuerdo sacu u acuerdo
desacuerdo
1 2 3 4 5
Variable 1: GESTION DIRECTIVA
N° | Dimension 1: Planificacion 1123|415
1 Considera que el director realiza la elaboracién de metas y planes
institucionales.
2 Percibe que el director se asegura que en el PEI estén contenidas las
metas acordes al diagnéstico institucional.
3 Considera que el director garantiza la articulacion del PEI con las
caracteristicas y necesidades de la institucién
4 Percibe que el director promueve la participacion de los principales
actores de la comunidad educativa en el desarrollo del PEI
5 Considera que el director conforma redes educativas o grupos de
apoyo para la institucién a fin asegurar el desarrollo de PEIl y
cumplimiento de los objetivos estratégicos
6 Considera que el director disefia actividades extracurriculares
orientadas a integrar y fortalecer las relaciones con la comunidad
Dimension 2: Organizacion 1123|415
7 Considera que el director determina las acciones para la evaluacion
y/o seleccién del personal de la I.E.
8 Considera que el director gestiona los recursos financieros y fisicos
necesarios para el desarrollo del servicio educativo
9 Percibe que el director facilita una vision compartida de programas de
trabajo de su equipo
10 | Considera que el director participa en el andlisis y resolucion creativa
de problemas institucionales
11 | Percibe que el director participa del trabajo en equipo asumiendo roles
y tareas con responsabilidad
12 | Considera que el director obtiene resultados concretos de los trabajos
en equipo y asignaciones realizadas al personal docente
Dimension 3: Direccion 1123|415
13 | Considera que el director plantea retos para que el equipo alcance
metas cada vez mas elevadas, acorde con la visién institucional
14 | Percibe que el director motiva y guia al personal para aumentar la
efectividad de su trabajo




15 | Percibe que el director posee vision y valores sélidos que infunden
confianza en su equipo y grupos de interés de la |.E.

16 Considera que el director dirige la I.E. de acuerdo con los fundamentos
de la gestion educativa y al contexto de los estudiantes.

17 Percibe que el director fomenta un ambiente de colaboracion y trabajo
en equipo a través de un estilo de liderazgo participativo.
Considera que el director comprende y gestiona la diversidad, el

18 | conflicto y las contingentes a fin de garantizar el desarrollo de las
actividades y la continuidad del servicio

19 Percibe que el director motiva y guia al personal para aumentar la
efectividad de su trabajo
Considera que el director gestiona la dimensién pedagoégica de la

20 | organizacion escolar, considerando el desarrollo de las capacidades
del ser humano.

21 Considera que el director informa de manera objetiva a la comunidad
los logros y necesidades de la IE.

22 Percibe que el director demuestra compromiso ético en el trato con las
personas considerando los valores universales.

23 Considera que el director es responsable del trabajo en equipo y la
comunicacién en el cumplimiento de las tareas.
Dimension 4: Control

o4 Considera que el director comunica oportunamente los parametros de
medicion considerados en la evaluacion

o5 Considera que el director evalla el progreso alcanzado en los
resultados de la medicién frente los objetivos y metas establecidas PEI

26 Considera que el director proporciona retroalimentacion y sugiere las

acciones correctivas cuando necesarias

Nota: Adaptado de Nuiez y Diaz (2017).




Cuestionario de Educacion Ambiental

Estimado(a) colega: El presente cuestionario tiene por finalidad recabar su

apreciacion sobre la educacion ambiental, para tal fin se le solicita su predisposicion

y colaboracion. Es preciso sefialar que la encuesta es andnima y nada

comprometedora, dado que la informacién proporcionada sera tratada anénima y

confidencialmente.

Instrucciones: A continuacién, se presentan 15 enunciados, ante los cuales con
absoluta sinceridad deberd Ud. marcar con una (X) la respuesta que mas se
aproxime a su parecer. Existen 5 alternativas de respuesta:

Totalmente en
desacuerdo

En desacuerdo

Ni de acuerdo
ni en
desacuerdo

De acuerdo

Totalmente de
acuerdo

1

2

3

4

5

Dimensién 1: Gestion pedagdgica

112|345

1 | ElI PCI esta conformado por contenido transversal y diversificado, acorde
a la Palitica Nacional de Educaciéon Ambiental

Ambiental

2 El PCI contiene metas acordes a la Politica Nacional de Educacion

3 | En el PCI se articulan las caracteristicas y necesidades de Educacién
Ambiental de la institucion

4 | El director promueve la participacion de los principales actores de la
comunidad educativa para difundir y capacitar en Educacién Ambiental

ambiental

5 | Conforma redes educativas o grupos de apoyo para la institucion a fin de
asegurar el desarrollo sostenible de actividades para el cuidado

6 | Disefia actividades extracurriculares orientadas a integrar y fortalecer las
relaciones con la comunidad en materia de Educaciéon Ambiental.

Dimension 2: Gestién institucional

7 | El director determina los lineamientos a seguir por la institucién bajo un
enfogue ambiental y las consolida en PEI, PAT, RI

8 | Conforma el comité ambiental en la IE

institucional.

9 | Incorpora medidas de eco eficiencia en los documentos de gestion

10 | Incorpora medidas de salud en los documentos de gestion institucional.

institucional.

11 | Incorpora medidas de gestién de riesgos en los documentos de gestion

12 | Dirige la |.E. acorde con los fundamentos de la gestion educativa
ambiental y al contexto de los estudiantes.

13 | Fomenta un ambiente de colaboracion y trabajo en equipo a través de
un estilo de liderazgo participativo con enfoque ambiental.

educativo

14 | Comprende y gestiona la diversidad, el conflicto y las contingencias a fin
de garantizar el desarrollo de las actividades y la continuidad del servicio

15 | Gestiona el Plan de Educacién ambiental integrado, considerando el
desarrollo de las capacidades del ser humano.

Nota: Basado en Minedu (2016]) Politica Nacional de Educacién Ambiental y Plan
Nacional de Educacion Ambiental 2017 — 2022



Anexo 4. Certificados de validaciéon
CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE GESTION DIRECTIVA

¢ | DIMENSIONES / items Pertinencia' | Relevancia® Claridad” Sugerencias
£ | Dimensién 1: Planificacién Si No Si No Si No
1 Considers gue el director resliza la elaboracion de metas y planes
instiucionales. X X X
2 Percibe que &l director 52 asagura que en el PE| estén contenidas las
metas acordes al disgnéstico institucional. X X X

3 Considera gue el dirsctor garantiza |z articulacion del PEl con las
caracteristicas y necesidades de la institucion

4 Percibe que 2l director promueve |a participecion de los principales
actores de la comunidad educativa en el desarmollo del PEI

5 ‘Considera gue el director conforma redss educativas o grupos de
apoyo para ba institucion s fin asegurar el desarrollo de PE| y X X X
cumplimiento de los objefives estratégicos

L Considera gue el dirsctor disefia actividades extracurricularss
onentadas 2 integrar y fortalecer las relaciones con la comunidad

Dimension 2: Organizacion Sl NO k| MO Sl NO

T Considers que el director determina las acciones para la evaluscion

yio seleccion del personal de la LE X X X
g Considers gue el director gestiona los recursos financieros v fisicos

necesarics para el desamolle del servicio educativo X X X
g Fercibe que &l director facilita una vision compartida de programas de

trabajo de su eguipo X X X
10 | Considera gue el dirsctor participa en el analisis y resclucion creativa

de problermas instiucionales X X X
1 Percibe que el director participa del trabajo en eguipo ssumiendo

roles y taress con responsabilidad X X X
12 | Considera gue el director obliene resultados concretos de los trabajos X X X

20 egui asignaciones reslizadss al personal docents

Dimension 3: Direccion Sl MO Sl MO Sl NO
13 | Considera gue el director plantea retos para gue el eguipo alcance % % %

metas cada vez mas elevadas, scorde con la vision instifucional

14 | Percibe que el director motiva v guia al personal para sumentsar la
sfectividad de su frabsjo X X

15 | Percibe que 2l director poses vision v valores solidos que imfundan
confianza en su eguipo ¥ grupos de interés de la |LE. ¥ ¥ ¥




Caonsidera gue el director dinge |a |LE. de acusrdo con los

18 | fundamentos de la gestion educaiiva y al contexto de los estudiantes. X X X
Percibe que al director fomania um ambienta de colaboracion y trabsjo

17 | an equipo & fraves de un esfilo de liderazgo pardicipativo. X X X
Caonsidera que el director comprende v gestiona la diversidad, el

18 | conflicto ¥ las contingentzs & fin de garantizar el desamollo de las X X X
actividedes v |a continuidad del servicio
Percibe que 2l director motiva v guia al personal para sumentar la

18 | afactivided de su trabsjo X X X
Considara gue el director gestiona la dimension pedagdgica de la

20 | organizacion escolar, considerando el desarmollo de las capacidades X X X
del ser hurnano.
Considera gue el director informa de manera objetiva a la comunidad

21 | Jos logros y necesidades de la IE X X X
Percibe que 2l director demuastra compromiso efico en el frato con las

22 | personas considerando los valores universales., X X X

23 Caonsidera que el director es responsable del frabajo en equipo v 1 X X X
comunicacion en el cumplimeanio de las tareas.
Dimension 4: Control 5l NO 5l WO 51 WO

24 Considara gue el director comunica oportunamenie los parametros de X X X
riedicion considerados en la evaluacion
Considara que el director evalda el progreso alcanzado en los

25 | resultados de la medicidn frente los objetivos y metas establecidas X X X
PEI
Considara gue el director proporciona retroalimentacion y sugiers las

28 | acciones comectivas cuando necesariss A A X

Obzervaciones (precizar si hay suficiencia): SI HAY SUFICIENCIA
Opinion de aplicabilidad: Aplicable [X] Aplicable despuez de corregir [ ]
Apellidozs ¥ nombrez del juer validador. Dy MMz: ... Dra. Sibda Diel Pilar Alea Salvatiama

Ezpecialidad del validador: MMetodologia de la imvestizacion clentifica

Pertinencia: El item comesponde al concepéo tecrco fomulade.
‘Relevancia: £l iberm es apropiado pars representar al componente o
dimension espacifica del constructo

*Claridad: Se erfiendz sin dificulizd slguna 2l emunciado del dem, es
conciso, exacio y direcio

Maota: Suficizncia, se dics sufidencia cusrdo los items planteados uey
zon suficientes para medir la dimersion m:l =I=

No aplicable [ ]
DXNI: 18110381

Lima, 19 de ociubre del 2021.

Tha Sl Alea Solealices

i 54 remanse.  OCENTE I=E_l}'¢£" TRaACTON




CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE EDUCACION AMBIENTAL

DIMENSIONES J items Perfinencia’ | Relevancia® | Claridad” | Sugerencias
Dimension 1: Gestion pedagogica Si Mo | Si No | Si | Mo

1 El PCl esta conformado por contenido fransversal v diversificado, X X X
acorde a la Politica Macional de Educacion Ambiental

2 El PCI contiene metas acordes a la Politica Nacional de Educacion X X X
Ambiental

3 En el PCI se articulan las caracteristicas y necesidades de Educacion X X X
Ambiental de la insfitucion

4 El director promueve Ia participacion de los principales actores de la X X X
comunidad educativa para difundir v capacitar en Educacion Ambiental

= Conforma redes educativas o grupes de apoyo para la insfitucion a fin
de asegurar el desarrollo sostenible de aclividades para el cuidado X X X
amixental

G Disefia actividades extracurriculares orientadas a integrar v fortalecer X X X
las relaciones con la comunidad en materia de Educacion Ambiental.
Dimension 2: Gestion institucional =l N [ S MO | Sl | NO

T El director determina los lineamientos a seguir por Ia institucion bajo un X X X
enfoque ambiental v las consolida en PEIL. PAT, RI

& Conforma el comité ambiental en la IE X X X

9 Incorpora medidas de ecoeficiencia en los documentos de gestion X X X
institucional.

10| Incorpora medidas de salud en los documentos de gestion insfitucional. | X X X

11 Incorpora medidas de gestion de riesgos en los documentos de gestion X X X
institucional.

12 | Dirige la |.E. acorde con los fundamentos de la gestion educativa X X X
ambiental ¥ al confexio de los estudiantes.

13 | Fomenta un ambiente de colaboracion y trabajo en equipo a fravés de X X X
un estilo de liderazgo paricipativo con enfogue ambiental.

14 | Comprends v gestiona la diversidad, el conflicte v las confingencias a fin
de garantizar el dezarrollo de las actividades v la continuidad del X X X
senvicio educativo

15 | Gestiona el Plan de Educacion ambiental integrado, considerando el X X X
desarmolle de las capacidades del ser humano.




Obzervaciones (precizar 51 hay suficiencia): ST HAY SUFICIENCIA
Opinion de aplicabihidad: Aphcable [X] Aplicable dezpues de corregir [ ]
Apellidos ¥ nombrez del juez validador. D/ MMz: ... Dra. Silvia Del Pilar Alzz Salvatiemra

Ezpecialidad del validador: hstodologia de la mvestigacion cientifica

Partinencia: El item comesponde al concepio teorco fomulade.
“Relevancia: El itemn es apropiado para repressrtar al componente o
dimension especifica del constructo

*Claridad: Se erdiende sin dificulizd slgura 2l emunciado del dem, es
CORCisD, Sxacio y dreco

Mota: Suficiencia, se dice sufidencia cuardo los tems planteados ucy
son suficientes para medir |3 dmension “:l =

No apheable [ ]
DXNI: 18110381

- B

Tha Silsa Alea Splealiena

RPILITY. Lo [OCENTY ”F.ﬁhm‘u o

Lima, 19 de octubre del 2021.



CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE GESTION DIRECTIVA

¢ | DIMENSIONES / items Pertinencia’ | Relevancia® Claridad” Sugerencias
I | Dimensién 1: Planificacién Si No Si No Si No
1 Considers gue el director resliza la elsboracion de metas y planes
instiucionales. X X X
2 Percibe que &l director 22 asegura que en el PE| estén contenidas las
metas acordes al disgnéstico institucional. X X X
3 Considers gue el director garantiza |2 articulacicn del FEl con las
caracteristicas y necesidades de la institucion X X X
4 Percibe que &l director promueve |a participacian de los principales
actores de la comunidad educativa en el desarrolio del PEI X X X
g Caonsidera que el director conforma redes educativas o grupos de
apoyo para ks instiucion s fin asegurar el desarrollo de PE| y X X X
cumplimiento de los objefives estratégicos
L Considers gue el dirsctor disefia actividades extracurricularss
onentadas 2 integrar y fortalecer las relaciones con la comunidad X X X
Dimension 2: Organizacion Sl NO Si NO Sl NO
T Considera gue el director determing las acciones para la evaluacion X X X
yio seleccion del personal de la LE
8 Considers que el director gestiona los recursos financieros v fisicos
necesarios para el desamolle del servicio educativo X X X
k! Percibe que el director facilita una visién compartida de programas de
trabajo de su eguipo X X X
10 | Considera gue el director participa en el analisis y resclucion creativa
de problemas institucionzles X X X
11 Percibe que el director participa del trabajo en eguipo asumiendo
roles y taress con responsabikdad X X X
12 | Considers gue el director cblizne resultados concretos de los trabajos % % %
2N egui asignaciones reslizadas al personal docente
Dimension 3: Direccion 5l MO 5l MO Sl NO
13 | Considera qgue el director plantea retos para gue el equipo alcancs
metas cada vez mas elevadas, acorde con la vision insfifucional X X X
14 | Percibe que 2l director motiva v guia al personal para surmentsar la
sfectividad de su trabsio X X X
15 | Percibe que el directar poses visidn v valores sdlidos que infundan
confianza en su equipo y grupes de interés de la |LE X X X




Caonsidera gue el director dinge |a |LE. de acusrdo con los

18 | fundamentos de la gestion educaiiva y al contexto de los estudiantes. X X X
Percibe que al director fomania um ambienta de colaboracion y trabsjo

17 | an equipo & freves de un esdilo de liderazgo parficipstivo. X X X
Caonsidera que el director comprende v gestiona la diversidad, el

18 | conflicto ¥ las contingentzs & fin de garantizar el desamollo de las X X X
actividades v |a confinuidad del semvicio
Percibe que 2l director motiva v guia al personal para sumentar la

18 | afectvidad de su frabsjo X X X
Considara gue el director gestiona la dimension pedagdgica de la

20 | organizaciin escolar, considerando el dezarrollo de las capacidades X X X
del ser humanao.
Considera gue el director informa de manera objetiva a la comunidad

21 | Jos logros y necesidades de la IE X X X
Percibe que &l director demueastra compromiso efico en el frato con las

22 | personas considerando los valores universales., X X X

23 Caonsidera que el director es responsable del frabajo en equipo v 1 X X X
comunicacion en el cumpliméanio de las tareas.
Dimension 4: Control 5l NO 5l WO 51 WO

24 Considara gue el director comunica oportunamenie los parametros de X X X
rniedicion considerados en la evaluscion
Considara que el director evalda el progreso alcanzado en los

25 | resultados de la medicién frente los objetivos y metas establecidas ¥ ¥ X
PEI
Considara gue el director proporciona retroalimentacion y sugiers las

28 | acciones comectivas cusndo necessrias X X X




Observaciones (precisar si hay suficiencia): HAY SUFICIENCIA

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Dra.: Pantoja Alcantara Isabel del Rocio DNI: 17888351

Especialidad del validador: Doctora en Ciencias de la Educacion

Pertinencia: El item corresponde al conceplo tednco formulado. 04 de Octubre del 2021
#Relevancia: El item &5 apropiado para representar al componente o
dimension especifica del construcio

YClaridad: Se entiende sin dificultad akguna &l enunciado del item, es
conciso, exacto y direcio

Nota: Suficiendia, se dice suficienda cuanda los items planteados
son suficientes para medir la dimension




CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE EDUCACION AMBIENTAL

DIMENSIONES J items Perfinencia’ | Relevancia® | Claridad” | Sugerencias
Dimension 1: Gestion pedagogica Si Mo | Si No | Si | Mo

1 El PCl esta conformado por contenido fransversal v diversificado, X X X
acorde a la Politica Macional de Educacion Ambiental

2 El PCI contiene metas acordes a la Politica Nacional de Educacion X X X
Ambiental

3 En el PCI se articulan las caracteristicas y necesidades de Educacion X X X
Ambiental de la insfitucion

4 El director promueve Ia participacion de los principales actores de la X X X
comunidad educativa para difundir v capacitar en Educacion Ambiental

= Conforma redes educativas o grupes de apoyo para la insfitucion a fin
de asegurar el desarrollo sostenible de aclividades para el cuidado X X X
amixental

G Disefia actividades extracurriculares orientadas a integrar v fortalecer X X X
las relaciones con la comunidad en materia de Educacion Ambiental.
Dimension 2: Gestion institucional =l N [ S MO | Sl | NO

T El director determina los lineamientos a seguir por Ia institucion bajo un X X X
enfoque ambiental v las consolida en PEIL. PAT, RI

& Conforma el comité ambiental en la IE X X X

9 Incorpora medidas de ecoeficiencia en los documentos de gestion X X X
institucional.

10| Incorpora medidas de salud en los documentos de gestion insfitucional. | X X X

11 Incorpora medidas de gestion de riesgos en los documentos de gestion X X X
institucional.

12 | Dirige la |.E. acorde con los fundamentos de la gestion educativa X X X
ambiental ¥ al confexio de los estudiantes.

13 | Fomenta un ambiente de colaboracion y trabajo en equipo a fravés de X X X
un estilo de liderazgo paricipativo con enfogue ambiental.

14 | Comprends v gestiona la diversidad, el conflicte v las confingencias a fin
de garantizar el dezarrollo de las actividades v la continuidad del X X X
senvicio educativo

15 | Gestiona el Plan de Educacion ambiental integrado, considerando el X X X
desarmolle de las capacidades del ser humano.
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Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] MNo aplicable [ ]
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son suficientes para medir |a dimension




CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE GESTION DIRECTIVA

¢ | DIMENSIONES / items Pertinencia’ | Relevancia® Claridad” Sugerencias
I | Dimensién 1: Planificacién Si No Si No Si No
1 Considers gue el director resliza la elsboracion de metas y planes
instiucionales. X X X
2 Percibe que &l director 22 asegura que en el PE| estén contenidas las
metas acordes al disgnéstico institucional. X X X
3 Considers gue el director garantiza |2 articulacicn del FEl con las
caracteristicas y necesidades de la institucion X X X
4 Percibe que &l director promueve |a participacian de los principales
actores de la comunidad educativa en el desarrolio del PEI X X X
g Caonsidera que el director conforma redes educativas o grupos de
apoyo para ks instiucion s fin asegurar el desarrollo de PE| y X X X
cumplimiento de los objefives estratégicos
L Considers gue el dirsctor disefia actividades extracurricularss
onentadas 2 integrar y fortalecer las relaciones con la comunidad X X X
Dimension 2: Organizacion Sl NO Si NO Sl NO
T Considera gue el director determing las acciones para la evaluacion X X X
yio seleccion del personal de la LE
8 Considers que el director gestiona los recursos financieros v fisicos
necesarios para el desamolle del servicio educativo X X X
k! Percibe que el director facilita una visién compartida de programas de
trabajo de su eguipo X X X
10 | Considera gue el director participa en el analisis y resclucion creativa
de problemas institucionzles X X X
11 Percibe que el director participa del trabajo en eguipo asumiendo
roles y taress con responsabikdad X X X
12 | Considers gue el director cblizne resultados concretos de los trabajos % % %
2N egui asignaciones reslizadas al personal docente
Dimension 3: Direccion 5l MO 5l MO Sl NO
13 | Considera qgue el director plantea retos para gue el equipo alcancs
metas cada vez mas elevadas, acorde con la vision insfifucional X X X
14 | Percibe que 2l director motiva v guia al personal para surmentsar la
sfectividad de su trabsio X X X
15 | Percibe que el directar poses visidn v valores sdlidos que infundan
confianza en su equipo y grupes de interés de la |LE X X X




Caonsidera gue el director dinge |a |LE. de acusrdo con los

18 | fundamentos de la gestion educaiiva y al contexto de los estudiantes. X X X
Percibe que al director fomania um ambienta de colaboracion y trabsjo

17 | an equipo & freves de un esdilo de liderazgo parficipstivo. X X X
Caonsidera que el director comprende v gestiona la diversidad, el

18 | conflicto ¥ las contingentzs & fin de garantizar el desamollo de las X X X
actividades v |a confinuidad del semvicio
Percibe que 2l director motiva v guia al personal para sumentar la

18 | afectvidad de su frabsjo X X X
Considara gue el director gestiona la dimension pedagdgica de la

20 | organizaciin escolar, considerando el dezarrollo de las capacidades X X X
del ser humanao.
Considera gue el director informa de manera objetiva a la comunidad

21 | Jos logros y necesidades de la IE X X X
Percibe que &l director demueastra compromiso efico en el frato con las

22 | personas considerando los valores universales., X X X

23 Caonsidera que el director es responsable del frabajo en equipo v 1 X X X
comunicacion en el cumpliméanio de las tareas.
Dimension 4: Control 5l NO 5l WO 51 WO

24 Considara gue el director comunica oportunamenie los parametros de X X X
rniedicion considerados en la evaluscion
Considara que el director evalda el progreso alcanzado en los

25 | resultados de la medicién frente los objetivos y metas establecidas ¥ ¥ X
PEI
Considara gue el director proporciona retroalimentacion y sugiers las

28 | acciones comectivas cusndo necessrias X X X
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE EDUCACION AMBIENTAL

DIMENSIONES J items Perfinencia’ | Relevancia® | Claridad” | Sugerencias
Dimension 1: Gestion pedagogica Si Mo | Si No | Si | Mo

1 El PCl esta conformado por contenido fransversal v diversificado, X X X
acorde a la Politica Macional de Educacion Ambiental

2 El PCI contiene metas acordes a la Politica Nacional de Educacion X X X
Ambiental

3 En el PCI se articulan las caracteristicas y necesidades de Educacion X X X
Ambiental de la insfitucion

4 El director promueve Ia participacion de los principales actores de la X X X
comunidad educativa para difundir v capacitar en Educacion Ambiental

= Conforma redes educativas o grupes de apoyo para la insfitucion a fin
de asegurar el desarrollo sostenible de aclividades para el cuidado X X X
amixental

G Disefia actividades extracurriculares orientadas a integrar v fortalecer X X X
las relaciones con la comunidad en materia de Educacion Ambiental.
Dimension 2: Gestion institucional =l N [ S MO | Sl | NO

T El director determina los lineamientos a seguir por Ia institucion bajo un X X X
enfoque ambiental v las consolida en PEIL. PAT, RI

& Conforma el comité ambiental en la IE X X X

9 Incorpora medidas de ecoeficiencia en los documentos de gestion X X X
institucional.

10| Incorpora medidas de salud en los documentos de gestion insfitucional. | X X X

11 Incorpora medidas de gestion de riesgos en los documentos de gestion X X X
institucional.

12 | Dirige la |.E. acorde con los fundamentos de la gestion educativa X X X
ambiental ¥ al confexio de los estudiantes.

13 | Fomenta un ambiente de colaboracion y trabajo en equipo a fravés de X X X
un estilo de liderazgo paricipativo con enfogue ambiental.

14 | Comprends v gestiona la diversidad, el conflicte v las confingencias a fin
de garantizar el dezarrollo de las actividades v la continuidad del X X X
senvicio educativo

15 | Gestiona el Plan de Educacion ambiental integrado, considerando el X X X
desarmolle de las capacidades del ser humano.
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Anexo 5. Confiabilidad

Variable gestion directiva

Alfa de Cronbach N de elementos
,931 26
Estadisticas de total de elemento
Media de escala Varianza de escala si Correlacion total de Alfa de Cronbach
si el elemento se el elemento se ha elementos corregida si el elemento se
ha suprimido suprimido ha suprimido
P1 70,09 75,891 , 715 ,926
P2 69,64 84,655 -,229 ,939
P3 70,09 81,091 ,090 ,937
P4 70,09 75,891 ,715 ,926
P5 69,09 79,091 ,356 ,931
P6 70,09 75,891 , 715 ,926
P7 69,91 83,891 -,159 ,938
P8 70,00 74,000 ,935 ,923
P9 69,91 72,291 ,866 ,922
P10 69,82 75,364 ,614 ,927
P11 69,91 72,291 ,866 ,922
P12 69,91 72,291 ,866 ,922
P13 70,00 74,000 ,935 ,923
P14 71,18 81,164 ,138 ,934
P15 70,27 66,418 ,926 ,920
P16 69,82 73,364 ,803 ,924
P17 69,82 72,364 124 ,925
P18 70,09 66,691 ,881 ,921
P19 69,91 72,291 ,866 ,922
P20 70,09 70,091 , 749 ,925
P21 71,18 81,164 ,138 ,934
P22 69,91 72,291 ,866 ,922
P23 69,82 75,364 ,614 ,927
P24 69,91 72,291 ,866 ,922
P25 69,91 72,291 ,866 ,922

P26 70,00 74,000 ,935 ,923




Variable educacién ambiental

Alfa de Cronbach

N de elementos

,957

15

Estadisticas de total de elemento

Media de escala si el
elemento se ha

Varianza de escala si el
elemento se ha

Correlacion total de
elementos corregida

Alfa de Cronbach si el
elemento se ha

suprimido suprimido suprimido
P1 78,15 165,503 , 764 ,954
P2 78,05 164,576 ,859 ,953
P3 78,05 162,471 ,829 ,953
P4 78,15 162,555 ,788 ,954
P5 78,05 166,471 ,649 ,955
P6 78,35 163,082 ,830 ,953
P7 78,15 165,292 74 ,954
P8 78,40 162,989 ,830 ,953
P9 78,25 163,987 ,664 ,955
P10 78,20 166,905 ,590 ,956
P11 78,25 167,039 ,543 ,957
P12 78,20 170,905 ,596 ,956
P13 78,15 163,397 ,867 ,953
P14 78,15 168,661 ,668 ,955
P15 78,30 167,484 ,633 ,956




Anexo 6. Consentimiento informado

- 'Y %

Cuestionario sobre Gestion directivay
educacion ambiental

aldirt927@gmail.com Cambiar de cuenta [

*0bligatorio

Carreo

Tu direccicn de correo electrénico

CONSENTIMIENTC INFORMADC

El presente cusstionario =s parte de una investigacidn, gue tiene por finalidad la abtencidn d=
informacidn acerca de la gestién directiva y educacitén ambiental. La investigacitn s= sujeta a los
principios éticos: anonimato, confidencialidad y avtoromia. Agradecersmas responder can sinceridad
cada una de los tems. £i tuviera alguna duda o consulta favar remitirla al comea:

pattyvalcar? Ehotmail.com

INSTRUCCIIMES:

& continuacidn se presenta un conjunio de fems con cince altemativas de respuestas. Marque la
rESpUESta gQue MEjSr SE Ajuste 3 su panecer

S= agradece por anticipade su valiosa participacidn.

Atertamesnte,
Paty Mercedes Valencia Gamillo

Consentimiento ™

D He sida informado del propésite de la investigacion y acepto participar en el
desarrolle del presente cuestionario de manera voluntaria



Anexo 7. Resultados

Tabla 12

Distribucién sociodemogréfica

f %
Masculino 32 40.5%
Género Femenino 47 59.5%
Total 79 100.0%
Nombrado 30 38.0%
Condicion laboral Contratado 49 62.0%
Total 79 100.0%
Inicial 4 5.1%
. Primaria 16 20.3%
Docente del nivel )
Secundaria 59 74.7%
Total 79 100.0%
Superior técnica 2 2.5%
Nivel educativo Superior universitaria 57 72.2%
alcanzado Posgrado 20 25.3%
Total 79 100.0%
De 1 a 5 afios 14 17.7%
o De 6 a 10 afios 23 29.1%
Afos de servicio
De 11 afios a mas 42 53.2%
Total 79 100.0%

Nota: resultados extraidos de las encuestas realizadas

La Tabla 12, se visualiza los resultados descriptivos obtenidos a partir de las
percepciones de los docentes de la entidad. Donde se observa que: Respecto a
Género, observamos que el 59.5% pertenece al género femenino y el 40.5%
pertenece al género masculino. En cuanto a Condicion laboral, observamos que el

62.0% de los docentes se encuentran contratados y el 38.0% estan nombrados.

Respecto a Docente del nivel, se observa que de los encuestados el 74.7%
pertenecen a la secundaria, el 20.3% son de primaria y solo el 5.1% pertenecen a
inicial. Respecto a Nivel educativo alcanzado, se observa que de los encuestados
el 72.2% tiene una educacién superior universitaria, el 25.3% cursaron posgrado y
el 2.5% tiene una educacién superior técnica. En cuanto a Afos de servicio, se
observa que de los encuestados el 53.2% cuenta con 11 a mas afos de servicio,
seguidos del 29.1% que cuenta con 6 a 10 afios de servicio y finalmente el 17.7%

cuenta con 1 a 5 afos de servicio.



Para la seleccion de la prueba estadistica, se realizé la prueba de normalidad para
determinar el cumplimiento del criterio requerido para datos paramétricos. El
analisis estadistico se consideraron los supuestos: a = 0.05 (5%) y un p_valor <0.05

produce el rechazo de Ho.

Tabla 13

Prueba de normalidad

Kolmogorov-Smirnov?

Estadistico gl Sig.
V1. Gestién directiva .186 79 .000
V2. Educacién ambiental .159 79 .000

La estadistica de la prueba de normalidad corresponde a Kolmogorov-Smirnov@
dado que n=79; donde la variable 1 gestion directiva obtuvo un p_valor =0.000 <
0.05 por lo que se afirma que no se ajusta a una distribucién normal. La variable 2
educacion ambiental muestra un p_valor = 0.000 < 0.05 lo cual indica que los datos
no se ajustan a una distribucion normal. Puesto que no se cumple con el criterio de
normalidad, los datos son no paramétricos. Estos hallazgos permiten concluir que
el estadistico a utilizar para determinar la relacion entre las variables es rho de

Spearman que corresponde a las pruebas no paramétricas.
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