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Resumen

La Gestion del Hospital Regional Docente Cajamarca, en adelante HRDC, en los
ultimos afios, ha tenido una presunta percepcién de malos manejos y corrupcion,
por ello se realiz6 la propuesta de un modelo de rendicion de cuentas que
contribuya a la transparencia del gasto publico, se evalué el gasto publico; se
Disefi6 un modelo de rendicion de cuentas, y se Validé dicho modelo de rendicion
de cuentas; utilizando el enfoque cuantitativo, tipo béasica y Disefio No
Experimental; con una muestra de 131 PEAS. El instrumento conto con 3
dimensiones: Rendicion de Cuentas, Eficiencia y Eficacia. Obteniéndose como
resultados, que el nivel de transparencia del gasto publico en el Hospital Regional
Docente Cajamarca en su mayoria fue moderado con el 51.1%, seguidamente
deficiente en 40.5% y eficiente un 8.4%; la dimension de rendicion de cuentas es
moderado con 54.2%, deficiente con 37.4% vy eficiente con 8.4%; la dimensién de
eficiencia es moderado con 55.7%, deficiente con 35.9% y eficiente con 8.4% y la
dimension de eficacia es moderado en un 52.7%; el 38.9% es deficiente y eficiente

con 8.4%. ante esta problematica, se propuso un modelo de rendicidén de cuentas.

Palabras clave:Transparencia, rendicion de cuentas, eficiencia, eficacia y

corrupcion.
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Abstract

Management in the Cajamarca Regional Teaching Hospital, hereinafter HRDC, in
recent years, has had an alleged perception of mismanagement and corruption. For
this reason, an Investigation has been carried out on the transparency of public
spending in the aforementioned Institution within the Reform and Modernization of
the State; It was considered as General Objective: To design an accountability
model that contributes to the transparency of public spending and as specific
objectives: To evaluate public spending; Design an accountability model, and
Validate the accountability model; This investigation has a quantitative approach,
basic type and a Non-Experimental Design was applied; with a sample of 131 PEAS.
3 dimensions were used: Accountability, Efficiency and Effectiveness. The results
were: the level of transparency of public spending in the Cajamarca Regional
Teaching Hospital is mostly moderate with 51.1%, then deficient at 40.5% and
efficient at 8.4%; the accountability dimension is moderate with 54.2%, deficient with
37.4% and efficient with 8.4%; the efficiency dimension is moderate with 55.7%,
deficient with 35.9% and efficient with 8.4% and the effectiveness dimension is
moderate in 52.7%; deficient with 38.9% and efficient with 8.4%.

Keywords: Transparency, accountability, efficiency, effectiveness and corruption.

viii



INTRODUCCION

Ante la falta de un modelo de rendicién de cuenta para la transparencia del
gasto publico de hospitales unidades ejecutoras a nivel nacional; en especial
Hospital Regional Docente Cajamarca, establecimiento de salud de referencia
regional y macro regional, con mayor capacidad resolutiva de la regidn
Cajamarca y la escaza costumbre de rendir cuentas de los egresos del estado
por parte de los funcionarios genera una serie de problemas y consecuencias,
tales como: pobre o nula informacién del gasto, percepcién de corrupcién, débil
oportunidad y calidad del gasto publico y provisién de bienes y servicios.

La Carta Magna de nuestro pais Peru en su articulo 82 determina en su primer
parrafo lo siguiente: “La CGR institucion descentralizada de Derecho Publico
con independencia segun su ley organica. Dentro del Sistema Nacional de
Control es la entidad importante. Vela que la ejecucion del Presupuesto del
Estado sea legal, en especial las ejecuciones de deuda publica y las actividades
que realizan las entidades sometidas a fiscalizacién”; asi mismo en articulo
199 manifiesta que: “El grado gubernamental son supervisados por los érganos
de control y por las instituciones con atribucion imperativa constitucional y/o
legal, y se sujetan a las acciones de la CGR, la que planifica el control
desconcentrado y estable. Los citados niveles de gobierno elaboran la
estimacion de recursos con colaboracion de la comunidad y se someten a
entregar cuentas del gasto, con compromiso y de manera anual, segun ley”.
En el Peru el gasto publico en el sector de salud representa una ineficiente
ejecucion del presupuesto publico, en la cual se representa en los afios del
2015 y 2019 solo se ejecutaron S/ 8,718 millones, es decir un 10% del
presupuesto asignado, donde se evidencia una pobre eficiencia de gestion
publica (COMEX, 2020). Segun el MEF (2020) indica que el gasto publico fue
ejecutado por el Gobierno Nacional, por el Ministerio de Salud teniendo un total
de 51.1%, correspondiente a 62% del total; por otro lado, los gobiernos
regionales y locales solo gastaron 46.6% y 2.3%. Asimismo, tenemos el
gobierno regional que menor gasto reporto fue la Regién de Pasco en un 16.7%
y el de mayor fue la region de Ucayali con un 47.7%.

A este problema no es ajena la Region de Cajamarca donde representa una

crisis de gasto publico en salud y la escaza costumbre de rendir cuentas de los



egresos del estado por parte de los funcionarios genera una serie de problemas
y consecuencias, tales como: pobre o nula informacion del gasto, percepcion
de corrupcion, débil oportunidad y calidad del gasto publico y provision de
bienes y servicios, teniendo que en el afio 2020, Cajamarca ejecuto el 28% de
Su presupuesto, observandose un menor avance por parte del Gobierno
Regional, obteniéndose las menores cifras de gasto en educacion y salud
representando los mas bajos en ejecucion de un 18% y 12% de su presupuesto.
El principio constitucional determina que un Estado donde su administracion del
gasto se ejecute de manera conocida por la comunidad, a través de varios
instrumentos para que acceda a la informacién del estado; teniendo uno mas
importante el de rendir gastos, que es una manera de como la comunidad
participan en la fiscalizacion del gasto estatal, Jimenez, E. C. (2017) (Pag. 3).
Salas Q. (2015) en su estudio, de grado de Doctor, titulad: La Rendiciéon de
Cuentas en la Gestion del Sector Publico Centralizado de Costa Rica. El
Propdsito de la investigacion fue: determinar si en Costa Rica, se realiza una
correcta rendicion de cuentas en la administracion publica en el &ambito
costarricense, es decir, los Ministerios de la Republica, lectura del contexto,
compilacién de informacién, observacion, etc. (Hernandez, 2010). Con respecto
a los procedimientos Los métodos cuantitativos se encargaran del uso de
variables para forjar indicadores con lo cual se llega a la medicion de resultados
por medio de instrumentos para el establecimiento de comparaciones. tipo de
investigacion: descriptivo - explicativo — exploratorio, las técnicas de recojo de
informacion, se empled el fichaje, para construir el marco tedrico, otra fue la
entrevista, el instrumento el cuestionario con 81 items con preguntas cerradas.
Se arrib6 entre otras a las conclusiones siguientes: En el estudio se propuso
desarrollar un nivel de rendicion de cuentas en la administracion del sector
publico centralizado, con el propdsito de apoyar a desarrollar la transparencia
y eficacia en sus funciones. Como resultado del estudio se determin6 que la
aplicacion seria en el MAG y el MINAE por tratarse de los ministerios con
peculiaridades de presupuesto, buen numero de trabajadores, etc.,
comparativamente similares.

Por consiguiente, la formulacion del problema se plantedé de la siguiente

manera: ¢De qué manera un modelo de rendicion de cuentas para la



transparencia del gasto publico, mejorara la gestion institucional del Hospital
Regional Docente Cajamarca, 20217

El estudio de investigacion se justifica, en el sentido que, se pretende explicar
el modelo de rendicion de cuentas para la transparencia para mejora el gasto
publico en el Hospital Regional Docente Cajamarca; desde la parte
epistemoldgica se sustenta en las teorias del conocimiento para sustentar la
tesis expuesta, al no haber una obligacion de realizar rendicién de cuentas en
los hospitales que son unidades ejecutoras en el Perd; asimismo se ha tenido
en cuenta la justificacidon metodoldgica, desde la administracion un aporte a la
gestion publica y por ultimo en lo social en el sentido que, no hagan
especulaciones o manifestaciones de nociva utilizacion de los gastos del
gobierno, que sean cierto o no, lo reproducen o muchas veces lo toman para
beneficios personales o politicos, produciendo reacciones que muchas veces
llegan a la agresion verbal y/o fisica, por no haber transparencia en dar
informacion de lo que se realiza en las citadas entidades publicas.

Por lo que se disefia un modelo de rendicidén de cuentas para la transparencia
del gasto publico del Hospital Regional Docente Cajamarca; el mismo que
podrian utilizarse en otros hospitales que lo quieran implementar.

Se tuvo en cuenta el Objetivo General: “Disefiar un modelo de rendicion de
cuentas que contribuya a la transparencia del gasto publico en el Hospital
Regional Docente Cajamarca, 2021”. Asi mismo se establecio los Objetivos
Especificos: i) Diagnosticar, analizar y evaluar la situacion actual del gasto
publico del Hospital Regional Docente Cajamarca, 2021; ii) Elaborar un modelo
de rendicion de cuentas para la transparencia del gasto publico en el Hospital
Regional Docente Cajamarca, 2021, vy iii) Validar el modelo de rendicién de
cuentas para la transparencia del gasto publico en el Hospital Regional Docente
Cajamarca, por juicio de expertos, 2021.

La Hipotesis del presente proyecto es la siguiente: El disefio de un modelo de
rendicion de cuentas contribuye con el fortalecimiento de forma significativa a
la transparencia del gasto publico del Hospital Regional Docente Cajamarca,

en cuanto se apligue dada las condiciones, 2021.



MARCO TEORICO

La transparencia economica y fiscal, son acciones que impiden el uso
inadecuado de los intereses publicos, la improvisacion, la ineptitud, el
secretismo, el juicio arbitrario y el provecho excesivo e indebido de la
administracion publica. Esto se realiza a través con la transmision de la
comunicacion verdadera, sistematica y a tiempo en lo referente al aspecto
economico Y fiscal, agregando que mediante la transparencia se promueve y
fortalece la injerencia ciudadana en los gastos del estado (MEF, 2020). No solo
es solo una estrategia preventiva para la corrupcion, sino en una linea directriz
basica para el adecuado manejo del mecanismo democratico, asi como la
economia de mercado, ya que su presencia 0 ausencia afecta la armonia entre
habitantes y Estado (MEF, 2014).

Jimenez (2017) en su Tesis doctoral investiga el control social que ha ocurrido
en Ecuador a consecuencia de una mala aplicacion de Rendicion de Cuentas
sin la presencia de la poblacion, concluye en que la aplicacion de dar a conocer
los gastos realizados en el Ecuador, menospreciando el principio de la
transparencia, la cual no dispone de los soportes suficientes para hacerla
confiable y participativa, asi mismo no tiene una colaboracion protagonica de
los actores sociales quienes deben ser los que apliquen este sistema y asi
poder castigar los desacatos por parte de los trabajadores y funcionarios
publicos encargados de cumplir con realizar el plan de trabajo (p.63).

Guemes (2017) en su articulo cientifico “Wish you were here” distincion en la
negociacion publica latinoamericana, busca explicar los escalones de
tranquilidad que tienen los responsables y la comunidad, sus ideas y talantes
en analogia a los motivos de esperanza y alternativas a la suspicacia. Es
importante en la medida que no existe investigaciones descriptivas sobre estos
fendmenos que accedan observar comparaciones de actitudes y el sentir de
servidores y pobladores en funcion a la confianza de la Gestion Publica. La
desconfianza se aclara por prototipos y recelos sociales establecidos en la
desinformacion del responsable de la AP y la envergadura de sus funciones.
La explicaciéon a este fendbmeno social se considera que la brecha es finita que
responde a una incertidumbre de ambos colectivos que sienten un ambiente de

descontento y frustracion generalizada. Se suman otras causas como la



necrosis y la sensacion del trato irregular, problemas claves para retener la
indiferencia social de baja civilizacion de la licitud. Por consiguiente, entre las
alternativas las ofertas se ordenaran a la difusion de politicas de gobierno
abierto, especificamente de la claridad y colaboracién, modelo transformacion
de gestion estatal propagando en la circunscripcion.

Hernandez (2017) en articulo Estudio de mecanismos de colaboracion local en
Colombia, analiza el modelo y la aplicacion de 2 procedimientos institucionales
orientados a incentivar la colaboracion del ciudadano a nivel local en Colombia:
Conferencias de Sustentar los Gastos y Consejos de Ordenamiento
Territoriales de Planeacion (CTP). Posteriormente al estudio comparativo se
detectan problemas del modelo de la entidad de los citados sistemas, lo que
producen la obligacién reformular y estudiar las herramientas para la determinar
la consolidacion y la colaboracion de los ciudadanos mejorando las actividades
del estado en el &mbito local colombiana, concluye que existe lo siguiente un
par de fallas basicas: la instrumentalizacion de la colaboracion y el recelo entre
los histriones sociales.

Garcia & Curto (2018) en su investigacion Divulgacion de Informacion Puablica
de las Comunidades Autonomas Espafolas estudia nivel difusiéon de
notificaciébn que se relacionan con la limpidez y la responsabilidad en
poblaciones originarias espafolas durante la etapa 2013 - 2017, manifiestan
gue las entidades al tener web institucionales e instrumentos de claridad se
produce un aumento en la informacion a la ciudadania, (Pag. 1).

Harnovinsah, Al-Hakim, & Muda (2020) este estudio tiene como finalidad
examinar el efecto de transparencia, responsabilidad y supervision en el
desempefio presupuestario del concepto de valor por dinero; se realiz6 en 43
unidades de trabajo locales en la provincia de Yakarta. La muestra
representativa consta de 86 funcionarios del gobierno que utilizan el estudio de
tipos de ecuaciones estructurales (SEM) para homologar el supuesto. Concluye
gue la responsabilidad y la supervision han afectado significativamente el
desempeiio presupuestario del concepto de Valor por Dinero, por consiguiente,
la transparencia no identific6 ninguna consecuencia sobre la efectividad del

desempeiio presupuestario del mismo concepto.



Reyes & Esteve (2020) en articulo Key mechanisms of the accountability
process in public-private partnerships, estudia mediante una revisién ordenada
de la literatura, donde explora la justificacion de las preocupaciones sobre las
APPs las que erosiona los procesos de responsabilidad a los que deben ser
presentado. Por lo que realizd6 mas de 50 estudios de APPs difundidos entre
1983 y 2017, estudios que fueron sistematizados mediante un marco de
categorizacion que ayudd a mapear el proceso por el cual la responsabilidad
de APPs se lleva a cabo en la practica. De este proceso surgen cuatro
mecanismos claves: conducta del agente, informacion del comportamiento,
evaluacion de informacién y correctivo del comportamiento.

Monsivais (2019) manifiesta que la eliminacion de la corrupcion requiere
realizar cambios institucionales completas que sientan las bases para reforzar
al Estado de derecho y la responsabilidad. Pero es necesario un apoyo firme y
permanente de histriones claves para que estos cambios trabajen segun lo
previsto, de lo opuesto, por nuevas que sean, pueden verse restringidas o
canceladas en el acto. Concluye, la implementacién de cambios integrales y
profundas es fundamental para luchar la necrosis en las democracias
electorales que tienen acciones minimas para lograr la normatividad.

(Leonel & Martinez, 2019) En este articulo publica resultados de la
identificacion de tensiones y los puntos de encuentro entre instituciones
estatales para la transparencia, control y distribucion de recursos con las
instituciones y procedimientos comunitarios. La investigacion se realizé en doce
comunidades indigenas del estado de Oaxaca, México. El objetivo fue estudiar
las formas de responsabilidad y participacion poblacional en las comunidades
indigenas y desde una perspectiva intercultural, proponer mecanismos para
vincularlas a normativas y entidades estatales. Concluye que estos
instrumentos de fiscalizaciébn ignoran o minimizan las instalaciones
municipales, y privan al pueblo a conocer como se usan los fondos publicos.
Rodriguez (2019) en su Articulo Autonomia Universitaria y Rendicion de
Cuentas, aborda la teméatica identificando los principales puntos de inflexion de
las relaciones de las universidades autbnomas y el Estado durante el siglo
pasado y en el actual. Concluye que la analogia entre la autonomia universitaria

y las obligaciones de rendicion publica has atravesado por 2 modelos la



automatizacion que contiene la amplia etapa entre la fundacion de
universidades autbnomas y la transicion politica generada a finales del siglo
XX. y un siguiente prototipo que representa la creciente regulacion
intragubernamental, atributo del estado de las dltimas dos décadas.

Melo & Jorge (2020) en su articulo sobre el egreso publico en Colombia:
comparaciones internacionales, evolucion y estructura; Realiza una evaluacion
de la dimension del Estado en el ambito mundial y estudia el proceder del
egreso publico de Colombia durante los ultimos veinte afios. Se centra en un
examen empirica y tedrica del egreso publico alto presentando diferencias
internacionales de la dimension del Estado que respaldan la Ley de Wagner,
asi mismo explica la evolucién del gasto publico nacional. Concluye que un
proyecto mas profundo del gasto publico en Colombia requiere un analisis
riguroso del comportamiento de los sectores y programas a los que el gobierno
distribuye fondos. Esta encuesta también debe tener en cuenta los problemas
de eficiencia en el gasto y corrupcion en la gestion de los fondos publicos.
Ramon, Rios, & Diaz (2020) en su articulo Instrumentos de rendicion de
cuentas promovidos por los medios de difusion: aprehension de los periodistas
y poblacién espafiola; este proyecto analiza las aprehensiones de los
ciudadanos y periodistas sobre los sistemas de dar informacion de los gastos
gue promueven por los mecanismos de informacion. Los resultados arrojan una
pobre valoracion que hacen los periodistas de estas herramientas. Cuyos
resultados visualiza que la perspectiva ciudadana pone de manifiesto la falta
de visibilidad y relativa duda de estas herramientas. Termina dando la
sugerencia que, para fomentar una mayor meditacién y toma de decisiones, se
debe disefiar una plataforma de acceso abierto para evaluar si los medios de
comunicaciéon cuentan con estas herramientas es fundamental para fomentar
la claridad, la autorregulacion y la intervencion de la poblacién.

En el contexto nacional tenemos: Sirlopu (2018), en su modelo de disertacion
sobre responsabilidad y fortalecimiento de la participacion ciudadana de los
usuarios del distrito Ciudad Eten - Chiclayo, tuvo como objetivo general,
desarrollar un modelo de responsabilidad, como herramienta basica, orientada
a reforzar el involucramiento de la poblacion para los usuarios del distrito

municipal Eten-Chiclayo. Tipo de investigacion Basico - Explicativo — Disefio



intencionado y resuelto; La poblacion para el proyecto estuvo conformada por
3.444 usuarios (hogares) competentes en el municipio distrital de Ciudad Eten
y la muestra fue de 69 usuarios (hogares); El resultado fue que en el municipio
de Ciudad Eten no hay certeza de la participacion de los ciudadanos (36,2%).
La calidad de los servicios ofrecidos no se incluye como requisito (53,6%). El
municipio determina lineamientos para reforzar la participacion de la ciudadania
(30,4%). Los clientes expresan su desinterés y disconformidad sobre si el
municipio denuncia la pésima administracion de funcionarios (29,0%). La forma
de actuar de los empleados en la comunidad no infunde confianza (34,8%). En
la comunidad, los empleados publicos se comportan éticamente (31,9%). El
municipio no forma coaliciones con la parte privada para incrementar la
participacion de la ciudadania (27,5%). No se sabe en la comunidad si existe
un proceso de fiscalizacion (36,2%).

Victor Manuel Castro Montenegro (2019), en su articulo Analisis de la
prevalencia de la corrupcion en el desarrollo regional en Peru, consideré el
objetivo general de determinar si existe un vinculo entre la prevalencia de la
corrupcion en el soborno y el desarrollo en Peru entre el periodo 2007 — 2017.
Concluye que, existe una correlacién negativa entre la variable corrupcién y el
PIB per capita, ingreso monetario neto, ingresos monetarios brutos y gastos
totales brutos. La relacion con el indice de pobreza ahora es positiva. Esto
indica que los niveles de ingresos mas altos, determinados en términos de PIB
per capita, ingresos brutos y netos y gastos brutos, impactaron negativamente
en la corrupcion de tipo soborno a nivel regional en Pert en 2007-2017.
Villacorta (2019), en su disertacion, Analisis del Gasto Publico del Municipio de
La Victoria, 2016-2018, consider6 como objetivo general analizar el gasto
publico del Municipio de La Victoria, 2016-2018. EIl estudio fue el método
cualitativo, nivel descriptivo, no se utilizaron métodos estadisticos, fue un
analisis de caso sobre las experiencias personales subjetivas de los miembros
del caso; se extrajeron las conclusiones: en relacion a la ejecucion presupuestal
asignada, solo el 70,8% se ejecut6 en 2016 luego de no devengar la asignacion
total, y esto de igual manera en 2017 se redujo la ejecucioén, y en 2018 fue en
la misma direccion con una ejecucion del 70,6% tras no ejecutar el 100% de la

asignacion presupuestaria del municipio en esos tres afios. En cuanto a la



efectividad del gasto publico, se ha demostrado que en 2016-2018 no hubo una
efectividad de la ejecucion total a partir del cambio del recurso asignado. En
materia de transparencia, se ha obtenido resultados que existen medios como
el portal de claridad del municipio y el acceder a la documentacion de la entidad.
En cuanto al progreso de la calidad del gasto, se evidencio que existe muchos
cambios de puestos a los colaboradores; se empez6 con la mejora al personal
a través de capacitaciones.

En el ambito local: Calle (2020), en su tesis, Analisis de la descentralizacién en
la asignacién presupuestaria para cerrar brechas sociales en el Peru. El
objetivo general fue: Disefiar una proforma para mejorar la distribucion
presupuestal para avanzar en la reduccion de las brechas sociales en el Pera.
Se desarrolla en el enfoque del Paradigma Socio-critico un tipo de estudio
estudios descriptivos y explicativos; Disefio: bibliografico, no experimental,
Técnicas e instrumentos: documental y cuestionario con grado de calificacion;
con una de muestra: 26 trabajadores. En conclusién, la mayor parte del gasto
peruano se encuentra en Lima, no habiendo estrategias, ideas o detalles
regulados para la aplicacion buscando una equidad en la asignacion de
recursos para una racionalidad nacional; por ello, se adjunta la proposicion de
mejora de dotacion presupuestaria a ejecutar.

Por otro lado, el estudio de investigacibn se sustenta en las teorias del
crecimiento y gasto publico, la administracion publica, y en los principios de

legalidad, en la cual sostiene a las variables de la investigacion.

RENDICION DE CUENTAS: Wikipedia, la enciclopedia libre, 17 de octubre de
2018, afirma que es casi comun decir que América Latina es una de las
regiones con los niveles mas altos de corrupcién en el mundo. Segun el indice
de Transparencia Internacional, durante el ultimo afio, 11 de los 18 paises de
la zona bajaron su puntaje en cuanto a percepcion de corrupcion y el caso de
México fue notorio al pasar de 95 a 123 en la lista de 176 paises considerados.
Distintos estudiosos mencionan que la rendicion ha emanado por la necesidad
de revelar las operaciones y los fallos de las politicas en las gestiones publicas.
En consecuencia, la mejor manera de hacerlo es alcanzando y publicando la

informacion del ambito presupuestal, con lo cual se puede valorar el



desenvolvimiento de las acciones administrativas del sector publico. Ante los
requerimientos de los administrados. El grave problema de la corrupcion y sus
efectos graves en las distintas ramas de la vida social han llevado a muchos de
nuestros paises a emprender grandes reformas para enfrentarlo.
La referida representacion ha de encontrar sustento en las premisas de la
democracia representativa, que pretende un espacio de representatividad en la
correlacion entre Estado y Sociedad. Mientras aquella personificacion sea
poderosa, la Administracién Publica procedera a favor del beneficio ciudadano,
se trata pues de representar al conglomerado social.
Serrano (2018) lo manifiesta al mencionar, el Estado ejercita acciones de
organo superior y la Administracion Publica le dota de fundamento social y
honesto.
“El cargo publico germina en una respuesta a las necesidades sociales
y como un fin para conseguir el bien colectivo y resguardar el interés
publico. Maniobra como un mecanismo para alcanzar la unificacion de
las personas y conjuntos que constituyen la sociedad, y como una
herramienta para instituir el orden y el control en la vida en sociedad.
Estas situaciones asemejan la trascendencia que posee desde los
puntos de vista social y honesto, para un pais y para cada comunidad”.
(p.40)
La accion de rendicion de cuentas, les indica a los empleados estatales que
estd prohibido dejar de lado los dispositivos legales y su quehacer debe
orientarse perennemente a generar un beneficio a la colectividad y no solo a
unos cuantos. De actuar de manera opuesta a lo sefialado, y teniendo en
cuenta a Villasuso (2017), quien refiere, que cuando los asuntos personales se
imponen en la accion del poder publico, esta actitud de manera progresiva hace
que el sistema publico se descomponga y libera una especie de “cancer’ que
logra corroer la coexistencia propia del Estado democrético, de este modo se
llega a la desconfianza de los ciudadanos con respecto a los politicos electos
debido a su comportamiento impropio y distante de los valiosos valores y
conducta ética. Estas afirmaciones lo ratifican Villasuso (2017) al puntualizar
gue el abandono de rendicidon de cuentas funda un proceso de entropia lo cual

puede extinguir la existencia “del Estado democratico, fase ultima que se logra
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en la medida que ni los politicos designados ni las poblaciones electoras tienen
confianza en la democracia”. Tal afirmacion, nos refiere que se suscita una
doble consecuencia nociva, cuando existe abandono en la rendicion de
cuentas, es decir, que Unicamente no se limita a hechos arbitrarios, sino que al
mismo tiempo destruye el Estado democratico, le quita legalidad, justicia ante
la poblacion; esta legitimidad se va menguada lentamente, la poblacién observa
gue sus derechos no son respetadas ni atendidas sus necesidades y menos
seran satisfechas, asi lo ratifica Obando (2018).

Asimismo, la DHR ha realizado contribuciones significativas a la rendicion de
cuentas en la administracion publica, en base mecanismos y componentes de
inspecciébn de la informacion. Con este fin ha planteado que los
establecimientos publicos instalen en sus correspondientes areas de Internet la
informacion de provecho para la poblacién, modelos tales como: identificacion
de los empleados con sus concernientes méritos, estipendios, contrataciones
de asesorias y consultorias, subastas y concursos de antecedentes,
proveedores e importes pagados, etc. (Villasuso et al., 2018).
TRANSPARENCIA: En América Latina, un gran nimero de estudiosos han
fijlado su interés sobre, trasparencia, con respecto al manejo de la cuenta
publica, basicamente en aquellas instituciones del estado, corporaciones
privadas y publicas, instituciones mixtas, y corporaciones multinacionales
(Piotrowski, 2018). No obstante, de la informacion que se dispone, en el
presente estudio, nuestro interés esta orientado hacia las instituciones
publicas, con este afan presentamos la propuesta de: Madison, (2018),
enfatizé, que, con el propdsito de disponer de un gobierno representativo, se
hace necesario que la poblacion esté informada de las acciones de su gobierno,
asi como disponer de la informacién necesaria y los mecanismos para tener
acceso y disponer de la misma. Ademas, el deseo de estar informados de la
situacion financiera y los mecanismos de lograrlo, lo cual evidencian la voluntad
de los administrativos actuar con completa transparencia con respecto al
manejo de las finanzas publicas.

El equipo encargado del trabajo con relacién a la transparencia y rendicion de
cuentas N° 22 del Banco Mundial, conceptualizo a la transparencia a manera

de: “un proceso a través del cual la informacién es trabajada en razén de
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determinadas situaciones a fin de hacerla accesible, manifiesto y entendible,
en el momento de tomar decisiones y acciones”. (Working Group, 2018). Por
lo que, varios estados insisten en la postura de proporcionar mas
transparencia a sus quehaceres en estos Ultimos tiempos, tomando la
decision de facilitar a la ciudadania en general un cumulo mas amplio de
informacion.

Kopits y Craig, (2018), agrega, se hace ineludible tener en cuenta una lucidez
con respecto a la informacion financiera gubernativa, a fin de que, la
informacion logre brindar confiabilidad a los usuarios, debe ser complaciente,
acertada, entendible, y mundialmente confrontable. En consecuencia, las
propiedades sefialadas de la informacién, admiten a los beneficiarios valorar
la utilidad y la perspectiva financiera de los gobiernos teniendo en cuenta el
presente, el devenir econdémico y sus repercusiones sociales.

En esta misma direccion Florini (2017) con respeto a la trasparencia, lo
conceptualiza “como la disponibilidad de informacion al colectivo en general y
la claridad con relacion de las reglas, reglamentos y decisiones”. En base a lo
cual se alcanza el fortalecimiento del derecho a la informacion de manera
objetiva y legalmente valida. Derecho que se halla plasmado en las
Constituciones de cada estado y en los Pactos Universales.

La conceptualizacién con respecto a “transparencia” en el marco de la gestién
tal como lo sefiala Kaufmann, “hace mencion a las peculiaridades esenciales
del crecimiento seguro de informacion financiera, social y politica asequible
para todos los sectores poblacionales interesados” (Kaufmann, 2017).

En este entendimiento, Vishwanath & Kaufmann, (2017) apuntan: a fin de
percibir la transparencia, necesariamente habra que entender las
particularidades de acceso, extension, notabilidad, eficacia y confianza. La
poblacién reclama el derecho de acceso a la informacién publica y con ello
lograr sostener la colaboracion de la poblacion en las acciones de control a
las acciones gubernativas de las instituciones publicas. Con lo cual se admite
prestar atencion, ya que el fin dltimo de la transparencia es, que los
beneficiarios logren tener acceder a la informacion con respecto al manejo del
bien publico, determinar responsabilidades con respecto a las politicas de la

administracion de los recursos publicos. Siendo asi, la transparencia lograria
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conceptualizarse como la libertad de informacion notable para valorar la
gestion de los establecimientos. De acuerdo con (Florini 2017) se trata de un
instrumento que admite su valoracion.

El interés por promover la transparencia, viene siendo y es una iniciativa de
determinadas organizaciones mundiales, tales como, por ejemplo: El Fondo
Monetario Internacional, (FMI) el Banco Mundial, (BM) la Organizacion para la
Cooperacion y el Desarrollo Econémico (OECD), el Banco Asiatico de
Desarrollo, entre otras corporaciones de profesionales.

Componentes de Transparencia para la Rendicion de Cuentas: No se puede
estudiar los componentes de la transparencia y rendicibn de cuentas de
manera aislada, toda vez que se trata de acciones que estan vinculadas y que
se desprende del quehacer de la administracion publica, lo cual va generar
transparencia con respecto al desenvolvimiento de las instituciones publicas,
algunos de los recursos ineludibles son: la voluntad y categorizacion
conveniente, modernidad, eficacia, claridad y provecho de la informacion.
(Vergara, 2017).

Igualmente, (Florini 2017) hace referencia que la base de la transparencia se
haya en prestar atencién a los estimulos y la voluntad de declaracion de la
informacion. La declaracion permitir tener acceso a la informacion, lo cual se
constituye en los fundamentos del proceso de rendiciéon de cuentas, y deviene
en los modelos vinculantes entre los agentes, sociedad y gobierno.

Desde esta perspectiva, la transparencia en las instituciones se sustenta en
la circulacién de informacién de calidad y el planteamiento claro de politicas a
través de un determinado marco juridico, de la destreza y/o habilidad
administradora, y una pesquisa técnica (FMI, 2018). En este sentido, los
componentes encargados de vincular la transparencia, son varias de las
cualidades con las que se emite la informacién, entre ellas: responsabilidad,
eficacia, disponibilidad, facilidad, nitidez y actualizacion, entre otras.

En relacion a los elementos de la rendicion de cuentas, se hace necesario
tener en cuenta la dimension sefalada por: (Schedler, 2017) la misma que
dispone de tres ejes fundamentales de la rendicion: “la Informativa”, con la
gue se da cuenta al asunto: “qué ha sido” o “sera hecho”. “La Argumentativa”,

se sustenta en las “conocimientos y construccion de juicios explicando lo
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hecho o por hacer”, y finalmente, “la Responsabilidad”, la cual exige a los
empleados publicos a “reconocer sus actos administrativos, dando razén a lo
adecuado y sancionando lo incorrecto a través de sanciones”.

En este sentido, las practicas y rutinas de la gestion publica se sustentaran en
base a principio y valores que posee la conducta de los trabajadores en sus
diferentes niveles, tal vez se necesita de “nuevos principios juridicos, optimo
arrojo de los politicos y empleados del mas alto grado, conjuntamente con
buenas précticas de transparencia”. (Vergara, 2017). En este sentido, los
componentes planteados sobre la rendicion de cuentas, reclaman la figura de
agentes probos, una sociedad culta y un estado que sancione, todo esto en
un ambito regulado por reglas claras y que norme los procesos Yy
responsabilidades de los funcionarios publicos.

Favorece la transparencia a la rendicibn de cuentas: Efectivamente la
transparencia favorece la rendicibn de cuentas, de ahi que se hace
trascendente poder tener camino hacia la informacién, a la aclaracion y la
colaboracién activa a fin de beneficiar el proceso de rendimiento de cuentas.
Asimismo, la transparencia anima a la rendicion de cuentas, toda vez que se
trata de una estrategia que lleva a la valoracién. (Florini, 1999). Encamina al
gobierno y todas sus instituciones a no perder de vista la vigilancia de los
enseres que dispone y se hallan bajo su control, e este modo se le admite a
la ciudadania a disponer de los mecanismos fundamentales a fin de evaluar
las acciones de la gestion publica, de manera que ellos consigan zanjar si
prolongan o aca fenece su predileccién por las politicas publicas de los
gobernantes (Moore, 2018).

Se menciona que la pericia de la transparencia desarrolla el principio de
legalidad, credibilidad y seguridad, reduciendo anomalias de la informacion,
admitiendo al mismo tiempo la superior inspeccion intrinseca de los politicos,
los empleados, y alerta sobre hechos de corrupcion. (Vergara, 2017). En la
misma direccion (Florini, 2017) las diligencias concretas de la transparencia
suministran de eficacia a la rendicion de cuentas, al robustecer la legalidad y
la ponderacion en los centros de expendio. Debido a que la rendicion es el
equivalente politico de la eficacia forjada en base a la competitividad entre las

instituciones empresariales, no obstante, favorece a optimar la prestacion de
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servicios mediante los elementos de dignidad y eficacia en el manejo de los
bienes publicos. También, se cree que la pureza, vigoriza la vigilancia
democrética y que, con respecto a la gestion publica, los ciudadanos poseen
derecho que los deben practicar. (Pérez, 2018).

La Transparencia en el Régimen de Rendicién de Cuentas: Los aportes de las
TICs, en el ambito de la informacién econdmica bancaria son esenciales para
el progresar de la transparencia. Un solo ejemplo de esto, en el estado de
Espafia, existe una intervencion Frecuente con respecto a la difusion de
informacion relacionada con la Administracion del Estado, este orienta y
proporciona a los beneficiarios la informacién del uso de “XBRL”, a manera de
traslado de informacion, lo cual redunda en una mayor agilidad y disposicion
en el acceso. (XBRL (extensible Business Reporting Language), se trata de
un lenguaje informatico, de wuso libre, fundado en XML, realizado
exclusivamente para reportaje de informacion financiera, la misma que se
alcanza a los ciudadanos en general, a fin de que estén informados de la
gestién publica del estado con respecto a la administracién del bien publico.

Acceso Yy disposicién de informacion: La disponibilidad de informacion a los
ciudadanos es aquella que logra ser conseguida por todos y cada uno de los
ciudadanos en general mediante una peticion a la autoridad que expone la
informacion (IBP, 2008, 2015). El permisible gobierno electrénico ayuda con
la innovacion de los gobiernos, que pasa de un servicio fuera de linea -offline-
a uno en linea -online- asimismo optimiza los argumentos de la administracion
del bien publico, inculcando la intervencion, la rendicion de cuentas, y la

transparencia (Torres, Pina & Royo, 2018).

Bajo estas premisas, en la actualidad, los gobiernos de los diferentes estados
del mundo viven difundiendo leyes de transparencia, de libertad de
informacion a fin de abrir la puerta a la informacion a los ciudadanos. De este
modo los estados de Latino Ameérica que disponen con normas de acceso a
la informacion, los ciudadanos estan en el derecho de acceder a ella, en tanto
gue otros paises se hallan en proceso de plantear su legislacién.

Segun Henry Cabrera Granados, Teoria del Gasto Publico: “Es un gasto

monetario realizado por la autoridad competente, en virtud de una norma, para

15



el interés publico, orientado al desarrollo del bienestar y el desarrollo
socioecondmico. Estos son gastos oficiales de un pais, que realiza el sector
publico, establecidos en el presupuesto; cuando los gastos superan los
ingresos, el gobierno tiene que pedir dinero prestado para costear el déficit, asi
se llama deuda publica o deuda nacional”. La realidad mas importante del gasto
publico es su dinamica constante”. El Centro de Analisis de Decisiones Publicas
afirma que la teoria de la maximizacién presupuestaria es la puesta en marcha
de politicas gubernamentales impuestas por agencias gubernamentales
organizadas en legalismo. El rendimiento en la gestidén publica se diferencia del
rendimiento de mercancias, es que no venden sus rendimientos para obtener
ingresos y, por lo tanto, no reciben ganancias ni pérdidas. Dado que los
funcionarios publicos no venden su rendimiento, estos no dependen de la
rentabilidad, esto porque el supuesto de tener beneficios no es para la
burocracia estatal. Sin embargo, las agencias burocraticas buscan aumentar
Sus presupuestos.

La teoria de la maximizacion del presupuesto burocratico planteado por William
Niskanen se basa en el supuesto de que los funcionarios del gobierno siempre
apuntaran a aumentar sus propios fondos publicos. Sucede porque los
burdcratas a menudo reciben salarios mas altos cuando trabajan para grandes
agencias. Asimismo, un mayor presupuesto se refleja en tener prestigio y
poder, porque existe un estimulo para tener que maximizarlo (Holcombe 2016,
86). Por otro lado, se debe tener en cuenta que tener mas recursos no equivale
a mejorar el desempefio 0 mejorar la ejecucion de los recursos. Es necesario
precisar que el tener mayores recursos en el sector salud no se traduce en una
ejecucion eficiente y eficaz. Segun USAID (2015).

Teoria del Presupuesto: El presupuesto publico busca visualizar los costos e
ingresos previstos para un area especifica del sector publico durante un periodo
de tiempo especifico. Es también una herramienta politica que incluye las
intenciones de un gobierno, la misma que es cuantificada financieramente para
un afio fiscal. Las Caracteristicas se representan en la naturaleza juridica del
documento presupuestario; es un documento de preparacion y ejecucion para
un ciclo fiscal; se expresa en forma contable; es un acto de prevision y

representa el plan econdmico del grupo politico que esta en el poder, para un
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ciclo fiscal. Debe distinguirse entre informacion presupuestaria e informacion
contable. Otro aspecto es la transparencia de la documentacion econémica de
la administracion del estado es un factor que mejora la actuacién de las
entidades publicas y contribuye a la racionalidad financiera de los gobiernos:
limita la manipulacion presupuestaria y suscita preocupaciones a largo plazo
sobre las consecuencias de las medidas politicas (OCDE, 2017).
Los principios presupuestarios: politicos, universalidad o de integridad; unidad
presupuestaria, anualidad, publicidad y otros principios politicos (veracidad,
anticipacion, justificacion y el de no afectar los ingresos.
El ciclo presupuestario. Es un grupo de las diversas etapas independientes por
las que se conduce el documento presupuestario. Las etapas presupuestarias
son: planificacién, elaboracion, discusion y aprobacién, ejecucion y control.
Teoria del Gasto Publico: caracteristicas relacionadas al gasto publico:
a) El crecimiento econdmico del gasto publico cobra importancia, en términos
de la mayor proporcion que absorbe en relacion con el PIB. b) El proceso de
la documentacion presupuestal es diferente con relacion al egreso publico. c)
La obligacion legal ordinaria de declarar los gastos derivados de menores
ingresos publicos por beneficios o exenciones tributarias de diversa indole. d)
El problema de la eficiencia del egreso del estado, se relaciona con las
caracteristicas de los métodos de toma de decisiones y rendimiento estatal.
Teorias del crecimiento del gasto publico: Cabe sefialar que las teorias del
crecimiento del gasto publico tienen como objetivo fundamental explicar la
tendencia histérica de aumento observada en la evolucion del gasto publico.
Por tanto, no debe confundirse con la clasificacion de los denominados fallos
de eficiencia en el comportamiento del sector publico, aunque a veces se
apoyan. De hecho, cualquier aumento del gasto publico no constituye un
comportamiento ineficiente; hay incrementos que pueden traducirse en mejoras

generales en el bienestar social y viceversa.
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METODOLOGIA

3.1. Tipo y Disefio de Investigacion:

La Investigacion es de tipo Basica, Segun Maria Navarro — 2016 la
Investigacion Basica busca el conocimiento puro a través de la recopilacion
de informacién; Segun Maria Estela Raffino (2020) es de tipo formal y

persigue el saber por el saber mismo.

La presente Investigacion es de enfoque cuantitativo, ya que se realizara
un procesamiento estadistico de los datos registrados mediante el
instrumento elaborado, cuyos resultados permitieran elaborar la propuesta
de acuerdo a los objetivos trazados. Asi lo mencionan Hernandez y
Mendoza (2018), dice que un estudio cuantitativo “se usa para la

consolidacion de las suposiciones de manera exacta”.

Es No Experimental, Maria Estela Raffino (2020) manifiesta que, la
investigacion no experimental es una clase de investigacion que no obtiene
sus conclusiones finales o informacioén de trabajo mediante una serie de
acciones y reacciones reproducibles en un espacio controlado para obtener
resultados interpretables, es decir, por experiencias. Asi como lo
mencionan Hernandez y Mendoza (2018), un estudio no experimental “se
trata de estudios donde no se hace ningun tipo de manipulacién en las
variables de estudio” (p. 174). Es propositiva por cuanto se fundamenta en
una necesidad o vacio dentro de la institucion, una vez que se tome la
informacion descrita, se realizara una propuesta de sistema de evaluacién
del desempefio para superar la problematica actual y las deficiencias

encontradas.

A través del siguiente esquema represento el Disefio de Investigacion:

Figura 1: Disefio de Investigacion
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Dénde:

Mu = Muestra

O = Observacion (Diagnostico)
Mo = Modelo

V = Validacion

3.2. Variables y Operacionalizacién

Variable independiente: Modelo de rendicion de cuentas

El modelo de rendicién de cuentas, recuerda a los funcionarios publicos
gue no pueden hacer a un lado las normas que regulan la funcién publica,
y su actuacidon debe estar siempre enfocada el interés puablico y no al
interés de unos cuantos. Cuando sucede esto, es porque los intereses
privados se imponen en el ejercicio del poder publico, en consecuencia,
poco a poco el sistema se descompone y desencadena una especie de
‘cancer” que puede carcomer la existencia misma del Estado democratico.
(Ugalde, 2017)

Variable dependiente: Transparencia del gasto publico

El equipo de trabajo en transparencia y rendicion de cuentas N° 22 del
Banco Mundial, definié la transparencia como “un proceso a través del
cual la informacion es trabajada bajo determinadas situaciones a fin de
hacerla accesible, manifiesto y entendible, en la toma de decisiones y
acciones”. (Working Group, 2018). De ahi, que varios estados han
insistido en su postura de proporcionar mayor claridad a sus diligencias,
en estos Ultimos tiempos y se han propuesto facilitar a la ciudadania en

general un cumulo mas amplio de informacion
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Tabla 1: Variables y Operacionalizacion:

Variable

Definiciéon (conceptual y
operacional)

Dimensiones

indicadores

Escala de medicién

Transparencia
del Gasto
Publico

Definicion Conceptual
La transparencia es la
manera en que el Estado a
través de sus organismos
publicos, informan a la
ciudadania lo que vienen
realizando en el ejercicio de
sus funciones, cumpliendo
uno de los principios
constitucionales. Secretaria
de Gestion Puablica - PCM -
2015

Definicién Operacional
Segun el FMI — 2014, son
los Reportes financieros
consolidados de todas las
instituciones del Sector
publico e informan sobre
cada sub-sector, acorde a
estandares internacionales

Rendicion de
Cuentas

Misidn, Visién y Objetivos Estratégicos

Normas de Rendiciéon de Cuentas

Mecanismos para que la Informacion del Gasto sea

publica

Informacién sobre los presupuestos gastados

Hacer publica y transparente gastos de los presupuestos

Mejor imagen de las gestiones con la rendicién de cuentas

Mejor atencion de los servicios con la rendicion de cuentas

Eficiencia

Ejecucion del gasto con Eficiencia

Ubicacion del personal de acuerdo a su peffil

Personal preparado para asumir funciones

Gasto Publico

Presupuesto por resultados

Formulaciéon y Programacion Multianual del Presupuesto

Publico

Plan Anual de Contrataciones

Conocimiento del SIAF y SIGA

Eficacia

Ejecucion del gasto con eficacia

Oportunidad en la ejecucion del gasto

Trabajo en equipo en la ejecucion del gasto

Estructura organizacional en la ejecucion del gasto

Ejecucion del gasto con calidad

- Escala ordinal
- Cuestionario.
- Categorias:

1) (N) Nunca, 2) (PV)
Pocas Veces, 3) (R)
Regularmente, 4) (CS)
Casi Siempre y 5) (S)
Siempre
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3.3. Poblacion, muestra y muestreo:
En el actual estudio se tomd una muestra de una poblacién total, entre
funcionarios del GORE Cajamarca y personal del Hospital Regional
Docente Cajamarca (funcionarios, directivos, personal asistencial y

administrativo).

3.3.1 Poblacion: La poblacion total 1,008 PEAS de los cuales 40 son
funcionarios de GORE Cajamarca y 725 son personal nombrados y
contratados por servicios personales y 243 son contratados en la
manera de Contrato Administrativo de Servicio (CAS), entre personal

funcionario, directivo, administrativo y asistencial.

TABLA 2:
Funcionarios del GORE CAJ, funcionarios y servidores que pertenecen al

Hospital Regional Docente Cajamarca

GRUPO OCUPACIONAL POBLACION %
FUNCIONARIOS GORE CAJ. 40 4.0%
FUNCIONARIOS HRDC 10 1.0%
DIRECTIVOS HRDC 3 0.8%
ASISTENCIAL HRDC 874 86.7%
ADMINISTRATIVO HRDC 76 7 50
TOTAL GENERAL 1,008 100.0%

3.3.2Muestra: Para estimar la dimensién de la muestra se empled la
férmula para calificar las dimensiones, dado como valor maximo a la

probabilidad de fracaso 0.08 por el tema de la pandemia COVID-19:
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Dénde:
N: Poblacion
Z: Valor normal al 95% de confiabilidad
p: Probabilidad de éxito
g: probabilidad de fracaso 8%

n: tamano de muestra

Luego de sustituir los datos en la formula, la dimensién de la muestra

determinada fue de 131, distribuidos en la siguiente tabla:

TABLA 3:
Tamafio de muestra de los trabajadores que pertenecen al Hospital Regional

Docente Cajamarca y Gobierno Regional Cajamarca

GRUPO OCUPACIONAL POBLACION Muestra
FUNCIONARIOS GORE CAJ. 40 5
FUNCIONARIOS HRDC 10 1
DIRECTIVOS HRDC 8 1
ASISTENCIAL HRDC 874 114
ADMINISTRATIVO HRDC 76 10

TOTAL 1,008 131

Para seleccionar el tamafio de muestra se utiliz6 el muestreo

probabilistico, estratificado de manera aleatoria.
3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos
Entre las técnicas que se aplico fue la Encuesta a través de un

Instrumento que fue un cuestionario, para Carla Tamayo e Irene Silva

(2018) definen que, la comunicacion con las unidades de observacion es
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a través del método de recopilacion de la informacion, que en este caso

es el cuestionario.

Existen diferentes formas de realizar la encuesta, pueden ser por teléfono,
por correo, personalmente o por internet; en este caso fue la encuesta por
internet debido a la grave situacion ocasionada por la Pandemia del
COVID-19. La validacion del instrumento se di6 por expertos en Gestion
Publica y Gobernabilidad, Administracion de la Educacion y en Educacion,

por medio del método Juicio de Expertos

Por otro lado, el analisis documental se recopil6 la informacion de primera
mano Yy el estudio documental es a través de informacion escrita, que se
encuentran en las bibliotecas e internet. La herramienta que se usa es la
ficha de registro de informacion. Esta técnica se aplicd en el presente

estudio.

3.5. Procedimientos

El procedimiento que se emple6 fue la recoleccion de datos a través de
un cuestionario que se aplic6 de marera online previas instrucciones, el
gue contuvo preguntas relacionadas a las dimensiones a investigar, con
las respuestas de los funcionarios del GORE Cajamarca, funcionarios y

servidores del Hospital Regional Docente Cajamarca.

Segun Guerra (2010) el proceso de recopilacion de la informacion es
dificultoso, pues requiere un instrumento que permita recabar respuestas
suficientes para analizar los aspectos relacionados a una problematica. El
instrumento se tiene que elaborar teniendo en consideracion lo siguiente:
a) El propdsito de la investigacion. Precisa la informacion a requerir al
encuestado, para que se obtenga la suficiente informacion real que se
necesita, b) Atributo del encuestado: Es necesario saber los atributos del
encuestado para elaborar las preguntas de la informacion que requerimos

obtener y c) Plazo para obtener la informacion: Para tener una buena
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calidad de la informacion a requerir, es necesario determinar el plazo para
gue el encuestado pueda responder el instrumento.

Para determinar el tipo instrumento a usar, se deben tener en cuenta tres
consideraciones: a) Originalidad de la informacion, b) Sistema de acopio
de informacion a usar y c) Vigilancia de las equivocaciones que puedan

incurrir.

3.6. Método de analisis de datos

Segun Tomala (2016), manifiesta, que después que se hayan codificado
los datos, se ubican en una matriz, luego acogidos en un clasificador, para
comenzar a analizarlos. En el presente, el estudio cuantitativo de los datos

se procesa por medios informaticos.

En lo que corresponde a este estudio, los datos fueron recogidos,
ordenados y se ingresaron en el Sistema Estadistico SPPS version 25,
donde tuvimos informacion agrupada y se trabajo las tablas de acuerdo a
las dimensiones, lo que nos permitid tener resultados, conclusiones y
recomendaciones, en este caso la elaboracién del Modelo de rendicién de
cuentas para la transparencia del gasto publico del Hospital Regional

Docente Cajamarca.

3.7. Aspectos éticos
Para el desarrollo del cuestionario se di6 a conocer su propdsito y fue de
manera anénima, respetando el derecho de privacidad de los trabajadores

en el desarrollo del citado cuestionario; esto en funcién al marco existente,

especialmente la normatividad de la Etica en la funcién publica.
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IV. RESULTADOS

La rendicion de cuentas en el Perd, es un procedimiento que a muchos les
preocupay temen, porque piensan que, al realizarlo, estan contra la gestion del
momento o que se descubran irregularidades; pero es necesario precisar que
el realizar el citado proceso, va a generar confianza en los colaboradores y por
consiguiente mejorara la gestion y la ejecucién de los recursos sea de manera
oportuna y con efectividad.

Al aplicar el modelo de rendicion de cuentas para la transparencia del gasto
publico en el Hospital Regional Docente Cajamarca, los colaboradores estaran
vigilantes y satisfechos de que se les brinde informacion acerca de la ejecucion
del gasto y en que se invierten los recursos destinados a la institucion de las
diferentes fuentes de financiamiento.

Otorgando informacion verdadera, de manera sistematizada y con oportunidad
de los gastos realizados, se evita que se realice despilfarro de los pocos
recursos que se tiene, asi mismo se bloquea el ocultar la informacion y permitira

gue los colaboradores y la ciudadania intervenga en el control de la ejecucion

presupuestal.
Tabla 4
Nivel de transparencia del gasto publico en el Hospital Regional Docente
Cajamarca

Nivel f %
Deficiente 53 40.5%
Moderado 67 51.1%
Eficiente 11 8.4%
Total 131 100%

Nota: Resultados de la muestra en estudio a través del cuestionario
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Figura 2
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En la tabla 4 y figura 2, se observa que el nivel de transparencia del gasto
publico en el Hospital Regional Docente Cajamarca es en su mayoria Moderado
con 51.1%, seguidamente el nivel Deficiente en 40.5% y por ultimo esta el nivel

Eficiente en un 8.4%.

Tabla b
Nivel de las declaraciones sobre la dimension de rendicién de cuentas hacia

transparencia del gasto publico en el Hospital Regional Docente Cajamarca

Nivel f %
Deficiente 49 37.4%
Moderado 71 54.2%
Eficiente 11 8.4%
Total 131 100%

Nota: Resultados de la muestra en estudio a través del cuestionario
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Figura 3

60.0%
50.0%
40.0%
30.0%
20.0%

10.0%

b

Deficiente Moderado Eficiente

0.0%

En la tabla 5 y figura 3 se observa el nivel de las declaraciones sobre la
dimension de Rendicién de Cuentas hacia transparencia del gasto publico en
el Hospital Regional Docente Cajamarca, se encuentra en un nivel Moderado
en 54.2%, seguido del nivel Deficiente con 37.4% y finalmente el nivel Eficiente
con 8.4%.

Tabla 6
Nivel de las declaraciones sobre la dimension de eficiencia hacia transparencia

del gasto publico en el Hospital Regional Docente Cajamarca

Nivel f %

Deficiente 47 35.9%
Moderado 73 55.7%
Eficiente 11 8.4%
Total 131 100%

Nota: Resultados de la muestra en estudio a través del cuestionario
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Figura 4
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En la tabla 6 y figura 4; se observa que, el nivel de las declaraciones sobre la
dimensién de eficiencia hacia transparencia del gasto publico en el Hospital
Regional Docente Cajamarca es mayormente Moderado (55.7%), Deficiente en

un 35.9% y en un menor porcentaje Eficiente (8.4%).

Tabla 7
Nivel de las declaraciones sobre la dimension de eficacia hacia transparencia

del gasto publico en el Hospital Regional Docente Cajamarca

Nivel f %

Deficiente 51 38.9%
Moderado 69 52.7%
Eficiente 11 8.4%
Total 131 100%

Nota: Resultados de la muestra en estudio a través del cuestionario
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Figura5
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En la tabla 7 y figura 5; se observa que, el nivel de las declaraciones sobre la
dimensién de eficacia hacia transparencia del gasto publico en el Hospital
Regional Docente Cajamarca es Moderado en un 52.7%; el 38.9% es Deficiente

y el nivel menos frecuente es el Eficiente con 8.4%.

Tabla 8
Declaraciones sobre la dimension de rendicion de cuentas hacia la
transparencia del gasto publico en el Hospital Regional Docente Cajamarca

%

N Pv R CS

Conoce usted la Mision, vision y objetivos estratégicos

del HRDC 28 30 32 10
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Tiene conocimiento que existen normas para la
L : -~ 31 33 27 9

rendicion de cuentas, la misma que debe ser publica

Conoce los mecanismos para que la informacion del

gasto sea publica y usted se informe 29 31 29 11

Tiene conocimiento que en los Ultimos afios se haya
dado informacién sobre los presupuestos gastados en 33 27 28 12
el HRDC

Cree usted que, existe voluntad de los funcionarios
para hacer publica y transparente los gastos de los 28 29 31 12
presupuestos del HRDC

Cree usted que, con la rendicién de cuentas de los
gastos presupuestarios en el HRDC mejoraria la 33 30 28 9
imagen de las gestiones

Cree usted que, la rendicién de cuentas de los gastos
en el HRDC, mejoraria la atencién de los servicios a 32 29 26 13
los usuarios internos y externos

Nota: Resultados de la muestra en estudio a través del cuestionario

En la tabla 8, se observa que el nivel mas frecuente de las declaraciones fue
pocas veces, donde el 30% tienen conocimiento sobre la mision, vision y
objetivos estratégicos; el 33% sobre las normas para la rendicién de cuentas;
el 31% sobre los mecanismos para que la informacién del gasto sea publica; el
segundo nivel mas frecuente fue nunca, donde se encontraron las siguientes
declaraciones: conocimiento que en los ultimos afios se haya dado informacion
sobre los presupuestos gastados en el HRDC (33%); sobre la voluntad de los
funcionarios a rendir cuentas (28%); la rendicion de cuentas de los gastos
presupuestarios en el HRDC mejoraria la imagen de las gestiones (33%); y si
sobre las rendicion de cuentas de los gastos en el HRDC, mejoraria la atencion
de los servicios a los usuarios internos y externos (32%); y si observamos los
porcentajes de nunca y pocas veces refleja que mas del 50% de los

encuestados no esta conforme con las diferentes gestiones.
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Tabla 9

Declaraciones sobre la dimension de eficiencia hacia la transparencia del gasto

publico en el Hospital Regional Docente Cajamarca

Porcentaje
N PV R CS

La Eficiencia en el gasto publico, es realizar dicho
proceso con menos costo y al menor tiempo, usted 29 33 29 9
cree que esto se realiza en el HRDC
Usted cree que el personal del HRDC esta preparado
para asumir funciones de acuerdo a su perfil 32 29 28 11
profesional.
Del personal de la institucion, usted cree, qué esta
debidamente ubicado(a) de acuerdo a su perfil 31 30 28 11
profesional y capacidades
Usted tiene conocimiento qué es gasto publico 29 33 31 7
Tiene conocimiento qué es el presupuesto por 28 31 29 12
resultados (PpR)
Conoce usted, qué es formulacion y programacion

) B 27 35 31 7
multianual del presupuesto publico
Usted tiene conocimiento que es el plan anual de 31 31 28 10
contrataciones
Usted tiene conocimiento qué es el SIAF y el SIGA 29 36 26 9

Nota: Resultados de la muestra en estudio a través del cuestionario

En la tabla 9 se muestran las declaraciones sobre la dimensién de Eficiencia

hacia la transparencia del gasto publico en el Hospital Regional Docente

Cajamarca, donde se observO que la mayoria declara que: pocas veces

conocen que la Eficiencia en el gasto publico, es realizar dicho proceso con

menos costo y al menor tiempo (33%); que el personal no esta preparado para

asumir funciones de acuerdo a su perfil profesional (32%); que el personal no

se encuentra debidamente ubicado(a) de acuerdo a su perfil profesional y

capacidades (31%); tienen poco conocimiento de qué es gasto publico (33%);

tienen poco conocimiento de qué es el presupuesto por resultados (31%);
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conocen poco qué es formulacion y programacion multianual del presupuesto
publico (35%); tienen poco conocimiento que es el plan anual de contrataciones

(31%) y tienen poco conocimiento sobre el SIAF y el SIGA (36%).

Tabla 10
Declaraciones sobre la dimension de eficacia hacia la transparencia del gasto

publico en el Hospital Regional Docente Cajamarca

Porcentaje

N Pv R CS

La Eficacia en el gasto publico, es realizar la ejecucion

presupuestal en los plazos y procedimientos

establecidos en la normativa, cree usted que en el 33 29 27 11
HRDC se realiza la ejecucién del gasto de manera

Eficaz

Considera usted que, los gastos presupuestarios en el

HRDC se realizan de manera oportuna 31 33 26 11

Considera usted que, en el HRDC se trabaja en equipo 29 31 29 11

Considera usted que, existe una estructura
organizacional racional para una buena ejecucion del 30 29 28 13
gasto publico

Considera usted que, los gastos presupuestarios en el

HRDC se realizan con Calidad 31 31 29 9

Nota: Resultados de la muestra en estudio a través del cuestionario

En la tabla 10 se muestran las declaraciones sobre la dimensién de Eficacia
hacia la transparencia del gasto publico en el Hospital Regional Docente
Cajamarca, donde mayormente declaran que pocas veces: determinan que los
gastos se realizan con eficacia (29%); consideran que los gastos
presupuestarios en el HRDC se realizan de manera oportuna (33%); consideran
gue, en el HRDC se trabaja en equipo (31%); y consideran que, los gastos

presupuestarios en el HRDC se realizan con Calidad (31%).

32



V. DISCUSION

La falta de una normatividad para que los hospitales que son unidades
ejecutoras no sean obligados a rendir cuentas de los gastos realizados en
cada afo fiscal, especialmente a sus colaboradores, hace que se generen
especulaciones, conflictos internos entre colaboradores, con los directivos y
con funcionarios; asi mismo trae consigo que se realicen compras de bienes
y servicios, equipamiento inoportunas y con baja calidad, y por otro lado el
pago de beneficios a los colaboradores que muchas veces no se les reconoce
0 no se les paga oportunamente. La aplicacion del modelo propuesto en el
Hospital Regional Docente Cajamarca, deberia servir para que otros
hospitales lo apliquen y por Ultimo generarse una norma que se aplique de

manera obligatoria.

Después de realizar el proceso estadistico; se asume la interpretacion de los
datos, en la cual se llega a la discusion del resultado de la informacion
partiendo como base fundamental de los objetivos de la investigacion;
asimismo, se tiene en cuenta otros estudios y teorias que avalan a la

investigacion.

En primer lugar, se tuvo en cuenta el objetivo general disefiar un modelo de
rendicion de cuentas que contribuya a la transparencia del gasto publico en el

Hospital Regional Docente Cajamarca, 2021.

Segun los resultados obtenidos del cuestionario se puede observar que el
nivel de transparencia del gasto publico se encuentra en su totalidad de
manera moderada con un 51.1%, y en un nivel deficiente en un 40.5% y por
otro lado en un nivel eficiente en un 8.4%. Por lo tanto, es importante disefiar
un modelo de rendicién de cuentas para mejorar la transparencia de gasto

publico.

Estos resultados se pueden comparar con los estudios de Trujilo (2016) en la
cual se toma de muy importancia a la transparencia para una buena rendicion
de cuentas; por lo tanto este estudio se demuestra que la institucion nunca

realizé la informacién mensual, ni trimestral, donde estos causales fueron para
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constituir en una referencia para estimular la transparencia y rendir los gastos
realizados, cumpliendo de manera poco relevante con un informe a fin cada
afo, excluyendo el aliciente e impulso de un beneficio adicional seguido de
dar a conocer con informacién més continuos y cercanos a la poblacién por
encargo del municipio. Es por ello que el autor recomienda que se tenga que
utilizar estrategias o disefiar modelos para que la gestion administrativa sea

eficiente.

Asimismo, tenemos Jimenez (2017) en su investigacion en la cual contribuye
a la administarcion, en la cual considera una mala aplicacion de rendicion de
cuentas llevaria a un caos administrativo. Por lo tanto, que una aplicacién
donde no se dispone los soportes suficientes no puede ser confiable y
participativa, en la cual no puede dar a conocer los gastos realizados,
menospreciando el principio de la transparencia, asi mismo no tiene una
colaboracion protagonica de los actores sociales o comunidad en general
quienes deben ser los que apliquen este sistema y asi poder castigar los
desacatos por parte de los trabajadores y funcionarios publicos encargados
de cumplir. El autor considera que se tiene que disefiar con realizar plan de
trabajo o modelos de rendicion de cuentas, para que la institucién avance

administrativamente.

Por otro lado, tenemos a Guemes (2017) en su estudio demuestra explicar
transparencia del gasto, donde esto cuya situacion esta presente en la
administracion donde los responsables son los actores principales de
gestionar una administracion efectiva; por lo que en la medida en la
desconfianza se aclara por modelos y recelos sociales establecidos en la
desinformacion del responsable de la envergadura de sus funciones. Esto
demuestra que existe una administracion deficiente en cuanto a las
rendiciones de cuentas. Es por ello que es importante plantear modelos,
estrategias donde sientan un ambiente de descontento y frustracion
generalizada, a todo ello se dan otras irregularidades y problemas que puedan
retener la indiferencia social. Por consiguiente, entre las alternativas se tiene

en cuenta las ofertas de ordenar o aplicar nuevas politicas de gobierno abierto,
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especificamente de la claridad y colaboracion de un modelo de transformacion

y de gestion estatal.

Y por ultimo desde esta misma 6ptica tenemos a Herndndez (2017) donde su
estudio analiza la propuesta de un modelo y la aplicacion de la misma en los
procedimientos administrativos que orienten a incentivar la colaboracion del
administrador a sustentar los Gastos y Consejos de Ordenamiento
Territoriales de Planeacion. Este estudio comparativo se detecta en los
problemas que tiene en la ejecucion del gasto publico, por lo cual se tiene que
proponer herramientas necesarias para la determinar la consolidacion y la
colaboracion de la mejora de las actividades del estado en el ambito local

administrativo.

Primer objetivo especifico: Diagnosticar, analizar y evaluar la situacion actual

del gasto publico del Hospital Regional Docente Cajamarca, 2021.

Segun los resultados tenemos el 54.2% se encuentra en un nivel moderado y
el 37.4% deficiente y finalmente 8.4% eficiente; esto nos permite saber que un
gran porcentaje de colaboradores no se encuentran satisfechos o no conocen
a ciencia cierta como se realiza la ejecucion del gasto publico del Hospital
Regional Docente Cajamarca; si estos se ejecutan con efectividad,
oportunidad y calidad, lo que va a permitir que los bienes y servicios se
adquieran cuando se requieran y en la cantidad suficiente para otorgarles a la
poblacién pobre y vulnerable que son los que acuden a los servicios que

brinda la institucion.

El Ministerio de Economia y Finanzas del Peru - (MEF) define a la
“Transparencia Econdmica y Fiscal, como un instrumento que no permite el
uso inadecuado de los presupuestos publicos, el secretismo, la improvisacion,
la ineficiencia, la discrecionalidad arbitraria y el abuso del poder cuando se
ejerce la funcién publica. Todo esto se realiza a través de la entrega o difusion
de informacién real, oportuna y sistematica acerca del desempefio de las
atribuciones publicas en materia econdémica y fiscal, Ademas, mediante la

transparencia del gasto realizados por las entidades del estado se fortifica y
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fomenta la colaboracion de los ciudadanos y de la sociedad en general en los

temas publicos”.

“También se puede ver el tema de la transparencia econdmica y fiscal del
estado como una atribucion adicional que debe realizar el Ministerio de
Economia y Finanzas del Peru — (MEF) diferente a sus atribuciones normales
que realiza a fin de mantener los equilibrios macroeconémicos y la
administracion de las grandes variables tales como crecimiento, gasto publico,

recaudacion tributaria, etcétera”.

De lo expuesto tenemos el estudio Garcia & Curto (2018) donde se relaciona
con la claridad y la responsabilidad en la eficiencia del gasto publico, siendo
este un eje principal en la sociedad, en la cual permite reducir las
desigualdades y poder distribuir las riquezas con equidad; por lo tanto, el autor
pone mucho énfasis en satisfacer las diferentes necesidades del ciudadano y
realizar un buen gasto publico con claridad que se produzca un aumento en

la informacioén a la ciudadania.

Asi tenemos, Harnovinsah, Al-Hakim, & Muda (2020) este estudio en la cual
se destaca el proposito de explicar de la importancia del gasto publico que
tienen las instituciones; para explicar a los ciudadanos el efecto de
transparencia, responsabilidad y supervision en el desempefio
presupuestario; por lo tanto, destaca la responsabilidad y la supervisiéon en el
desempeiio presupuestario donde se debe destacar la transparencia sobre la
efectividad del desempefio presupuestario.

Por otro lado tenemos a Reyes & Esteve (2020) donde estudia mediante una
revision ordenada explica las incidencias que tiene el gasto publico en la
institucion, ocasionando esta los procesos de responsabilidad a los que deben
ser presentado. Por lo que esto se va sistematizando mediante un marco de
categorizacion para mapear el proceso de la responsabilidad se lleva a cabo

en la practica.
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Segundo objetivo especifico: Elaborar un modelo de rendicién de cuentas
para la transparencia del gasto publico en el Hospital Regional Docente

Cajamarca, 2021.

Para tener en cuenta la transparencia del gasto sobre los presupuestos
gastados en el Hospital Regional Docente Cajamarca (33%); la rendicion de
cuentas de los gastos presupuestarios en el Hospital Regional Docente
Cajamarca mejoraria la imagen de las gestiones (33%); y si sobre la rendicion
de cuentas de los gastos en el Hospital Regional Docente Cajamarca,
mejoraria la atencion de los servicios a los usuarios internos y externos (32%),
por lo tanto, esto se determina que es deficiente y que es importante disefar
un modelo de rendicion de cuentas para la transparencia del gasto publico del
citado hospital, que permitiria a los colaboradores saber en qué se invierten
los recursos y la calidad de cdmo se gastan; con esto la gestion inspiraria

confianza.

De lo resultados obtenidos tenemos el estudio comparativo de Monsivais
(2019) donde manifiesta que uno de los factores del gasto publico la
corrupcion; donde esto requiere de cambios fundamentales institucionales
completas que sientan las bases para reforzar al Estado de derecho y la
responsabilidad, es por ello que el autor sugiere que se debe implementar
estrategias o modelos que mejoren el gasto publico, que estos cambios
trabajen segun lo previsto, de lo opuesto, que sean implementadas de
cambios institucionales integrales y profundas; por lo tanto es fundamental un

modelo de rendicion de cuentas.

Asimismo, tenemos a (Leonel & Martinez, 2019) En este articulo de
investigacion resultados identifica el punto de quiebre en el gasto publico en
las instituciones estatales para la transparencia, control y distribucion de
recursos con las instituciones y procedimientos comunitarios, por lo cual fue
estudiar las formas de responsabilidad y participacion poblacional en las
comunidades indigenas y desde una perspectiva intercultural, y proponer
mecanismos para vincularlas a normativas y entidades estatales, donde estos

instrumentos de fiscalizacibn ignoran o0 minimizan las instalaciones
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municipales, y privan a la poblacion de conocer como se utilizan los fondos
publicos a través de un modelo de rendicién de cuentas para la transparentar

los gastos.

Por lo cual, Rodriguez (2019) en su articulo de investigacién identifica los
principales puntos de reflexion sobre las obligaciones de rendicion de cuentas
publica, donde el autor dentro de este problema considera que se plantee
modelos que contenga etapas con un prototipo que representa la creciente
regulacion intragubernamental, atributo de maneras de estado de las Ultimas

dos décadas.

Y por udltimo tenemos a Melo & Jorge (2020) en su estudio realiza una
evaluacion de la dimensién del Estado en el &mbito mundial y estudia el
proceder del egreso publico, asi mismo explica la evolucién del gasto publico
nacional. Por lo cual considera que un proyecto mas profundo del gasto
publico requiere un analisis riguroso del comportamiento de los sectores y
programas a los que el gobierno distribuye fondos. Esta encuesta también
debe tener en cuenta los problemas de eficiencia en el gasto y corrupcion en

la gestion de los fondos publicos.

Tercer objetivo especifico: Validar el modelo de rendicién de cuentas para la
transparencia del gasto publico en el Hospital Regional Docente Cajamarca,
2021.

Segun los datos se consideran que los gastos presupuestarios en el HRDC
se realizan de manera oportuna siendo el 33%; consideran que, en el HRDC
se trabaja en equipo el 31%; y consideran que, los gastos presupuestarios en
el HRDC se realizan con Calidad el 31%. Es decir que, si vemos los datos de
nuncay pocas veces, que son la mayoria estos determinan que los gastos no
se realizan oportunamente y con calidad, asi como que no se trabaja en

equipo.

De lo expuesto, se puede validar el modelo segun los datos de Bastidas,
Andocilla, & Franco (2016) donde su estudio destaca la importancia del

modelo de rendicibn de cuentas, recopilando de 30 documentos la
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conceptualizacién como el rol del estado en analogia con la calidad del egreso
publico, el impacto del egreso publico en la asignacion social de la renta y la
evaluacion de la calidad del egreso publico. Donde permite que este modelo
vele por la transparencia en los procedimientos y resultados de las entidades
publicas, mantener el nivel de corrupcién lo mas bajo posible y que los fondos
del sector publico se puedan destinar a entrega de capital, y bienes y servicios

gue puedan incrementar su rentabilidad social.

Asimismo, tenemos a Ramon, Rios, & Diaz (2020) donde toma importancia
los instrumentos de rendicidbn de cuentas promovidos por los medios de
difusién: aprehensién en la cual analiza las aprehensiones de los ciudadanos
y periodistas sobre los sistemas de dar informacion de los gastos que
promueven por los mecanismos de informacion. Por lo dltimo, los resultados
arrojan una pobre valoracion de los gastos publicos donde se visualiza la
perspectiva ciudadana pone de manifiesto la falta de visibilidad y relativa duda

de estas herramientas.

Por otro lado, Isaza (2015) en su estudio rendicion de cuentas considera una
valoracion del modelo institucional donde este permite dar informacién de los
gastos en sus aspectos débiles y hacer una valoracion a partir de las
percepciones de los actores de la gestidn estatal, segun las apreciaciones de
los usuario consideran que no son responsables y que exigen una rendicion
de cuentas, mientras otros van demasiado lejos, ya sea por tener una demasia
de actitudes y procesos de responsabilidad, por volverse capturados en
obligar a otros a rendir cuentas. Es por ello que es importante proponer una
herramienta que otorgue soluciones del problema del gasto publico realizado

en los entes.

John M. Ackerman; en su publicacibn de su estudio considera la
responsabilidad, parte del gasto publico, siendo uno de los factores de la lucha
contra la corrupcion, donde se implement6 una estrategia interinstitucional,
siendo un modelo de rendicién de cuentas. Es por ello que el Ministerio de
Funciones Publicas es responsable de modernizar y profesionalizar la gestion

publica, asi como de prevenir la corrupcion y recibir denuncias de los
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ciudadanos, es por ello, necesario considerar una reforma importante que
permita la centralizacion, la independencia y mayores actividades
anticorrupcion en México; los estudios muestran la importancia de la rendicion
de cuentas en un escenario de manera significativa, que permita transparentar

los egresos realizados.

Arredondo, De la Garza Garcia'y Vazquez, en su publicacién de su articulo de
transparencia y rendicion de cuentas en las organizaciones, muestra como los
diferentes constructos tienen un impacto significativo en la transparencia y
responsabilidad, ya sea directa o indirectamente de formas directa de
fomentar la nitidez y la informacion de gastos. Es por ello que toda institucién
especialmente la publica tiene que estén interesadas en integrar estos ultimos
conceptos en la vida organizacional, teniendo en cuenta la ética empresarial,
deben abrir espacios para promover la capacidad de dialogo para resolver las

diferencias que comunmente surgen en la vida organizacional.

Es necesario precisar que la presente tesis se encuentra enmarcada en los

siguientes objetivos de desarrollo sostenible:

N° 3 - salud y bienestar;
N° 8 - trabajo decente y crecimiento econdmico, y el

N° 16 - paz, justicia e instituciones sélidas.

El Objetivo N° 16, porque con la propuesta de rendicion de cuentas, se quiere
tener instituciones sélidas, las mismas que como consecuencia se tendra un
trabajo decente y beneficiara a la poblacién en el acceso a los servicios de

salud lo cual generard bienestar.
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VI. CONCLUSIONES

Teniendo en cuenta los resultados estadisticos se toma en cuenta la
interpretacion de los datos, para llegar a una discusion partiendo como base
fundamental de los objetivos de la investigacion; asimismo, se tiene en cuenta

otros estudios y el constructo teérico que avalan a la investigacion.

1. Disefiar un modelo de rendicion de cuentas que contribuya a la
transparencia del gasto publico en el Hospital Regional Docente
Cajamarca, 2021, teniendo en cuenta que la rendicion de gasto publico en
toda institucion que es unidad ejecutora se debe implementar para
transformarse en una organizacién competitiva en favor de la equidad

social.

2. Se evalu6 la transparencia del gasto publico, considerando que la
institucion no responde a las expectativas de los colaboradores y de la
sociedad civil para realizar un buen gasto publico y que estos rindan las
cuentas como demostracion de honestidad.

3. Se parte de un resultado, donde la transparencia de gasto publico es un
problema en el Hospital Regional Docente Cajamarca, por lo tanto, es
urgente elaborar un modelo de rendicidn de cuentas para la transparencia

de los gastos realizados en un periodo de tiempo.

4. Se valido el modelo de rendicién de cuentas por juicio de expertos, con los
resultados de una deficiencia en la gestion administrativa en la rendicion

de cuentas de los gastos realizados.
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VIl. RECOMENDACIONES

1. Al director regional de salud de Cajamarca se recomienda implementar
planes de gestion estratégica para mejora del gasto publico, especialmente
en los hospitales que son unidades ejecutoras; al Director de Planeamiento
Estratégico incluir en su Plan Estratégico Institucional (PEI) y en el Plan
Operativo Institucional (POI), planes de gestidén estratégica, como modelos
de implementacion de rendicion de cuenta, especialmente los hospitales que
son unidades ejecutoras y estos rindan cuentas a sus colaboradores y
usuarios externos, generando con esto una cultura de integridad que va a

permitir luchar contra la corrupcion.

2. Al director regional de salud Cajamarca, elaborar una propuesta para que se
norme la obligacion de rendir cuentas de los gastos realizados en un periodo
determinado en los hospitales que son unidades ejecutoras.

3. A los directores generales de los Hospitales que son unidades ejecutoras,
en especial el Hospital Regional Docente de Cajamarca implementar en su
Plan Estratégico Institucional (PEI) y en el Plan Operativo Institucional (POI),
planes de mejoras en la gestion administrativa para tener un gasto publico

con efectividad, oportunidad y calidad.

4. Al director de administracion del Hospital Regional Docente Cajamarca
aplicar el modelo de rendicién de cuentas propuesto, para que la gestion
inspire confianza de transparencia, y se realicen las actividades con

integridad que esto va a permitir generar valor publico.
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VIll. PROPUESTA

Modelo de rendicion de cuentas del gasto publico en el Hospital Regional
Docente Cajamarca

El Hospital Regional Docente Cajamarca es una entidad que depende
administrativa y presupuestalmente del GORE Cajamarca, funcional vy
normativamente de la Direccion Regional de Salud Cajamarca; la entidad se
encuentra sujeta a las acciones de control por parte de la Contraloria General de la
Republica, sociedades auditoras que disponga la contraloria y érganos de control
interno; asimismo esta sujeto a la fiscalizacién por parte de los trabajadores de
cualquier modalidad de trabajo y publico en general, en especial los que hacen uso
de los servicios que brinda el citado hospital. El hecho que la entidad no esté
obligada normativamente a realizar rendicién de cuentas, no significa que en el
marco de la transparencia pueda realizarla, como parte para mejorar la gestion, la
adquisicién de bienes y servicios, equipamiento, contratacién de personal y como
consecuencia brindar un mejor servicio de calidad y oportunidad a la poblacion que

acude a los servicios, en especial a los mas vulnerable.

La realizacion de la rendicién de cuentas del gasto publico en el Hospital Regional
Docente Cajamarca (siempre y cuando se den las condiciones para su aplicacion)
se justifica su aplicacion porque es una obligacibn de toda institucién de
transparentar la ejecucion de los recursos que se le asigna en las diferentes
genéricas del gasto. Las entidades publicas tienen que tener en cuenta la
importancia de la transparencia y la informacién fiscal hacia los trabajadores y
publico en general, para evitar que se generen suspicacias, conflictos internos y
percepcion de malos manejos; es necesario precisar que las politicas de los gastos
publicos en la ultima década se han convertido en una herramienta util para que las
entidades tomen decisiones focalizando los ingresos y gastos fiscales, donde esto
sea mas eficiente y se pueda lograr un desarrollo sostenible como también se
pueda erradicar la desigualdad entre los trabajadores y sobre todo al usuario

externo.
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Figura 6: Modelo de rendicidén de cuentas del gasto publico en el Hospital Regional Docente Cajamarca
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ANEXOS

Anexo 1: Matriz de Consistencia
TITULO: Modelo de rendicion de cuentas para el fortalecimiento de la transparencia del gasto publico en el Hospital Regional
Docente Cajamarca, 2021

ENFOQUE / NIVEL

- Validar el modelo de rendicion
de cuentas para la
transparencia del gasto publico
en el Hospital Regional
Docente Cajamarca, por juicio
de expertos, 2021.

El tamafio de
muestra
determinada es

de 131 PEAs.

PROBLEMA DE OBJETIVOS DE A POBLACION Y TECNICA /
INVESTIGACION INVESTIGACION HIPOTESIS VARIABLES MUESTRA (AIE)(I:SAENNC(E) / INSTRUMENTO
Problema Objetivo Hipotesis Variable Unidad de Tipo: Basica
general general Principal Dependiente: Andlisis
Disefiar un modelo de rendicion S Enfoque:
¢De qué manera | de cuentas que contribuya a la _ Funcionarios  del cuantitativo
un modelo de | transparencia del gasto publico | El disefio de un | Transparencia | GORE,
rendicion de en el Hospita| Regiona] Docente mOdelO de del gasto fUnC!OnarlOS y/O Disefio: No
cuentas para la | Cajamarca, 2021. rendicion de publico servidores del experimental
transparencia del cuentas Hospital Regional
gasto  publico, Objetivos Especificos contribuye con el Docente
contribuira a la fortalecimiento de Cajamarca 2 & & a
gestion - Diagnosticar, analizar y evaluar | forma significativa . y ¢e-0-9-90
institucional  del la situaciéon actual del gasto ala transparencia Variable Poblacion Encuesta -
Hospital publico del Hospital Regional | dé! gasto publico | Independiente: y
Regional Docente Cajamarca, 2021. del Hospital La  poblacién _ Cuestionario
Docente - Elaborar un modelo de | Regional Docente Modelo de objetivo es de | Mu= Muestra
Cajamarca, rendicion de cuentas para la Cajamarca, en rendicion de 1,008 PEAs. O=. Obgeryamon
20217 transparencia del gasto publico | cuanto se aplique cuentas (Diagnostico)
en el Hospital Regional | dada las Muestra Mo= Modelo
Docente Cajamarca, 2021. condiciones, V= Validacion
’ 2021.
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Anexo 2: Instrumento de recoleccion de datos

CUESTIONARIO

TRANSPARENCIA DEL GASTO PUBLICO EN EL HOSPITAL REGIONAL
DOCENTE CAJAMARCA

1.- Instrucciones

Basado en su experiencia como funcionario y/o servidor publico, por favor, indique
usted como percibe la transparencia en el gasto publico en el Hospital Regional
Docente Cajamarca, en adelante HRDC, teniendo en cuenta las dimensiones
descritas en cada uno de los enunciados.

Las alternativas de las respuestas a los enunciados son: 1) (N) Nunca, 2) (PV) Pocas
Veces, 3) (R) Regularmente, 4) (CS) Casi Siempre y 5) (S) Siempre. El gasto publico
se refiere al gasto corriente y de inversion.

No existen respuestas correctas ni incorrectas, solo interesa obtener un nimero que
realmente refleje lo que usted piensa respecto a la Transparencia del Gasto Publico
en el HRDC.

2.- Cuestionario

Declaraciones sobre la dimensién de Rendicion de Cuentas

N|PRC
V| |S
1 (234

1 | Conoce usted la Mision, vision y objetivos estratégicos del HRDC

Tiene conocimiento que existen normas para la rendicion de
cuentas, la misma que debe ser publica

Conoce los mecanismos para que la informacion del gasto sea
publica y usted se informe

Tiene conocimiento que en los Udltimos afios se haya dado
informacion sobre los presupuestos gastados en el HRDC

Cree usted que, existe voluntad de los funcionarios para hacer
publica y transparente los gastos de los presupuestos del HRDC

Cree usted que, con la rendicion de cuentas de los gastos
presupuestarios en el HRDC mejoraria la imagen de las gestiones

Cree usted que, la rendicién de cuentas de los gastos en el HRDC,
7 | mejoraria la atencion de los servicios a los usuarios internos y
externos
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Declaraciones sobre la dimensién de Eficiencia

A0

La Eficiencia en el gasto publico, es realizar dicho proceso con menos
costo y al menor tiempo, usted cree que esto se realiza en el HRDC

Usted cree que el personal del HRDC esta preparado para asumir
funciones de acuerdo a su perfil profesional.

Del personal de la institucion, usted cree, qué esta debidamente
ubicado(a) de acuerdo a su perfil profesional y capacidades

Usted tiene conocimiento qué es gasto publico

Tiene conocimiento qué es el presupuesto por resultados (PpR)

Conoce usted, qué es formulacion y programacion multianual del
presupuesto publico

Usted tiene conocimiento qué es el plan anual de contrataciones

0Nl O |01 D> w

Usted tiene conocimiento qué es el SIAF y el SIGA

Declaraciones sobre la dimension de Eficacia

A~ 0O

La Eficacia en el gasto publico, es realizar la ejecucién presupuestal
en los plazos y procedimientos establecidos en la normativa, cree
usted que en el HRDC se realiza la ejecucion del gasto de manera
Eficaz

Considera usted que, los gastos presupuestarios en el HRDC se
realizan de manera oportuna

Considera usted que, en el HRDC se trabaja en equipo

Considera usted que, existe una estructura organizacional racional
para una buena ejecucion del gasto publico

Considera usted que, los gastos presupuestarios en el HRDC se
realizan con Calidad

Fuente: Elaboracién propia.
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FICHA TECNICA DEL CUESTIONARIO DIRIGIDO A LOS FUNCIONARIOS Y/O
SERVIDORES DEL HOSPITAL REGIONAL DOCENTE CAJAMARCA

1. Nombre del instrumento:

Cuestionario dirigido a funcionarios y/o servidores publicos del Hospital
Regional Docente Cajamarca sobre la TRANSPARENCIA DEL GASTO
PUBLICO EN EL HOSPITAL REGIONAL DOCENTE CAJAMARCA

2. Autor del Instrumento:

Creado por:
Mg. Luis Alberto Muro Brenis

3. Objetivo del Instrumento:

Proponer un Modelo de rendicion de cuentas para la transparencia del gasto
publico en el Hospital Regional Docente Cajamarca.

4. Usuarios:

Sera aplicado de manera online a 278 PEAs entre funcionarios del GORE
Cajamarca, funcionarios y/o servidores publicos del Hospital Regional
Docente Cajamarca.

5. Modo de Aplicacion:

El cuestionario esta estructurado en 20 items; del 1 al 7 la dimension
rendicion de cuentas; del 8 al 15 la dimensién eficiencia y del 16 al 20 la
dimension eficacia.

Los criterios de valoracion de los enunciados son: 1) (N) Nunca, 2) (PV)
Pocas Veces, 3) (R) Regularmente, 4) (CS) Casi Siempre y 5) (S) Siempre.

Los funcionarios del GORE Cajamarca, funcionarios y/o servidores publicos
del Hospital Regional Docente Cajamarca deben desarrollar el cuestionario
en forma online, de acuerdo a las indicaciones establecidas.

Se aplicara de acuerdo a la disponibilidad de tiempo de los servidores, por
los diferentes turnos de trabajo que realizan, y la duracion sera entre 20 a 30
minutos.

Los materiales y servicios que se utilizaran son: celular o computadora, el

aplicativo de mensajeria WhatsApp e internet y sus respectivas
explicaciones por parte del responsable de la investigacion.
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Anexo 3: Validacidon de expertos

TITULO DE LA TESIS: Modelo de rendicion de cuentas para la transparencia del gasto publico en el Hospital Regional
Docente Cajamarca.

CRITERIOS DE EVALUACION 0 '-éJ
b - 2 0o
‘-_I,J o) ) ) ) RELAQION ENTRE [®] 2
Q 2 iTEMS RELACION RELACION RELACION ELITEMY LA Qog
x & INDICADOR ENTRE LA ENTRE LA ENTRE EL OPCION DE S8
<>( = VARIABLE Y LA DIMENSION Y INDICADOR Y RESPUESTA (Ver % =
o DIMENSION EL INDICADOR EL ITEM instrumento g 8
detallado adjunto) (o) EI:J
SI NO SI NO Sl NO Sl NO
Mision, vision y objetivos | Conoce usted la Mision, vision y objetivos
estratégicos estratégicos del HRDC X X X X
Normas de rendicion de | Tiene conocimiento que existen normas para la
cuentas repd_mon de cuentas, la misma que debe ser X X X X
o . . publica _
i3 < Mecanismos para que la | Conoce los mecanismos para que la
g 8 Informacion del Gasto sea informacion del gasto sea publica y usted la X X v X
a S conozca
o @) publica
% o — . — — -
< © Informacion sobre los | Tiene conocimiento que en los Gltimos afios se
O c esté dando informacion sobre los presupuestos X X X X
5 X presupuestos gastados gastados en el HRDC
© 2 Hacer publica y transparente | Existe voluntad de los funcionarios para hacer
g 8 astos de 1os presupuestos publica y transparente los gastos de los X X X X
c & 9 presup presupuestos del HRDC
% Mejor imagen de las gestiones | Cree usted que, con la rendicién de cuentas de
o con la rendicion de cuentas Ios_ gastos _ presupuestarios en el HRDC X X X X
8 mejoraria la imagen de las gestiones
© Mejor atencion de los servicios | Cree usted que, la rendicion de cuentas de los
= con la rendicion de cuentas gastos en el HRDC, mejoraria la atencion de X X X X
los servicios a los usuarios internos y externos
® ) B La Eficiencia en el Gasto Publico, es realizar
5. Ejecucion del gasto con | gicho proceso con menos costo y al menor
= S | Eficiencia tiempo, usted cree que esto se realiza en el X X X X
w HRDC
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Ubicacion del personal de

acuerdo a su perfil

Del personal de la Institucion, usted cree qué
esta debidamente ubicado(a) de acuerdo a su
perfil profesional

Personal  preparado para

asumir funciones

Usted cree que el personal del HRDC esta
preparado para asumir funciones de acuerdo a
su perfil profesional

Presupuesto por resultados

Usted tiene conocimiento qué es gasto publico

Presupuesto por resultados

Tiene conocimiento qué es el presupuesto por
resultados (PpR)

Formulacion y Programacion
Multianual del Presupuesto

Publico

Conoce usted, qué es formulacion vy
programacion multianual del presupuesto
publico

Plan Anual de Contrataciones

Usted tiene conocimiento qué es el plan anual
de contrataciones

Conocimiento del SIAF y SIGA

Usted tiene conocimiento ¢Qué es el SIAF y el
SIGA?

Ejecucion del gasto con

eficacia

La Eficacia en el gasto publico, es realizar la
ejecucion presupuestal en los plazos y
procedimientos establecidos en la normativa,
cree usted que en el HRDC se realiza la
ejecucion del gasto de manera Eficaz

Oportunidad en la ejecucién

Considera usted que, los gastos
presupuestarios en el HRDC se realizan de

©

K3) del gasto manera oportuna

8 Trabajo en equipo en la | Considera usted que, en el HRDC se trabaja en

i ejecucion del gasto €quipo
Estructura organizacional en la | Considera usted que, existe una estructura
eiecucion del gasto organizacional racional para una buena
! 9 ejecucion del gasto pablico
Ejecucion del gasto con | Considera usted que, los gastos
calidad presupuestarios en el HRDC se realizan con

Calidad
Experto evaluador : DOCTOR EN GESTION PUBLICA Y GOBERNABILIDAD

Grado y Nombre del Experto : DR. LUIS ENRIQUE CALLE PEREZ
Firma del experto :




INFORME DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO

TITULO DE LA INVESTIGACION:
Modelo de rendicién de cuentas para la transparencia del gasto publico en el

Hospital Regional Docente Cajamarca.

. NOMBRE DEL INSTRUMENTO:

Cuestionario dirigido a funcionarios del GORE Cajamarca, funcionarios y/o
servidores publicos del Hospital Regional Docente Cajamarca sobre la

transparencia del gasto publico en el Hospital Regional Docente Cajamarca.

TESISTA:
Mg. Luis Alberto Muro Brenis

DECISION:

Después de haber revisado el instrumento de recoleccion de datos, procedio a
validarlo teniendo en cuenta su forma, estructura y profundidad; por tanto,
permitir recoger informacion concreta y real de la variable en estudio, coligiendo

Su pertinencia y utilidad.

OBSERVACIONES: Apto para su aplicacion

APROBADO: SI X NO

Jaén, 04 de octubre de 2021

DR. LUIS ENRIQUE CALLE PEREZ
EXPERTO EVALUADOR
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TITULO DE LA TESIS: Modelo de rendicion de cuentas para la transparencia del gasto publico en el Hospital Regional
Docente Cajamarca.

CRITERIOS DE EVALUACION 1) ‘%
z - £ O
w S ) ) ) RELACION ENTRE o Q
Q %) iTEMS RELACION RELACION RELACION ELITEMY LA Qog
z & INDICADOR ENTRE LA ENTRE LA ENTRE EL OPCION DE S
<>E = VARIABLE Y LA DIMENSION Y INDICADOR Y RESPUESTA (Ver % =
a DIMENSION EL INDICADOR EL ITEM instrumento 2 8
detallado adjunto) @) %
Sl NO SI NO Sl NO SI NO
Misién, visibn y objetivos | Conoce usted la Mision, vision y objetivos X X X X
estratégicos estratégicos del HRDC
_ Tiene conocimiento que existen normas para la
Normas de rendicion  de rendicién de cuentas, la misma que debe ser X X X X
cuentas -
%) publica
i Mecanismos para que la | Conoce los mecanismos para que la
8 Informacion del Gasto sea | informacion del gasto sea publica y usted la X X X X
8 publica conozca
8 ° Informacion sobre los Tiene conocimiento que en los Gltimos afios se
= S d esté dando informacién sobre los presupuestos X X X X
= c presupuestos gastados gastados en el HRDC
o © - Existe voluntad de los funcionarios para hacer
= L Hacer pblica y transparente publica y transparente los gastos de los X X X X
2} de los presupuestos
@ g gastos presup presupuestos del HRDC
9 & Mejor imagen de las gestiones Cree usted que, con la rendicién de cuentas de
% con la rendicion de cuentas los gastos presupuestarios en el HRDC X X X X
o mejoraria la imagen de las gestiones
‘© Mejor atencién de los servicios Cree usted que, la rendic_ién de cuentas de los
% con la rendicion de cuentas gastos en el HRDC, mejoraria la atencién de X X X X
S los servicios a los usuarios internos y externos
% La Eficiencia en el Gasto Publico, es realizar
% Ejecucion del gasto con | dicho proceso con menos costo y al menor X X X X
= Eficiencia tiempo, usted cree que esto se realiza en el
= © HRDC
g Ubicacion del personal de Del personal de la Institucion, usted cree qué
o acuerdo a su perfil esta debidamente ubicado(a) de acuerdo a su X X X X
o p perfil profesional
| Personal  preparado  para Usted cree que el personal del HRDC esta
asumir funciones prepargdo para asumir funciones de acuerdo a X X X X
su perfil profesional
Presupuesto por resultados Usted tiene conocimiento qué es gasto publico X X X X
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Presupuesto por resultados

Tiene conocimiento qué es el presupuesto por
resultados (PpR)

Formulacién y Programacion
Multianual del Presupuesto
Publico

Conoce usted, qué es formulacion vy
programacion multianual del presupuesto
publico

Plan Anual de Contrataciones

Usted tiene conocimiento qué es el plan anual
de contrataciones

Conocimiento del SIAF y SIGA

Usted tiene conocimiento ¢Qué es el SIAF y el
SIGA?

Ejecucion del gasto con
eficacia

La Eficacia en el gasto publico, es realizar la
ejecucion presupuestal en los plazos vy
procedimientos establecidos en la normativa,
cree usted que en el HRDC se realiza la
ejecucion del gasto de manera Eficaz

Oportunidad en la ejecucion

Considera usted que, los gastos

® del gasto presupuestarios en el HRDC se realizan de

S 9 manera oportuna

o Trabajo en equipo en la | Considerausted que, enel HRDC se trabaja en

e . .z H

L ejecucion del gasto equipo
Estructura organizacional en la Considera usted que, existe una estructura
eiecucion delg asto organizacional racional para una buena
! 9 ejecucion del gasto publico
Eiecucion  del asto con Considera usted que, los gastos
célidad 9 presupuestarios en el HRDC se realizan con

Calidad
Experto evaluador : DOCTOR EN GESTION PUBLICA Y GOBERNABILIDAD

Grado y Nombre del Experto : Dr. Luis ManuefSucluge Quevedo

Firma del experto : fM 0&@
/ i
EAY

-
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VI.

VII.

VIII.

INFORME DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO

TITULO DE LA INVESTIGACION:
Modelo de rendicién de cuentas para la transparencia del gasto publico en el

Hospital Regional Docente Cajamarca.

NOMBRE DEL INSTRUMENTO:
Cuestionario dirigido a funcionarios del GORE Cajamarca, funcionarios y/o
servidores publicos del Hospital Regional Docente Cajamarca sobre la

transparencia del gasto publico en el Hospital Regional Docente Cajamarca.

TESISTA:
Mg. Luis Alberto Muro Brenis

DECISION:

Después de haber revisado el instrumento de recoleccidén de datos, procedié a
validarlo teniendo en cuenta su forma, estructura y profundidad; por tanto,
permitir recoger informacion concreta y real de la variable en estudio, coligiendo

Su pertinencia y utilidad.

OBSERVACIONES: Apto para su aplicacion

APROBADO: SI X NO

Jaén, 04 de octubre de 2021

YEDO
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TITULO DE LA TESIS: Modelo de rendicion de cuentas para la transparencia del gasto publico en el Hospital Regional
Docente Cajamarca.

CRITERIOS DE EVALUACION 1) ‘%
z - £ O
w S ) ) ) RELACION ENTRE o Q
Q %) iTEMS RELACION RELACION RELACION ELITEMY LA Qog
z & INDICADOR ENTRE LA ENTRE LA ENTRE EL OPCION DE S
; = VARIABLE Y LA DIMENSION Y INDICADOR Y RESPUESTA (Ver % =
a DIMENSION EL INDICADOR EL ITEM instrumento 2 8
detallado adjunto) @) %
Sl NO Sl NO Sl NO Sl NO
Misién, vision y objetivos | Conoce usted la Misién, vision y objetivos
- estratégicos del HRDC X X X X
estratégicos
Normas de rendicion de | Tiene conocimiento que existen normas para la
rendicién de cuentas, la misma que debe ser X X X X
cuentas -
" publica
o Mecanismos para que la | Conoce los mecanismos para dque la
8 Informacion del Gasto sea informacion del gasto sea publica y usted la
o S conozca X X X X
O (@) publica
:g g Informacion sobre los | Tiene conocimiento que en los Ultimos afios se
o c t tad esté dando informacion sobre los presupuestos X X X X
S © presupuestos gastados gastados en el HRDC
% % Hacer publica y transparente | Existe voluntad de los funcionarios para hacer
(O] c gastos de los presupuestos publica y transparente los gastos de los X X X X
o & presupuestos del HRDC
© Mejor imagen de las gestiones | Cree usted que, con la rendicién de cuentas de
oo . los gastos presupuestarios en el HRDC X X X X
o con la rendicion de cuentas . p . .
c mejoraria la imagen de las gestiones
g Mejor atencion de los servicios | Cree usted que, la rendicion de cuentas de los
g I gastos en el HRDC, mejoraria la atencion de X X X X
0 con larendicion de cuentas los servicios a los usuarios internos
s y externos
© . » La Eficiencia en el Gasto Publico, es realizar
= Ejecucion del gasto con | gicho proceso con menos costo y al menor
© Eficiencia tiempo, usted cree que esto se realiza en el X X X X
— HRDC
(&)
% Ubicacion del personal de | Del personal de la Institucion, usted cree qué
o d il esta debidamente ubicado(a) de acuerdo a su X X X X
'“u:J acuerdo a su perfl perfil profesional
Personal preparado para | Usted cree que el personal del HRDC esta
. . preparado para asumir funciones de acuerdo a X X X X
asumir funciones - ;
su perfil profesional
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Presupuesto por resultados

Usted tiene conocimiento qué es gasto publico

Presupuesto por resultados

Tiene conocimiento qué es el presupuesto por
resultados (PpR)

Formulacién y Programacion
Multianual del Presupuesto

Publico

Conoce usted, qué es formulacion vy
programaciéon multianual del presupuesto
publico

Plan Anual de Contrataciones

Usted tiene conocimiento qué es el plan anual
de contrataciones

Conocimiento del SIAF y SIGA

Usted tiene conocimiento ¢Qué es el SIAF y el
SIGA?

Eficacia

Ejecucion del gasto con

eficacia

La Eficacia en el gasto publico, es realizar la
ejecucion presupuestal en los plazos vy
procedimientos establecidos en la normativa,
cree usted que en el HRDC se realiza la
ejecucion del gasto de manera Eficaz

Oportunidad en la ejecucion

del gasto

Considera usted que, los gastos
presupuestarios en el HRDC se realizan de
manera oportuna

Trabajo en equipo en la

ejecucion del gasto

Considera usted que, en el HRDC se trabaja en
equipo

Estructura organizacional en la

ejecucion del gasto

Considera usted que, existe una estructura
organizacional racional para una buena
ejecucion del gasto publico

Ejecucion del gasto con

calidad

Considera usted que, los gastos
presupuestarios en el HRDC se realizan con
Calidad

Experto evaluador

Firma del experto

D.N.I

: DOCTORA EN EDUCACION
Grado y Nombre del Experto : DRA. MONICA CECILIA MURO FLORES
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INFORME DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO

|, TITULO DE LA INVESTIGACION:
Modelo de rendicién de cuentas para la transparencia del gasto publico en el

Hospital Regional Docente Cajamarca.

II. NOMBRE DEL INSTRUMENTO:
Cuestionario dirigido a funcionarios del GORE Cajamarca, funcionarios y/o
servidores publicos del Hospital Regional Docente Cajamarca sobre la

transparencia del gasto publico en el Hospital Regional Docente Cajamarca.

lll. TESISTA:
Mg. Luis Alberto Muro Brenis

IV. DECISION:
Después de haber revisado el instrumento de recoleccion de datos, procedio a
validarlo teniendo en cuenta su forma, estructura y profundidad; por tanto,
permitir recoger informacion concreta y real de la variable en estudio, coligiendo

Su pertinencia y utilidad.

OBSERVACIONES: Apto para su aplicacion

APROBADO: SI X NO

Jaén, 04 de octubre de 2021

et

DRA. MONICA CECILIA MURO FLORES
DNI N°17431681
EXPERTA EVALUADORA
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TITULO DE LA TESIS: Modelo de rendicion de cuentas para la transparencia del gasto publico en el Hospital Regional
Docente Cajamarca.

CRITERIOS DE EVALUACION 1) ‘%
z - £ O
w S ) ) ) RELACION ENTRE o Q
Q %) iTEMS RELACION RELACION RELACION ELITEMY LA Qog
z & INDICADOR ENTRE LA ENTRE LA ENTRE EL OPCION DE S
; = VARIABLE Y LA DIMENSION Y INDICADOR Y RESPUESTA (Ver % =
a DIMENSION EL INDICADOR EL ITEM instrumento 2 8
detallado adjunto) @) %
Sl NO Sl NO Sl NO Sl NO
Misién, vision y objetivos | Conoce usted la Misién, vision y objetivos
- estratégicos del HRDC X X X X
estratégicos
Normas de rendicion de | Tiene conocimiento que existen normas para la
rendicién de cuentas, la misma que debe ser X X X X
cuentas -
" publica
o Mecanismos para que la | Conoce los mecanismos para dque la
8 Informacion del Gasto sea informacion del gasto sea publica y usted la
o S conozca X X X X
O (@) publica
:g g Informacion sobre los | Tiene conocimiento que en los Ultimos afios se
o c t tad esté dando informacion sobre los presupuestos X X X X
S © presupuestos gastados gastados en el HRDC
% % Hacer publica y transparente | Existe voluntad de los funcionarios para hacer
(O] c gastos de los presupuestos publica y transparente los gastos de los X X X X
o & presupuestos del HRDC
© Mejor imagen de las gestiones | Cree usted que, con la rendicién de cuentas de
oo . los gastos presupuestarios en el HRDC X X X X
o con la rendicion de cuentas . p . .
c mejoraria la imagen de las gestiones
g Mejor atencion de los servicios | Cree usted que, la rendicion de cuentas de los
g I gastos en el HRDC, mejoraria la atencion de X X X X
0 con larendicion de cuentas los servicios a los usuarios internos
s y externos
© ) y La Eficiencia en el Gasto Publico, es realizar
= Ejecucion del gasto con | gicho proceso con menos costo y al menor
© Eficiencia tiempo, usted cree que esto se realiza en el X X X X
— HRDC
(&)
% Ubicacion del personal de | Del personal de la Institucion, usted cree qué
o d il esta debidamente ubicado(a) de acuerdo a su X X X X
'“u:J acuerdo a su perfl perfil profesional
Personal preparado para | Usted cree que el personal del HRDC esta
. . preparado para asumir funciones de acuerdo a X X X X
asumir funciones - ;
su perfil profesional
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Presupuesto por resultados

Usted tiene conocimiento qué es gasto publico

Presupuesto por resultados

Tiene conocimiento qué es el presupuesto por
resultados (PpR)

Formulacién y Programacion
Multianual del Presupuesto

Publico

Conoce usted, qué es formulacion vy
programaciéon multianual del presupuesto
publico

Plan Anual de Contrataciones

Usted tiene conocimiento qué es el plan anual
de contrataciones

Conocimiento del SIAF y SIGA

Usted tiene conocimiento ¢Qué es el SIAF y el
SIGA?

Ejecucion del gasto con

eficacia

La Eficacia en el gasto publico, es realizar la
ejecucion presupuestal en los plazos vy
procedimientos establecidos en la normativa,
cree usted que en el HRDC se realiza la
ejecucion del gasto de manera Eficaz

Oportunidad en la ejecucion

Considera usted que, los gastos

© del gasto presupuestarios en el HRDC se realizan de

‘o g manera oportuna

8 Trabajo en equipo en la | Considera usted que, en el HRDC se trabaja en

i ejecucion del gasto €quipo
Estructura organizacional en la | Considera usted que, existe una estructura
eiecucién del gasto organizacional racional para una buena
] 9 ejecucion del gasto publico
Ejecucion del gasto con | Considera usted que, los gastos
calidad presupuestarios en el HRDC se realizan con

Calidad
Experto evaluador : DOCTOR EN GESTION PUBLICA Y GOBERNABILIDAD

Grado y Nombre del Experto : DR. JOSE GUILLERMO SAMAME CESPEDES
Firma del experto : >

Dr. José Guillermo Samamé Céspedes
GESTION PUBLICA Y GOBERNABILIDAD
RCU. N° 0433-2020-UCV




INFORME DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO

|, TITULO DE LA INVESTIGACION:
Modelo de rendicién de cuentas para la transparencia del gasto publico en el

Hospital Regional Docente Cajamarca.

II. NOMBRE DEL INSTRUMENTO:
Cuestionario dirigido a funcionarios del GORE Cajamarca, funcionarios y/o
servidores publicos del Hospital Regional Docente Cajamarca sobre la

transparencia del gasto publico en el Hospital Regional Docente Cajamarca.

lll. TESISTA:
Mg. Luis Alberto Muro Brenis

IV. DECISION:
Después de haber revisado el instrumento de recoleccion de datos, procedio a
validarlo teniendo en cuenta su forma, estructura y profundidad; por tanto,
permitir recoger informacion concreta y real de la variable en estudio, coligiendo

Su pertinencia y utilidad.

OBSERVACIONES: Apto para su aplicacion

APROBADO: SI X NO

Jaén, 04 de octubre de 2021

Dr. José Guillermo Samamé Céspedes
GESTION PUBLICA Y GOBERNABILIDAD
RCU. N° 0433-2020-UCV

DR. JOSE GUILLERMO SAMAME CESPEDES
DNI N°
EXPERTO EVALUADOR
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TITULO DE LA TESIS: Modelo de rendicion de cuentas para la transparencia del gasto publico en el Hospital Regional
Docente Cajamarca.

CRITERIOS DE EVALUACION 1) ‘%
z - £ O
w S ) ) ) RELACION ENTRE o Q
Q %) iTEMS RELACION RELACION RELACION ELITEMY LA Qog
z & INDICADOR ENTRE LA ENTRE LA ENTRE EL OPCION DE S
; = VARIABLE Y LA DIMENSION Y INDICADOR Y RESPUESTA (Ver % =
a DIMENSION EL INDICADOR EL ITEM instrumento 2 8
detallado adjunto) @) %
Sl NO Sl NO Sl NO Sl NO
Misién, vision y objetivos | Conoce usted la Misién, vision y objetivos
- estratégicos del HRDC X X X X
estratégicos
Normas de rendicion de | Tiene conocimiento que existen normas para la
rendicién de cuentas, la misma que debe ser X X X X
cuentas -
" publica
o Mecanismos para que la | Conoce los mecanismos para dque la
8 Informacion del Gasto sea informacion del gasto sea publica y usted la
o S conozca X X X X
O (@) publica
:g g Informacion sobre los | Tiene conocimiento que en los Ultimos afios se
o c t tad esté dando informacion sobre los presupuestos X X X X
S © presupuestos gastados gastados en el HRDC
% % Hacer publica y transparente | Existe voluntad de los funcionarios para hacer
(O] c gastos de los presupuestos publica y transparente los gastos de los X X X X
o & presupuestos del HRDC
© Mejor imagen de las gestiones | Cree usted que, con la rendicién de cuentas de
oo . los gastos presupuestarios en el HRDC X X X X
o con la rendicion de cuentas . p . .
c mejoraria la imagen de las gestiones
g Mejor atencion de los servicios | Cree usted que, la rendicion de cuentas de los
g I gastos en el HRDC, mejoraria la atencion de X X X X
0 con larendicion de cuentas los servicios a los usuarios internos
s y externos
© ) y La Eficiencia en el Gasto Publico, es realizar
= Ejecucion del gasto con | gicho proceso con menos costo y al menor
© Eficiencia tiempo, usted cree que esto se realiza en el X X X X
— HRDC
(&)
% Ubicacion del personal de | Del personal de la Institucion, usted cree qué
o d il esta debidamente ubicado(a) de acuerdo a su X X X X
'“u:J acuerdo a su perfl perfil profesional
Personal preparado para | Usted cree que el personal del HRDC esta
. . preparado para asumir funciones de acuerdo a X X X X
asumir funciones - ;
su perfil profesional
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Presupuesto por resultados

Usted tiene conocimiento qué es gasto publico

Presupuesto por resultados

Tiene conocimiento qué es el presupuesto por
resultados (PpR)

Formulacién y Programacion
Multianual del Presupuesto

Publico

Conoce usted, qué es formulacion vy
programaciéon multianual del presupuesto
publico

Plan Anual de Contrataciones

Usted tiene conocimiento qué es el plan anual
de contrataciones

Conocimiento del SIAF y SIGA

Usted tiene conocimiento ¢Qué es el SIAF y el
SIGA?

Ejecucion del gasto con

eficacia

La Eficacia en el gasto publico, es realizar la
ejecucion presupuestal en los plazos vy
procedimientos establecidos en la normativa,
cree usted que en el HRDC se realiza la
ejecucion del gasto de manera Eficaz

Oportunidad en la ejecucion

Considera usted que, los gastos

© del gasto presupuestarios en el HRDC se realizan de

‘o g manera oportuna

8 Trabajo en equipo en la | Considera usted que, en el HRDC se trabaja en

i ejecucion del gasto €quipo
Estructura organizacional en la | Considera usted que, existe una estructura
eiecucién del gasto organizacional racional para una buena
] 9 ejecucion del gasto publico
Ejecucion del gasto con | Considera usted que, los gastos
calidad presupuestarios en el HRDC se realizan con

Calidad
Experto evaluador : DOCTOR EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION

Grado y Nombre del Experto : DR. LUIS ARTURO MONTENEGRO CAMACHO
Firma del experto :



INFORME DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO

TITULO DE LA INVESTIGACION:
Modelo de rendicién de cuentas para la transparencia del gasto publico en el

Hospital Regional Docente Cajamarca.

. NOMBRE DEL INSTRUMENTO:

Cuestionario dirigido a funcionarios del GORE Cajamarca, funcionarios y/o
servidores publicos del Hospital Regional Docente Cajamarca sobre la

transparencia del gasto publico en el Hospital Regional Docente Cajamarca.

TESISTA:
Mg. Luis Alberto Muro Brenis

DECISION:

Después de haber revisado el instrumento de recoleccion de datos, procedio a
validarlo teniendo en cuenta su forma, estructura y profundidad; por tanto,
permitir recoger informacion concreta y real de la variable en estudio, coligiendo

Su pertinencia y utilidad.

OBSERVACIONES: Apto para su aplicacion

APROBADO: SI X NO

Jaén, 04 de octubre de 2021

-

DR. LUIS ARTURO MONTENEGRO CAMACHO
EXPERTO EVALUADOR
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Anexo 4: Propuesta

Modelo de rendicion de cuentas para la transparencia del gasto publico en
el Hospital Regional Docente Cajamarca

|. INTRODUCCION
La rendicion de cuentas son principios que rigen la gestion publica y contribuyen
a estrechar los vinculos con los usuarios del Hospital Regional Docente
Cajamarca, en la cual esto adquirir mayor legitimidad y prevenir la comision de
actos de corrupciéon. Estos mecanismos forman parte de la responsabilidad
publica de poner la informacién a disposicion de los usuarios sobre como, en qué
y para qué se destinan los fondos publicos. ElI ordenamiento legal vigente
establece la obligacion de las entidades de la administracion publica de brindar
informacion sobre la gestion publica, a través de la atencién a las solicitudes de
acceso a la informacion publica presentadas por los ciudadanos o ciudadanas,
asi como mediante la difusion de informacién completa y actualizada en sus
respectivos portales de transparencia. Asimismo, en el contexto de la
descentralizacion, las leyes organicas de los gobiernos regionales y locales
prevén la rendicion de cuentas como un principio de la gestion publica regional
y local. La Defensoria del Pueblo en su condicion de 6rgano constitucional
auténomo, encargado de la proteccién de los derechos de las personas y la
supervisién del cumplimiento de los deberes de la administracion estatal y la
prestacion de los servicios a la comunidad, promueve la transparencia y la
rendicion de cuentas en la gestion publica. El presente modelo, disefiado sobre
la base de preguntas y respuestas, contiene orientaciones para que el Gerente
y los subdirectores del Hospital Regional Docente Cajamarca, realicen
audiencias publicas de rendicion de cuentas de manera adecuada, oportuna,
ordenada y garantizando una amplia y plural participacion de sus colaboradores
y de la poblacion; asi como para que las entidades de la administracion publica
en general, mejoren en la difusiébn de informacion mediante sus portales de
transparencia, convirtiéndolos en una herramienta de comunicacion efectiva y
confiable. En ese sentido, ponemos a disposicion de los funcionarios y

funcionarias publicos el presente modelo, como parte de su compromiso
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institucional con un Estado democratico, constitucional y descentralizado, cuya
accion genere efectos positivos en la vida de las personas y los grupos que

integran la sociedad peruana.

II. OBJETIVOS

OBJETIVO GENERAL

Fortalecer el derecho de los colaboradores y de la ciudadania a participar en la
gestion de lo publico, a través de la generacion de politicas, mecanismos e
iniciativas que faciliten el empoderamiento, respetando las diversas formas

organizativas y desde un enfoque territorial.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

» Promover el derecho al ejercicio del control social en la gestién de lo publico
y estimular las iniciativas ciudadanas en este ambito; generando y
fortaleciendo las capacidades de los colaboradores y en las ciudadanas y los
ciudadanos, mediante la facilitacibn, apoyo técnico, mecanismos Yy
evaluacion.

» Generar de manera participativa iniciativas de Rendicion de Cuentas,
coadyuvando en la construccion de una cultura a los colaboradores y de la
ciudadania que participa, exige, conoce y evalla la gestion de lo publico, a
través de la institucionalizacién de mecanismos participativos.

» Institucionalizar una cultura de ética y transparencia dentro del Estado,

promoviéndola.

[I.TEORIAS

Teoria del Presupuesto

El presupuesto es un plan de accion dirigido a cumplir una meta prevista,
expresada en valores y términos financieros que deben cumplirse en

determinado tiempo y bajo ciertas condiciones previstas. Es la herramienta que
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utilizan las instituciones como instrumento de desarrollo anual para formular sus

planes y programas.

“Las previsiones de las asignaciones financieras de gastos y recursos necesarios
para satisfacer necesidades colectivas durante un periodo de tiempo, asumidas
como responsabilidad del sector publico, requieren de un instrumento financiero
especifico. El presupuesto es bajo cualquier concepcion tradicional o moderna el
mas importante instrumento de administracion financiera. Su caracter de
instrumento asignador de recursos financieros y de responsabilidades para
resolver con el mayor grado de previsibilidad los problemas futuros, se ha

extendido al sector privado.

“El presupuesto consiste en la planificacién de la actividad financiera del Estado,
aprobada por ley y por un periodo usualmente anual”. El presupuesto tiene por
objeto determinar con anticipacion los acontecimientos financieros que
comprenden los gastos a realizar en un periodo dado, tendientes a satisfacer las
necesidades colectivas, y los recursos que se estima recaudar para atender a

dichos gastos.

Desde el punto de vista del Estado, el presupuesto es uno de los instrumentos
esenciales de su manejo. Es el documento financiero que balancea ingresos y
gastos publicos. Asimismo, se define e instrumenta anualmente una determinada
forma de vida de la sociedad, tanto en lo que se refiere a los recursos financieros
que la sociedad transfiere al Estado, a través del sistema tributario, como de los

bienes y servicios que la misma recibe como consecuencia de la gestion publica.

Desde el punto de vista del Estado, el presupuesto es uno de los instrumentos
esenciales de su manejo. Es el documento financiero que balancea ingresos y
gastos publicos. Asimismo, se define e instrumenta anualmente una determinada
forma de vida de la sociedad, tanto en lo que se refiere a los recursos financieros
gue la sociedad transfiere al Estado, a través del sistema tributario, como de los

bienes y servicios que la misma recibe como consecuencia de la gestion publica.
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Teoria del Gasto Publico

Los Gastos Publicos “son el conjunto de erogaciones que realizan las Entidades
con cargo a los créditos presupuestarios aprobados para ser orientados a la
atencion de la prestacion de los servicios publicos y acciones desarrolladas por
las Entidades de conformidad con sus funciones, para el logro de resultados
prioritarios u objetivos estratégicos institucionales” Art.20° (D. Leg. N° 1440,
2018).

Los recursos publicos federales para conocer sus resultados; en los términos de
las disposiciones aplicables, acuerda con las dependencias y entidades de la
administracion publica federal los indicadores estratégicos y los valida; vigila el
cumplimiento de las obligaciones derivadas de las disposiciones en materia de
planeacién nacional, asi como de programacion, presupuestario, contabilidad y

evaluacion.

En conclusion, se determina que el sistema presupuestario es definido como el
proceso que se sigue para relacionar sistematicamente la erogacion de recursos
con la consecucién de objetivos previamente establecidos, que en su desarrollo
implica tres funciones muy definidas: planeacién, ejecucion y control, que estan

presentes aun en el mas elemental de los sistemas presupuestales.

En relacién con la actividad presupuestal por planeacion se entiende la funcion
de decidir, por un lado, entre los distintos objetivos y sobre los cambrones que
en ellos pueden introducirse, y por otro, sobre los medios adecuados para
alcanzar dichos fines, asi como las politicas que deben regular la adquisicion y
el empleo de los recursos necesarios para lograrlo. La ejecucion comprende el
desarrollo de todas las acciones relacionadas con la erogacion de los fondos y
la realizacion de las actividades con ellos financiadas. El control tanto
administrativo como operativo abarca el analisis de lo gastado y ejecutado para

evaluar su realizacion.
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Teorias del crecimiento del gasto publico

Segun los especialistas consideran para justificar la tendencia al incremento del
gasto publico en las economias occidentales son muy diversas. Para explicar
este crecimiento existen diversas teorias: las que analizan las fuerzas que
condicionan la demanda de mayor gasto publico o, si, por el contrario, se centran

en un crecimiento en la oferta de la actividad publica.

A si tenemos la ley de Wagner quien considera que el desarrollo econémico del
pais impulsa presiones crecientes por parte de la sociedad a favor de un
aumento del gasto publico, por dos tipos de razones: Las sociedades mas
desarrolladas son también mas complejas con mayor nimero de conflictos entre

sus miembros, lo que exige una mayor intervencion del Estado en su solucién.

La caracterizacion de los bienes 'y servicios publicos como
bienes superiores y elasticos, es decir, que la elasticidad-renta del gasto publico
es mayor que la unidad, y de ahi que, al incrementarse la renta, el deseo de que

el gasto publico sea aun mayor.

Por otro lado, analizando a Niskanen considera que la seguridad del funcionario
en su puesto de trabajo, con garantias mayores que las de cualquier asalariado,
la falta de precios que permita medir la productividad, la existencia de diferentes
servicios suministrados por una misma unidad administrativa y la ausencia de
mecanismos sancionadores automaticos de mala gestién, acentia mas, si cabe,
la tendencia a que la provision de los bienes publico requiera un volumen de

recursos.

IV. FUNDAMENTOS

Filosé6ficos:

Desde el enfoque filoséfico la rendicion de cuentas es un mecanismo de
transparencia y control de la gestién publica que forma parte del accountability

o responsabilizacién que guia a las democracias centradas en el desarrollo
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ciudadano. En ese sentido, la rendicién de cuentas tiene por finalidad: Mantener
informada a la poblacion sobre la gestion publica. Promover una mayor
responsabilidad y transparencia en el ejercicio de la funcién publica. Fortalecer
la legitimidad institucional. Fortalecer la confianza entre representantes y
representados. Facilitar el ejercicio del control social sobre la gestion publica. =

Prevenir la corrupcion.

En conclusién, se determina que al no contar con la plena implementacién del
sistema de rendicion de cuentas integral que se sugiere, no debe ser excusa
para no realizar avances desde ya. Por ello, se recomienda una implementacion
gradual de la rendicién de cuentas del gasto publico en el Hospital Regional

Docente Cajamarca.

Administrativo

Para la definicion de estrategia de rendicion de cuentas se debe seguir un
"método”, que consiste en un conjunto de pasos para cumplir con un propésito;
asi el modelo ideal de un proceso de rendicion de cuentas debe incluir 5 etapas:
el aprestamiento, el disefio, la preparacidén/capacitacion, la ejecucion y el
seguimiento y evaluacion, en concordancia con lo establecido en el articulo 56
de la Ley 1757 de 2015. Es posible que no siempre se apliquen las 5 etapas,
ya que estas dependen de la forma como la entidad arme su modelo. No
obstante, se debe tener en cuenta que éstos pueden hacer que la rendicion de
cuentas y sus resultados sean mas contundentes y se consolide como un

proceso dentro de la organizacion.

Epistemolégicos:

La Rendicion de Cuentas (RC) es la obligacion de toda persona a la que le es
conferida una responsabilidad, de dar cuenta del encargo recibido, haciendo un
descargo que puede ser satisfactorio o insatisfactorio, debiendo provocar en el
primer caso reconocimiento o efectos favorables, y en el segundo caso

desaprobacion o consecuencias negativas.
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El interés del autor en sistematizar el complejo tedrico doctrinal que sustenta la
RC, reside en permitir un abordaje amplio de esta tematica, que siente las
bases para una mejor comprension de la misma por parte de los funcionarios
publicos en general y de los ciudadanos en particular, ademas de que propicie
el interés en ulteriores profundizaciones en las que se continle debatiendo
acerca de las distintas aristas de este vital tema, en el que convergen varias
disciplinas como la economia, las ciencias politicas, el derecho, la contabilidad
publica, la administracion publica, la ingenieria industrial, la sociologia, entre

otros.

V. PRINCIPIOS

Etica

Hoy dia la contribucién de la ética es reclamada desde multiples problematicas
de primer orden: desde los problemas suscitados por los desarrollos tecno—
cientificos (motivo detonador de la bioética), hasta los desafios en la
construccion de la democracia o la responsabilidad de las empresas y los
gobiernos en la degradacion del medio ambiente. Aqui me referiré a una parcela
de la investigacion ética actual dedicada a la comprension de las dimensiones

morales de las organizaciones humanas.

Responsabilidad

Esto significa que todo trabajador acepta los costos, deberes y obligaciones
potenciales por las decisiones que toma. La rendicion de cuentas es una
caracteristica de los sistemas e instituciones sociales: significa que hay

mecanismos en vigor para determinar quién tomé una accién responsable, y

quién esta a cargo.

Credibilidad

La rendicion de cuentas adquiere una importancia central. Focalizandose en el

contexto de las percepciones de los usuarios y los ciudadanos sobre los
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mecanismos de la administracion. Desde esa perspectiva ciudadana, se subraya
la falta de credibilidad y relativa desconfianza respecto a estos mecanismos que
esta utilizando la administracién publica del Hospital; por lo tanto esto permite
evaluar si la herramienta utilizada en la administraciébn se dispone de una
credibilidad clave para fomentar la transparencia, la autorregulacion y la

participacion.

Transparencia

Al convocar la honestidad, la justicia y la confiabilidad como componentes de la
transparencia sera en la presente administracién un principio de actuaciéon que
permita forjar, en la totalidad del cuerpo burocratico, una actitud de apertura y

didlogo constante con los ciudadanos.

VI. CARACTERISTICAS

El modelo presenta las siguientes caracteristicas que se desarrollaran en la

practica administrativa:

Rendicion de cuentas vertical: A través del cual la poblacién ejerce el control
sobre el estado fiscalizando los movimientos de los recursos e implica
mecanismos de participacion y control ciudadano como los procesos del

presupuesto participativo y vigilancia social

Rendicion de cuentas horizontal: Es el control sobre la inversion de los
recursos que ejerce una institucién sobre otra. En el caso del Perq, las entidades

publicas deben rendir cuentas ante la Contraloria General de la Republica.

Acceso alainformacién publica: El estado esta llamado a generar los canales
propicios que permitan a los ciudadanos acceder permanentemente a la
informacion. La publicacion de informes, documentos y resultados debe hacerse
de tal manera que todos los ciudadanos interesados tengan acceso a ella. Dicho
acceso a la informacién publica y su divulgacion esta protegido por nuestras

leyes.
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Participacion ciudadana: Es necesario fortalecer los espacios de participacion
ciudadana de cara a la transparencia. Informar a los ciudadanos sobre su
derecho a exigir cuentas claras, promover los organismos participativos y, sobre
todo, escuchar sus demandas y propuestas para hacer mas efectivo el uso de

los recursos, son parte de las estrategias de transparencia.

En sintesis, la rendicion de cuentas no solo es un deber legal, sino también ético
de parte de las instituciones publicas. La ciudadania tiene el derecho de conocer
en qué se invierten los fondos, bienes y recursos publicos, y el Estado tiene el
deber de compartir publicamente esta informacion de forma regular con el fin de

construir confianza y legitimidad de cara a la sociedad.

VII. PILARES

Cédigo de Etica: es un documento que redne las normas, criterios y valores
qgue resumen el buen ejercicio de una actividad profesional, especialmente en
lo que concierne a la ética. Se trata de mecanismos de autorregulacion que,
junto a estatutos, libros de estilo, convenios y otros instrumentos, fijan los
limites de lo aceptable en el ejercicio de una profesién determinada. La ética
cumple un rol fundamental en este modelo, ya que contribuye a una de las
problematicas de la administracion publica, en cuanto a la responsabilidad de
valores de las personas, inclusive en la rendicion de cuentas para la
transparencia de la gestion publica. Esto esta planteado en la dimension de la
eficiencia y eficacia del personal de la gestion publica

Evaluacion permanente: es un conjunto de mecanismos que permiten
registrar, evaluar, mejorar y dar cuenta de las capacidades institucionales y de
cada unidad, para lograr los desempefios esperados a nivel de Facultades,
Carreras y Programas. Para este proceso se tiene en cuenta este pilar, para
tener en cuenta la estrategia en la que consiste en un conjunto de estrategias
para cumplir con el propésito del modelo en la rendicion de cuentas, teniendo
en cuenta las leyes y las normas legales y sus resultados sean mas

contundentes y se consolide como un proceso dentro de la organizacion.
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Cumplimiento de la gestién publica: Asegurar la maxima eficacia de los
funcionarios publicos y conseguir los objetivos del gobierno es necesario para
satisfacer las necesidades de la poblacién. Tomando en cuenta, las politicas
nacionales de cada institucion, exclusivamente del Hospital Regional Docente,
donde este es capaz de establecer las prioridades en base a las necesidades
y demanda de la institucién; por lo cual se debe dar el cumplimiento de la
gestion publica, y brindar una satisfaccién en los procesos y regulacion en la

transparencia del gasto publico.

VIIl. ESTRATEGIAS

Aprestamiento: Consiste en la organizacion gradual y permanente de
actividades y experiencias que promueve la cultura de la rendicion de cuentas
al interior de la entidad y en el relacionamiento con los grupos de valor. Esta
conformada por actividades de identificacion del estado actual de rendicion de

cuentas, capacitacion, y organizacion del trabajo del equipo lider

Disefio: Se refiere a la actividad creativa desarrollada para concretar el como
del proceso de rendicion de cuentas en la futura etapa de ejecucion. Tiene por
fin proyectar actividades que sean Utiles y efectivas. Es ideal que esta fase
cuente con procesos participativos para definir las actividades, responsables,
tiempos y recursos de la rendicion de cuentas en todas las fases de ciclo de la
gestion (anual). Incluye el disefio de la estrategia de relacionamiento y

comunicaciones para la rendicion de cuentas.

Preparacién: Consiste en disponer, para su aplicacién inmediata, los recursos,
documentos, compromisos, entre otros, los cuales, en el caso de la rendicion
de cuentas, seran utilizados en la etapa de ejecucion. Se refiere a las
condiciones necesarias para la rendicibn de cuentas y abarca actividades
como: generacion y analisis de la informacion, elaboracién del informe de

gestion para la rendicion de cuentas, disefio de los formatos y mecanismos para
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la publicacion, difusién y comunicacion permanentes y la capacitacion de los

actores interesados para la rendicién de cuentas.

REFERENCIAS:

- Constitucion Politica del Peru — 2013.

- Decreto Legislativo N° 1440 - Decreto Legislativo del Sistema Nacional de
Presupuesto Publico.

- https://concepto.de/codigo-de-etica/.
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Validacion de la Propuesta

INSTRUMENTO PARA VALIDAR LA PROPUESTA POR EXPERTOS

I. DATOS GENERALES Y AUTOEVALUACION DE LOS EXPERTOS

Respetado profesional: Dr. Calle Pérez, Luis Enrique

De acuerdo a la investigacién que estoy realizando, relacionada con el Modelo de
rendicidon de cuentas para la transparencia del gasto publico en el Hospital Regional
Docente Cajamarca me resultarad de gran utilidad toda la informacion que al respecto
me pudiera brindar, en calidad de experto en la materia.

Objetivo: Valorar su grado de experiencia en la tematica referida.

En consecuencia, solicito muy respetuosamente, responda a las siguientes
interrogantes:

1. Datos generales del experto encuestado:

1.1. Aihos de experiencia en gestion publica: 11 Afios

1.2. Cargo que ha ocupado: Director de Planeamiento Estratégico.

1.3. Instituciéon donde labora actualmente: Direccion Subregional de Salud Jaén
1.4. Especialidad: Contabilidad

1.5. Grado académico alcanzado: Doctor en Gestion Publica y Gobernabilidad

2. Test de autoevaluacion del experto:
2.1 Sefale su nivel de dominio acerca de la esfera sobre la cual se consultara,

marcando con una cruz o aspa sobre la siguiente escala (Dominio minimo=1vy
dominio maximo= 10)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

2.2 Evalué la influencia de las siguientes fuentes de argumentacion en los criterios
valorativos aportados por usted:

Grado de influencia en las

Fuentes de argumentacién fuentes de argumentacién

Alto Medio Bajo
Analisis tedricos realizados por Ud. X
Su propia experiencia. X
Trabajos de autores nacionales. X
Trabajos de autores extranjeros. X
Conocimiento del estado del problema en su trabajo propio. X
Su intuicién. X
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Il. EVALUACION DE LA PROPUESTA POR LOS EXPERTO

Nombres y apellidos del experto

Dr. Calle Pérez, Luis Enrique

Se ha elaborado un instrumento para que se evalie Modelo de rendicién de cuentas para
la transparencia del gasto publico en el Hospital Regional Docente Cajamarca.

Por las particularidades del indicado Trabajo de Investigaciéon es necesario someter a su
valoracion, en calidad de experto; aspectos relacionados con la variable de estudio:

Transparencia del gasto publico.

Mucho le agradeceré se sirva otorgar segun su opinién, una categoria a cada item que
aparece a continuacion, marcando con una X en la columna correspondiente. Las

categorias son:

Muy adecuado (MA)
Bastante adecuado (BA)
Adecuado (A)

Poco adecuado (PA)
Inadecuado (I)

Si Ud. considera necesario hacer algunas recomendaciones o incluir otros aspectos a evaluar, le

agradezco sobremanera.
2.1. ASPECTOS GENERALES:

N° | Aspectos a evaluar

Nombre del Programa.

Representacion grafica del Programa.

Secciones que comprende.

Nombre de estas secciones.

Elementos componentes de cada una de sus secciones.

Relaciones de jerarquizacion de cada una de sus secciones.

N WIN|(F-

Interrelaciones entre los componentes estructurales de estudio.

X [ X | X | X [X [X |X

2.2. CONTENIDO

2
°

Aspecto a evaluar

<
>

BA|A |PA |I

Nombre del Programa.

Las estrategias estan bien elaboradas para el modelo.

Programaciones de capacitacion con profesionales.

Coherencia entre el titulo y la propuesta de modelo

Existe relacion entre las estrategias programadas y el tema.

Guarda relacién el Programa con el objetivo general.

El objetivo general guarda relacion con los objetivos especificos.

Relaciones de los objetivos especificos con las actividades a trabajar.

OO |NO LB WIN|[F-

Las estrategias guardan relacion con el modelo.

[y
o

El organigrama estructural guarda relacion con el modelo.

=
=

Los principios guardan relacién con el objetivo.

[uny
N

El tema tiene relacidn con la propuesta del Modelo.

=
w

La fundamentacidn tiene sustento para la propuesta de modelo.

-
.|>

El modelo contiene viabilidad en su estructura

X [ X | X [X|X|X |X |X [X |X|X|[X|[X
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N° | Aspecto a evaluar MA BA|A |PA
15 | El monitoreo y la evaluacion del modelo son adecuados X
16 | Los contenidos del modelo tienen impacto académico y social. X
17 | La propuesta tiene sostenibilidad en el tiempo y en el espacio X
18 | La propuesta estd insertada en la Investigacion. X
19 | La propuesta del modelo cumple con los requisitos. X
20 | La propuesta del modelo contiene fundamentos tedricos X
2.3. VALORACION INTEGRAL DE LA PROPUESTA

N | Aspectos a evaluar MA |BA|A | PA
1 Pertinencia.
2 | Actualidad: La propuesta del modelo tiene relacién con el

conocimiento cientifico del tema de Investigacion.
3 | Congruencia interna de los diversos elementos propios del estudio de X

Investigacion.
4 | Elaporte de validacion de la propuesta favorecera el propdsito de la X

tesis para su aplicacion.

Lugar y fecha: Chiclayo, 05/12/2021

Firma del experto
DNI N°: 27730365

Agradezco su gratitud por sus valiosas consideraciones:
Nombres: Dr. Calle Pérez, Luis Enrique
Direccidn electronica: enrique.calle@outlook.com

Teléfono: 990147250

Gracias por su valiosa colaboracién.
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INSTRUMENTO PARA VALIDAR LA PROPUESTA POR EXPERTOS

I. DATOS GENERALES Y AUTOEVALUACION DE LOS EXPERTOS

Respetado profesional: Dr. Suclupe Quevedo, Luis Manuel

De acuerdo a la investigacion que estoy realizando, relacionada con el Modelo de rendicion
de cuentas para la transparencia del gasto publico en el Hospital Regional Docente
Cajamarca me resultara de gran utilidad toda la informacién que al respecto me pudiera

brindar, en calidad de experto en la materia.

Objetivo: Valorar su grado de experiencia en la tematica referida.

En consecuencia, solicito muy respetuosamente, responda a las siguientes interrogantes:

1. Datos generales del experto encuestado:

1.1. Aios de experiencia en gestion publica: mds de 15 Afios
1.2. Cargo que ha ocupado: Docente Tiempo Parcial Doctorado Gestién Publica y

Gobernabilidad.

1.3. Institucidon donde labora actualmente: Universidad César Vallejo

1.4. Especialidad: Docente de Investigacién

1.5. Grado académico alcanzado: Doctor en Gestidon Publica y Gobernabilidad

2. Test de autoevaluacion del experto:

2.1 Sefale su nivel de dominio acerca de la esfera sobre la cual se consultara,
marcando con una cruz o aspa sobre la siguiente escala (Dominio minimo =1y

dominio maximo= 10)

1 2 3 4 5 6

10

2.2 Evalué la influencia de las siguientes fuentes de argumentacion en los criterios

valorativos aportados por usted:

Fuentes de argumentacion

Grado de influencia en las
fuentes de argumentacion

Alto

Medio

Bajo

Analisis tedricos realizados por Ud.

X

Su propia experiencia.

X

Trabajos de autores nacionales.

Trabajos de autores extranjeros.

Conocimiento del estado del problema en su trabajo propio.

Su intuicion.
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Il. EVALUACION DE LA PROPUESTA POR LOS EXPERTO

Nombres y apellidos del experto

Dr. Suclupe Quevedo, Luis Manuel

Se ha elaborado un instrumento para que se evalie Modelo de rendicién de cuentas para

la transparencia del gasto publico en el Hospital Regional Docente Cajamarca.

Por las particularidades del indicado Trabajo de Investigaciéon es necesario someter a su
valoracion, en calidad de experto; aspectos relacionados con la variable de estudio:
Transparencia del gasto publico.

Mucho le agradeceré se sirva otorgar segun su opinidén, una categoria a cada item que
aparece a continuacion, marcando con una X en la columna correspondiente. Las
categorias son:

Muy adecuado (MA)

Bastante adecuado (BA)

Adecuado (A)
Poco adecuado (PA)
Inadecuado (l)

Si Ud. considera necesario hacer algunas recomendaciones o incluir otros aspectos a
evaluar, le agradezco sobremanera.

2.1. ASPECTOS GENERALES:

NO

Aspectos a evaluar

BA

PA

Nombre del Programa.

Representacion grafica del Programa.

Secciones que comprende.

Nombre de estas secciones.

Elementos componentes de cada una de sus secciones.

Relaciones de jerarquizacion de cada una de sus secciones.

N WIN|(F-

Interrelaciones entre los componentes estructurales de estudio.

X [X | X | X [X [X |X

2.2. CONTENIDO

2
°

Aspecto a evaluar

<
>

BA

PA

Nombre del Programa.

Las estrategias estan bien elaboradas para el modelo.

Programaciones de capacitacién con profesionales.

Coherencia entre el titulo y la propuesta de modelo

Existe relacidn entre las estrategias programadas y el tema.

Guarda relacién el Programa con el objetivo general.

El objetivo general guarda relacién con los objetivos especificos.

Relaciones de los objetivos especificos con las actividades a trabajar.

OO N LB W|IN |-

Las estrategias guardan relacion con el modelo.

El organigrama estructural guarda relacion con el modelo.

Los principios guardan relacién con el objetivo.

El tema tiene relacidn con la propuesta del Modelo.

La fundamentacidn tiene sustento para la propuesta de modelo.

El modelo contiene viabilidad en su estructura

X [X | X [X|X|X |X |X [X |X|X|[X|[X
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N° | Aspecto a evaluar MA BA|A |PA
15 | El monitoreo y la evaluacion del modelo son adecuados X
16 | Los contenidos del modelo tienen impacto académico y social. X
17 | La propuesta tiene sostenibilidad en el tiempo y en el espacio X
18 | La propuesta estd insertada en la Investigacion. X
19 | La propuesta del modelo cumple con los requisitos. X
20 | La propuesta del modelo contiene fundamentos tedricos X
2.3. VALORACION INTEGRAL DE LA PROPUESTA

N | Aspectos a evaluar MA |BA|A | PA
1 Pertinencia.
2 | Actualidad: La propuesta del modelo tiene relacién con el

conocimiento cientifico del tema de Investigacion.
3 | Congruencia interna de los diversos elementos propios del estudio de X

Investigacion.
4 | Elaporte de validacion de la propuesta favorecera el propésito de la X

tesis para su aplicacion.

— =
N - E ==
Toen— S ~ _

Lugar y fecha: Chiclayo, 05/12/2021

Firma del experto
DNI N°: 17401905

Agradezco su gratitud por sus valiosas consideraciones:

Nombres: Dr. Suclupe Quevedo, Luis Manuel
Direccidn electronica: squevedolm@ucvvirtual.edu.pe

Teléfono: 979276728

Gracias por su valiosa colaboracién.
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INSTRUMENTO PARA VALIDAR LA PROPUESTA POR EXPERTOS

I. DATOS GENERALES Y AUTOEVALUACION DE LOS EXPERTOS

Respetado profesional: Dra. Muro Flores, Mdnica Cecilia

De acuerdo a la investigacion que estoy realizando, relacionada con el Modelo de rendicion
de cuentas para la transparencia del gasto publico en el Hospital Regional Docente
Cajamarca me resultara de gran utilidad toda la informacién que al respecto me pudiera
brindar, en calidad de experto en la materia.

Objetivo: Valorar su grado de experiencia en la tematica referida.
En consecuencia, solicito muy respetuosamente, responda a las siguientes interrogantes:
1. Datos generales del experto encuestado:
1.1. Aios de experiencia en gestidn publica: 09 Afios
1.2. Cargo que ha ocupado: Especialista en Educacioén Inicial.
1.3. Instituciéon donde labora actualmente: UGEL Ferrefiafe
1.4. Especialidad: Educacién Inicial
1.5. Grado académico alcanzado: Doctora en Educacién
2. Test de autoevaluacion del experto:
2.1 Seiale su nivel de dominio acerca de la esfera sobre la cual se consultara,

marcando con una cruz o aspa sobre la siguiente escala (Dominio minimo =1y
dominio maximo= 10)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

2.2 Evalué la influencia de las siguientes fuentes de argumentacidn en los criterios
valorativos aportados por usted:

Grado de influencia en las

Fuentes de argumentacién fuentes de argumentacion

Alto Medio Bajo
Analisis tedricos realizados por Ud. X
Su propia experiencia. X
Trabajos de autores nacionales. X
Trabajos de autores extranjeros. X
Conocimiento del estado del problema en su trabajo propio. X
Su intuicién. X
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Il. EVALUACION DE LA PROPUESTA POR LOS EXPERTO

Nombres y apellidos del experto

Dra. Muro Flores, Mdnica Cecilia

Se ha elaborado un instrumento para que se evallie Modelo de rendicién de cuentas para

la transparencia del gasto publico en el Hospital Regional Docente Cajamarca.

Por las particularidades del indicado Trabajo de Investigaciéon es necesario someter a su
valoracién, en calidad de experto; aspectos relacionados con la variable de estudio:
Transparencia del gasto publico.

Mucho le agradeceré se sirva otorgar seguin su opinién, una categoria a cada item que
aparece a continuacion, marcando con una X en la columna correspondiente. Las
categorias son:

Muy adecuado (MA)

Bastante adecuado (BA)

Adecuado (A)
Poco adecuado (PA)
Inadecuado (l)

Si Ud. considera necesario hacer algunas recomendaciones o incluir otros aspectos a
evaluar, le agradezco sobremanera.

2.1. ASPECTOS GENERALES:

NO

Aspectos a evaluar

BA

PA

Nombre del Programa.

Representacion grafica del Programa.

Secciones que comprende.

Nombre de estas secciones.

Elementos componentes de cada una de sus secciones.

Relaciones de jerarquizacidn de cada una de sus secciones.

N/ WIN(F

Interrelaciones entre los componentes estructurales de estudio.

X [X | X | X [X [X |X

2.2. CONTENIDO

2
°

Aspecto a evaluar

<
>

BA

PA

Nombre del Programa.

Las estrategias estan bien elaboradas para el modelo.

Programaciones de capacitacién con profesionales.

Coherencia entre el titulo y la propuesta de modelo

Existe relacidn entre las estrategias programadas y el tema.

Guarda relacién el Programa con el objetivo general.

El objetivo general guarda relacién con los objetivos especificos.

Relaciones de los objetivos especificos con las actividades a trabajar.

OO NP W|IN|(F

Las estrategias guardan relacion con el modelo.

=
o

El organigrama estructural guarda relacion con el modelo.

=
[y

Los principios guardan relacidon con el objetivo.

[uny
N

El tema tiene relacidn con la propuesta del Modelo.

[EEY
w

La fundamentacidn tiene sustento para la propuesta de modelo.

X [X X [X X [X |X |X [X [X |X|X
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N° | Aspecto a evaluar MA | BA PA
14 | El modelo contiene viabilidad en su estructura X
15 | El monitoreo y la evaluacion del modelo son adecuados X
16 | Los contenidos del modelo tienen impacto académico y social. X
17 | La propuesta tiene sostenibilidad en el tiempo y en el espacio X
18 | La propuesta estd insertada en la Investigacion. X
19 | La propuesta del modelo cumple con los requisitos. X
20 | La propuesta del modelo contiene fundamentos tedricos X
2.3. VALORACION INTEGRAL DE LA PROPUESTA

N | Aspectos a evaluar MA | BA PA
1 Pertinencia.
2 | Actualidad: La propuesta del modelo tiene relacién con el

conocimiento cientifico del tema de Investigacion.
3 | Congruencia interna de los diversos elementos propios del estudio de X

Investigacion.
4 | El aporte de validacidn de la propuesta favorecera el propésito de la X

tesis para su aplicacion.

Lugar y fecha: Chiclayo, 05/12/2021

oon T

Firma del experto
DNI N°: 17431681

Agradezco su gratitud por sus valiosas consideraciones:

Nombres: Dra. Muro Flores, Mdnica Cecilia

Direccidn electrénica: monic_muro@hotmail.com

Teléfono: 915219785

Gracias por su valiosa colaboracién.
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INSTRUMENTO PARA VALIDAR LA PROPUESTA POR EXPERTOS

I. DATOS GENERALES Y AUTOEVALUACION DE LOS EXPERTOS

Respetado profesional: Dr. Samamé Céspedes, José Guillermo

De acuerdo a la investigacion que estoy realizando, relacionada con el Modelo de rendicion
de cuentas para la transparencia del gasto publico en el Hospital Regional Docente
Cajamarca me resultara de gran utilidad toda la informacién que al respecto me pudiera

brindar, en calidad de experto en la materia.

Objetivo: Valorar su grado de experiencia en la tematica referida.

En consecuencia, solicito muy respetuosamente, responda a las siguientes interrogantes:

1. Datos generales del experto encuestado:

1.1. Aios de experiencia en gestion publica: 08 Aios

1.2. Cargo que ha ocupado: Jefe de ayuda al diagndstico y tratamiento.

1.3. Institucion donde labora actualmente: Es salud

1.4. Especialidad: Tecndlogo Médico

1.5. Grado académico alcanzado: Doctor en Gestidn Publica y Gobernabilidad

2. Test de autoevaluacion del experto:

2.1 Sefale su nivel de dominio acerca de la esfera sobre la cual se consultara, marcando
con una cruz o aspa sobre la siguiente escala (Dominio minimo = 1 y dominio

maximo= 10)

1 2 3 4 5 6

10

2.2 Evalué la influencia de las siguientes fuentes de argumentacion en los criterios

valorativos aportados por usted:

Fuentes de argumentacion

Grado de influencia en las
fuentes de argumentacion

Alto

Medio

Bajo

Analisis tedricos realizados por Ud.

X

Su propia experiencia.

X

Trabajos de autores nacionales.

Trabajos de autores extranjeros.

Conocimiento del estado del problema en su trabajo propio.

Su intuicion.
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Il. EVALUACION DE LA PROPUESTA POR LOS EXPERTO

Nombres y apellidos del experto Dr. Samamé Céspedes, José Guillermo

Se ha elaborado un instrumento para que se evalie Modelo de rendicién de cuentas para

la transparencia del gasto publico en el Hospital Regional Docente Cajamarca.

Por las particularidades del indicado Trabajo de Investigaciéon es necesario someter a su
valoracion, en calidad de experto; aspectos relacionados con la variable de estudio:

Transparencia del gasto publico.

Mucho le agradeceré se sirva otorgar segun su opinién, una categoria a cada item que
aparece a continuacion, marcando con una X en la columna correspondiente. Las

categorias son:
Muy adecuado (MA)
Bastante adecuado (BA)
Adecuado (A)
Poco adecuado (PA)
Inadecuado (l)

Si Ud. considera necesario hacer algunas recomendaciones o incluir otros aspectos a

evaluar, le agradezco sobremanera.

2.1. ASPECTOS GENERALES:

N° | Aspectos a evaluar

BA

PA

Nombre del Programa.

Representacion grafica del Programa.

Secciones que comprende.

Nombre de estas secciones.

Elementos componentes de cada una de sus secciones.

Relaciones de jerarquizacidn de cada una de sus secciones.

Njoju|bhWIN (KR

Interrelaciones entre los componentes estructurales de estudio.

X [X | X | X | X [X |X

2.2. CONTENIDO

2
°

Aspecto a evaluar

<
>

BA

PA

Nombre del Programa.

Las estrategias estan bien elaboradas para el modelo.

Programaciones de capacitacién con profesionales.

Coherencia entre el titulo y la propuesta de modelo

Existe relacion entre las estrategias programadas y el tema.

Guarda relacién el Programa con el objetivo general.

El objetivo general guarda relacién con los objetivos especificos.

Relaciones de los objetivos especificos con las actividades a trabajar.

OO NN WIN|(F

Las estrategias guardan relacion con el modelo.

=
o

El organigrama estructural guarda relacion con el modelo.

=
[y

Los principios guardan relacidon con el objetivo.

[EEY
N

El tema tiene relacion con la propuesta del Modelo.

[EEY
w

La fundamentacidn tiene sustento para la propuesta de modelo.

X [X X [X X [X |X |X [X [X |X |X
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N° | Aspecto a evaluar MA | BA PA
14 | El modelo contiene viabilidad en su estructura X
15 | El monitoreo y la evaluacion del modelo son adecuados X
16 | Los contenidos del modelo tienen impacto académico y social. X
17 | La propuesta tiene sostenibilidad en el tiempo y en el espacio X
18 | La propuesta estd insertada en la Investigacion. X
19 | La propuesta del modelo cumple con los requisitos. X
20 | La propuesta del modelo contiene fundamentos tedricos X
2.3. VALORACION INTEGRAL DE LA PROPUESTA

N | Aspectos a evaluar MA | BA PA
1 Pertinencia.
2 | Actualidad: La propuesta del modelo tiene relacién con el

conocimiento cientifico del tema de Investigacion.
3 | Congruencia interna de los diversos elementos propios del estudio de X

Investigacion.
4 | El aporte de validacidn de la propuesta favorecera el propésito de la X

tesis para su aplicacion.

Lugar y fecha: Chiclayo, 05/12/2021

Dr. José Guillermo Samamé Céspedes
GESTION PUBLICA Y GOBERNABILIDAD

RCU. N 0433-2020-UCV

Firma del experto
DNI N°: 16719728

Agradezco su gratitud por sus valiosas consideraciones:

Nombres: Dr. Samamé Céspedes, José Guillermo

Direccidn electronica: jgsamamec72 @hotmail.com

Teléfono: 959677677

Gracias por su valiosa colaboracién.
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INSTRUMENTO PARA VALIDAR LA PROPUESTA POR EXPERTOS

I. DATOS GENERALES Y AUTOEVALUACION DE LOS EXPERTOS

Respetado profesional: Dr. Montenegro Camacho, Luis Arturo

De acuerdo a la investigacion que estoy realizando, relacionada con el Modelo de rendicion
de cuentas para la transparencia del gasto publico en el Hospital Regional Docente
Cajamarca me resultara de gran utilidad toda la informacién que al respecto me pudiera
brindar, en calidad de experto en la materia.

Objetivo: Valorar su grado de experiencia en la tematica referida.
En consecuencia, solicito muy respetuosamente, responda a las siguientes interrogantes:

1. Datos generales del experto encuestado:

1.1. Afios de experiencia en gestion publica: 10 Afios

1.2. Cargo que ha ocupado: Docente Tiempo Parcial Doctorado Gestion Publica y
Gobernabilidad.

1.3. Institucion donde labora actualmente: Universidad César Vallejo

1.4. Especialidad: Estadistica

1.5. Grado académico alcanzado: Doctor en Gestion Administracion de la Educacion

2. Test de autoevaluacion del experto:
2.1 Sefale su nivel de dominio acerca de la esfera sobre la cual se consultara,

marcando con una cruz o aspa sobre la siguiente escala (Dominio minimo =1y
dominio maximo= 10)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

2.2 Evalué la influencia de las siguientes fuentes de argumentacion en los criterios
valorativos aportados por usted:

Grado de influencia en las

‘2 fuentes de argumentacion
Fuentes de argumentacion

Alto Medio Bajo
Analisis tedricos realizados por Ud. X
Su propia experiencia. X
Trabajos de autores nacionales. X
Trabajos de autores extranjeros. X
Conocimiento del estado del problema en su trabajo propio. X
Su intuicién. X
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Il. EVALUACION DE LA PROPUESTA POR LOS EXPERTO

Nombres y apellidos del experto Dr. Montenegro Camacho, Luis Arturo

Se ha elaborado un instrumento para que se evalie Modelo de rendicién de cuentas para

la transparencia del gasto publico en el Hospital Regional Docente Cajamarca.

Por las particularidades del indicado Trabajo de Investigaciéon es necesario someter a su
valoracion, en calidad de experto; aspectos relacionados con la variable de estudio:

Transparencia del gasto publico.

Mucho le agradeceré se sirva otorgar segun su opinién, una categoria a cada item que
aparece a continuacion, marcando con una X en la columna correspondiente. Las

categorias son:
Muy adecuado (MA)
Bastante adecuado (BA)
Adecuado (A)
Poco adecuado (PA)
Inadecuado (l)

Si Ud. considera necesario hacer algunas recomendaciones o incluir otros aspectos a

evaluar, le agradezco sobremanera.

2.1. ASPECTOS GENERALES:

N° | Aspectos a evaluar

BA

PA

Nombre del Programa.

Representacion grafica del Programa.

Secciones que comprende.

Nombre de estas secciones.

Elementos componentes de cada una de sus secciones.

Relaciones de jerarquizacidn de cada una de sus secciones.

Njoju|bhWIN (KR

Interrelaciones entre los componentes estructurales de estudio.

X [X | X | X | X [X |X

2.2. CONTENIDO

2
°

Aspecto a evaluar

<
>

BA

PA

Nombre del Programa.

Las estrategias estan bien elaboradas para el modelo.

Programaciones de capacitacién con profesionales.

Coherencia entre el titulo y la propuesta de modelo

Existe relacion entre las estrategias programadas y el tema.

Guarda relacién el Programa con el objetivo general.

El objetivo general guarda relacién con los objetivos especificos.

Relaciones de los objetivos especificos con las actividades a trabajar.

OO NN WIN|(F

Las estrategias guardan relacion con el modelo.

=
o

El organigrama estructural guarda relacion con el modelo.

=
[y

Los principios guardan relacidon con el objetivo.

[EEY
N

El tema tiene relacion con la propuesta del Modelo.

[EEY
w

La fundamentacidn tiene sustento para la propuesta de modelo.

X [X X [X X [X |X |X [X [X |X |X
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N° | Aspecto a evaluar MA | BA PA
14 | El modelo contiene viabilidad en su estructura X
15 | El monitoreo y la evaluacion del modelo son adecuados X
16 | Los contenidos del modelo tienen impacto académico y social. X
17 | La propuesta tiene sostenibilidad en el tiempo y en el espacio X
18 | La propuesta estd insertada en la Investigacion. X
19 | La propuesta del modelo cumple con los requisitos. X
20 | La propuesta del modelo contiene fundamentos tedricos X
2.3. VALORACION INTEGRAL DE LA PROPUESTA

N | Aspectos a evaluar MA | BA PA
1 Pertinencia.
2 | Actualidad: La propuesta del modelo tiene relacién con el

conocimiento cientifico del tema de Investigacion.
3 | Congruencia interna de los diversos elementos propios del estudio de X

Investigacion.
4 | El aporte de validacidn de la propuesta favorecera el propésito de la X

tesis para su aplicacion.

Lugar y fecha: Chiclayo, 05/12/2021

L

Firma del experto
DNI N°: 16641200

Agradezco su gratitud por sus valiosas consideraciones:

Nombres: Dr. Montenegro Camacho, Luis Arturo

Direccidn electronica: mcamachola@ucvvirtual.edu.pe

Teléfono: 979599638

Gracias por su valiosa colaboracién.
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Anexo 5:

Normas legales de transparenciay del gasto publico

NO

Norma Legal

Descripcion de la Norma

Constitucion Politica del

Articulos 82° y 199°.

1 ;
Peru
Ley N° 27806, modificada | Transparencia y Acceso a la Informacion Publica.
- Ley N° 27927 y

2 | sistematizada con el TUO

aprobado por D.S. N°
043-2003-PCM

Ley N° 27785

Ley Organica del Sistema Nacional de Control.

Ley N° 29091, modifica -
Ley N° 27444

Modifica el parrafo 38.3 del articulo 38° de la Ley N°
27444.

D. S. N°063-2010-PCM.

Aprueba la implementacion del Portal de

5 : .
Transparencia Estandar.
D.L.N°1276 D. L. Aprueba el Marco de la Responsabilidad y
6 Transparencia Fiscal del Sector Publico No
Financiero
" D. L. N° 1353 D. L. que crea la Autoridad Nacional de
Transparencia y Acceso a la Informacién Publica
R. M. N° 200-2010. Aprueban Directiva "Lineamientos para la
8 implementacion del Portal de Transparencia
Estandar en las entidades de la Administracion
Publica”
R. M. N° 252-2013-PCM Modifican Directiva N° 001-2010-PCM/SGP,
9 | modifica la Directiva N° Lineamientos implementacién Portal Transparencia
001-2010-PCM/SGP Estandar - Entidades de la Administracion Publica
D. S. N° 070-2013-PCM D. S. modifica el Reglamento de la Ley de
10 Transparencia y Acceso a la Informacion Publica,
D.S. N° 072-2003-PCM
11 | Ley N° 28411 Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto
12 | D. L. N° 1440 D. L. del Sistema Nacional de Presupuesto Publico
13 Ley N° 31084 Ley del presupuesto del sector publico para el afio
fiscal 2021
14 | Ley N° 30518 Ley Presupuesto del Sector Publico - afio 2017
Directiva N° 001-2010- “Lineamientos para la Implementacion del Portal de
15 PCM/SGP Transparencia Estandar - Entidades de la
Administracion Publica”, modificada - Resolucion
Ministerial N° 252-2013-PCM
16 | Ley N° 30225 Ley de Contrataciones del Estado
17 | D. S. N° 082-2019-EF TUO - Ley N° 30225
18 | D. L. N° 1444 D. L. que Modifica la Ley N° 30225
Directiva N° 015-2016- Rendicion de Cuentas de los Titulares de las
CG/GPROD, Aprobada Entidades.
19 | mediante Resolucién de

Contraloria N° 159-2016-
CG
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http://www.ongei.gob.pe/Bancos/banco_normas/archivos/ley_29091.pdf
http://www.ongei.gob.pe/Bancos/banco_normas/archivos/ley_29091.pdf
http://www.ongei.gob.pe/Bancos/banco_normas/archivos/Ds_063_2010_PCM.pdf
http://www.ongei.gob.pe/Bancos/banco_normas/archivos/n_200-2010.pdf
http://www.peru.gob.pe/normas/docs/RM_252_2013_PCM_A.pdf
http://www.peru.gob.pe/normas/docs/RM_252_2013_PCM_A.pdf
http://www.peru.gob.pe/normas/docs/RM_252_2013_PCM_A.pdf

AUTORIZACION PARA EL DESARROLLO DE LA TESIS

HOSPITAL REGIONAL DOCENTE DE CAJAMARCA
Av. Larry Jhossos y Mirtieres de Uchurasay
TELEFONO N* 876 - 8529

“Afio del Bicentenano del Perd: 200 ofos de independencia”

Cajomarca. 19 de noviembare del 2021

CARTA N° 18 -2021-GRC/DRS/HRCAJ/CDE

MG. LUIS ALBERTO MURO BRENIS
TESISTA UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO
CHICLAYO

De mi especicl consideracion.

Es grate dirgime a Usted, pora expresarie mi cordial saludo y a o vez
informare que el proyecto de investigacidn presentado per sw persone filviodo
“MODELO DE RENDICION DE CUENTAS PARA LA TRASPARENCIA DEL
GASTO PUBLICO EN EL HOSPITAL REGIONAL DOCENTE DE
CAJAMARCA”™, ha sido autorizado por el comité de Investigacian del Hospital
Regional Decente de Cajomarca, para la respechva recoleccian de datos

Sea propicia la ocasion para exsrosorle o Usted lo muestres de mi espacal
comsideracion y estima,

Alentomente:

@ ;uu rM-M
nn uusumw- fw”

DAL ARG T

MYCHC M

CC Ncwo

NOTA: Los datos serdn manejados boio estricios conductos de “Elica en
Investigacion Cientifica™, los problemas legoles generados por e mal uso de
esios datos serd de Unica responsabilidod del Investigedor.

“Nwestza Atencion, Con Calldad y Boen Trato”™
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