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Resumen

El presente estudio tiene por objetivo determinar el grado de relacion entre
la gestion escolar y la practica pedagodgica docente en instituciones educativas
mixtas de Abancay, 2021. La investigacion es de tipo aplicada, de enfoque
cuantitativo, nivel correlacional y disefio no experimental — transversal. La muestra
de estudio se conformo6 por 50 docentes el cual se les aplico la encuesta como
técnica y el cuestionario como instrumento de recoleccién de datos. Los resultados
permiten evidenciar que la gestion escolar es regular en un 40% y la practica
pedagdgica docente es regular en un 52% lo cual se afirma que existe una relacion
directa significativa entre la gestion escolar y la practica pedagdgica con un valor
rho de Spearman igual a 0,568 y una significancia p<0,05. Asi mismo la gestion
escolar se relaciona significativamente con las dimensiones planificacion curricular,
estrategias didacticas, uso selectivo de los medios y materiales didacticos y la
evaluacion del aprendizaje docente en instituciones educativas mixtas del distrito
de Abancay, 2021. Con ello se concluye que mientras exista una buena gestion

escolar entonces las practicas pedagdgicas docentes seran buenas.

Palabras clave: Estrategias didacticas, evaluacion del aprendizaje, gestion

escolar, planificacion curricular, practica pedagégica docente.
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Abstract

The objective of this study is to determine the degree of relationship between
school management and teaching pedagogical practice in mixed educational
institutions of Abancay, 2021. The research is of an applied type, with a quantitative
approach, a correlational level and a non-experimental - cross-sectional design. The
study sample was made up of 50 teachers who were applied the survey as a
technique and the questionnaire as a data collection instrument. The results show
that school management is regular in 40% and the teaching pedagogical practice is
regular in 52%, which states that there is a significant direct relationship between
school management and pedagogical practice with a Spearman rho value equal to
a 0.568 and a significance p <0.05. Likewise, school management was significantly
related to the dimensions of curricular planning, didactic strategies, selective use of
teaching media and materials and the evaluation of teacher learning in mixed
educational institutions of the district of Abancay, 2021. With this, it is concluded
that as long as there is good school management then the teaching pedagogical

practices will be good.

Keywords: Didactic strategies, learning evaluation, school management, curricular

planning, teaching pedagogical practice.
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I. INTRODUCCION

Actualmente en las instituciones educativas las practicas pedagdgicas de
los profesores deben ir encaminadas a la calidad del aprendizaje de los
estudiantes. Sin embargo, aun es un desafio que va mas alla de la
sistematizacion, ya que se requiere conocer las perspectivas desde diversos
actores que involucran este proceso. Como lo menciona Jiménez y Sanchez
(2019) la practica pedagdgica se caracteriza por la actividad dindmica, autbnoma
y reflexiva del docente que transforma su accion en base a decisiones producto

de la reflexion sobre lo que deja de hacer.

A nivel internacional Rojas (2015) evidencié dentro de la practica
pedagdgica docente que la planificacién sobre las practicas en aula es deficiente,
generando inexistencia de metas tangibles en el aprendizaje; sus practicas
pedagogicas carecen de metodologias siendo mondétonas y poco interesante
para el estudiante, existiendo asi una falta de compromiso para desarrollar e

innovar nuevas practicas en el aula,

La pandemia ha hecho cambiar esta practica, de plumén y pizarra con las
sesiones on-line via zoom, via google meet, via classroom, via WhatsApp, y
demas aplicativos, sin embargo, el rol sigue siendo el mismo, el docente ensefia
(transmite conocimientos) y el estudiante aprende (almacena conocimientos). La
pregunta es recurrente: ¢La practica pedagogica docente ha cambiado en las
Gltimas cinco décadas? ¢ Por qué existe un divorcio entre la educacién basica y

la educacion universitaria?

En el Peru la practica pedagogica que desempefian los docentes presenta
deficiencias ya que muchos de ellos prefieren emplear metodologias
tradicionales resultando mas sencillo emplearlos, sin embargo, también parte de
la propia institucion que no cuenta con los recursos necesarios para poder
atender y adaptar a los docentes, asi como a los estudiantes en un sistema
educativo diferente. Como lo menciona Quispe y Quispe (2018) también
evidenciaron en su investigacion problemas a nivel pedagdgico, administrativo,
institucional y comunitario, identificandose deficiencias en estrategias

metodoldgicas, uso inadecuado de recursos en el proceso de ensefianza y



dificultad al momento de evaluar el aprendizaje. Como se observa, esta serie de

dificultades corresponden a la labor docente.

En ese sentido para lograr una practica pedagdgica adecuada en los
docentes, esto parte propiamente del sistema educativo, es asi que en estos
tiempos la gestion escolar juega un papel muy importante en la gestion de
aprendizajes dentro de las instituciones educativas. Tiene relacion estrecha con
la practica pedagdgica de los docentes, ya que estos son los gestores de los
aprendizajes en los estudiantes. A nivel internacional, en muchos paises la
educacién es una prioridad y un aspecto importante es la gestidon escolar, quien

dirige la institucion educativa hacia el logro de objetivos.

Segun Quintana (2018) las instituciones educativas en su gestion escolar
deben tomar en cuenta todas sus fortalezas y oportunidades como la comunidad
educativa, los bienes y materiales y sobre todo el contexto socio cultural en
relacion a las costumbres, tradiciones, sus conocimientos y sus proyecciones

para la gestion de los aprendizajes.

En las instituciones educativas mixtas del distrito de Abancay las
consecuencias de la evaluacién censal, evaluaciones regionales y otras
evaluaciones que se realizaron nos ofrecen resultados poco agradables en vista
gue en muchos casos el nivel satisfactorio no alcanza mas del 50% en promedio
general. Tomando como fuente de informacién los resultados de la ECE 2016 y
(2018), se realiza una comparacion a los mismos nifios, 2016 en 2do grado de
primaria 'y 2018 en 4to grado de primaria, se establece 4 niveles de logro, previo
al inicio, en inicio, en proceso y satisfactorio; en lectura en el afio 2016 previo al
inicio se tiene 6.7%, en inicio 42.2%, en proceso 24.4% y satisfactorio 26,7%;
para el afio 2018 previo al inicio es de 0%, en inicio 17.5%, en proceso 47.6% y
satisfactorio 34,9%. En matematica en el afio 2016 previo al inicio se tiene 8.9%,
en inicio 33.3%, en proceso 35.6%, y satisfactorio 22.2%; en el afio 2018 previo
al inicio es de 0%, en inicio 7.9%, en proceso 39.7%, satisfactorio 52.4%; cémo
podemos observar tenemos un crecimiento en el logro de resultados en los
aprendizajes de los estudiantes, pero no se esta logrando obtener los resultados
apropiados del grado sobre todo porcentajes altos en el nivel satisfactorio, ante
esto que esta haciendo falta en la practica pedagodgica de los docentes del distrito

no crean e innovan sus practicas didacticas, se refleja también una debilidad en
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cuanto a la evaluacion del aprendizaje y la carencia de recursos o materiales
didacticos. Ante esto podemos decir que no se esta logrando una buena practica
pedagdgica en los docentes, es por eso el motivo de estudio de estas variables,

la relacidon que existe o implica para mejorar la calidad de servicio educativo.

Podemos entonces vincular tedéricamente la gestion escolar con la
practica pedagdgica docente, para lo cual se proponen los siguientes problemas

de investigacion:

En ese sentido se realiza el problema general: ¢ Cual es la relacion que
se da entre la gestidn escolar y la practica pedagdgica docente en instituciones
educativas mixtas de Abancay, 2021? Y como problemas especificos lo
siguiente: ¢ Cudl es la relacion que se da entre la gestion escolar y la planificacién
curricular docente en instituciones educativas mixtas de Abancay, 2021? ¢ Cual
es la relacidbn que se da entre la gestion escolar y las estrategias didacticas
docente en instituciones educativas mixtas de Abancay, 2021? ¢Cuél es la
relacion que se da entre la gestion escolar y el uso selectivo de los medios y
materiales didacticos en instituciones educativas mixtas de Abancay, 20217
¢, Cual es la relacibn que se da entre la gestion escolar y la evaluacion del

aprendizaje en instituciones educativas mixtas de Abancay, 2021?

Como justificacion tedrica, las instituciones educativas de la provincia de
Abancay presentan falencias en cuanto a sus practicas pedagoégicas por parte
del docente, ya que existe una distancia grande entre los discursos de los
maestros y sus acciones, puesto que en su practica aun aplican un enfoque
tradicionalista y mondétona, por lo tanto, aportara al conocimiento, ya que servira
como antecedente para nuevas investigaciones. Respecto a la justificacion
practica, la investigacion mas alla de conocer cdmo se encuentran las practicas
pedagogicas docente permitira promover la actualizacion de los docentes en
cuanto a sus métodos de ensefianza y aprendizaje con el fin de mejorar la praxis
y lineamientos metodolégicos. Estos cambios van permitir dar algunas
soluciones cumpliendo con los objetivos propuestos para el desarrollo integral
del estudiante, asi como también de toda la comunidad educativa. Es de
justificacion metodologica porque pretendemos con la investigacion relacionar la
gestion escolar con la practica pedagogica docente y determinar si existe 0 no

relacion entre las mismas haciendo uso de la prueba de hipétesis, para ello se
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ha considerado fundamental la teoria porque ha permitido adaptar instrumentos

al contexto actual.

Respecto a los objetivos se especifica como objetivo general: Determinar
el grado de relacion entre la gestion escolar y la practica pedagogica docente en
instituciones educativas mixtas de Abancay, 2021. Como objetivos especificos
se consideran los siguientes: Determinar la relacion entre la gestion escolar y la
planificacion curricular docente en instituciones educativas mixtas de Abancay,
2021. Determinar la relacion entre la gestion escolar y las estrategias didacticas
docentes en instituciones educativas mixtas de Abancay, 2021. Determinar la
relacion entre la gestién escolar y el uso selectivo de los medios y materiales
didacticos en instituciones educativas mixtas de Abancay en el afio 2021.
Determinar la relacidon entre la gestion escolar y la evaluacion del aprendizaje en

instituciones educativas mixtas de Abancay, 2021.

Consecuentemente se formulé como hipétesis general: Existe una
relacion directa significativa entre la gestion escolar y la practica pedagdgica
docente en instituciones educativas mixtas de Abancay, 2021. Como hipotesis
especificas se considera que: Existe una relacién directa significativa entre la
gestién escolar y la planificacién curricular docente en instituciones educativas
mixtas de Abancay, 2021. Existe una relacion directa significativa entre la gestion
escolar y las estrategias didacticas docentes en instituciones educativas mixtas
de Abancay, 2021. Existe una relacién directa significativa entre la gestion
escolar y el uso selectivo de los medios y materiales didacticos en instituciones
educativas mixtas de Abancay, 2021. Existe una relacion directa significativa
entre la gestion escolar y la evaluacion del aprendizaje en instituciones

educativas mixtas de Abancay, 2021.



Il. MARCO TEORICO

El trabajo de investigacion que se presenta contiene antecedentes tanto
internacionales, nacionales que a continuacion ponemos en consideracion, como

antecedentes internacionales se presentan los siguientes autores:

Anteliz y Silva (2018) en su investigacion tuvieron por objetivo relacionar
la pedagogia social con las practicas pedagogicas del docente de una Institucion
Educativa de Colombia. EI método ha sido cuantitativo; con una muestra censal
de 43 docentes; donde se aplico la técnica de la encuesta y como instrumento
se utilizo el cuestionario. Por tal sentido concluyeron que existe una relacion débil
entre la pedagogia social con la practica pedagégica docente, debido a que los
docentes no cuentan con los conocimientos suficientes sobre pedagogia social.
Asi mismo los conocimientos en la autoformacion de la pedagogia social no
guardan relacién con practica docente. Por lo que es una limitacion en el proceso
de construcciéon de conocimientos de manera articulada para la mejora de las

instituciones educativas.

Es claro que existe un choque entre el discurso del docente y su practica
en aula, es fundamental que se dé una articulacion entre el discurso pedagdgico,

la accion y el escenario de aprendizaje.

Mufioz (2018) en su investigacion tuvo como proposito analizar las
practicas pedagodgicas en instituciones educativas de la ciudad del Salvador. La
metodologia se basa en un enfoque cualitativo, de disefio estudio de caso; la
muestra obtenida fue de directores, docentes y padres de familia. Por lo cual el
autor concluye que los docentes, directivos y padres de familia reconocieron
caracteristicas personales que deben ir incluidas en el aprendizaje del
estudiante, es asi que se ha creado distintas practicas pedagogicas orientadas
a la planificacion curricular; programas que permitan el desarrollo de habilidades
y la articulacién con la comunidad. Cabe resaltar la influencia que enmarca la
cultura escolar en el desenvolvimiento de practicas inclusivas; finalmente existen
otros elementos que dinamizan estas practicas como el liderazgo, el trabajo

colaborativo y el aprendizaje.



En efecto esta investigacion aporta ya que debe primar la relacion de
interdependencia, asi como la retroalimentacion consecutiva de conceptos y
practicas donde se conjugan experiencias de aprendizaje que permitan el
desarrollo de competencias del estudiante, es asi que se espera que el disefio
curricular de cuenta de una nueva dinamica que permita aprendizajes

significativos.

Sanchez y Delgado (2020) proponen en su estudio describir las
propiedades de la gestion escolar en el desarrollo de aprendizajes. El método se
basé en un enfoque cuantitativo de caracter descriptivo; la muestra se conformo
por documentos relacionados a la variable de interés; el instrumento aplicado ha
sido la guia de andlisis. Los autores concluyen que la gestién escolar influye
significativamente en el aprendizaje del estudiante en un 60% puesto que ayuda
a lograr buenos resultados, con minimos recursos y en el tiempo previsto,
generando asi un servicio de calidad a los estudiantes. Por otra parte, el 40% de
los informes indican que la practica docente es fundamental para el éxito de la
educacioén, es asi que la gestion escolar es un cuerpo de procesos que engloba
de manera organizada la gestion y la parte educativa. Donde la primera esta
enfocada en la organizacion, planificacién y evaluacion; mientras que la
educacion se basa en los resultados de aquellos servicios que estan orientados

a la ensefianza aprendizaje.

Esta investigacion es fundamental puesto que aporta en qué tan
importante es la gestion escolar en el aprendizaje de los estudiantes, y que
depende mucho de esta enriquecer los procesos pedagdgicos, directivos,

comunitarios y administrativos.

Valbuena, Conde y Berrio (2018) propusieron en su articulo relacionar la
investigacion educativa con la practica pedagogica. EI método en el cual se
apoya esta investigacion es de enfoque cualitativo en el marco del
interpretativismo; de disefio descriptivo; se hizo una revision documental siendo
esta la técnica y como instrumento se utilizé la ficha de recopilacion. Por lo tanto,
los autores concluyen que el curriculo presenta carencias en cuanto a la
integracion de la investigacion en la practica docente, por lo que existe
limitaciones entre estos dos aspectos, sin embargo, es un punto clave el perfil

con el cual deben contar los profesores puesto que no solo se trata de ensefiar
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y tener conocimientos sino de poner en practica la investigacion dentro de su

quehacer pedagogico.

Un aspecto esencial dentro de la practica pedagogica docente es la
investigacion, el docente debe implantar en sus sesiones de clase la
investigacion para generar pensamiento reflexivo en los estudiantes y esa

curiosidad por querer aprender dia a dia.

Gonzélez (2017) en su investigacion tuvo por objetivo identificar si la
practica docente se relaciona con la gestion escolar en la ciudad de Toluca. La
metodologia ha sido de enfoque cuantitativo, de tipo correlacional; la muestra fue
de tipo no probabilistico conformado por nueve docentes y tres directores; la
técnica y el instrumento utilizado ha sido la encuesta y el cuestionario. En ese
sentido el autor concluye: que los docentes influyen significativamente en el
desemperiio académico de los estudiantes incrementandose de 4.5% a 14.4%.
Por otra parte, los docentes muestran una debilidad que viene a ser el trabajo en
equipo, y que existe una falta de coordinacién, pero si desarrollan sus
competencias dentro del aula, como la motivacion, generacion de un ambiente
saludable, entre otros. Por parte de los directivos, muestran un trabajo mas
colaborativo, tienen gusto por el empleo, pero también se evidencia una falta de
coordinacién por parte del docente.

Esta investigacion aporta al estudio porque nos permite tener un
panorama mas amplio en cuanto a la practica pedagogica del docente y las

caracteristicas de la gestion escolar y como estas influyen en la practica docente.

Como antecedentes nacionales, se ha desarrollado tomando en
consideracion a los siguientes autores de los udltimos afios, quienes hacen

mencién sobre las variables de estudio:

Figueroa (2020) en su investigacion tuvo por finalidad describir como fue
el impacto que tuvieron la capacitacion docente en sus practicas pedagogicas.
La investigacién fue descriptiva, el cual se hizo una revisibn documental sobre
las variables por lo que se concluye que el impacto leve, las capacitaciones no
influyen exclusivamente en la practica pedagdgica puesto que las capacitaciones
no se han enfocado en cambiar el comportamiento del mismo. En ese orden de

ideas el docente debe mejorar sus practicas mejorando su comunicacion y



recursos didacticos, asi como otros. En consecuencia, una capacitacion
inadecuada impedir4 el buen manejo de aula por parte del docente y el

aprendizaje en los nifios.

A raiz de lo mencionado por este autor, es importante aclarar y tomar en
consideracion que la practica pedagogica docente debe ser prioritaria en la
gestidbn escolar, ya que debe estar en constante innovacion, flexibilidad y
adaptabilidad al entorno.

Ccaccya (2018) propone en su investigacion evaluar si el monitoreo
produce efectos en el fortalecimiento de la practica pedagdgica del docente. El
método ha sido de disefio no experimental de corte transversal; de alcance
correlacional causal y de ruta cuantitativa; la muestra se conformé por el total de
la poblacién, es decir 68 docentes; se utilizé como técnica el analisis documental
y la encuesta. El autor concluye que el monitoreo si ha fortalecido la practica
pedagdgica en un grupo de docentes siendo un efecto positivo; asi mismo tuvo
efectos en la organizacién del espacio, en el uso de herramientas pedagdgicas
y el uso de materiales y recursos didacticos, sin embargo, no hubo efectos en

cuanto al uso pedagadgico del tiempo.

En efecto esta investigacion aporta, en el sentido que monitorear y evaluar
la practica pedagogica del docente es fundamental para lograr resultados
adecuados, puesto que ello permitira no solo mejorar el aprendizaje del

estudiante sino también la calidad de docentes en el aula.

Villegas (2017) tuvo como objetivo establecer el grado de relacion
existente entre la gestion educativa y la practica pedagogica docente en un
centro educativo de Chimbote. La metodologia se realizd6 en base al tipo
descriptivo correlacional; la muestra se conformé por 40 docentes; se utilizd para
la recoleccion de informacion la observacion directa y como instrumento se
empleo el cuestionario. El autor concluye que la gestion educativa es regular en
un 75%; seguido del 22.5% que indican un nivel bajo y solo el 2.5% muestra un
nivel alto. De otra parte, la practica pedagdgica docente se ubica en un nivel
medio de 67.5% seguido de un nivel regular (32.5%); en ese entender las

variables de estudio se relacionan significativamente pero débil en un 0,368.



Este estudio permitirhd hacer comparaciones con la presente investigacion,
ya que los resultados demuestran que la practica pedagodgica se encuentra en
una categoria media.

Vasquez (2017) tuvo como propésito determinar si el liderazgo se
relaciona con la practica pedagdgica docente en una institucion educativa. El
método que se utilizé fue de tipo descriptivo correlacional, disefio no
experimental; la recoleccion de datos se hizo bajo la técnica de la encuesta y el
cuestionario como parte del instrumento. Las conclusiones permitieron
evidenciar que el liderazgo democréatico, personal y pedagdgico mantienen una
relacion positiva pero deébil con la practica pedagogica, ello se debe al
desconocimiento del docente en cuanto a los tipos de liderazgo, la practica
pedagogica por lo tanto es débil por una carencia en cuanto a liderazgo, existen
falencias en los procesos pedagoégicos y didacticos, de igual manera en el
aspecto social y las relaciones con los apoderados de los estudiantes.
Finalmente existe una correlacion entre el liderazgo y la practica pedagdgica.

Esta investigacion aporta genera un aporte al trabajo, habida cuenta que
el docente debe tener ese performance de lider en el aula, porque es la persona
quien va guiar al estudiante, comunicar, socializar, evaluar los procesos
cognitivos, organizar el ambiente generando un espacio colaborativo
participativo.

Segun Dextre (2017) propusieron identificar el grado de relacion existente
de la gestidén educativa con la practica pedagdgica docente. La metodologia se
fundamenta en un enfoque cuantitativo, de tipo basica y nivel correlacional; la
muestra se constituyé por estudiantes siendo un total de 284; se utilizé la
encuesta como parte de la técnica y el cuestionario como parte del instrumento.
El autor concluye que existe relacion entre la gestion educativa con la practica
pedagogica docente, con un Rho de spearman de 0,771; del mismo modo la
planeacién educativa, la organizacion, la direccion y el control han tenido relacion
significativa media con la practica pedagogica del docente.

Esta investigacion es esencial, porque refleja que una buena gestion trae
consigo una buena practica pedagogica docente y consecuentemente una
mejora en la calidad educativa es decir en estudiantes, docente y la propia
institucion.



La gestion escolar forma parte de la gestion educativa y sus acciones se
desarrollan en las unidades escolares con la elaboracion y ejecucion de
propuestas pedagogicas, acompafamiento pedagdgico, promocién de la
integracion escuela-comunidad, gestion de personal, gestibn de recursos
financieros y gestion de activos. Es por ello que Abdel (2018) define la gestion
escolar como un cuerpo de procesos técnicos y operativos que se realizan
mediante la préctica colectiva con el fin que generar un clima intelectual y
psicoldgico encaminado a estimular la motivacion y el deseo de trabajar
activamente, de manera organizada para resolver conflictos y superar los retos

de la educacion.

Ganesha, Raghavendra, Pradeep y Clariice (2012) mencionan que los
objetivos de la gestidn escolar son: Determinar los objetivos de los procesos
involucrados en la organizacion y gestion escolar. Formular un sistema de
actividades coordinadas para los procesos del aula y determinar el indice de
calidad de los procesos involucrados en la escuela. La gestion escolar requiere

liderazgo, trabajo en equipo, cooperacion, logro de metas.

Do Nacimento y Chiusoli (2019) indican que el director de la escuela es
responsable del liderazgo y organizacion del trabajo de todos los que laboran en
ella, se caracteriza por ser un guia indispensable en el desarrollo de un ambiente
educativo capaz de optimizar el aprendizaje y la formacién del estudiante para

enfrentar los diferentes desafios que se despliegan.

Por su parte Chavez y Olivos (2019) mencionan que la gestion educativa
se encuadra en desarrollar integramente estrategias institucionales para definir
objetivos y acciones que impliquen a los diferentes actores de acuerdo a la
educacién que se ofrece desde las politicas y estrategias establecidas por la
entidad.

Tomando en consideracion estos aportes, Barba y Delgado (2021)
definen la gestion escolar como un proceso por el cual el directivo desenvuelve
la capacidad de organizar politicas que incluyan a la comunidad escolar a partir
de la participacidon democratica en proyectos de mayor necesidad para la
institucion como en los aspectos pedagogicos, convivencia, gestion de
participacion y gestion de riesgos. En ese sentido la gestion escolar incorpora
politicas que busca aliados en sectores para asegurar una educacion de calidad,
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por otra parte, también se convierte en una carga al realizarlo solo por el
cumplimiento de las normas porque en muchos casos se desconoce sus
procesos para ser aplicados a la realidad institucional, esta realidad bien

identificada va dar opcidn a mejorar la gestion escolar.

Tal como lo propone Quintana (2018) la gestidn escolar para asegurar la
calidad educativa incorpora politicas publicas para alcanzar la articulacién
intersectorial. Sin embargo, las normas establecidas méas alla de mejorar las
practicas escolares, contribuye a saturar a los maestros y directivos quienes gran
parte de su labor experimentan tensiones para cumplir con sus deberes. Por ese
motivo la calidad educativa, no presenta una clara conceptualizacion y por ende
genera roces entre las realidades escolares que forman expectativas frente a los

deseos.

La gestion escolar juega un papel significativo dentro de la institucion
educativa contempla propuestas de direccidon para componer mejores practicas
docentes dentro del aula y generar aprendizajes significativos, tanto la eficacia
como la mejora continua define el papel fundamental que ejerce la direccion en
planear adecuadas practicas pedagogicas y optimizar los resultados de

aprendizaje (Bolivar, 2010).

Hysa (2014) indica que la gestion escolar realizada por directores no
calificados o auto calificados, ha traido una gestion no profesional, acompafiada
de métodos autoritarios y no efectivos. El personal esta capacitado de manera
no profesional y, como consecuencia, los maestros se cansan, se estresan, no
disfrutan de su trabajo y sufren los estilos de liderazgo anticuados. La sobre
autonomia creciente de la escuela y su autogestion deben apoyarse con planes
de estudio profesionales para el Liderazgo Académico, con mddulos para el
desarrollo del liderazgo, como aspecto importante en el crecimiento de la calidad

y eficacia en las escuelas.

Oliveira y de Souza (2021) destaca el fuerte componente politico dentro
de la gestidbn escolar, puesto que la politica actta como un espacio de
interacciones y negociaciones entre actores, destinado a armonizar conflictos.

Es por ello que los autores dimensionan la gestion escolar en tres componentes:
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Dimension gestion pedagodgica, que asociado al elemento politico, se
evidencio en las actividades de examen educativo y evaluacion de indices
cuantitativos. El hecho de que los 6rganos de control pongan un énfasis tan
importante en el rendimiento de los exdmenes escolares genera mas demandas
por parte de la direccion escolar, lo que influye en la accion de los profesores e
incluso de los propios estudiantes. En la dimension administrativa-practica, el
aspecto politico esté presente principalmente en lo que respecta a la gestion de
personas. Los directores presentan dificultades con la gestidon de personas,
especialmente cuando se trata de la relacidon entre el personal y los proveedores
de servicios. Por tanto, la gestibn escolar tiene que gestionar situaciones
diversas derivadas de los diferentes intereses e influencias de elementos

externos.

Finalmente, la dimensidn practicas sociales apuntan hacia el aspecto
politico de la gestidén escolar como una practica que no ocurre de forma aislada.
La gestion escolar, en este sentido, estd vinculada a otras practicas mas
integrales, como la gestion de la seguridad, el desarrollo social y la asistencia
sanitaria. Esto caracteriza la textura de la gestion escolar. Tiene conexiones con
otras texturas formadas por practicas distintas, pero en el andlisis final todas
estan conectadas en el entrelazamiento que es la construccion social (Oliveira y
De Souza, 2021).

Asi también Senddn (2007) sostiene que la gestién escolar implica una
serie de diversos tipos de interacciones, por lo tanto, se desarrollan cuatro
dimensiones. La primera dimension micro politica escolar que se enfoca en el
control de la legitimacion de determinados discursos precisan ambientes
diferenciados para ciertos individuos, este tipo de interaccibn puede
manifestarse mediante el dialogo, negociacion y confrontacion. La dimension
aspectos administrativos, se caracteriza por la organizacion y coordinacion del
trabajo, la administracibn adecuada de los recursos, la distribucion de
informacion, de tiempos y espacios, entre otros. La dimension socio comunitarias
lo cual estan dirigidas al analisis de las necesidades del medio en el cual se
inserta la escuela y finalmente la dimension pedagogico didactico que se dirige
a la elaboracion de proyecto curriculares y practicas de ensefianza aprendizaje,

articulando estos requerimientos con la finalidad de mejorar su desarrollo.
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La teoria propuesta por Chavez y Olivos (2019) permite descomponer la
gestién escolar en cuatro dimensiones: Dimension pedagogico-didactica, se
caracteriza por las actividades que realizan los actores que conforman la
institucion educativa construyendo mediante el conocimiento modelos
didacticos, diversas maneras de abordar la ensefianza, teorias vinculadas a la

ensefianza aprendizaje, evaluacion de procesos y resultados.

Tal como lo menciona Olkhovayal, et al., (2018) la gestion pedagdgica, se
caracteriza por ser un sistema de caracter logico con acciones enfocadas a los
objetivos establecidos, es asi que no se debe dejar de lado los cambios segun
al contexto de la realidad sociocultural, asi como el proceso de diferentes
situaciones pedagdgicas correspondientes a la meta.

Es asi que la gestidn es unidireccional, nace desde el centro, tal como lo
indica Tastan, et al., (2018) se caracteriza por la relaciéon de "dominacion-
subordinacion”, enfocada en un propdésito Unico que no permite cambios en el
objetivo desde el comienzo hasta el resultado final. Haciendo énfasis en la
administracion cualquier tipo de gestidbn genera una optimizacion del trabajo y

permite resolver conflictos de manera adecuada.

La dimensién organizacional indica Chavez y Olivos (2019) que es el
cuerpo educativo, conformado por docentes, directivos, la comunidad estudiantil
y las familias desenvuelven sus actividades en el marco organizativo bajo ciertas

exigencias y normas institucionales.

Para Chavez y Olivos (2019) la dimensién comunitaria, es el conjunto de
acciones que originan la participaciéon de los actores frente a la toma de
decisiones, por lo que resulta importante la reflexion sobre la doctrina de cada
institucion.

Ismailkha (2017) hace mencion en que las comunidades de aprendizaje
se basan en dos supuestos. En primer lugar, se asume que el conocimiento
permanece en las experiencias cotidianas del docente y se entiende mejor a
través de la reflexion critica con otros que comparten la misma experiencia. En
segundo lugar, se asume que la participacion activa de los maestros aumenta su
conocimiento profesional y mejora el aprendizaje de los estudiantes. Las

escuelas interesadas en implementar esta reforma comenzaron a cambiar la
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organizacion y estructura de sus esfuerzos de desarrollo profesional hacia la
integracion del aprendizaje de los maestros en las comunidades de practica con
el objetivo de satisfacer las necesidades educativas de sus estudiantes mediante

el examen colaborativo de su practica diaria.

Finalmente, la dimension administrativa para Chavez y Olivos (2019) son
acciones que permiten el manejo de recursos ya sea humanos, financieros o de

informacién con la finalidad de contribuir a la toma de decisiones.

Serkina y Logvinova (2019) indican que la actividad de formacion y
mantenimiento de la cultura educativa en las condiciones de gestion
administrativa se expresa en la determinacion obligatoria de los valores y normas
necesarios de comportamiento de los empleados, y la unificacion del colectivo
en torno a la mision y objetivo. Ademas de que la cultura corporativa tiene como
objetivo unir componentes sub-culturales en torno a un unico objetivo estratégico
de una organizacion a través de la gestiébn de mecanismos socio-psicologicos y
dindmicas de grupo, es una herramienta para crear un sistema de gestion
educativa flexible, adaptativo y, por tanto, eficaz de la administracion en las

instituciones.

En un entorno escolar, existen diferencias consistentes entre las
funciones académicas y administrativas de supervision. Thakral (2015)
Consider6 que los objetivos académicos de la supervisidon incluyen tareas tales
como: seguimiento de la instruccién, orientar a los maestros para mejorar el
proceso de enseflanza y aprendizaje, evaluacion de los resultados de
aprendizaje de los estudiantes, evaluacién de las metas de los programas, y
muchas otras, las metas administrativas de la supervisién orientadas a una

gestion adecuada de las instalaciones y recursos de la escuela.

Como se encuentra en la literatura, Ngale (2018) mencioné que el
fundamento de la supervisién de la instruccién es garantizar la calidad de la
educacion y promover el crecimiento profesional de los maestros, lo que a su vez
genera mayores logros académicos y aumenta las tasas de éxito de los

estudiantes con competencias y habilidades.

Respecto a las bases teoricas de la variable practica pedagdgica docente

se ha considerado lo siguiente:
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La practica pedagdgica docente para Negreiros (2017) es definida como
las acciones curriculares que el docente efectla, de manera practica y tedrica
sus clases, los materiales didacticos permitiendo una formacién integra en el

estudiante y que respondan a las necesidades del aula y la sociedad.

Para Mejia y Uzuriaga (2017) la practica pedagdgica docente se define
como el quehacer docente llevado a cabo en el aula donde se visualiza la manera
como trabaja, se expresa y se comporta para con sus alumnos, para lo cual es
fundamental que el docente sea especialista y conozca en su totalidad la

didactica de su disciplina.

Pino y Echeverri (2020) indican también que la practica pedagdgica
docente es el ambiente en el que la reflexion pedagodgica mediante la praxis
genera la enseflanza aprendizaje de conocimientos para el desarrollo de los
actores que conforman la institucion educativa vale decir, los estudiantes,

docentes y la propia institucién asi mismo de la sociedad en su conjunto.

Tunjo y Yangai (2021) indican que hablar sobre la practica pedagogica en
un contexto de pandemia, muestra la incidencia de la creatividad del docente en
Su practica, este genero estrategias de comunicacién en presencia y ausencia
de las tecnologias de la informacion y comunicacién, este implementa
estrategias en vista del cambio de una educacion presencial a una educacién a
distancia, se evidencia todas las habilidades creativas que utilizaron, esta
creatividad se concreta con tres aspectos, capacidad, habilidad e inteligencia; el
docente en este contexto se vuelve innovador en su practica, esto va a ser que
se perpetle como habito y que fortalezca e incida en su practica pedagdgica, y

conciba de relacion con los estudiantes dentro de su practica.

La teoria propuesta por Mejia y Uzuriaga (2017) se caracteriza por cuatro
dimensiones que se desarrollan dentro de la practica pedagdgica docente: La
dimensidn ético — politica que es un factor esencial, puesto que hace mencion al
para qué ensefia el maestro, cual es su intencién implicita como explicitamente
al efectuar sus actividades académicas. Por otro lado, la dimension disciplinar
gue esta orientada a aquellos elementos caracteristicos con el que ensefan el
docente, vale decir aguella comprension que tiene el docente sobre su disciplina,
su forma de construir conocimiento, de argumentar reflexivamente la seleccion y
secuenciacion de los contenidos y como asume la contextualizacion para
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transformarlo en objeto de ensefianza. La dimension del saber pedagogico se
refiere a los conocimientos adquiridos y construidos ya sea formal e informal por
los docentes, asi como los valores, actitudes, entre otros que son producto de
las interacciones personales e institucionales que evolucionan en el tiempo y
permanecen en la persona. Finalmente, la dimensidn estratégica que esta
orientada a aquellas posibilidades u oportunidades que presenta el maestro para
enfrentar problemas propios de la educacion.

La teoria de Negreiros (2017) permite dimensionar la practica pedagogica
docente en cuatro componentes fundamentales: Planificacion curricular docente:
Es el proceso de estructuracion de experiencias académicas, utilizando la
experiencia del conocimiento del docente, siendo la actividad en la que se

involucran los profesores antes de la implementacion real.

Al hablar de curriculo Azua y Kurumeh (2015) lo definen como "todas las
experiencias de aprendizaje o programas educativos planificados para los
estudiantes bajo los auspicios de la escuela”. Segun esta definicién, el curriculo
comprende programas de estudio que son cursos académicos ofrecidos,
programa de actividades que comprende actividades inter escolares e
intramuros, desarrollo profesional, etc. El desarrollo curricular implica la
planificacion de estas experiencias de aprendizaje, cuyos objetivos son provocar
algun cambio derivado en los estudiantes y la evaluacion de la medida en que
se han producido estos cambios. Quizas se pueda aplicar aqui el argumento de
que el desarrollo curricular no es mas que una forma de reforma destinada a
producir un cambio en el sistema educativo. Un plan de estudios receptivo es
particularmente fundamental para el logro del objetivo supremo de la educacion,

es decir, el desarrollo total del nifio

Para Negreiros (2017) la dimension estrategias didacticas, son métodos
y técnicas que utilizara un profesor para ayudar a sus alumnos o estudiantes a
lo largo del proceso de aprendizaje; un profesor elegira la estrategia de
ensefianza mas adecuada para el tema que se esta estudiando, el nivel de

experiencia del alumno y la etapa de su viaje de aprendizaje.

Tal como lo menciona Aondolumun (2017) lo mas importante en la
ensefanza es la identificacidon de un comportamiento particular que ayude a que
ocurra una ensefanza y un aprendizaje efectivos. Estos comportamientos
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positivos que ayudan al aprendizaje eficaz se denominan estrategias de
ensefianza. Por lo tanto, una estrategia de ensefianza es una técnica, método o
plan educativo de acciones o interacciones en el aula destinadas a lograr

objetivos especificos de ensefianza y aprendizaje.

Negreiros (2017) menciona que la dimension uso selectivo de los medios
y materiales didacticos es importante para que satisfagan adecuadamente los
objetivos establecidos que estéd ensefiando. Esto requerira mucha planificacién
y preparacion. Los materiales deben obtenerse con anticipacion y deben ser
relevantes y funcionales. Por lo tanto, es prudente involucrar a los estudiantes

en la obtencion de materiales de investigacién antes de la clase.

Los materiales tienen un plan de estudios oculto que incluye actitudes
hacia el conocimiento, actitudes hacia la ensefianza y el aprendizaje, actitudes
hacia el papel y la relaciébn del maestro y el alumno, y valores y actitudes
relacionados con el género, la sociedad. Segun Kumar (2017) los profesores y
los estudiantes dependen de los materiales para comprender el contenido, y los
materiales se convierten en el centro de la educacion. Por lo tanto, es importante
qgue los docentes conozcan los métodos correctos, elijan el mejor material para
la instruccién y también deben saber como hacer materiales complementarios

para la clase y como adaptar los materiales.

Abadi, Pujiastuti y Assaat (2017) indican que los materiales didacticos
interactivos son todo tipo de materiales que se utilizan para ayudar a los
educadores a implementar las actividades de ensefianza y aprendizaje en el
aula, ya que esta relacionado con el aprendizaje en el aula y proporciona una
aceleracion en la comprensiéon del material que los educadores ensefian a los
estudiantes. Al hacer que los materiales didacticos sean interactivos, se enfatiza
la creacion de nuevas plataformas de aprendizaje que tengan estudiantes

caracteristicos que puedan responder a los materiales didacticos.

Finalmente Negreiros (2017) indica que la dimension evaluacién del
aprendizaje: también conocida como evaluacion sumaria, esta disefiada para

medir el rendimiento de los estudiantes y medir lo que han aprendido.

La evaluacion del aprendizaje para Chiappe, et al., (2016) ha sido

considerada durante mucho tiempo como un componente fundamental de los
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procesos de ensefianza y aprendizaje. En este sentido, es posible considerar la
evaluacion como un proceso de autorregulaciéon. Esto reconoce la importancia y
el potencial formativo de la socializacion oportuna entre profesores y estudiantes,
asi como el desarrollo participativo de herramientas de evaluacion y la co-
creacion de experiencias de evaluacion personalizadas. Ademas, la aplicacion
de los atributos de “apertura” conduce a una participacion menos guiada por el
docente, lo que ayuda a la generacion de comunidades digitales de aprendizaje

gue requieren el fortalecimiento de la autonomia del alumno.

18



lIl. METODOLOGIA
3.1 Tipo y disefio de la investigacion

Este trabajo ha sido de enfoque cuantitativo, ya que los propositos de la
investigacion pueden dirigirse segun la intencién del investigador para probar sus
hipodtesis, haciendo uso de la estadistica para analizar los datos. Como Ilo
sostiene Arias (2012) el enfoque cuantitativo “busca mediante la aplicacion de
los instrumentos analizar estadisticamente los datos, elaborando tablas de
frecuencia con porcentajes para luego generar graficos en base a ello” (p.136)
La aplicacion de esta praxis o enfoque permite hacer predicciones iniciales en
base a las hipétesis y la teoria revisada para luego ponerlas a prueba haciendo
uso del analisis de datos con métodos estadisticos.

La presente investigacion ha sido aplicada. Porque el fin dltimo de la
investigacion es de caracter practico debido a que tiene por finalidad resolver
problemas de la realidad. Como lo sostiene Neill y Cortez (2017) la investigacion
aplicada “también es conocida como practica o empirica, porque toma en
consideracion fines practicos del conocimiento, ya que en base a los resultados
tedricas este posibilita el progreso en las investigaciones aplicadas o practicas”
(p-31). Aplicar este tipo de investigacion es importante porque mas alla de
generar conocimiento sirve para tomar conciencia de la practica pedagogica

docente en las instituciones educativas del distrito de Abancay.

El alcance de la investigacion ha sido correlacional porque estara
direccionada a determinar la relacién entre la gestion escolar y la practica
pedagdgica docente utilizando estadisticos de correlacion que nos permita
verificar el grado de relacién. Como lo sustenta Hernandez, et, al. (2014) para
“evaluar el grado de relacion entre las variables se hace la medicion de las
mismas y con las hipotesis planteadas estas se ponen a prueba para determinar
si existe correlacion o no existe” (p. 93). La aplicacion de este alcance nos
permite conocer si el comportamiento de la variable gestién escolar predice el
comportamiento de la variable practica pedagdgica docente, es decir si la gestion

escolar es un factor determinante de la practica pedagogica docente.

El disefio ha sido no experimental de corte transversal porque las

variables de estudio forman parte de un estudio correlacional, por el cual solo se
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ha medido las variables de estudio mas no se manipularon, asi mismo es
transversal porque se tomo6 un afio determinado. Por tal razén Neil y Cortez
(2017) fundamenta este disefio basicamente en efectuar observaciones sin
intervenir o participar con el entorno, conforme a la temporalidad de las variables
es transversal porque se estudia la problematica en un momento especifico, mas
no evolutivo. La aplicacion de este disefio va alineada con el enfoque, tipo y
alcance de estudio, por lo tanto, nos permite estudiar la problematica que es la

practica pedagogica docente tal cual como se estan presentando en el afio 2021.
3.2 Variables y operacionalizacion
Variable 1: Gestion escolar

Definicion conceptual

Chavez y Olivos (2019) mencionan que la gestion educativa se encuadra
en desarrollar integramente estrategias institucionales para definir objetivos y
acciones que impliguen a los diferentes actores de acuerdo a la educacion que

se ofrece desde las politicas y estrategias establecidas por la entidad.
Definicion operacional

Tomando en cuenta la teoria, la gestion escolar se dimensiond en cuatro
componentes: Dimensién pedagoégico-didactico; organizacional, comunitario y

administrativo.

Variable 2: Practica pedagdgica docente
Definicion conceptual

Negreiros (2017) menciona que la practica pedagodgica docente se define
como las acciones curriculares que el docente efectia, de manera practica y

tedrica sus clases, los materiales didacticos permitiendo una formacion integra

en el estudiante y que respondan a las necesidades del aula y la sociedad.
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Definicion operacional

La variable practica pedagodgica docente se ha dimensionado en cuatro
componentes como la Planificacion curricular docente, las estrategias didacticas,

uso selectivo de los medios y materiales didacticos y evaluacién del aprendizaje.

3.3 Poblacion, muestra y muestreo

La poblacion para Sanchez, Reyes y Mejia (2018) se refiere a todos los
elementos que presentan peculiaridades en comun ya sean individuos, objetos
0 acontecimientos que son identificados en un contexto de interés en particular
para ser estudiados. Es asi que la poblacion del presente estudio estuvo
conformada por 127 docentes de aula, nhombrados y contratados de ocho
Instituciones Educativas polidocentes mixtas del area urbana del distrito de
Abancay.

Como lo sostiene Baena (2017) la muestra es una parte representativa de
la poblacion que se obtiene a través de varios procesos, en ese sentido la
muestra se conformé por un total de 50 docentes de aula, nombrados y
contratados, distribuidos en cuatro Instituciones Educativas polidocentes mixtas

del &rea urbana del distrito de Abancay.

El tipo de muestreo ha sido no probabilistico por conveniencia porque se
selecciond de acuerdo a los criterios del investigador, el investigador toma
decision concerniente a la muestra teniendo en cuenta ciertos criterios o
caracteristicas similares de la poblacién (Herndndez, Fernandez, y Baptista,
2014)

Criterios de inclusion.

Respecto a la inclusion de la muestra se considero a todos los docentes
nombrados y contratados que laboran en las instituciones educativas mixtas, las

cuales tienen las mismas caracteristicas en ubicacién y contexto social.
Criterios de exclusion.

No se consideré a docentes que no pertenecen a las instituciones

educativas mixtas del nivel primaria de la ciudad de Abancay.
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3.4 Técnica e instrumentos de recoleccién de datos

Se utilizo la técnica de la encuesta, tal como lo menciona Gallardo (2017)
esta técnica nos permite recolectar informacion de las unidades de analisis
usando procedimientos estandarizados para cada elemento y de esa manera se

les realice las mismas preguntas.

Mientras que el instrumento utilizado ha sido el cuestionario, como lo
sostiene Arias (2020) es un instrumento que presenta una serie de preguntas de
manera sencilla y sucinta con sus posibles respuestas para que el sujeto o la
muestra representativa responda segun su opinion. Es asi que se utilizd para
ambas variables el cuestionario, lo cual ha sido aplicado a los docentes de las

Instituciones Educativas.

Asi también se ha efectuado la Baremacion para las variables con sus
dimensiones segun el cuestionario de preguntas, como se observa en la

siguiente Tabla:
Tabla 1

Baremacion de variables y dimensiones

Variables y dimensiones Deficiente Regular Bueno
Gestion escolar 30-69 70 -109 110 - 150
Gestion pedagdgica 8-18 19-29 30 - 40
Gestion institucional 7-16 17 - 26 27-35
Gestion administrativa 7-16 17 - 26 27-35
Gestion comunitaria 8-18 19-29 30-40
Practica pedagdgica docente 22-50 51-80 81-110
Planificacion curricular del docente 6-13 14-21 22 -30
Estrategias didacticas 4-8 9-14 15-20
Uso selectivo de los medios y materiales 6-13 14-21 22 -30
didacticos
Evaluacion del aprendizaje 6-13 14-21 22 -30

Fuente: Elaboracion realizada por el tesista en base al cuestionario.
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Validez y confiabilidad de los instrumentos

Tanto la validez como la confiabilidad ayudan a obtener un instrumento
adecuado, segun Villasis, Marquez, Zurita, Miranda y Escamilla (2018) la validez
se refiere aquello que se asoma a la verdad, vale decir que un instrumento sera
validado siempre y cuando esté libre de errores. Mientras que la confiabilidad
representa un alto grado de validez, es decir cuando esta libre de sesgos y

aumenta la fiabilidad.

En ese sentido los instrumentos han sido validados por criterio de
expertos, para lo cual se ha considerado cinco expertos con grado de Magister
o Doctor. Asi mismo se ha desarrollado la validez de contenido, para ello se

utilizé la prueba V de Aiken.

Para determinar la confiabilidad de los instrumentos se hizo la prueba
piloto con 20 unidades de analisis, luego se utilizo el estadistico de fiabilidad Alfa

de Cronbach, como se muestra lineas abajo:

Tabla 2

Estadistica de fiabilidad para la variable gestién escolar

Alfa de Cronbach N de elementos
,894 30

Tabla 3

Estadistica de fiabilidad para la variable practica pedagogica docente

Alfa de Cronbach N de elementos

911 22

3.5 Procedimientos

Como primer paso se realizé una revision previa de la literatura para
definir a los autores que sustentan nuestra investigacion. Luego se adapto los

instrumentos para validarlos por profesionales expertos en la materia.

Se aplicaron los instrumentos a la muestra de estudio, obteniendo la

informacion y se procesaron los datos en el SPSS para obtener los resultados.

23



Estos resultados fueron presentados en tablas o figuras para realizar

consecuentemente la interpretacion.

3.6 Método de analisis de datos

Para analizar los datos, se utilizé la estadistica descriptiva porque se
describieron las variables de estudio utilizando la distribucion de frecuencias,
para lo cual se representd mediante tablas con sus respectivos porcentajes,
finalmente, estos fueron interpretados y analizados. Tal como lo refiere Ramos,
Del Aguila y Bazalar (2020) este tipo de estadistica permite recolectar
informacion de manera ordenada y clasificada con el objetivo de tener una vision

mas clara del problema de investigacion.

Se ha utilizado la estadistica inferencial como lo sostiene Rincon (2019)
esta estadistica se enfoca en tomar decisiones a partir de la contrastacion de
hipotesis, donde las afirmaciones obtenidas poseen un cierto grado de
imprecision. Por tal razén, para probar las hip6tesis se hizo uso de la prueba de
normalidad Kolmogorov Smirnov, ya que se obtuvo como resultado una
significancia p<0,05; ello quiere decir que la distribucion de la muestra fue no
normal, por lo tanto, se aplicé el estadistico no paramétrico de correlacioén rho de

spearman.

3.7 Aspectos éticos

Para aplicar los instrumentos a la muestra de estudio se procedio a
solicitar autorizacién a las Instituciones Educativas para encuestar a los

docentes.

Se guardd absoluta confidencialidad acerca de las respuestas de los

docentes. Asi mismo se respeto los derechos de autor de otras investigaciones.
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IV. RESULTADOS
4.1 Validacién de instrumentos.

Segun la validacion V de Aiken permiten evidenciar que la gestion
institucional y comunitaria presentan una validacion igual a 1, mientras que la
gestion pedagogica y administrativa presentan una validaciéon al 0,950 y 0,971,
lo cual a nivel de criterio se tiene un valor igual a 0,980 es decir, al 98%; El criterio
Relevancia asume que la gestion institucional, administrativa y comunitaria
presentan un valor de 1, mientras que solo la gestion pedagdgica ha sido
validado con un valor de 0,975; es asi que a nivel de criterio se tiene una
validacion al 99,4%; asi mismo en el criterio de claridad la gestion institucional y
administrativa presenta un valor igual a 1, mientras que la gestién pedagodgica y
comunitaria fueron validados al 0,975, por el cual el criterio de calidad muestra
una validacion al 98,8%. Consecuentemente la variable gestién escolar muestra

una validacion al 98,7%.

Tabla 4

Validez de juicio de expertos de la variable gestion escolar

V de Aiken
Variable Criterios Dimensiones
Por Por Por
dimensiones criterios variables
Gestion pedagogica 0.950
Gestion institucional 1.000
Pertinencia 0.980
Gestion administrativa 0.971
Gestion comunitaria 1.000
Gestion pedagogica 0.975
i Gestion institucional 1.000
Ges“lon Relevancia 0.994 0.987
escolar Gestién administrativa 1.000
Gestion comunitaria 1.000
Gestion pedagogica 0.975
Gestion institucional 1.000
Claridad 0.988
Gestion administrativa 1.000
Gestion comunitaria 0.975
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Los resultados obtenidos por la prueba V de Aiken sobre la variable
practica pedagdgica docente, evidencian que las dimensiones como la
planificacion curricular del docente, estrategias didacticas y evaluacion del
aprendizaje poseen un valor igual a 1, mientras que la dimension uso selectivo
de los medios y materiales didacticos cuentan con una validacién de 0,93, vale
decir que el criterio de pertinencia muestra una validacion de 0,98 es decir al
98%; El criterio de relevancia permite evidenciar que la dimension uso selectivo
de los medios y materiales didacticos presenta un valor igual a 0,87 mientras que
el resto de las dimensiones muestran un valor igual a 1, por el cual se tiene una
validacion al 97% en el criterio de relevancia. Finalmente, en el criterio de
claridad se evidencia que el uso selectivo de los medios y materiales didacticos
presentan una validacion al 98%. A nivel general la variable practica pedagogica

docente ha sido validada en un 97.5%.

Tabla 5

Validez de juicio de expertos de la variable practica pedagdgica docente

V de Aiken

Variable Criterio Dimension Por Por Por

dimensién criterio variable

Planificacion curricular del

docente 1
Estrategias didacticas 1
Pertinencia . . 0.98
Uso selectivo de los medios
. o 0.93
y materiales didacticos
Evaluacion del aprendizaje 1
Planificacién curricular del 1
docente
Préactica Estrategias didacticas 1
pgoa::geonqtlga Relevancia Uso selectivo de los medios 0.87 0.97 0.975
y materiales didacticos '
Evaluacion del aprendizaje 1
Planificacién curricular del 1
docente
Estrategias didacticas 1
Claridad Uso selectivo de los medios 0.98
. e 0.90
y materiales didacticos
Evaluacion del aprendizaje 1
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4.2 Resultados descriptivos

En la Tabla 6 afirma que el 48% de los encuestados indican que la gestion
pedagdgica es regular; seguido del 24% de encuestados que indican que la
gestion pedagodgica es deficiente. Esto nos indica que en las instituciones
educativas del distrito de Abancay existen deficiencias, habida cuenta que solo
el 28% indica que la gestion es buena, una situacion que debe fortalecerse ya
que la gestion pedagdgica conduce al logro del mejoramiento curricular a través
del desempefio de la plana docente, asi mismo permitiria una formacién integral
en la estudiante habida cuenta que si se maneja eficientemente la pedagogia se

lograria aprendizajes significativos.
Tabla 6

Distribucién de la muestra segun la dimension gestién pedagogica

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje .
vélido acumulado
Deficiente 12 24 24 24
Regular 24 48 48 48
Bueno 14 28 28 100
Total 50 100 100

Fuente: Elaboracion realizada por el tesista en base al trabajo de campo.
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En la Tabla 7 se precisa que el 68% de los encuestados indican que la
gestidn institucional se encuentra en la categoria de regular; seguido del 10%
gue mencionan una deficiencia en la dimension gestion institucional. Ello permite
analizar que las instituciones del distrito de Abancay carecen de una buena
orientacion y supervision, asi como la conduccion del personal hacia el logro de
objetivos, es decir, que los recursos humanos, la planeacién, la evaluacion y
entre otros que integran las instituciones educativas aun no estan direccionados
en su totalidad al quehacer institucional. Como se observa, solo el 22% indica

gue es bueno, por lo tanto, aun no se efectua al 100,0%.

Tabla 7

Distribucién de la muestra segun la dimensién gestion institucional

: . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje .
vélido acumulado
Deficiente 5 10 10 10
Regular 34 68 68 68
Bueno 11 22 22 100
Total 50 100 100

Fuente: Elaboracion realizada por el tesista en base al trabajo de campo.
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La Tabla 8 permite evidenciar que el 58% de los encuestados mencionan
que la gestién administrativa es regular; seguido de un 20% que mencionan que
existe una deficiencia en esta dimension. Estos datos permiten hacer un analisis
en el sentido de que la gestion administrativa en las instituciones educativas del
distrito de Abancay no es eficaz ni eficiente en su totalidad, ya que todavia
existen elementos que no llegan a cumplirse como podria ser el caso de la
elaboracién de presupuesto y la asignacion adecuada del mismo, la planeacién
financiera, informes académicos, definicion del gasto, mantenimiento de
infraestructura, entre otros que podrian estar generando debilidades en la

gestién administrativa.

Tabla 8

Distribucion de la muestra segun la dimension gestion administrativa

: . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje L
valido acumulado
Deficiente 10 20 20 20
Regular 29 58 58 100
Bueno 11 22 22 100
Total 50 100 100

Fuente: Elaboracion realizada por el tesista en base al trabajo de campo.
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Segun la Tabla 9 se observa que la gestion comunitaria es regular en un
48%; seguido del 18% de encuestados que mencionan una deficiencia en esta
dimension. Estos resultados permiten identificar que los que conforman las
instituciones educativas del distrito de Abancay, partiendo de los directivos, y los
docentes no tienen en claro aquellas condiciones y necesidades que demanda
la comunidad estudiantil, vale decir que las estrategias y plan de accién no

garantizan eficientemente el bienestar de la comunidad.
Tabla 9

Distribucién de la muestra segun la dimensién gestion comunitaria

Frecuencia  Porcentaje  Porcentaje valido Porcentaje

acumulado
Deficiente 9 18 18 8
Regular 24 48 48 66
Bueno 17 34 34 100

Fuente: Elaboracion realizada por el tesista en base al trabajo de campo.
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Segun la Tabla 10 se observa que la variable gestion escolar se encuentra
en la categoria de regular en un 40,0%; seguido de un 26,0% gque mencionan
una deficiencia en dicha dimensién. Analizando estos resultados, en las
instituciones educativas del distrito de Abancay la gestidon escolar no se cumple
eficazmente al 100%, existen particularidades en las formas o maneras de
participacion de los docentes, asi como también en su actuacién diaria, sin
embargo, la gestion escolar es la que define las especificaciones sobre el trabajo
escolar, asi como también compromete los fines y estrategias en el accionar del

docente para lograr resultados significativos.

Tabla 10

Distribucién de la muestra segun la variable gestion escolar

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje L
vélido acumulado
Deficiente 13 26 26 26
Regular 20 40 40 66
Bueno 17 34 34 100
Total 50 100 100

Fuente: Elaboracion realizada por el tesista en base al trabajo de campo.
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La Tabla 11 indica que la dimension planificacion curricular docente se
encuentra en la categoria regular en un 74%; seguido del 8% de encuestados
que califican como deficiente esta dimension. Esto indica que en las instituciones
educativas del distrito de Abancay existen algunas deficiencias en la plana
docente, ya sea en las técnicas o instrumentos que emplean para manejar
congruentemente la ensefianza aprendizaje, por lo tanto, la planificacion
curricular, es sin lugar a duda una de las herramientas esenciales para innovar
las instituciones educativas, es por ello que el cuerpo docente debe revisar y
adaptar esta planificacion en base a las nuevas necesidades detectadas en el

contexto actual.

Tabla 11

Distribucion de la muestra segun la dimension planificacion curricular del

docente
Frecuencia  Porcentaje  Porcentaje valido Porcentaje
acumulado
Deficiente 4 ) 8 3
Regular 37 74 74 24
Bueno 9 18 18 100

Fuente: Elaboracion realizada por el tesista en base al trabajo de campo.
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Segun la Tabla 12 se evidencia que el 48% indican como regular la
dimension estrategias didacticas; seguido del 16% de encuestados que indican
dicha dimensién como deficiente. Esto indica que los docentes de las
instituciones educativas del distrito de Abancay no llevan adecuadamente el
desarrollo de sus clases, por consiguiente, el ambiente no es muy apropiado
afectando asi el aprendizaje del estudiante. El uso de estrategias didacticas por
parte del docente es una manera de llegar a los estudiantes para construir y
lograr las metas propuestas en el proceso de ensefianza y aprendizaje, la
dindmica que utilice el docente conlleva a reflexionar como desarrollar acciones
interactivas e innovadoras que permitan crear ambientes de aprendizaje

fortaleciendo las competencias que deben lograr cada estudiante.

Tabla 12

Distribucién de la muestra segun la dimensién estrategias didacticas

Frecuencia  Porcentaje  Porcentaje valido Porcentaje
acumulado
Deficiente 8 16 16 16
Regular 24 48 48 48
Bueno 18 36 36 100

Total 50 100 100
Fuente: Elaboracion realizada por el tesista en base al trabajo de campo.
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Segun la Tabla 13 se observa que la dimension uso efectivo de los medios
y materiales didacticos es regular en un 72%; seguido del 8% que indican como
deficiente dicha dimension, vale decir que en las instituciones educativas del
distrito de Abancay los docentes no usan de manera adecuada estos recursos.
Cabe resaltar que el uso de materiales didacticos es un gran apoyo pedagdgico
en el aula que refuerzan el accionar del docente durante el proceso de
ensefianza y aprendizaje, asi mismo sirve de estimulo a los 6rganos sensoriales,
las funciones que tienen estos recursos se basan en proporcionar informacion,
facilitar la comunicacion entre docente y estudiantes, guiar el proceso de

ensefianza y motivar a los estudiantes.
Tabla 13

Distribucién de la muestra segun la dimensién uso efectivo de los medios y

materiales didacticos

Frecuencia  Porcentaje  Porcentaje valido Porcentaje
acumulado
Deficiente 4 ) 8 8
Regular 36 72 72 100
Bueno 10 20 20 100

Total 50 100 100
Fuente: Elaboracion realizada por el tesista en base al trabajo de campo.
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Segun la Tabla 14 se observa que el 76% de encuestados indican que la
dimension evaluacion del aprendizaje es regular; seguido del 6% de
encuestados que mencionan como deficiente dicha evaluacion del aprendizaje
por parte de los docentes. Esta situacion permite abordar que en las instituciones
educativas del distrito de Abancay existe una cantidad de docentes que no
cuentan con una formacién o entrenamiento en este aspecto, es por ello que se
deberia llevar a cabo una evaluacion adecuada orientada a los curriculos y los

meétodos de ensefianza, fortaleciendo sus competencias de evaluacion.

Tabla 14

Distribucién de la muestra segun la dimensién evaluacion del aprendizaje

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje L
valido acumulado
Deficiente 3 6 6 6
Regular 38 76 76 100
Bueno 9 18 18 100
Total 50 100 100

Fuente: Elaboracion realizada por el tesista en base al trabajo de campo.
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Segun la Tabla 15 se afirma que el 52% de encuestados consideran que
la practica pedagdgica docente es regular; seguido del 18% de encuestados que
manifiestan que existe una deficiencia en la practica pedagdgica docente. A nivel
global las instituciones educativas del distrito de Abancay presentan deficiencias
en la practica pedagogica docente, ya que no se ha logrado cubrir el 100,0%,
ello parte de desarrollar un buen curriculo y darle importancia a la practica del
docente porque este, permitira no solo innovar sino transformar el proceso de la
ensefianza, estimulando el pensamiento critico, reflexivo y preparando al

estudiante en la comprension de su ensefanza.

Tabla 15

Distribucién de la muestra segun la variable practica pedagégica docente

Frecuencia  Porcentaje  Porcentaje valido Porcentaje

acumulado
Deficiente 9 18 18 18
Regular 26 52 52 100
Bueno 15 30 30 100

Total 50 100 100
Fuente: Elaboracion realizada por el tesista en base al trabajo de campo.
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4.3 Resultados inferenciales

En la Tabla 16 se observa la prueba de normalidad Kolmogorov Smirnov
que segun Romero (2016) permite verificar si una muestra posee distribucion
normal o no normal lo cual se aplica cuando las muestras son menores a
cincuenta unidades de estudio (>50). En ese sentido se aplicé a la variable de
interés que viene a ser la practica pedagogica docente obteniéndose como
resultado una significancia de 0,000 siendo p<0,05 por lo que se rechaza la
hipoétesis nula y se considera una prueba no paramétrica, es asi que la prueba
no paramétrica correlacion utilizada en esta investigacion es el estadistico rho

de spearman.

Tabla 16

Prueba de Kolmogorov-Smirnov para una muestra

Gestion Practica pedagdgica
escolar docente
N 50 50
Parametros normales b Med@ . 131,7400 98,7000
Desv. Desviacion 9,44546 7,86428
Méaximas diferencias Absc_)I_uto 095 /183
extremas Posmyo ,069 ,075
Negativo -,095 -,183
Estadistico de prueba ,095 ,183
Sig. asintética(bilateral) ,200¢d ,000¢

Fuente: Elaboracion realizada por el tesista en base al trabajo de campo.
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Hipotesis general

Ho : No existe una relaciéon directa significativa entre la gestion
escolar y la préactica pedagdgica de docentes en instituciones

educativas mixtas de Abancay, 2021.

Ha Existe una relacion directa significativa entre la gestion
escolar y la préactica pedagdgica de docentes en instituciones

educativas mixtas de Abancay, 2021.

Para este estudio se utilizé un nivel de confianza al 95% con una
significancia (p<0,05). El estadistico de prueba se determin6 haciendo uso de la
prueba de normalidad, que segun el resultado obtenido se consideré un
estadistico no paramétrico, siendo asi la rho de spearman. Por lo tanto, se tiene

la siguiente premisa:
Si p<0,05 se rechaza la hipoétesis nula y se acepta la hipotesis alterna
Si p>0,05 se acepta la hipétesis nula y se rechaza la hipétesis alterna

Como se aprecia en la Tabla 17, el analisis estadistico permite evidenciar
gue existe relacion positiva moderada entre las variables de estudio; donde el
coeficiente de correlacion rho de spearman rho = 0,568 y el valor de la
significancia es el valor de p<0,05; por lo que se acepta la hip6tesis alterna y se
rechaza la nula, teniendo como conclusion lo siguiente: Existe una relacién
directa significativa entre la gestion escolar y la practica pedagdgica docentes en

instituciones educativas mixtas de Abancay, 2021.
Tabla 17

Correlacién entre gestidén escolar y practica pedagogica docente

Gestion Practica pedagdgica
escolar docente
5 Coef|C|ent_e, de 1,000 568"
Gestién correlacion
escolar Sig. (bilateral) . ,000
Rho de N 50 50
Spearman Practica Coefmlent_e, de 568" 1,000
.. correlaciéon
pzdagof'ca Sig. (bilateral) ,000 .
ocente N 50 50

Fuente: Elaboracion realizada por el tesista en base al trabajo de campo.
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Hipotesis especifica 1

Ho : No existe una relaciéon directa significativa entre la gestion
escolar y la planificacion curricular docente en instituciones

educativas mixtas de Abancay, 2021.

Ha Existe una relacion directa significativa entre la gestion
escolar y la planificacion curricular docente en instituciones

educativas mixtas de Abancay, 2021.

Para este estudio se utilizé un nivel de confianza al 95% con una
significancia (p<0,05). El estadistico de prueba se determiné haciendo uso de la
prueba de normalidad, que segun el resultado obtenido se consideré un
estadistico no paramétrico, siendo asi la rho de spearman. Por lo tanto, se tiene

la siguiente premisa:

Como se aprecia en la Tabla 18, existe una relacién positiva moderada
entre la gestion escolar y la practica curricular docente, el estadistico de
correlacion rho de spearman presenta un valor de rho = 0,518 y una significancia
p<0,05, ello permite aceptar la hipétesis alterna y rechazar la nula, concluyendo
lo siguiente: Existe una relacion directa significativa entre la gestion escolar y la
planificacion curricular docente en instituciones educativas mixtas de Abancay,
2021.

Tabla 18

Correlacion entre gestion escolar y la planificacion curricular docente

Gestion Planificacion
escolar curricular docente

Coeficiente de

., L, 1,000 ,518"
Gestion correlacién
escolar Sig. (bilateral) . ,000
Rho de N 50 50
Spearman Coeficiente de
' .z - , 1 *k 1,
PI:S:I:E?E?” correlacion 518 000
docente Sig. (bilateral) ,000 .
N 50 50

Fuente: Elaboracion realizada por el tesista en base al trabajo de campo.
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Hipotesis especifica 2

Ho : No existe una relaciéon directa significativa entre la gestion
escolar y las estrategias didacticas docentes en instituciones

educativas mixtas de Abancay, 2021.

Ha Existe una relacion directa significativa entre la gestion
escolar y las estrategias didacticas docentes en instituciones

educativas mixtas de Abancay, 2021.

Para este estudio se utilizO un nivel de confianza al 95% con una
significancia (p<0,05). El estadistico de prueba se determin6 haciendo uso de la
prueba de normalidad, que segun el resultado obtenido se consideré un

estadistico no paramétrico, siendo asi la rho de spearman.

Segun los resultados de la Tabla 19 se observa que existe relacion
positiva moderada entre la gestidn escolar y las estrategias didacticas; donde el
coeficiente de correlacion presenta un valor rho = 0,522 y una significancia de
p<0,05; lo cual permite tomar la decisibn de aceptar la hipétesis alterna y
rechazar la nula, concluyendo lo siguiente: Existe una relacion directa
significativa entre la gestion escolar y las estrategias didacticas docente en

instituciones educativas mixtas de Abancay, 2021.

Tabla 19

Correlacion entre gestion escolar y las estrategias didacticas

Gestion Estrategias
escolar didacticas
Coeficiente de
) 1,000 ,522™
Gestion correlacion
escolar Sig. (bilateral) . ,000
Rho de N 50 50
Spearman Coeficiente de
) ,522™ 1,000
Estrategias correlacion
didacticas Sig. (bilateral) ,000
N 50 50

Fuente: Elaboracion realizada por el tesista en base al trabajo de campo.
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Hipotesis especifica 3

Ho : No existe una relaciéon directa significativa entre la gestion
escolar y el uso selectivo de los medios y materiales didacticos

docente en instituciones educativas mixtas de Abancay, 2021.

Ha Existe una relacion directa significativa entre la gestion
escolar y el uso selectivo de los medios y materiales didacticos
docente en instituciones educativas mixtas de Abancay, 2021.

Para este estudio se utilizé un nivel de confianza al 95% con una
significancia (p<0,05). El estadistico de prueba se determind haciendo uso de la
prueba de normalidad, que segun el resultado obtenido se considerd un

estadistico no paramétrico, siendo asi la rho de spearman.

Segun los resultados de la Tabla 20 se observa que existe una relacién
positiva moderada entre la gestién escolar y el uso selectivo de los medios y
materiales didacticos; donde el coeficiente de correlacion presenta un valor de
rho = 0,484 y una significancia de p<0,05; por lo tanto, se acepta la hipétesis
alternay se rechaza la nula, concluyendo lo siguiente: Existe una relacion directa
significativa entre la gestion escolar y el uso selectivo de los medios y materiales
didacticos docente en instituciones educativas mixtas de Abancay, 2021.

Tabla 20

Correlacion entre gestion escolar y el uso selectivo de los medios y materiales
didacticos

Uso selectivo de los

Gestién . )
medios y materiales
escolar .
didacticos
5 Coeficiente e, 454 484"
Gestion correlacién
escolar Sig. (bilateral) . ,000
Rho de N 50 50
Spearman Uso selectwo Coef|C|ent_e, de 484" 1,000
de los medios correlacion
y materiales Sig. (bilateral) ,000 .
didacticos N 50 50

Fuente: Elaboracion realizada por el tesista en base al trabajo de campo.



Hipotesis especifica 4
Ho : No existe una relacién directa significativa entre la gestion
escolar y la evaluacion del aprendizaje docente en instituciones

educativas mixtas de Abancay, 2021.

Ha Existe una relacion directa significativa entre la gestion
escolar y la evaluaciéon del aprendizaje docente en instituciones

educativas mixtas de Abancay, 2021.

Para este estudio se utiliz6 un nivel de confianza al 95% con una
significancia (p<0,05). El estadistico de prueba se determin6 haciendo uso de la
prueba de normalidad, que segun el resultado obtenido se consideré un

estadistico no paramétrico, siendo asi la rho de spearman.

Segun los resultados de la tabla 21 se observa que existe correlacion
positiva entre la gestion escolar y la evaluacion del aprendizaje, con un
coeficiente de correlacion rho = 0,452 y una significancia de p<0,05 por lo que
se acepta la hipotesis alterna y se rechaza la nula, concluyendo asi lo siguiente:
Existe una relacién directa significativa entre la gestion escolar y la evaluacion

del aprendizaje docente en instituciones educativas mixtas de Abancay, 2021.

Tabla 21

Correlaciéon entre gestion escolar y la evaluacion del aprendizaje

Gestién Evaluacion del
escolar aprendizaje
Coeficiente de 1,000 4o
correlacién J )
Gestion escolar Sig. (bilateral) _ 001
N 50 50
Rho de
Spearman o
Coef|C||ent_e, de 451 1000
Evaluacion del correlacion
aprendizaje Sig. (bilateral) 001
N S0 50

Fuente: Elaboracion realizada por el tesista en base al trabajo de campo.
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V. DISCUSION

El capitulo de discusion segun Aceituno, Alosilla y Moscoso (2021) parte
desde una revision narrativa de los resultados priorizando como punto de inicio
las hipotesis en el enfoque cuantitativo, luego de ello se efectia el debate con
otros investigadores y las teorias relacionadas a las variables de estudio y

finalmente se argumenta las similitudes y diferencias con otros estudios.

Uno de los hallazgos relevantes en el caso de la variable gestion escolar
de las instituciones educativas del distrito de Abancay es que la dimension
gestidén pedagdgica se posiciona en la categoria regular con un 48%, existiendo
deficiencias en el mejoramiento curricular. En la dimension gestion institucional
se observa que el 68% considera que es regular ya que los recursos humanos,
la planeacién, la evaluacion y entre otros que integran las instituciones

educativas aun no estan direccionados en su totalidad al quehacer institucional.

También se ha evidenciado que la gestibn administrativa en las
instituciones del distrito de Abancay no es muy eficaz, ya que se encuentran
regularmente siendo este un porcentaje del 58%. Como Ultima dimension la
gestion comunitaria que se da de manera regular en un 48% lo que se precisa
una deficiencia en cuanto a las necesidades que demanda la comunidad
estudiantil. Finalmente, la variable gestion escolar es regular en un 40% vale
decir, que mas de la mitad no garantiza el desarrollo integral de la comunidad
estudiantil.

Asi también se evidencia en las dimensiones de la practica pedagdgica
docente que la planificacion curricular del docente es regular en un 74%; por otra
parte, el 48% indican que la dimension estrategias didacticas es regular puesto
gue no se desarrollan adecuadamente el desarrollo de clases; la dimensién uso
efectivo de los medios y materiales también se encuentra en la categoria regular
con un 72% ya que todavia una minoria no utilizan adecuadamente estos
recursos. Finalmente, la dimension evaluacion del aprendizaje es regular en un
76%. A nivel global la variable practica pedagogica docente se encuentra en la

categoria regular con un porcentaje del 52%.

Para la comparacién critica con la literatura existente se tiene a Mufioz

(2018) quien indico que los docentes, directivos y padres de familia reconocieron
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caracteristicas personales que deben ir incluidas en el aprendizaje del
estudiante, es asi que se ha creado distintas practicas pedagogicas orientadas
a la planificacion curricular; programas que permitan el desarrollo de habilidades
y la articulacién con la comunidad. Cabe resaltar la influencia que enmarca la
cultura escolar en el desenvolvimiento de practicas inclusivas; finalmente existen
otros elementos que dinamizan estas practicas como el liderazgo, el trabajo

colaborativo y el aprendizaje

Tomando en cuenta el objetivo general, la gestion escolar se relaciona
positivamente con la practica pedagdgica docente, donde se obtuvo una
correlacién rho=0,568. En ese sentido Sanchez y Delgado (2020) concluyen que
la gestion escolar influye significativamente en el aprendizaje del estudiante en
un 60% puesto que ayuda a lograr buenos resultados, con minimos recursos y
en el tiempo previsto, generando asi un servicio de calidad a los estudiantes. Por
otra parte, el 40% de los informes indican que la practica docente es fundamental
para el éxito de la educacion, es asi que la gestidon escolar es un cuerpo de
procesos que engloba de manera organizada la gestion y la parte educativa.
Donde la primera esta enfocada en la organizacion, planificacion y evaluacion;
mientras que la educacién se basa en los resultados de aquellos servicios que
estan orientados a la ensefianza aprendizaje. Considerando también al autor
Dextre (2017) concluyd que existe relacion entre la gestion educativa con la
practica pedagdégica docente, con un Rho de spearman de 0,771; del mismo
modo la planeacién educativa, la organizacion, la direccion y el control han tenido
relacion significativa media con la practica pedagogica del docente (p. 175). En
ese sentido una buena gestién trae consigo una buena practica pedagodgica
docente y consecuentemente una mejora en la calidad educativa es decir en

estudiantes, docente y la propia institucion.

La gestion escolar se relaciona significativamente con la planificacion
curricular con un valor rho = 0,518 donde la planificacidon curricular del docente
es regular en un 74%; ya que existen algunas deficiencias en la plana docente,
ya sea en las técnicas o0 instrumentos que emplean para manejar
congruentemente la ensefianza aprendizaje. Es asi que Valbuena, Conde y
Berrio (2018) concluyeron que el curriculo presenta carencias en cuanto a la

integracion de la investigacion en la practica pedagogica docente, por lo que
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existe limitaciones entre estos dos aspectos, sin embargo, es un punto clave el
perfil con el cual deben contar los profesores puesto que no solo se trata de
ensefiar y tener conocimientos sino de poner en préctica la investigacion dentro

de su quehacer pedagodgico.

Como se observa en los hallazgos, la gestion institucional es regular en
un 68% ya que los recursos humanos, la planeacion, la evaluacién y entre otros
que integran las instituciones educativas del distrito de Abancay ain no estan
direccionados en su totalidad al quehacer institucional. Es asi que Ccaccya
(2018) concluyo que el monitoreo fortalece la practica pedagogica en un grupo
de docentes siendo un efecto positivo; asi mismo mantiene efectos en la
organizacion del espacio, en el uso de herramientas pedagdgicas y el uso de
materiales y recursos didacticos, sin embargo, no hubo efectos en cuanto al uso
pedagogico del tiempo. En efecto monitorear y evaluar la practica pedagogica
del docente es fundamental para lograr resultados adecuados, puesto que ello
permitird no solo mejorar el aprendizaje del estudiante sino también la calidad de

docentes en el aula.

La gestidon escolar en el presente estudio se encuentra regularmente en
un 40%, donde el 26% presenta deficiencias y solo 34% indican que es bueno.
Asi mismo en la practica pedagoégica docente se observo que el 52% indican que
es regular, el 18% de las practicas son deficientes y sélo el 30% son buenas.
Estos resultados permiten tomar al autor Villegas (2017) ya que sostuvo que la
gestién educativa es regular en un 75%; seguido del 22.5% que indican un nivel
bajo y solo el 2.5% muestra un nivel alto. De otra parte, la practica pedagdgica
docente se ubica en un nivel medio de 67.5% seguido de un nivel regular
(32.5%); en ese entender las variables de estudio se relacionan
significativamente pero débil en un 0,368. Cabe mencionar que existe cierta
similitud con el autor, sin embargo, es fundamental darle importancia a la practica
pedagogica docente, asi como a la gestion escolar, ya que depende de esta

transformar el proceso de ensefianza aprendizaje del estudiante.

Las estrategias didacticas en las instituciones educativas del distrito de
Abancay se presentan de manera regular en un 48%, habiendo deficiencias en
un 16%, es decir no se lleva adecuadamente el desarrollo de las clases por parte

de los docentes, en ese sentido Vasquez (2017) evidencié que el liderazgo
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democratico, personal y pedagdgico mantienen una relacion positiva pero débil
con la practica pedagogica, ello se debe al desconocimiento del docente en
cuanto a los tipos de liderazgo, la practica pedagogica por lo tanto es débil por
una carencia en cuanto a liderazgo, existen falencias en los procesos
pedagogicos y didacticos, de igual manera en el aspecto social y las relaciones
con los apoderados de los estudiantes. A raiz de ello el docente debe tener ese
performance de lider en el aula, porque es la persona quien va guiar al
estudiante, comunicar, socializar, evaluar los procesos cognitivos, organizar el

ambiente generando un espacio colaborativo participativo.

Una de las limitaciones que presenta el estudio es en la metodologia,
habida cuenta que no todas las investigaciones presentan el mismo nivel,

enfoque y disefio.

A consecuencia de la pandemia por Covid 19, que atraviesa el estado
peruano, la recoleccién de informacion fue obtenida de manera simultanea,

haciendo uso de la plataforma google encuestas.

Por estos motivos, también se ha enfocado el presente estudio en una

muestra por conveniencia, ya que no se podia encuestar de manera presencial.
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VI. CONCLUSIONES

1. Como conclusion general se tiene que la gestion escolar es regular en un
40% y la practica pedagodgica docente es regular en un 52% lo cual se afirma
que existe una relacién directa significativa entre la gestion escolar y la
practica pedagogica docentes en instituciones educativas mixtas del distrito
de Abancay, 2021. Con un valor rho de Spearman igual a 0,568 y una

significancia p<0,05.

2. Como segunda conclusion se tiene que la planificacion curricular es regular
en un 74% por lo cual existe una relacion directa significativa entre la gestion
escolar y la planificaciébn curricular docente en instituciones educativas
mixtas del distrito de Abancay, 2021. Con un valor rho de Spearman igual a

0,518 y una significancia de p<0,05.

3. Como tercera conclusién se ha evidenciado que las estrategias didacticas se
encuentran de manera regular en un 48%. Por lo tanto, existe una relacién
directa significativa entre la gestion escolar y las estrategias didacticas
docentes en instituciones educativas mixtas del distrito de Abancay, 2021.
Donde el coeficiente de correlacion presenta un valor rho = 0,522 y una
significancia de p<0,05.

4. También se concluye que el uso selectivo de medios y materiales didacticos
se encuentra de manera regular en un 72% lo que significa que existe una
relacion directa significativa entre la gestion escolar y el uso selectivo de los
medios y materiales didacticos docente en instituciones educativas mixtas
de Abancay, 2021. Donde el coeficiente de correlacion presenta un valor de

rho = 0,484 y una significancia de p<0,05.

5. Finalmente se concluye que la evaluacion del aprendizaje docente es regular
en un 76% por lo tanto, existe una relacion directa significativa entre la
gestion escolar y la evaluacion del aprendizaje docente en instituciones
educativas mixtas del distrito de Abancay, 2021. Con un coeficiente de

correlacion rho = 0,452 y una significancia de p<0,05.
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VIl. RECOMENDACIONES

1. Se recomienda una buena coordinacion entre los directivos y la plana
docente, donde el equipo directivo realice un plan de trabajo sobre las
actividades pedagodgicas para brindar un mejor servicio a la comunidad
estudiantil.

2. Se recomienda generar espacios que permitan compartir los logros y
dificultades que se presentan en la planificacién curricular docente, con el

propésito de seguir innovando el proceso de ensefianza aprendizaje.

3. Asi mismo las estrategias didacticas son herramientas que permiten al
docente facilitar la comprension de los estudiantes, es por ello que se
recomienda promover y tener conocimiento sobre las diferentes estrategias
gue se pueden aplicar en aula para lograr no solo la participacién activa del

estudiante sino la comprension de la materia impartida.

4. Se recomienda realizar capacitaciones y acompafamiento a los docentes de
manera continua sobre el uso pedagdgico de herramientas y recursos

digitales para favorecer la ensefianza del docente y el aprendizaje.

5. Finalmente se recomienda evaluar continuamente las potencialidades de
cada docente tanto en sus conocimientos disciplinares como en sus
estrategias, metodologias, uso de herramientas y entre otros que permitan

un buen desempefio.
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Anexo 1: Matriz de consistencia

Gestion escolar y practica pedagégica docente en instituciones educativas mixtas de Abancay, 2021

PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS TIPO Y DISENO . .
orobi U obet U Hinttes | VARIABLES  DIMENSIONES DE PO Y NeraUnentGs  ESTADISTICA
roblema general jetivo general ipotesis general INVESTIGACION
¢Cudl es larelacion Determinar el grado Existe una relacion Gestién Para analizar los
que se da entre la de relacion entre la directa _ significativa pedagdgica datos, se
gestic_’)n escolar y la gesti(_’)n escolar y la entre la  gestion empleara la
practica . practica . escolar y la préctica Gestion estadistica
gggggtoeglca o 3§Sgg%glca o pedagégica docente Gestion institucional descriptiva
R R en instituciones  escolar L porque se
instituciones instituciones educativas mixtas de Gestién describiran las
educativas mixtas educativas mixtas Abancay, 2021 administrativa variables de
de Abancay, 2021? de Abancay, 2021. ! ' Poblacion: estudio utilizando
Problemas Objetivos Hipétesis Gestién 127 docentes la distribucion de
especificos especificos especificas comunitaria de frecuencias, que
o . Determinar la Existe una relacion S . instituciones seran
"E;a:eesdfgﬁgcig relacion entre la directa significativa Tipo: Aplicada educativas representadas en
qestién escolar v la gestion escolar y la  entre la  gestion Nivel: mixtas del tablas y figuras
gestion es( y planificacion escolar y la Planificacion - nivel primaria P con sus
planificacion . e . Correlacional L Técnica: .
curricular  docente curricular del plan_lflcauon curricular del distrito de Encuesta respectlv_os
en instituciones docente en curricular docente en docente Enfoque: Abancay, porcentajes.
. ; instituciones instituciones que: 2021 .
educativas mixtas . . ; . Cuantitativo Instrumento: .
de Abancay, 20217 educativas mixtas educativas mixtas de Cuestionario La  estadistica
' * de Abancay, 2021. Abancay, 2021. Disefio: No Muestra: 50 inferencial sera
. L . Existe una relacién . docentes utilizada porque
; ; S , . xperimental oy .
"Ega};eesafgﬁgci; rDe?;iEgnr:na:antre :: directa significativa Practica 205[66 traﬁs:/a:ersdael permitira analizar
qesti()n escolar ostion escolar entre la gestibn pedagdgica Muestreo: no cuantitativamente
g ¥y 9 Y escolar y las docente . probabilistico las predicciones
las estrategias las estrategias estrategias Estrategias por iniciales que son
glr?amc;i,titi%?oer?etg gfactlc%sstitizic:nnetg didacticas docente didacticas conveniencia. las hipétesis, es
. ; . ; instituci ir si Xi
educativas mixtas educativas mixtas :gucativzlanss%j((t:zlfsngz ggrcrelacsi'én eo sr:g
?
de Abancay, 2021? de Abancay, 2021. Abancay, 2021. entre las
¢Cudl es larelacion Determinar la Existe una relacion Uso selectivo variables.  Para
que se da entre la relacion entre la directa significativa de los medios p_robar_ las
gestidn escolar y el gestion escolar y el entre la  gestion materiales hl_p_OteSIS se
uso selectivo de los  uso selectivo de los escolar y el uso Y utilizara la prueba

medios y materiales

medios y materiales

selectivo de los

didacticos

no paramétrica




didacticos en
instituciones

educativas mixtas
de Abancay, 20217

didacticos en
instituciones
educativas mixtas
de Abancay, 2021.

medios y materiales
didacticos en
instituciones
educativas mixtas de
Abancay, 2021.

¢ Cudl es la
relacion que se da
entre la gestion

escolar y la
evaluacion del
aprendizaje en

instituciones
educativas mixtas
de Abancay, 20217

Determinar la
relacion entre la
gestion escolar y la
evaluacion del
aprendizaje de en
instituciones

educativas mixtas
de Abancay, 2021.

Existe una relacion
directa significativa
entre la gestion

escolar y la
evaluacion del
aprendizaje en

instituciones
educativas mixtas de
Abancay, 2021.

Evaluacién
del
aprendizaje

chi cuadrado que
identificara la
asociaciéon entre
las variables y el
tau b de Kendal
que servira para
identificar el
grado de relacién
existente  entre
las variables




Anexo 2: Tabla de operacionalizacién de las variables

< . P NIVEL DE
VARIABLES DEFINICION CONCEPTUAL DEFINICION OPERACIONAL DIMENSIONES INDICADORES ITEMS ESCALA RANGO
Teorias de aprendizaje
Resolucion de problemas
Gestidn pedagdgica Recursos 1-8
Evaluacién del aprendizaje
Modulos de aprendizaje
Elaboracion de documentos de
gestion institucional Siempre =5
» ) Gestidn institucional Comision de trabajo 9-15
:a gestl(IJIn educativa sc-z encuadra en Comunicacién horizontal Casi siempre = 4
rrollar ntegramen imi Soi
esesraat: iZs instituciclmtjisa ea:§ Tomando en cuenta la teoria, la Cumplimiento de horas pedagdgicas
- & . ) P gestion escolar se dimensiond en Recursos econémicos Aveces =3
L definir objetivos y acciones que X L -
Gestion . . . cuatro componentes: Dimension Textos educativos X
impliquen a los diferentes actores L. - R Ordinal .
Escolar L pedagdgico-didactico; Calendarizacion Casinunca=2
de acuerdo a la educaciéon que se A - ” . . p
e organizacional, comunitario y  Gestién administrativa Potencial humano 16-22
ofrece desde las politicas vy administrativo Voni Nunca = 1
estrategias establecidas por la ’ omto‘rc.alo -
entidad (Chéavez y Olivos, 2019) Supervision de funciones
Cumplimiento de normas
Aliados estratégicos
Participacion
Iniciativa de desarrollo
Gestién comunitaria Innovacidn al servicio 23-30
Fomentar el trabajo
Practica de ensefianza
Educacidn de calidad
Dominio de contenidos 1-6
La préctica pedagégica docente se ) o o Planificacién curricular docente Uso del tiempo de clase Frecuente =5
define como las acciones Ic_ia variable hpra;?n:a pedagoglca Organizacion de sus sesiones A doca
. n mension n . men =
curriculares que el docente efectua, ocente se ha dimensionado e Motiva las clases enudo
- - . cuatro componentes como la s - .
Practica de manera practica y tedrica sus - ) Estrategias didacticas Aplica métodos 7-10
. . e Planificacion curricular docente, las . - . Aveces =3
pedagdgica  clases, los materiales didacticos . i . Monitorea su trabajo Ordinal
. L estrategias didacticas, uso selectivo - - — "
docente permitiendo una formacion integra B ) Uso selectivo de los medios y Presentacion de materiales
en el estudiante ue respondan a de los medios y materiales iales didacti Empleo d didacti 11-16 Raravez=2
) yq p didacticos y  evaluacién del materiales didacticos mp eq erecul"sos' idacticos _
las necesidades del aula y la . Comunica los criterios de evaluacién _
) ) aprendizaje. » o — — Nunca=1
sociedad (Negreiros, 2017) Evaluacién del aprendizaje Redaccién de los indicadores 17-22

Propicia diversas evaluaciones




Anexo 3: Instrumentos de investigacion

INSTRUMENTO PARA MEDIR LA GESTION ESCOLAR

Apreciado docente, por favor marque con un aspa la respuesta que usted

considere mas pertinente a su realidad. La encuesta es andnima, no precisa

poner ninglin nombre. Tampoco existen respuestas correctas.

N° |

REACTIVOS

RESPUESTAS

GESTION PEDAGOGICA

Nunca

Casi
nunca

A
veces

Casi
siempre

Siempre

Aplican estrategias de ensefianza de
acuerdo a la heterogeneidad de sus
estudiantes.

Tienen en cuenta las teorias de aprendizaje
en sus sesiones de aprendizaje.

Trabajan con el enfoque de resolucion de
problemas en todas sus sesiones de
aprendizaje.

Hacen uso de material didactico para el
proceso de ensefianza - aprendizaje.

Cuenta con los recursos necesarios para
desarrollar sus funciones pedagdgicas de
manera adecuada.

Desarrollan con sus estudiantes un ambiente
acogedor, afectivo y seguro.

Evaltan constantemente los aprendizajes de
sus estudiantes haciendo uso de diversas
técnicas e instrumentos de evaluacion.

Refuerzan las dificultades de sus estudiantes
con modulos de aprendizaje.

GESTION INSTITUCIONAL

Nunca

Casi
nunca

veces

Casi
siempre

Siempre

Es usted convocado por la direccion de su
escuela a participar en la elaboracion de los
documentos de gestion (PEI, RI, PAT)

10

La direcciébn promueve elaborar proyectos
institucionales para responder a los objetivos
estratégicos planteados en su escuela en
mejora de la calidad educativa

11

El reglamento interno de su escuela es
revisado y actualizado en consenso

12

Tiene usted conocimiento del manual de
organizaciones y funciones de su escuela

13

La direccion propone la organizacion de
comisiones de trabajo en funcion a criterios y
caracteristicas de los propios docentes

14

La direccibn mantiene una comunicacion
horizontal con todo el personal de la escuela

15

La direccion promueve el cumplimiento y el
uso efectivo de las horas pedagdgicas

GESTION ADMINISTRATIVA

Nunca

Casi
nunca

veces

Casi
siempre

Siempre

16

Se distribuye adecuadamente los recursos
econdmicos para atender las necesidades
prioritarias de la escuela en servicio a los
estudiantes

17

Se proporciona los textos y materiales
educativos necesarios para el trabajo
pedagdgico en el aula.

18

Se supervisa el cumplimiento de la
calendarizacion del afio lectivo respetando




los tiempos previstos para culminar las horas
efectivas con los estudiantes.

19

Se administra adecuadamente al potencial
humano asignandoles comisiones, cargos,
funciones para el normal y efectivo desarrollo
de lal.E.

20

La direccion realiza monitoreo periédico de
su practica pedagogica.

21

Se supervisa con regularidad el
cumplimiento de funciones de todo el
personal de la escuela teniendo en cuenta el
reglamento interno y/o el manual de
funciones.

22

Se vela por el cumplimiento de las
normativas emitidas por el Ministerio de
Educacién

GESTION COMUNITARIA

Nunca

Casi
nunca

veces

Casi
siempre

Siempre

23

Los padres de familia y comunidad son
considerados aliados estratégicos para la
I.E.

24

Proyecta hacia la comunidad educativa los
beneficios de las relaciones con otras
instituciones

25

Con otras instituciones, existe participacion
activa entre directivos, docentes, alumnos y
padres de familia en eventos a favor de la |.E.
y comunidad

26

Se cuenta con iniciativa para realizar
actividades a favor del desarrollo de la
comunidad.

27

Realizan proyectos de investigacion e
innovacion al servicio de la calidad educativa
de la Institucion.

28

Fomentan el trabajo con la familia en favor
del aprendizaje de los estudiantes

29

Integran en las practicas de ensefianza la
cultura y recursos de la comunidad.

30

Comparten con la comunidad educativa y
autoridades locales los retos de una
educacion de calidad.




INSTRUMENTO PARA MEDIR LA PRACTICA PEDAGOGICA DOCENTE

Apreciado docente:

El presente cuestionario es parte de una investigacion para recoger

informacion y opiniones sobre las practicas pedagogicas del docente, por lo

tanto, no hay respuestas correctas o incorrectas. Por favor marque con un aspa

la respuesta que usted considere mas pertinente a su realidad. La encuesta es

anonima, no precisa poner ningun nombre.

Ne |

REACTIVOS

RESPUESTAS

PLANIFICACION CURRICULAR DEL DOCENTE

Nunca

Rara
vez

A
Vveces

A
menudo

Frecuente

Demuestra dominio de los contenidos en las
clases expositivas respondiendo
satisfactoriamente las preguntas para tu
aprendizaje

Sabes transmitir sus conocimientos con
profundidad, demostrando una secuencia
I6gica en el desarrollo de las actividades
para tu aprendizaje

Equilibra el tiempo de clase para la teoria y
la practica o temas mas complejos para el
mejor aprendizaje de los estudiantes.

Das tu tiempo extracurricular para poder
atender las necesidades de aprendizaje de
tus estudiantes

Las clases estan bien preparadas,
organizadas permitiendo la concentracion,
criticidad, reflexién y participacion para
aprendizaje de tus estudiantes

Las explicaciones que brinda demuestran
orden, claridad y coherencia para el
aprendizaje

ESTRATEGIAS DIDACTICAS

Nunca

Rara
vez

veces

A
menudo

Frecuente

Desarrolla los procesos de: motivacion
permanente, recuperacién y activacion de
los saberes previos, generando la
participacion de trabajos grupales e
individuales

Te preocupas en promover la motivacion
intrinseca para lograr interés en el
aprendizaje y propone estrategias que son
posibles de realizarse en el tiempo previsto

Aplica métodos que promuevan la
investigacion, el redescubrimiento,
permitiendo la construccion del nuevo
conocimiento.

10

Te preocupas que las clases se
complemente con ilustraciones, ejemplos,
participacion, creando un ambiente propicio
para el aprendizaje

USO SELECTIVO DE LOS MEDIOS Y
MATERIALES DIDACTICOS

Nunca

Rara
vez

veces

A
menudo

Frecuente

11

Monitorea permanentemente el trabajo
individual o colectivo promoviendo el inter
aprendizaje

12

Desarrolla los procesos de: motivacion
permanente, recuperacion y activacion de
los saberes previos, generando la




participacion de trabajos grupales e
individuales?

Utiliza materiales educativos y recursos

13 didacticos elaborados por los estudiantes
Utiliza recursos, bibliogréficos,
manipulativos, visuales audiovisuales,

14 | digitales incluyendo los recursos
tecnolégicos de acuerdo a sus
caracteristicas y el tipo de aprendizaje

15 En el _desarrgllo d_e la clase, utilizas medios y
materiales didacticos.

Los materiales se encuentran al alcance de

16 los estudiantes para ser usados en e! .
desarrollo de las sesiones de aprendizaje o
fuera de ellas

GESTION COMUNITARIA Nunca | Rara A A Frecuente
vez veces | menudo

17 Planifica las actividades de t_evaluacic’m que
llevara a cabo con los estudiantes.

18 Comunipas con claridgd los criterios de
evaluacion a los estudiantes

19 Pued_es (_evidenciar indiqadores para todos
los criterios de evaluacién del area

20 Los i_ndicadores de eval_ua_cic’nn tienen
relacion con los aprendizajes esperados

21 Incentiva diversas gvaluaciones durante el
proceso de las sesiones

22 Propicias la autoevaluacion y/o la

coevaluacion




Anexo 4: Constancias de autorizacion para la investigacion

GOBIERNO REGIONAL DE APURIMAC
DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION APURIMAC
UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL DE ABANCAY
INSTITUCION EDUCATIVA N° 54007 ESTHER ROBERTI GAMERO"

"Ano del Bicentenario del Peru: 200 arnios de independencia™

CONSTANCIA DE AUTORIZACION

EL DIRECTOR DE LA INSTITUCION EDUCATIVA N° 54007
“ESTHER ROBERTI GAMERO™ DEL DISTRITO DE ABANCAY -
APURIMAC.

HACE CONSTAR:

Que, a la solicitud presentada por el Bachiller Miguel Sernades
Triveiio, estudiante de Posgrado de Maestria en Administracion de la
Educacion sobre la aplicacion de instrumentos de recojo de informacion sobre
el estudio: Gestién escolar y prictica pedagégica docente en instituciones
educativas mixtas de Abancay, aiio 2021 se emite lo siguiente:

AUTORIZAR la aplicacion de los instrumentos de recojo de
informacion sobre el estudio: Gestion escolar y prictica pedagégica docente
en instituciones educativas mixtas de Abancay, aio 2021.

Se le expide la presente a peticion del interesado para fines que
crea conveniente.

Abancay, octubre del 2021,

Samades Trivefio
031034240
ECTOR

JIRON PUNO N° 211 - ABANCAY - TELEFONO 083-200054 / 983669498



]

II- DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION APURIMAC
i BN  UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL-ABANCAY
ST W INSTITUCION EDUCATIVA. N°55003"LA VICTORIA"

“Afo del Bicentenario del Peru: 200 Afos de Independenca®

CONSTANCIA DE AUTORIZACION

LA DIRECTORA DE LA INSTITUCION EDUCATIVA N° 55003
“LA VICTORIA” DEL DISTRITO DE ABANCAY -~ APURIMAC.

HACE CONSTAR:

Que, a la solicitud presentada por ¢l Bachiller Miguel Sernades
Trivefio, estudiante de Posgrado de Maestria en Administracion de la Educacién
sobre la aplicacion de instrumentos de recojo de informacion sobre el estudio:
Gestion escolar y prictica pedagégica docente en instituciones educativas
mixtas de Abancay, afio 2021 sc emite lo siguiente:

AUTORIZAR la aplicacion de los instrumentos de recojo de
informacion sobre ¢l estudio: Gestion escolar y prictica pedagdgica docente
en instituciones educativas mixtas de Abancay, aiio 2021.

Se le expide la presente a peticién del interesado para fines que crea
conveniente.

Abancay, octubre del 2021,

AV. NUNEZ N° 572 ABANCAY



Direccion Regional de Educacion de Apurimac

UGEL - ABANCAY
. 2 I.E. 54010 - *PUEBLO LIBRE
Céd. Institucional Nro.0285601
S Mt o

"Afo del Bicentenario del Pera: 200 anos de Independencia”

CONSTANCIA DE AUTORIZACION

EL QUE SUSCRIBE, DIRECTOR DE LA INSTITUCION EDUCATIVA PUBLICA
N° 54010 DE PUEBLO LIBRE ~ABANCAY — APURIMAC.

HACE CONSTAR

Que, a la solicitud presentada por el Bachiller SERNADES
TRIVENO Miguel, estudiante de Posgrado de Maestria en Administracion de
la Educacion sobre la aplicacion de instrumentos de recojo de informacion sobre
el estudio: Gestion escolar y prictica pedagogica docente en instituciones
educativas mixtas de Abancay, aiio 2021 se emite lo siguiente:

AUTORIZAR la aplicacién de los instrumentos de recojo de
informacion sobre el estudio: Gestion escolar y practica pedagogica docente
en instituciones educativas mixtas de Abancay, afio 2021.

Se le expide la presente a peticion del interesado para fines que
crea conveniente,

Abancay, 15 de octubre del 2021.

LES4010 Av. 78 de jelie ¥ 200 TLE. 22067



GOBIERNO REGIONAL DE APURIMAC

DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION APURIMAC

UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL DE ABANCAY »}Q ssv
INSTITUCION EDUCATIVA N° 54009 “VILLA GLORIA" LR

"Ano del Bicentenario del Peru: 200 anos de independencia”

CONSTANCIA DE AUTORIZACION

EL DIRECTOR DE LA INSTITUCION EDUCATIVA N° 54009
“VILLA GLORIA™ DEL DISTRITO DE ABANCAY — APURIMAC.

HACE CONSTAR:

Que. a la solicitud presentada por el Bachiller Miguel Sernades
Triveilo, estudiante de Posgrado de Maestria en Administracion de la
Educacion sobre la aplicacion de instrumentos de recojo de informacion sobre
el estudio: Gestion escolar y prictica pedagégica docente en instituciones
educativas mixtas de Abancay, afio 2021 se emite lo siguiente:

AUTORIZAR la aplicacion de los instrumentos de recojo de
informacion sobre el estudio: Gestion escolar y prictica pedagégica docente

en instituciones educativas mixtas de Abancay, afio 2021.

Se le expide la presente a peticion del interesado para fines que
crea conveniente.

Abancay, octubre del 2021.

AV. BELLA ABANQUINA S/N - ABANCAY TELEFONO 949297801



Anexo 5: Resultados de la prueba piloto
VALIDEZ Y CONFIABILIDAD DE LOS INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE DATOS

GESTION ESCOLAR

0.99375

VALIDADOR
GESTION PEDAGOGICA GESTION INSTITUCIONAL GESTION ADMINISTRAT IVA GESTION COMUNITARIA
ORDEN NOMBRE ¥ APELLIDO pl p2 p3 pd p5 p6 p7 p8 p9 | pl0 | pll | pl2| pl13 | pld4 | pl15| pl6 | pl7 | pl8 | pl9 | p20 | p21 | p22 | p23 | p24 | p25| p26 | p27 | p28 | p29| p30

1 CARLOS ACEITUNO 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1
2 RAUL CAYLLAHUA 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
3 MARCO ANTONIO IBARRA 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
4 ISELA MOSCOSO 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
5 ROXANA CRUZ 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
SUMATORIAS 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 a4 5 5 5 5 5 5 5 5
NUMERC DE EXPERTOS 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
#ALTERNATIVAS -1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
YV DE AIKEN 0.8 | 0.8 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0.8 1 1 1 1 1 1 1 1

\ DE AIKEN GESTION PEDAGOGICA GESTION INSTITUCIONAL GESTION ADMINISTRAT IVA GESTION COMUNITARIA

0.95 1 0.971428571 1
0.980357143
GESTION PEDAGOGICA GESTION INSTITUCIONAL GESTION ADMINISTRATIVA GESTION COMUNITARIA
ORDEN NOMBREY APELLIDO pl | p2 | p3 | p4 | p5 | p6 | p7 | p8 | p© | pl0| pll | pl2| pl13 | pld | p15| pl6 | pl7 | pl8 | pl9| p20 | p21 | p22 | p23 | p24 | p25| p26 | p27 | p28 | p29 | p30

1 CARLOS ACEITUNO 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
2 RAUL CAYLLAHUA 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
3 MARCO ANTONIO IBARRA 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
4 ISELA MOSCOS0O 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
5 ROXANA CRUZ 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
SUMATORIAS 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
NUMERO DE EXPERTOS 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
# ALTERNATIVAS - 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
V DE AIKEN 1 1 1 1 0.8 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

v DE AIKEN GESTION PEDAGOGICA GESTION INSTITUCIONAL GESTION ADMINISTRATIVA GESTION COMUNITARIA

0.975 1 1 1




VALIDADOR CLARIDAD
GESTION PEDAGOGICA GESTION INSTITUCIONAL GESTION ADMIMISTRATIVA GESTION COMUNITARIA
ORDEN NOMBREY APELLIDO pl | p2 | p3 | P4 | PS5 | pe | p7 | p8 | P9 | pl0| pll | p12| p13 | pl4 | p15| pl6 | pl7 | p18 | pl19| p20 | p21 | p22 | p23 | p24 | p25| p26 | p27 | p28 | p29 | p30
1 CARLOS ACEITUNO 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
2 RAUL CAYLLAHUA 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
3 MARCO ANTONIO IBARRA 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
4 ISELA MOSCOS0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
5 ROXANA CRUZ 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0
SUMATORIAS 5 S ] 5 ] ] 3 4 ] 5 ] 3 5 ] 3 5 5 3 5 5 5 5 5 S 5 5 ] 5 5 4
NUMERO DE EXPERTOS 5 5 5 5 5 5 3 5 5 5 5 3 5 5 3 5 5 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
#ALTERNATIVAS -1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
W DE AIKEN 1 1 1 1 1 1 1 /08| 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 {08
V DE AIKEN GESTION PEDAGOGICA GESTION INSTITUCIONAL GESTION ADMINISTRATIVA GESTION COMUNITARIA
0.975 1 1 0.975
CLARIDAD
V DE AIKEN
0.9875
PRACTICA PEDAGOGICA DOCENTE
PLANIFICACION CURRICULAR DEL DOCENTE ESTRATEGIAS DIDACTICAS USO SELECTIVO DE LOS MEDIOS Y MATERIALES DIDACTICOS EVALUACION DEL APRENDIZAIE
ORDEN NOMBRE Y APELLIDOD pl p2 p3 pd pS p6 p7 p8 p9 plo pll pl2 pl3 pld pl5s ple pl7 | pl8 | p19 | p20 | p2l1 | p22
1 CARLOS ACEITUNO 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
2 RAUL CAYLLAHUA 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
3 MARCO ANTONIO IBARRA 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
4 ISELA MOSCOSO 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
5 ROXANA CRUZ 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
SUMATORIAS 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
NUMERQ DE EXPERTOS 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
#ALTERNATIVAS- 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
V DE AIKEN 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0.6 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
PLANIFICACION CURRICULAR DEL DOCENTE ESTRATEGIAS DIDACTICAS USO SELECTIVO DE LOS MEDIOS Y MATERIALES DIDACTICOS EVALUACION DEL APRENDIZAJE
V DE AIKEN 1 1 0.93 1
V DE AIKEN
0.98




PLANIFICACION CURRICULAR DEL DOCENTE ESTRATEGIAS DIDACTICAS USO SELECTIVO DE LOS MEDIOS Y MATERIALES DIDACTICOS EVALUACION DEL APRENDIZAJE

ORDEN NOMBRE Y APELLIDO pl p2 p3 p4 RS 313 p7 P8 p9 pl0 pl1l pl12 pl3 pl4 pls pil6 pl7 P18 plo p20 p21 p22
1 CARLOS ACEITUNO 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
2 RAUL CAYLLAHUA 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
3 MARCO ANTONIO IBARRA 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
4 ISELA MOSCOSO 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1
5 ROXANA CRUZ 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
SUMATORIAS 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 2 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5

NUMERO DE EXPERTOS 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

# ALTERNATIVAS - 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

V DEAIKEN 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0.4 0.8 1 1 1 1 1 1 1 1 1

PLANIFICACION CURRICULAR DEL DOCENTE ESTRATEGIAS DIDACTICAS USQ SELECTIVO DE LOS MEDIOS ¥ MATERIALES DIDACTICOS EVALUACION DEL APRENDIZAJE
V DEAIKEN 1 1 0.87 1
0.97
PLANIFICACION CURRICULAR DEL DOCENTE ESTRATEGIAS DIDACTICAS USO SELECTIVO DE LOS MEDIOS ¥ MATERIALES DIDACTICOS EVALUACION DEL APRENDIZAJE

ORDEN NOMBRE ¥ APELLIDO pl p2 p3 pa p5 p6 p7 p8 p9 p10 pll pi12 p13 pla p15 pl6 pl7 pis p19 p20 p21 p22
1 CARLOS ACEITUNO 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
2 RAUL CAYLLAHUA 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1
3 MARCO ANTONIO IBARRA 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
4 ISELA MOSCOSO 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 4] 4] 1 1 1 1 1 1 1 1 1
5 ROXANA CRUZ 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
SUMATORIAS 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5

NUMERQO DE EXPERTOS 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
#ALTERNATIVAS - 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

WV DE AIKEN 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0.8 0.6 1 1 1 1 1 1 1 1 1

LANIFICACION CURRICULAR DEL DOCENTE ESTRATEGIAS DIDACTICAS USO SELECTIVO DE LOS MEDIOS ¥ MATERIALES DIDACTICOS EVALUACION DEL APRENDIZAJE
V DE AIKEN 1 1 0.90 1
0.98

Estadisticas de

fiabilidad Estadisticas de
Alfa de M de fiabilidad
Cronbach elementos Alfa de I ode
Cranbach elementos
B84 30

A1 22




Anexo 6: Escaneo de los jueces expertos

Q) EScueLa be posanaco

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRIUMENTO QUE MIDE LA GESTION ESCOLAR

N REACTIVOS Pe‘tinercia | Relevancia | Claridad

| GESTION PEDAGOGICA No! si | Ne No

Aplican tegias de Aanza de acuerdo a la heterogeneidad de sus estudiantes.

Tienen er cuenta las eorfas structivistas =n sus i de aprendizaje.

Trabajan con ol enfocue de resolucion de problemas en todas ius sesk de aprendizaje.

Hacen uso de material didactico para el proceso de ense Yanza - aprendiza e,

|

Cuenta con los "ecursos necesarios pars des: rrolla- sus funclones pedagdgicas de marera
adezuada,

ni

Desarrollan con sus estudiantes un ambiente acogedor, afectivo y seguro.

N

Eva Gan constantements los aprendiza es de sus estudiantes haciendo uso de diversas técnicas e
instrumentos d2 eval sacién.

o« ulo U‘[huNﬂ

(/ [

Refuerzar las d ficultades de sus sstudiantes con médulos de : prencizaje.

s it il

e K1 ¥l it o

GESTION 'NSTITUCIONAL No

|&

1

'/

Es usted convocado por la direccion de E&;‘. participar en la elaboracion de los
d. de gestion (PEL, RI, FAT)

Acti

i X\l” RAH G RN €

La cireccidn promueve elaborar proyectos Institucionales para responder o los objetivas
tégicos pk dos en su la &n me ora de la calidad educativa

Rl Tl e RaS At

OR EN CIENCIAS GON MENCI

ENECONOMIAY

El reglamento interno de su escusia es revisado y lizado €n

Dr.

Sy ———

Tiene usted cimiento del ‘ﬂa&;;cm;na—n:;&&; A

La cirecciin propone la organizacion de com siones de trabajo en funcién 3 criterios y
caracteristicas de los propios docentes

-

;&m%mﬂummmmlm ‘odo ¢l personal de |a escuela

alel w lole) 5 | o

La cireccidn p -elmmplmiumvdumofu:ﬂvodobuhom.pdﬁlas

GESTION ADMEVISTRATIVA No

Se cistribuye adecuadamente los recursos econdmicos para atander las necesidades prioritz rias
de la esciela en servizio a los estadlantes

-
o

17 |Se proporciona los te tos y mater@les cducativos neces: rios para el traba o pedagdgico en of aulaT

XIS [ X ¢/
KIS | behe ekt

Se supervisa el sumplimi de a calendari;acion del ailo lectivo respetando los tierr pos
previstos para culminar las horas efectivas con los astudiantes.

&

X e fe X X




19 Se zdministra ajecuadamente al potencial hurmano asignando es comisiones, carges, funciones b( 5( \’:-
__»_qmdnormdvdxmdanmlodehlz. /
20 | La cireccisn resliza monitores periddico de su prictica pedagégica. o W N
21 Se supervisa con mhrﬂddmmpmdelumdo todo el personal ce ia escuels \< \< \
teniendo en cuenta e reglamento intemo y/o el munddempchns. ' ! f =
22 &Wwdmmmdehsmmm-m“wdmdcim o 7l L
GESTION COMUNITARIA Si No Si No JS& No
23 | Los padres de familia y corr unidad son considerados afiados estratégicos para 1a L€ ¥, s P
24 | Proyecta hacia 2 comunidad edutativa los beneficios de fas relacionas con otras instituciones K C X
25 Con otras instituciones, exkite pacticipscion sctiva antre direct vos, ¢ ocentes, alumnos y pacres de >< - 54
famitia er eventos a favor de la L2, y comunidad / T
26 | Se cuenta con iniclatiza para real zar actividades a ‘avor del desarrolo de fa comunidad. o = o
27 Realizan proyectos de investigacian e innovacion a servicio de Ia calidad educativa de la >< 5( )(
Institucion, ;
28 | Fomentan el trabajo con la familia en favor del aprandizaje de (os esiudiantes . M N
| 29 Integran ©n las oractizas de enseitanza la cultura y recursos de la corunidad. D X &
Wunmhwu-ﬂd-dadmaﬂuymrﬂadab:ﬂsmm:edemedwxmh O
30 | catidad. X X Y
Observaciones (precisar si hay suficiencia): . R esessssseess o - sesses
Opinién e aplicabilidac: Aplicable Aplicable de corragir | | o aplicable | |

Apellidos y nombres del juez validador: Dr/ Mg: LOARLOS.. ey A, UANCAYL  pai: 236{$O %
Especialidad del validador: .....m.c.}':(&?.ﬁ..... 8“‘")....... ¢/( ED C"/\‘

'Pertinencia: El item corresponde 8l concepto tebrico formulado. cesnnanimes B i A€ 2021

IRelevarcia: El ftem es  propiade para representar «l componente o dimeasion
“gspacifica del constucto.

3\Claridad: Sc enticnde sin dificultad alguna cl enunciado del item, es conciso,

exacto y directo.

mammmmmmmmﬁmum. H




§)) E5cueL ok rosaaabo

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA PRACTICA PEDAGOGICA DOCENTE

N

Fertinencia | Relevancia

E

Sugerencias

gl.m;mm CURRICULAR DEL DOCENTE

No

No

Demuestras domine de los contenidos en las clases expositivas respondiendo satisfz ctoriaments
lar preguntas para tu aprendizaje

Sabes transmitir sus ientos con profundidad, ¢ andc una “cia logica en el
desarrollo de ‘as actividac es pars tu aprencizaje

Equilibras el tiempo de clase para la teoria v 1a prictica o temas mas complejos para i mejor
rendizaje de los estudiz ntes.

Das tu iempo extra curricular para pader atender |as necesic ades de aprendizaje de tus
estudiantes

Las clases estzn bien preparadas, organizadas permitiendo ka concentrac 'on, criticidzd, ref exion y
participacién para aorendizaje de tus estud antes

Las expl caciones gue brindas demuestran orden, claridad y coherencia para el aprer dizaje

ESTRATEGIAS DIDACTICAS

Dusarro las los procesos de: motivacion permanente, recuperacion y actiyacion de los saberes
previos, gener ando |a par:icipacion de trabajos grupales e individuales

Te preocupas en promover la motivatidn intrinseca para lograr Interés en of aprendizaje y
propones estrateglas que son pasibles de realizarse en gl tierpo prevista

Aplicas métodos qu2 promuevan la investigacidn, el redescubrrimiento, parmitiendo ‘a
construccidn del nu2vo conocimiento.

5

Te pr pas que las ck s comp Mlen con llustraciores, efemplos, participacidn, creanda
ur ambiente propic o para el aprendizaje

ni

los Aceitino Fhiac
EN CIENCIAS CON MENCION
ECONOMIA Y GESTION

Bz

USO SELECTIVO DE 1L.OS MEDIOS Y MATERIALES DIDACTICOS

e L s KK XK I I sl e

Moanitoreas permanentemente #f trabajo individual o colectivo promoviendo el inter aprendizaje

5E

Desarro las loy proc2sos de: motivacion permanente, recuperacidn y activacion de los saberes
generando |a participacién de trabajos giupales e indviduales?

@}

Utllizas mater ales educativos y recurios diddcticos elaborados por los estudiantes

=

rezursos tecnolbgicos de acuerdo a sus caracteristicas y el tipo de zprencizaje

Utifizas recursos, bibliograficos, manipulatives, visuales audicvisuaies, digitales incluvendo ios |

& |
A;(!/()QWKXKX\ ”?SK*\KK!KQ

Ki;ﬁﬂ’(m XXKNQXlKXXAY "

KA X]




§]) EscueLA ok PosaRapo

15 | En el desarrolio de s clase, utilizas madios v materiales diddcticos. M .
.y | los materiales se er cuentran al slcance de '0s estudiantes pera ser usades en ul desarrolic de las X Y8
sesione: de aprendizaje o fuera de ellas x '
EVALUATION DEL APRENDIZAJE SII No Si No No
17 | Planificas las actividades de evaluacion que llevaras a cabo con los sstudiantes. PEAIE =D S e
18 | Comunicas con claridad Ics criterios de evaluacién a los estudiantes < S s
16 | Puedes avidericiar indicadores para tados los criterios de evaiuacion del drea >§ S
|_2C | Los indicadores de evaluazién tienen relacion cor los aprendizajes 2sperados pas s ;
21 | Incentivas diversas haach durante el pr de las sesiones D( > )<
22 | Propicias la avtoevaluacion y/o la coevaluacién )( \<

Observacione: (precisar si hay suficiencia): Shedse s § e .

Opinién Je aplicablidac/: Anplicable M Aplicable después_de corregir | | No aplicable | | "

Apellidos y nombres del juez validedor: Dy/ Mg: . C"L Q LO_S ‘LA..CE (Tkjw....ﬁm el DNI: .’ég‘.ié.??. -F/é

N é\

Espaciatidad del validador: ... OO0 EaO 1S AN A
'Pertineacia: El item cosrespende 2l concepto tedrico formulado. . esssessssssm BB corsenssancsossrescssess OL1 2021,
*Relevarcia: 17l itemn cs cpropiado para representar il componente o dimension
espacifica del constructo.

*Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del irem, es conciso,
exacto y directo.

Nota: Se dice suficiendis cuando los flams plantesdos sca suficiantes para medr lo dimensién.




ESCUELA DE POSGRADO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA GESTION ESCOLAR

N*

REACTIVOS

Pertinencia

|

Claridad

Sugerenclas

6?70" PEDAGOGICA

Wnawka«Math&msm.

Tienen en cuenta las teorias constructivistas en sus sesiones de aprendizaje.

Trabajan con el enfoque de resolucién de problemas en todas sus sesiones de aprendizaje.

Hacen uso de matenial didictico para el p de Aanza - aprendizaje,

Cuenta con los recursos necesarios para desarrollar sus funciones pedagdgicas de manera
adecuada.

* KRB

Desarrolian mmmm’unmmw,mvm.

Evallan constantemente los aprendizajes de sus estudiantes haclendo uso de diversas técnicas o
instrumentos de evaluacion.

o | v |[awiNn|e

Refuerzan las dificuitades de sus estudiantes con médulos de aprendizaje.

GESTION INSTITUCIONAL

Es usted convocado por la direccion de su escuela a participar en la elaboracién de los
documentos de gestion (PEL BRI, PAT)

& [LIKS

10

La direccién promueve elaborar proyectos instituci les para responder a los objetivos
estratégicos planteados en su escuela en mejora de la calldad educativa

11

£l reglamento interno de su escuela es revisado y actualizado en consenso

12

Tiene usted conocimiento del manual de organizaciones y funciones de su escuela

K

»
)
J
|

i3

La direccién propone la organizacion de comisiones de trabajo en funcidn a criterios y
caracteristicas de los propios docentes

14

La direccién mantiene una comunicacion horizontal con todo el personal de la escuela

La direccién pr el cumplimiento y el uso efectivo de las horas pedagogicas

GESTION ADMINISTRATIVA

415

Se distribuye adecuadamente l0s recursos economicos para der las necesidades prioritarias
de la escuela en servicio a ios estudiantes

17

Se propordona los textes y materiales educativos necesarios para el trabajo pedagogico en el aula.

Se supervisa el cumplimiento de la calendarizacion del afio lectivo respetando los tiempos

previstos para culminar las horas efectivas con los estudiantes.

R XX [ KRR RRX e ®A R K >KxH| ¢

X x| % |2 Klas KNG [ &le[d AR sIFANG e

BRI e MALK
;




Se administra ad d te al potencial humano asigndndoles comisiones, cargos, funciones
para el normal y efectivo desarrolio de Ia LE,

19

20 | La direccién realiza monitoreo periddico de su prictica pedagdgica.

Se supervisa con regularidad el cumplimi de funci de todo el personal de 1a escuela
teniende en cuenta el regl i y/oel alde funclones.

< [AIA

21

22 smmdwmmammmnudaswsmmam
strmcomumnm

No

23 | Los padres de familia y comunidad son derados aliados estratégicos para la LE.

24 | Prayecta hacia la comunidad educativa los beneficios de las relaciones con otras instituciones

25 Con otras instituciones, existe participacidn activa entre directivos, docentes, alumnos y padres de
familia en eventos a favor de Ia LE. y comunidad

26 | Se cuenta con iniciativa para realizar actividades a favor del desarrollo de la comunidad.

27 Realizan proyectos de investigacion e innovacion al servicio de |3 calidad educativa de la
Institucidn,

28 | Fomentan el trabajo con |a familla en favor del aprendizaje de los estudiantes

29 |Int en las practicas de ensefianza la cultura y recursos de la comunidad.

AR /| BR(Ae K« 9] %

AR BIK <] A4 %

20 Comparten con |a comunidad educativa y autoridades locales los retos de una educacion de

B RBIAS 6 e 6B (8%

calidad.

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Froea TS S

Opinién de aplicabilidad: Aplicable b Aplicable después de corregir | | Ne aplicable | |
Apellidos y nombres del juez validador: Dr/ Mgz .. . 2EXNMA  Couz.  CRutnA > DNI: ‘4
Especialidad del validador: ... LV EXIRA B DOCEWCIA  UNIWELSUTARZIA

o
COTLBLE
'Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado, e ""‘“ de TR del 2021,
*Relevancia: El item es apropiado parn representar al ootq:onenle o dimension

especifica del constructo.
#*Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del le. €S CONCiso,
exacto y directo.

I &
Nota: Se dice suficiencia cuando los ilems planteados son suficientss para med la dimension. . Lic. Fomadel Exparté faformedgite
MAESTRAEN DOCENCIA UNIVERSITARIA

eROZ29 89



CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA PRACTICA PEDAGOGICA DOCENTE

N REACTIVOS Pertinencia | Relevancia | Claridad Sugerencias
mmncummmoam si No Si No | Si | No
Demuestras dominio de los contenidos en las clases expositivas respondiendo satisfactoriamente ‘( \C

& las ntas para tu \<. E

2 Sabes transmitir sus conocimientos con profundidad, d trando una cla ogica en el Ve
desarrolio de las actividades para tu aprendizaje K <

3 Eqdllbnsdﬂmdochumhhwbyhpﬁeﬂuomwmmdm b{ )( V)
aprendizaje de los estudiantes.

4 Das tu tiempo extra curricular para poder atender las necesidades de aprendizaje de tus L \C

s Las clases estan blen preparadas, organizadas permitiendo la concentracién, criticidad, reflexién y b( SC
participacion para aprendizaje de tus estudiantes 3C

6 | Las explicaciones que brindas de den, claridad y coherencia para el aprendizaje ¥ \C \C
ESTRATEGIAS DIDACTICAS Si No Si No | Si | No

7 Desarrollas los procesos de: motivacidn p ente, recup ¥Gn y activacion de los saberes ‘< \(
previos, generando la participacidn de trabajos grupales e individuales (

8 TowwmmlnMnMnmmmMMdlmu‘y b( \( \C
quwnnmbawmmdwm
Aplicas métodes que promuevan I3 investigacion, el red brimi permitiendo la

9 cion del iméento, X Xl | X

10 Te preocupas que las clases se complementen con Hustraciones, ejemplos, participacién, creando >/
un ambiente propicio para el aprendizaje : D( X
USO SELECTIVO DE LOS MEDIOS Y MATERIALES DIDACTICOS Si No Si No | SI | No

11 | Monitoreas permanentemente el trabajo individual o colectivo promoviendo el inter aprendizaje K )( D(

12 Desarrollas los procesos de: motivacién permanente, recuperacion y activacion de los saberes b< ><

4 previos, generando la participacion de trabajos grupales e individuales? ’Q

13 | Utilizas materiales educativos y recursos didécticos elaborados por los estudiantes 74 C ><

14 Utllizas recursos, bibliogrificos, manipulatives, visuales audiovisuales, digitales incluyendo los P( )Q D<
mmmdomrdoasmcmkuydmum*




Eﬁmmm

15 |En elduanolodehduo,mﬂxasmedmvmiahsdldtcdcos.

ML sesiones de aprendizaje o fuera de ellas

u:sMuumdﬂw\ad@lmmm&smarundosmelduafrolbdolm

EVALUACION DEL APRENDIZAJE

17 | Planificas las actividades de evaluacion que Nevaras a cabo con los estudiantes,

No

l

18 Comumwmmacwummhwm

Puuduevldmchrhdhdonsmhdmbsaiumdoem:iénddha

19
20 mlmum&mmmbnmmamw
21 mmm::dum-clmuhsm

22 | Propicias la autoevaluacién yv/o la coevaluacion

RIRRXIRIR 2 [ K

KKKl <l KK 2| 4K

RIR[Ex| XK | % %

Observaciones (precisar si hay suficiencia): poxaxe

Opinién de aplicabilidad: Aplicable Pd Aplicable después de corregir [ |

B L L TR o -

No aplicable | |

Apellides y nombres del juez validador: Dr/ Me: ... IR | CROUT. G‘H'UY ”A‘ DNI: 48602‘" 9

Especialidad del validador: . IR EXILN £ DOCEASIA

A

‘Pertinencia: El item corresponde al concepto ledrico formulado. :
"Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimensién
especifica del constructo,

*Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso,
exacto y directo.

M&MM&MMMWamMthdmm

ee rasnee

o
eorelbeas 00 OVTORCE. 2021,

Pzt

Li€ ' mnmsinh Exoevio
MAESTRA EN DOCENCIA UNIVERSITARIA



~:T'| ESCUELA DE POSGRADO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA GESTION ESCOLAR

N* REACTIVOS Pertinencia | Relevancia | Claridad Sugerencias
GESTION PEDAGOGICA Si No Si No | Si No

1 | Aplican estrategias de ensenanza de acuerdo a [a heterogeneidad de sus estudiantes. X X X

2 | Tienen en cuenta las teorias constructivistas en sus sesiones de aprendizaje. X X X

3 | Trabajan con el enfoque de resolucion de problemas en todas sus sesiones de aprendizaje. X X X

4 Hacen uso de material didactico para el proceso de ensenanza - aprendizaje. X X X

5 Cuenta con los recursos necesarios para desarrollar sus funciones pedagogicas de manera X x X
adecuada.

6 | Desarrollan con sus estudiantes un ambiente acogedor, afectivo y seguro. X X X

- Evaluan constantemente los aprendizajes de sus estudiantes haciendo uso de diversas técnicas e X X X
instrumentos de evaluacion.

8 | Refuerzan las dificultades de sus estudiantes con modulos de aprendizaje. X X X
GESTION INSTITUCIONAL Si No Si No | Si No

9 Es usted convocado por Ia direccion de su escuela a participar en la elaboracion de los X X X
documentos de gestion (PEL RI, PAT)

10 La direccion promueve elaborar proyectos institucionales para responder a los objetivos X X X
estratégicos planteados en su escuela en mejora de la calidad educativa

11 | El reglamento interno de su escuela es revisado y actualizado en consenso X X X

12 | Tiene usted conocimiento del manual de organizaciones y funciones de su escuela X X X
La direccion propone la organizacion de comisiones de trabajo en funcion a criterios y

13 2L - x X X
caracteristicas de los propios docentes

14 | La direccion mantiene una comunicacion horizontal con todo el personal de la escuela X X X

15 | la direccion promueve el cumplimiento y el uso efectivo de las horas pedagogicas X X X
GESTION ADMINISTRATIVA Si No Si No | Si No

16 Se distribuye adecuadamente los recursos economicos para atender las necesidades prioritarias X X X
de la escuela en servicio a los estudiantes

17 | Se proporciona los textos y materiales educativos necesarios para el trabajo pedagogico en el aula.
Se supervisa el cumplimiento de la calendarizacion del ano lectivo respetando los tiempos

18 R . R e x X x
previstos para culminar las horas efectivas con los estudiantes.




=
)] 5t e rosaraDo

Se administra adecuadamente al potencial humano asignandoles comisiones, cargos, funciones
19 = X X X
para el normal y efectivo desarrolio de Ia |LLE.
20 | La direccion realiza monitoreo periodico de su practica pedagogica. X X X
21 Se supervisa con regularidad el cumplimiento de funciones de todo el personal de 1a escuela X x X
teniendo en cuenta el reglamento interno y/o el manual de funciones.
22 | Se vela por el cumplimiento de las normativas emitidas por €l Ministerio de Educacion X X X
GESTION COMUNITARIA Si No Si No Si No
23 | Los padres de familia y comunidad son considerados aliados estratégicos para la LE. X X X
24 | Proyecta hacia Ia comunidad educativa los beneficios de las relaciones con otras instituciones X X X
25 Con otras instituciones, existe participacion activa entre directivos, docentes, alumnos y padres de x X X
familia en eventos a favor de Ia L.E. y comunidad
26 | Se cuenta con iniciativa para realizar actividades a favor del desarrollo de la comunidad. X X X
27 Realizan proyectos de investigacion e innovacion al servicio de la calidad educativa de la X X X
Institucion.
28 | Fomentan el trabajo con la familia en favor del aprendizaje de los estudiantes X x X
29 | Integran en las practicas de ensenanza la cultura y recursos de la comunidad. X X X
Comparten con la comunidad educativa y autoridades locales los retos de una educacion de
30 : X X X
calidad.
Observaciones (precisar si bay suficlenclil)? c..ccccccicicnncnnconccsccscscscsscscnncancsnscsccccscccsscssnncnncsssssssscscssssssonncanssssssssscsssssssssnssanssnsssssncsssssssse
Opinion de aplicabilidad: Aplicable | X | Aplicable después de corregir | | No aplicable | |
Apellidos v nombres del juez validador: Dra.: Isela Moscoso Paricoto DNI: 40684613

Especialidad del validador: Dra. En Administracion

'Pertinencia: El item corresponde al concepto teorico formulado. 2, de octubre del 2021

*Relevancia: El item cs apropiado para representar al componente o dimension
especifica del constructo.

*Claridad: Sc cnticnde sin dificultad alguna ¢l enunciado del item. es conciso.
exacto y directo.

Nota: Se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimension.

Firma del Experto Informante



~:|<| ESCUELA DE POSGRADO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA PRACTICA PEDAGOGICA DOCENTE

N* REACTIVOS Pertinencia | Relevancia | Claridad Sugerencias
PLANIFICACION CURRICULAR DEL DOCENTE Si No Si No | Si No
1 Demuestras dominio de los contenidos en las clases expositivas respondiendo satisfactoriamente X X X
las preguntas para tu aprendizaje
Sabes transmitir sus conocimientos con profundidad, demostrando una secuencia logica en el
2 R =i X X x
desarrollo de las actividades para tu aprendizaje
Equilibras el tiempo de clase para |a teoria y Ia practica o temas mas complejos para el mejor
3 2 2 X X X
aprendizaje de los estudiantes.
Das tu tiempo extra curricular para poder atender las necesidades de aprendizaje de tus
4 x X X X
estudiantes
Las clases estan bien preparadas, organizadas permitiendo la concentracion, criticidad, reflexion y
5 SRS i 3 X X X
participacion para aprendizaje de tus estudiantes
6 Las explicaciones que brindas demuestran orden, claridad y coherencia para el aprendizaje X X X
ESTRATEGIAS DIDACTICAS Si No Si No | Si No
- Desarrollas los procesos de: motivacion permanente, recuperacion y activacion de los saberes X X x
previos, generando ia participacion de trabajos grupales e individuales
Te preocupas en promover la motivacion intrinseca para lograr interés en el aprendizaje y
8 4 2 § P 3 X X x
propones estrategias que son posibles de realizarse en el tiempo previsto
B Aplicas métodos que promuevan la investigacion, el redescubrimiento, permitiendo la X X x
construccion del nuevo conocimiento.
10 Te preocupas que las clases se complementen con ilustraciones, ejemplos, participacion, creando X X x
un ambiente propicio para el aprendizaje
USO SELECTIVO DE LOS MEDIOS Y MATERIALES DIDACTICOS Si No Si No | Si No
11 | Monitoreas permanentemente el trabajo individual o colectivo promoviendo el inter aprendizaje X X X
12 Desarrollas los procesos de: motivacion permanente, recuperacion y activacion de los saberes x X x
previos, generando la participacion de trabajos grupales e individuales?
13 Utilizas materiales educativos y recursos didacticos elaborados por los estudiantes X X x
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Utilizas recursos, bibliograficos, manipulativos, visuales audiovisuales, digitales incluyendo los
14 = Sy D £ - X X x
recursos tecnologicos de acuerdo a sus caracteristicas y el tipo de aprendizaje
15 En el desarrollo de [a clase, utilizas medios y materiales didacticos. X X X
Los materiales se encuentran al akcance de los estudiantes para ser usados en el desarrollo de las
16 S ot x X X
sesiones de aprendizaje o fuera de ellas
EVALUACION DEL APRENDIZAJE Si No Si No | Si No
17 Planificas las actividades de evaluacion que llevaras a cabo con los estudiantes. X X X
18 | Comunicas con claridad los criterios de evaluacion a los estudiantes X X x
19 Puedes evidenciar indicadores para todos los criterios de evaluacion del drea X X x
20 | Los indicadores de evaluacion tienen relacion con los aprendizajes esperados X X X
21 Incentivas diversas evaluaciones durante el proceso de las sesiones X X X
22 Propicias la autoevaluacion y/o la coevaluacion X X x
Observaciones (precisar si hay suficiencia): ....ooiiiiiiiiiiiiiaa. cessasesassnssasasssns ssesssssesassassassnssns ssessssscsnsesscasascsns ssessscscsnscascssascans ssecsscscsnsans
Opinion de aplicabilidad: Aplicable | X | Aplicable después de corregir | | No aplicable | |
Apellidos v nombres del juez validador: Dra.: Isela Moscoso Paricoto DNI: 40684613
Especialidad del validador: Dra. En Administracion
'Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado. 2. de octubre del 2021,

*Relevancia: El item cs apropiado para representar al componente o dimension
especifica del constructo.

*Claridad: Sc cnticnde sin dificultad alguna ¢l enunciado del item. es conciso.
exacto y directo.

Nota: Se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimension.

Firma del Experto Informante
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA GESTION ESCOLAR

N REACTIVOS Pertinencia | Relevancia | Claridad Sugerencias
GESTION PEDAGOGICA Si No Si No Si No

1 | Aplican estrategias de ensenanza de acuerdo a la heterogeneidad de sus estudiantes. x x x

2 | Tienen en cuenta las teorias constructivistas en sus sesiones de aprendizaje. x X x

3 | Trabajan con el enfoque de resolucion de problemas en todas sus sesiones de aprendizaje. x x x

4 | Hacen uso de material didactico para el proceso de ensenanza - aprendizaje. x x x

5 Cuenta con los recursos necesarios para desarrollar sus funciones pedagogicas de manera
adecuada. * x x

6 | Desarrollan con sus estudiantes un ambiente acogedor, afectivo y seguro. x x x

- Evaltan constantemente los aprendizajes de sus estudiantes haciendo uso de diversas técnicas e
instrumentos de evaluacion.

8 | Refuerzan las dificultades de sus estudiantes con modulos de aprendizaje. x x x
GESTION INSTITUCIONAL Si No Si No | Si No

9 Es usted convocado por la direccion de su escuela a participar en la elaboracion de los & = G
documentos de gestion (PEL Rl PAT)

10 La direccion promueve elaborar proyectos institucionales para responder a los objetivos i s 3%
estratégicos planteados en su escuela en mejora de la calidad educativa

11 | El reglamento interno de su escuela es revisado y actualizado en consenso x x x

12 | Tiene usted conocimiento del manual de organizaciones y funciones de su escuela x x x
La direccion propone Ia organizacion de comisiones de trabajo en funcion a criterios y

i3 S - x x x
caracteristicas de los propéos docentes

14 | La direccion mantiene una comunicacion horizontal con todo el personal de la escuela x x x

15 | La direccion promueve el cumplimiento y el uso efectivo de las horas pedagogicas x x x
GESTION ADMINISTRATIVA Si No Si No Si No
Se distribuye adecuadamente los recursos economicos para atender las necesidades prioritarias

16 I = x x x
de la escuela en servicio a los estudiantes

17 | Se proporciona los textos y materiales educativos necesarios para el trabajo pedagogicoen el aula. | x x x
Se supervisa el cumplimiento de la calendarizacion del ano lectivo respetando los tiempos

18 R . R e x x x
previstos para culminar las horas efectivas con los estudiantes.
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19 Se administra adecuadamente al potencial humano asignandoles comisiones, cargos, funciones s s >
para el normal y efectivo desarrollo de la |LLE.
20 | La direccion realiza monitoreo periodico de su practica pedagogica. x x x
21 Se supervisa con regularidad el cumplimiento de funciones de todo el personal de la escuela % % A4
teniendo en cuenta el reglamento interno y/o el manual de funciones.
22 | Se vela por el cumplimiento de las normativas emitidas por el Ministerio de Educacion x x x
GESTION COMUNITARIA Si No Si No | Si No
23 | Los padres de familia y comunidad son considerados aliados estratégicos para la LE. x x x
24 | Proyecta hacia la comunidad educativa los beneficios de las relaciones con otras instituciones x x x
Con otras instituciones, existe participacion activa entre directivos, docentes, alumnos y padres de
25 s z x x x
familia en eventos a favor de Ia |LLE. y comunidad
26 | Se cuenta con iniciativa para realizar actividades a favor del desarrollo de la comunidad. x x x
27 Realizan proyectos de investigacion e innovacion al servicio de |a calidad educativa de la
Institucicn. > g o
28 | Fomentan el trabajo con la familia en favor del aprendizaje de los estudiantes x x x
29 | Integran en las practicas de ensenanza la cultura y recursos de la comunidad. X x x
30 Comparten con la comunidad educativa y autoridades locales los retos de una educacion de - - &
calidad.
Observaciones (precisar si hay suficiencia): Es suficiente para su aplicacion
Opinion de aplicabilidad: Aplicable | X | Aplicable después de corregir | | No aplicable | |
Apellidos ¥y nombres del juez validador: Dr Raal Cayllahua Ramircz DNI: 31032001

Especialidad del validador: Doctor en educacion

'Pertinencia: El item corresponde al concepto teorico formulado. 07 de octubre del 2021.

*Relevancia: El item cs apropiado para representar al componente o dimension
especifica del constructo.

*Claridad: Sc cnticnde sin dificultad alguna ¢l enunciado del item. es conciso.
exacto y directo.

Nota: Se dice suficeenca cuando los items planteados son suficientes para medir la dimension.
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA PRACTICA PEDAGOGICA DOCENTE

N* REACTIVOS Pertinencia | Relevancia | Claridad Sugerencias
PLANIFICACION CURRICULAR DEL DOCENTE Si No Si No | Si No
1 Demuestras dominio de los contenidos en las clases expositivas respondiendo satisfactoriamente % ~ <
las preguntas para tu aprendizaje
2 Sabes transmitir sus conocmientos con profundidad, demostrando una secuencia logica en el % = &
desarrollo de las actividades para tu aprendizaje
Equilibras el tiempo de clase para |a teoria y la practica o temas mas complejos para el mejor
3 DIHS 2 x x x
aprendizaje de los estudiantes.
a Das tu tiempo extra curricular para poder atender las necesidades de aprendizaje de tus o - -
estudiantes
Las clases estan bien preparadas, organizadas permitiendo la concentracion, criticidad, refiexion y
S T iy S x x x
participacion para aprendizaje de tus estudiantes
6 Las explicaciones que brindas demuestran orden, claridad y coherenda para el aprendizaje x x x
ESTRATEGIAS DIDACTICAS Si No Si No | Si No
- Desarrollas los procesos de: motivacion permanente, recuperacion y activacion de los saberes x s o
previos, generando la participacion de trabajos grupales e individuales
8 Te preocupas en promover la motivacion intrinseca para lograr interés en el aprendizaje y 5 s 2
propones estrategias que son posibles de realizarse en el tiempo previsto
B Aplicas métodos que promuevan la investigacion, el redescubrimiento, permitiendo la = > %
construccion del nuevo conocimiento.
10 Te preocupas que las clases se complementen con ilustraciones, ejemplos, participacion, creando - - -
un ambiente propicio para el aprendizaje
USO SELECTIVO DE LOS MEDIOS Y MATERIALES DIDACTICOS Si No Si No | Si No
11 Monitoreas permanentemente el trabajo individual o colectivo promoviendo el inter aprendizaje x x x
12 Desarrollas los procesos de: motivacion permanente, recuperacion y activacion de los saberes % 2 %
previos, generando la participacion de trabajos grupales e individuales?
13 Utilizas materiales educativos y recursos didacticos elaborados por los estudiantes x x x
Utilizas recursos, bibliograficos, manipulativos, visuales audiovisuales, digitales incluyendo los
14 5% R R S x x x
recursos tecnologicos de acuerdo a sus caracteristicas y el tipo de aprendizaje
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is En el desarrollo de la clase, utilizas medios y materiales didacticos. x x x
Los materiales se encuentran al alcance de los estudiantes para ser usados en el desarrollo de las
16 - E x x x
sesiones de aprendizaje o fuera de ellas
EVALUACION DEL APRENDIZAIE Si No Si No | Si No
17 Planificas las actividades de evaluacion que llevaras a cabo con los estudiantes. x x x
18 | Comunicas con claridad los criterios de evaluacion a los estudiantes x x x
19 Puedes evidenciar indicadores para todos los criterios de evaluacion del area x x x
20 | Los indicadores de evaluacion tienen relacion con los aprendizajes esperados
21 Incentivas diversas evaluadones durante el proceso de las sesiones x x x
22 | Propicias la autoevaluacion y/o la coevaluacion x x x
Observaciones (precisar si hay suficiencia): Es suficiente para su aplicacion
Opinion de aplicabilidad: Aplicable | X | Aplicable después de corregir | | No aplicable | |
Apellidos ¥y nombres del juez validador: Dr Rail Cayllahua Ramirez DNI: 31032091

Especialidad del validador: Doctor en educacion

07, de octubre del 2021.

'Pertinencia: El item corresponde al concepto teorico formulado.
*Relevancia: El item cs apropiado para representar al componente o dimension
especifica del constructo.

*Claridad: Sc enticnde sin dificultad alguna ¢l enunciado del item. es conciso.
exacto v directo.

Nota: Se dice suficiencia cuando los iems planteados son suficientes para medir la dimension.
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA GESTION ESCOLAR

N° | REACTIVOS Pertinencia | Relevancia | Claridad Sugerencias
GESTION PEDAGOGICA si No | si si | No
1 | Aplican estrategias de ensenanza de acuerdo a [a heterogeneidad de sus estudiantes. X X X
2 | Tienen en cuenta las teorias constructivistas en sus sesiones de aprendizaje. X X X
3 | Trabajan con el enfoque de resolucion de problemas en todas sus sesiones de aprendizaje. X X X
4 | Hacen uso de material didactico para el proceso de ensefanza - aprendizaje. X X X
5 Cuenta con los recursos necesarios para desarrollar sus funciones pedagogicas de manera X X X
adecuada.
6 | Desarrollan con sus estudiantes un ambiente acogedor, afectivo y seguro. X X X
- Evalian constantemente los aprendizajes de sus estudiantes haciendo uso de diversas técnicas e X X X
instrumentos de evaluacion.
8 | Refuerzan las dificultades de sus estudiantes con modulos de aprendizaje. X X X
GESTION INSTITUCIONAL si No | si $i | No | Sugerencias
9 Es usted convocado por la direccion de su escuela a participar en la elaboracion de los X X X
documentos de gestion (PEL RI, PAT)
10 La direccion promueve elaborar proyectos institucionales para responder a los objetivos X X X
estratégicos planteados en su escuela en mejora de la calidad educativa
11 | El reglamento interno de su escuela es revisado y actualizado en consenso X x X
12 | Tiene usted conocmiento del manual de organizaciones y funciones de su escuela X X X
13 La direccion propone [a organizacion de comisiones de trabajo en funcion a criterios y X X X
caracteristicas de los propios docentes
14 | La direccion mantiene una comunicacion horizontal con todo el personal de la escuela X ¥ X
15 | La direccion promueve el cumplimiento y el uso efectivo de las horas pedagogicas X X X
GESTION ADMINISTRATIVA si No si $i | No Sugerencias
16 Se distribuye adecuadamente los recursos economicos para atender las necesidades prioritarias X X X
de la escuela en servicio a los estudiantes
17 Se proporciona los textos y materiales educativos necesarios para €l trabajo pedagogico en el X X X
aula.
Se supervisa el cumplimiento de Ia calendarizacion del ano lectivo respetando los tiempos
18 > - : : X X X
previstos para culminar las horas efectivas con los estudiantes.




19 Se administra adecuadamente al potencial humano asignandoles comisiones, cargos, fundones X % X
para el normal y efectivo desarrollo de la LE.

20 | La direccion realiza monitoreo periodico de su practica pedagogica. X X X

21 Se supervisa con regularidad el cumplimiento de funciones de todo el personal de 1a escuela X X X
teniendo en cuenta el reglamento interno y/o el manual de funciones.

22 | Se vela por el cumplimiento de las normativas emitidas por el Ministerio de Educacion X X X

GESTION COMUNITARIA si No si No | $i | No Sugerencias

23 | Los padres de familia y comunidad son considerados aliados estratégicos para la |LE. X X X

24 | Proyecta hacia la comunidad educativa los beneficios de las relaciones con otras instituciones X X »

75 Con otras instituciones, existe participacion activa entre directivos, docentes, alumnos y padres X X X
de familia en eventos a favor de Ia LLE. y comunidad

26 | Se cuenta con iniciativa para realizar actividades a favor del desarrollo de la comunidad. X X X

27 Realizan proyectos de investigacion e innovacion al servicio de la calidad educativa de la X X X
Institucion.

28 | Fomentan el trabajo con la familia en favor del aprendizaje de los estudiantes X X X

29 | Integran en las practicas de ensefianza la cultura y recursos de la comunidad. X X X
Comparten con la comunidad educativa y autoridades locales los retos de una educacion de

30 - X X X
calidad.

Observaciones (precisar si hay suficiencia):
| Opinién de aplicabilidad: | Aplicable despuésdecomregir | | | | Aplicable [ X] [Noaplicable | ) |

Doctor. Marco Antorio lbarra Corntreras

Magister Investigacion y Docencia Universitaria
Doctor Administraciéon de la Educacion
Apellidos y nombres del juez validador. ORCID: https://orcid.org/0000-0003-3296-5643

F E1 e coer al concepio tednco ormudado

IRelevancia: El lem e apropiado para "t al i= O O especiica
Cel construcio

iCiandad: Se enfiende =in dfcuitad AguNa ef enunciado del Bem, es Conciso, exacio y
cecio

Abancay, 11 de octubre del 2021
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA PRACTICA PEDAGOGICA DOCENTE

N° | REACTIVOS Pertinencia | Relevancia | Claridad Sugerencias
PLANIFICACION CURRICULAR DEL DOCENTE si No si No si No
1 Demuestras dominio de los contenidos en las dlases expositivas respondiendo X X X
satisfactoriamente las preguntas para tu aprendizaje
Sabes transmitir sus conocimientos con profundidad, demostrando una secuencia logica en el
2 o by X X X
desarrollo de las actividades para tu aprendizaje
Equilibras el tiempo de clase para la teoria y |a practica o temas mas complejos para el mejor
3 50 = X X X
aprendizaje de los estudiantes.
a Das tu tiempo extra curricular para poder atender Ias necesidades de aprendizaje de tus X X X
estudiantes
Las dases estan bien preparadas, organizadas permitiendo la concentracion, criticidad,
s 22 e e s ’ X X X
reflexion y participacion para aprendizaje de tus estudiantes
[ Las explicaciones que brindas demuestran orden, claridad y coherencia para el aprendizaje X X X
ESTRATEGIAS DIDACTICAS si No si No si No
- Desarrollas los procesos de: motivacdon permanente, recuperacion y activacion de los saberes X X X
previos, generando la particpacion de trabajos grupales e individuales
8 Te preocupas en promover la motivacion intrinseca para lograr interés en el aprendizaje y X X X
propones estrategias que son posibles de realizarse en el tiempo previsto
9 Aplicas métodos que promuevan la investigacion, el redescubrimiento, permitiendo la X X X
construccion del nuevo conocimiento.
10 Te preocupas que las clases se complementen con ilustraciones, ejemplos, particgpacion, X X X
creando un ambiente propicio para el aprendizaje
USO SELECTIVO DE LOS MEDIOS ¥ MATERIALES DIDACTICOS si No si No si No
1 Monitoreas permanentemente el trabajo individual o colectivo promoviendo el inter X X X
aprendizaje
12 Desarrollas los procesos de: motivacon permanente, recuperacion y activacion de los saberes X X X
previos, generando la participacion de trabajos grupales e individuales?
13 | Utilizas materiales educativos y recursos didacticos elaborados por los estudiantes X X X
Utilizas recursos, bibliograficos, manipulativos, visuales audiovisuales, digitales incluyendo los
14 gz i ; Eos X X X
recursos tecnologicos de acuerdo a sus caracteristicas y el tipo de aprendizaje
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15 |En el desarrollo de la clase, utilizas medios y materiales didacticos. X X
16 Los materiales se encuentran al alcance de los estudiantes para ser usados en el desarrollo de X X X
las sesiones de aprendizaje o fuera de ellas
EVALUACION DEL APRENDIZAJE si No si No si No

17 |Planificas las actividades de evaluacion que llevaras a cabo con los estudiantes. X b X

18 |Comunicas con daridad los criterios de evaluacion a los estudiantes X X X

19 |Puedes evidenciar indicadores para todos los criterios de evaluacion del area X X X

20 |Losindicadores de evaluacion tienen relacion con los aprendizajes esperados X X X

21 Incentivas diversas evaluaciones durante el proceso de las sesiones X X X

22 | Propicias la autoevaluacién y/o la coevaluacion X X X
Observaciones (precisar si hay suficiencia):
[ Opinién de aplicabilidad: [ Aplicable despuésdecoregir [ [ | [ Aplicable [(X] [Noaplicable [ )]

Doctor. Marco Antoriio Ibarra Contreras

Magister Investigacion y Docencia Universitaria

Doctor Administracién de la Educacion

Apellidos y nombres del juez validador. ORCID: https://orcid.org/0000-0003-3296-5643

Pertinencia: El lem coresponde al concepio tedrco formulado

JRelevancia: E1 lem es apropiado para representar al components © dmension especiica
Cel constructo

ICianidad: Se enfiende min dfcultad aiguna el enunciado del Bem, es Conciso, exacto y
Cirecic

Abancay, 11 de octubre del 2021
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BASE DE DATOS DE LAS VARIABLES DE ESTUDIO

Resultados adicionales con la muestra f

Anexo 7

GESTION ESCOLAR
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PRACTICA PEDAGOGICA DOCENTE
ppdl | ppd2 | ppd3 | ppcd | ppdS | ppde | ppd7 | ppd8 | ppdS | ppdl0] ppdll| ppdl2| ppdl3| ppdld | ppdls| ppdle| ppdl 7| ppdls| ppdls| ppd0| ppd2l| ppdzz2
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Correlaciones

gestion practica
Rho de Spearman gestion Coeficiente de 1,000 ,568“
correlacion
Sig. (hbilateral) ,ooo
[+l &0 &0
practica  Coeficiente de 568 1,000
correlacion
Sig. (hilateral) 00
I+l 50 50
** La correlacidn es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
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