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Resumen 

 
La presente investigación tuvo por objetivo comprobar la relación entre la gestión 

de desarrollo económico y participación ciudadana en la Municipalidad Provincial 

de Marañón, Huánuco 2021. La metodología de trabajo, según el propósito es 

básica y según diseño correlacional, donde la muestra fue por conveniencia, y 

consistió en 82 agentes económicos. A quienes se le aplicaron cuestionarios, uno 

por cada variable, con las que se demostró la hipótesis principal, que existe relación 

entre la gestión de desarrollo económico y participación de la ciudadanía en la 

Municipalidad Provincial de Marañón, Huánuco 2021, se encontró asociación media 

entre las dimensiones plan político, plan económico, plan de ciencia y tecnología 

(Rho = 0.682, 0.699, 0.699. p = 0.000, alfa = 0.05) y relación de intensidad alta entre 

la dimensión plan de cultura y participación ciudadana (Rho = 0.714, p = 0.000, alfa 

= 0.05). Se identificó el nivel de gestión de desarrollo económico en la Municipalidad 

Provincial de Marañón, Huánuco 2021, nivel básico (35 participantes), nivel 

contemplativo (27 participantes) y proactiva (20 participantes). Se identificó el grado 

de gestión de ciudadanía participante en la municipalidad provincial de Marañón, 

Huánuco 2021, la categoría deficiente (41 participantes), moderadamente eficiente 

(21 participantes) y eficiente (20 participantes).  

 

 

Palabras Clave: Gestión, desarrollo económico, participación ciudadana, 

Municipalidad Provincial de Marañón, Huánuco. 
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Abstract  

 
The objective of this research was to verify the relationship between the 

management of economic development and citizen participation in the Provincial 

Municipality of Marañón, Huánuco 2021. The work methodology, according to the 

purpose is basic and according to correlational design, where the sample was for 

convenience, and consisted of 82 economic agents. To those who were applied 

questionnaires, one for each variable, with which the main hypothesis was 

demonstrated, that there is a relationship between the management of economic 

development and citizen participation in the Provincial Municipality of Marañón, 

Huánuco 2021, a medium association was found between the dimensions political 

plan, economic plan, science and technology plan (Rho = 0.682, 0.699, 0.699. p = 

0.000, alpha = 0.05) and high intensity relationship between the dimension plan of 

culture and citizen participation (Rho = 0.714, p = 0.000, alpha = 0.05). The level of 

economic development management was identified in the Provincial Municipality of 

Marañón, Huánuco 2021, basic level (35 participants), contemplative level (27 

participants) and proactive (20 participants). The degree of participant citizenship 

management was identified in the provincial municipality of Marañón, Huánuco 

2021, the category deficient (41 participants), moderately efficient (21 participants) 

and efficient (20 participants). 

 

 

Keywords: Management, economic development, citizen participation, Provincial 

Municipality of Marañón, Huánuco. 
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I. Introducción 

En el mundo, los municipios son actores importantes de la inversión privada y del 

crecimiento económico, hay dos grades caminos, el desarrollo local para generar 

un mercado como cadena de hoteles, bancos entre otros lo que implica que la 

localidad debe tener condiciones económicas y de calidad de vida atractivas para 

ser mercados de inversión, y, que permita la instalación (terrenos) a la industria, 

para lo que deben confluir factores como energía, infraestructura logística, y 

ventajas competitivas para la industria (Vladimirovna et al., 2020). 

Muchos municipios a nivel mundial han transformado su realidad a través de 

una visión estratégica de desarrollo económico, con la participación ciudadana, 

como es el caso de Cancún, en pocos años ha experimentado un cambio notable, 

de una isla de pescadores artesanales rodeada de una selva inexplorada y playas 

inciertas, a un ambiente turístico mexicano más conocido en el mundo. (Olivares 

et al., 2017).  

En Perú, hay muchos ejemplos de desarrollo económico local, como son los 

casos de Uchiza, Tocache, que pasaron de ser lugares de crimen a grandes centros 

agroindustriales internacionales (Higuchi et. al, 2020). En Villa el Salvador se 

convirtió en un gran polo de desarrollo, al igual que Los Olivos (Odría, 2018). No 

obstante, muchos municipios con gran presupuesto tienen el más pobre desarrollo 

económico como es el caso de la provincia de La Convención y el distrito de 

Megantoni (Arellano, 2019). 

En nuestro país, el desarrollo económico es muy limitado por su territorio que 

no hace viable la industria en la sierra ni selva, por otro lado, el crecimiento de la 

minería posee un muy negativo efecto ambiental y social, es por ello que el 

desarrollo basado en el turismo, la ecología y la agricultura estratégica (orgánica o 

de alto valor) es la alternativa natural al desarrollo económico (Palacios, 2018). El 

desarrollo económico del área Provincial requiere de la gestión del gobierno 

municipal, el mismo que tiene que promover en la población, pues el turismo 

internacional y la agricultura estratégica requiere la gestión y promoción (Paisaje 

Transversal, 2019). 
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La participación ciudadana, es un mecanismo de particular importancia y 

relevancia en la sierra, ya que las poblaciones tienen derecho a participar 

reclamando desarrollo económico acorde a su realidad (Donadei, 2017). El 

gobierno local tiene responsabilidad de promover el desarrollo económico local y 

esto es de particular importancia en los municipios rurales con limitadas opciones 

para desarrollo económico (Barrantes et al., 2017).  Los gobiernos Provinciales 

juegan un rol importante en el desarrollo económico con el gobierno regional, con 

el gobierno nacional y los organismos descentralizados, en el caso de desarrollo 

turístico y agrario requiere especial empeño. 

La participación ciudadana es importante porque tiene la función motivar que 

las Municipios cumpla con su competencia de llevar desarrollo económico 

sostenible a estos municipios lo que implica articular otras gerencias como 

educación, cultura, desarrollo urbano, a fin de que esta población esté preparada 

para responder a este desarrollo económico (Vucetich, 2020). Por otro lado, es 

importante la participación de las Municipalidades distritales (Cardullo y Kitchin, 

2019). El turismo comunitario es una alternativa económica y social al turismo 

tradicional. El modelo de desarrollo del turismo rural comunitario incrementa la 

condición de vida de los pobladores, promueve una identidad cultural sostenible y 

de alto valor y aprovecha las ventajas competitivas. (Ren, 2017). 

Formul ación del  pr obl ema 

La realidad problemática motiva la siguiente interrogación: ¿Qué relación 

existe entre la Gestión de desarrollo económico y participación ciudadana en la 

Municipalidad Provincial de Marañón, Huánuco 2021? 

Asi también se a planteado los siguientes problemas específicos como ¿Qué 

relación existe entre plan político y el nivel de participación ciudadana en la 

Municipalidad Provincial de Marañón, Huánuco 2021?; ¿Qué relación existe entre 

plan económico y el nivel de participación ciudadana en la Municipalidad Provincial 

de Marañón, Huánuco 2021?; ¿Qué relación existe entre plan de ciencia y 

tecnología y el nivel de participación ciudadana en la Municipalidad Provincial de 

Marañón, Huánuco 2021?, ¿Qué relación existe entre plan de cultura y el nivel de 

participación ciudadana en la Municipalidad Provincial de Marañón, Huánuco 

2021?. 
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Justificaci ón de l a i nvestigaci ón 

Este trabajo de investigación es justificable desde el punto de vista de 

conveniencia, porque permitió evaluar cómo el gobierno municipal puede promover 

la participación ciudadana y gestionar el desarrollo económico en las ventajas 

competitivas y sostenibles de la provincia de Marañón - Huánuco.  La conveniencia 

sobre si el tema de estudio es adecuado y útil en la actualidad, de acuerdo con 

Simonofski y Asensio (2017) señala que los ciudadanos pueden transformar una 

ciudad involucrándose en el proceso democrático, co-creando los proyectos de 

ciudad inteligente y utilizando de manera proactiva la infraestructura de la ciudad.   

El estudio es socialmente justificable porque fue una herramienta que, 

además de promover la cultura e identidad regional, evitar la inmigración y 

promover la inversión, se pudo investigar la promoción de la participación 

ciudadana y el desarrollo económico local sostenible; como señala Arnstein (2019) 

la “participación ciudadana”, el “control ciudadano” y la “máxima participación 

factible de los pobres”, permitiendo una tipología, para ser proactiva, está dispuesta 

en un patrón de escalera correspondiente a la extensión del poder de los 

ciudadanos para determinar el plan y / o programa. 

Desde el criterio metodológico se justifica porque debido a la escasez de 

bibliografía y sobre gestión pública, y sobre todo la gestión en base a la 

participación popular, como señala Meng y Pan (2014) se requiere esfuerzos para 

promover la participación ciudadana de los municipios, en este sentido, contribuye 

a la búsqueda, desarrollo de instrumentos para observar, comparar, identificar y 

medir el impacto de participación ciudadana en el gobierno local y como actor de 

desarrollo. 

Es justificable por su implicación práctica, concordante con Michels y De 

Graaf (2017), la evolución de la participación ciudadana y su contribución a la 

democracia se hace necesario su aplicación práctica, haciendo uso de un marco 

normativo para evaluar diferentes formas de participación ciudadana, en este caso 

particular, son pocos los trabajos que se aplican a Huánuco y a su realidad 

vinculada al turismo, pues esta es su ventaja estratégica. La gestión económica 

local presta atención a la ventaja competitiva y promueve la participación 

ciudadana, lo cual es un reto para el gobierno municipal. Es justificable ahora 

porque tiene valor teórico, porque registró el marco teórico actualizado, los datos 
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empíricos obtenidos en este estudio, y los métodos aplicables al estudio de las 

variables y realidades problemáticas (Sordini, 2019) 

Obj etivo gener al  

El objetivo general es determinar la relación entre la Gestión de desarrollo 

económico y la participación de la ciudadanía en la Municipalidad Provincial de 

Marañón, Huánuco 2021. Asimismo, los objetivos específicos son: Determinar la 

relación entre la dimensión plan político y el nivel de participación ciudadana en la 

Municipalidad Provincial de Marañón, Huánuco 2021; Determinar la relación entre 

la dimensión plan económico y el nivel de participación ciudadana en la 

Municipalidad Provincial de Marañón, Huánuco 2021; Determinar la relación entre 

la dimensión plan de ciencia y tecnología y el nivel de participación ciudadana en 

la Municipalidad Provincial de Marañón, Huánuco 2021, Determinar la relación 

entre la dimensión plan de cultura y el nivel de participación ciudadana en la 

Municipalidad Provincial de Marañón, Huánuco 2021. 

Hipótesis  

Finalmente se pretendió estadísticamente demostrar la siguiente hipótesis 

principal de la investigación: Existe relación entre la Gestión de desarrollo 

económico y participación ciudadana en la Municipalidad Provincial de Marañón, 

Huánuco 2021. Asi mismo se ha planteado las siguientes hipótesis especificas: 

Existe relación entre la dimensión plan político y el nivel de participación ciudadana 

en la Municipalidad Provincial de Marañón, Huánuco 2021. Existe relación entre la 

dimensión plan económico y el nivel de participación ciudadana en la Municipalidad 

Provincial de Marañón, Huánuco 2021. Existe relación entre la dimensión, plan de 

ciencia y tecnología y el nivel de participación ciudadana en la Municipalidad 

Provincial de Marañón, Huánuco 2021. Existe relación entre la dimensión plan de 

cultura y el nivel de participación ciudadana en la Municipalidad Provincial de 

Marañón, Huánuco 2021.   
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A nivel nacional, Risco (2017), Propuso como objetivo principal determinar la 

relación entre la Gestión Municipal y la Participación Ciudadana en el sector La 

Libertad del distrito de Comas, 2017. La población incluye 203,000 vecinos, 

tomando como muestra de 133 residentes del área La Libertad del Distrito de 

Comas - Lima. A nivel de campo, se utilizaron dos cuestionarios para recolectar 

información sobre las dos variables de estudio. Siendo que este estudio ha 

determinado que existe una relación entre las variables de Gestión Municipal y 

Participación Ciudadana en el sector de La Libertad del Distrito de Comas en el año 

2017, rechazando la hipótesis nula para que se acepte la hipótesis de investigación, 

por lo que las dos variables tienen relación directa y tienen significancia de una 

variable a otra. 

Morales (2017), su estudio no experimental y su diseño correlacional causal. 

Se tomó una muestra de 50 productores de ladrillos teja de Cajabamba, Provincia 

de Cajabamba, Departamento de Cajamarca, en la cual se desarrollaron dos 

cuestionarios confiables y validados para recolectar datos de las variables en 

estudio. Los resultados obtenidos de vincular a la comunidad para promover el 

desarrollo económico y social de los hogares fabricantes de tejas; Haciendo uso 

del coeficiente de contingencia del estadístico de la prueba de Tau-b de Kendall, es 

0.53, con  significancia menor al 1% (P <; 0.01); demostraron que la cohesión de la 

comunidad global y promover efectivamente el desarrollo económico y social de los 

fabricantes de teja en el distrito de Cajabamba - 2017, se acepta la hipótesis y se 

rechaza la hipótesis nula. El nivel más alto de la variable de asociación comunitaria 

es el nivel débil con 76%.  

Yáñez (2021), utilizó un enfoque cuantitativo, de tipo básica, con diseño no 

experimental, descriptiva y de causa y efecto. Las herramientas han sido validadas 

mediante evaluación de expertos y confiabilidad con la prueba Alpha Cronbach. Los 

cuales obtuvieron los coeficientes 0.961 para la participación ciudadana y 0.976 

para el desarrollo sostenible, mostrando respectivamente alta confiabilidad en 

ambos casos; con una muestra de 123 líderes y vecinos del barrio San Borja, 

también se utilizó la encuesta como técnica de recolección de datos, procesada a 

través del programa SPSS versión 25. Como conclusión general: Se logro 

II. Marco Teórico 
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determinar que la participación ciudadana incide en el desarrollo sostenible, en el 

distrito de San Borja, 2020. Esto sugiere que el modelo se ajusta a 000 <; 0,05; de 

igual manera los resultados de Pseudo R2 usa el coeficiente de Nagelkerke 52.5. 

% que es el porcentaje de personas que participan en el desarrollo sostenible.  

Cáceres (2019), el objetivo fue contribuir a los resultados encontrados para 

que en el futuro los tomadores de decisiones a nivel local consideren y ciertamente 

aumenten la efectividad de cualquier programa ciudadano como parte importante 

del éxito de la población del distrito. Para demostrar su relevancia, primero se 

presentan enfoques teóricos relevantes en torno al desarrollo local, así como la 

importancia de la participación ciudadana en este proceso. Luego, utilizando un 

enfoque mixto (aplicación de censos en los años 2015 y 2018 y realizando 

entrevistas con representantes del gobierno local, organizaciones representativas 

de la población y la sociedad civil), se entiende que los votantes y sus funcionarios 

electos a nivel local comprenden sobre lo que debe suceder en el distrito para que 

se distinga el crecimiento.  

Carbajal (2018), tuvo como objetivo general determinar la relación que existe 

entre el presupuesto participativo y la ejecución de obras públicas en la provincia 

de Huaraz, 2018 cuya población está conformada por 50 trabajadores de 

presupuesto participativo, estando la muestra conformada por la misma población 

mediante. La técnica utilizada para recolectar la información fue una encuesta y las 

herramientas de recolección de datos fueron cuestionarios validados por juicios de 

expertos y su confiabilidad determinada mediante el uso de la estadística Alfa de 

Cronbach. Llegue a la siguiente conclusión: Existe evidencia suficiente para 

confirmar que el presupuesto participativo tiene una relación significativamente 

positiva (Rho = 0,730) y significativa (p-valor = 0,000 menor que 0, 05) con la 

ejecución de obras en la provincia de Huaraz, 2018 . 

Condori (2020), señaló que el presupuesto participativo constituye un 

mecanismo democrático, integrador para la sociedad civil organizada en la gestión 

del desarrollo local y orientado al uso efectivo de los medios económicos de que 

disponen las comunidades locales para superar la problemática relacionada con 

sus comunidades. Este estudio enfatiza el valor del proceso participativo en la 

gestión del desarrollo, aunque existen ciertas limitaciones, que podemos decir que 
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es un proceso, con sus altibajos y peculiaridades de desarrollo. En términos de 

gobierno, población, geografía, recursos y otros, que han logrado contribuciones de 

una forma u otra para contribuir al cierre de brechas; Si bien no se logró la remoción 

total del poder de que disfrutaban todos los niveles de gobierno antes de la 

ejecución de este proceso, se minimizó esta posibilidad y la ciudadanía la 

internalizó y permitió que sea un instrumento transparente de concertación político.  

Antecedentes  

Internaci onal  

Internacionalmente, destaca Cordero (2018),  quien plantea como objetivo 

principal determinar si el Municipio de Ixtepec en Oaxaca es un promotor del 

desarrollo local. Su metodología fue diseño cualitativo, exploratorio y no 

experimental. El total fue de 26.450 participantes y 158 participantes. Conclusión: 

El gobierno municipal necesita manejar herramientas y estructuras administrativas 

modernas para llevar a cabo la transformación de desarrollo local para ejercer mejor 

su capacidad económica. Las políticas públicas de desarrollo pueden ser 

diseñadas, implementadas y difundidas. Asimismo, es necesario destacar el valor 

de la promoción e intervención de los actores locales.  

Córdova y Ávila (2017), tienen como objetivo proponer una agrupación de 

métodos sobre el proceso de modernización nacional y concordancia con la 

democracia y la participación ciudadana, objetivo del mantenimiento de estos 

procesos. La presente encuesta es de tipo cuantitativo de diseño relevante. La 

población de la muestra está formada por ciudadanos en procedimientos de la 

administración pública. La participación cívica es una manifestación de una 

democracia más amplia, no un rasgo de concentración y representación. La 

conclusión es que, como producto del proceso de reforma administrativa, se ha 

logrado una administración pública más eficaz, pero su influencia en la democracia 

se ha visto debilitada por la elección común de la acción política. 

Correa y Dini (2019), concluyen que el nivel de pobreza tampoco está 

relacionado, lo que sugiere que la motivación para desarrollar más rangos de 

acciones está relacionada con una amplia gama de necesidades. Finalmente, se 

concluye que las características municipales también son muy importantes. Entre 

ellas, a la hora de explicar las tareas de planificación más explícitas, parece que las 

más relevantes son la dimensión del presupuesto municipal, la existencia de 

empresas consultoras y las condiciones de capitalidad regional. 
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Para Cruz y Valentín (2017), el objetivo principal fue identificar los 

instrumentos de participación de los ciudadanos latinoamericanos en las políticas 

públicas. Este estudio fue diseñado de forma aplicativa, cuantitativa y correlacional, 

con la participación de 86 ciudadanos en la muestra. La herramienta utilizada es un 

cuestionario para que los ciudadanos intervengan en políticas públicas. Los 

resultados muestran de manera panorámica los dispositivos de participación 

ciudadana en políticas públicas en las diferentes naciones de América Latina, 

explicando las orientaciones políticas aplicables a estos mecanismos. La 

conclusión del artículo destaca la discusión sobre la observación de la empresa y 

la supeditación de la clientela, así como sobre la inclusión social y la construcción 

cívica. 

Diaz (2017), presenta como objetivo demostrar la necesidad de un enfoque 

analítico y técnico para el diseño de elementos de contribución que se incorporan 

en las políticas y programas de gobierno. En cuanto a la metodología, es 

cuantitativa, transversal, relacionada con el diseño, con la participación ciudadana. 

Los resultados muestran que la evidencia es desequilibrada, pero, aun así, la 

participación ciudadana es una realidad, significa la transformación de recursos, y 

parece que ya existe. Se concluye que es imperante el desarrollo de capacidades 

tecnológicas y una sistematización de la participación ciudadana, pues por su 

tamaño y actores requiere organización innovadora para su implementación.  

Para Díaz (2017), basado en un análisis de la ciudad de Zapotitlán, San 

Francisco, respecto al turismo y desarrollo local, se evalúa la incidencia de la 

industria turística en desarrollo en el ámbito local. La ciudad constituye un 

importante foco de la industria turística, especialmente del turismo interno. Los 

turistas que recibe son similares al turismo extranjero a nivel nacional, con casi 2 

millones de turistas. Se concluyó que las estadísticas no permitían rechazar la 

hipótesis presentada en este artículo, que argumentaba que San Francisco 

Zapotitlán tenía una mayor disminución de los niveles de pobreza en comparación 

con otras ciudades de la provincia de Retalhuleu, lo cual estaba relacionado con la 

derrama económica producida por el turismo de ocio.  

Donadei (2017), plantea como objetivo general profundizar en la posibilidad 

de una participación civil efectiva en el desarrollo de generar una transición hacia 
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la sostenibilidad y la equidad territorial. Los instrumentos utilizados son fichas de 

observación cualitativa y guías de entrevista. Se concluye que, para comprender 

mejor y profundizar en los temas investigados por el Instituto, se considera oportuno 

realizar estudios de casos en el área metropolitana de Sevilla para explorar la 

transformación de cursos recientes que puedan convertirse en ejemplos de 

modelos diferentes. Gestión social de la producción y el hábitat. 

Hernández y Chumaceiro (2018), plantea el propósito de aclarar el concepto 

de participación ciudadana en el campo de la ciencia política y administrativa. El 

tipo de estudio es cuantitativo y de diseño no experimental. Los resultados 

muestran que el concepto de ciudadanía se remonta a la antigüedad, pero por 

ahora (2018), los medios contenidos en las diferentes normas y marcos legales 

relacionados con los ciudadanos derivados del "ser ciudadano" deben aclarar la 

participación activa y definir varias acciones y mecanismos constitutivos, se 

concluye que la gestión de la participación ciudadana es un mecanismo efectivo 

establecido a través del sistema democrático, el marco jurídico social y la 

conciencia colectiva de empoderamiento ciudadano. 

Rojas et al. (2017), propone una estrategia de desarrollo económico local 

para la ciudad de Girardota (Provincia de Antioquia, Colombia). Los resultados 

muestran que la estrategia formulada pretende resolver cuatro problemas locales 

básicos: el desempleo, la caída de calidad y relevancia del sistema pedagógico, la 

reducida competitividad de sectores clave de la economía local y el bajo nivel de 

participación ciudadana. Nuestras conclusiones muestran la importancia de la 

verdadera participación de la colectividad en la preparación de estrategias de 

desarrollo que respondan a los intereses y exigencias de los diferentes 

participantes locales.  

Marco teórico 

Ges tión de desarrollo económico 

En cuanto a la variable de Gestión de Desarrollo Económico, no existe una 

explicación, ya que debe adaptarse a las "necesidades y recursos locales", pero 

hay algunas generalizaciones importantes: desarrollar localmente la economía es 

el proceso de reactivación y vitalidad de los actores económicos locales a través 

del uso eficaz de los recursos materiales, humanos e intangible presentes en la 

jurisdicción, puede inducir un crecimiento de la economía, crear puestos de trabajo 

e incrementar el desarrollo humano (ILPES, 1998). La participación es un proceso 
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justo que suscita el uso competitivo de los recursos que puede disponer. En este 

proceso se identifican los principales factores de la región para la creación de 

empleos y salarios que incrementen la condición de vida de los habitantes (GTZ/ 

DDM/ PROMOCAP, 2001). 

El desarrollo como concepto económico se refiere al proceso de 

transformación general y de mejorar la comodidad de las circunstancias de vida de 

los moradores en el marco del contexto espacial específico, nacional, regional o 

local, que va más allá de los conceptos nacionales, regionales o locales. 

crecimiento medido a través de la creación de valor y riqueza (Alarcón y González, 

2018). En este sentido, las condiciones relativas de competitividad del territorio 

sirven de punto de partida para lograr un mayor desarrollo y bienestar (Fonseca, 

2019). Independientemente del tamaño y de la importancia relativa, existen factores 

variables en la determinación de las condiciones de competitividad de cada 

territorio, algunos de los cuales se deben a dinámicas internas y tienen un carácter 

endógeno, otros son fijados externamente y exógenos. ambos pueden crear 

cambios positivos o negativos en la sociedad (Cordero, 2018). 

Desarr ollo económico local  

El crecimiento local de la economía puede definirse como un proceso de 

evolución en incremento de valor y modificando las estructuras que utiliza el 

incremento de desarrollo existente en el territorio para mejorar el desarrollo humano 

local o regional (El Paso, 1969). Cuando las comunidades locales pueden dominar 

el proceso de cambio estructural, esta forma de desarrollo puede denominarse 

desarrollo local endógeno (Vásquez, 2000). Llegar a un acuerdo es el objetivo del 

desarrollo económico local: Que es una actividad que hace sugerencias a los 

residentes locales y les propone crecimiento, desarrollo y prosperidad.  

El desarrollo económico local depende de todos los recursos locales, 

incluidos los materiales, humanos y sociales, que deben incluir la credibilidad o 

estabilidad de la legislación, los medios de gestión y las instituciones. Sus 

participantes son: las empresas y los empresarios locales, las asociaciones 

empresariales y profesionales, los gobiernos estatales y municipales (Zhang, 

2015). La administración pública descentralizada y desconcentrada, los organismos 

no gubernamentales centradas en los servicios económicos y empresariales, las 
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universidades y los centros de investigación contribuyen al progreso económico de 

diferentes maneras (ICMA, 1988).  

Los desarrollos teóricos sugieren enfoques específicos para explicar la 

evolución del desarrollo local, en respuesta a las deficiencias y desequilibrios 

provocados por la sobre concentración de los modelos económicos (López et al., 

2017). Sin embargo, cada modelo solo puede reproducirse en contextos territoriales 

con características semejantes, en cuanto a tamaño, ocupación, clases 

socioeconómicas y culturales, entre otros (Crowley y Swan, 2018). Esta situación 

implica que el Estado, además de ser el único responsable de la política económica, 

también debe contribuir con las entidades territoriales que generan y fortalecen sus 

propios motores de crecimiento y desarrollo. (Begay, 2018) 

Los departamentos de gestión del desarrollo económico local mejoran 

activamente el valor añadido de las actividades realizadas en la región, refuerzan 

los derechos económicos de la población y promueven la integración de los 

empresarios, la formación técnica, la formación en gestión empresarial y la 

consultoría (Muñoz, 2019). Las mujeres en las pequeñas empresas y 

microempresas. Varias rutas económicas. Organizar visitas de negocios, ferias 

comerciales y formación, promover que los empresarios y los emprendedores 

participen en mejores licitaciones del mercado y del sector público, y promover la 

normalización del comercio móvil (Kayl et al., 2017).  

Los municipios que gestionan el desarrollo económico pueden crear 

escuelas municipales de formación técnica o centros municipales de desarrollo 

empresarial en los campos económicos que se han desarrollado o tienen potencial 

pero que no ofrecen formación privada en la región, y a través del trabajo de estas 

actividades, pueden mejorar su capacidad de adquisición para satisfacer las 

oportunidades de tecnología y desarrollo (Beer et al., 2019).  

La autoridad competente que depende directamente del gobierno central de 

Municipalidades el departamento de gestión del desarrollo económico local. Se 

basa en la ley orgánica del gobierno municipal. Artículo 195 Autoriza a los gobiernos 

locales a promover el desarrollo y la economía local y a prestar servicios públicos 

en el marco de sus responsabilidades, de acuerdo con planes políticos de 

desarrollo nacionales y regionales. 
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De acuerdo con las disposiciones de la ley, el gobierno local tiene derecho 

a: formular un plan estratégico para el desarrollo sostenible de la economía local y 

un plan de negocios anual, y aplicarlo de acuerdo con los recursos existentes y las 

actividades empresariales de la provincia y según la situación del desarrollo 

económico. Diagnóstico de la jurisdicción. El plan estratégico y el plan de negocios 

anual para el desarrollo sostenible de la economía local. Flexibilizar y simplificar el 

proceso de obtención de licencias y habilitaciones en su jurisdicción, sin dejar de 

lado las normas técnicas. Simplificar los procedimientos de obtención de licencias 

y habilitaciones.  

Mantener un registro de las empresas que intervienen dentro de su territorio 

y que tienen licencias municipales de funcionamiento (permanentes o temporales), 

indicando claramente si cumplen las normas técnicas de seguridad. Registrar una 

empresa con licencia de funcionamiento municipal y controlar el cumplimiento de 

las normas técnicas. Acordar con los sectores público y privado la elaboración y 

ejecución de planes de apoyo al desarrollo económico local sostenible en sus 

territorios. Acordar la aplicación de planes de soporte al desarrollo económico 

(Ngoepe, 2019).  

Las Municipalidades Provinciales directamente dependientes del gobierno 

central pueden: organizar y coordinar proyectos con los gobiernos regionales y los 

municipios directamente dependientes de su jurisdicción para promover el 

desarrollo económico local; aprovechar las ventajas comparativas de los corredores 

de producción, ecoturismo y biodiversidad (Hibbett et al., 2020). Llevar a cabo 

conjuntamente normas unificadas, simplificar los procedimientos administrativos y 

promover la regularización de las pequeñas empresas y microempresas de la 

región. Preparar, junto con los departamentos competentes, planes de desarrollo 

económico local y evaluaciones del efecto de los proyectos. Evaluar el impacto de 

los planes y proyectos (Alarcón, 2021).  

Coordinar con los gobiernos locales la aplicación de políticas activas 

destinadas a mejorar la productividad y la competitividad en las zonas urbanas y 

rurales, y elaborar mapas Provinciales de riqueza potencial para crear 

oportunidades de empleo y frenar la inmigración. En los municipios rurales, 
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coordinar con las comunidades campesinas. Conectar las zonas rurales y urbanas, 

para fortalecer la economía regional (Casademont et al., 2021).  

Cada gobierno distrital y municipal tiene derecho a: diseñar el plan 

estratégico para el desarrollo sostenible de la economía de la región y el plan anual 

de negocios del gobierno municipal, e implementar estos planes a través de un 

proceso participativo de acuerdo con las necesidades de los recursos disponibles 

y las actividades comerciales dentro de su jurisdicción. Realizar actividades de 

apoyo directo e indirecto a las actividades comerciales dentro de su jurisdicción en 

términos de información, capacitación, acceso al mercado, tecnología, 

financiamiento, etc., con el fin de mejorar la competitividad. Acordar con las 

instituciones del sector público y privado de su jurisdicción la formulación y 

ejecución de planes y proyectos conducentes al desarrollo económico de la región.  

Con base en la información existente, proporcionar a las autoridades 

provinciales, regionales y nacionales la información económica necesaria sobre las 

actividades comerciales dentro de su jurisdicción. Crear categorías favorables para 

el rendimiento y competitividad de las zonas urbanas y rurales de la región.  Los 

comités de coordinación Provinciales y locales coordinan, organizan y proponen los 

planes de desarrollo coordinados Provinciales y municipales y sus presupuestos de 

participación de acuerdo con los planes de desarrollo coordinados de los distritos y 

las ciudades y sus presupuestos de participación, y los presentan a los comités de 

coordinación regionales tras su aprobación, integrando los planes de desarrollo 

regionales acordados. y provinciales, así como los planes de desarrollo regionales 

acordados para toda la región.  

En base a las teorías expuestas precedentes se han considerado las 

siguientes dimensiones para el desarrollo del presente estudio: 

La primera dimensión es la política, la que se define etimológicamente 

Gómez (2001) política proviene del latín politicus adjetivo de la palabra político que 

proviene del griego polítikós que se deriva de la palabra politês que significa 

ciudadano y pòlis. Por otro lado, la Real Academia Española (2021) define como la 

actividad de los ciudadanos que se intervienen a través de sus opiniones, votos o 

cualquier otro medio para participar en los asuntos públicos. Por lo tanto, podemos 
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afirmar que la política es todo aquello que introduce a los ciudadanos en los asuntos 

públicos. 

Es asi que para Quesada (2012) Afirmó con un criterio genérico que los 

griegos estaban tan interesados en el estudio, la comprensión y la regulación de la 

vida política como Platón y Aristóteles, a quienes se considera los creadores de la 

ciencia política. Por ejemplo, Aristóteles sostiene que el hombre es un "zoom 

politikón" cuyo concepto se traduce como "animal social" pero que debería 

traducirse con mayor precisión como " hombre político" o "hombre cívico" porque 

los animales también se consideran como un ser social pero no es un ser político; 

pues la política es un mérito, una creación y una característica humana. 

La segunda dimensión es la económica que de acuerdo a Samuelson y 

Nordhaus (2006), define como el estudio de la manera que la sociedad utiliza los 

recursos naturales escasos para producir bienes mucho más valiosos y distribuirlos 

entre diferentes individuos de la misma sociedad. Es asi, también Skousen (1994) 

define como el estudio de los seres humanos en una sociedad que convierten los 

recursos naturales a su disposición en productos y servicios finales que las 

personas pueden utilizar y facilitar su vida cotidiana.  

La tercera dimensión es la ciencia – tecnológica para el entendimiento de 

esta dimensión debemos delimitar la base teórica de forma individual primero la 

ciencia y luego la tecnología con respecto a la ciencia la                                                     

Real Academia Española (2021)  se define como un conjunto de conocimientos 

adquiridos; a través de la observación y la inferencia, estructurado 

sistemáticamente  y del cual se infieren principios y leyes generales con 

previsibilidad y verificación fáctica con respecto a tecnología la Real Academia 

Española (2021) se define como un conjunto de teorías y  técnicas que permiten el 

uso práctico del conocimiento científico. 

Finalmente, la última dimensión de la variable Gestión de Desarrollo 

Económico es la cultural donde la Real Academia Española (2021) define como el 

conjunto de conocimientos que le permite a alguien ejecutar un juicio crítico, sobre 

la forma de vida y costumbres, el conocimiento y grado de desarrollo del arte, la 

ciencia, la industria, en una época determinada y grupos social. 
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En cuanto a las variables de la participación ciudadana, comenzaremos 

por el primer componente: La participación: es la capacidad legal y política de los 

ciudadanos para participar en los diversos procedimientos de gestión municipal de 

manera individual o colectiva, directamente o a través de sus representantes 

legales, y por diferentes canales. Especialmente aquellos factores que afectan a 

las condiciones de vida materiales, sociales, políticas, económicas y culturales de 

las personas (Chirinos, 1999). 

Marco l egal de la partici paci ón 

La participación y el control cívico están recogidos en el artículo 31 de 

nuestra Constitución vigente, en la legislación que promueve la actividad 

participativa de la población y la que rige a los gobiernos locales. Por razones 

operativas, separamos el derecho a la participación del control especialmente 

mencionado.  El artículo 31 de la Constitución Política del Perú contempla el 

derecho de participación. Estipula que los ciudadanos tienen derecho a participar 

en los asuntos públicos en las siguientes formas: referéndum, iniciativa legislativa, 

revocatoria, revocatoria del poder y exigir que se rindan las cuentas.  Además de 

su derecho de elegir y ser elegidos representantes y en igualdad ante las leyes 

pertinentes.  Los vecinos poseen derechos y obligaciones en la participación de los 

gobiernos locales de donde son vecinos, en este sentido, los municipios deben 

promover esta participación. 

Los derechos que otorgan al vecino la legislación de Participación y Control 

están prescritos en el contenido de la Ley Nº 26300, Ley de Participación y Control 

Ciudadano. En el artículo 2, la ley nos dice: "Son derechos de participación de los 

ciudadanos: a) las iniciativas de reforma constitucional; b) las iniciativas de 

promulgación de leyes; c) los referendos; d) las iniciativas de constitución de 

equipos municipales y regionales; e) los demás mecanismos de participación que 

establece esta Ley para los gobiernos municipales y regionales".  

En cuanto al modo de participación de los gobiernos locales, tenemos la 

necesidad de participar. La participación de los ciudadanos no es sólo individual, 

sino también colectiva, es decir, expresar y organizar intereses en forma de 

representantes y/o intermediarios. La participación implicará una variedad de 

formas y estrategias: confrontación, acuerdo, negociación, proceso de toma de 

decisiones. Últimamente, los debates sobre la coordinación se han convertido en 
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algo habitual, lo que casi lleva a reconocer la participación. Cabe señalar que la 

definición de participación local mencionada anteriormente excluye las formas de 

relaciones de autoridad basadas en el vasallaje, la subordinación y el populismo, 

pero diferentes autores también coinciden en que no es fácil distinguirlas a nivel 

práctico.  

En cuanto a los procedimientos para que participen y sean parte del gestiona 

miento local, destaca el presupuesto participativo. Que es otro ejemplo importante 

de cooperación establecido por la reforma de la descentralización.  

Según Tanaka (2007) a diferencia de los Comités de Coordinación Regional 

(CCR) y los Comités de Coordinación Local (CCL), el presupuesto participativo (PP) 

ha tenido una mejor reacción por parte de los vecinos organizados. Aunque el CCR 

y el CCL varias veces no logran superar la valla para la reunión anual, y la 

estimulación de las autoridades locales fue insuficiente, el PP ejerce mayor 

motivación de las autoridades y del público. Para las primeras, el PP, como 

mecanismo que da legitimidad y distribución, alivia las presiones de inminente 

conflicto; para los segundos, el PP constituye un mecanismo de acceso a los 

recursos. 

Consejos de Coordinación Regional (CCR) y Consejos de Coordinación 

Local (CCL). Son los órganos de consulta y coordinación entre el gobierno regional 

y las autoridades municipales. Que se encuentran integrado por gobernantes y 

representantes de la sociedad civil, y tiene las funciones y atribuciones que se 

indican. Los Comités de Coordinación Local funcionan con principios similares a los 

del CCR.  Su objetivo es acercar a la sociedad civil y a las autoridades, corregir 

posibles defectos o mala gestión de las autoridades, y cultivar la legitimidad de las 

decisiones públicas (Tanaka, 2007). 

En base a las teorías expuestas precedentes se han considerado las 

siguientes dimensiones para el desarrollo del presente estudio las cuales se 

detallan a continuación: 

La primera dimensión es La Mesa de Concertación de Lucha Contra la 

Pobreza, D.S. 014-2001-PROMUDEH (2001) (modificada y complementada por el 

(Decreto Supremo 014-2001-PROMUDEH, 2001). Se trata de un espacio de 

participación de las instituciones nacionales y de la sociedad civil en la adopción de 
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acuerdos y acciones coordinadas, que se permite en todas las regiones, provincias 

y comarcas peruanas. Este espacio nace de la convicción de que se requiere la 

participación de todos los sectores públicos y privados del país para superar los 

profundos problemas de pobreza, desigualdad y exclusión social que enfrenta el 

país, y para sentar las bases sólidas de un sistema democrático que permita 

alcanzar el nivel de felicidad y justicia social al que aspiran todos los peruanos. 

(MCLCP, 2004) 

El artículo 3 del decreto se refiere a la función de este espacio: promover el 

diálogo nacional para lograr la coordinación y coherencia entre el Estado, la 

sociedad civil y el sector privado en sus esfuerzos por erradicar la pobreza. 

Establecer un mecanismo de coordinación entre los organismos gubernamentales 

y la sociedad civil, y lograr sistemas de información de la inversión social pública 

transparentes, eficientes, precisos y oportunos en el marco de las metas sociales 

establecidas.  Como espacio de concertación, evitar la superposición de planes de 

asistencia social, utilizar los recursos comprometidos de manera racional y 

oportuna, y determinar las prioridades regionales o temáticas de asignación de 

recursos. 

Vigilanci a Ciudadana  

De acuerdo con Baca (2004), la veeduría ciudadana es una figura 

participativa a través de la cual se monitorean los convenios, roles y obligaciones 

asumidos por los diferentes actores de gobierno.  La descentralización facilita este 

mecanismo, y el programa de veedurías de Perú cuenta con 35 instituciones, que 

corresponden a la agrupación civil especializada en la supervisión.  La mayoría de 

estas agrupaciones son no gubernamentales, y su actuación ha tenido un papel 

ejemplar en la vigilancia. Estas organizaciones se centran en temas relacionados 

con la democracia, el desarrollo social, el desarrollo local y regional, la justicia, la 

educación y el género. 

En segundo lugar, se tiene a la dimensión de Presupuesto Participativo sin 

bien es cierto que existen varias definiciones que se aplican con la observancia de 

distintas características, Ruiz (2007) define el presupuesto participativo como uno 

de los procesos más innovadores, críticos e integrales para expandir el juego 

democrático, mejorar la gobernabilidad y aumentar la inclusión social mediante la 

participación ciudadana fomentando el desarrollo local, hecho que implica una serie 
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de cambios en la estructura institucional y el funcionamiento de los sistemas de 

gobierno local y en los modos de participación, comunicación y organización 

ciudadana. 

La dimensión final tenemos a Planificación Estratégica y Operativa de las 

Demandas a través de Participación Ciudadana el cual resulta ser un importante de 

la participación ciudadana la cual para Burgwal y Cuéllar (1999) define como una 

poderosa herramienta de diagnóstico, análisis, reflexión y toma de decisiones 

colectivas, sobre qué hacer hoy y el camino que deben seguir las comunidades, 

organizaciones e instituciones en el futuro. No solo para dar respuesta a los 

cambios y demandas que el entorno les impone y conseguir así la máxima eficacia 

y calidad de sus intervenciones, sino también para proponer y concretar aquellos 

cambios que el entorno requiera. Como tal, la planificación estratégica es una 

herramienta mediante la cual no solo puede reaccionar a los cambios, sino también 

proponer y describir los cambios propuestos.  
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III. Metodología  

3.1 Tipo y diseño de investigación  

Tipo de investigación 

La presente investigación correspondió a una investigación de tipo básica, 

puesto que se enfoca en desarrollar solamente conocimientos, así como 

también se centra en diagnosticar una realidad y buscar nuevas formas de 

entender la realidad o los fenómenos empresariales (Vara, 2012). 

La presente investigación tuvo un enfoque cuantitativo. La 

investigación cuantitativa implica el recojo y el análisis de datos. Es un 

método de diseño que utiliza los números para transformar las variables y 

sus descripciones, y el proceso de recojo y análisis de datos numéricos.  

Puede utilizarse para encontrar patrones y medios, hacer predicciones, 

comprobar la causalidad y generalizar los resultados a una población más 

amplia (Thamilarasan, 2015). 

Diseño de investigación 

El diseño de investigación es no experimental de nivel correlacional y corte 

transversal toda vez que se analizara la relación de la variable Gestión de 

Desarrollo Económico y Participación Ciudadana.  

La investigación fue de tipo no experimental. Es una investigación que 

carece de la manipulación de una variable independiente, la asignación 

aleatoria de participantes a condiciones u órdenes de condiciones, o ambos 

(Bernal, 2010). 

La investigación correlacional es adecuada para recoger rápidamente 

datos del entorno natural.  Esto le ayudó a promover sus hallazgos a la vida 

real de forma externa.  Se utilizó para comprobar la fuerza de la asociación 

entre variables. Estas variables sólo pueden observarse sin manipulación o 

intervención de los investigadores. Utiliza un control limitado, por lo que otras 

variables pueden desempeñar un papel en la relación, alta validez externa: 

Puede generalizar con confianza sus conclusiones a otros grupos de 

personas o entornos (Thamilarasan, 2015). 
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3.2 Variables y operacionalización  

Variable 1: Gestión de desarrollo económico 

Definición conceptual: Es el proceso de reactivación y vitalidad de la 

economía local. Mediante el uso eficaz de los recursos materiales, humanos 

e intangibles de la jurisdicción, puede estimulando el crecimiento económico, 

y el desarrollo humano (ILPES, 1998). Es de ejecución participativa y justo 

promotor de la sustentabilidad de los recursos de la jurisdicción. En este 

proceso se identifican los principales factores de la región para la creación 

de empleos e ingresos que mejoren la calidad de vida de la población (GTZ/ 

DDM/ PROMOCAP, 2001). 

Definición operacional: Categoría determinada según instrumento de 

cuantificación ordinal Cuestionario de gestión de desarrollo económico 

adaptado de Velazco (2020) y que son: Proactiva, básica, contemplativa. La 

cuantificación se da a través de las dimensiones: Dimensión plan político, 

Dimensión económica, Dimensión científica – tecnológica, Dimensión o 

plano de la cultura 

Escala de medición: Ordinal. 

Variable 2: Participación ciudadana 

Definición conceptual: Es la capacidad legal y política de los ciudadanos 

para intervenir en los diversos procesos de gestión municipal de manera 

individual o colectiva, directamente o a través de sus representantes legales, 

y por diferentes canales. Especialmente aquellos factores que afectan a las 

condiciones de vida materiales, sociales, políticas, económicas y culturales 

de las personas (Chirinos, 1999). 

Definición operacional: Categoría en instrumento Cuestionario de 

Participación Ciudadana adaptado de (Moreno, 2017). La cual cuantifica en 

forma ordinal en las categorías: Deficiente, moderadamente eficiente, 

eficiente. Las dimensiones para describir la variable son: Fundamentos de la 

participación, Participación democrática, Participación de las organizaciones 

de la sociedad civil, Espacios públicos de participación. 

Escala de medición: Ordinal. 
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3.3 Población, muestra, muestreo 

Población:  

La población estuvo compuesta por 82 agentes económicos de la Provincia 

de Marañón conformados por Hoteles, Restaurantes, Bazares y comercios 

medios a grandes, Bodegas, Transportistas y Otras actividades económicas 

formales e informales diversas conforme se detallan en la tabla adjunta en el 

anexo (9): 

Muestra: 

La muestra fue por conveniencia, y consistió en toda la población. 

Muestreo 

Se tomo toda la población – muestra. 

Unidad de análisis: 

Actor económico activo (autoempleado, empresario, formal o informal) de la 

Provincia de Marañón – Huánuco 2021.  

3.4 Técnicas e instrumentos de recolección de datos  

Técnicas 

Encuesta. Las encuestas son uno de los métodos que pueden utilizarse en 

la investigación descriptiva para recoger información. Las encuestas 

descriptivas consisten principalmente en investigar el grado de una 

determinada condición en el objeto. Por ejemplo, si una pregunta de 

investigación quiere conocer la tasa de rotación en una organización debido 

al coronavirus, un investigador puede generar una encuesta que fue 

respondida por los empleados de la organización (Thamilarasan, 2015). 

Instrumentos 

Cuestionario de gestión de desarrollo económico, adaptado de Velazco 

(2020), que cuantifica en forma ordinal en las categorías: Proactiva, Básica, 

Contemplativa. La cuantificación se da a través de las dimensiones: 

Dimensión plan político, Dimensión económica, Dimensión científica – 
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tecnológica, Dimensión o plano de la cultura. El instrumento se detalla en el 

anexo (2), su ficha técnica en el anexo (4). 

Cuestionario de Participación Ciudadana, adaptado de Moreno (2017), 

que cuantifica en forma ordinal en las categorías: Deficiente, 

moderadamente eficiente, eficiente. Las dimensiones para describir la 

variable son: Fundamentos de la participación, Participación democrática, 

Participación de las organizaciones de la sociedad civil, Espacios públicos 

de participación. El instrumento se detalla en el anexo (3), su ficha técnica 

en el anexo (5). 

Validez, al respecto de la valides de los instrumentos que refiere a la 

capacidad para cuantificar adecuadamente los parámetros a medir. La 

validez del presente estudio se hizo a través de juicio de expertos los 

resultados se detallan en el anexo (8). 

Confiabilidad, La confiabilidad de cada uno de los cuestionarios se hizo 

mediante encuesta piloto cuyos resultados se ingresaron al programa SPSS 

para obtener el coeficiente Alfa de Cronbach demostrándose que los 

cuestionarios son confiables cullos resultados se detalla en anexo (6 y 7). 

3.5. Procedimientos 

El proceso de investigación se inicia con una solicitud de autorización 

enviada al titular de la Municipalidad Provincial de Marañón, luego de recibir 

la referida autorización, se utilizan cuestionarios, documentos y demás 

elementos para realizar las investigaciones directamente aplicadas en los 

casos. Luego se procedió a reconocer a las empresas (operadores) en el 

terreno y consultar su deseo de participar en el estudio para constituir la 

muestra. Aceptado, la participación se coordinó la fecha y hora de 

participación a través de la encuesta. Asimismo, los cuestionarios fueron 

revisados, verificado su correcto llenado. 

3.6. Método de análisis de datos 

Los datos se trasladaron a una matriz de Excel, la misma que suma los 

puntajes de las dimensiones y de la variable y lo cuantifica ordinalmente 

según el puntaje alcanzado. 
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Se aplicó la estadística descriptiva para resumir las variables y sus 

dimensiones en tablas de distribución de frecuencia y porcentaje. Asimismo, 

las respuestas de los participantes quedan codificadas en categorías de las 

variables, sus dimensiones para su procesamiento inferencial. 

El análisis inferencial para prueba de hipótesis, se verifico mediante 

la prueba de Rho de Spearman. El nivel de confianza fue del 95%. 

3.7. Aspectos éticos 

Nuestra investigación se ajusta a la normativa ética de nuestra casa de 

estudios, (RCU N° 0126-2017/UCV), entre las que destacan: El respeto a las 

personas: Se trata de tratar a las personas como agentes autónomos y 

proteger a los que tienen menos autonomía. Este principio debe cumplirse 

con cuatro condiciones: El consentimiento voluntario, el consentimiento 

informado, la protección de la intimidad y la confidencialidad, y el derecho a 

dejar de participar en una investigación sin sufrir represalias. El principio de 

beneficio. El principio de justicia: Consiste en una distribución equitativa de 

los riesgos y beneficios potenciales de la investigación dentro de la sociedad. 

(UCV, 2017). 
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IV. Resultados   

4.1 Resultados descriptivos 

4.1.1 Gestión de desarrollo económico 

Tabla N°  1 Distribución de frecuencias  y porcentaj es de l a variable gesti ón de desarroll o económico. 

Distribución de frecuencias y porcentajes de la variable gestión de desarrollo 

económico. 

Niveles Baremos 
F 

(fi) 
Porcentaje Válido 

(%) 

Contemplativa 23 – 58 27 33% 

Básica 59 – 86 35 43% 

Proactiva 87 – 115 20 24% 

Total  82 100% 
 

Nota. Elaboración propia, resultados obtenidos con el programa SPSS 

V.26 

De la tabla 1 se puede apreciar que del total de encuestados un 43% 

califica a la gestión de desarrollo económico como básica, mientras que un 

33% la califica contemplativa, y 24% la considera proactiva. 

4.1.2 Dimensiones de la gestión de desarrollo económico 

Realizado el análisis descriptivo para las cuatro (4) dimensiones de la 

variable gestión de desarrollo económico, se puede observar que los 

resultados son muy similares para las 4 dimensiones, en las cuales 

predomina las calificaciones básicas entre el 23% y el 55%, los cuales son 

valores muy cercanos entre sí. Del mismo modo los resultados para la 

calificación proactiva se encuentran entre 2% y 50%, siendo la calificación 

contemplativa la que muestra porcentajes muy reducidos que van desde 

21% a 43%. En ese sentido se puede identificar que en general las cuatro 

dimensiones de esta variable son calificadas como básica 

mayoritariamente por los encuestados.  
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Tabla N°  2 Distribución de frecuencias  y porcentajes de l as dimensiones de la vari abl e ges tión de desarrollo económico. 

Distribución de frecuencias y porcentajes de las dimensiones de la variable gestión 

de desarrollo económico. 

Dimensiones Niveles Baremos 
Frecuencia 

(fi) 

Porcentaje 
Válido 

(%) 

Plan político 

Contemplativa 6 – 15 17 21% 

Básica 16 – 23 24 29% 

Proactiva 24 – 30 41 50% 

Económica 

Contemplativa 6 – 15 30 37% 

Básica 16 – 23 19 23% 

Proactiva 24 – 30 33 40% 

Científica 
Tecnológica 

Contemplativa 6 – 15 35 43% 

Básica 16 – 23 45 55% 

Proactiva 24 – 30 2 2% 

Plano de 
la cultura 

Contemplativa 6 – 15 27 33% 

Básica 16 – 23 32 39% 

Proactiva 24 – 30 23 28% 
 

Nota. Elaboración propia, resultados obtenidos con el programa SPSS V.26 
 

4.1.3 Participación ciudadana 

              Tabla N°  3 Distribución de frecuenci as y porcentaj es de la vari able partici paci ón ci udadana. 

Distribución de frecuencias y porcentajes de la variable participación 

ciudadana. 

Niveles Baremos 
F 

(fi) 
Porcentaje Válido 

(%) 

Deficiente 0-24 41 50.0% 
Moderadamente 

eficiente 
25-48 21 25.6% 

Eficiente 49-72 20 24.4% 

Total  82 100.0% 
 

Nota. Encuesta realizada. 

De la tabla 4 se puede apreciar que del total participantes un 50.0% 

califica participación ciudadana deficiente, un 25.6% califica moderadamente 

eficiente, mientras que un 24.4% califica eficiente.  
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4.1.4 Dimensiones de participación ciudadana 

Realizado el análisis descriptivo para las cuatro (4) dimensiones de la 

variable participación ciudadana, se puede observar que los resultados son 

muy similares para las 4 dimensiones, en las cuales predomina la 

calificación deficiente entre el 40.2% y el 70.7%, los cuales son valores muy 

cercanos entre sí. Del mismo modo los resultados para la calificación 

moderadamente eficiente se encuentran entre 0.0% y 35.4%, siendo la 

calificación eficiente la que muestra porcentajes muy reducidos que van 

desde 0.0% a 24.4%. En ese sentido se puede identificar que en general 

las cuatro dimensiones de esta variable son calificadas como básica 

mayoritariamente por los encuestados.   

Tabla N°  4 Distribución de frecuencias  y porcentajes de l as dimensiones de la vari abl e partici pación ci udadana. 

Distribución de frecuencias y porcentajes de las dimensiones de la variable 

participación ciudadana. 

Dimensiones Niveles Baremos 
Frecuencia 

(fi) 
Porcentaje 
Válido (%) 

Fundamentos 
de la 

participación 
ciudadana 

Deficiente 0 – 4 49 59.8% 

Moderadamente 
eficiente 

9 – 12 13 15.9% 

Eficiente 13 – 16 20 24.4% 

Participación 
democrática 

Deficiente 0 – 4 58 70.7% 

Moderadamente 
eficiente 

9 – 12 0 0.0% 

Eficiente 13 – 16 0 0.0% 

Participación 
organizaciones 
sociedad civil 

Deficiente 0 – 4 35 42.7% 

Moderadamente 
eficiente 

9 – 12 27 32.9% 

Eficiente 13 – 16 20 24.4% 

Espacios 
públicos de 
participación 

Deficiente 0 – 4 33 40.2% 

Moderadamente 
eficiente 

9 – 12 29 35.4% 

Eficiente 13 – 16 20 24.4% 
 

Nota. Encuesta realizada. 
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4.2 Resultados inferenciales 

El objetivo general es comprobar la relación entre la Gestión de 

desarrollo económico y la participación de la ciudadanía en la 

Municipalidad Provincial de Marañón, Huánuco 2021, para lo que se 

ha realizado la contrastación de la hipótesis principal que se detalla 

a continuación:  

Contrastación de hipótesis principal: 

En relación con la contrastación de la hipótesis principal se tiene lo siguiente: 

Ho: No existe relación entre la gestión de desarrollo económico y 

participación ciudadana en la Municipalidad Provincial de Marañón, 

Huánuco 2021.  

Ha: Existe relación entre la gestión de desarrollo económico y 

participación ciudadana en la Municipalidad Provincial de Marañón, 

Huánuco 2021.    

Tabla N°  5 Significancia y correlaci ón entr e l a ges tión de desarrollo económico y  partici paci ón ci udadana.  

Significancia y correlación entre la gestión de desarrollo económico y 

participación ciudadana.    

  
Participación 
Ciudadana 

Gestión de 
desarrollo 

Económico 

Rho de 
Spearman 

Gestión de 
desarrollo 

Económico 

Coeficiente de 
correlación 

1,000 ,839** 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 82 82 

 
Coeficiente de 
correlación 

,839** 1,000 

Participación 
Ciudadana 

Sig. (bilateral) ,000 . 

 N 82 82 
 

Nota. Procesamiento de resultados de encuesta mediante el programa 

SPSS. 

Dado que p = 0.000 menor que 0.05 se acepta la hipótesis alternativa, 

“Existe relación entre la gestión de desarrollo económico y participación 
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ciudadana en la Municipalidad Provincial de Marañón, Huánuco 2021” y esta 

es de intensidad alta (Rho = 0,839, p= 0.00, alfa = 0.05). 

Contrastación de hipótesis específica 1: 

Por otro lado, los objetivos específicos se han planteado en base a las 

dimensiones de la variable gestión de desarrollo económico y la variable 

participación ciudadana, siendo el primer objetivo específico: Determinar la 

relación entre la dimensión plan político y el nivel de participación ciudadana. 

Para ello se ha realizado la contrastación de la hipótesis específica 1 

correspondiente a este objetivo, el mismo que se expone a continuación:  

Ho: No existe relación entre la dimensión plan político y el nivel de 

participación ciudadana. 

Ha: Existe relación entre la dimensión plan político y el nivel de 

participación ciudadana. 

          Tabla N°  6 Significanci a y  corr elaci ón entr e l a dim ensión plan político y el nivel de participación ciudadana. 

Significancia y correlación entre la dimensión plan político y el nivel de 

participación ciudadana 

  
Participación 
Ciudadana 

Plan Político 

Rho de 
Spearman 

Plan Político 

Coeficiente de 
correlación 

1,000 ,682** 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 82 82 

 
Coeficiente de 
correlación 

,682** 1,000 

Participación 
Ciudadana 

Sig. (bilateral) ,000 . 

 N 82 82 
 **. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 
 

Nota. Procesamiento de resultados de encuesta mediante el programa 

SPSS.  

Dado que p = 0.000 menor que 0.05 se acepta la hipótesis alternativa, 

“Existe relación entre la dimensión plan político y el nivel de participación 

ciudadana” y esta es de intensidad media (Rho = 0,682, p= 0.00, alfa = 0.05). 
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Contrastación de hipótesis específica 2: 

Por otro lado, los objetivos específicos se han planteado en base a las 

dimensiones de la variable gestión de desarrollo económico y la variable 

participación ciudadana, siendo el segundo objetivo específico: Determinar 

la relación entre la dimensión plan económico y el nivel de participación 

ciudadana. Para ello se ha realizado la contrastación de la hipótesis 

específica 2 correspondiente a este objetivo, el mismo que se expone a 

continuación:  

Ho: No existe relación entre la dimensión plan económico y el nivel de 

participación ciudadana. 

Ha: Existe relación entre la dimensión plan económico y el nivel de 

participación ciudadana. 

           Tabla N°  7 Significanci a y correl aci ón entre la dim ensi ón plan económico y  el nivel de participaci ón ciudadana. 

Significancia y correlación entre la dimensión plan económico y el nivel de 

participación ciudadana. 

 

  
Participación 
Ciudadana 

Plan 
Económico 

Rho de 
Spearman 

Plan 
Económico 

Coeficiente de 
correlación 

1,000 ,699** 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 82 82 

Participación 
Ciudadana 

Coeficiente de 
correlación 

,699** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 82 82 
 
**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).  
 

Nota. Procesamiento de resultados de encuesta mediante el programa 

SPSS. 

Dado que p = 0.000 menor que 0.05 se acepta la hipótesis alternativa, 

“Existe relación entre la dimensión plan económico y el nivel de participación 

ciudadana” y esta es de intensidad media (Rho = 0,699, p= 0.00, alfa = 0.05).  
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Contrastación de hipótesis específica 3: 

Por otro lado, los objetivos específicos se han planteado en base a las 

dimensiones de la variable gestión de desarrollo económico y la variable 

participación ciudadana, siendo el tercer objetivo específico: Determinar la 

relación entre la dimensión, plan de ciencia y tecnología y el nivel de 

participación ciudadana. Para ello se ha realizado la contrastación de la 

hipótesis específica 3 correspondiente a este objetivo, el mismo que se 

expone a continuación:  

Ho: No existe relación entre la dimensión, plan de ciencia y tecnología y 

el nivel de participación ciudadana. 

Ha: Existe relación entre la dimensión, plan de ciencia y tecnología y el 

nivel de participación ciudadana.  

          Tabla N°  8 Significanci a y  corr elaci ón entr e l a dim ensión, pl an de ci encia y tecnol ogía y el nivel  de par ticipación ci udadana. 

Significancia y correlación entre la dimensión, plan de ciencia y tecnología y 

el nivel de participación ciudadana. 

 
 
 

 
Participación 
Ciudadana 

Plan de 
ciencia y 

tecnología 

Rho de 
Spearman 

Plan de ciencia 
y tecnología 

Coeficiente de 
correlación 

1,000 ,652** 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 82 82 

 
Coeficiente de 
correlación 

,652** 1,000 

Participación 
Ciudadana 

Sig. (bilateral) ,000 . 

 N 82 82 
 

Nota. Procesamiento de resultados de encuesta mediante el programa 

SPSS. 

Dado que p = 0.000 menor que 0.05 se acepta la hipótesis alternativa, 

“Existe relación entre la dimensión plan de ciencia y tecnología y el nivel de 

participación ciudadana” y esta es de intensidad media (Rho = 0,652, p= 

0.00, alfa = 0.05). 
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Contrastación de hipótesis específica 4: 

Por otro lado, los objetivos específicos se han planteado en base a las 

dimensiones de la variable gestión de desarrollo económico y la variable 

participación ciudadana, siendo el cuarto objetivo específico: Determinar la 

relación entre la dimensión plan de cultura y el nivel de participación 

ciudadana. Para ello se ha realizado la contrastación de la hipótesis 

específica 4 correspondiente a este objetivo, el mismo que se expone a 

continuación:  

Ho: No existe relación entre la dimensión plan de cultura y el nivel de 

participación ciudadana. 

Ha: Existe relación entre la dimensión plan de cultura y el nivel de 

participación ciudadana.  

Tabla N°  9 Significanci a y  correlaci ón entr e l a dimensión plan de cultura y  el  nivel de participaci ón ciudadana.  

Significancia y correlación entre la dimensión plan de cultura y el nivel de 

participación ciudadana. 

 
 

Participación 
Ciudadana 

Plan de Cultura 

Rho de 
Spearman Plan de 

Cultura 

Coeficiente de 
correlación 

1,000 ,714** 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 82 82 

Participación 
Ciudadana 

Coeficiente de 
correlación 

,714** 1,000 

 Sig. (bilateral) ,000 . 

 N 82 82 

 

Nota. Procesamiento de resultados de encuesta mediante el programa 

SPSS. 

Dado que p = 0.000 menor que 0.05 se acepta la hipótesis alternativa, 

“Existe relación entre la dimensión plan de cultura y el nivel de participación 

ciudadana” y esta es de intensidad alta (Rho = 0,714, p= 0.00, alfa = 0.05).  
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V. Discusión 

La presente investigación tuvo como limitaciones, la realidad particular de la 

Provincia del Marañón, la realidad del Perú que se puede simplificar en una difícil 

accesibilidad, carreteras ineficientes (que  recorren las montañas y una distancia 

muy cercana se hace en  muchas horas), pobre eficiencia y eficacia del estado, y 

por supuesto la corrupción, limita las acciones de los alcaldes, e impide el desarrollo 

de las limitadas opciones de desarrollo económico, las mismas que dependen de 

la infraestructura nacional.  

En este sentido, el desarrollo económico está en base a las ventajas 

estratégicas, que son el turismo, la agricultura orgánica, y los medios de promoverlo 

de lo cual hay muy poca información, sin embargo, gracias a estudios 

especializados en Perú, y otros países, realizados por los organismos 

internacionales como Carrera et al. (2014), Bretón y Zaldívar (2021), Álvarez 

(2007), FAO (2021), son muchas las experiencias de desarrollo económico en el 

mundo y hay la ventaja de que los lugares turísticos famosos del mundo están 

sobredimensionados, y se requiere ampliar la cultura turística, las grandes ciudades 

necesitan lugares turísticos, pero ello requiere una audacia de los gobernantes para 

hacer posible la nueva economía verde y de agricultura orgánica entre otros. 

Otro desafío es capacitar y hacer participar a una población excluida, 

imaginar de pasar de ser excluido e ignorado, a anfitrión de un lugar turístico, 

transformar a la población en muchos sentidos; sin embargo, se tiene ejemplos 

como Cancún Babinger (2012), las experiencias de Tocache, Uchiza Moscoso 

(2018) y muchos ejemplos muestran que no es imposible, es posible tener 

prosperidad económica abundante sin dejar de ser lo que somos, sin tener que 

destruir nuestro ambiente natural. 

Considerando el objetivo general de la investigación fue determinar la existe 

relación entre la Gestión de desarrollo económico y participación ciudadana en la 

Municipalidad Provincial de Marañón, Huánuco 2021. Se identificó el nivel de 

gestión de desarrollo económico en la Municipalidad Provincial de Marañón 

predominando el nivel básico (43%), seguido del nivel contemplativo (33%) y 

proactiva (24%). Respecto al grado de gestión de ciudadanía participante en la 

Municipalidad Provincial de Marañón predominó la categoría deficiente (50%), 
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seguido de moderadamente eficiente (25.6%) y la categoría eficiente (24.4%). Se 

demostró la hipótesis principal, que existe relación entre la Gestión de desarrollo 

económico y participación de la ciudadanía en la Municipalidad Provincial de 

Marañón y esta relación es alta (Rho = 0.839, p = 0.000, alfa = 0.05). 

Estos resultados convergen con los hallados por  Correa y Dini (2019), quién 

señala que la labor de las municipalidades muy importante en particular como 

planifica su desarrollo, si incluye a  la población, o un sector privado particular, es 

decir si su política es equitativa o a disposición de los que más contribuyen; el papel 

de la participación de los ciudadanos en el desarrollo económico local puede 

ubicarse en un enfoque centralizado de estructuras de gobierno localizadas o 

inferiores y es recomendado por los organismos de desarrollo (BM, BID, CEPAL, 

etc.) para promover la buena gobernanza, la prestación de servicios y alinear el 

desarrollo con las necesidades de los ciudadanos.  

Sin embargo requiere evaluar el grado de acceso de los ciudadanos a los 

foros existentes de participación ciudadana en el proceso de planificación; explorar 

el papel de la participación ciudadana en la planificación del desarrollo local; 

explorar el papel de la participación ciudadana en el proceso de planificación y los 

contratos de desempeño del gobierno local, Esto en países sub desarrollados debe 

ser ampliamente promovido por la Municipalidad pues requiere potenciar a la 

población sus capacidades de participación, algo difícil, cuando tiene elevados 

niveles de pobreza, así lo señala las teorías de comportamiento grupal y la teoría 

del empoderamiento. Su estudio demostró que la participación de los ciudadanos 

en el seguimiento y la evaluación mejoró la rendición de cuentas, transparencia y 

adecuada gestión de los fondos públicos y desarrollo económico. 

Respecto al objetivo específico 1, que es determinar la relación entre la 

dimensión plan político y participación de la ciudadanía en la Municipalidad 

Provincial de Marañón, Huánuco 2021. Se determinó que existe relación entre la 

dimensión plan político y participación de la ciudadanía en la Municipalidad 

Provincial de Marañón, Huánuco 2021, y esta relación es de intensidad media (Rho 

= 0.682, p = 0.000, alfa = 0.05). 
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En esta línea de ideas, Cruz y Valentín (2017) converge con nosotros, 

señalando que la función de la Municipalidad lo da la normativa legal, en el caso 

que sus instrumentos administrativos son equitativos y han considerado la 

participación ciudadana, es competencia y obligación funcional. La municipalidad y 

su personal, de por si no puede lograr el desarrollo económico, requiere del 

compromiso, para lo cual los vecinos tienen que participar, por esto se presta 

mucha atención al concepto de participación ciudadana debido a su importante 

papel actual en el desarrollo politico.  

La prominencia de la participación del público se basa en las teorías 

modernas del desarrollo, enfatizando la importancia de una gobernanza efectiva y 

participativa para el cambio sostenible y de apoyar las estrategias de supervivencia 

y medios de vida de los pobres. Mientras que su importancia es generalmente 

reconocida, las opiniones y perspectivas en relación con el alcance, propósito, 

naturaleza y participación pública, la implementación ha recibido posiciones 

claramente divergentes que influyen en su impacto en los programas de desarrollo 

y políticas públicas. 

Con respecto al objetivo especifico 2, que es determinar la relación entre la 

dimensión plan económico y el nivel de participación ciudadana en la Municipalidad 

Provincial de Marañón, Huánuco 2021. Se determino que existe relación entre la 

dimensión plan económico y participación de la ciudadanía en la Municipalidad 

Provincial de Marañón, Huánuco 2021, y esta relación es de intensidad media (Rho 

= 0.699, p = 0.000, alfa = 0.05). 

En esta línea de ideas, Diaz (2017) señala que es un balance entre la 

urgencia de la población que generalmente es al corto plazo, con las opiniones 

técnicas a largo plazo de los planificadoras, requiriendo un dialogo y sobre todo un 

compromiso entre los vecinos y los planificadores de desarrollo económico local del 

municipio, correspondiendo a la Municipalidad habilitar los mejores puentes, pues 

ellos son los indicados para promover tanto la participación como el desarrollo 

económico, el vecino o contribuyente no tiene los recursos ni la especialidad.  

La participación recibió una consideración particular como un elemento 

principal para promover la causa de los pobres, el desarrollo local dentro de las 

instituciones a través del Plan de Desarrollo Integrado (PDI, que en nuestro país se 
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llama plan de desarrollo concertado) identificado como una herramienta importante 

para escuchar a la población y acomodar sus puntos de vista y necesidades en la 

planificación y presupuestación. Se considera que la participación comienza y 

termina con la evaluación de necesidades en la fase inicial, es formalista y 

consultiva”, y la ausencia del “peso y autoridad sustantivos necesarios para influir 

en los procesos de manera sostenida y significativa. 

Siguiendo al homónimo Díaz (2017) es importante  que la municipalidad 

considere las opciones estratégicas, esto es de particular importancia para las 

zonas rurales, donde está limitada a la industria y producción masiva, pues estos 

se mueven en las grandes ciudades  que están articuladas con el mercado interno 

y externo,  por ello tiene que hacerse un pacto de desarrollo, donde la municipalidad 

se compromete a dar las condiciones, pero la población tiene que apostar, tanto 

inversores, y pobladores a fin de dar una singularidad al distrito, como es el caso 

del turismo, donde no tienen que tener un monumento o algo extraordinario.  

Con respecto al objetivo especifico 3, que es determinar la relación entre la 

dimensión de plan de ciencia y tecnología y el nivel de participación ciudadana en 

la Municipalidad Provincial de Marañón, Huánuco 2021. Se determinó que existe 

relación entre la dimensión plan ciencia y tecnología y participación de la 

ciudadanía en la Municipalidad Provincial de Marañón, Huánuco 2021, y esta 

relación es de intensidad media (Rho = 0.699, p = 0.000, alfa = 0.05). 

En esta línea de ideas, Hernández y Chumaceiro (2018), de acuerdo con el 

diseño del país y la legislación, en el caso de la participación ciudadana, es una 

forma de gobierno democrática y tiene una concepción epistemológica de que es 

la población con su autoridad escogida quienes hacen la ciudad, a su gusto y 

participación, lo que lleva a una mayor identidad y compromiso, siendo uno de los 

desafíos más importantes para las organizaciones de las autoridades locales 

acciones y planificación adecuadas para el desarrollo económico.  

Las autoridades locales participan en el desarrollo económico por muchas 

razones, a saber, sus responsabilidades, como órganos elegidos 

democráticamente; el bienestar social y económico del conjunto, la formulación de 

políticas participativas deja intacta la toma de decisiones del gobierno vertical, 

mientras que al mismo tiempo deja un margen más amplio para las sugerencias e 
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ideas presentadas por los ciudadanos, este antecedente se enfoca en la teoría de 

la Nueva Gestión Pública, que  ha planteado nuevos desafíos para el diseño y la 

prestación de servicios por parte de la administración pública, para los ciudadanos 

que se han convertido en participantes activos en este proceso y para la eficiencia 

misma de la administración.  

En este sentido, la introducción de modelos y técnicas para medir la 

satisfacción de los ciudadanos, cuyo objetivo final es mejorar la calidad de vida de 

los ciudadanos, podría resultar muy importante. Por lo tanto, una forma de que 

están satisfechos es que participen en las decisiones de diversa índole que 

convergen en el desarrollo económico y disfrute del espacio público. Sin embargo, 

la convocatoria a la participación vecinal encuentra poca adhesión, existiendo 

mucha indiferencia de los vecinos, algo paradójico, pero muy común en los países 

en desarrollo. 

Con respecto al objetivo específico 4, que es determinar la relación entre la 

dimensión plan de cultura y el nivel de participación ciudadana en la Municipalidad 

Provincial de Marañón, Huánuco 2021. Se determino que existe relación entre la 

dimensión plan de cultura y participación de la ciudadanía en la Municipalidad 

Provincial de Marañón, Huánuco 2021, y esta relación es de intensidad alta (Rho = 

0.714, p = 0.000, alfa = 0.05). 

En este sentido lo contrastando lo hallado por Donadei (2017), con el tiempo, 

el hombre ha buscado lograr la transformación social, para ello ha vislumbrado 

cambios económicos, científicos, tecnológicos, sociales y culturales, logrando 

avances notables y conduciendo a las personas hacia lo llamado posmoderno. Sin 

embargo, se puede decir que no hay transformación real mientras el hombre y los 

pueblos no logren cambiarse a sí mismos. Este cambio debe reflejarse en su forma 

de ser, forma de hacer y forma de convivir. Esto siempre tuvo la figura del líder, de 

tras de una gran historia hubo un líder y una comunidad que sigue su visión, es por 

ello que una gestión municipal que tiene la participación de sus vecinos será un 

gran lugar, no invadido por industrias oportunistas, no invadido por explotación, sino 

porque su desarrollo y bienestar es la realización de sus vecinos.  

Por lo anterior, la ciudadanía cobra relevancia si se trata de una localidad 

permanente que necesita ser atendida, pues se considera el desarrollo humano 
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como una entidad social a lo largo de la historia, por lo que la transformación misma 

ha evolucionado desde sus orígenes hasta la actualidad y como un lugar de 

aprendizaje cívico para el mejoramiento de comunidades y sociedades. Esto 

requiere la participación de ellos. No se trata de un campamento minero, donde 

todo se hace por dinero para vivir en otra parte, se hace porque vivir por ahí es la 

felicidad. En este contexto, se busca desarrollar tanto aspectos históricos culturales 

desde la antigüedad como el concepto de derechos públicos y así establecer 

reflexiones sobre el logro de la transición social a la luz de las realidades conflictivas 

y emergentes que vive la sociedad actual. 

Rojas et al. (2017) converge con nosotros, quien señala que se debe tener 

grandes alternativas para promover el dinamismo económico sin dejar de ser la 

esencia, el desarrollo económico no necesita traer industrias, destruir el ambiente, 

o tugurizar la ciudad. La integración de la agricultura especializada, como el turismo 

del vino, del cacao, treking, culinario, etc. Esto no es nuevo, la provincia de Cascas, 

Satipo han optado por esto.  En este sentido, el antecedentes  hace hincapié en las 

acciones tomadas por los gobiernos locales, que pueden apoyar el desarrollo 

económico a nivel municipal local; se refiere a los esfuerzos para mejorar el empleo, 

los ingresos, la riqueza y/o las oportunidades dentro de un área geográfica definida, 

esfuerzos que pueden incluir esfuerzos de intervención en los sectores industrial, 

laboral, de infraestructura y otros tipos de desarrollo según las fortalezas del lugar 

y de la gente (cultural, turístico, deportivo, paisajístico, etc.). 

El desarrollo económico puede proporcionar una mejor calidad de vida a los 

ciudadanos a través de un entorno social y cultural más vibrante, seguridad 

financiera, salud física y bienestar, y un medio ambiente sostenible, es por ello que 

los esfuerzos de los gobiernos locales en la dirección del crecimiento económico 

también se conocen como desarrollo económico local (DEL) que se complementan 

con la prestación de servicios públicos, la regulación de una amplia gama de 

factores que sustentan el crecimiento y el desarrollo de la economía local que 

aseguran el desarrollo de las economías locales y la mejora de la calidad de vida 

de los pobladores, dando al pueblo una identidad fuertemente establecida por las 

actividades económicas predominantes que fueron desarrolladas. 
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La presente investigación presenta muchas implicancias, todos los milagros 

(el milagro jampones, el milagro israelí,  el milagro de muchos pueblos, personas, 

localidades tuvo como protagonistas su gente, la gente cera milagros como señala 

Octavio Paz “El hombre es el único olmo que da peras increíbles”, y en este sentido, 

el reto del cambio, del desarrollo y la riqueza es la participación ciudadana, y esta 

es la principal función de un municipio, movilizar a sus vecinos, hacerlos participes 

y crear la realidad. 

En el audio libro Padre Rico, Padre Pobre el autor manifiesta. “Tan solo es 

futuro lo que vemos y hacemos posible” (Kiyosaky, 2004), la participación 

ciudadana, vecinal desde la antigüedad hasta la época contemporánea, presentó 

la transformación de sentido dentro de la sociedad, reflejada en el desarrollo del 

hombre como entidad social y su comportamiento hacia el cambio. Sus lideres, 

políticos o industriales, tuvieron la visión innovadora de hacer posible lo que no 

existía, logrando los avances históricos a fin de realizar los avances sociales, las 

ciudades y lugares lideres, los que eran desconocidos y ahora todos quieren 

conocer, los que son inspiración.  

Es así, como se relaciona la ciudadanía con sus gobiernos locales y se 

forman los lideres del mañana. Tomando como referencia lo antes expuesto, la 

implicancia de la presente investigación es un desarrollo económico, donde se 

sustenta la participación ciudadana, a diferencia del desarrollo minero, industrial 

que solo dura mientras duran los beneficios económicos, y después son parados 

abandonados y destruidos, este será un lugar tan bello como son ahora Oxapampa, 

Arequipa, Uchiza, Tocache, Cascas, por mencionar algunos lugares. 
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VI. Conclusiones 

 

Primera: Respecto al objetivo general, se determinó que existe relación entre la 

Gestión de desarrollo económico y participación de la ciudadanía en la 

Municipalidad Provincial de Marañón, Huánuco 2021, y esta relación es 

alta (Rho = 0.839, p = 0.000, alfa = 0.05). 

Segunda: Respecto al objetivo específico 1, se determinó que existe relación 

entre la dimensión plan político y participación de la ciudadanía en la 

Municipalidad Provincial de Marañón, Huánuco 2021, y esta relación es 

de intensidad media (Rho = 0.682, p = 0.000, alfa = 0.05). 

Tercera: Respecto al objetivo específico 2, se determinó que existe relación 

entre la dimensión plan económico y participación de la ciudadanía en 

la Municipalidad Provincial de Marañón, Huánuco 2021, y esta relación 

es de intensidad media (Rho = 0.699, p = 0.000, alfa = 0.05). 

Cuarta: Respecto al objetivo específico 3, se determinó que existe relación 

entre la dimensión plan de ciencia y tecnología y participación de la 

ciudadanía en la Municipalidad Provincial de Marañón, Huánuco 2021, 

y esta relación es de intensidad media (Rho = 0.699, p = 0.000, alfa = 

0.05). 

Quinta: Respecto al objetivo específico 3, se determinó que existe relación 

entre la dimensión plan de cultura y participación de la ciudadanía en 

la Municipalidad Provincial de Marañón, Huánuco 2021, y esta relación 

es de intensidad alta (Rho = 0.714, p = 0.000, alfa = 0.05). 
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VII. Recomendaciones 

Primera: La Municipalidad a través de su representante de turno y sus gerencias 

en general, debe mejorar la gestión de participación de los ciudadanos 

para lograr el plan de desarrollo coordinado, las metas institucionales y 

tomar decisiones adecuadas en beneficio de los ciudadanos. 

Segunda: Se recomienda a las Gerencias de Desarrollo Urbano y Rural y 

Desarrollo Económico la distribución y asimilación de un sistema de 

información para los ciudadanos con el fin de que conozcan la política 

pública implementada, el presupuesto participativo y los 

procedimientos internos utilizados en la gestión de la Municipalidad 

teniendo en cuenta la activa participación de los ciudadanos. 

Tercera: Se recomienda al Gerencia de Desarrollo e Inclusión Social la 

realización y organización de reuniones públicas o la presentación de 

registros trimestrales, la que ayudará a las personas a estar informadas 

sobre los gastos y acciones gubernamentales que contribuirá que la 

administración pública sea más transparente y justa. 

Cuarta:    Es necesario que el alcalde a través de las Gerencias de Desarrollo 

Económico promueva la cultura de participación ciudanía, vecinal, 

existe un trabajo inmenso por hacer, pues si se desea la participación 

ciudadana, es necesario cultivarla, y tiene que ser liderada por el 

municipio, no solo es urgente invertir en la educación de los niños, es 

importante la educación de los adultos participando y sintiéndose 

dueños del espacio público y la infraestructura social. 

Quinta:     La Municipalidad a través de la Gerencia General debe fomentar el 

acceso a estudiantes universitarios para hacer su tesis con el gobierno, 

ya que esto ayudará a ver dónde están las brechas en la administración 

pública y se conocerá mejor las necesidades de la población, esto 

depende del tipo de investigación que se realice. 
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ANEXOS 

Anexo 1. Matriz de consistencia   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 
 



 
 

 
 



 

 

Anexo 2. Cuestionario de gestión de desarrollo económico 

 

Cuestionario de gestión de desarrollo económico 

 
INSTRUCCIONES: Estimado usuario,  

 

BRINDA SU CONSENTIMIENTO INFORMADO PARA ESTA ENCUESTA 

 

SI ........   NO ...... 

 

Estimado participante: el presente instrumento tiene como objetivo determinar la 

gestión de desarrollo económico en la Municipalidad Provincial de Marañón 

Huánuco, 2021 para lo cual solicitamos su colaboración en el cuestionario es 

anónimo y confidencial.  

 

Instrucciones: 

▪ Lea cuidadosamente y no deje preguntas sin contestar.  

▪ Marque con un aspa (X) dentro del recuadro. 

 

Muy 
deficiente 

Deficiente Eficiente 
Muy 

eficiente 

1 2 3 4 

  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Anexo 3. Cuestionario de Participación Ciudadana 

 

Cuestionario de Participación Ciudadana 

 
INSTRUCCIONES: Estimado usuario,  

 

BRINDA SU CONSENTIMIENTO INFORMADO PARA ESTA ENCUESTA. 

SI ........   NO ...... 

 

Estimado participante: el presente instrumento tiene como objetivo determinar la 

participación ciudadana la Municipalidades Provincial de Marañón Huánuco, 2021 

para lo cual solicitamos su colaboración en el cuestionario es anónimo y 

confidencial.  

 

Datos generales: 

Sexo: Masculino ( ) Femenino ( ) 

Condición Laboral: Nombrado (  ) Contratado ( ) 

Tiempo de servicio:   

 

Instrucción: Sus respuestas anónimas sólo servirán para los efectos del presente 

trabajo 

 

Totalmente 
en 

desacuerdo 
(TD) 

En 
desacuerdo 

(ED) 

Más o 
menos 

acuerdo 
(MMA) 

De acuerdo 
(AD) 

Totalmente de 
acuerdo (TA) 

1 2 3 4 5 

  



 

 

 

 

 

 



 

 

Anexo 4. Ficha técnica del instrumento gestión de desarrollo económico 

 

 

Ficha técnica del instrumento gestión de desarrollo 
económico 

 
1. Nombre del instrumento:  

Cuestionario de gestión de desarrollo económico.    

2. Autor original:  (Velazco, 2020) 

3. Adaptación: Mack Erik Valverde Herrera.   

4. Administración: Individual 

5. Duración: 10 minutos 

6. Usuarios: Actor económico activo (autoempleado, empresario, formal o 

informal) de la provincia de Marañón.  

7. Puntuación y escala de calificación: Según escala 

 

Escala de ítem  

 

Muy 
Deficiente 

Deficiente Eficiente 
Muy 

eficiente 

1 2 3 4 

  

 

 Escala de dimensión  

 

Dimensión ítems Rango 
Categoría 
% escala 

Plan político 5 5 - 20  

Proactiva 0-50% 

Básica 
+50% – 

75% 

Contemplativa +75% 
 

Económica 5 5 – 20 

Científica-
tecnológica 

5 5 – 20 

Plano de la cultura. 5 5 – 20 

 

 



 

 

Escala de variable: 

 

Dimensiones Ítems Rango 
Categoría 
% escala 

4 20 20-80 

Proactiva 0-50% 

Básica 
+50% – 

75% 

Contemplativa +75% 

 

 

Validez  

La validez en constructo se hizo a través de juicio de expertos y se detalla en anexo 

adjunto. 

 

Confiabilidad 

La confiabilidad se hizo mediante encuesta piloto y coeficiente Alfa de Crombach y 

se detalla en anexo 6. 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Anexo 5. Ficha técnica del instrumento Participación Ciudadana 

 

Ficha técnica del instrumento Participación Ciudadana 

 
1. Nombre del instrumento:  

Cuestionario de Participación Ciudadana. 

2. Autor original: (Moreno, 2017) 

3. Adaptación: Mack Erik Valverde Herrera.  

4. Administración: Individual. 

5. Duración: 10 minutos 

6. Usuarios: Actor económico activo (autoempleado, empresario, formal o 

informal) de la provincia de Marañón.  

7. Puntuación y escala de calificación: Calificación manual. 

 

Escala de ítem  

 

Totalmente 
en 

desacuerdo 
(TD) 

En 
desacuerdo 

(ED) 

Más o 
menos 

acuerdo 
(MMA) 

De acuerdo 
(AD) 

Totalmente de 
acuerdo (TA) 

1 2 3 4 5 

   

Escala de dimensión  

 

Dimensión Ítems Rango 
Categoría 
% escala 

Fundamentos de la 
participación 
ciudadana 

4 4 - 20 
 

Deficiente 
155-
35% 

Moderadamente 
eficiente  

+36%-
55% 

Eficiente 
+56%-
75% 

 

Participación 
democrática 

4 4 - 20 

Participación de las 
organizaciones de la 

sociedad civil  
4 4 - 20 

Espacios públicos de 
participación  

4 4 – 20 

 

 



 

 

Escala de variable: 

 

Dimensione
s 

Ítems Rango 
Categoría 
% escala 

4 16 16 – 80 

Deficiente 155-35% 

Moderadamente 
eficiente  

+36%-55% 

Eficiente +56%-75% 

 

Validez  

La validez en constructo se hizo a través de juicio de expertos y se detalla en 

anexo adjunto. 

 

Confiabilidad 

La confiabilidad se hizo mediante encuesta piloto y coeficiente Alfa de Crombach 

y se detalla en anexo 7. 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

  



 

 

Anexo 6. Validación en confiabilidad de instrumento Cuestionario de gestión 

de desarrollo económico  

 

Validación en confiabilidad de instrumento Cuestionario de gestión de 

desarrollo económico 

 

La presente validación se llevó a cabo mediante una encuesta piloto en 10 agentes 

económicos del distrito de Huacrachuco capital de la Provincia Marañón Huánuco. 

Los resultados fueron procesados para determinar el coeficiente Alfa de Crombach 

de los resultados de las preguntas se procesaron en el software Estadístico SPSS 

V. 22., se detallan en la siguiente tabla. 

 

Tabla. 

Resultados de procesamiento de 10 encuestas para determinar la confiabilidad de 

las preguntas mediante el coeficiente Alfa de Crombach. 

 

Estadísticas de fiabilidad 

Alfa de 
Cronbach 

N de elementos 

,955 20 

 

Dado que el coeficiente hallado es 0.955 > 0.8 se concluye que el test y las 

preguntas son altamente confiable. 

 

Estadísticas de total de elemento 

 



 

 

  



 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Base de datos 

 

 P 01 P 02 P 03 P 04 P 05 P 06 P 07 P 08 P 09 P 10 P 11 P 12 P 13 P 14 P 15 P 16 P 17 P 18 P 19 P 20 

P 01 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 2 2 2 2 2 

P 02 1 1 1 1 1 1 1 1 2 1 1 1 2 2 1 2 1 1 1 1 

P 03 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 2 2 1 2 3 3 3 3 

P 04 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 

P 05 2 2 2 2 2 2 2 2 1 3 1 2 1 1 1 1 1 2 2 2 

P 06 3 3 3 3 3 3 3 3 1 2 2 2 3 3 1 3 2 3 3 3 

P 07 1 1 1 1 1 1 1 1 1 3 3 2 1 1 1 1 3 1 1 1 

P 08 3 3 3 3 3 3 3 3 1 3 3 2 2 2 1 2 3 3 3 3 

P 09 3 3 3 3 3 3 3 3 1 1 3 2 2 2 3 2 1 3 3 3 

P 10 3 3 3 3 3 3 3 3 1 2 3 2 2 2 1 2 2 3 3 3 

 

 

 

 



 

 

Anexo 7. Validación en, confiabilidad de instrumento Cuestionario de 

Participación Ciudadana 

 

Validación en confiabilidad, de instrumento Cuestionario de Participación 

Ciudadana 

 

La presente validación se llevó a cabo mediante una encuesta piloto en 10 agentes 

económicos del distrito de Huacrachuco capital de la Provincia Marañón Huánuco. Los 

resultados fueron procesados para determinar el coeficiente Alfa de Crombach de los 

resultados de las preguntas se procesaron en el software Estadístico SPSS V. 22., se 

detallan en la siguiente tabla. 

 

Tabla. 

Resultados de procesamiento de 10 encuestas para determinar la confiabilidad de 

las preguntas mediante el coeficiente Alfa de Crombach. 

 

Estadísticas de fiabilidad 

Alfa de 
Cronbach 

N de elementos 

,936 16 

 

Dado que el coeficiente hallado es 0.936 > 0.8 se concluye que el test y las preguntas 

son altamente confiable. 

 

Estadísticas de total de elemento 

 



 

 

 



 

 

 

 

 
 

 



 

 

Base de datos encuesta piloto 

 

 P 01 P 02 P 03 P 04 P 05 P 06 P 07 P 08 P 09 P 10 P 11 P 12 P 13 P 14 P 15 P 16 

P 01 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 2 

P 02 1 1 1 1 1 1 1 1 2 1 1 1 2 2 1 2 

P 03 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 2 2 1 2 

P 04 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 

P 05 2 2 2 2 2 2 2 2 1 3 1 2 1 1 1 1 

P 06 3 3 3 3 3 3 3 3 1 2 2 2 3 3 1 3 

P 07 1 1 1 1 1 1 1 1 1 3 3 2 1 1 1 1 

P 08 3 3 3 3 3 3 3 3 1 3 3 2 2 2 1 2 

P 09 3 3 3 3 3 3 3 3 1 1 3 2 2 2 3 2 

P 10 3 3 3 3 3 3 3 3 1 2 3 2 2 2 1 2 

                 

 

 

 



 

 

Anexo 8. Validación por expertos 

 

Validación de experto 1 – Valverde Herrera Luder W. 



 

 

 

 

 

 

 



 

 

Validación de experto 2 – Gálvez Benavides Kevin G. 



 

 

 

  



 

 

Validación de experto 3 – Santisteban Tarazona Olimpia. 



 

 

 

 

 



 

 

Anexo 9. Tablas 

 

Tabla - Población. 

Actores económicos Cantidad 

Hoteles 11 

Restaurantes 21 

Bazares y comercios medios a grandes 5 

Bodegas 18 

Transportistas 12 

Otras actividades económicas formales 

e informales diversas 
15 

Total 82 

 

Fuente: Municipalidad Provincial de Marañón, Huánuco. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Anexo 10. Figuras de los Resultados. 
 

 

 

 

 

 

 

Figura Nº  1 Nivel de gestión de desarroll o económico en l a Munici pali dad Provi ncial  de M arañón, Huánuco 2021.  

 

: Nivel de ges tión de desarrollo económico en la Municipalidad Provi ncial de M arañón, Huánuco 2021. 
Nivel de gestión de desarrollo económico en la Municipalidad Provincial de 

Marañón, Huánuco 2021. 

 

 
 

Fuente: Tabla 1 
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Partici pación ci udadana en l a M unici palidad Provinci al de M arañón, H uánuco 2021. 
Figura Nº  2 Participación ci udadana en l a M unicipalidad Pr ovinci al de Mar añón, H uánuco 2021.  

Participación ciudadana en la Municipalidad Provincial de Marañón, Huánuco 

2021. 

 

 
 

Fuente: Tabla 3.  
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Anexo 11. Autorización de la entidad  


