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RESUMEN

El objetivo de este estudio es determinar el vinculo entre la presupuestacion por
resultados y la calidad del gasto en el gobierno municipal, con el objetivo de que se
establecieran las caracteristicas de la presupuestacion por resultados, la investigacion
y como se relacionan entre si. sobre la calidad del gasto en gestion administrativa.
Proponer soluciones mediante conclusiones. El estudio utiliza la metodologia del
enfoque cuantitativo, disefio no empirico, alcance descriptivo y correlacion; utilizé
revisiones sistematicas de estudios para establecer resultados, similar a las
evaluaciones nacionales e internacionales de variables. Entre los resultados, el
presupuesto basado en resultados promueve una gobernanza central de la ciudad
eficaz y eficiente con un enfoque comunitario participativo para implementar las

politicas de la ciudad.

El estudio se llevé a cabo en una poblaciéon de 30 empleados administrativos de la
municipalidad y se determin6 mediante un método de muestreo intencional no
probabilistico, la herramienta de correlacion es una encuesta de cuestionario. Esto
conduce a una relacibn muy importante con la gestion presupuestaria basada en
resultados y la calidad del gasto en la administracion. Se concluye que el presupuesto
por resultados esta intimamente relacionado con la calidad del gasto en el gobierno
municipal de la provincia de Chupaca, reflejando principalmente el bienestar publico,
la efectividad y eficiencia del gobierno, en las politicas de la ciudad. Dedique la
optimizacién de la calidad y resuelva los problemas existentes. Adoptar una estrategia
de gestion de reformas en su sistema presupuestario para que las prioridades de
desarrollo se puedan vincular con el gasto, lo que contribuye a la calidad de los
informes al orientar las prioridades de asignacion de sus recursos. Debe seguir

aplicando la estrategia de gestion.

Palabras Clave: Gestion por presupuesto, calidad de gasto.
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ABSTRACT

The objective of this study is to determine the link between performance budgeting and
the quality of spending in municipal government, with the aim of establishing the
characteristics of performance budgeting, research and how they relate to each other.
on the quality of expenditure in administrative management. Propose solutions through
conclusions. The study uses the methodology of the quantitative approach, non-
empirical design, descriptive scope and correlation; it used systematic reviews of
studies to establish results, similar to national and international evaluations of
variables. Among the findings, results-based budgeting promotes effective and
efficient central city governance with a participatory community approach to

implementing city policies.

The study was conducted on a population of 30 administrative employees of the
municipality and was determined by a non-probability purposive sampling method, the
correlation tool is a questionnaire survey. This leads to a very important relationship
with results-based budget management and the quality of spending in the
administration. It is concluded that results-based budgeting is closely related to the
quality of spending in the municipal government of the province of Chupaca, mainly
reflecting public welfare, government effectiveness and efficiency, in city policies.
Dedicate quality optimization and solve existing problems. Adopt a reform
management strategy in its budget system so that development priorities can be linked
to spending, which contributes to the quality of reporting by guiding the allocation

priorities of its resources. It should continue to implement the management strategy.

Keywords: Management by budget, quality of spending.
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INTRODUCCION

Existe una relaciéon entre diferentes sectores de la sociedad, en la que dicen que
la Administracion Puablica es una fuente importante de descontento, por la forma
en que actia a la hora de brindar asistencia a través de procesos burocraticos
lentos, mal disefiados y, sobre todo, de mala calidad; porque no cubren las
necesidades mas urgentes de la poblacién, porque estdn gastando dinero
innecesariamente en proyectos que no son mas adecuados para la poblacion

utilizando recursos humanos y financieros, lo cual es escandaloso.

En 2007, el Peru se organizo6, la Nueva Gestion Publica (NGP), para implementar
la gestion por resultados, convirtiéndose en un tipo de gestion de los recursos
publicos centrado en el desempefio de los trabajos estratégicos. del proyecto de
régimen para un definido periodo de tiempo y con ciertos recursos; el Ministerio
de Economia y Finanzas (MEF), el enfoque tiene como objetivo implementar un
enfoque de preparacion presupuestaria por resultados, conocido como
presupuesto basado en resultados, que se basa en aplicar elementos y métodos
en el disefio (Programa Presupuestario), realizacion, monitoreo y evaluacién de
los presupuestos relacionados con bienes y servicios (productos) y con los

cambios causados en la paz poblacional (resultados).

Dentro del marco de una totalmente nueva administracion de la gestién publica y
la calidad de gasto, en Peru desde 2007, el MEF concluyé llevar a cabo la
ejecucion del PpR; paso a paso; por tanto, es primordial conocer si esta nueva
modalidad de gestion de las economias publicas, servird y promovera el progreso
econdémico Yy social del pais, y puede ayudar a superar los inconvenientes que

estan causando los problemas.

Hoy, una administracién publica verdaderamente activa, es aquella que recibe
logros tangibles para su sociedad; se trata de ir mas alld de los insumos o
productos basicos, que tienen el potencial de generar efectos efimeros en la
tranquilidad de los habitantes; tener impactos duraderos en la comunidad.
Carrasco (2015).



Para los gobiernos locales, el presupuesto que se asigna no se enfoca en los
beneficios que el gasto o la inversion creada para la gente. En los ultimos tiempos
los gobiernos locales, en todo el territorio, han observado un incremento en los
recursos para cubrir sus costos de operacion e inversion, sin embargo, varios
estudios concluyeron que existen una serie de problemas sociales que no estan

siendo atendidos en el Peru.

Al estudiar la informacion del gasto del gobierno local en Junin, encontramos una
caracteristica incremental del presupuesto clasico. EI MEF, a pesar del concepto
de operar por resultados, solo le importa cuanto se ha gastado, sin embargo,
valoracion positiva de los resultados obtenidos entre la poblacion no es
satisfactoria, no hay indicadores disefiados para evaluar la efectividad del gasto
social; en los ultimos afios, este nuevo enfoque ha experimentado un declive en

el territorio.

Los gobiernos locales de Pera, deben comprometerse a invertir en programas que
optimicen los servicios béasicos, salud y nutricion, para perfeccionar el bienestar
su poblacion; las grandes distancias sociales deben ser priorizadas en el
presupuesto municipal; y la metodologia de evaluacion no debe limitarse a
proporcionar informacion sobre la idoneidad de los costos ocurridos, sino que
debe centrarse en cuanto es probable que se modifique el bienestar de la
comunidad, en lugar de cualquier otro. Lo que mas preocupa es vulnerable.
alcanzar las metas presupuestales, gastar en el mejor de los casos es todo lo que
da el presupuesto, que es sinénimo de eficiencia, sin embargo, no se atiende a la
calidad de dichas metas mencionadas, no se examiné si la forma en que se hace

el gasto publico promueve la optimizacién. Del nivel de vida de la sociedad.

Es necesario profundizar la aplicacion del PpR, vincular la calidad del gasto en la
gestién con la eficacia del gasto financiero y presupuestal y optimizar el nivel de

vida de vida la poblacién.



Problema General

¢De qué manera la gestion de PpR se relaciona con la calidad del gasto en la

administracion Municipal Provincia Chupaca, Junin — 20207

Problema Especifico

¢,De qué manera el programa presupuestal se relaciona con la calidad del gasto en la

administracion Municipal Provincia Chupaca, Junin — 20207

¢De qué manera las estrategias se relacionan con la calidad del gasto en la

administracion Municipal Distrital Provincia Chupaca, Junin — 2020?

¢,De qué manera la técnica presupuestal se relaciona con la calidad del gasto en la

administracion Municipal Provincia Chupaca, Junin — 20207

¢De qué manera el seguimiento se relaciona con la calidad del gasto en la

administracion Municipal Provincia Chupaca, Junin — 20207

¢De qué manera el monitoreo se relaciona con la calidad del gasto en la

administracion Municipal Provincia Chupaca, Junin — 2020?

Objetivo General

Determinar la relacién entre la gestiébn del PpR con la calidad del gasto en la

administracion Municipal Provincia Chupaca, Junin — 2020

Objetivo Especificos
Determinar la relacién entre el programa presupuestal con la calidad del gasto en la

administracion Municipal Provincia Chupaca, Junin — 2020

Determinar la relacion entre las estrategias con la calidad del gasto en la

administracion Municipal Distrital Provincia Chupaca, Junin — 2020



Determinar la relacion entre la técnica presupuestal con la calidad del gasto en la

administracion Municipal Provincia Chupaca, Junin — 2020

Determinar la relacion entre el seguimiento con la calidad del gasto en la

administracion Municipal Provincia Chupaca, Junin — 2020

Determinar la relacion entre el monitoreo con la calidad del gasto en la administracion

Municipal Provincia Chupaca, Junin — 2020

Hipotesis General

Existe relaciéon entre la gestion del PpR con la calidad del gasto en la administracién

Municipal Provincia Chupaca, Junin — 2020

Hipotesis Especifica

Existe relaciébn entre el programa presupuestal con la calidad del gasto en la

administracion Municipal Provincia Chupaca, Junin — 2020

Existe relacion entre las estrategias con la calidad del gasto en la administracién

Municipal Provincia Chupaca, Junin — 2020

Existe relacion entre la técnica presupuestal con la calidad del gasto en la

administracion Municipal Provincia Chupaca, Junin — 2020

Existe relacion entre el seguimiento con la calidad del gasto en la administraciéon

Municipal Provincia Chupaca, Junin — 2020

Existe relacion entre el monitoreo con la calidad del gasto en la administracién

Municipal Provincia Chupaca, Junin — 2020



MARCO TEORICO

En 2007 se efectud la reforma del Sistema Presupuestario Nacional en el Peru: El
presupuesto por resultados con el objetivo de afirmar que las personas reciban los
productos que necesitan, en circunstancias deseadas para ayudar a optimizar la

calidad de vida.

Los gobiernos locales juegan un papel importante, ya son los mas cercanos a la
gente y son responsables de proporcionar los bienes y servicios que necesitan los

habitantes para satisfacer sus necesidades primarias.

De esa forma, el PpR precisa como un plan de administracién publica relaciona la
retribucion de medios econdmicos a productos y resultados medibles que
benefician a los ciudadanos, de por vida para tener de una esclarecimiento clara y
objetiva de los resultados alcanzados, el compromiso de parte de las institucione
publicas para lograrlos, toma de decision mediante herramientas de PpR sobre la
entrega de balances del desembolso publico, y mecanismos de desempefio para
generar datos sobre productos, resultados y administracion del desarrollo para el
desempefio. Presuposicibn basada en Resultados, con visién integra de
idealizacién y del presupuesto; y propone que la articulacion de ocupaciones y los
actores es fundamental para el beneficio de resultados que favorezcan a la

comunidad.

El PpR nunca sera una fuente de recursos financieros, si no el uso de tacticas para
asignar e implementar los recursos econdémicos del Estado, con el propdsito de
perfeccionar la eficacia en las personas. Un presupuesto se define, como una
valoracion formal de los beneficios y costos durante un periodo especifico, en el
entorno operativo de una organizacion o entidad, asi como en el entorno del
gobierno en su conjunto. El PGR o estrictamente el “Presupuesto Publico” es
semejante al presupuesto de una institucion privada. Se establece archivo en el
gue se consideran los ingresos y gastos de todo el territorio, y por un ejercicio.
Ademads, establece la base del orden financiero de un estado, asi como la garantia
de su ciudadania que las finanzas del Estado regaran financieramente, en

proporcion al desempefio de sus funciones publicas, proceso, produccion y



abastecimiento de bienes y servicios publicos. A continuidad, registramos ambas
definiciones permiten comprender mejor el término y el significado del presupuesto
publico:

- MEF, 2007), en el manual Guia de orientacién para calcular en los gobiernos
locales, establece “El PP es un mecanismo de planificacion econdémica, social y
financiera que habilita al Estado para el desempefio de sus funciones. El
mecanismo por intermedio del cual todos los organismos del Estado establecen

razonablemente los recursos publicos para conseguir sus objetivos”.

- (Ley General del Sistema Nacional de Presupuestos), en el capitulo Il del PSP,
capitulo | del presupuesto y su contenido, el articulo 8.1, define “El Presupuesto es
una herramienta de gestion estatal para que las entidades logren las metas y
objetivos del Plan de Accién Institucional (PAI). Asimismo, es una expresion
cuantitativa general y sistematica de los costos involucrados a lo largo de la vida de

todas las Entidades del SP y refleja los beneficios de financiar esos costos”.

Conceptualizamos y valoramos el presupuesto publico como instrumento publico
como herramienta de planificacién para un periodo fiscal definido, aprobado por el
Legislativo a iniciativa del Ejecutivo, es una herramienta que ayuda a definir la
implementacién de planes de corto, mediano y largo plazo como condicion; y el
presupuesto publico como instrumento de politica fiscal orientado al consumo con
incremento del producto interno bruto (PIB) considerado un Marco
Macroecondmico plurianual, el presupuesto publico incluye sectores de acuerdo al
nivel y composicion de costos, niveles de ingresos, impuestos distribucion de
cargas Yy efectos fiscales del sistema econémico; y la presupuesto publico como
mecanismo del régimen, de hecho, implica la toma decisiones sobre diversos
objetos y puntos que sobresaltan directa o indirectamente, muchos entornos,
sectores u ocupaciones de un territorio; en cuanto al presupuesto publico como
herramienta de gestién se propone el anteproyecto de régimen, en cuanto a las
funciones y beneficios que tendra la Entidad, debe ser en préctica, entrando asi en

el &mbito del derecho.

Comunmente cada entidad publica, realiza la seccion del grupo de ocupaciones

correctas para poder hacer un objetivo concreto. Para eso, necesita conocer, con

6



la mas grande exactitud viable, la calidad y porcién del bien o servicio que coadyuva
con su tarea. Por otro lado, deberia conocer qué porcion y calidad de recursos
cuenta y al cual son métodos se deben emplearse en el proceso de mezcla de

materias para la elaboracion de bienes y servicios.

Si es viable que posean una iniciativa rigurosa lo cual de manera directa le
pertenece hacer los respectivos caudales a usar, cada una va a poder llegar a un
mejor grado de efectividad si, también, sabe lo cual deben realizar las demas
dependencias con las que deberia terminar su accion para llevar a cabo las metas
bajo su responsabilidad. En otras palabras, permitird a una postura mas nitida y
consciente si conoce el grupo de compromisos de los otros organismos publicos,
de esta forma estardn mejor delineadas las medidas que tienen que adoptar y las
herramientas tienen que aplicarse para una programacion y ejecucion coherente y
eficaces. El presupuesto tiene que formularse y expresarse en una forma tal que
posibilite a todos los individuos causantes del cumplimiento de metas concretos y
del grupo organico de actividades que corresponden, hallar en él una efectiva “guia

de accion” que radique la necesidad de elecciones improvisadas.

Y con el presupuesto publico en forma de archivo, se reemplaza marcando sus
propiedades. Por lo que, es fundamental que el presupuesto publico se organice
sobre el cimiento de un método adecuado que permita la aprobacion, gestion y
difusién del presupuesto al publico. El desarrollo presupuestario del Sistema
Nacional de Presupuesto Publico alcanza las etapas de planificacion, elaboracion,
consentimiento, realizacion y evaluacion presupuestaria, de acuerdo con la Ley
Marco de Gestion FSP, Ley N ° 28112. Estos periodos generalmente se rigen por
normas comunes ley. El sistema presupuestario nacional se complementa con la
Ley de Finanzas del Sector Publico anual y los decretos emitidos por el director
general. del PP. El proceso presupuestario sigue criterios prudenciales y se apega
a las normas y metas presupuestarias establecidas en el marco macroeconémico
plurianual de la Ley N ° 2725, de responsabilidad fiscal y transparencia, modificada
por la Ley N° 27958. El saldo al que se aplica se refiere conferencia el parrafo
anterior dominio publico.

Planificacion presupuestaria Durante esta fase, las unidades de programacion de

sus iniciativas presupuestarias institucionales el MEF elaboran propuestas

7



presupuestarias del SP asumiendo en cuenta estas propuestas. La elaboracién de
presupuestos es la primera etapa del proceso de elaboracion de presupuestos en
la que una entidad estima los costos en los que se incurrird en el préximo afio
financiero, en términos de la funcionalidad de los servicios que brinda el logro para

obtener resultados.

Igor Ansoff (1976), conocido como el patriarca de la administracion estratégica, fue
uno de los pensadores que reconocio la necesidad en la gestibn estratégica
de los lideres empresariales de prepararse para el futuro, lo que permitié al
anticipar cambios ambientales futuros; también ha orientado la reflexion estratégica
hacia un proceso multidisciplinario donde convergen las dinamicas

individuales y de grupo, los procesos culturales politicos y organizacionales.

Jiménez W, (2009) determind que la gestibn como ciencia social engloba principios,
técnicas y practicas, cuya aplicacion a grupos de personas permite la creacion de
sistemas racionales de esfuerzo colectivo, a través de los cuales las metas

comunes no pueden alcanzarse de forma aislada.

Fremont E. Kast, (2013) define como “Los recursos humanos y fisicos se coordinan
para lograr las metas organizacionales a través de cuatro elementos: orientacion a
metas, participacion de las personas, uso de tecnologia y compromiso con la
organizacion.

Asimismo, varios de los autores concuerdan en definirlo como “el proceso de
planificar, organizar, direccion y control para el logro de objetivos organizacionales

preestablecidos”

Laura A. Patifio Mufioz (2017) explica como fue el proceso de formulacién y
utilizacion del instrumento de PpR y evaluar la correlacion y articulacion entre lo
determinado en los diferentes aparatos del sistema de organizacién, asi como
evaluar, basado en los resultados, la predominacion de esta herramienta en la
calidad del gasto publico. Concluye que el instrumento de PpR tiene una ventaja
efectiva en el sistema de planeacion e implementacion, lo que se evidencia en
varios indicadores tanto local como nacionales. Al no completar todo el periodo

reconocido por el instrumento de PpR, se ha avanzado mucho en la metodologia y
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elementos para la asignacion de los recursos publicos y la priorizacion de politicas

publicas.

Para Garcia L. y Garcia M. (2010) “Existen claras diferencias técnicas y funcionales
entre el seguimiento y la evaluacién. El sistema de monitoreo es una herramienta
gue ayuda a la gerencia a tomar decisiones basadas en informacién relevante, a
través de un grupo de indicadores que ayudan a comprobar el cumplimiento de las
metas y sus expresiones cuantitativas; La meta. El sistema de seguimiento del
desempefo basado en resultados incluye indicadores que capturan los impactos
de los programas y proyectos. El sistema de seguimiento del desempefio informa
sobre la medida en que la entidad esta actuando de acuerdo con los criterios,
estandares y lineamientos que orientan la intervencion de las unidades y la
obtencion de resultados consistentes con los objetivos o plan establecidos en el

plan (productos, resultados y efectos)”.

Sanchez (2016) analizo el progreso y estado de la presupuestacién basada en
resultados en Guatemala, concluyendo que implementar la gestion basada en
resultados fue una buena decision de gestion publica desde el principio. Ante la
escasez de recursos financieros debido al bajo recaudo y la evasion fiscal; El
enfoque permite al Estado priorizar los recursos disponibles segun el problema y

las intervenciones implementadas.

Patifio (2017) EIl objetivo fue estudiar el efecto del PpR sobre la calidad del gasto
publico, el cual concluy6é que tuvo un efecto positivo en el sistema de consumo.
Metas publicas, planificacion e implementacion, como lo evidencian diversos

indicadores tanto a nivel local y nacional.

Huanca & Ramirez (2017) el objetivo es sefialar como la gestion del PpR afecta la
calidad del gasto, a favor del nivel de vida de las personas, pero los indicadores
presupuestarios actuales no toman en cuenta los beneficios sociales, solo miden la

cantidad de gasto, no su calidad.



Escobar & Hermoza (2015) el objetivo es instaurar la correlacion entre el PpR en la
calidad del gasto publico resulta ser positiva, mejorando la correlacion entre el

presupuesto por resultado y la calidad del gasto.

Laurente (2015) analiza el impacto del PpR en el Desarrollo Econémico. Concluye
gue los programas presupuestarios han tenido un fuerte impacto en el sector

agricola.

Quispe (2017) con el objetivo de establecer como el PpR afecta la gestion del gasto,
concluye que los gobiernos locales no priorizaron los presupuestos asignados como
gasto para perfeccionar la situacion de vida de la poblacion y no se basa en cambios
en el bienestar ciudadano; Por lo que, si no se mejora la gestion del PpR, no
conseguira una adecuada gestiéon del gasto.

Sosa (2016) determina que el presupuesto publico es una herramienta de
planificacion y gestion para el adecuado y 6ptimo manejo de los recursos publicos,
concluyendo que existe una influencia entre el presupuesto publico y la gestion
municipal. se ha logrado en la gestion municipal porque el presupuesto publico ha

satisfecho las necesidades a nivel presupuestario.

Mejia (2014) el objetivo es demostrar como el PpR como herramienta influye
mejoria de la gestion municipal. Concluye que la elaboracién de presupuestos
basados en efectos como herramienta influye para perfeccionar la gestion municipal
comienza con una vision integrada de planificacién y participacién de las partes
interesadas, vision y acciones para lograr resultados; plantea el disefio de acciones
cohesivas establecidas en la solucion de dificultades graves que afectan a las
poblaciones y solicitan la cooperacién de diferentes actores, alineando sus
acciones hacia la consecucion de los objetivos. Las metas y objetivos deben
traducirse en la prestacion de excelentes servicios basicos para atender las
necesidades y requerimientos de la poblacién con el propdsito expreso de crear

continuamente mayores y mejores niveles de bienestar.
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METODOLOGIA

3.1 Tipo de disefio de investigacion

El trabajo se llevo a cabo con un enfoque cuantitativo, donde "los datos
recolectados se utilizan para probar hipétesis, apoyar la cuantificacion
numeérica y los resultados del andlisis estadistico, permitiendo conocer patrones
de comportamiento” micro de la poblacion”. (Hernandez, Fernandez y Baptista,
2010).

Para realizar la investigacion, se examind la situacién problematica de la
municipalidad provincial asimismo se disefié la matriz de Coherencia entre el
Problema Principal y los Problemas Especificos (anexo 1),

Se operacionalizaron las variables (anexo 2 y 3) para formar el disefio de la
investigacioén, técnica e instrumento de recoleccidn de datos y elaborar la matriz
de consistencia de la investigacion (anexo 4) y para finalizar se realizo la

metodologia que detallo:

3.1.1 Eltipo deinvestigacion

De acuerdo a lo desarrollado en este estudio, se elabor6 con el modelo
descriptivo, explicativo y correlacional.

Descriptivo, dado que se trabajo con base en el hecho y su correcta
interpretacion en los hechos concluyentes, en el proceso estratégico que lleva
adelante la organizacién y funcion de la municipalidad Provincial de Chupaca.
Esto incluye describir, documentar, observar e interpretar la investigacion e

identificar las relaciones reales entre las variables.

Explicativo, porque explica como la primera variable (Gestion del presupuesto
de resultados) esta vinculada a la segunda variable (Calidad de gasto en la
administracion). Esto permite revelar las causas que han creado la situacion
actual, comprender y entender cuél es su proposito para idear una solucién al

problema estudiado.
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3.1.2

Correlacion, porque analiza la medicion de dos variables y la correspondencia
estadistica entre ellas se evalua sin la distribucion de valores atipicos de

ninguna variable.

Disefio de Investigacion
Esta indagacion es descriptiva, transversal, no experimental, de disefio

correlacional cuyo diagrama se especifica en el anexo 5.

3.2 Variables y operacionalizacion

3.2.1

Variable 1: Gestion de PpR

Variable 2: Calidad de gasto en la administracion

Definicion Conceptual

Variable 1: Gestion de PpR

El MEF (2015) como “una modalidad de asignacién de recursos del estado
provenientes de bienes y servicios explicada por resultados a favor de las
personas, con las caracteristicas de que se puede medir y por tanto valuar”.

Ayala E. (2019) nos manifiesta que: Es un plan de La gestion publica permite
la asignacion de recursos presupuestarios a bienes y servicios (productos) y la
produccion de resultados beneficiosos para las personas, con la caracteristica

de permitir su medicién.

DIMENSIONES:

Programa presupuestal: “Es la unidad que programa las actividades de las
entidades publicas, integradas y articuladas para brindar productos (bienes y
servicios), para conseguir un Resultado particular beneficioso para las
personas y contribuir asi a la consecucion de un Resultado Final alineados con
los objetivos de las politicas publicas. Ademas, es una especie de presupuesto

gue constituye una herramienta de PpR”.
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» Estratégico: es un proceso por medio del cual se efectian los métodos
operativos para que una organizacion logre conseguir sus objetivos. abastece
capacidad de direccion de los miembros de las instituciones y permite a los
tomadores de decisiones la posibilidad de conceptualizar el progreso que debe
seguir una organizacion para crear, en funcionalidad del contexto interno, las
oportunidades recientes y futuras que da el ambito. Se desenvuelve en un
marco de consistencia y retroalimentacién en medio de las actividades de corto

plazo con fines de extenso plazo, y visualiza el futuro bajo una vision integral.

En este sentido origina la congruencia y sinergia entre las areas de una
organizacién y posibilita generar prioridades de operacion, costos e inversion,
ayudando a detectar causas y a tomar acciones de correccion apropiada de

desviaciones en el funcionamiento de fines y metas.

» Técnica presupuestal: tiene como fines proyectar las acciones y pronosticar
las necesidades de recursos materiales y humanos, de alli su importancia como
instrumento de gestidén actualmente que es un instrumento para la planificacion

y toma de decisiones.

» Seguimiento: proceso continuo de recopilacion y analisis de informacion, que

tan bien esté logrando el Programa Presupuestal.

» Monitoreo: esta claramente vinculado con la gestion administrativa e incluye
un analisis continuo que, realizado en la ejecucion del proyecto, durante las
fases de inversién y/u operativa. Se realiza para monitorear avance de las
acciones proyectadas, para calcular los resultados de su gestion y la
optimizacién de sus métodos, mediante el aprendizaje de resultados de aciertos
y fracasos. Se descubre comparando lo hecho con lo programado, ciertos

estandares (promedio u Optimo) y/u otros programas o proyectos.
Realiza diferentes niveles de gestion, con el fin de conocer los insumos,

actividades, procesos y productos, indicadores clave relacionados con el

tiempo, cantidad, calidad y costo de cada tipo.
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3.2.2

Variable 2: Calidad de gasto en la administracion
La ciencia de principios, técnicas y practicas, aplicadas a grupos de personas,
que posibilita sistemas racionales de cooperacién mediante, los cuales se

pueden alcanzar metas comunes e incansables, en la organizaciéon social.

Huamani y Huallanca (2018) indico que: Componente que garantice el uso
eficiente y efectivo de los recursos publicos, con el objeto de incrementar la

tasa de crecimiento econémico.

DIMENSIONES:

Eficiencia: Capacidad para realizar o efectuar apropiadamente una
funcionalidad. Té&ctica de extenso plazo, que apunta a cubrir parte de las
necesidades financieras del sector publico al menor costo, depende de un nivel

prudente de riesgo y en concordancia con la capacidad de pago.

Eficacia: Tiene relacion con la obtencion de metas. Logro de las metas
Capacidad administrativa para conseguir los resultados propuestos en la que
se hacen las acciones planeadas y se alcanzan los resultados planificados que

cumplen las metas o requisitos de calidad.

Definicion Operacional

Variable 1: Gestion de PpR

Robinson y Duncan (2009) El PpR pretende asegurar que, al llevar a cabo el
presupuesto del gubernamental, los individuos encargados de tomar las
decisiones clave consideren sistematicamente los resultados a las metas de

desempenio vinculados al gasto.

Variable 2: Calidad de gasto en la administracion

Armijo & espada (2018) Recursos que garanticen la utilizacion eficaz y eficiente
de los recursos publicos, con la intension de realzar el crecimiento econémico,

que favorecera la interaccion entre el ciudadano y el Estado.
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3.3 Poblacion, muestray muestreo

Poblacion
Tamayo (2003) define poblacion como “el nimero total de sujetos que poseen
el rasgo en estudio, de los cuales se deriva informacion para ser utilizadas para

formular las conclusiones”.

La ciudad directamente debajo de la provincia de Chupaca tiene una poblacion

correspondiente al area administrativa de 30 funcionarios administrativos.

Sin embargo, la muestra es un conjunto que representa a la poblacion en
el que los resultados que se obtienen tienen la posibilidad de ser

generalizados. Hernandez (2010).

Muestra

Herndndez (2014), Instituye como muestra el total de unidades que son las
gue validaran el analisis.

Los 30 administrativos para la encuestar son de la municipalidad provincial

(ver Anexo 6)

Muestreo

El muestreo es como se recopilara la informacion, es decir, como se
relacionaran las unidades a las que se aplicara la herramienta (Malhotra,
2004). El muestreo en el estudio fue intencionalmente probabilistico, ya que
las encuestas se distribuyeron segun conveniencia y relacion.

3.4 Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos

Técnica
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3.5

La técnica se utiliza para el trabajo realizado mediante la técnica de la
encuesta ya que se considera mas adecuada para recopilar los datos

necesarios para el estudio de las variables y sus dimensiones.

Segun Villegas (2005) una encuesta “se convierte en un medio de
recoleccion los datos, obteniendo respuestas para una determinada
encuesta”’, en este sentido, una encuesta facilita la recoleccion de un
determinado dato de las variables sometidas enviadas por la aplicacion del

cuestionario.

Instrumento

En el estudio, la herramienta correspondia al documento clave utilizado
para recopilar y almacenar la informacion, en este caso fue el cuestionario

de forma virtual a través de un formulario de Google drive (anexo 10).

Segun Carrasco (2009) la herramienta de cuestionario corresponde a un
archivo en el que se ha creado una coherencia y secuenciada de preguntas

para proporcionarnos la informacion solicitada.

Validez
Carrasco (2009) enfatiza que la validez “es cuando se mide lo que se
pretende medir’. En la tesis el instrumento fue validado mediante una

técnica conocida como “juicio de expertos”.

Procedimientos

Esta investigacion se baso en la matriz de consistencia de la investigacion
(anexo 4) donde se establecid el tipo de investigacion como enfoque
cuantitativo y disefio correlacional, y la técnica y el instrumento que se
empled para la recopilacion de informacién que evalué la gestion de PpR y
la calidad de gasto en la administracién de la municipalidad provincial de

Chupaca.
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3.6

3.7

Se requirié autorizacion para el uso de datos de la municipalidad provincial
de Chupaca, mediante carta indicando que se realizara una encuesta al
personal administrativo (anexo 7), teniendo como respuesta la autorizacion

por parte de la municipalidad (anexo 8).

La validacion de este instrumento se realiz6 en opinion de tres expertos
designados por la universidad, a quienes se les solicito avaluar el

cuestionario y las observaciones correspondientes (anexo 9).

Con la autorizacion de la institucion, se emitié el cuestionario virtual a los
colaboradores de la municipalidad y se tuvo 22 cuestionarios respondidos,
el cual permiti6 elaborar al plan piloto de la investigacion utilizando el
sistema SPSS de IBM version 25 el cual determino un nivel de confiabilidad
de 88,6%, manifestando una alta coherencia entre las preguntas

efectuadas.

Método de anélisis de datos

La informacién recopilada luego de aplicado el instrumento por medio de
cuestionario virtual (anexo 10) como herramienta para recopilacion de
datos, al personal administrativo de la Municipalidad quedo registrada y

codificado por dimensiones y variables en el programa Excel.

Esta informacién se ingres6 en una tabla de Excel ordenada y tabulada
utilizando el software IBM SPSS v. 25, que facilita la presentacion de
variables a través de tablas y figuras, también permite combinar variables
y analisis inferencial con las correlaciones correspondientes. (anexo 11 y
12).

Aspectos éticos

En materia de ética en la Universidad César Vallejo, se considera respeto
a las personas, por lo que no toda la informacién obtenida en esta
investigacion revelara la identidad de la persona. Proporcionar informacion,
asegurar el anonimato. y se respetaron parametros relacionados con el

disefio cualitativo. A su vez, se menciond a los autores respetando los
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derechos de autor bibliografico. En cuanto a la singularidad de este estudio,

se resalto al compararlo con el programa Turnitin (anexo)13).

IV. RESULTADOS

Del estudio sobre los datos muestrales de los ensayos de asociacion de variables

gue se consideran en el anexo 12, se adquirieron los siguientes resultados.

De la comparacion de la Gestion de PpR y la Calidad de Gasto en la
Administracién, se encontré una asociacion alta con una significacion estadistica
entre las variables investigadas. Asimismo, se encontré que existe correlacion
baja moderada entre el programa presupuestal y la Calidad de Gasto en la
Administracién, como una correlacion significativa estadistica entre las variables;
como también se encontré que existe una alta asociacion baja moderada entre
estratégico y la Calidad de Gasto en la Administracion, encontrando una
correlacion significativa estadistica entre las variables; Se demostré que existe
asociacion media moderada entre técnica presupuestal y la calidad de gasto en la
administracion, correlacion significativa media moderada estadistica entre ambas
variables de la presente investigacion. Como también de determino que existe
asociacion media moderada entre seguimiento y la calidad de gasto en la
administracion, correlacion significativa estadistica de media moderada entre
ambas variables. Asimismo, se determind que existe asociacién baja moderada
entre monitoreo y la calidad de gasto en la administracion, correlacion estadistica

de baja moderada de correlacion significativa entre ambas variables.
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DISCUSION

Se presenta la discusion de los resultados de la presente investigacion frente a la
gestiobn de PpR y la calidad del gasto en la administracion a los objetivos,
resultados y conclusiones de los diferentes autores en los antecedentes del

estudio.

De la comparacion de gestién de PpR y la calidad del gasto en la administracion,
se encontré una asociacion moderada y con una significacion estadistica entre las
variables; asi mismo se encontrd una correlacion media moderada entre programa
presupuestal y calidad de gasto en la administracion; encontrando una baja
significacion estadistica en la comparacion realizada; también se determiné una
correlaciébn media moderada entre la dimension estratégico y la calidad del gasto
en la administracion; encontrando una media significacién estadistica en la
comparacion ejecutada; como también se encontr6 una correlacion media
moderada entre técnica presupuestal y calidad de gasto en la administracion;
encontrando una alta significacion estadistica en la comparacion efectuada;
ademdas se encontrd una correlacion media moderada entre seguimiento y calidad
de gasto en la administracion; encontrando una alta significacién estadistica en la
comparacion efectuada; finalmente se evidencio una correlacion mediana
moderada entre monitoreo y calidad de gasto en la administracion; encontrando

una median significacion estadistica en la comparacién efectuada.

Jiménez W, (2009) determin6 que la aplicacién a grupos de personas permite la
creacion de sistemas racionales de esfuerzo colectivo, a través de los cuales las

metas comunes no pueden alcanzarse de forma aislada.

Fremont E. Kast, (2013) define como “Los recursos humanos y fisicos se coordinan
para lograr las metas organizacionales a través de cuatro elementos: orientacion a
metas, participacion de las personas, uso de tecnologia y compromiso con la

organizacion.
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Laura A. Patifio Mufioz (2017) Concluye que el instrumento de PpR tiene una
ventaja efectiva en el sistema de planeacion e implementacion, lo que se evidencia

en varios indicadores tanto local como nacionales.

Garcia L. y Garcia M. (2010) “Existen claras diferencias técnicas y funcionales entre
el seguimiento y la evaluacion. El sistema de monitoreo es una herramienta que
ayuda a la gerencia a tomar decisiones basadas en informacién relevante, a través
de un grupo de indicadores que ayudan a comprobar el cumplimiento de las metas

Y SuUs expresiones cuantitativas.

Sanchez (2016) que implementar la gestion basada en resultados fue una buena
decision de gestién publica desde el principio. Ante la escasez de recursos
financieros debido al bajo recaudo y la evasion fiscal; El enfoque permite al Estado
priorizar los recursos disponibles segun el problema y las intervenciones

implementadas.

Patifio (2017) concluyd que tuvo un efecto positivo en el sistema de consumo.
Metas publicas, planificacibn e implementacién, como lo evidencian diversos

indicadores tanto a nivel local y nacional.

Huanca & Ramirez (2017) concluye que los indicadores presupuestarios actuales
no toman en cuenta los beneficios sociales, solo miden la cantidad de gasto, no su

calidad.

Escobar & Hermoza (2015) manifiesta que el PpR resulta ser positiva, mejorando

la correlacion con la calidad del gasto.

Laurente (2015) Concluye que los programas presupuestarios han tenido un fuerte

impacto en el sector agricola.
Quispe (2017) concluye gue los gobiernos locales no priorizaron los presupuestos

asignados como gasto para perfeccionar la situacion de vida de la poblacion y no

se basa en cambios en el bienestar ciudadano.
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Sosa (2016) concluyendo que existe una influencia entre el presupuesto publico y

la gestion municipal. y ha satisfecho las necesidades a nivel presupuestario.

Mejia (2014) Concluye que la elaboraciéon de presupuestos basados en efectos
como herramienta influye para perfeccionar la gestion municipal que comienza con

una vision integrada de planificacion y participacion de las partes interesadas.

VI. CONCLUSIONES

Luego de analizar el resultado de la presente investigacion se derivan las

siguientes conclusiones.

e EXxiste una correlacion media moderada entre las variables de estudio aplicado
al area administrativa de la Municipalidad Provincial de Chupaca, segun la

muestra de correlacién de Pearson equivalente al 69.3%.

e Con respecto a la primera dimension, los resultados obtenidos evidencian una
correlacion media moderada, entre Programa Presupuestal y la Calidad de
gasto en la administracion Municipal Provincia de Chupaca, asi lo muestra la

correlacion de Pearson equivalente a 41,7%.

e Con respecto a la segunda dimension, los resultados obtenidos evidencian una
correlacion media moderada entre estratégico y la Calidad de gasto en la
administracion Municipal Provincia de Chupaca, asi lo muestra la correlacion
de Pearson al 41.7%. La correlacién es significativa en el nivel 0.05 (bilateral),

lo que indica una media significacion estadistica.

e Con respecto a la tercera dimension, los resultados obtenidos evidencian una
correlacion media moderada entre la técnica presupuestal y la Calidad de gasto
en la administracion Municipal Provincia de Chupaca, asi lo muestra la
correlacion de Pearson al 49.8%. La correlacion es significativa en el nivel 0.01
(bilateral), lo que indica una alta significacion estadistica.
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e Con respecto a la cuarta dimensidn, los resultados evidencian una correlacién
media moderada entre seguimiento y la Calidad de gasto en la administracion
Municipal Provincia de Chupaca, asi lo muestra la correlacion de Pearson al
58,4%. La correlacion es significativa en el nivel 0.01 (bilateral), lo que indica

una alta significacion estadistica.

e Con respecto a la quinta dimensién, los resultados evidencian una correlacion
media moderada entre monitoreo y la Calidad de gasto en la administracion
Municipal Provincia de Chupaca, asi lo muestra la correlacion de Pearson al
43,6%. La correlacion es significativa en el nivel 0.05 (bilateral), lo que indica

una media significacion estadistica.

VIl. RECOMENDACIONES

De las conclusiones en la presente investigacion, se formulan las siguientes

recomendaciones a la Municipalidad de Chupaca.

e Vincular el programa presupuestal con la calidad del gasto en la administracion
para fortalecer el logro de metas y objetivos en favor del bienestar de la

poblacion.

e Aplicar estrategias en las etapas de programaciéon de las actividades

administrativas el cual permitira la obtencion de las metas propuestas.

e Implementar la técnica presupuestal el cual permitird el cumplimiento de
objetivos planteados en su enunciacibn de manera significativa, lo cual
contribuird al correcto desarrollo de las actividades administrativas que brinda

la municipalidad.

e Mejorar el proceso de seguimiento que permita evidenciar los resultados a
manera de correccion con la finalidad del alcanzar los metas establecidos en la

municipalidad.
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e Realizar un monitoreo continuo a los programas para alcanzar el logro de los

metas propuestos en el plan estratégico.
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Anexo 1:

MATRIZ DE COHERENCIA ENTRE EL PROBLEMA PRINCIPAL Y LOS
PROBLEMAS ESPECIFICOS

PROBLEMA GENERAL

PROBLEMAS ESPECIFICOS

¢,De qué manera la gestiéon de presupuesto por
resultados se relaciona con la calidad de gasto
Provincia

en la administraciéon

Chupaca, Junin — 20207

Municipal

¢;De qué manera el programa presupuestal se

relaciona con la calidad del gasto en la
administracion Municipal

Junin — 20207?

Provincia Chupaca,

¢De qué manera las estrategias se relacionan
con la calidad del gasto en la administracién
Municipal Distrital Provincia Chupaca, Junin —
2020?

¢De qué manera la técnica presupuestal se

relaciona con la calidad del gasto en la

administracion Municipal Provincia Chupaca,

Junin — 2020?

¢De qué manera el seguimiento se relaciona con

la calidad del gasto en la administracion

Municipal Provincia Chupaca, Junin — 2020?

¢De qué manera el monitoreo se relaciona con la
calidad del gasto en la administracion Municipal

Provincia Chupaca, Junin — 20207
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Anexo 2:

MATRIZ DE OPERACIONALIZACION DE VARIABLE 1

Robinson y
Duncan (2009)

internos.

sistematicamente
los resultados a
los que apunta el

gasto.

VARIABLES DEFINICION DEFINICION DIMENSIONES INDICADORES
CONCEPTUAL OPERACIONAL
Gestion de | Conjunto de | El presupuesto por | v Programacién |v' Gasto
presupuesto reformas resultados Presupuestal
por resultado conocido  como | pretende
“gestion por | garantizar que, al | v Estrategia v' Gestion
resultados” que | elaborar el
tiene por objeto | presupuesto del | v' Técnica v" Ejecucion
orientar la gestion | gobierno, las presupuestal
publica més enlos | personas
resultados encargadas de | v Seguimiento v Tiempo
concretos tomar las
alcanzados que | decisiones clave |v" Monitoreo Y Programa
en los procesos | tengan en cuenta
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Anexo 3:

MATRIZ DE OPERACIONALIZACION DE VARIABLE 2

en la
administracion

Armijo &
Espada,
(2018)

“Conjunto de todas
las caracteristicas
de un producto o
servicio”.
ADMINISTRACION
“Principios,
técnicas y préacticas
cuya aplicacion a
conjuntos humanos
permite establecer
sistemas racionales
de esfuerzo
cooperativo, a
través de los cuales
se pueden alcanzar
propésitos
comunes que no se
pueden lograr
individualmente en
los organismos
sociales.

garanticen el uso
eficaz y eficiente
de los recursos
publicos, con el
objetivo de elevar
el crecimiento de
la economia, y
contribuira la
relacion entre el
ciudadano y el
Estado.

DEFINICION DEFINICION

VARIABLES DIMENSIONES INDICADORES
CONCEPTUAL OPERACIONAL

Calidad de gasto | CALIDAD Elementos que |v Eficiencia v Efectividad

v'  Eficacia

v" Rentabilidad

v' Cumplimiento

de objetivos

v/ Trabajo en

equipo

v" Impacto social

v' Desempefio
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Anexo 4:

MATRIZ DE CONSISTENCIA DE LA INVESTIGACION

MET
PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES DEMENSIONES INDICADORES oo DE,
INVESTIGACION
¢De qué manera la gestion de presupuesto por | Determinar la relacion entre la gestion del | Existe relacion entre la gestion del | Gestion de Programa Gasto A. Tipo de
resultados se relaciona con la calidad del gasto | presupuesto con la calidad del gasto en | presupuesto con la calidad del gasto en | presupuesto por presupuestal Gestion investigacion
en la administracibn Municipal Provincia | la administracion Municipal Provincia | la administracién Municipal Provincia | resultado Estrategia
Chupaca, Junin — 2020? Chupaca, Junin — 2020. Chupaca, Junin — 2020. Técnica Ejecucion Enfoque
presupuestal Tiempo o
Do qué ] al D - ] Exist Tacio : I Seguimiento cuantitativo
¢De qué manera el programa presupuestal se | ¢(De qué manera el programa xiste relacion entre el programa - Programa
relaciona con la calidad del gasto en la | presupuestal se relaciona con la calidad | presupuestal con la calidad del gasto Monitoreo
administracion Municipal Provincia Chupaca, | del gasto en la administracion Municipal | en la  administracion  Municipal
Junin — 2020? Provincia Chupaca, Junin — 2020? Provincia Chupaca, Junin — 2020 B. Disefio
- - - - - - — - especifico:
¢De qué manera las estrategias se relacionan | ¢De qué manera las estrategias se | Existe relacion entre las estrategias
con la calidad del gasto en la administracién | relacionan con la calidad del gasto enla | con la calidad del gasto en la : o -
Municipal Distrital Provincia Chupaca, Junin — | administracién Municipal Distrital | administracion  Municipal Provincia (e:r?“dad de gastlg Eficacia Efectividad Aplicada
2020? Provincia Chupaca, Junin — 2020? Chupaca, Junin — 2020 administracién N Descriptiva
Rentabilidad
_ — _ S— _ _ — Correlacional
¢De qué manera la técnica presupuestal se | ¢De qué manera la técnica presupuestal | Existe relacion entre la técnica o
relaciona con la calidad del gasto en la | se relaciona con la calidad del gasto en | presupuestal con la calidad del gasto Cumplimiento
administracién Municipal Provincia Chupaca, | la administracion Municipal Provincia | en la  administracion ~ Municipal
Junin — 2020? Chupaca, Junin — 20207 Provincia Chupaca, Junin — 2020 C. Estructura
del disefio.
¢De qué manera el seguimiento se relaciona | (De qué manera el seguimiento se | Existe relacion entre el seguimiento Eficiencia Trabajo en equipo
con la calidad del gasto en la administracion | relaciona con la calidad del gasto en la | con la calidad del gasto en la Segun el
Municipal Provincia Chupaca, Junin — 2020? administracion  Municipal  Provincia | administracion Municipal Provincia Impacto social esquema del
Chupaca, Junin — 20207 Chupaca, Junin — 2020 trabajo  de
investigacion
¢De qué manera el monitoreo se relacionacon | ¢De qué manera el monitoreo se | Existe relacién entre el monitoreo con Desempefio desarrollado
la calidad del gasto en la administracion | relaciona con la calidad del gasto en la | la calidad del gasto en la D. Poblacién y

Municipal Provincia Chupaca, Junin — 2020?

administracibn ~ Municipal ~ Provincia

Chupaca, Junin — 20207

administracién  Municipal Provincia

Chupaca, Junin — 2020

muestra.

- Poblacién: 30
- Muestra: 28
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Anexo 5:
DIAGRAMA DEL DISENO DE INVESTIGACION

La presente investigacion es descriptiva, no experimental, transversal, de disefio

correlacional de acuerdo con Hernandez, Fernandez, y Baptista (2014), quien sefiala

gue es sustantiva porque tiene como proposito responder objetivamente

a

interrogantes planteadas en una determinada fraccion de la realidad y del

conocimiento.

Ademas, se trata de un disefio transversal, ya que se busca establecer la relacion de

variables medidas en una muestra en un unico momento del tiempo.

El siguiente esquema corresponde a este tipo de disefio:

Ddénde:
M: Muestra de estudio, los trabajadores de la municipalidad provincial de Chupaca
Ox: Proceso estratégico

r: Coeficiente de correlacién entre la variable “x” y variable “y

Oy: Cumplimiento de objetivos
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Anexo 6:
CALCULO DE LA MUESTRA

A partir de la poblacién de origen se aplica la teoria del muestreo para determinar el
tamano de la muestra (n); para tal efecto se utilizé el muestreo aleatorio simple cuya
formula es:

B Z% % P(1—P)N
E2(N-1)+Z2P(1—P)

n

Doénde:

n= Tamafio de la muestra = 28
N= Tamario de la poblacion = 30
Z= Nivel de confianza = 1.96

p= Probabilidad de éxito = 0.5
g= Probabilidad de fracaso = 0.5

E= Error de precision = 0.05

El resultado de la muestra para el presente estudio esta constituido por 30 empleados
en el &rea de presupuesto de la municipalidad provincial.

Reemplazando valores de la formula:

_ 1.962 * (0.5)(0.5)30
~0.052(30 — 1) + 1.962 (0.5)(0.5)

n

_ 28812
"= 10329
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CUADRO N° 1

DISTRIBUCION POBLACIONAL POR AREAS DE LA PRESENTE
INVESTIGACION

AREAS CANTIDAD | PROPORCION
CONTABILIDAD 6 0.20
LOGISTICA 5 0.17
TESORERIA 7 0.23
INFRAESTRUCTURA 12 0.40
TOTAL 30 1.00

CUADRO N° 2

DISTRIBUCION MUESTRAL DE LA PRESENTE INVESTIGACION

AREAS CANTIDAD | PROPORCION
CONTABILIDAD 6 0.20
LOGISTICA 5 0.17
TESORERIA 6 0.23
INFRAESTRUCTURA 11 0.40
TOTAL 28 1.00




Anexo 7:

CARTA SOLICITUD DE INVESTIGACION EN LA MUNICIPALIDAD

PROVINCIAL DE CHUPACA

ANO DEL BICENTENARIO DEL PERU: 200 ANOS DE INDEPENDENCIA

Sefior:

CPC Marco Mendoza Ortiz

Alcalde de la Municipalidad Provincial de Chupaca
Presente. -

Yo, ERICA SANCHEZ AHUANARI, identificada con DNI N2 40101514 con domicilio en Av. Amaldo
Marguez 1205 Dpto. 404 lesds Maria, ante usted con el debido respeto expongo lo siguiente:

Que en la actualidad me encuentro cursando el Il Ciclo de Estudios de la Maestria en Gestidn
Publica en la Escuela de Posgrado de la Universidad Cesar Vallejo, filial Callao y que, con el
objetivo de desarrollar mi tesis para la obtencidn del grado respectivo, requiero el uso de datos
de |a institucidn, asi como también aplicar una encuesta al personal de la institucidn, que usted
dirige.

Asimismo, solicito su autorizacion para gue una vez finalizado mi trabajo se aplique la tesis
titulada “Gestion de presupuesto por resultados y la calidad del gasto en la administracidn
municipal Provincia Chupaca. Junin — 2020".

POR LO EXPUESTO:

Solicito a su digno despacho, concederme el permiso y autorizacidn correspondiente para el
logro de mis objetivos con la culminacion de mi tesis.

Al

ERICA EZ AHUAMNARI
DMI N2 40101514

Celular 987829696

Email: esakriss@gmail.com
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Anexo 8:
CARTA RESPUESTA DE APROBACION DE INVESTIGACION EN LA

MUNICIPALIDAD PROVINCIAL

B4 CHUPACA
i [V F P I —— |
EL JEFE DE LA UNIDAD DE RECURSOS HUMANOS DE
LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE CHUPACA,
OTORGA LA SIGUIENTE:

AUTORIZACION

A la sefiorita ERICA SANCHEZ AHUANARI, Identificada con
DNIN®40101514 estudiante del 111 Ciclo de Estudios en Maestria
en Gestion Publica en la Escuela de Posgrado de la Universidad
Cesar Vallejo, a realizar ¢l uso de datos, encuesta al personal de

la Institucién y otros que requiera la suscrita, con motivo de

realizar su tesis para la obtencion del grado respectivo,

Chupaca, 27 de octubre de 2021

Ci Mieve

-
B) Murstipsbted Prowincal de Chagacs - b, Svas A 330
Tl 1B J08 550 - 1364 611 08%
wwa rranalvanece g pe




Anexo 9:

APROBACION DE FICHA DE VALIDACION DE ENCUESTAS

FICHA DE VALIDACION

TITULO: GESTEON DE FRESUFUESTO POR REEULTADDS ¥ LA CALIDAD DEL GAETD EN LA ADMIMISTRACIOHN MUNICIFAL PROVIMCIA DE CHUFACA JUMIN - 2020

HOMERE ¥ APELLIDD 8: ERCA SEANCHEZ AHLUAMAR
QRADD ACADEMICD: BACHLLER EM INGEN ERLA CIVIL

OB IERVACIONE 3 BUFICIENCIA FROEA

FECH& DE REVIZION: E8-10- BOE1

Mg, PAUL GREGORID PAUCAR LLANOS
CARGO: DOCENTE
DNI: 25691179 K& COLEGIATURA:

TIENE TIEKE TIEKE
ALTERNATIVA | REDACCION | COHERENCIA | COHEREMCIA | COHERENCIA
YARIAELE [MWIEM BIONE B INDICADDOREE ITEME DE CLAA Y CONLOB CONLAR COMLAR
REIPUEETA FRECIBA INDMCADOREE | DIMENEIDHNER | VARIAELES
Bl MO H MO ] W Bl HO
PROGRAMA GA3TD Considera Ud. que |a gestidin de presupuesta por resultada pricedza o gaste en la proviskin de productos {bienes y - r 2’ 2’
PREJUPUEATAL servickas) gue inciden en los logros ce los objetivos.
E Considera Ud. que la gestiin de presupuesto por resultadas a trawés del programa presupuestal logra chjetivas a P P P P
; favar de la poblacitn
E] EITRATEQICD BEETION Cemsidera Ud. que el presupuesta por resultadas e un instrumento de miedicldn para | gestitn runicipal. - E + +
5 Considera Ud. Ouwe la pestidn de presupuesto por resultado e una estrategl para el logro de metas en la gestidn P r r r
5 murikcipal.
: TECHICA EJECLC Considera Ud. que la gjecucidn del programa presupu estal contribuye con las objetives de la gestidn del PpR. < & < <
E E PREIUPUEATAL Considera Ud. gue la técnica presupuestal mide el nivel de avance en la ejecuckdn del programa presupueestal de b r r , ,
E &= pestidn de PoR.
g FEGUIMIENTD TIEMFO Cersidera Ud. que |a mejara de b calidad enla sdmindstracitn munidpal ez atreves del cantral en la pestidn de PpR. + + + +
E Censidera que lamanera de optimizar o Hemipe &n la gestidn de presupu esto por resultade e mediante 3 supendsitn P - - -
It W seguirritenta
MONITORED PROGRAMA Cree Ud. que la mejora del programa presupuestal apodani e la gestidn de PpA. LI < - - -
Cree Ud. que o programa presupuestal estd dirgldo a las acthidades de BAHH, materiales y acthicaces finanderas. :n:wn;:?:m < Ci i i
EFECTIVIDAD - Considera Ut que b calidad de gasto on la administraciin municipal es efidente en el gasto presupuestal. 3= M DE N * N N
Conaidera U que ks funciorarios cumplen can eficacla o perfl en los cargos asigracas. ACUERDHO NI EN i * i i
RENTAEILIDAD Coraidera Ul gue la eficacla en o sistema firanciero contribuye a la rentablicac para la calicac ce gasto en b | DESACUERDO & & i i
EFICAGIA administracin. 2=EN
3 Coraidera Ud. Que la calidag de gasto en la acministrackdn faverece en el desarrollo y mepara continua en todas las | DESAOUERDO ’ ’ . .
= Z actiidades S=TOTALMENTE
CUMPLIMIENT O Considera Ud. gue o cumplimiento de objetivos aporta a mediana yjo larga plza en o desempefio de metas para b | gy s ¢ ; ;
E g DE OBJETIVD A calidad de gasto em la administracdn. CESACUERDOD
L] E Corsidera U, Que la cabicad de gasto en la administracddn consigue la satisfaccidn de las necesicaces y expectativas P P ’ ’
E = e b poblacidn
= E TRABAJD EN Conaldera Ue. Que la manera correcks de ser productien o5 contands con un equipe o trabajo efidernte. ¥ s ¥ ¥
g [=] EQUIPD Consdera o gue ks programas sodales son productives v mejoran la calidad de vida de la comunidad. * “ * *
< EFICIENCIA IFACTD Considera Ud que b eficienda de la calidad de gasto en la administracién crea impacta social en ja comunidad. ’ # + +
g A0CGIAL Conaidera Wd. gue los prayectas y cbras realizacas por el municipks tene rentabilidad a lango planc sobee o costo ; ; s s
Benefick de la pabilac én
DEIEMPENTD Considera Ud. que un efectivo desempeiha en la adminktraddn municipal genera ¢l cumplimiento y satisfacckdn oe /. .-’ s s
la poibilacian.
Considers pue o parsenal acrministrabive asgrads en cada drea es suficlente pars o cumplimienite de metas. ¢ ¥ - -
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HOMERE ¥ APELLIDD 8: ERICA EANCHEZ AHUAMARI
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WARIAELE CHIEN HONE B INDICADDOREE ITEME DE GLR& ¥ CONLDE COMLAR COMLAT
REAPUEETA FPRECI&A INMCADODREE | DIMEN EIONES | WVARIAELESR
8l [2]] 0 [2]] H L] Bl HO
FROGRAMA BAITD Considera Ud. que |a gestidin de presupuesto por resultado pricriza of gasto en la proviskin de productos |bienes y = - - -
FrElLALaL servickas) gue ingiden en los logros ce los objetives.
E Considera Ul que la gestkin de presupuesto por resultados a través del progama presupuestal logra objetivas a = - - P
; favor de la poblacidn.
E EITRATESICOD GEETION Considera Ud. que el presupuesto por resultacas &5 un instrumento e medid én par |a gestién municpal. + + + +
= E Considera Ul Que la gestidn de presupuesto por resultado e una estrategia para el logro de metas en la gestidn = - - P
E E murikcipal.
5 [ TECHIZA EJECUC] Considera Ud. que la ejeoudidn del programa presupuestal contribeye con los objethos de la gestidn del PpR. + + + +
& E FeEiLALEAL Considera Ud. que |a béonica presupueestal mide el nivel de avance en la ejecucian oo programa presupuestal de b = - - P
= pestidn de PR,
E JEGUIMIENTD TIEMFD Considera Ud. que lamejara de b clicad en [a administracidn munidpal es atreves del control en la gestian de PR, B + + B
E Considera gue la manera de optimizar el tempo en la gestidn de presupuesto por resultado es mediante b = - - P
[T} supsrvisdin y seguimiznko
MONITORED FROGRAMA Cree Ud. que la mejora del programa presupuestal ayodania enla gestidon de BgR. L + + + B
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EFECTIVIDAD - Conaidera Uo. que b calicac de gasta en la administrac bin municipal e efidente en el gabo presupuesial. 3= NI DE * i i *
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Anexo 10:
CUESTIONARIO VIRTUAL

CUESTIONARIO

Estimado colaborador:

El presente instrumento de medicion, tiene como objetivo determinar la relacion que existe entre GESTION DE
PRESUPUESTO POR RESULTADO Y LA CALIDAD DE GASTO EN LA ADMINISTRACION MUNICIPAL. Por lo que se
le solicita responder €l siguiente cuestionario.

GESTICN DE PRESUPUESTO POR RESULTADO

Lea atentaments y responda de manera objetiva y sincera

1. Considera Ud. que Ia gestion de presupuesto por resultado prioriza el gasto en Ia provision de
productos (bienes y servicios) que inciden en los logros de los objetivos.

—

. Totalmentes de acuerdo

De zcuerdo

!\)

3. Nide acuerdo, ni en desacuerdo

4. Endesacuerdo

5. Totalments en desacuerdo
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2. Considera Ud. que |a gestion de presupuesto por resultados a traves del programa presupuestal
logra objetivos a favor de la poblacion.

1. Totalmente de acusrdo

2. Deacusrdo

3. Mide acuerdo, ni en desacuerda
4. Endesacuerda

3. Totalmente en desacuerdo

3. Considera Ud. que el presupusesto por resultados es un instrurnento de medicion para la gestion
municipal.

1. Totzlme de acuerda

2. De acuerdo

3. Mide acuerdo, ni en desacuerdao
4. Endesacuerdo

3. Totalmente en desacuerdo

4. Considera M. Que la gestion de presupuesto por resultado 5 una estrategia para €l logro de
metas en la gestion municipal.

1. Totzlments de acusrds

2. De zcusrdo

3. Mide zcusrda, ni en desacusrda
4. Endeszcusrdo

3. Tatalmente en desacueerda
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5. Considera Ud. que | gjecucion del programa presupuestal contribuye con los objetivos de la
gestion del PpR.

1. Totalme de acuerdo

2. Dezuerdo

3. Mide acuerdo, ni en desacusrdo

4. Endesscusrdo

3. Totalments en desacuerdo

&, Considera L. gue |a 18cnica presupuestal mide el nivel de avance en la gjecucion del programa
presupuestal de la gestion de PpR

1. Totzlmente de acusrdo

2. De acuserdo

3. Mide acuerdo, ni en desacusrdo

4. Endesscusrdo

3. Totalments en desacuerdo

7. Considera Ud. que la mejora de la calidad en la administracion municipal es atreves del control 2n la
gestion de PpR

1. Totalmente de acuerdo

2. De acuerda

3. Mide zgcuerda, ni en desacuerda

4. Endesacuerdo

3. Totalmente en desacueerda
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8. Considera que la manera de optimizar &l tiempo en la gestion de presupuesto por resuliado es
mediante la supervision ¥ seguimiento

1. Tatalmente de acusrdo

2. Deacusrdo

3. Mide acuerdo, ni en desacuerda
4. Endesacuerdo

3. Totalments en desacuerdo

2. Cree Ud. que la mejora del programa presupuestal avudaria en la gestion de PpR

1. Totalmente de acusrdo

2. De acusrdo

3. Mide zcuerdo, ni en desacusrdo

4. Endesacuerdo

3. Totalmente en desacuerdo

10, Cree Ud. gue &l programa presupuestal esta dirigideo a las actividades de RRHH, materiales v
actividades financieras.

1. Totalmente de acuerda

2. De acuerda

3. Mide acuerdo ni en desacueerda

4. Endeszcuerdo

3. Totalmente en desacueerdo
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CALIDAD DE GASTO EM LA ADMINISTRACKIN

Lea atentamente y responda de manera cbjstiva y sincera

11. Considera M. que la calidad de gasto en la administracion municipal es eficiente en el gasto
presupuestal.

1. Taotalmentz de acusrds

2. De acusrdo

3. Mide acuerda, ni en desacusrds
4. Endesacuerdo

3. Totalmente en desacuerdo

12. Considera Ud. gue los funcionarics cumplen con eficacia el perfil en los cargos asignados.
1. Taotalmentz de acusdo

2. De acusrda

3. Mide acuerdo, ni en desacuserda

4. Endesacuerdo

3. Totalmente en desacuerdo

44



13. Considera Ud. gue la eficacia en el sistema financiero contribuye a la rentabilidad para la calidad
de gasto en la administracion.

1. Totalmente de acuserdo

D& acuerdo

-

3. Nide zcuerdo ni en desacuwerdo
4. Endesacuerdo

3. Totalmente en desacuerdo

14. Considera Ud. Que |a calidad de gasto en la administracion favorece en el desarmollo v mejora
continua en todas las actividades

—

. Totalments de acusrdo

-

D& acuerdo
3. Mide zcuerdo ni en desacuerda
4. Endeseacuerdo

3. Totalmente en desacuerdo

15, Considera Ud. que el cumnplimiento de cbjetivos aporta a mediano ywo largo plazo en el
desempefio de metas para la calidad de gasto en la administracion.

1. Totalmente de acusrdo

e acusrdo

ra

3. Mide acuerdo ni en desacuerdo

4. Endesacuerdo

3. Totzlmenis en desacuerdo
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16, Considera Ud. Gue la calidad de gasto en la administracion consigue la satisfaccion de las
necssidades v expectativas de la poblacion.

1. Tetalmente de acuerdo

2. De acuerdo

3. Mide gcuerdo ni en deszcuerda
4. Endeszscuerdo

3. Totalmentz en desacusrdo

17. Considera Ud. Gue la manera cormecta de ser productivo es contando con un equipo de trabajo
eficients.

1. Totalmente de acuerdo

2. De acusrdo

3. Mide zcuerdo ni en desacuerdo
4. Endesacusrdo

3. Totalmente en desacuerdo

18. Considera L. que los programas sociales son productivos v mejoran la calidad de vidade la
comunidad.

1. Taotalmente de acusrdo

2. De acuerda

3. Nide gcuerdo ni en desacuerda
4. Emdesacuerdo

3. Totalments en desacuerdo
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12. Considera Ud. que la eficiencia de |a calidad de gasto en la administracion crea impacto social en
la comunidad.

1. Taotzlments de acusrdo

2. De gcusrda

3. Mide gcuerdo ni en desacuerda
4. Endesacuerda

3. Totalments en desacuerdo

20, Considera Ud. que los proyectos v obras realizadas por el municipio tiene rentabilidad a largo
plazo sobre el costo beneficio de |z poblacion.

1. Totalmentz de acusrdo

2. D= acusrdo

3. Mide acuerdo ni en desacuerds
4. Endesacuerdo

3. Totalmente en desacuerda

21. Considera Ud. que un efectivo desempeno en la administracion municipal genera el cumplimiento
v satisfaccion de la poblacion.

—

. Totalmente de acusrdo

2. De acuerdao

3. Mide zcuerdo ni en desacueerda

4. Endesacuerda

3. Totalmente en desacuerda
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22, Considera que &l persocnal administrativo asignado en cada area es suficiente para <l

cumplimiento de metas.

1.

Totalmente de acusrdo

De acuerdo

Mi de acuerdo ni en desacuerdo

En desacuerdo

Totalments en desacuerdo
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Anexo 11:

ANALISIS ESTADISTICO DESCRIPTIVO DE LA INFORMACION

1. Resumen de procesamiento de casos

N %
Casos Valido 28 100,0
Excluido? 0 ,0
Total 28 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en todas las variables del procedimiento.

2. Estadisticas de fiabilidad
Alfa de
Cronbach N de elementos

,886 28

3. Estadisticas de elemento

Desv.

Media Desviacion N
prioriza el gasto en la 4,39 ,567 28
provision de productos
logra objetivos a favor de la 4,43 ,504 28
poblacién.
es un instrumento de 4,39 ,567 28
medicién para la gestion
estrategia para el logro de 4,43 ,504 28
metas
contribuye con los objetivos 4,43 ,573 28
mide el nivel de avance en la 4,50 ,694 28
ejecucion del programa
control en la gestion de PpR. 4,36 , 731 28
mediante la supervision y 4,64 ,488 28
seguimiento
ayudaria en la gestion de 4,57 ,634 28
PpR
esta dirigido a las 4,04 576 28
actividades de RRHH,
materiales y actividades
financieras
es eficiente en el gasto 3,71 , 763 28
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los funcionarios cumplen con
eficacia el perfil en los
cargos asignados

el sistema financiero
contribuye a la rentabilidad
para la calidad de gasto
favorece en el desarrollo y
mejora continua en todas las
actividades

aporta a mediano y/o largo
plazo en el desemperio de
metas

consigue la satisfaccion de
las necesidades y
expectativas

equipo de trabajo eficiente.
mejoran la calidad de vida
de la comunidad.

crea impacto social en la
comunidad

tiene rentabilidad a largo
plazo sobre el costo
beneficio

genera el cumplimiento y
satisfaccion de la poblacion.
es suficiente para el
cumplimiento de metas
Variablel

Variable 2
VariablelDimesionl
VariablelDimesion2
Variable1Dimesion3
VariablelDimesion4

Variable1Dimesion5

3,71

3,71

3,71

4,25

4,07

4,11

4,11

4,11

4,11

4,11

4,00

44,18
47,71
8,82
8,82
8,93
9,00
8,61

,763

,763

,763

,645

,604

,567

,567

,567

,567

,567

, 770

3,549
6,139
1,020
1,020
1,120
1,054

,994

28

28

28

28

28

28

28

28

28

28

28

28
28
28
28
28
28
28

50



4. Estadisticas de total de elemento

Media de escala

si el elemento

Varianza de
escala si el

elemento se ha

Correlacion total

de elementos

Alfa de
Cronbach si el

elemento se ha

se ha suprimido suprimido corregida suprimido
prioriza el gasto en la 223,57 435,365 ,403 ,884
provision de productos
logra objetivos a favor de la 223,54 430,999 ,668 ,882
poblacion.
es un instrumento de 223,57 431,810 ,556 ,883
medicion para la gestion
estrategia para el logro de 223,54 432,332 ,603 ,883
metas
contribuye con los objetivos 223,54 432,480 ,521 ,883
mide el nivel de avance en la 223,46 430,554 ,493 ,883
ejecucion del programa
control en la gestién de PpR. 223,61 427,062 ,583 ,882
mediante la supervision y 223,32 432,819 ,599 ,883
seguimiento
ayudaria en la gestion de 223,39 432,025 ,485 ,883
PpR
estéa dirigido a las 223,93 434,291 441 ,884
actividades de RRHH,
materiales y actividades
financieras
es eficiente en el gasto 224,25 420,417 74 ,879
los funcionarios cumplen con 224,25 420,417 74 ,879
eficacia el perfil en los
cargos asignados
el sistema financiero 224,25 420,417 174 ,879
contribuye a la rentabilidad
para la calidad de gasto
favorece en el desarrollo y 224,25 420,417 74 ,879
mejora continua en todas las
actividades
aporta a mediano y/o largo 223,71 430,212 ,545 ,883
plazo en el desempefio de
metas
consigue la satisfaccion de 223,89 434,247 421 ,884
las necesidades y
expectativas
equipo de trabajo eficiente. 223,86 425,905 ,812 ,881
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mejoran la calidad de vida
de la comunidad.

crea impacto social en la
comunidad

tiene rentabilidad a largo
plazo sobre el costo
beneficio

genera el cumplimiento y
satisfaccién de la poblacion.
es suficiente para el
cumplimiento de metas
Variablel

Variable 2
VariablelDimesionl
VariablelDimesion2
VariablelDimesion3
VariablelDimesion4

Variable1Dimesion5

223,86

223,86

223,86

223,86

223,96

183,79
180,25
219,14
219,14
219,04
218,96
219,36

425,905

425,905

425,905

425,905

430,999

321,878
241,602
421,608
419,386
418,258
414,999
421,349

,812

,812

,812

,812

426

,870
,869
,539
,593
,561
,678
,561

,881

,881

,881

,881

,883

,870
,922
,881
,880
,880
,879
,881

5. Estadisticas de escala

Media Varianza

Desv. Desviacion

N de elementos

227,96 445,221

21,100

28
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6. Estadistica descriptiva de los items contenidos en el plan piloto para la presente investigacion.

Estadisticos
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7. Tablas de frecuencia e histograma del analisis de datos

TABLA 1: PRIORIZA EL GASTO EN LA PROVISION DE PRODUCTOS

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Ni de acuerdo, ni 1 3,6 3,6 3,6
desacuerdo
De acuerdo 15 53,6 53,6 57,1
Muy de acuerdo 12 42,9 42,9 100,0
Total 28 100,0 100,0

Gréfico 1: Histograma prioriza el gasto en la provisiéon de productos

prioriza el gasto en |la provisiéon de productos

20 ' ' ' Medlia = 4,39
Desviacion estandar = 567

Frecuencia

1

25 30 35 40 45 50 55

prioriza el gasto en la provision de productos

Interpretacion:

Se analizo sobre la formulacién actual prioriza el gasto en la provision de productos y
se aprecia que los colaboradores estuvieron de acuerdo en un 53,6% y un 42,9% muy
de acuerdo; pero un 3.6% no manifesté una clara posicién, por lo que se pudo

interpretar un minimo desconocimiento de estos.
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TABLA 2: LOGRA OBJETIVOS A FAVOR DE LA POBLACION.

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido De acuerdo 16 57,1 57,1 57,1
Muy de acuerdo 12 42,9 42,9 100,0
Total 28 100,0 100,0

Gréfico 2: Histograma logra objetivos a favor de la poblacion.

logra objetivos a favor de la poblacion.

2 ' | ' Media = 4,43

Desviacién esténdar = 504

M=28

20

Frecuencia

35 40 45 50 55

logra objetivos a favor de la poblacién.

Interpretacion:
Se analizo sobre la formulacién actual de: logra objetivos a favor de la poblacion y se

aprecia que los colaboradores estuvieron de acuerdo en un 57,1% y un 42,9% muy

de acuerdo; por lo que se pudo interpretar una buena aceptacion.
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TABLA 3: ES UN INSTRUMENTO DE MEDICION PARA LA GESTION

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Ni de acuerdo, ni 1 3,6 3,6 3,6
desacuerdo
De acuerdo 15 53,6 53,6 57,1
Muy de acuerdo 12 42,9 42,9 100,0
Total 28 100,0 100,0

Gréfico 3: Histograma es un instrumento de medicion para la gestion
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es un instrumento de medicién para la gestion

Interpretacion:

Los colaborares estuvieron de acuerdo y muy de acuerdo en un 57,1 % con relacion
a que el presupuesto por resultado es un instrumento de medicién para la gestion
municipal contra un 3,6% que expresan desconocimiento.
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TABLA 4: ESTRATEGIA PARA EL LOGRO DE METAS

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido De acuerdo 16 57,1 57,1 57,1
Muy de acuerdo 12 42,9 42,9 100,0
Total 28 100,0 100,0

Gréfico 4: Histograma estrategia para el logro de metas

estrategia para el logro de metas

25 Medlia = 4 43
Desviacién esténdar = 504
N=28

N

20

Frecuencia

35 40 45 50 55

estrategia para el logro de metas

Interpretacion:
El 57,1% de los colaboradores opino favorablemente con relacion a que la estrategia

para el logro de metas fue relacionada con la calidad de gasto en la administracion.
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TABLA 5: CONTRIBUYE CON LOS OBJETIVOS

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Ni de acuerdo, ni 1 3,6 3,6 3,6
desacuerdo
De acuerdo 14 50,0 50,0 53,6
Muy de acuerdo 13 46,4 46,4 100,0
Total 28 100,0 100,0

Gréfico 5: Histograma contribuye con los objetivos
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contribuye con los objetivos

Interpretacion:
El 96,4% de los colaboradores estuvo de acuerdo y muy de acuerdo con que la
ejecucion del programa presupuestal contribuye con lo objetivos de la gestion, y un
3,6% ni de acuerdo, ni en desacuerdo.

35

Media =4 43
Desviacién estandar = 573
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TABLA 6: MIDE EL

NIVEL DE AVANCE EN LA EJECUCION DEL

PROGRAMA
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido En desacuerdo 1 3,6 3,6 3,6
De acuerdo 11 39,3 39,3 42,9
Muy de acuerdo 16 57,1 57,1 100,0
Total 28 100,0 100,0

Gréfico 6: Histograma mide el nivel de avance en la ejecucion del programa
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mide el nivel de avance en la ejecucion del programa

Interpretacion:

El 96,4% de los colaboradores estuvo de acuerdo y muy de acuerdo que la técnica

presupuestal mide el nivel de avance en la ejecucion del programa presupuestal de la

gestion de PpR. Y un 3,6% que esta en desacuerdo.
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TABLA 7: CONTROL EN LA GESTION DE PPR.

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Ni de acuerdo, ni 4 14,3 14,3 14,3
desacuerdo
De acuerdo 10 35,7 35,7 50,0
Muy de acuerdo 14 50,0 50,0 100,0
Total 28 100,0 100,0
Gréfico 7: Histograma control en la gestion de PpR.
control en la gestion de PpR.
B | | | | i 7
M =23

Frecuencia

s\
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control en la gestion de PpR.

Interpretacion:
El 85,7% de los colaboradores estuvo de acuerdo y muy de acuerdo que la mejora de
la calidad en la administracion municipal es a través del control en la gestion de PpR.

Y un 14,3% que esta indeciso.
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TABLA 8: MEDIANTE LA SUPERVISION Y SEGUIMIENTO

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido De acuerdo 10 35,7 35,7 35,7
Muy de acuerdo 18 64,3 64,3 100,0
Total 28 100,0 100,0

Grafico 8: Histograma mediante la supervision y seguimiento

mediante la supervisién y seguimiento
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Interpretacion:

5 40 45 50 53

mediante la supervision y seguimiento

El 100% de los colaboradores estuvo de acuerdo y muy de acuerdo que la manera de
optimizar el tiempo en la gestion de presupuesto por resultado es mediante la

supervision y seguimiento.
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TABLA 9: AYUDARIA EN LA GESTION DE PPR

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Ni de acuerdo, ni 2 7,1 7,1 7,1
desacuerdo
De acuerdo 8 28,6 28,6 35,7
Muy de acuerdo 18 64,3 64,3 100,0
Total 28 100,0 100,0

Gréfico 9: Histograma ayudaria en la gestion de PpR
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Frecuencia
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Interpretacion:

ayudaria en la gestion de PpR

30 35 40 45 50

ayudaria en la gestion de PpR

55

Medlia = 4,57
Desviacién esténdar = E34
N=28

El 92,9% de los colaboradores estuvo de acuerdo y muy de acuerdo que la mejora del

programa presupuestal ayudaria en la gestion de PpR. Y un 7,1% que esta indeciso.
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TABLA 10: ESTA DIRIGIDO A LAS ACTIVIDADES DE RRHH, MATERIALES
Y ACTIVIDADES FINANCIERAS

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Ni de acuerdo, ni 4 14,3 14,3 14,3
desacuerdo
De acuerdo 19 67,9 67,9 82,1
Muy de acuerdo 5 17,9 17,9 100,0
Total 28 100,0 100,0

Gréfico 10: Histograma esta dirigido a las actividades de RRHH, materiales y
actividades financieras

esta dirigido a las actividades de RRHH, materiales y actividades financieras
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esta dirigido a las actividades de RRHH, materiales y actividades
financieras

Interpretacion:
El 85,8% de los colaboradores estuvo de acuerdo y muy de acuerdo que el programa
presupuestal esta dirigido a las actividades de RRHH, materiales y actividades

financieras. Y un 14,3% esta indeciso.
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TABLA 11: ES EFICIENTE EN EL GASTO

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido En desacuerdo 1 3,6 3,6 3,6
Ni de acuerdo, ni 10 35,7 35,7 39,3
desacuerdo
De acuerdo 13 46,4 46,4 85,7
Muy de acuerdo 4 14,3 14,3 100,0
Total 28 100,0 100,0

Gréfico 11: Histograma es eficiente en el gasto

es eficiente en el gasto

Frecuencia
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es eficiente en el gasto

Interpretacion:

Media = 3,71
Desviacién esténdar = 763

El 60.7% de los colaboradores estuvo de acuerdo y muy de acuerdo que la calidad de

gasto en la administracion municipal es eficiente en el gasto presupuestal.

desacuerdo un 3,6% asi como el 35,7% esta indeciso.

Y en
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TABLA 12: LOS FUNCIONARIOS CUMPLEN CON EFICACIA EL PERFIL EN
LOS CARGOS ASIGNADOS

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido En desacuerdo 1 3,6 3,6 3,6
Ni de acuerdo, ni 10 35,7 35,7 39,3
desacuerdo
De acuerdo 13 46,4 46,4 85,7
Muy de acuerdo 4 14,3 14,3 100,0
Total 28 100,0 100,0

Gréfico 12: Histograma los funcionarios cumplen con eficacia el perfil en los

cargos asighados

los funcionarios cumplen con eficacia el perfil en los cargos asignados
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Interpretacion:

El 60.7% de los colaboradores estuvo de acuerdo y muy de acuerdo que los
funcionarios cumplen con eficacia el perfil en los cargos asignados. Y en desacuerdo
un 3,6% asi como el 35,7% esté indeciso.
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TABLA 13: EL SISTEMA FINANCIERO CONTRIBUYE A LA RENTABILIDAD
PARA LA CALIDAD DE GASTO

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido En desacuerdo 1 3,6 3,6 3,6
Ni de acuerdo, ni 10 35,7 35,7 39,3
desacuerdo
De acuerdo 13 46,4 46,4 85,7
Muy de acuerdo 4 14,3 14,3 100,0
Total 28 100,0 100,0

Gréfico 13: Histograma el sistema financiero contribuye a la rentabilidad para la

calidad de gasto

el sistema financiero contribuye a la rentabilidad para la calidad de gasto

Media = 3,71
Desviacion esténdar = 763

Frecuencia

1 2 3 4 5 [i]

el sistema financiero contribuye a la rentabilidad para la calidad de gasto

Interpretacion:

El 60.7% de los colaboradores estuvo de acuerdo y muy de acuerdo la eficacia en el
sistema financiero contribuye a la rentabilidad para la calidad de gasto en la
administracion. Y en desacuerdo un 3,6% asi como el 35,7% esta indeciso.
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TABLA 14: FAVORECE EN EL DESARROLLO Y MEJORA CONTINUA EN
TODAS LAS ACTIVIDADES

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido En desacuerdo 1 3,6 3,6 3,6
Ni de acuerdo, ni 10 35,7 35,7 39,3
desacuerdo
De acuerdo 13 46,4 46,4 85,7
Muy de acuerdo 4 14,3 14,3 100,0
Total 28 100,0 100,0

Gréfico 14: Histograma favorece en el desarrollo y mejora continua en todas
las actividades
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Interpretacion:

El 60.7% de los colaboradores estuvo de acuerdo y muy de acuerdo la calidad de
gasto en la administracion favorece en el desarrollo y mejora continua en todas las
actividades. Y en desacuerdo un 3,6% asi como el 35,7% esté indeciso.

67



TABLA 15: APORTA A MEDIANO Y/O LARGO PLAZO EN EL DESEMPENO

DE METAS
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Ni de acuerdo, ni 3 10,7 10,7 10,7
desacuerdo
De acuerdo 15 53,6 53,6 64,3
Muy de acuerdo 10 35,7 35,7 100,0
Total 28 100,0 100,0

Gréfico 15: Histograma aporta a mediano y/o largo plazo en el desempefio de

metas
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Interpretacion:

El 89.3% de los colaboradores estuvo de acuerdo y muy de acuerdo que el

cumplimiento de objetivos aporta a mediano y/o largo plazo en el desempefio de metas

para la calidad de gasto en la administracion. Y un 10,7% esté& indeciso.
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TABLA 16: CONSIGUE LA SATISFACCION DE

LAS NECESIDADES Y

EXPECTATIVAS
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Ni de acuerdo, ni 4 14,3 14,3 14,3
desacuerdo
De acuerdo 18 64,3 64,3 78,6
Muy de acuerdo 6 21,4 21,4 100,0
Total 28 100,0 100,0

Gréfico 16: Histograma consigue la satisfaccion de las necesidades y

expectativas
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Interpretacion:

El 85.7% de los colaboradores estuvo de acuerdo y muy de acuerdo que la calidad de

gasto en la administracion consigue la satisfaccion de las necesidades y expectativas

de la poblacion. Y un 14,3% esté indeciso.
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TABLA 17: EQUIPO DE TRABAJO EFICIENTE.

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Ni de acuerdo, ni 3 10,7 10,7 10,7
desacuerdo
De acuerdo 19 67,9 67,9 78,6
Muy de acuerdo 6 21,4 21,4 100,0
Total 28 100,0 100,0

Gréfico 17: Histograma equipo de trabajo eficiente.

Frecuencia

25

Interpretacion:

equipo de trabajo eficiente.

Media = 4,11
Desviacion estandar = 567

4,0 45 50 55

equipo de trabajo eficiente.

El 89.3% de los colaboradores estuvo de acuerdo y muy de acuerdo que la manera

correcta de ser productivo es contando con un equipo de trabajo eficiente. Y un 10,7%

esta indeciso.
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TABLA 18: MEJORAN LA CALIDAD DE VIDA DE LA COMUNIDAD.

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Ni de acuerdo, ni 3 10,7 10,7 10,7
desacuerdo
De acuerdo 19 67,9 67,9 78,6
Muy de acuerdo 6 21,4 21,4 100,0
Total 28 100,0 100,0

Gréfico 18: Histograma mejoran la calidad de vida de la comunidad.
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Interpretacion:

El 89.3% de los colaboradores estuvo de acuerdo y muy de acuerdo que los

programas sociales son productivos y mejoran la calidad de vida de la comunidad. Y

un 10,7% esta indeciso.
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TABLA 19: CREA IMPACTO SOCIAL EN LA COMUNIDAD

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Ni de acuerdo, ni 3 10,7 10,7 10,7
desacuerdo
De acuerdo 19 67,9 67,9 78,6
Muy de acuerdo 6 21,4 21,4 100,0
Total 28 100,0 100,0

Gréafico 19: Histograma crea impacto social en la comunidad
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Interpretacion:
El 89.3% de los colaboradores estuvo de acuerdo y muy de acuerdo que la eficiencia
de la calidad de gasto en la administracién crea impacto social en la comunidad. Y

un 10,7% esta indeciso.
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TABLA 20: TIENE RENTABILIDAD A LARGO PLAZO SOBRE EL COSTO

BENEFICIO
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Ni de acuerdo, ni 3 10,7 10,7 10,7
desacuerdo
De acuerdo 19 67,9 67,9 78,6
Muy de acuerdo 6 21,4 21,4 100,0
Total 28 100,0 100,0

Gréfico 20: Histograma tiene rentabilidad a largo plazo sobre el costo beneficio
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Interpretacion:

El 89.3% de los colaboradores estuvo de acuerdo y muy de acuerdo que los proyectos
y obras realizadas por el municipio tiene rentabilidad a largo plazo sobre el costo
beneficio de la poblacién. Y un 10,7% esta indeciso.
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TABLA 21: GENERA EL

CUMPLIMIENTO Y SATISFACCION DE LA

POBLACION.
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Ni de acuerdo, ni 3 10,7 10,7 10,7
desacuerdo
De acuerdo 19 67,9 67,9 78,6
Muy de acuerdo 6 21,4 21,4 100,0
Total 28 100,0 100,0

Gréfico 21: Histograma genera el cumplimiento y satisfaccion de la poblacion.
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Interpretacion:

40 45

Media = 4,11
Desviacién esténdar = 567

55

El 89.3% de los colaboradores estuvo de acuerdo y muy de acuerdo que un efectivo

desempefio en la administracion municipal genera el cumplimiento y satisfaccion de

la poblacion.

Y un 10,7% esta indeciso.
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TABLA 22: ES SUFICIENTE PARA EL CUMPLIMIENTO DE METAS

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido En desacuerdo 1 3,6 3,6 3,6
Ni de acuerdo, ni 5 17,9 17,9 21,4
desacuerdo
De acuerdo 15 53,6 53,6 75,0
Muy de acuerdo 7 25,0 25,0 100,0
Total 28 100,0 100,0

Gréfico 22: Histograma es suficiente para el cumplimiento de metas
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Interpretacion:

El 78,6% de los colaboradores estuvo de acuerdo y muy de acuerdo que el personal

administrativo asignado en cada area es suficiente para el cumplimiento de metas. Y

el 3,6% en desacuerdo y un 17,9% esté indeciso.
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Anexo 12:
RESULTADOS DE LA INVESTIGACION Y ANALISIS INFERENCIAL

TABLA 23: CORRELACION GESTION DE PRESUPUESTO POR RESULTADO
CON LA CALIDAD DE GASTO EN LA ADMINISTRACION.

Prueba de Hipotesis General

HO:V1 no existe relacion entre la gestion de presupuesto por resultado y calidad de
gasto en la administracion.

H1:V1 existe relacion entre la gestion de presupuesto por resultado y calidad de gasto
en la administracion.

Inferencia Estadistica:
De los datos obtenidos se determina, existe correlacion media moderada entre la

gestién de presupuesto por resultado y calidad de gasto en la administracién del
69,3%, encontrando una alta significacion estadistica entre las variables

Correlaciones
Variablel Variable 2

Variablel Correlacion de Pearson 1 ,693
Sig. (bilateral) ,000
N 28 28
Variable 2 Correlacién de Pearson ,693™ 1
Sig. (bilateral) ,000
N 28 28

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

TABLA 24: CORRELACION PROGRAMA PRESUPUESTAL CON LA CALIDAD
DE GASTO EN LA ADMINISTRACION.

Prueba de Hipotesis Especifica 1

HO: V1D1 no existe relacion entre el programa presupuestal y la calidad de gasto en
la administracion.

H1:V1D1 existe relacion entre el programa presupuestal y la calidad de gasto en la
administracion.
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Inferencia Estadistica:

Se concluye que existe asociacion moderada del 41,7% entre el programa
presupuestal y la calidad de gasto en la administracion, correlacion significativa entre
ambas variables de la presente investigacion.

Correlaciones

Variable 2 VariablelDimesionl

Variable 2 Correlacion de Pearson 1 A1T7
Sig. (bilateral) ,027
N 28 28
VariablelDimesionl Correlacion de Pearson 417" 1
Sig. (bilateral) ,027
N 28 28

*. La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).

TABLA 25: CORRELACION ESTRATEGICO CON LA CALIDAD DE GASTO EN
LA ADMINISTRACION.

Prueba de Hipdtesis Especifica 2

HO:V1D2 no existe relacion entre estratégico y la calidad de gasto en la administracion.
H1:V1D2 existe relacion entre estratégico y la calidad de gasto en la administracion.
Inferencia Estadistica:

Se concluye que hay una alta asociacion del 41,7% entre estratégico y la calidad de

gasto en la administracion, correlacion altamente significativa entre ambas variables
de la presente investigacion.

Correlaciones

Variable 2  Variable1Dimesion2

Variable 2 Correlacion de Pearson 1 417
Sig. (bilateral) ,027
N 28 28
VariablelDimesion2 Correlacion de Pearson 417" 1
Sig. (bilateral) ,027
N 28 28

*. La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).
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TABLA 26: CORRELACION TECNICA PRESUPUESTAL CON LA CALIDAD DE
GASTO EN LA ADMINISTRACION.

Prueba de Hipotesis Especifica 3

HO: V1D3 no existe relacion entre técnica presupuestal y la calidad de gasto en la
administracion.

H1: V1D3 existe relacion entre técnica presupuestal y la calidad de gasto en la
administracion.

Inferencia Estadistica:

Existe que hay una moderada correlacion del 49,8% entre técnica presupuestal y la
calidad de gasto en la administracion, encontrando una alta significacion estadistica
entre ambas variables de la presente investigacion.

Correlaciones

Variable 2  VariablelDimesion3

Variable 2 Correlacion de Pearson 1 ,498"
Sig. (bilateral) ,007
N 28 28
VariablelDimesion3 Correlacion de Pearson ,498™ 1
Sig. (bilateral) ,007
N 28 28

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

TABLA 27: CORRELACION SEGUIMIENTO CON LA CALIDAD DE GASTO EN
LA ADMINISTRACION.

Prueba de Hipotesis Especifica 4

HO: V1D4 no existe relacion entre seguimiento y la calidad de gasto en la
administracion.

H1: V1D4 existe relacion entre seguimiento y la calidad de gasto en la administracion.
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Inferencia Estadistica:

Se concluye que existe una correlacion media moderada del 58,4% entre seguimiento
y la calidad de gasto en la administracion, encontrando una alta significacion entre
ambas variables de la presente investigacion.

Correlaciones

Variable 2  Variable1Dimesion4

Variable 2 Correlacion de Pearson 1 ,584"
Sig. (bilateral) ,001
N 28 28
VariablelDimesi6n4 Correlacion de Pearson ,5684™ 1
Sig. (bilateral) ,001
N 28 28

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

TABLA 28: CORRELACION MONITOREO CON LA CALIDAD DE GASTO EN LA
ADMINISTRACION.

Prueba de Hipotesis Especifica 5

HO: V1D5 no existe relacion entre monitoreo y la calidad de gasto en la administracion.
H1: V1D5 existe relacion entre monitoreo y la calidad de gasto en la administracion.
Inferencia Estadistica:

Se concluye que existe alta asociacion media moderada del 43,6% entre monitoreo y

la calidad de gasto en la administracién, correlacion de media significacion entre
ambas variables de la presente investigacion.

Correlaciones

Variable 2  VariablelDimesion5

Variable 2 Correlacion de Pearson 1 ,436"
Sig. (bilateral) ,020
N 28 28
VariablelDimesién5 Correlacion de Pearson 436" 1
Sig. (bilateral) ,020
N 28 28

*. La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).
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