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RESUMEN 

 

El objetivo de este estudio es determinar el vínculo entre la presupuestación por 

resultados y la calidad del gasto en el gobierno municipal, con el objetivo de que se 

establecieran las características de la presupuestación por resultados, la investigación 

y cómo se relacionan entre sí. sobre la calidad del gasto en gestión administrativa. 

Proponer soluciones mediante conclusiones. El estudio utiliza la metodología del 

enfoque cuantitativo, diseño no empírico, alcance descriptivo y correlación; utilizó 

revisiones sistemáticas de estudios para establecer resultados, similar a las 

evaluaciones nacionales e internacionales de variables. Entre los resultados, el 

presupuesto basado en resultados promueve una gobernanza central de la ciudad 

eficaz y eficiente con un enfoque comunitario participativo para implementar las 

políticas de la ciudad. 

El estudio se llevó a cabo en una población de 30 empleados administrativos de la 

municipalidad y se determinó mediante un método de muestreo intencional no 

probabilístico, la herramienta de correlación es una encuesta de cuestionario. Esto 

conduce a una relación muy importante con la gestión presupuestaria basada en 

resultados y la calidad del gasto en la administración. Se concluye que el presupuesto 

por resultados está íntimamente relacionado con la calidad del gasto en el gobierno 

municipal de la provincia de Chupaca, reflejando principalmente el bienestar público, 

la efectividad y eficiencia del gobierno, en las políticas de la ciudad. Dedique la 

optimización de la calidad y resuelva los problemas existentes. Adoptar una estrategia 

de gestión de reformas en su sistema presupuestario para que las prioridades de 

desarrollo se puedan vincular con el gasto, lo que contribuye a la calidad de los 

informes al orientar las prioridades de asignación de sus recursos. Debe seguir 

aplicando la estrategia de gestión. 

 

Palabras Clave: Gestión por presupuesto, calidad de gasto.  
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ABSTRACT 

 

The objective of this study is to determine the link between performance budgeting and 

the quality of spending in municipal government, with the aim of establishing the 

characteristics of performance budgeting, research and how they relate to each other. 

on the quality of expenditure in administrative management. Propose solutions through 

conclusions. The study uses the methodology of the quantitative approach, non-

empirical design, descriptive scope and correlation; it used systematic reviews of 

studies to establish results, similar to national and international evaluations of 

variables. Among the findings, results-based budgeting promotes effective and 

efficient central city governance with a participatory community approach to 

implementing city policies. 

 

The study was conducted on a population of 30 administrative employees of the 

municipality and was determined by a non-probability purposive sampling method, the 

correlation tool is a questionnaire survey. This leads to a very important relationship 

with results-based budget management and the quality of spending in the 

administration. It is concluded that results-based budgeting is closely related to the 

quality of spending in the municipal government of the province of Chupaca, mainly 

reflecting public welfare, government effectiveness and efficiency, in city policies. 

Dedicate quality optimization and solve existing problems. Adopt a reform 

management strategy in its budget system so that development priorities can be linked 

to spending, which contributes to the quality of reporting by guiding the allocation 

priorities of its resources. It should continue to implement the management strategy. 

 

 

Keywords: Management by budget, quality of spending.
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I. INTRODUCCIÓN  

 

Existe una relación entre diferentes sectores de la sociedad, en la que dicen que 

la Administración Pública es una fuente importante de descontento, por la forma 

en que actúa a la hora de brindar asistencia a través de procesos burocráticos 

lentos, mal diseñados y, sobre todo, de mala calidad; porque no cubren las 

necesidades más urgentes  de la población, porque están gastando dinero 

innecesariamente en proyectos que no son más adecuados para la población 

utilizando recursos humanos y financieros, lo cual es escandaloso.  

 

En 2007, el Perú se organizó, la Nueva Gestión Pública (NGP), para implementar 

la gestión por resultados, convirtiéndose en un tipo de gestión de los recursos 

públicos centrado en el desempeño de los trabajos estratégicos. del proyecto de 

régimen para un definido periodo de tiempo y con ciertos recursos; el Ministerio 

de Economía y Finanzas (MEF), el enfoque tiene como objetivo implementar un 

enfoque de preparación presupuestaria por resultados, conocido como 

presupuesto basado en resultados, que se basa en aplicar elementos y métodos 

en el diseño (Programa Presupuestario), realización, monitoreo y evaluación de 

los presupuestos relacionados con bienes y servicios (productos) y con los 

cambios causados en  la paz  poblacional (resultados). 

 

Dentro del marco de una totalmente nueva administración de la gestión pública y 

la calidad de gasto, en Perú desde 2007, el MEF concluyó llevar a cabo la 

ejecución del PpR; paso a paso; por tanto, es primordial conocer si esta nueva 

modalidad de gestión de las economías públicas, servirá y promoverá el progreso 

económico y social del país, y puede ayudar a superar los inconvenientes que 

están causando los problemas. 

 

Hoy, una administración pública verdaderamente activa, es aquella que recibe 

logros tangibles para su sociedad; se trata de ir más allá de los insumos o 

productos básicos, que tienen el potencial de generar efectos efímeros en la 

tranquilidad de los habitantes; tener impactos duraderos en la comunidad. 

Carrasco (2015). 
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Para los gobiernos locales, el presupuesto que se asigna no se enfoca en los 

beneficios que el gasto o la inversión creada para la gente. En los últimos tiempos 

los gobiernos locales, en todo el territorio, han observado un incremento en los 

recursos para cubrir sus costos de operación e inversión, sin embargo, varios 

estudios concluyeron que existen una serie de problemas sociales que no están 

siendo atendidos en el Perú. 

 

Al estudiar la información del gasto del gobierno local en Junín, encontramos una 

característica incremental del presupuesto clásico. El MEF, a pesar del concepto 

de operar por resultados, solo le importa cuánto se ha gastado, sin embargo, 

valoración positiva de los resultados obtenidos entre la población no es 

satisfactoria, no hay indicadores diseñados para evaluar la efectividad del gasto 

social; en los últimos años, este nuevo enfoque ha experimentado un declive en 

el territorio. 

 

Los gobiernos locales de Perú, deben comprometerse a invertir en programas que 

optimicen los servicios básicos, salud y nutrición, para perfeccionar el bienestar 

su población; las grandes distancias sociales deben ser priorizadas en el 

presupuesto municipal; y la metodología de evaluación no debe limitarse a 

proporcionar información sobre la idoneidad de los costos ocurridos, sino que 

debe centrarse en cuánto es probable que se modifique el bienestar de la 

comunidad, en lugar de cualquier otro. Lo que más preocupa es vulnerable. 

alcanzar las metas presupuestales, gastar en el mejor de los casos es todo lo que 

da el presupuesto, que es sinónimo de eficiencia, sin embargo, no se atiende a la 

calidad de dichas metas mencionadas, no se examinó si la forma en que se hace 

el gasto público promueve la optimización. Del nivel de vida de la sociedad. 

 

Es necesario profundizar la aplicación del PpR, vincular la calidad del gasto en la 

gestión con la eficacia del gasto financiero y presupuestal y optimizar el nivel de 

vida de vida la población. 
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Problema General  

 

¿De qué manera la gestión de PpR se relaciona con la calidad del gasto en la 

administración Municipal Provincia Chupaca, Junín – 2020?  

 

Problema Específico  

 

¿De qué manera el programa presupuestal se relaciona con la calidad del gasto en la 

administración Municipal Provincia Chupaca, Junín – 2020? 

 

¿De qué manera las estrategias se relacionan con la calidad del gasto en la 

administración Municipal Distrital Provincia Chupaca, Junín – 2020? 

 

¿De qué manera la técnica presupuestal se relaciona con la calidad del gasto en la 

administración Municipal Provincia Chupaca, Junín – 2020? 

 

¿De qué manera el seguimiento se relaciona con la calidad del gasto en la 

administración Municipal Provincia Chupaca, Junín – 2020? 

 

¿De qué manera el monitoreo se relaciona con la calidad del gasto en la 

administración Municipal Provincia Chupaca, Junín – 2020? 

 

Objetivo General  

 

Determinar la relación entre la gestión del PpR con la calidad del gasto en la 

administración Municipal Provincia Chupaca, Junín – 2020 

 

Objetivo Específicos 

Determinar la relación entre el programa presupuestal con la calidad del gasto en la 

administración Municipal Provincia Chupaca, Junín – 2020 

 

Determinar la relación entre las estrategias con la calidad del gasto en la 

administración Municipal Distrital Provincia Chupaca, Junín – 2020 
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Determinar la relación entre la técnica presupuestal con la calidad del gasto en la 

administración Municipal Provincia Chupaca, Junín – 2020 

 

Determinar la relación entre el seguimiento con la calidad del gasto en la 

administración Municipal Provincia Chupaca, Junín – 2020 

 

Determinar la relación entre el monitoreo con la calidad del gasto en la administración 

Municipal Provincia Chupaca, Junín – 2020 

 

Hipótesis General  

 

Existe relación entre la gestión del PpR con la calidad del gasto en la administración 

Municipal Provincia Chupaca, Junín – 2020 

 

Hipótesis Específica 

 

Existe relación entre el programa presupuestal con la calidad del gasto en la 

administración Municipal Provincia Chupaca, Junín – 2020 

 

Existe relación entre las estrategias con la calidad del gasto en la administración 

Municipal Provincia Chupaca, Junín – 2020 

 

Existe relación entre la técnica presupuestal con la calidad del gasto en la 

administración Municipal Provincia Chupaca, Junín – 2020 

 

Existe relación entre el seguimiento con la calidad del gasto en la administración 

Municipal Provincia Chupaca, Junín – 2020 

 

Existe relación entre el monitoreo con la calidad del gasto en la administración 

Municipal Provincia Chupaca, Junín – 2020 
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II. MARCO TEÓRICO 

 

En 2007 se efectuó la reforma del Sistema Presupuestario Nacional en el Perú:  El 

presupuesto por resultados con el objetivo de afirmar que las personas reciban los 

productos que necesitan, en circunstancias deseadas para ayudar a optimizar la 

calidad de vida.  

 

Los gobiernos locales juegan un papel importante, ya son los más cercanos a la 

gente y son responsables de proporcionar los bienes y servicios que necesitan los 

habitantes para satisfacer sus necesidades primarias.  

 

De esa forma, el PpR precisa como un plan de administración pública relaciona la 

retribución de medios económicos a productos y resultados medibles que 

benefician a los ciudadanos, de por vida para tener de una esclarecimiento clara y 

objetiva de los resultados alcanzados, el compromiso de parte de las institucione 

públicas para lograrlos, toma de decisión mediante  herramientas de PpR sobre la 

entrega de balances del desembolso público, y mecanismos de desempeño para 

generar datos sobre productos, resultados y administración del desarrollo para el 

desempeño. Presuposición basada en Resultados, con visión integra de 

idealización y del presupuesto; y propone que la articulación de ocupaciones y los 

actores es fundamental para el beneficio de resultados que favorezcan a la 

comunidad.  

 

El PpR nunca será una fuente de recursos financieros, si no el uso de tácticas para 

asignar e implementar los recursos económicos del Estado, con el propósito de 

perfeccionar la eficacia en las personas. Un presupuesto se define, como una 

valoración formal de los beneficios y costos durante un periodo especifico, en el 

entorno operativo de una organización o entidad, así como en el entorno del 

gobierno en su conjunto. El PGR o estrictamente el “Presupuesto Público” es 

semejante al presupuesto de una institución privada. Se establece archivo en el 

que se consideran los ingresos y gastos de todo el territorio, y por un ejercicio. 

Además, establece la base del orden financiero de un estado, así como la garantía 

de su ciudadanía que las finanzas del Estado regarán financieramente, en 

proporción al desempeño de sus funciones públicas, proceso, producción y 
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abastecimiento de bienes y servicios públicos. A continuidad, registramos ambas 

definiciones permiten comprender mejor el término y el significado del presupuesto 

público:  

- MEF, 2007), en el manual Guía de orientación para calcular en los gobiernos 

locales, establece “El PP es un mecanismo de planificación económica, social y 

financiera que habilita al Estado para el desempeño de sus funciones. El 

mecanismo por intermedio del cual todos los organismos del Estado establecen 

razonablemente los recursos públicos para conseguir sus objetivos”.  

 

- (Ley General del Sistema Nacional de Presupuestos), en el capítulo III del PSP, 

capítulo I del presupuesto y su contenido, el artículo 8.1, define “El Presupuesto es 

una herramienta de gestión estatal para que las entidades logren las metas y 

objetivos del Plan de Acción Institucional (PAI). Asimismo, es una expresión 

cuantitativa general y sistemática de los costos involucrados a lo largo de la vida de 

todas las Entidades del SP y refleja los beneficios de financiar esos costos”.  

 

Conceptualizamos y valoramos el presupuesto público como instrumento público 

como herramienta de planificación para un periodo fiscal definido, aprobado por el 

Legislativo a iniciativa del Ejecutivo, es una herramienta que ayuda a definir la 

implementación de planes de corto, mediano y largo plazo como condición; y el 

presupuesto público como instrumento de política fiscal orientado al consumo con 

incremento del producto interno bruto (PIB) considerado un Marco 

Macroeconómico plurianual, el presupuesto público incluye sectores de acuerdo al 

nivel y composición de costos, niveles de ingresos, impuestos distribución de 

cargas y efectos fiscales del sistema económico; y la presupuesto público como 

mecanismo del régimen, de hecho, implica la toma decisiones sobre diversos 

objetos y puntos que sobresaltan directa o indirectamente, muchos entornos, 

sectores u ocupaciones de un territorio; en cuanto al  presupuesto público como 

herramienta de gestión se propone el anteproyecto de régimen, en cuanto a las 

funciones y beneficios que tendrá la Entidad, debe ser en práctica, entrando así en 

el ámbito del derecho. 

 

Comúnmente cada entidad pública, realiza la sección del grupo de ocupaciones 

correctas para poder hacer un objetivo concreto. Para eso, necesita conocer, con 



 

7 
 

la más grande exactitud viable, la calidad y porción del bien o servicio que coadyuva 

con su tarea. Por otro lado, debería conocer qué porción y calidad de recursos 

cuenta y al cual son métodos se deben emplearse en el proceso de mezcla de 

materias para la elaboración de bienes y servicios.  

 

Si es viable que posean una iniciativa rigurosa lo cual de manera directa le 

pertenece hacer los respectivos caudales a usar, cada una va a poder llegar a un 

mejor grado de efectividad si, también, sabe lo cual deben realizar las demás 

dependencias con las que debería terminar su acción para llevar a cabo las metas 

bajo su responsabilidad. En otras palabras, permitirá a una postura más nítida y 

consciente si conoce el grupo de compromisos de los otros organismos públicos, 

de esta forma estarán mejor delineadas las medidas que tienen que adoptar y las 

herramientas tienen que aplicarse para una programación y ejecución coherente y 

eficaces. El presupuesto tiene que formularse y expresarse en una forma tal que 

posibilite a todos los individuos causantes del cumplimiento de metas concretos y 

del grupo orgánico de actividades que corresponden, hallar en él una efectiva “guía 

de acción” que radique la necesidad de elecciones improvisadas.  

 

Y con el presupuesto público en forma de archivo, se reemplaza marcando sus 

propiedades. Por lo que, es fundamental que el presupuesto público se organice 

sobre el cimiento de un método adecuado que permita la aprobación, gestión y 

difusión del presupuesto al público. El desarrollo presupuestario del Sistema 

Nacional de Presupuesto Público alcanza las etapas de planificación, elaboración, 

consentimiento, realización y evaluación presupuestaria, de acuerdo con la Ley 

Marco de Gestión FSP, Ley N ° 28112. Estos períodos generalmente se rigen por 

normas comunes ley. El sistema presupuestario nacional se complementa con la 

Ley de Finanzas del Sector Público anual y los decretos emitidos por el director 

general. del PP. El proceso presupuestario sigue criterios prudenciales y se apega 

a las normas y metas presupuestarias establecidas en el marco macroeconómico 

plurianual de la Ley N ° 2725, de responsabilidad fiscal y transparencia, modificada 

por la Ley Nº 27958. El saldo al que se aplica se refiere conferencia el párrafo 

anterior dominio público.  

Planificación presupuestaria Durante esta fase, las unidades de programación de 

sus iniciativas presupuestarias institucionales el MEF elaboran propuestas 
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presupuestarias del SP asumiendo en cuenta estas propuestas. La elaboración de 

presupuestos es la primera etapa del proceso de elaboración de presupuestos en 

la que una entidad estima los costos en los que se incurrirá en el próximo año 

financiero, en términos de la funcionalidad de los servicios que brinda el logro para 

obtener resultados. 

 

Igor Ansoff (1976), conocido como el patriarca de la administración estratégica, fue 

uno de los pensadores que reconoció la necesidad en la gestión estratégica  

de los líderes empresariales de prepararse para el futuro, lo que permitió al  

anticipar cambios ambientales futuros; también ha orientado la reflexión estratégica  

hacia un proceso multidisciplinario donde convergen las dinámicas  

individuales y de grupo, los procesos culturales políticos y organizacionales. 

 

Jiménez W, (2009) determinó que la gestión como ciencia social engloba principios, 

técnicas y prácticas, cuya aplicación a grupos de personas permite la creación de 

sistemas racionales de esfuerzo colectivo, a través de los cuales las metas 

comunes no pueden alcanzarse de forma aislada. 

 

Fremont E. Kast, (2013) define como “Los recursos humanos y físicos se coordinan 

para lograr las metas organizacionales a través de cuatro elementos: orientación a 

metas, participación de las personas, uso de tecnología y compromiso con la 

organización. 

Asimismo, varios de los autores concuerdan en definirlo como “el proceso de 

planificar, organizar, dirección y control para el logro de objetivos organizacionales 

preestablecidos” 

 

Laura A. Patiño Muñoz (2017) explica cómo fue el proceso de formulación y 

utilización del instrumento de PpR y evaluar la correlación y articulación entre lo 

determinado en los diferentes aparatos del sistema de organización, así como 

evaluar, basado en los resultados, la predominación de esta herramienta en la 

calidad del gasto público. Concluye que el instrumento de PpR tiene una ventaja 

efectiva en el sistema de planeación e implementación, lo que se evidencia en 

varios indicadores tanto local como nacionales. Al no completar todo el periodo 

reconocido por el instrumento de PpR, se ha avanzado mucho en la metodología y 
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elementos para la asignación de los recursos públicos y la priorización de políticas 

públicas. 

 

Para García L. y García M. (2010) “Existen claras diferencias técnicas y funcionales 

entre el seguimiento y la evaluación. El sistema de monitoreo es una herramienta 

que ayuda a la gerencia a tomar decisiones basadas en información relevante, a 

través de un grupo de indicadores que ayudan a comprobar el cumplimiento de las 

metas y sus expresiones cuantitativas; La meta. El sistema de seguimiento del 

desempeño basado en resultados incluye indicadores que capturan los impactos 

de los programas y proyectos. El sistema de seguimiento del desempeño informa 

sobre la medida en que la entidad está actuando de acuerdo con los criterios, 

estándares y lineamientos que orientan la intervención de las unidades y la 

obtención de resultados consistentes con los objetivos o plan establecidos en el 

plan (productos, resultados y efectos)”.  

 

Sánchez (2016) analizó el progreso y estado de la presupuestación basada en 

resultados en Guatemala, concluyendo que implementar la gestión basada en 

resultados fue una buena decisión de gestión pública desde el principio. Ante la 

escasez de recursos financieros debido al bajo recaudo y la evasión fiscal; El 

enfoque permite al Estado priorizar los recursos disponibles según el problema y 

las intervenciones implementadas. 

 

Patiño (2017) El objetivo fue estudiar el efecto del PpR sobre la calidad del gasto 

público, el cual concluyó que tuvo un efecto positivo en el sistema de consumo. 

Metas públicas, planificación e implementación, como lo evidencian diversos 

indicadores tanto a nivel local y nacional. 

 

Huanca & Ramírez (2017) el objetivo es señalar cómo la gestión del PpR afecta la 

calidad del gasto, a favor del nivel de vida de las personas, pero los indicadores 

presupuestarios actuales no toman en cuenta los beneficios sociales, solo miden la 

cantidad de gasto, no su calidad. 
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Escobar & Hermoza (2015) el objetivo es instaurar la correlación entre el PpR en la 

calidad del gasto público resulta ser positiva, mejorando la correlación entre el 

presupuesto por resultado y la calidad del gasto. 

 

Laurente (2015) analiza el impacto del PpR en el Desarrollo Económico. Concluye 

que los programas presupuestarios han tenido un fuerte impacto en el sector 

agrícola. 

 

Quispe (2017) con el objetivo de establecer cómo el PpR afecta la gestión del gasto, 

concluye que los gobiernos locales no priorizaron los presupuestos asignados como 

gasto para perfeccionar la situación de vida de la población y no se basa en cambios 

en el bienestar ciudadano; Por lo que, si no se mejora la gestión del PpR, no 

conseguirá una adecuada gestión del gasto. 

 

Sosa (2016) determina que el presupuesto público es una herramienta de 

planificación y gestión para el adecuado y óptimo manejo de los recursos públicos, 

concluyendo que existe una influencia entre el presupuesto público y la gestión 

municipal. se ha logrado en la gestión municipal porque el presupuesto público ha 

satisfecho las necesidades a nivel presupuestario. 

 

Mejía (2014) el objetivo es demostrar cómo el PpR como herramienta influye 

mejoría de la gestión municipal. Concluye que la elaboración de presupuestos 

basados en efectos como herramienta influye para perfeccionar la gestión municipal 

comienza con una visión integrada de planificación y participación de las partes 

interesadas, visión y acciones para lograr resultados; plantea el diseño de acciones 

cohesivas establecidas en la solución de dificultades graves que afectan a las 

poblaciones y solicitan la cooperación de diferentes actores, alineando sus 

acciones hacia la consecución de los objetivos. Las metas y objetivos deben 

traducirse en la prestación de excelentes servicios básicos para atender las 

necesidades y requerimientos de la población con el propósito expreso de crear 

continuamente mayores y mejores niveles de bienestar. 
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III. METODOLOGÍA 

 

3.1  Tipo de diseño de investigación 

El trabajo se llevó a cabo con un enfoque cuantitativo, donde "los datos 

recolectados se utilizan para probar hipótesis, apoyar la cuantificación 

numérica y los resultados del análisis estadístico, permitiendo conocer patrones 

de comportamiento" micro de la población”. (Hernández, Fernández y Baptista, 

2010). 

 

Para realizar la investigación, se examinó la situación problemática de la 

municipalidad provincial asimismo se diseñó la matriz de Coherencia entre el 

Problema Principal y los Problemas Específicos (anexo 1), 

Se operacionalizaron las variables (anexo 2 y 3) para formar el diseño de la 

investigación, técnica e instrumento de recolección de datos y elaborar la matriz 

de consistencia de la investigación (anexo 4) y para finalizar se realizó la 

metodología que detallo:  

 

3.1.1 El tipo de investigación  

De acuerdo a lo desarrollado en este estudio, se elaboró con el modelo 

descriptivo, explicativo y correlacional.  

Descriptivo, dado que se trabajó con base en el hecho y su correcta 

interpretación en los hechos concluyentes, en el proceso estratégico que lleva 

adelante la organización y función de la municipalidad Provincial de Chupaca. 

Esto incluye describir, documentar, observar e interpretar la investigación e 

identificar las relaciones reales entre las variables.  

 

Explicativo, porque explica cómo la primera variable (Gestión del presupuesto 

de resultados) está vinculada a la segunda variable (Calidad de gasto en la 

administración). Esto permite revelar las causas que han creado la situación 

actual, comprender y entender cuál es su propósito para idear una solución al 

problema estudiado.  
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Correlación, porque analiza la medición de dos variables y la correspondencia 

estadística entre ellas se evalúa sin la distribución de valores atípicos de 

ninguna variable. 

 

3.1.2 Diseño de Investigación  

Esta indagación es descriptiva, transversal, no experimental, de diseño 

correlacional cuyo diagrama se especifica en el anexo 5. 

 

3.2  Variables y operacionalización 

 

Variable 1: Gestión de PpR 

Variable 2: Calidad de gasto en la administración  

 

3.2.1 Definición Conceptual  

 

Variable 1: Gestión de PpR 

El MEF (2015) como “una modalidad de asignación de recursos del estado 

provenientes de bienes y servicios explicada por resultados a favor de las 

personas, con las características de que se puede medir y por tanto valuar”. 

 

Ayala E. (2019) nos manifiesta que: Es un plan de La gestión pública permite 

la asignación de recursos presupuestarios a bienes y servicios (productos) y la 

producción de resultados beneficiosos para las personas, con la característica 

de permitir su medición. 

 

DIMENSIONES: 

 Programa presupuestal: “Es la unidad que programa las actividades de las 

entidades públicas, integradas y articuladas para brindar productos (bienes y 

servicios), para conseguir un Resultado particular beneficioso para las 

personas y contribuir así a la consecución de un Resultado Final alineados con 

los objetivos de las políticas públicas. Además, es una especie de presupuesto 

que constituye una herramienta de PpR”. 
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 Estratégico: es un proceso por medio del cual se efectúan los métodos 

operativos para que una organización logre conseguir sus objetivos. abastece 

capacidad de dirección de los miembros de las instituciones y permite a los 

tomadores de decisiones la posibilidad de conceptualizar el progreso que debe 

seguir una organización para crear, en funcionalidad del contexto interno, las 

oportunidades recientes y futuras que da el ámbito. Se desenvuelve en un 

marco de consistencia y retroalimentación en medio de las actividades de corto 

plazo con fines de extenso plazo, y visualiza el futuro bajo una visión integral. 

 

En este sentido origina la congruencia y sinergia entre las áreas de una 

organización y posibilita generar prioridades de operación, costos e inversión, 

ayudando a detectar causas y a tomar acciones de corrección apropiada de 

desviaciones en el funcionamiento de fines y metas. 

 

 Técnica presupuestal: tiene como fines proyectar las acciones y pronosticar 

las necesidades de recursos materiales y humanos, de allí su importancia como 

instrumento de gestión actualmente que es un instrumento para la planificación 

y toma de decisiones.   

 

 Seguimiento: proceso continuo de recopilación y análisis de información, que 

tan bien está logrando el Programa Presupuestal. 

 

 Monitoreo: está claramente vinculado con la gestión administrativa e incluye 

un análisis continuo que, realizado en la ejecución del proyecto, durante las 

fases de inversión y/u operativa. Se realiza para monitorear avance de las 

acciones proyectadas, para calcular los resultados de su gestión y la 

optimización de sus métodos, mediante el aprendizaje de resultados de aciertos 

y fracasos. Se descubre comparando lo hecho con lo programado, ciertos 

estándares (promedio u óptimo) y/u otros programas o proyectos. 

 

Realiza diferentes niveles de gestión, con el fin de conocer los insumos, 

actividades, procesos y productos, indicadores clave relacionados con el 

tiempo, cantidad, calidad y costo de cada tipo. 
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Variable 2: Calidad de gasto en la administración  

La ciencia de principios, técnicas y prácticas, aplicadas a grupos de personas, 

que posibilita sistemas racionales de cooperación mediante, los cuales se 

pueden alcanzar metas comunes e incansables, en la organización social. 

 

Huamani y Huallanca (2018) indico que: Componente que garantice el uso 

eficiente y efectivo de los recursos públicos, con el objeto de incrementar la 

tasa de crecimiento económico.  

 

DIMENSIONES: 

 Eficiencia: Capacidad para realizar o efectuar apropiadamente una 

funcionalidad. Táctica de extenso plazo, que apunta a cubrir parte de las 

necesidades financieras del sector público al menor costo, depende de un nivel 

prudente de riesgo y en concordancia con la capacidad de pago.  

 

 Eficacia: Tiene relación con la obtención de metas. Logro de las metas 

Capacidad administrativa para conseguir los resultados propuestos en la que 

se hacen las acciones planeadas y se alcanzan los resultados planificados que 

cumplen las metas o requisitos de calidad. 

 

3.2.2 Definición Operacional  

 

Variable 1: Gestión de PpR 

 

Robinson y Duncan (2009) El PpR pretende asegurar que, al llevar a cabo el 

presupuesto del gubernamental, los individuos encargados de tomar las 

decisiones clave consideren sistemáticamente los resultados a las metas de 

desempeño vinculados al gasto. 

 

Variable 2: Calidad de gasto en la administración  

 

Armijo & espada (2018) Recursos que garanticen la utilización eficaz y eficiente 

de los recursos públicos, con la intensión de realzar el crecimiento económico, 

que favorecerá la interacción entre el ciudadano y el Estado. 
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3.3 Población, muestra y muestreo 

 

Población 

Tamayo (2003) define población como “el número total de sujetos que poseen 

el rasgo en estudio, de los cuales se deriva información para ser utilizadas para 

formular las conclusiones”. 

 

La ciudad directamente debajo de la provincia de Chupaca tiene una población 

correspondiente al área administrativa de 30 funcionarios administrativos. 

 

Sin embargo, la muestra es un conjunto que representa a la población en 

el que los resultados que se obtienen tienen la posibilidad de ser 

generalizados. Hernández (2010). 

 

Muestra 

Hernández (2014), Instituye como muestra el total de unidades que son las 

que validaran el análisis. 

Los 30 administrativos para la encuestar son de la municipalidad provincial 

(ver Anexo 6)  

 

Muestreo 

 

El muestreo es como se recopilará la información, es decir, cómo se 

relacionarán las unidades a las que se aplicará la herramienta (Malhotra, 

2004). El muestreo en el estudio fue intencionalmente probabilístico, ya que 

las encuestas se distribuyeron según conveniencia y relación. 

 

 

3.4 Técnicas e instrumentos de recolección de datos 

 

Técnica  
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La técnica se utiliza para el trabajo realizado mediante la técnica de la 

encuesta ya que se considera más adecuada para recopilar los datos 

necesarios para el estudio de las variables y sus dimensiones.  

 

Según Villegas (2005) una encuesta “se convierte en un medio de 

recolección los datos, obteniendo respuestas para una determinada 

encuesta”, en este sentido, una encuesta facilita la recolección de un 

determinado dato de las variables sometidas enviadas por la aplicación del 

cuestionario.  

 

Instrumento 

 

En el estudio, la herramienta correspondía al documento clave utilizado 

para recopilar y almacenar la información, en este caso fue el cuestionario 

de forma virtual a través de un formulario de Google drive (anexo 10).  

 

Según Carrasco (2009) la herramienta de cuestionario corresponde a un 

archivo en el que se ha creado una coherencia y secuenciada de preguntas 

para proporcionarnos la información solicitada. 

 

Validez  

Carrasco (2009) enfatiza que la validez “es cuando se mide lo que se 

pretende medir”. En la tesis el instrumento fue validado mediante una 

técnica conocida como “juicio de expertos”. 

 

3.5 Procedimientos 

Esta investigación se basó en la matriz de consistencia de la investigación 

(anexo 4) donde se estableció el tipo de investigación como enfoque 

cuantitativo y diseño correlacional, y la técnica y el instrumento que se 

empleó para la recopilación de información que evaluó la gestión de PpR y 

la calidad de gasto en la administración de la municipalidad provincial de 

Chupaca. 
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Se requirió autorización para el uso de datos de la municipalidad provincial 

de Chupaca, mediante carta indicando que se realizara una encuesta al 

personal administrativo (anexo 7), teniendo como respuesta la autorización 

por parte de la municipalidad (anexo 8). 

 

La validación de este instrumento se realizó en opinión de tres expertos 

designados por la universidad, a quienes se les solicito avaluar el 

cuestionario y las observaciones correspondientes (anexo 9).  

 

Con la autorización de la institución, se emitió el cuestionario virtual a los 

colaboradores de la municipalidad y se tuvo 22 cuestionarios respondidos, 

el cual permitió elaborar al plan piloto de la investigación utilizando el 

sistema SPSS de IBM versión 25 el cual determino un nivel de confiabilidad 

de 88,6%, manifestando una alta coherencia entre las preguntas 

efectuadas.  

 

3.6 Método de análisis de datos 

La información recopilada luego de aplicado el instrumento por medio de 

cuestionario virtual (anexo 10) como herramienta para recopilación de 

datos, al personal administrativo de la Municipalidad quedo registrada y 

codificado por dimensiones y variables en el programa Excel. 

 

Esta información se ingresó en una tabla de Excel ordenada y tabulada 

utilizando el software IBM SPSS v. 25, que facilita la presentación de 

variables a través de tablas y figuras, también permite combinar variables 

y análisis inferencial con las correlaciones correspondientes. (anexo 11 y 

12). 

 

3.7 Aspectos éticos 

En materia de ética en la Universidad César Vallejo, se considera respeto 

a las personas, por lo que no toda la información obtenida en esta 

investigación revelará la identidad de la persona. Proporcionar información, 

asegurar el anonimato. y se respetaron parámetros relacionados con el 

diseño cualitativo. A su vez, se mencionó a los autores respetando los 
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derechos de autor bibliográfico. En cuanto a la singularidad de este estudio, 

se resaltó al compararlo con el programa Turnitin (anexo)13). 

 

IV. RESULTADOS 

 

Del estudio sobre los datos muestrales de los ensayos de asociación de variables 

que se consideran en el anexo 12, se adquirieron los siguientes resultados.  

 

De la comparación de la Gestión de PpR y la Calidad de Gasto en la 

Administración, se encontró una asociación alta con una significación estadística 

entre las variables investigadas. Asimismo, se encontró que existe correlación 

baja moderada entre el programa presupuestal y la Calidad de Gasto en la 

Administración, como una correlación significativa estadística entre las variables; 

como también se encontró que existe una alta asociación baja moderada entre 

estratégico y la Calidad de Gasto en la Administración, encontrando una 

correlación significativa estadística entre las variables; Se demostró que existe 

asociación media moderada entre técnica presupuestal y la calidad de gasto en la 

administración, correlación significativa media moderada  estadística entre ambas 

variables de la presente investigación. Como también de determino que existe 

asociación media moderada entre seguimiento y la calidad de gasto en la 

administración, correlación significativa estadística de media moderada entre 

ambas variables. Asimismo, se determinó que existe asociación baja moderada 

entre monitoreo y la calidad de gasto en la administración, correlación estadística 

de baja moderada de correlación significativa entre ambas variables.  
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V. DISCUSIÓN  

 

Se presenta la discusión de los resultados de la presente investigación frente a la 

gestión de PpR y la calidad del gasto en la administración a los objetivos, 

resultados y conclusiones de los diferentes autores en los antecedentes del 

estudio.  

 

De la comparación de gestión de PpR y la calidad del gasto en la administración,  

se encontró una asociación moderada y con una significación estadística entre las 

variables; así mismo se encontró una correlación media moderada entre programa 

presupuestal y calidad de gasto en la administración; encontrando una baja 

significación estadística en la comparación realizada; también se determinó una 

correlación  media moderada entre la dimensión estratégico y la calidad del gasto 

en la administración; encontrando una media significación estadística en la 

comparación ejecutada; como también se encontró una correlación media 

moderada entre técnica presupuestal y calidad de gasto en la administración; 

encontrando una alta significación estadística en la comparación efectuada; 

además se encontró una correlación media moderada entre seguimiento y calidad 

de gasto en la administración; encontrando una alta significación estadística en la 

comparación efectuada; finalmente se evidencio una correlación mediana 

moderada entre monitoreo y calidad de gasto en la administración; encontrando 

una median significación estadística en la comparación efectuada. 

 

Jiménez W, (2009) determinó que la aplicación a grupos de personas permite la 

creación de sistemas racionales de esfuerzo colectivo, a través de los cuales las 

metas comunes no pueden alcanzarse de forma aislada. 

 

Fremont E. Kast, (2013) define como “Los recursos humanos y físicos se coordinan 

para lograr las metas organizacionales a través de cuatro elementos: orientación a 

metas, participación de las personas, uso de tecnología y compromiso con la 

organización. 
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Laura A. Patiño Muñoz (2017) Concluye que el instrumento de PpR tiene una 

ventaja efectiva en el sistema de planeación e implementación, lo que se evidencia 

en varios indicadores tanto local como nacionales.  

 

García L. y García M. (2010) “Existen claras diferencias técnicas y funcionales entre 

el seguimiento y la evaluación. El sistema de monitoreo es una herramienta que 

ayuda a la gerencia a tomar decisiones basadas en información relevante, a través 

de un grupo de indicadores que ayudan a comprobar el cumplimiento de las metas 

y sus expresiones cuantitativas. 

 

Sánchez (2016) que implementar la gestión basada en resultados fue una buena 

decisión de gestión pública desde el principio. Ante la escasez de recursos 

financieros debido al bajo recaudo y la evasión fiscal; El enfoque permite al Estado 

priorizar los recursos disponibles según el problema y las intervenciones 

implementadas. 

 

Patiño (2017) concluyó que tuvo un efecto positivo en el sistema de consumo. 

Metas públicas, planificación e implementación, como lo evidencian diversos 

indicadores tanto a nivel local y nacional. 

 

Huanca & Ramírez (2017) concluye que los indicadores presupuestarios actuales 

no toman en cuenta los beneficios sociales, solo miden la cantidad de gasto, no su 

calidad. 

 

Escobar & Hermoza (2015) manifiesta que el PpR resulta ser positiva, mejorando 

la correlación con la calidad del gasto. 

 

Laurente (2015) Concluye que los programas presupuestarios han tenido un fuerte 

impacto en el sector agrícola. 

 

Quispe (2017) concluye que los gobiernos locales no priorizaron los presupuestos 

asignados como gasto para perfeccionar la situación de vida de la población y no 

se basa en cambios en el bienestar ciudadano. 
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Sosa (2016) concluyendo que existe una influencia entre el presupuesto público y 

la gestión municipal. y ha satisfecho las necesidades a nivel presupuestario. 

 

Mejía (2014) Concluye que la elaboración de presupuestos basados en efectos 

como herramienta influye para perfeccionar la gestión municipal que comienza con 

una visión integrada de planificación y participación de las partes interesadas. 

VI. CONCLUSIONES  

 

Luego de analizar el resultado de la presente investigación se derivan las 

siguientes conclusiones. 

 

 Existe una correlación media moderada entre las variables de estudio aplicado 

al área administrativa de la Municipalidad Provincial de Chupaca, según la 

muestra de correlación de Pearson equivalente al 69.3%. 

 

 Con respecto a la primera dimensión, los resultados obtenidos evidencian una 

correlación media moderada, entre Programa Presupuestal y la Calidad de 

gasto en la administración Municipal Provincia de Chupaca, así lo muestra la 

correlación de Pearson equivalente a 41,7%. 

 

 Con respecto a la segunda dimensión, los resultados obtenidos evidencian una 

correlación media moderada entre estratégico y la Calidad de gasto en la 

administración Municipal Provincia de Chupaca, así lo muestra la correlación 

de Pearson al 41.7%. La correlación es significativa en el nivel 0.05 (bilateral), 

lo que indica una media significación estadística. 

 

 Con respecto a la tercera dimensión, los resultados obtenidos evidencian una 

correlación media moderada entre la técnica presupuestal y la Calidad de gasto 

en la administración Municipal Provincia de Chupaca, así lo muestra la 

correlación de Pearson al 49.8%. La correlación es significativa en el nivel 0.01 

(bilateral), lo que indica una alta significación estadística. 
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 Con respecto a la cuarta dimensión, los resultados evidencian una correlación 

media moderada entre seguimiento y la Calidad de gasto en la administración 

Municipal Provincia de Chupaca, así lo muestra la correlación de Pearson al 

58,4%. La correlación es significativa en el nivel 0.01 (bilateral), lo que indica 

una alta significación estadística. 

 

 Con respecto a la quinta dimensión, los resultados evidencian una correlación 

media moderada entre monitoreo y la Calidad de gasto en la administración 

Municipal Provincia de Chupaca, así lo muestra la correlación de Pearson al 

43,6%. La correlación es significativa en el nivel 0.05 (bilateral), lo que indica 

una media significación estadística. 

 

VII. RECOMENDACIONES  

 

De las conclusiones en la presente investigación, se formulan las siguientes 

recomendaciones a la Municipalidad de Chupaca. 

 

 Vincular el programa presupuestal con la calidad del gasto en la administración 

para fortalecer el logro de metas y objetivos en favor del bienestar de la 

población. 

 

 Aplicar estrategias en las etapas de programación de las actividades 

administrativas el cual permitirá la obtención de las metas propuestas. 

 

 Implementar la técnica presupuestal el cual permitirá el cumplimiento de 

objetivos planteados en su enunciación de manera significativa, lo cual 

contribuirá al correcto desarrollo de las actividades administrativas que brinda 

la municipalidad.  

 

 Mejorar el proceso de seguimiento que permita evidenciar los resultados a 

manera de corrección con la finalidad del alcanzar los metas establecidos en la 

municipalidad.  
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 Realizar un monitoreo continuo a los programas para alcanzar el logro de los 

metas propuestos en el plan estratégico.  
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Anexo 1:  

MATRIZ DE COHERENCIA ENTRE EL PROBLEMA PRINCIPAL Y LOS 

PROBLEMAS ESPECÍFICOS 

 

PROBLEMA GENERAL PROBLEMAS ESPECIFICOS 

 

¿De qué manera la gestión de presupuesto por 

resultados se relaciona con la calidad de gasto 

en la administración Municipal Provincia 

Chupaca, Junín – 2020?  

 

 

 

 

¿De qué manera el programa presupuestal se 

relaciona con la calidad del gasto en la 

administración Municipal Provincia Chupaca, 

Junín – 2020? 

 

¿De qué manera las estrategias se relacionan 

con la calidad del gasto en la administración 

Municipal Distrital Provincia Chupaca, Junín – 

2020? 

 

¿De qué manera la técnica presupuestal se 

relaciona con la calidad del gasto en la 

administración Municipal Provincia Chupaca, 

Junín – 2020? 

 

¿De qué manera el seguimiento se relaciona con 

la calidad del gasto en la administración 

Municipal Provincia Chupaca, Junín – 2020? 

 

¿De qué manera el monitoreo se relaciona con la 

calidad del gasto en la administración Municipal 

Provincia Chupaca, Junín – 2020? 
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Anexo 2:  

MATRIZ DE OPERACIONALIZACIÓN DE VARIABLE 1 

 

VARIABLES 
DEFINICIÓN 

CONCEPTUAL 

DEFINICIÓN 

OPERACIONAL 
DIMENSIONES INDICADORES 

Gestión de 

presupuesto 

por resultado 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Robinson y 

Duncan (2009) 

Conjunto de 

reformas 

conocido como 

“gestión por 

resultados” que 

tiene por objeto 

orientar la gestión 

pública más en los 

resultados 

concretos 

alcanzados que 

en los procesos 

internos.  

 

El presupuesto por 

resultados 

pretende 

garantizar que, al 

elaborar el 

presupuesto del 

gobierno, las 

personas 

encargadas de 

tomar las 

decisiones clave 

tengan en cuenta 

sistemáticamente 

los resultados a 

los que apunta el 

gasto. 

 

 Programación 

Presupuestal 

 

 Estrategia 

 

 Técnica 

presupuestal 

 

 Seguimiento  

 

 Monitoreo  

 Gasto  

 

 

 Gestión  

 

 Ejecución 

 
 

 Tiempo 

 

 Programa  
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Anexo 3: 

MATRIZ DE OPERACIONALIZACIÓN DE VARIABLE 2 

 

VARIABLES 
DEFINICIÓN 

CONCEPTUAL 

DEFINICIÓN 

OPERACIONAL 
DIMENSIONES INDICADORES 

Calidad de gasto 
en la 
administración  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Armijo & 
Espada, 
(2018) 

 

CALIDAD  
“Conjunto de todas 
las características 
de un producto o 
servicio”.   
ADMINISTRACIÓN  

“Principios, 
técnicas y prácticas 
cuya aplicación a 
conjuntos humanos 
permite establecer 
sistemas racionales 
de esfuerzo 
cooperativo, a 
través de los cuales 
se pueden alcanzar 
propósitos 
comunes que no se 
pueden lograr 
individualmente en 
los organismos 
sociales.  
 

Elementos que 
garanticen el uso 
eficaz y eficiente 
de los recursos 
públicos, con el 
objetivo de elevar 
el crecimiento de 
la economía, y 
contribuirá la 
relación entre el 
ciudadano y el 
Estado. 
 

 Eficiencia 

 

 

 

 

 Eficacia 

  

 Efectividad  

 

 Rentabilidad   

 

 Cumplimiento 

de objetivos 

 
 Trabajo en 

equipo  

 

 Impacto social  

 
 Desempeño  
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Anexo 4:  

MATRIZ DE CONSISTENCIA DE LA INVESTIGACIÓN 

PROBLEMA OBJETIVOS HIPÓTESIS VARIABLES DEMENSIONES INDICADORES 
METODO DE 

INVESTIGACIÓN 

¿De qué manera la gestión de presupuesto por 
resultados se relaciona con la calidad del gasto 
en la administración Municipal Provincia 
Chupaca, Junín – 2020?  

Determinar la relación entre la gestión del 
presupuesto con la calidad del gasto en 
la administración Municipal Provincia 
Chupaca, Junín – 2020. 

Existe relación entre la gestión del 
presupuesto con la calidad del gasto en 
la administración Municipal Provincia 
Chupaca, Junín – 2020. 

Gestión de 
presupuesto por 
resultado 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Calidad de gasto 
en la 
administración 

 Programa 
presupuestal  

 Estrategia 

 Técnica 
presupuestal 

 Seguimiento 

 Monitoreo   
 
 
 
 
 

 Eficacia  
 
 
 
 
 
 
 
 

 Eficiencia 

- Gasto 

- Gestión  

- Ejecución 

- Tiempo 

- Programa  

 

 

  

- Efectividad 

 
- Rentabilidad  

 
- Cumplimiento  

 
 
 

- Trabajo en equipo 

 
- Impacto social 

 
- Desempeño   

A. Tipo de 
investigación 
 

Enfoque 

cuantitativo  

  

 
B. Diseño 

especifico: 
 

Aplicada  

Descriptiva 

Correlacional 
 
 
 

C. Estructura 
del diseño. 
 
Según el 
esquema del 
trabajo de 
investigación 
desarrollado  
 

D. Población y 
muestra. 
 

- Población: 30 
- Muestra: 28 

 
 
 

¿De qué manera el programa presupuestal se 
relaciona con la calidad del gasto en la 
administración Municipal Provincia Chupaca, 
Junín – 2020? 
 

¿De qué manera el programa 
presupuestal se relaciona con la calidad 
del gasto en la administración Municipal 
Provincia Chupaca, Junín – 2020? 

Existe relación entre el programa 
presupuestal con la calidad del gasto 
en la administración Municipal 
Provincia Chupaca, Junín – 2020 

 ¿De qué manera las estrategias se relacionan 
con la calidad del gasto en la administración 
Municipal Distrital Provincia Chupaca, Junín – 
2020? 

¿De qué manera las estrategias se 
relacionan con la calidad del gasto en la 
administración Municipal Distrital 
Provincia Chupaca, Junín – 2020? 

Existe relación entre las estrategias 
con la calidad del gasto en la 
administración Municipal Provincia 
Chupaca, Junín – 2020 
 

¿De qué manera la técnica presupuestal se 
relaciona con la calidad del gasto en la 
administración Municipal Provincia Chupaca, 
Junín – 2020? 
 

¿De qué manera la técnica presupuestal 
se relaciona con la calidad del gasto en 
la administración Municipal Provincia 
Chupaca, Junín – 2020? 

Existe relación entre la técnica 
presupuestal con la calidad del gasto 
en la administración Municipal 
Provincia Chupaca, Junín – 2020 
 

¿De qué manera el seguimiento se relaciona 
con la calidad del gasto en la administración 
Municipal Provincia Chupaca, Junín – 2020? 

¿De qué manera el seguimiento se 
relaciona con la calidad del gasto en la 
administración Municipal Provincia 
Chupaca, Junín – 2020? 

Existe relación entre el seguimiento 
con la calidad del gasto en la 
administración Municipal Provincia 
Chupaca, Junín – 2020 
 

¿De qué manera el monitoreo se relaciona con 
la calidad del gasto en la administración 
Municipal Provincia Chupaca, Junín – 2020? 

¿De qué manera el monitoreo se 
relaciona con la calidad del gasto en la 
administración Municipal Provincia 
Chupaca, Junín – 2020? 

Existe relación entre el monitoreo con 
la calidad del gasto en la 
administración Municipal Provincia 
Chupaca, Junín – 2020 
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Anexo 5:  

DIAGRAMA DEL DISEÑO DE INVESTIGACIÓN 

 

La presente investigación es descriptiva, no experimental, transversal, de diseño 

correlacional de acuerdo con Hernández, Fernández, y Baptista (2014), quien señala 

que es sustantiva porque tiene como propósito responder objetivamente a 

interrogantes planteadas en una determinada fracción de la realidad y del 

conocimiento.  

 

Además, se trata de un diseño transversal, ya que se busca establecer la relación de 

variables medidas en una muestra en un único momento del tiempo.  

 

El siguiente esquema corresponde a este tipo de diseño: 

 

                   Ox 

 

M:   r 

 

                    Oy 

Dónde: 

M: Muestra de estudio, los trabajadores de la municipalidad provincial de Chupaca 

Ox: Proceso estratégico  

r: Coeficiente de correlación entre la variable “x” y variable “y”  

Oy: Cumplimiento de objetivos 
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Anexo 6:  

CÁLCULO DE LA MUESTRA 

 

A partir de la población de origen se aplica la teoría del muestreo para determinar el 

tamaño de la muestra (n); para tal efecto se utilizó el muestreo aleatorio simple cuya 

formula es: 

𝑛 =
𝑍2 ∗ 𝑃(1 − 𝑃)𝑁 

𝐸2(𝑁 − 1) + 𝑍2 𝑃(1 − 𝑃) 
 

 

Dónde:  

n= Tamaño de la muestra = 28 

N= Tamaño de la población = 30 

Z= Nivel de confianza = 1.96  

p= Probabilidad de éxito = 0.5  

q= Probabilidad de fracaso = 0.5  

E= Error de precisión = 0.05 

 

El resultado de la muestra para el presente estudio está constituido por 30 empleados 

en el área de presupuesto de la municipalidad provincial. 

 

Reemplazando valores de la formula:  

 

 

𝑛 =
1.962 ∗ (0.5)(0.5)30 

0.052(30 − 1) + 1.962 (0.5)(0.5) 
 

 

 

𝑛 =
28.812 

1.0329 
 

 

𝑛 = 28 
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CUADRO Nº 1  

 

DISTRIBUCIÓN POBLACIONAL POR ÁREAS DE LA PRESENTE 

INVESTIGACIÓN 

 

ÁREAS CANTIDAD PROPORCIÓN 

CONTABILIDAD 6 0.20 

LOGÍSTICA 5 0.17 

TESORERÍA 7 0.23 

INFRAESTRUCTURA 12 0.40 

TOTAL 30 1.00 

 

 

CUADRO Nº 2  

 

DISTRIBUCIÓN MUESTRAL DE LA PRESENTE INVESTIGACIÓN 

 

ÁREAS CANTIDAD PROPORCIÓN 

CONTABILIDAD 6 0.20 

LOGÍSTICA 5 0.17 

TESORERÍA 6 0.23 

INFRAESTRUCTURA 11 0.40 

TOTAL 28 1.00 
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Anexo 7:  

CARTA SOLICITUD DE INVESTIGACIÓN EN LA MUNICIPALIDAD 

PROVINCIAL DE CHUPACA 
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Anexo 8:  

CARTA RESPUESTA DE APROBACIÓN DE INVESTIGACIÓN EN LA 

MUNICIPALIDAD PROVINCIAL 
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Anexo 9:  

APROBACIÓN DE FICHA DE VALIDACIÓN DE ENCUESTAS 
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Anexo 10:  

CUESTIONARIO VIRTUAL 
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43 
 

 

 

 



 

44 
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Anexo 11:  

ANÁLISIS ESTADÍSTICO DESCRIPTIVO DE LA INFORMACIÓN 

 

 

1. Resumen de procesamiento de casos 

 N % 

Casos Válido 28 100,0 

Excluidoa 0 ,0 

Total 28 100,0 

a. La eliminación por lista se basa en todas las variables del procedimiento. 

 

2. Estadísticas de fiabilidad 

Alfa de 

Cronbach N de elementos 

,886 28 

 
 

3. Estadísticas de elemento 

 Media 

Desv. 

Desviación N 

prioriza el gasto en la 

provisión de productos 

4,39 ,567 28 

logra objetivos a favor de la 

población. 

4,43 ,504 28 

es un instrumento de 

medición para la gestión 

4,39 ,567 28 

estrategia para el logro de 

metas 

4,43 ,504 28 

contribuye con los objetivos 4,43 ,573 28 

mide el nivel de avance en la 

ejecución del programa 

4,50 ,694 28 

control en la gestión de PpR. 4,36 ,731 28 

mediante la supervisión y 

seguimiento 

4,64 ,488 28 

ayudaría en la gestión de 

PpR 

4,57 ,634 28 

está dirigido a las 

actividades de RRHH, 

materiales y actividades 

financieras 

4,04 ,576 28 

es eficiente en el gasto 3,71 ,763 28 
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los funcionarios cumplen con 

eficacia el perfil en los 

cargos asignados 

3,71 ,763 28 

el sistema financiero 

contribuye a la rentabilidad 

para la calidad de gasto 

3,71 ,763 28 

favorece en el desarrollo y 

mejora continua en todas las 

actividades 

3,71 ,763 28 

aporta a mediano y/o largo 

plazo en el desempeño de 

metas 

4,25 ,645 28 

consigue la satisfacción de 

las necesidades y 

expectativas 

4,07 ,604 28 

equipo de trabajo eficiente. 4,11 ,567 28 

mejoran la calidad de vida 

de la comunidad. 

4,11 ,567 28 

crea impacto social en la 

comunidad 

4,11 ,567 28 

tiene rentabilidad a largo 

plazo sobre el costo 

beneficio 

4,11 ,567 28 

genera el cumplimiento y 

satisfacción de la población. 

4,11 ,567 28 

es suficiente para el 

cumplimiento de metas 

4,00 ,770 28 

Variable1 44,18 3,549 28 

Variable 2 47,71 6,139 28 

Variable1Dimesión1 8,82 1,020 28 

Variable1Dimesión2 8,82 1,020 28 

Variable1Dimesión3 8,93 1,120 28 

Variable1Dimesión4 9,00 1,054 28 

Variable1Dimesión5 8,61 ,994 28 
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4. Estadísticas de total de elemento 

 

Media de escala 

si el elemento 

se ha suprimido 

Varianza de 

escala si el 

elemento se ha 

suprimido 

Correlación total 

de elementos 

corregida 

Alfa de 

Cronbach si el 

elemento se ha 

suprimido 

prioriza el gasto en la 

provisión de productos 

223,57 435,365 ,403 ,884 

logra objetivos a favor de la 

población. 

223,54 430,999 ,668 ,882 

es un instrumento de 

medición para la gestión 

223,57 431,810 ,556 ,883 

estrategia para el logro de 

metas 

223,54 432,332 ,603 ,883 

contribuye con los objetivos 223,54 432,480 ,521 ,883 

mide el nivel de avance en la 

ejecución del programa 

223,46 430,554 ,493 ,883 

control en la gestión de PpR. 223,61 427,062 ,583 ,882 

mediante la supervisión y 

seguimiento 

223,32 432,819 ,599 ,883 

ayudaría en la gestión de 

PpR 

223,39 432,025 ,485 ,883 

está dirigido a las 

actividades de RRHH, 

materiales y actividades 

financieras 

223,93 434,291 ,441 ,884 

es eficiente en el gasto 224,25 420,417 ,774 ,879 

los funcionarios cumplen con 

eficacia el perfil en los 

cargos asignados 

224,25 420,417 ,774 ,879 

el sistema financiero 

contribuye a la rentabilidad 

para la calidad de gasto 

224,25 420,417 ,774 ,879 

favorece en el desarrollo y 

mejora continua en todas las 

actividades 

224,25 420,417 ,774 ,879 

aporta a mediano y/o largo 

plazo en el desempeño de 

metas 

223,71 430,212 ,545 ,883 

consigue la satisfacción de 

las necesidades y 

expectativas 

223,89 434,247 ,421 ,884 

equipo de trabajo eficiente. 223,86 425,905 ,812 ,881 
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mejoran la calidad de vida 

de la comunidad. 

223,86 425,905 ,812 ,881 

crea impacto social en la 

comunidad 

223,86 425,905 ,812 ,881 

tiene rentabilidad a largo 

plazo sobre el costo 

beneficio 

223,86 425,905 ,812 ,881 

genera el cumplimiento y 

satisfacción de la población. 

223,86 425,905 ,812 ,881 

es suficiente para el 

cumplimiento de metas 

223,96 430,999 ,426 ,883 

Variable1 183,79 321,878 ,870 ,870 

Variable 2 180,25 241,602 ,869 ,922 

Variable1Dimesión1 219,14 421,608 ,539 ,881 

Variable1Dimesión2 219,14 419,386 ,593 ,880 

Variable1Dimesión3 219,04 418,258 ,561 ,880 

Variable1Dimesión4 218,96 414,999 ,678 ,879 

Variable1Dimesión5 219,36 421,349 ,561 ,881 

 

 
 

5. Estadísticas de escala 

Media Varianza Desv. Desviación N de elementos 

227,96 445,221 21,100 28 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

53 
 

6. Estadística descriptiva de los ítems contenidos en el plan piloto para la presente investigación.  
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V
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5
 

  

N           Valido 28 28 28 28 28 28 28 28 28 28 28 28 28 28 28 28 28 28 28 28 28 28 28 28 28 28 28 28 28 

       Perdidos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Media 4,39 4,43 4,39 4,43 4,43 4,50 4,36 4,64 4,57 4,04 3,71 3,71 3,71 3,71 4,25 4,07 4,11 4,11 4,11 4,11 4,11 4,00 44,18 47,71 8,82 8,82 8,93 9,00 8,61 

Mediana 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 5,00 4,50 5,00 5,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 44,50 48,00 8,00 8,82 9,00 9,00 9,00 

Moda 4 4 4 4 4 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 41ª 44ª 8 8 10 10 9 

Desv. Desviación ,567 ,504 ,567 ,504 ,573 ,694 ,731 ,488 ,634 ,576 ,763 ,763 ,763 ,763 ,645 ,604 ,567 ,567 ,567 ,567 ,567 ,770 3,549 6,139 1,020 1,020 1,120 1,054 ,994 

Varianza ,321 ,254 ,321 ,254 ,328 ,481 ,534 ,238 ,402 ,332 ,582 ,582 ,582 ,582 ,417 ,365 ,321 ,321 ,321 ,321 ,321 ,593 12,597 37,693 1,041 1,041 1,254 1,111 ,988 

Rango 2 1 2 1 2 3 2 1 2 2 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 3 12 25 3 3 5 3 4 

a.  Existe múltiples modos. Se muestra el valor más pequeño 
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7. Tablas de frecuencia e histograma del análisis de datos  
 

TABLA 1: PRIORIZA EL GASTO EN LA PROVISIÓN DE PRODUCTOS 

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Ni de acuerdo, ni 

desacuerdo 

1 3,6 3,6 3,6 

De acuerdo 15 53,6 53,6 57,1 

Muy de acuerdo 12 42,9 42,9 100,0 

Total 28 100,0 100,0  

 

Gráfico 1: Histograma prioriza el gasto en la provisión de productos 

 

 
 

Interpretación: 

Se analizo sobre la formulación actual prioriza el gasto en la provisión de productos y 

se aprecia que los colaboradores estuvieron de acuerdo en un 53,6% y un 42,9% muy 

de acuerdo; pero un 3.6% no manifestó una clara posición, por lo que se pudo 

interpretar un mínimo desconocimiento de estos.    
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TABLA 2: LOGRA OBJETIVOS A FAVOR DE LA POBLACIÓN. 

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido De acuerdo 16 57,1 57,1 57,1 

Muy de acuerdo 12 42,9 42,9 100,0 

Total 28 100,0 100,0  

 

Gráfico 2: Histograma logra objetivos a favor de la población. 

 
 

 

Interpretación: 
Se analizo sobre la formulación actual de: logra objetivos a favor de la población y se 

aprecia que los colaboradores estuvieron de acuerdo en un 57,1% y un 42,9% muy 

de acuerdo; por lo que se pudo interpretar una buena aceptación. 

. 

 

 

 

 

 



 

56 
 

TABLA 3: ES UN INSTRUMENTO DE MEDICIÓN PARA LA GESTIÓN 

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Ni de acuerdo, ni 

desacuerdo 

1 3,6 3,6 3,6 

De acuerdo 15 53,6 53,6 57,1 

Muy de acuerdo 12 42,9 42,9 100,0 

Total 28 100,0 100,0  

 

Gráfico 3: Histograma es un instrumento de medición para la gestión 

 
 

Interpretación: 

Los colaborares estuvieron de acuerdo y muy de acuerdo en un 57,1 % con relación 

a que el presupuesto por resultado es un instrumento de medición para la gestión 

municipal contra un 3,6% que expresan desconocimiento.  
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TABLA 4: ESTRATEGIA PARA EL LOGRO DE METAS 

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido De acuerdo 16 57,1 57,1 57,1 

Muy de acuerdo 12 42,9 42,9 100,0 

Total 28 100,0 100,0  

 

Gráfico 4: Histograma estrategia para el logro de metas 

 
 

 

Interpretación: 
El 57,1% de los colaboradores opino favorablemente con relación a que la estrategia 

para el logro de metas fue relacionada con la calidad de gasto en la administración.  

 

 

 

 

 

 

 

 



 

58 
 

TABLA 5: CONTRIBUYE CON LOS OBJETIVOS 

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Ni de acuerdo, ni 

desacuerdo 

1 3,6 3,6 3,6 

De acuerdo 14 50,0 50,0 53,6 

Muy de acuerdo 13 46,4 46,4 100,0 

Total 28 100,0 100,0  

 
Gráfico 5: Histograma contribuye con los objetivos 

 

 
 

 

Interpretación: 
El 96,4% de los colaboradores estuvo de acuerdo y muy de acuerdo con que la 
ejecución del programa presupuestal contribuye con lo objetivos de la gestión, y un 
3,6%  ni de acuerdo, ni en desacuerdo.  
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TABLA 6: MIDE EL NIVEL DE AVANCE EN LA EJECUCIÓN DEL 

PROGRAMA 

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido En desacuerdo 1 3,6 3,6 3,6 

De acuerdo 11 39,3 39,3 42,9 

Muy de acuerdo 16 57,1 57,1 100,0 

Total 28 100,0 100,0  

 

Gráfico 6: Histograma mide el nivel de avance en la ejecución del programa 

 
 

Interpretación: 

El 96,4% de los colaboradores estuvo de acuerdo y muy de acuerdo que la técnica 

presupuestal mide el nivel de avance en la ejecución del programa presupuestal de la 

gestión de PpR. Y un 3,6% que está en desacuerdo.  
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TABLA 7: CONTROL EN LA GESTIÓN DE PPR. 

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Ni de acuerdo, ni 

desacuerdo 

4 14,3 14,3 14,3 

De acuerdo 10 35,7 35,7 50,0 

Muy de acuerdo 14 50,0 50,0 100,0 

Total 28 100,0 100,0  

 

Gráfico 7: Histograma control en la gestión de PpR. 

 
 

 

Interpretación: 

El 85,7% de los colaboradores estuvo de acuerdo y muy de acuerdo que la mejora de 

la calidad en la administración municipal es a través del control en la gestión de PpR. 

Y un 14,3% que está indeciso.  

 

 

 

 

 



 

61 
 

TABLA 8: MEDIANTE LA SUPERVISIÓN Y SEGUIMIENTO 

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido De acuerdo 10 35,7 35,7 35,7 

Muy de acuerdo 18 64,3 64,3 100,0 

Total 28 100,0 100,0  

 

Gráfico 8: Histograma mediante la supervisión y seguimiento 

 
 

 

Interpretación: 

El 100% de los colaboradores estuvo de acuerdo y muy de acuerdo que la manera de 

optimizar el tiempo en la gestión de presupuesto por resultado es mediante la 

supervisión y seguimiento.   
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TABLA 9: AYUDARÍA EN LA GESTIÓN DE PPR 

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Ni de acuerdo, ni 

desacuerdo 

2 7,1 7,1 7,1 

De acuerdo 8 28,6 28,6 35,7 

Muy de acuerdo 18 64,3 64,3 100,0 

Total 28 100,0 100,0  

 

Gráfico 9: Histograma ayudaría en la gestión de PpR 

 
 

Interpretación: 

El 92,9% de los colaboradores estuvo de acuerdo y muy de acuerdo que la mejora del 

programa presupuestal ayudaría en la gestión de PpR.  Y un 7,1% que está indeciso. 
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TABLA 10: ESTÁ DIRIGIDO A LAS ACTIVIDADES DE RRHH, MATERIALES 

Y ACTIVIDADES FINANCIERAS 

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Ni de acuerdo, ni 

desacuerdo 

4 14,3 14,3 14,3 

De acuerdo 19 67,9 67,9 82,1 

Muy de acuerdo 5 17,9 17,9 100,0 

Total 28 100,0 100,0  

 

Gráfico 10: Histograma está dirigido a las actividades de RRHH, materiales y 

actividades financieras 

 

 
 

Interpretación: 

El 85,8% de los colaboradores estuvo de acuerdo y muy de acuerdo que el programa 

presupuestal está dirigido a las actividades de RRHH, materiales y actividades 

financieras.  Y un 14,3% está indeciso. 
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TABLA 11: ES EFICIENTE EN EL GASTO 

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido En desacuerdo 1 3,6 3,6 3,6 

Ni de acuerdo, ni 

desacuerdo 

10 35,7 35,7 39,3 

De acuerdo 13 46,4 46,4 85,7 

Muy de acuerdo 4 14,3 14,3 100,0 

Total 28 100,0 100,0  

 
 

Gráfico 11: Histograma es eficiente en el gasto 

 

 
 

Interpretación: 

El 60.7% de los colaboradores estuvo de acuerdo y muy de acuerdo que la calidad de 

gasto en la administración municipal es eficiente en el gasto presupuestal.  Y en 

desacuerdo un 3,6% así como el 35,7% está indeciso. 
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TABLA 12: LOS FUNCIONARIOS CUMPLEN CON EFICACIA EL PERFIL EN 

LOS CARGOS ASIGNADOS 

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido En desacuerdo 1 3,6 3,6 3,6 

Ni de acuerdo, ni 

desacuerdo 

10 35,7 35,7 39,3 

De acuerdo 13 46,4 46,4 85,7 

Muy de acuerdo 4 14,3 14,3 100,0 

Total 28 100,0 100,0  

 

Gráfico 12: Histograma los funcionarios cumplen con eficacia el perfil en los 

cargos asignados 

 
 

Interpretación: 

El 60.7% de los colaboradores estuvo de acuerdo y muy de acuerdo que los 

funcionarios cumplen con eficacia el perfil en los cargos asignados.  Y en desacuerdo 

un 3,6% así como el 35,7% está indeciso. 
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TABLA 13: EL SISTEMA FINANCIERO CONTRIBUYE A LA RENTABILIDAD 

PARA LA CALIDAD DE GASTO 

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido En desacuerdo 1 3,6 3,6 3,6 

Ni de acuerdo, ni 

desacuerdo 

10 35,7 35,7 39,3 

De acuerdo 13 46,4 46,4 85,7 

Muy de acuerdo 4 14,3 14,3 100,0 

Total 28 100,0 100,0  

 

Gráfico 13: Histograma el sistema financiero contribuye a la rentabilidad para la 

calidad de gasto 

 

 
 

 

Interpretación: 

El 60.7% de los colaboradores estuvo de acuerdo y muy de acuerdo la eficacia en el 

sistema financiero contribuye a la rentabilidad para la calidad de gasto en la 

administración.  Y en desacuerdo un 3,6% así como el 35,7% está indeciso. 
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TABLA 14: FAVORECE EN EL DESARROLLO Y MEJORA CONTINUA EN 

TODAS LAS ACTIVIDADES 

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido En desacuerdo 1 3,6 3,6 3,6 

Ni de acuerdo, ni 

desacuerdo 

10 35,7 35,7 39,3 

De acuerdo 13 46,4 46,4 85,7 

Muy de acuerdo 4 14,3 14,3 100,0 

Total 28 100,0 100,0  

 
 

Gráfico 14: Histograma favorece en el desarrollo y mejora continua en todas 
las actividades 
 

 
 

 

Interpretación: 

El 60.7% de los colaboradores estuvo de acuerdo y muy de acuerdo la calidad de 

gasto en la administración favorece en el desarrollo y mejora continua en todas las 

actividades.  Y en desacuerdo un 3,6% así como el 35,7% está indeciso. 
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TABLA 15: APORTA A MEDIANO Y/O LARGO PLAZO EN EL DESEMPEÑO 

DE METAS 

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Ni de acuerdo, ni 

desacuerdo 

3 10,7 10,7 10,7 

De acuerdo 15 53,6 53,6 64,3 

Muy de acuerdo 10 35,7 35,7 100,0 

Total 28 100,0 100,0  

 

Gráfico 15: Histograma aporta a mediano y/o largo plazo en el desempeño de 

metas 

 
 

Interpretación: 

El 89.3% de los colaboradores estuvo de acuerdo y muy de acuerdo que el 

cumplimiento de objetivos aporta a mediano y/o largo plazo en el desempeño de metas 

para la calidad de gasto en la administración.  Y un 10,7% está indeciso.   
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TABLA 16: CONSIGUE LA SATISFACCIÓN DE LAS NECESIDADES Y 

EXPECTATIVAS 

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Ni de acuerdo, ni 

desacuerdo 

4 14,3 14,3 14,3 

De acuerdo 18 64,3 64,3 78,6 

Muy de acuerdo 6 21,4 21,4 100,0 

Total 28 100,0 100,0  

 

Gráfico 16: Histograma consigue la satisfacción de las necesidades y 

expectativas 
 

 
 

 

Interpretación: 

El 85.7% de los colaboradores estuvo de acuerdo y muy de acuerdo que la calidad de 

gasto en la administración consigue la satisfacción de las necesidades y expectativas 

de la población.  Y un 14,3% está indeciso.  
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TABLA 17: EQUIPO DE TRABAJO EFICIENTE. 

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Ni de acuerdo, ni 

desacuerdo 

3 10,7 10,7 10,7 

De acuerdo 19 67,9 67,9 78,6 

Muy de acuerdo 6 21,4 21,4 100,0 

Total 28 100,0 100,0  

 

Gráfico 17: Histograma equipo de trabajo eficiente. 

 

 
 

 

Interpretación: 

El 89.3% de los colaboradores estuvo de acuerdo y muy de acuerdo que la manera 

correcta de ser productivo es contando con un equipo de trabajo eficiente.  Y un 10,7% 

está indeciso.  
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TABLA 18: MEJORAN LA CALIDAD DE VIDA DE LA COMUNIDAD. 

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Ni de acuerdo, ni 

desacuerdo 

3 10,7 10,7 10,7 

De acuerdo 19 67,9 67,9 78,6 

Muy de acuerdo 6 21,4 21,4 100,0 

Total 28 100,0 100,0  

 

Gráfico 18: Histograma mejoran la calidad de vida de la comunidad. 
 

 
 

 

Interpretación: 

El 89.3% de los colaboradores estuvo de acuerdo y muy de acuerdo que los 

programas sociales son productivos y mejoran la calidad de vida de la comunidad.   Y 

un 10,7% está indeciso.  
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TABLA 19: CREA IMPACTO SOCIAL EN LA COMUNIDAD 

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Ni de acuerdo, ni 

desacuerdo 

3 10,7 10,7 10,7 

De acuerdo 19 67,9 67,9 78,6 

Muy de acuerdo 6 21,4 21,4 100,0 

Total 28 100,0 100,0  

 

Gráfico 19: Histograma crea impacto social en la comunidad 

 
 

 

Interpretación: 

El 89.3% de los colaboradores estuvo de acuerdo y muy de acuerdo que la eficiencia 

de la calidad de gasto en la administración crea impacto social en la comunidad.   Y 

un 10,7% está indeciso.  
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TABLA 20: TIENE RENTABILIDAD A LARGO PLAZO SOBRE EL COSTO 

BENEFICIO 

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Ni de acuerdo, ni 

desacuerdo 

3 10,7 10,7 10,7 

De acuerdo 19 67,9 67,9 78,6 

Muy de acuerdo 6 21,4 21,4 100,0 

Total 28 100,0 100,0  

 
Gráfico 20: Histograma tiene rentabilidad a largo plazo sobre el costo beneficio 
 

 
 

Interpretación: 

El 89.3% de los colaboradores estuvo de acuerdo y muy de acuerdo que los proyectos 

y obras realizadas por el municipio tiene rentabilidad a largo plazo sobre el costo 

beneficio de la población.   Y un 10,7% está indeciso.  
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TABLA 21: GENERA EL CUMPLIMIENTO Y SATISFACCIÓN DE LA 

POBLACIÓN. 

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Ni de acuerdo, ni 

desacuerdo 

3 10,7 10,7 10,7 

De acuerdo 19 67,9 67,9 78,6 

Muy de acuerdo 6 21,4 21,4 100,0 

Total 28 100,0 100,0  

 

Gráfico 21: Histograma genera el cumplimiento y satisfacción de la población. 

 
 

 

Interpretación: 

El 89.3% de los colaboradores estuvo de acuerdo y muy de acuerdo que un efectivo 

desempeño en la administración municipal genera el cumplimiento y satisfacción de 

la población.   Y un 10,7% está indeciso.  
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TABLA 22: ES SUFICIENTE PARA EL CUMPLIMIENTO DE METAS 

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido En desacuerdo 1 3,6 3,6 3,6 

Ni de acuerdo, ni 

desacuerdo 

5 17,9 17,9 21,4 

De acuerdo 15 53,6 53,6 75,0 

Muy de acuerdo 7 25,0 25,0 100,0 

Total 28 100,0 100,0  

 

Gráfico 22: Histograma es suficiente para el cumplimiento de metas 

 

 
 

 

Interpretación: 

El 78,6% de los colaboradores estuvo de acuerdo y muy de acuerdo que el personal 

administrativo asignado en cada área es suficiente para el cumplimiento de metas.   Y 

el 3,6% en desacuerdo y un 17,9% está indeciso.  
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Anexo 12:  

RESULTADOS DE LA INVESTIGACIÓN Y ANÁLISIS INFERENCIAL 

 

TABLA 23: CORRELACIÓN GESTIÓN DE PRESUPUESTO POR RESULTADO 

CON LA CALIDAD DE GASTO EN LA ADMINISTRACIÓN.  

 
Prueba de Hipótesis General 
 

H0:V1 no existe relación entre la gestión de presupuesto por resultado y calidad de 

gasto en la administración.  

H1:V1 existe relación entre la gestión de presupuesto por resultado y calidad de gasto 

en la administración.  
 
Inferencia Estadística:  
 

De los datos obtenidos se determina, existe correlación media moderada entre la 

gestión de presupuesto por resultado y calidad de gasto en la administración del 

69,3%, encontrando una alta significación estadística entre las variables 
 

Correlaciones 

 Variable1 Variable 2 

Variable1 Correlación de Pearson 1 ,693** 

Sig. (bilateral)  ,000 

N 28 28 

Variable 2 Correlación de Pearson ,693** 1 

Sig. (bilateral) ,000  

N 28 28 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

 

TABLA 24: CORRELACIÓN PROGRAMA PRESUPUESTAL CON LA CALIDAD 

DE GASTO EN LA ADMINISTRACIÓN. 

 
Prueba de Hipótesis Específica 1 
 

H0: V1D1 no existe relación entre el programa presupuestal y la calidad de gasto en 

la administración.  

H1:V1D1 existe relación entre el programa presupuestal y la calidad de gasto en la 

administración.  
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Inferencia Estadística:  
 

Se concluye que existe asociación moderada del 41,7% entre el programa 

presupuestal y la calidad de gasto en la administración, correlación significativa entre 

ambas variables de la presente investigación. 
 
 

Correlaciones 

 Variable 2 Variable1Dimesión1 

Variable 2 Correlación de Pearson 1 ,417* 

Sig. (bilateral)  ,027 

N 28 28 

Variable1Dimesión1 Correlación de Pearson ,417* 1 

Sig. (bilateral) ,027  

N 28 28 

*. La correlación es significativa en el nivel 0,05 (bilateral). 

 

TABLA 25: CORRELACIÓN ESTRATÉGICO CON LA CALIDAD DE GASTO EN 

LA ADMINISTRACIÓN. 

 
Prueba de Hipótesis Específica 2 

  

H0:V1D2 no existe relación entre estratégico y la calidad de gasto en la administración.   

H1:V1D2 existe relación entre estratégico y la calidad de gasto en la administración.   
 
Inferencia Estadística:  
 

Se concluye que hay una alta asociación del 41,7% entre estratégico y la calidad de 

gasto en la administración, correlación altamente significativa entre ambas variables 

de la presente investigación. 

 
 

Correlaciones 

 Variable 2 Variable1Dimesión2 

Variable 2 Correlación de Pearson 1 ,417* 

Sig. (bilateral)  ,027 

N 28 28 

Variable1Dimesión2 Correlación de Pearson ,417* 1 

Sig. (bilateral) ,027  

N 28 28 

*. La correlación es significativa en el nivel 0,05 (bilateral). 
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TABLA 26: CORRELACIÓN TÉCNICA PRESUPUESTAL CON LA CALIDAD DE 

GASTO EN LA ADMINISTRACIÓN. 

 
Prueba de Hipótesis Específica 3 
 

H0: V1D3 no existe relación entre técnica presupuestal y la calidad de gasto en la 

administración.   

H1: V1D3 existe relación entre técnica presupuestal y la calidad de gasto en la 

administración.   
 
 
Inferencia Estadística:  
 

Existe que hay una moderada correlación del 49,8% entre técnica presupuestal y la 

calidad de gasto en la administración, encontrando una alta significación estadística 

entre ambas variables de la presente investigación. 

 
 

Correlaciones 

 Variable 2 Variable1Dimesión3 

Variable 2 Correlación de Pearson 1 ,498** 

Sig. (bilateral)  ,007 

N 28 28 

Variable1Dimesión3 Correlación de Pearson ,498** 1 

Sig. (bilateral) ,007  

N 28 28 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

 

 

TABLA 27: CORRELACIÓN SEGUIMIENTO CON LA CALIDAD DE GASTO EN 

LA ADMINISTRACIÓN. 

 
Prueba de Hipótesis Específica 4 
 

H0: V1D4 no existe relación entre seguimiento y la calidad de gasto en la 

administración.   

H1: V1D4 existe relación entre seguimiento y la calidad de gasto en la administración.   
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Inferencia Estadística:  
 

Se concluye que existe una correlación media moderada del 58,4% entre seguimiento 

y la calidad de gasto en la administración, encontrando una alta significación entre 

ambas variables de la presente investigación. 
 

Correlaciones 

 Variable 2 Variable1Dimesión4 

Variable 2 Correlación de Pearson 1 ,584** 

Sig. (bilateral)  ,001 

N 28 28 

Variable1Dimesión4 Correlación de Pearson ,584** 1 

Sig. (bilateral) ,001  

N 28 28 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

 

TABLA 28: CORRELACIÓN MONITOREO CON LA CALIDAD DE GASTO EN LA 

ADMINISTRACIÓN. 

 
Prueba de Hipótesis Específica 5 
 

H0: V1D5 no existe relación entre monitoreo y la calidad de gasto en la administración.    

H1: V1D5 existe relación entre monitoreo y la calidad de gasto en la administración.    
 
Inferencia Estadística:  
 

Se concluye que existe alta asociación media moderada del 43,6% entre monitoreo y 

la calidad de gasto en la administración, correlación de media significación entre 

ambas variables de la presente investigación. 
 

Correlaciones 

 Variable 2 Variable1Dimesión5 

Variable 2 Correlación de Pearson 1 ,436* 

Sig. (bilateral)  ,020 

N 28 28 

Variable1Dimesión5 Correlación de Pearson ,436* 1 

Sig. (bilateral) ,020  

N 28 28 

*. La correlación es significativa en el nivel 0,05 (bilateral). 

 


