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Resumen

La presente investigacion tiene por objetivo elaborar una propuesta de gerencia
integral para mejorar la produccion y comercializacion de los peces amazonico en
la comunidad indigena Nazareth, teniendo por tipo de estudio bésico, nivel
descriptivo — prospectivo y disefilo no experimental — transversal, utilizando por
poblacion de estudio a 110 piscicultores y 250 personas consumidoras de peces
en la comunidad, y por muestra de estudio a 86 y 152 personas de la comunidad,
aplicando por técnicas de recoleccion de datos una encuesta. Teniendo por
resultado de la investigacion, se identifica tener un nivel regular de gerencia
integral representado por un 56.4% y con un 78% un nivel regular representado
con un 78% (195 encuestados) sobre la produccion y comercializacion de los
peces amazonicos en la comunidad indigena Nazareth. Concluyendo, que Se
disefi6 la propuesta de gerencia integral llamada para la produccién y
comercializacibn de los peces amazonicos en la comunidad Nazareth,
“Trabajando juntos por un crecimiento integral’, la cual se aplicé estrategias que
facilitaron el incremento de las actividades piscicultura mediante el trabajo en

equipo entre la autoridades, piscicultores y comunidad.

Palabra clave: comercializacion, gerencia integral, produccion.
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Abstract

The objective of this research is to develop a comprehensive management proposal
to improve the production and commercialization of Amazonian fish in the Nazareth
indigenous community, having by type of basic study, descriptive-prospective level
and non-experimental-cross-sectional design, using per population of | studied 110
fish farmers and 250 fish consumers in the community, and 86 and 152 people from
the community per study sample, applying a survey by data collection techniques.
As a result of the research, it is identified having a regular level of integral
management represented by 56.4% and with 78% a regular level represented by
78% (195 respondents) on the production and commercialization of Amazonian fish
in the community Nazareth Indian. Concluding, that the integral management
proposal called for the production and commercialization of Amazonian fish in the
Nazareth community was designed, "Working together for integral growth", which
applied strategies that facilitated the increase of fish farming activities through work

as a team between the authorities, fish farmers and the community.

Keywords: commercialization, integral management, production.
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I. INTRODUCCION

En el mundo las comercializaciones de pescados, tiene una falta de planificacion
de producciones de peces amazodnicos es poca dedicacion ,el consumo de pescado
amazoénicos es para radicar las pobrezas y la desnutricidon cronica infantil el
problema de promover las incentivacion de produccion y comercializacion es
esencial para desarrollo mundial en consumo de pescado, por parte de las
autoridades les toma poco importancia por tal motivo el consumo y comercializaciéon
los peces selvaticos es abandonado de las entidades que se dedican promover en
a nivel mundial en cambio en paises desarrollados ellos se dedican exportar los

peces del mar y comercializar generando mas (Giraldo, Garzén, & Agudelo, 2020).

En Colombia, muchas de las instituciones y entidades responsables tienen
desconocimientos al momento de plantear proyectos, esto se debe porque no
cuentan con las herramientas, y capacitaciones necesarias que facilite la
elaboraciéon de propuestas sostenibles y que se integren con los objetivos de la
comunidad, debido que en la actualidad se evidencia un desinterés y débil gestién

por parte de los responsables (Tibocha, 2019).

Asimismo, en Bélgica se identifica que otras de las debilidades presentadas es
la débil comercializacion que algunos distritos y provincias tienen para la venta de
sus productos propios de la zona, esto se debe porque desconocen sobre los
medios que faciliten, y la ausencia de generacion de alianzas estratégicas que

facilite la difusion de sus principales actividades (Rouchet & Lebailly, 2018).

En Ecuador, muchas de las provincias y distritos poseen una ausencia de
planificacién para la realizacion de un adecuado proceso de produccion esto se
debe porque no cuentan con el apoyo necesarios por parte de las autoridades
responsables, que facilite el comercio con su zona, observandose un mayor apoyo
a los emprendimiento de otros lugares, mas no a los emprendimientos locales
(Uribe, 2020).



A nivel nacional las instituciones como IIAP, FONDEPES y las empresas
privadas vienen promoviendo en producciéon y comercializacion de peces
amazobnicos en todo donde estan ubicados las selvas del nuestro pais , pero en a
nivel nacional ninguna institucién se encarga de promover las producciones y
comercializaciébn en comunidades nativas a pesar que ellos viven en la selva
peruana, hay muchos proyectos que ejecutan parte del estado peruana pero solo

para cumplir las metas no hacen por beneficio de las comunidades.

En comunidad Nazareth en distrito Imaza, en provincia Bagua frontera con pais
ecuatoriano vienen ejecutando muchos proyectos en piscigranja pero no hay
cambios en las comunidades indigenas por falta de seguimiento y manejos
técnicos, en las comunidad Nazareth actual tienen 120 estanques instaladas
funcionando por una asociacion de mujeres piscicultores, los comuneros si se
dedican 40% en venta y produccion , por falta de una propuesta de gerencia
integral para la produccion y comercializacion de los peces amazoénicos , hay se

puede mejorar la calidad de vida de comuneros de Nazareth.

Por lo comentarios, se vio interés de investigar en produccion y comercializacion
de peces amazonicos en la comunidad de Nazareth, por encontrarse en dedicacion
en piscigranja casi en todos los comuneros de Nazaret, con esta investigacion para
poder solucionar e implementar una propuesta integral para la produccion y

comercializacién de peces amazdnicos en la comunidad Nazareth.

A partir de lo anterior se establece como formulacion del problema de la
investigaciéon ¢Como la propuesta de gerencia integral permitirA mejorar la
produccion y comercializacion de los peces amazonicos en la comunidad
Nazareth?, el mismo que tiene una justificacion social desde la parte de gerencia
integral para la produccion y comercializacion en la comunidad Nazareth, mejore
en desarrollo econémico estableciendo comercializacion de peces, articulando a
todos los pueblos Awajun de diferentes cuencas, un desarrollo favorable al futuro

de nuestro medio ambiente.



Desde piscicultura, la investigacion se justifica practica porque dara forma a una
propuesta que mejore la célida de vida de comuneros de Nazareth. dar forma de
contribuir con el desarrollo de las personas que dediquen actividades productivas
de carne de pescados y comercializar. Teniendo por aspecto cientifico, se justifica
porque busca proponer y validar una propuesta de gerencia integral modelo
cientifico de gestion con liderazgo piscicultores que ayude a superar los problemas
relacionados con gestion ambiental. Asimismo, canaliza formalizar gestion de
gerencia integral para la produccién y comercializacion de comunidad indigena,
entre otras. Y en el aspecto social, sus alcances buscan impactar en la comunidad
del distrito de Imaza de la regibn Amazonas, especificamente en las interacciones
gue se establece en el contexto de instituciones dedicados de actividades
piscicultores. Esto contribuira al establecimiento de desarrollo econémico y sociales
fundamentados en el ejercicio de una ciudadania plena que atiendo a los derechos

de todos y que contribuyen al desarrollo de la sociedad

El objetivo general es: Elaborar una propuesta de gerencia integral para mejorar
la produccién y comercializacién de los peces amazoénico en la comunidad
indigena Nazareth. Los objetivos especificos son: a) Diagnosticando el nivel de
gerencia integrada de la comunidad Nazareth, Amazonas, b) Analizar el nivel de
produccion y comercializaciéon de los peces amazonico en la comunidad indigena
Nazareth, c) Disefio de una propuesta de gerencia integral para la produccion y

comercializacién de los peces amazdnicos en la comunidad Nazareth.

Y se tiene por hipétesis planteada H;: La elaboracion de una propuesta de
gerencia integral permite mejorar la produccién y comercializacién de los peces

amazonicos en la comunidad Nazareth.



Il. MARCO TEORICO

Respecto a los antecedentes, en el nivel internacional, tenemos los
siguientes trabajos realizados por Triana Fernandez (2018) su objetivo es dar una
sistematisacion de procesos de comercializacion fortaleciendo, organizacion
empresacial pesquera en Cuba. Concluye que esta trabajo da informacion de
procesos de comercializacion producion pesquera en natural y juridicas empresas
pesqueras.este vincula en comercializacion de producion de peces Amazonicos
para legalidad de natural y juridicas de empresas pesqueras indigenas de

amazonas.

Giraldo, Garzon & Agudelo (2020) tuvo por objetivo elaborar una gerencia
integral por procesos para una comunidad en Medellin, tuvo por metodologia un
tipo de investigacion basica y enfoque cuantitativo. Teniendo por resultados, tener
un nivel medio sobre la medicion de la gerencia integral representado por un 45%,
seguido de un nivel bajo con un 37% y la diferencia nivel alto, esto se debe porque
no cuenta con una adecuada planificacion y organizaciobn por parte de las
autoridades responsables. Concluyendo, que las comunidades necesitan de un
apoyo integrado donde trabajen en conjunto con las autoridades responsables con

el objetivo de impulsar la comercializacion y difusién de lo que ofrece cada zona.

Asi mismo, Gomez Trujillo,( 2019) su objetivo es relacionar las empresas
internacionales a las empresas de colombia. Teniendo como resultados tener un
nivel regular de produccion y comercializaciéon representado con un 42%. Concluye
gue las empresas colombianas nesecitan su produccion vender en extranjeros y
tener una esperiencia de generar mas ingreso y hacer funcionar. Este trabajo
vincula en produccién de pescados amazonicos en comercializacion en extrajeros
haciendo proceso de gerencia integral para la producién y comercializacion de

peces amazonicos al extranjero.

Igual mismo zhou & cai,( 2018) su objetivo es hacer las registros cambios
de roducion de peces de acuicultura en mundial en 202 paises.concluye que en

trascurso del tiempo mas se dedican de producion en acuicultura por debido de



aumento de poblacion. Este investigacion Vincula en el proceso de gerencia
integral para la producion y comercializacion de los peces amazonicos en

comunidad Nazareth.

Velasco - Chuachamin, (2018) su objetivo es donde las empresas
emprendedoras contemplan aplicar la gerencia integral a los empresas.Teniendo
como resultados tener con un 38% nivel bajo de gerencial integral entre las
autoridades con las empresas de la zona, para facilitar el adecuado desarrollo de
las actividades econdmicas.Concluye que como es mejor utilizando gerencia
integral en las empresas nacional y en interior de pais. Este estudio vincula en el
proceso de gerencia integral para la producion y comercializacion de peces

amazonicos en comunidad Nazareth.

Perez Ramos (2020) su objetivo es empoderamiento de una madres en su
vida .concluye que el cada uno es propiode su calidad de vida cotidiana. Teniendo
por resultado, que a traves de la produccién y comercializacion de las principales
actividades econonimas permitira el crecimiento de la comunidad presentando un
nivel bajo con un 51%, esto se debe porgue no cuenta con las herramientas
oportunas para difundir y proponer estrategias atractivas para la poblacion
consumidora. Concluyendo, se suma importancia el disefio de una propuesta que
capacite a los emprendedores, sobre las buenas practivas de produccion, y
mecanismos de venta, esto permitira la mejora de calidad de vida de comunidad

Nazareth.

En nivel nacional tenemos los antecedentes, donde Mufios Modero,
(2018)su objetivo es promover la producién de peces amazonicos del peru,.
Concluyendo, que se disefid una propuesta que permita promover la producion de
peces amazonico , este estudio vincula la comercializacion de los peces
amazonicos, sobre todo ayuda a tener una mejor situacion econdémica de los

pobladores de la zona.

Phocco pari, (2020) es una tesis donde su objetivo es hacer conocer por los

intereses de la municipalidad provincial de condorcanqui sobre producion en



piscicultura.se concluye que mucho tiene que depender de elaboracion del
proyecto piscicultura de parte de los tecnicos de municipalidad de
condorcanqui.este vincula con la investigacion que estoy realizando en produccion

de peces amazonico en selva de Amazonas.

Ensiso Ayala, (2019) el objetivo es de que que los productores de
piscicultores tengan fasilidad de creditos para poder mejorar su produccion y de un
icpacto.concluye que los acuicultores de samartin que estan asesorados por
FONDEPES tienen fasilidad de obtener credito. Este tesis mucho vincula en
relaciona con los investigacion de la produccion y comerializacion de peces

Amazonicos.

Flores Darico,( 2019)es una tesis donde se trata de hacer utilisar energia
eolica para generar energia y mejorar calidad de vida de los comuneros.concluye
gue aplicando energia eolica en comunidades andinas se mejora en su produccion
y generando ingreso familiar. Este tesis vincula con investigacion sobre

mejoramiento de calidad de vida de comuneros.

Bermuy Flores, (2017) su objetivo es analizar los peces amazonico como
gamitana para comercializacion en ciudad de Iquitos.concluye que Ila
comercializacion de peces amazonicos como gamitana en lquitos no estan
organizados los productores y poca ofertas. Este tesis vincula con las trabajo de

investigacion sobre comercializacion de los peces amazonicos.

Sobre los desarrollo de productos hay algunos que no logran y otros en
procesos son anulados sin concluir , otros si contunuan funcionando,esfuerzan a
mantener , en algunos no logran un retorno economico ,para que sea exitoso,
debe cumplir con tres objetivos de manera simultanea : primero es reducir el
aguste con los requirimientos del cliente, es decir , ofrescer productos solo
ajustados a sus necesidades. Segundo es minimizar el tiempo, y ultimo controlar

el costo de desarrollo  Gavidia Yepes,( 2019).



En la actualidad hay varios estudios que facilitan para poder definir las
propuestas de organizaciones para el desarrollo de las acuicultores y modelos
definidos , sistema nacional de ciencia, tecnologia e innovacion ha reconocido a
los centros de investigacion , por medio de procesoso de investigacion basica y

aplicada (Garcia Solarte, Gonzales Campos, & Morillo Vargas, 2019).

Los conceptos de la administracién sobre la gerencia de valor, se encuentra
a un concepto previo y es de riquesa, es conjunto de bienes materiales no
materiales,de que dispone las personas para lograr en sus empresas, la diferencia
de concepcion de riquesa para las diferentes disiplinas es la forma como se genera,
las necesidades que satisface( economia y sociedad) y como se mide. Ortiz Bojaca
, (2019).

En la gerencia del conocimiento surgio enfoques empresarial
organizacionales en el ambito gerencial, gerencia del conocimiento(GC),este
fasilita a una organizacion la auto-generacion de sus capacidades y tambien se
hace realidad de efectividad, en productividad y rendimiento desde una pespectiva
organizacional — gerencial. Consecuencia de ellos se lograron en mejorars en la
gerencia de recursos financieros como resultado mejorando procresos ,productos
y servicios en las comunidades organizacionales y se traduce de alto rendimiento
y garantiza de seguridad de creciemientio economicamente garantiza la
sustentabilidad. jhan Carlos, (2017)

Las diversas definiciones en literatura ,mas antigua o asociada a Stanford
Research Institute(SRI) que en 1963, como citado en Freeman(1984,p.31), difinen
Stakeholders como grupo dos guias, soportes, a organizaciones podria existir,
posteriormente, a referida definicion aprimorada por otros autores como Freeman
(1984), sobre producion que puede ser las importancia de gerencia de intereses

de diferentes definiciones. blian Rivers, (2020).

Las teorias de economia son en diferentes definciones que se estudia hay
analizar en este sentido, un marco conceptual desde el que sea posible tratar

analiticamente. La innovacion como produccion de instantes de realidad (personal



y sistemica) sobre el crecimiento el problema economico y organizacion del
conocimiento , dependiendo de cambio de tiempo se cambia los conocimientos
desde el que sea prespectiva conocimiento en difinicion de producion , por eso la
explicacion dinamica explicar los cambios de estudios en la ecomnomia de

produccion. Fernando Mufios,( 2015).

Los estudios de los economia de la experiencia, que en la experiencia actual
vemos que estan las empresas hacer extrategias de comercializacion se diferencia
en proveer al cliente y hacer satifacer las nesecidades, sus metas son unicamente
es la prioridad unicamente el logro de vender un producto o servicio; es una
propuesta de valor al cliente. (Barracan Codina, jose Nicolas; Guerra Rodrigues,
Pablo; Villalpando Cadena, paula;, 2017)

Los peces amazonicos son de agua dulce que viene ser de los rios y en
algunos lugares son de lagunas, por los empresas transnacionales como la mineria
y explotacion de epetroleo contaminan los rios y lagunas generando cablio
climatico, estos cambios generan mcha afectacion de los peces amazonicos, estas
perturbaciones provocan importantes efectos negativos en las comunidades de
peces Yy podrian verse aplificados por los impactos del cambio climatico. Por esta
razon estan generando muchos espectativa para dedicar la piscicultura que son
instalados y mas limpio para consumo humano. (oberdolff, T. Maldonado Ocampo
, J. A. 2018).

Realizacion de estudio en laboratorio de reproduccion peces amazoénicos(C.R.P.A)
en lugar que esta ubicdo en convencion cusco; se realizo estudios de alevinos de
paco promedio de 4g de peco de alevinos se inicio con estabulacion y estos
estudios se obtuvo con las mismas reproduccion del laboratorio , son obtenidos de
reproductoras de 4-5afios se obtuvo como objetivo describir el manejo,de la
poblcion estabulada con especial enfasis en la efasis en la progresion de pisos y
tallas, la cuantificacion de alimento y la determinacion del factor de convencién

Alimentacion (F.C.A) del alimento suministrado. (Montalvo Espinoza, 2019)



Por otro lado, existen diversas definiciones sobre que es la Gerencia integral,
siendo aquel conjunto de acciones que una persona o institucion realiza con la
finalidad de poder alcanzar un objetivo trazado, a traves del trabajo en conjunto con
cada uno de los involucrados (Vasquez, 2021). Asimismo, tiene como propdsito
articular todas las actividades para un mejor monitoreo y evaluacion del
cumplimiento del plan de trabajo planteado (Sanabria, 2015). Por tanto, el presente

autor propone realizarlo mediante cuatro dimensiones claves:

Dimension 1. Planificar: es la elaboracién de un plan de trabajo que permite
definir cuales son los tiempos de una propuesto o proyecto, reconoce los roles que
van adoptar, se identifica los recursos necesarios, en otros aspectos entre
estratégicos como operativos, sirviendo como guia para la persona responsable
(Vasquez, 2021).

Dimension 2. Organizar: es la distribuciones de funciones a cada uno de los
involucrados; asimismo, es la asignaciones de los recursos necesarios para cada
una de las area o equipos de trabajos, y exposiciones de tiempos que se debe
cumplir cada uno de las actividades del plan de trabajo. Cabe mencionar, que
organiza un trabajo en equipo en conjunto fomentando tener una misién y vision

compartida (Torres, 2014)

Dimension 3. Liderar : En la presente etapa se busca orientar, e impulsar el
adecuado desarrollo de las funciones, influyendo un pensamiento positivo y trabajo
en conjunto que facilite el cumplimiento de los objetivos trazajos en comun, y en el

tiempo esperados, haciendo uso adecuado de los recursos.

Dimension 4. Controlar: La presente dimensidn consiste en la supervision de
un conjunto de actividades que permita el facil la observacion del desarrollo
oportuno de las actividades, asimismo, si se estan cumpliendo con los tiempos; asi
como, facilita la identificacion de los posibles errores presentados en un periodo de
tiempo (Vasquez, 2021).

Asimismo, midiendo la variable dependiente como es la producciéon y
comercializacion, se dice que la produccion de una empresa u organizacion,

consiste en convertir recursos en bienes o servicios; en el caso de la produccion de



peces, denominada piscicultura, consiste en la cria de peces, a través de la
explotacion controlada y economicamente rentable, con la finalidad de producir
alimento para el consumo humano y de alguna manera evitar la sobreexplotacion

de peces en el medio natural.

Y el concepto de comercializacion, es un proceso de intercambio, que conlleva
un conjunto de actividades desarrolladas para facilitar la venta y/o conseguir que el
producto llegue finalmente al consumidor, incluye el proceso logistico (acopio,
adecuacion, empaque, trasporte y entrega entre otros), accion de compra, venta y

cobro (Acevedo Gonzales & Numera Ramirez, 2020).

Dimension 1. Sistema de produccion: Es el proceso en la cual se gestiona la
materia prima, mano de obra, y los recursos necesarios para la generacién de un

bien o servicio.

Dimension 2. Aspectos relativos al producto para su comercializacién: son
aguellos aspectos de suma importancia que permite definir los canales de

distribucion, costos y precio del producto.

Dimension 3. Desempefio del sistema: es aquella capacidad de respuesta
gue el emprendedor tiene sobre una actividad especifica, haciendo uso de los
procedimientos y herramientas oportunas(Acevedo Gonzales & Numera Ramirez,
2020).
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lIl. METODOLOGIA
3.1Tipo y disefio de investigacion

Este estudio es de tipo basico, por tal razén se realiza los diagnosticos de la
realidad, se orienta de las teorias, busca determinar la nueva propuesta de gerencia
integral para la produccion y comercializacion de los peces amazonicos en la

comunidad Nazareth y se concluye en la teoria. (Vera -Horna, 2008).

Es de nivel descriptivo, porque se busca detallar los rasgos mas importantes
identificados en la realidad de estudio, es decir, enfocada en las caracteristicas de
la propuesta de gerencia integral para la produccion y comercializacion de peces
amazonicos en la comunidad Nazareth, involucrados en el andlisis. Debido, a que
objetivo es describir, cual efecto espejo, como se encuentra la realidad sujeta de
estudio, en el momento del mismo, en base a la propuesta de gerencia integral y

comercializacion de peces amazonico (Hernandes , Fernandez, & & Batista, 2014).

Tiene disefio no experimental, dado que el objetivo de la investigacion sera
determinar la propuesta de gerencia integral para la produccion y comercializacion
de los peces amazonicos en la comunidad Nazareth, y por tal motivo, no se
manipula ninguno de las variables, recurriéndose al corte trasversal (Hernandez -
Sampierii & & Mendoza, 2018).

Tiene como enfoque de investigacién el cuantitativo, por qué parte de la
recoleccion de los datos que luego seran convertidos en informacion numérica
absoluta y relativa, las que mediante el analisis estadistico se contrastaran las
hipotesis y probar las teorias de la propuesta de gerencia integral y comercializacion
de peces amazonicos (Hernandez - Sampierii & & Mendoza, 2018, pag. 2612)

3.2Variables y Operacionalizacion

Es un proceso metodolégico que consiste en descomponer deductivamente
las variables que componen el problema de investigacion, partiendo desde lo mas

general a lo mas especifico; es decir que estas variables, que en casos concretos
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se representan por indicadores o indices. Las variables son operacionalizadas con
la finalidad de convertir un concepto abstracto en uno empirico, susceptible de ser

medido a través de la aplicacion de un instrumento (Carrasco, 2009).

En la presente investigacion se identifica como variable independiente a la
propuesta de gerencia integral y como variable dependiente a la produccion y

comercializacion de peces amazonicos.
VI: Propuesta de gerencia integral

Gerencia integral, es aquel conjunto de acciones que una persona o institucion
realiza con la finalidad de poder alcanzar un objetivo trazado, a traves del trabajo

en conjunto con cada uno de los involucrados (Vasquez, 2021)

A nivel general la gestion integral implica planificar, organizar, liderar y
controlar los recursos de una empresa u organizacion para que pueda lograr sus
objetivos. La planificacion conlleva establecer metas y desarrollar estrategias para
lograrlas. La organizacion de actividades y recursos garantizan que se cumplan los
objetivos de la empresa. El liderazgo es la capacidad que tiene una persona de
influir, motivar, organizar y llevar a cabo acciones para cumplir objetivos.
Finalmente, los controles permiten evaluar el éxito de los planes y decisiones y

toman acciones correctivas cuando sea necesario (Skripak & Ron, 2020, pag. 24).
VD: Produccion y comercializacién de peces

La produccién y comercializacion es una actividad econdmica que consisten
en la elaboracidn, facilita el intercambio de un bien y servicio, que permite atender

las necesidades de un mercado u poblacion (Acevedo & Numera, 2020).

La produccion de una empresa u organizacion, consiste en convertir recursos
en bienes o servicios; en el caso de la produccion de peces, denominada
piscicultura, consiste en la cria de peces, a través de la explotacién controlada y
econdémicamente rentable, con la finalidad de producir alimento para el consumo
humano y de alguna manera evitar la sobreexplotacion de peces en el medio

natural.
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El concepto de comercializacidn, es un proceso de intercambio, que conlleva
un conjunto de actividades desarrolladas para facilitar la venta y/o conseguir que el
producto llegue finalmente al consumidor, incluye el proceso logistico (acopio,
adecuacion, empaque, trasporte y entrega, entre otros), accion de compra, venta y
cobro. (Acevedo & Numera, 2020).

3.3Poblacién, muestra, muestreo y unidad de anélisis

Poblacion
La poblacién involucrada en el presente proyecto estara conformada por,
110 piscicultores y 250 personas consumidoras de peces en la comunidad nativa

de Nazareth, Amazonas.

Criterios de inclusion

Se denomina piscicultores de la comunidad Nazareth, a la persona que tiene
capacidad de produccion de mas de 100 kg de carne de peces amazodnico.
Se denomina consumidor de peces a la persona o local comercial que

adquiere carne de pescado con frecuencia de al menos una vez por semana.

Criterios de exclusion
Piscicultores de la comunidad Nazareth, que tenga menos 100kg de
produccion de carne peces amazonico y aquellos no tengan disponibilidad para

responder el instrumento.

Muestra

Para calcular el tamafio de la muestra se utiliza siguiente formula:
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N= Tamano de la muestra
Z= Nivel de confianza deseado

z"2(p*q) p= Proporcion de la poblacion con la caracteristica
n=  e"2+(z"2(p*q)) deseada (exito)
N Q=Proporcion de la poblacion sin la caracteristica

deseada (fracaso)
€= Nivel de error dispuesto a cometer
N= Tamaiio de la poblacion
Por lo tanto, considerando un margen de error de 10% y un nivel de confianza
de 90%, se estima que la muestra debe estar compuesta por 86 piscicultores y 152

consumidores de peces en la comunidad nativa de Nazareth

Muestreo

Para el muestreo de la poblacién que participara en el presente proyecto, se
tendrd en cuenta la accesibilidad a las personas debido a las condiciones de
movilidad limitada producto de la pandemia por covid19; por otro lado, la seleccién

de las personas se realizara a través de un muestreo aleatorio.

3.4Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos

En cuanto a la técnica de recoleccion de informacion, se empleara la
encuesta, a través de comunicacion telefénica y modalidad virtual (zoom), debido a

la situacion de la pandemia COVID - 19,

El instrumento que se empleara para la recoleccion de datos sera el
cuestionario, el mismo que permitira recoger la informacion del contexto, teniendo
como bases a las dos variables. Propuesta de gerencia integral y la produccién y
comercializaciobn de peces amazonicos, con preguntas estructuradas, cuyas
respuestas seran definidas por opciones especificas con valoraciones de acuerdo

a la escala de Likert con 5 items cada una.

Respecto a la validez de la propuesta de gestion integral desarrollada en el

presente proyecto sera validada a través de tres expertos, quienes evaluaran los
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bajo los criterios de pertinencia y claridad de la propuesta respecto a los objetivos

esperados.

3.5Procedimientos

Se realizard un analisis estadistico del Excel obtenido, el mismo que contiene
las respuestas producto de la aplicacion de la encuesta, las mismas que permitiran
realizar las tablas y figuras correspondientes para responder a los objetivos

propuestos

3.6 Método de analisis de datos

Se realizara un analisis estadistico del Excel obteniendo, el mismo que
contiene las respuestas producto de aplicacion de la encuesta, igual las mismas
permitiran realizar las tablas y figuras correspondientes para responder a los

objetivos propuestos.

3.7Aspectos éticos

Los criterios primordiales éticos que se va considerar en este investigacion
, son el consentimiento informado por el cual toda persona que participe del
investigacion debe estar de acuerdo con dicha actuacion, la confidencialidad,
para poder proteger la identidad de los informantes, toda investigacion debe
perseguir un proposito y si esta orientado a concretar una propuesta que
contribuya al ordenamiento juridico, a la gestion publica y en general a la
ciudadania y la voluntariedad, la misma que consiste en la participacion

voluntaria de los informantes que aportan el desarrollo de la investigacion.
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V. RESULTADOS

Diagnosticando el nivel de gerencia integral de la comunidad Nazareth, Amazonas

Tabla 1

Nivel de gerencia integral

Nivel Frecuencia Porcentaje
BAJO 10 9,1
REGULAR 62 56,4
ALTO 38 34,5
Total 110 100,0
Nota: Recopilado de la aplicacién del instrumento para medir la gestion
integral
Figura 1

Nivel de la variable gerencia integral

B0

40

Frecuencia

20

0-

BAJO REGULAR ALTO

Nota: Elaboracion en base a la tabla 1
De los resultados obtenidos en la tabla 1, se observa que la gestion integral por
parte de los responsables y autoridades de la comunidad Nazareth, Amazonas
se identifica tener un nivel regular representado por un 56.4%, seguido de un
nivel alto con un 34.5% y con un 9.1% un nivel bajo, esto se debe porque se
muestra la ausencia de planificacidon, organizacién, liderar y controlar las
actividades o planes de trabajo propuesto para ayudar a los piscicultores de la

Zona.
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Tabla 2

Niveles de las dimensiones de la gerencia integral

Nivel Planificar Organizar Liderar Controlar
BAJO 14,5 20,0 21,8 21,8
REGULA 60,0 38,2 50,9 49,7
R
ALTA 25,5 41,8 27,3 28,2
Total 100,0 100,0 100,0 100,0

Nota: Elaboracion en base al cuestionario para medir la gestion integrada

De los resultados aplicados se observa que mas del 50% de los piscicultores
de la de la comunidad Nazareth, Amazonas cuentan con un nivel regular de
planificacion representado en un 60%, con un 25.5% un nivel alto, y con un 14.5%
un nivel bajo; esto se interpreta, que las autoridades responsables de la autoridad
no planifican de manera oportuna con sus actividades, elaboracion de acciones
integradores, y regular manejo de los recursos para lograr un objetivo en comun.

En la tabla 2, so obtuvo tener un nivel alto de organizacion representado con
un 41.8%, seguido de un 38.2% con un nivel regular, y con 20% un nivel bajo; esto
se interpreta, que los piscicultores de la de la comunidad Nazareth, Amazonas
perciben una adecuada organizacién de los recursos, tiempo y pobladores, que
permitan fomentar la produccion y comercializacion.

Asimismo, se obtuvo un nivel regular con un 49.7% de liderar las actividades
y recursos, seguido de un 28.2% un nivel alto, y con un nivel bajo 21.8%;
interpretdndose, que los piscicultores de la de la comunidad Nazareth, no cuentan
con una adecuada orientacion, para impulsar el oportuno desarrollo de sus
funciones, influyendo un pensamiento positivo y trabajo en conjunto que facilite el
cumplimiento de los objetivos trazajos en comun, y en el tiempo esperados,
haciendo un buen uso de los recursos.

Los resultados presentados, identifican tener un nivel regular con un 49.7%,
seguido con un nivel alto con un 28.2%, y con un nivel bajo con un 21.8%; esto se

debe porque los responsables y autoridades de la comunidad no poseen una
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oportuna supervision de las actividades planificadas, evitando el cumpliendo de las
metas.
Analizar el nivel de produccién y comercializacion de los peces amazoénico en
la comunidad indigena Nazareth,
Tabla 3

Nivel de la variable produccion y comercializacion

Nivel Frecuencia Porcentaje
BAJO 14 5,6

REGULAR 195 78,0
ALTA 41 16,4
Total 250 100,0

Nota: Recopilado de la aplicacion del instrumento para medir la produccion y

comercializacion

Figura 2
Nivel de la variable produccion y comercializacion

VD_PRODUCCION_COMERCIALIZACION (Agrupada)
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- |

DEFICIENTE REGULAR EFICIENTE

Nota: Elaboracion en base a la tabla 3

De los resultados obtenidos en la tabla 3, se observa tener un nivel regular
representado con un 78% (195 encuestados) sobre la produccidén y comercializacion
de los peces amazédnicos en la comunidad indigena Nazareth, con un 16.4% (41
encuestados) se identifico tener un nivel eficiente, y con un 5.6% (14 encuestados)

se tiene un nivel bajo. Donde se interpretd, que la poblacién observd que los
18



piscicultores no cuentan con las herramientas y conocimiento oportunos que facilita

la produccién y comercializacion de los peces amazonicos.

Tabla 4

La piscicultura en la comunidad Nazareth en Amazonas

Indicador Frecuencia
Rango o categoria Cantidad Porcentaje
Actividad 5 2%
Produccion de alevinos
principal
Crianza de peces 210 84 %
Ambas 35 14 %
Ninguna 163 65 %
Actividad Agricultura y ganaderia 53 21 %
secundaria Comercio 13 5%
Servicio 21 9%

Nota: Elaboracion en base a los resultados aplicados

En cuanto a la dedicacion a la piscicultura como actividad econdmica, el
65%(163) de los encuestados manifestaron dedicarse completamente a la
piscicultura, por lo que no desarrollan otra actividad secundaria, mientras que el
porcentaje restante, 35% manifestaron que ademas de la piscicultura
desarrollan otras actividades econdmicas como la agricultura y ganaderia,

comercio y servicios, ya sea de forma eventual o permanente (ver Tabla 4).

Estos resultados dan mayor evidencia de que la crianza de peces en la
comunidad de Nazareth se desarrolla principalmente en un entorno familiar, con
mayor participacién de la mujer, que desarrolla piscicultura como principal
actividad econémica, empleando entre tres a diez personas, durante los ultimos

cinco afos en que desarrolla la piscicultura.
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Pedidos anticipados y métodos de produccion

Tabla 5

Piscicultores de la comunidad Nazareth en Amazonas,

Indicador Frecuencia

Rango o categoria Cantidad  Porcentaje

Pedidos Pocas veces 123 49 %
anticipados  Regularmente 117 47 %
Mayormente 10 4%
0,
Métodos de Muy poco o nunca 25 10 %
produccién Algo 150 60 %
empirico bastante 75 30 %
Nunca 35 14 %
Utiliza Pocas veces 105 42 %
buenas
practicas Regularmente 65 26 %
Mayormente o siempre 45 18 %

En cuanto a la percepcion de pedidos y pagos anticipados a los piscicultores por parte de
los compradores, se llegd a determinar que el 49% reciben pocas veces, mientras que el
47% reciben pedidos y pagos anticipadosen forma regular. Lo cual evidenciaria que el
consumo de peces seria principalmente de tipo ocasional y del acuerdo a la disponibilidad
del producto. Al ser consultados sobre el uso de métodos empiricos o ancestrales en la
crianza de los peces, basado principalmente en la observacion y subjetividad del
piscicultor,sin el uso de equipamiento especializado muestra que el 60% usa algunos
métodos empiricos, mientras que el 30% dependen de estos métodos para la crianza y
produccion de peces en las piscigranjas de la comunidad Nazareth, ver Tabla 5. En
cuanto al uso de buenas précticas en la produccién de peces, el 42%, manifiesta que
pocas veces las usan, sin embargo, el 26% y el 19% indican que usan en forma

regularmente y siempre las buenas practicas.
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V. DISCUSION

De los resultados obtenidos de la aplicacion de los instrumentos, se logré
diagnosticar que en la tabla 1 se observé tener el nivel de gestion integral de la
comunidad Nazareth, Amazonas se obtuvo un nivel regular representado con un
56,4, seguido de un nivel alto con un 34.5%, y con 9.1% un nivel bajo; esto se debe
porque se muestra la ausencia de planificacion, organizacion, liderar y controlar las
actividades o planes de trabajo propuesto para ayudar a los piscicultores de la zona.
Asimismo, se observo en la tabla 2 que entre las cuatro dimensiones evaluadas se
obtuvo tener un nivel regular sobre la planificacion representado en un 60%, esto
se debe porque las autoridades responsables no planifican de manera adecuada
con las actividades, elaboracion de acciones integradores, y regular manejo de los
recursos teniendo por finalidad lograr cumplir con los objetivos propuestos.

Asimismo, se obtuvo tener un nivel alto de organizacién representado con
un 41.8%, porque los piscicultores de la comunidad Nazareth, Amazonas perciben
una adecuada organizacion de los recursos, tiempo y pobladores, que permitan
fomentar la produccion y comercializacién. También, se identificé tener un nivel
regular con un 49.7% de liderar las actividades y recursos; los piscicultores de la
de la comunidad Nazareth no poseen las capacidades y habilidades necesarios que
permiten guiar, e, impulsar el oportuno desarrollo de sus funciones, influyendo un
pensamiento positivo y trabajo en conjunto que facilite el cumplimiento de los
objetivos trazajos en comudn, y en el tiempo esperados, haciendo un buen uso de
los recursos. Ademas, se obtuvo un nivel regular con un 49.7%, porque los
responsables y autoridades de la comunidad no poseen una oportuna supervision
de las actividades planificadas, evitando el cumpliendo de las metas.

De las investigaciones analizadas se afirma estar de acuerdo con Giraldo,
Garzén & Agudelo (2020) por tener por resultados, tener un nivel medio sobre la
medicion de la gerencia integral representado por un 45%, seguido de un nivel bajo
con un 37% vy la diferencia nivel alto, esto se debe porque no cuenta con una
adecuada planificacién y organizacion por parte de las autoridades responsables,
afirmando que las comunidades necesitan de un apoyo integrado donde trabajen

en conjunto con las autoridades responsables junto con la conmunidad con el

21



objetivo de impulsar la comercializacion y difusion de lo que ofrece cada zona. Cabe
sefalar, que se coincide con la realidad problematica existente debido que en la
tabla 1 tambien se observa tener un nivel medio, requiriendo que las autoridades
se integren a los problemas de la comunidad, para el planteamiento oportuno de

estrategias y trabajo en conjunto.

Tambien, se concuerda con los resultados dados por Velasco - Chuachamin,
(2018) al tener por resultado con un 38% un nivel bajo de gerencial integral entre
las autoridades con las empresas de la zona, para facilitar el adecuado desarrollo
de las actividades econdmicas, coincidiendo con la situacién probleméatica debido

gue es similar a la que se obtuvo en la comunidad indigena Nazareth.

Analizando el nivel de produccion y comercializacion de los peces
amazoénico en la comunidad indigena Nazaret se obtuvo un nivel regular
representado con un 78% sobre la produccion y comercializacion de los peces
amazonicos en la comunidad indigena Nazareth, con un 16.4% se identificé tener

un nivel eficiente, y con un 5.6% se tiene un nivel bajo.

De los resultados presentado se acepta la posicion de Gomez (2019) al
sefialar que la realidad problematica en las empresas en Colombia posee un nivel
regular de produccion y comercializacion representado con un 42%, siendo de gran
Importancia porque esta actividad vincula a la comunidad, con clientes extrajeros.
Por ello, se esta de acuerdo con los hallazgos encontrados con el autor porque
manifiesta que aun necesita mejorar teniendo un nivel medio sobre el manejo de la
produccion y comercializacion, siendo la similar situacién que se encuentra viviendo

la comunidad Nazareth, Amazonas.

Asimismo, se rechaza los resultados de Perez Ramos (2020) teniendo por
resultado, que a traves de la produccion y comercializacion de las principales
actividades econdnimas permitira el crecimiento de la comunidad presentando un
nivel bajo con un 51%, esto se debe porgue no cuenta con las herramientas

oportunas para difundir y proponer estrategias atractivas para la poblacion
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consumidora. Discrepando los hallazgos obtenidos porque en la tabla 3, se observa
obtuvo un nivel regular representado con un 78% sobre la produccion y
comercializacion de los peces amazonicos en la comunidad indigena Nazareth,

siendo diferente a la de la presente investigacion.

Por otro lado, se esta en desacuerdo con la posicion de Fernandez (2018)
al expresar que la comercializacién y produccion es un proceso juridico, estando
en desacuerdo porque se tomé otro enfoque de evaluacion para conocer la

realidad problematica de la comunidad como se observa en la tabla 3.

Se disefid la propuesta de gerencia integral llamada para la produccion y
comercializacion de los peces amazonicos en la comunidad Nazareth,
“Trabajando juntos por un crecimiento integral’, la cual se aplicé estrategias que
facilitaron el incremento de las actividades piscicultura mediante el trabajo en

equipo entre la autoridades, piscicultores y comunidad.

De las investigaciones analizadas se esta de acuerdo con los resultados
obtenidos segun Perez Ramos (2020) al sefialar la suma importancia el disefio de
una propuesta que capacite a los emprendedores, sobre las buenas practivas de
produccion, y mecanismos de venta, esto permitird la mejora de calidad de vida
de comunidad, se coincide con lo planteado con el investigador debido que se

llegd a la misma conclusion y alternativa de solucion.

Asimismo, se acepta lo expresado segin Mufios Modero, (2018)su objetivo
es promover la producién de peces amazonicos del peru, debido que se propone
el disefio de una propuesta que permita promover la producion de peces amazonico
, este estudio vincula la comercializacion de los peces amazonicos, sobre todo

ayuda a tener una mejor situacién econémica de los pobladores de la zona.

Ademas, se acepta lo planteado por Giraldo, Garzon & Agudelo (2020)
porque sefalan que las comunidades necesitan de un apoyo integrado donde
trabajen en conjunto con las autoridades responsables con el objetivo de impulsar

la comercializacién y difusién de lo que ofrece cada zona.
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VI. CONCLUSIONES

1. Se concluyd, que diagnosticando el nivel de gestion integral de la comunidad
Nazareth, Amazonas se obtuvo un nivel regular representado con un 56,4,
seguido de un nivel alto con un 34.5%, y con 9.1% un nivel bajo; esto se
debe porgue se muestra la ausencia de planificacion, organizacion, liderar y
controlar las actividades o planes de trabajo propuesto para ayudar a los
piscicultores de la zona.

2. Se concluyo, que analizando el nivel de produccién y comercializacién de
los peces amazonico en la comunidad indigena Nazaret se obtuvo un nivel
nivel regular representado con un 78% sobre la produccion vy
comercializacion de los peces amazénicos en la comunidad indigena
Nazareth, con un 16.4% se identificd tener un nivel eficiente, y con un 5.6%
se tiene un nivel bajo.

3. Se concluyo, que se disefd la propuesta de gerencia integral llamada para
la produccion y comercializacion de los peces amazonicos en la comunidad
Nazareth, “Trabajando juntos por un crecimiento integral”, la cual se aplicé
estrategias que facilitaron el incremento de las actividades piscicultura
mediante el trabajo en equipo entre la autoridades, piscicultores y

comunidad.
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VIl. RECOMENDACIONES

1. Se recomienda las autoridades responsables de la comunidad Nazareth,
Amazonas aplicar la propuesta llamada “Trabajando juntos por un
crecimiento integral”, debido que servira como guia y orientacion sobre las
estrategias que se debe plantear para promover la produccién y
comercializacién de peces amazdnicos.

2. Se recomienda las autoridades responsables de la comunidad Nazareth,
Amazonas realizar reuniones informativas para facilitar las coordinaciones
y exposicion de las acciones que se van a aplicar con los grupos de
piscicultores de la comunidad Nazareth, y poder conocer las necesidades
y problemas que enfrentar para poder adecuar las estrategias a los
requerimientos identificados.

3. Se recomienda las autoridades responsables de la comunidad Nazareth,
Amazonas elaborar un plan de capacitaciones que permita mejorar el
conocimiento sobre la manera, medios y estrategias que ayuden a la
adecuada produccién y comercializacion de los peces amazonicos de la

zona.
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ANEXOS

Anexo N°1: Operacionalizacion de variables

comercializacion

una actividad
econdmica que
consisten en la
elaboracion, facilita el
intercambio de un bien
y servicio, que permite
atender las
necesidades de un

mercado u poblacién

organizacioén, consiste
en convertir recursos
en bienes o servicios;
en el caso de la
produccion de peces,
denominada
piscicultura, consiste
en la cria de peces, a
través de la

explotacion controlada

Aspectos relativos
del producto para la

comercializacion

Proceso logistico
Empaquetado

Venta

Desempefio del

sistema

VARIABLES DE DEFINICION DEFINICION DIMENSIONES INDICADORES ESCALA DE MEDICION INSTRUMENTO
ESTUDIO CONCEPTUAL OPERACIONAL
Variable 1: Es aquel conjunto de Planificar 1. Planteamiento de la Escala de Likert Cuestionario
Gerencia acciones que una Mision
Inegral ersona o institucion 2. Planteamiento de
9 P objetivos
realiza con la finalidad .
3. Estado de estrategias
de poder alcanzar un
bietivo t q Organizar 4. Presentar la estructura
Objetivo trazado, a organica municipal
traves del trabajo en 5. Planteamiento de
: actividades
conjunto con cada uno . —
. 6. Disponibilidad de recursos
de los involucrados : :
v 2021 Liderar 7.Liderazgo
(Vasquez, ) 8.Coordinacion del personal
9. Motivacion al personal
10. Delego de funciones
Controlar -
11. Cumplimiento de metas
12. Retroalimentacion
Variable 2: La produccion y La produccion de una | Sistema de Explotacion Escala de Likert Cuestionario
Produccion y comercializacion es empresa u produccion




(Acevedo & Numera,
2020).

y econémicamente
rentable, con la
finalidad de producir
alimento para el
consumo humano. Y
la comercializacion, es
un proceso de
intercambio, que
conlleva un conjunto
de actividades
desarrolladas para
facilitar la venta y/o
conseguir que el
producto llegue
finalmente al

consumidor.




Anexo 2. Matriz de consistencia

poblacion, ademas de su
impacto al medio ambiente.

La comercializacion de
peces en la amazonia, tiene
alta demanda por Ila
poblacion, pero a la vez se
desconoce las preferencias
y satisfaccibn de los
consumidores tanto a como
personas como de los

econdémica y de acuerdo a los
requerimientos de la poblacion.

Conocer las preferencias de los
consumidores de peces
amazénicos a fin de proponer
mejorar la comercializacién de
peces manteniendo a la
rentabilidad del productor vy
satisfaccién de los consumidores,
ademéds de conservar las

produccién vy
comercializaci
on de peces

sobreexplotacion de peces en el
medio natural y sin afectacion
ambiental.

Poblacion

involucrada en el
proyecto estara

La poblacién
presente

Se realizard un analisis estadisti

. ENFOQUE /
FORMULACION DEL OBJETIVOS DE LA c . 9 :
PROBLEMA INVESTIGACION HIPOTESIS VARIABLES POBLACION Y MUESTRA DISENO DE TECNICA / INSTRUMENTO
INVESTIGACION
Problema Principal:
¢ Cémo mejorar la | Objetivo Principal: Unidad de Anélisis
roduccion
P o y Plantear una propuesta de
comercializacion de los . e
cces amazénicos en la gerencia integral de la produccion
Eomunidad Nazareth a | Y comercializacion de peces en la Se realizara a través de analisis de Técnica:
travé d | . | comunidad indigena Nazareth V.l.:  Propuesta | informacion recolectada a través de
i;T:ersaIO e & gerenca de gerencia | encuestas. En cuanto a la técnica de recoleccién de
graf: integral datos, para la implementacion del censo,
_ At P ; se empleara la encuesta y debido a la
Problemas especificos: Objetivos Especificos: _ tuacion d demi . ,
Para el caso de la Variable situacion de pandemia que adn se viene
independiente se  analizaran en el pais, esta sera desarrollada en forma
o Medir y hacer propuestas de indicadores a asociados a la virtual
Los piscicultores de la estién intearal de la. broduccion capacidad de planificar, organizar,
amazonia gestionan de Somercializgcién (El)e pece)s/ Con el disefio de liderar 'y monitoreo de los
forma empirica y reactiva la o _ una propuesta de piscicultores en la amazonia del Instrumento:
duccid amazénicos en  comunidad .
produccion y N h gerencia integral se Perd.
comercializacion de peces. azareth. mejora la El instrumento que se empleara parala
produccion y Enfoque: recoleccién de datos sera el cuestionario,
comercializacion , cuantitativo el mismo que permitra recoger la
La produccién de peces en de los peces Para e.I caso de Ia_ Variable informacién del contexto, teniendo como
8 amazonia se realiza de - o amazénicos en la dep.e.n.dlente se ana.llzaran la bases a las dos variables
Identificar los principales factores idad posibilidad de realizar una
una forma en que se - 2 comuniaa P
- gue influyen en la produccion de N th explotaciéon controlada y
desconoce la rentabilidad - - azare L
o peces en la amazonia se realiza economicamente  rentable,  de | .. 0. no | s s o
econdomica y de acuerdo a | 4o yna forma en que se VD acuerdo a las necesidades de los experim.ental Métodos de Analisis de Investigacion:
los requerimientos de 1a | jeseonoce  la rentabilidad consumidores evitando la

co del

Excel obteniendo, el mismo que contiene
las respuestas producto de aplicacion de
la encuesta, igual las mismas permitiran

realizar las tablas y
correspondientes para responder
objetivos propuestos

figuras
a los




duefios de negocios
alimenticios (restaurantes).

condiciones ambientales, de
acuerdo a los requerimientos de la
poblacion.

conformada por, 110 piscicultores y
250 personas consumidoras de
peces en la comunidad nativa de
Nazareth, Amazonas.

Muestra

considerando un margen de error
de 10% vy un nivel de confianza de
90%, se estima que la muestra
debe estar compuesta por 43
piscicultores y 53 consumidores de
peces en la comunidad nativa de
Nazareth







Anexo 3. Instrumentos

Anexo 5: Instrumento de recoleccion de datos

Medicion de la Gestion integral

Se agradece anticipadamente la colaboracion de los piscicultores en la

comunidad nativa de Nazareth

MARQUE CON UN ASPA (X) LA ALTERNATIVA QUE MEJOR VALORA CADA

ITEM:
ESCALA DE VALORACION
DIMENSIONES INDICADORES TEMS CASI [AVECES| CASI
NUNCA | NUNca | (3) | siEmpre | SIEMPRE

(1)

)

)

()

1. Planificacion

1. Planteamiento
de la Mision

1. ¢ Las actividades de la
comercializacion y produccion
de peces, estan alineadas a la
mision y vision de la
comunidad nativa de
Nazareth?

2. Planteamiento
de objetivos

2. ¢Los piscicultores promueven
el logro de los objetivos de
produccion y comerciales?.

3. Estado de
estrategias

3. Los responsables  de
comunidad nativa de Nazareth
plantea estrategias que facilita la
produccion y comercializacion de
los piscicultores ?

4, Los responsables de
comunidad nativa de Nazareth
realiza actividades orientadas
para mejorar las condiciones
de vida de los usuarios?

2.0rganizacion.

4. Presentar la
estructura
organica

5. La comunidad nativa de
Nazareth cuenta con un
organizacion  estructural el
conjunto de piscicultores ?

5. Planteamiento
de actividades

6. Los responsables de la
comunidad nativa de Nazareth,
propone estrategias que permita
la participacion?

6. Disponibilidad
de recursos

7. Los responsables de la
comunidad nativa de Nazareth
cuentan con la asignacion de
recursos para la realizacion de sus
actividades?.

8. Los responsables de la
comunidad nativa de Nazareth
brinda los recursos necesarios




para facilitar las actividades de los
piscicultores?

7.Liderazgo

9. Los responsables de Ila
comunidad nativa, gjerce
liderazgo para el cumplimiento de
los objetivos y metas?

8. Coordinacion

del personal
3. Direccion

10. Los responsables de la
comunidad nativa de Nazareth
coordina de manera constante con
los piscicultores y poblacién?

9. Motivacion al
personal

11. Los responsables de la
comunidad nativa de Nazareth,
muestran motivacion en el
cumplimiento de sus
funciones?

10. Delego de
funciones

12. Los responsables de la
comunidad nativa de Nazareth,
se percibe una adecuada
delegacion de funciones?

11. Cumplimiento
de metas

4. Control

13. Los responsables de la
comunidad nativa de Nazareth
cuenta con criterios de evaluacion
del cumplimiento de metas?

14. Los responsables de la
comunidad nativa de Nazareth,
monitorean periodicamente el
trabajo de sus colaboradores?

12.
Retroalimentacion

15. Los responsables de la
comunidad nativa de Nazareth,
realizan una adecuada
retroalimentacion de sus
actividades al cumplir con las
metas establecidas?

BAREMOS:

Deficiente: [30]
Regular: [31 - 60]

Eficiente: [ 61- 90]




ENCUESTA ACADEMICA PARA EVALUAR EL ESTADO Y LA CAPACIDAD DE GESTION DE LOS
PISCICULTORES DE LA AMAZONIA

La encuesta esta dirigida a los piscicultores de la comunidad Nazareth, con produccion mayor a 100 kg de carne
de peces, y pretende recabar informacién sobre el estado y la capacidad de gestion de los piscicultores de la
comunidad Nazareth, bajo indicadores de capacidad de planificar, organizar, liderar y monitoreo la produccion
y comercializacion de peces en la comunidad indigena Nazareth, Amazonia.

Nombre y apellidos: ..........c.ccceee v veeeceeee o0 Edad: L HOmbre / Mujer
Comunidad: .........cooeeiee e Grado de instruccion: ......................
Preguntas de encuesta Respuestas
1'. é‘Hace cuantos anos Se,dedlca ala 0 a5 afios 5a 10 afios 10 a més afios
piscicultura?, produce més de 100 Kg.
2. (Cuantas p?r sonas se dedican o pa_rt|C|pan 1 a 3 personas 3a10 personas 10 a més personas
en la produccion de peces en su granja?
] e . P i0 .
3. ¢Cudl es su principal actividad? roflg\clfr']gz de Crianza de peces Ambas
4. ;Considera rentable la produccion de peces? No rentable Rentable Muy rentable
. ¢Cuan ,SatISfeChO se.encuentra con la Insatisfecho Conforme Muy satisfecho
produccion de su granja de peces?
6. ¢Considera rentable la comercializacidn de No rentable Rentable Muy rentable
peces?
7. ¢Cuan satisfecho se (_epcuentra con el precio Insatisfecho Conforme Muy satisfecho
de venta de su produccidn de peces
. - - - - - Si
8'. (,I_?eallza alguna actividad adicional a la Agricultura | Comercio Ganaderia Servicios
piscicultura? No
P . . . Negocios y L
9. ¢Quiénes son sus principales compradores Acopiador | Mayorista | Amas de casa restaurantes Exportacion
i6 2 —
de su produccién de peces? Otros, especifique:
10. ¢Con cuanta frecuencia tiene pedidos y/o Muy pocas .
.. .y Nunca regularmente | Mayormente siempre
pagos anticipados de su produccion de peces? Veces
. -z z Si
11. ;Su p,roducc[o_n se basa en métodos de Muy poco Algo Mucho o bastante
produccion empirico y/o ancestrales? No
reis o .. Muy pocas :
12. ¢ Utiliza Buenas Préacticas de produccion? Nunca veces regularmente | Mayormente siempre
13. "LI?VE} un .r,eQIStro de su produccion y Nunca Muy pocas regularmente | Mayormente siempre
comercializacién de peces? veces
14. ;Lleva un registro de incidentes, MUY Docas
enfermedades, mortandad y/o alteraciones de Nunca \)éfes regularmente | Mayormente | siempre
los peces durante sus diversas etapas?
15. (,_Lleva un re_glstro de parametros NUnca Muy pocas reqularmente | Mayormente siempre
ambientales, calidad de agua u otros? veces
16. (,Plan_lflca ylo organiza su produccion de Nunca Muy pocas reqularmente | Mayormente siempre
peces a fin de cubrir sus pedidos? veces
17. ¢ Asiste a capacitaciones en produccion de Muy pocas .
: . Nunca regularmente | Mayormente siempre
alevinos, crianza y enfermedad de peces? veces
18. ¢ Asiste a capacitaciones sobre Muy pocas )
L . ., Nunca regularmente | Mayormente siempre
comercializacion, marketing, o exportacion? veces
19. ¢Conoce sobre plan financiero, plan de Si
inversion y rentabilidad, modelo de negocio, y Muy poco Algo Mucho o bastante
dar valor agregado a los productos/servicios? No
20. ¢Su produccion es de acue_rdo a? Opcion 1 Muy poco Algo Mucho o bastante
1) La demanda de sus consumidores
2) Basado en los peces que son mas rentables o | opcign2 | Muy poco Algo Mucho o bastante
faciles de criar

Nota: Los resultados formaran parte de la tesis “Propuesta de gerencia integral para la produccion y comercializacion
de los peces amazdnicos en la comunidad Nazareth” del Fisico Gerson Danducho, Muy agradecido por su respuesta.




Anexo 4. Validacion de juicio de expertos

Experto 1:
FICHA DE VALIDACION POR JUICIO DE EXPERTOS
TITULO DE LA TESIS: Propuesta de gerencia integral para la produccién y comercializacién de los peces amazénicos en la comunidad Nazareth
CRITERIOS DE EVALUACION
5
e TEMS , ) RELACIONENTREEL | 2@
& INDICADOR RELACION ENTRELA| RELACION ENTRE LA| oc s EnTREEL | [TEM YLAOPCIONDE | &3 &
= VARIABLE Y LA DIMENSION YEL | \\oe e oV EL rew | RESPUESTA (Ver ZQ
DIMENSION INDICADOR instrumento detallado og
adjunto) Sy
=
w O
n O
Sl NO Sl NO Sl NO S NO ot
< . 1. ¢ Las actividades de la comercializacion y produccion de X X X X
= 1. Planteamiento de la . Y iy .
< o peces, estan alineadas a la misién y visién de la comunidad
2 Misién .
% nativa de Nazareth?
% Z 2. Planteamiento de | 2. ¢Los piscicultores promueven el logro de los objetivos dg X X X X
<12 objetivos produccion y comerciales?.
S |E 3.Los responsables de comunidad nativa de Nazareth X X X X
w = . 0 .y
53 plantea estrategias que facilita la produccion y
= 3. Estado de estrategias comercializacién de los piscicultores ?
= ' 4. Los responsables de comunidad nativa de Nazareth X X X X
s realiza actividades orientadas para mejorar las condiciones
de vida de los usuarios?
4. Presentar la , . X X X X
5. La comunidad nativa de Nazareth cuenta con un
estructura . iy . .
=z L - organizacion estructural el conjunto de piscicultores ?
8 organica municipal
N 5. Planteamiento de | 6. Los responsables de la comunidad nativa de Nazareth, X X X X
?D actividades propone estrategias que permita la participacion?
& N 7. Los responsables de la comunidad nativa de Nazareth X X X X
6. Disponibilidad de . .
cuentan con la asignacion de recursos para la
recursos . ‘s .
realizacion de sus actividades?.




8. Los responsables de la comunidad nativa de Nazareth
brinda los recursos necesarios para facilitar las
actividades de los piscicultores?

7.liderazgo

9. Los responsables de la comunidad nativa, ejerce
liderazgo para el cumplimiento de los objetivos y
metas?

8. Coordinacion del

10. Los responsables de la comunidad nativa de Nazareth

=z coordina de manera constante con los piscicultores y
) personal .l
3 poblacion?
L A .
o 9 Motivacién  al 11. Los responsables de la comunidad nativa de
‘ Nazareth, muestran motivacion en el cumplimiento de
personal . 5
sus funciones
10 Deledo  de 12. Los responsables de la comunidad nativa de
f . 9 Nazareth, se percibe una adecuada delegacion de
unciones funciones?
13. Los responsables de la comunidad nativa de Nazareth
cuenta con criterios de evaluacion del cumplimiento de
11. Cumplimiento de metas?
5 metas 14. Los responsables de la comunidad nativa de
% Nazareth, monitorean periédicamente el trabajo de sus
o colaboradores?

12. Retroalimentacion

15. Los responsables de la comunidad nativa de
Nazareth, realizan una adecuada retroalimentacion de
sus actividades al cumplir con las metas establecidas?

Grado y Nombre del Experto: Magister en Gestién Publica Ing. Evelyn Ibet Atoche Espinoza

_ D

DNI: 74153761

Firma del experto

EXPERTO
EXPERTO EVALUADOR



INFORME DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO

1. TITULO DE LA INVESTIGACION:

Propuesta de gerencia integral para la produccién y comercializacion de los
peces amazonicos en la comunidad Nazareth

2. NOMBRE DEL INSTRUMENTO:

Medicion de la Gestion integral

3. TESISTA:

Danducho Akintui, Gerzon

4. DECISION:

Después de haber revisado el instrumento de recoleccion de datos, procedid a
validarlo teniendo en cuenta su forma, estructura y profundidad; por tanto, permitira
recoger informacion concreta y real de la variable en estudio, coligiendo su
pertinencia y utilidad.

OBSERVACIONES: Apto para su aplicacion

APROBADO: SI X NO

Chiclayo, 03 de Noviembre de 2021

_ S

Firma/DNI : 74153761
EXPERTO
Magister en Gestion Publica Ing. Evelyn Ibet Atoche Espinoza



Experto 2:

FICHA DE VALIDACION POR JUICIO DE EXPERTOS

TiTULO DE LA TESIS: Propuesta de gerencia integral para la produccién y comercializacién de los peces amazénicos en la comunidad Nazareth

VARIABLE GESTION ADMINISTRATIVA

CRITERIOS DE EVALUACION
8
& [TEMS , ) RELACIONENTREEL | 28
& INDICADOR RELACION ENTRE LA| RELACION ENTRELA| pe s on enTREEL | [TEM YLAOPCIONDE | & 5
= VARIABLE Y LA DIMENSION YEL | o e Vel frem | RESPUESTA (Ver Z9
DIMENSION INDICADOR instrumento detallado og
adjunto) S@
=
w O
@n O
Sl NO Sl NO Sl NO S| NO ot
) 1. ¢ Las actividades de la comercializacién y produccion de X X X X
1. Planteamiento de la . Iy - .
Misi5 peces, estan alineadas a la mision y vision de la comunidad
ISion .
nativa de Nazareth?
s 2. Planteamiento de | 2.¢Los piscicultores promueven el logro de los objetivos de X X X X
Q objetivos produccion y comerciales?.
£ 3.Los responsables de comunidad nativa de Nazareth X X X X
= . ™ ‘r
3 plantea estrategias que facilita la produccién y
o 'PRT] ' . .
3. Estado de estrateqias comercializacion de los piscicultores ?
' 98 Tos responsables de comunidad nativa de Nazareth X X X X
realiza actividades orientadas para mejorar las condiciones
de vida de los usuarios?
4. Presentar la . . X X X X
5. La comunidad nativa de Nazareth cuenta con un
estructura . ‘s . .
z - - organizacion estructural el conjunto de piscicultores ?
~8 organica municipal
N 5. Planteamiento de | 6. Los responsables de la comunidad nativa de Nazareth, X X X X
(% actividades propone estrategias que permita la participacion?
& N 7. Los responsables de la comunidad nativa de Nazareth X X X X
6. Disponibilidad de ) ol
cuentan con la asignacion de recursos para la
recursos . ‘s .
realizacion de sus actividades?.




8. Los responsables de la comunidad nativa de Nazareth
brinda los recursos necesarios para facilitar las
actividades de los piscicultores?

7.liderazgo

9. Los responsables de la comunidad nativa, ejerce
liderazgo para el cumplimiento de los objetivos y
metas?

8. Coordinacion del

10. Los responsables de la comunidad nativa de Nazareth

=z coordina de manera constante con los piscicultores y
) personal .l
3 poblacion?
L A .
o 9 Motivacién  al 11. Los responsables de la comunidad nativa de
‘ Nazareth, muestran motivacion en el cumplimiento de
personal . 5
sus funciones
10 Deledo  de 12. Los responsables de la comunidad nativa de
f . 9 Nazareth, se percibe una adecuada delegacion de
unciones funciones?
13. Los responsables de la comunidad nativa de Nazareth
cuenta con criterios de evaluacion del cumplimiento de
11. Cumplimiento de metas?
5 metas 14. Los responsables de la comunidad nativa de
% Nazareth, monitorean periédicamente el trabajo de sus
o colaboradores?

12. Retroalimentacion

15. Los responsables de la comunidad nativa de
Nazareth, realizan una adecuada retroalimentacion de
sus actividades al cumplir con las metas establecidas?

Grado y Nombre del Experto: Magister en Gestién Publica el Lic. Diafanor Pérez Vega

Firma del experto

DNI: 40696543
EXPERTO

EXPERTO EVALUADOR



INFORME DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO

1. TITULO DE LA INVESTIGACION:

Propuesta de gerencia integral para la produccién y comercializacion de los
peces amazonicos en la comunidad Nazareth

2. NOMBRE DEL INSTRUMENTO:

Medicion de la Gestion integral

3. TESISTA:

Danducho Akintui, Gerzon

4. DECISION:

Después de haber revisado el instrumento de recoleccion de datos, procedid a
validarlo teniendo en cuenta su forma, estructura y profundidad; por tanto, permitira
recoger informacién concreta y real de la variable en estudio, coligiendo su
pertinencia y utilidad.

OBSERVACIONES: Apto para su aplicacion

APROBADO: SI X NO

Chiclayo, 03 de Noviembre de 2021

Firma
DNI : 40696543
EXPERTO
Magister en Gestion Publica el Lic. Diafanor Pérez Vega



Experto 3: )
FICHA DE VALIDACION POR JUICIO DE EXPERTOS

TiTULO DE LA TESIS: Propuesta de gerencia integral para la produccién y comercializacién de los peces amazénicos en la comunidad Nazareth
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1SIon .
nativa de Nazareth?
<z 2. Planteamiento de | 2.¢Los piscicultores promueven el logro de los objetivos de X X X X
g e objetivos produccion y comerciales?.
5| & 3.Los responsables de comunidad nativa de Nazareth X X X X
= =2 . m v
= | 3 plantea estrategias que facilita la produccion y
o T .y . .
= 3 Estado de esirateqias comercializacion de los piscicultores ?
2 ' 98517 Los responsables de comunidad nativa de Nazareth X X X X
w realiza actividades orientadas para mejorar las condiciones
= de vida de los usuarios?
<C
= 4. Presentar la . . X X X X
e 5. La comunidad nativa de Nazareth cuenta con un
= estructura , 'y , P
- - organizacion estructural el conjunto de piscicultores ?
organica municipal
Z 5. Planteamiento de | 6. Los responsables de la comunidad nativa de Nazareth, X X X X
% actividades propone estrategias que perm/'ta la pamapac’én?
z 7. Los responsables de la comunidad nativa de Nazareth X X X X
e cuentan con la asignacion de recursos para la
© 6. Disponibilidad de | realizacion de sus actividades?.
recursos 8. Los responsables de la comunidad nativa de Nazareth X X X X
brinda los recursos necesarios para facilitar las
actividades de los piscicultores?
2 9. Los responsables de la comunidad nativa, ejerce X X X X
é 7.Liderazgo liderazgo para el cumplimiento de los objetivos y
a metas?




8. Coordinacion del
personal

10. Los responsables de la comunidad nativa de Nazareth
coordina de manera constante con los piscicultores y
poblacion?

9. Motivacion al
personal

11. Los responsables de la comunidad nativa de
Nazareth, muestran motivacion en el cumplimiento de
sus funciones?

10. Delego de
funciones

12. Los responsables de la comunidad nativa de
Nazareth, se percibe una adecuada delegacion de
funciones?

CONTROL

11. Cumplimiento de
metas

13. Los responsables de la comunidad nativa de Nazareth
cuenta con criterios de evaluacion del cumplimiento de
metas?

14. Los responsables de la comunidad nativa de
Nazareth, monitorean periddicamente el trabajo de sus
colaboradores?

12. Retroalimentacion

15. Los responsables de la comunidad nativa de
Nazareth, realizan una adecuada retroalimentacion de
sus actividades al cumplir con las metas establecidas?

Firma del experto

Grado y Nombre del Experto: Magister en Gestién Publica Ing. Cardenas del Aguila, Edward

DNI: 16779036

EXPERTO
EXPERTO EVALUADOR




INFORME DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO

1. TITULO DE LA INVESTIGACION:

Propuesta de gerencia integral para la produccién y comercializacion de los
peces amazonicos en la comunidad Nazareth

2. NOMBRE DEL INSTRUMENTO:

Medicion de la Gestion integral

3. TESISTA:

Danducho Akintui, Gerzon

4. DECISION:

Después de haber revisado el instrumento de recoleccion de datos, procedid a
validarlo teniendo en cuenta su forma, estructura y profundidad; por tanto, permitira
recoger informacién concreta y real de la variable en estudio, coligiendo su
pertinencia y utilidad.

OBSERVACIONES: Apto para su aplicacion

APROBADO: SI X NO

Chiclayo, 03 de Noviembre de 2021

Firma
DNI : 16779036
EXPERTO
Magister en Gestion Publica Ing. Cardenas del Aguila, Edward



Anexo 5: Base de datos

@ RESULTADOS Vl.sav [ConjuntoDatos1] - IBM SPSS Statistics Editor de datos

Archivo  Editar  Ver Datos Transformar  Analizar  Graficos  Utilidades — Ampliaciones  Ventana  Ayuda

SEe Qe BLEWHBEHE 119

‘VISIDlE 25 de 25 varial

VD1 P| gvD1P| gvD1 P gviDl | gvinz | gvipz | gvinz | gvipe | gvip3 | gvips | gviDs | gvips | gvipsa | gviDa | gvipa | & D1_PLANFICAR | .
all = el e el el ol Tyl g all TRyl ol |l eyl o -
1 2 2 1 3 4 4 3 4 5 3 3 4 2 3 2 8.00
2 1 1 1 3 1 3 3 1 1 3 3 4 1 3 3 6.00
3 3 2 2 3 4 4 3 3 3 3 3 4 2 3 3 10,00
4 3 2 2 2 2 2 2 2 3 2 3 2 2 3 2 9,00
5 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 2 2 12,00
6 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 5,00
7 2 1 1 1 1 3 1 1 1 1 1 1 1 1 1 5,00
3 3 3 2 3 4 4 3 2 2 3 3 3 2 3 2 11,00
9 4 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 5 3 17.00
10 3 2 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 12,00
1 3 3 3 3 3 4 3 3 4 3 3 3 3 3 3 12,00
12 3 2 2 2 3 4 2 2 2 2 3 2 2 3 2 9,00
13 2 1 1 2 1 2 2 2 1 2 3 2 1 3 2 6,00
14 1 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 8,00
15 1 1 1 1 1 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 400
16 1 1 2 2 2 3 2 2 2 2 2 2 1 2 2 6.00
17 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 400
18 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 3 2 1 3 2 5,00
19 2 1 1 2 2 2 2 2 3 2 3 2 1 3 2 6,00
20 2 2 2 3 4 4 3 3 4 3 3 3 2 5 2 9,00
21 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 1 1 6.00
I [wisiole: 25 de 2
& D1_PLANFICAR | & D2_ORGANIZAR = & D3_LIDERAR | #® D4_CONTROLAR | & VI_GESTION AGR PL g AGR D2_| gAGR DI L| 4AGR D4 C ol vi_GESTION |
4l ANIFICA ORG IDERAR ONTR
R
1 8.00 15.00 15,00 15,00 15,00 2 3 3 3 3
2 6.00 8.00 11,00 11,00 32,00 2 2 2 2 2
3 10.00 14,00 13,00 13,00 45,00 2 3 3 3 3
4 9.00 8.00 10,00 10,00 34,00 2 2 2 2 2
5 12.00 13.00 13.00 13,00 45,00 3 3 3 3 3
6 5.00 4,00 4,00 4,00 16,00 2 1 1 1 2
7 500 6.00 4,00 4,00 18,00 2 2 1 1 2
8 11,00 13.00 11,00 11,00 42,00 2 3 2 2 2
9 17,00 20,00 20,00 20,00 68,00 3 3 3 3 3
10 12,00 16.00 16,00 16,00 54,00 3 3 3 3 3
1 12,00 13.00 13,00 13,00 47,00 3 3 3 3 3
12 9.00 11.00 9.00 9.00 36,00 2 2 2 2 2
13 6.00 7.00 8,00 8,00 27,00 2 2 2 2 2
14 5,00 12,00 12,00 12,00 40,00 2 2 2 2 2
15 400 5.00 4,00 4,00 16,00 1 2 1 1 2
16 6.00 9.00 8.00 8.00 28,00 2 2 2 2 2
17 200 4,00 4,00 4,00 15,00 1 1 1 1 1
18 500 8.00 9,00 9,00 28,00 2 2 2 2 2
19 6.00 3,00 10,00 10,00 30,00 2 2 2 2 2
20 9.00 14,00 13,00 13,00 45,00 2 3 3 3 3
2 6.00 4,00 4,00 4,00 18,00 2 1 1 1 2
FaT L

ﬂ “RESULTADOS Vl.sav [ConjuntoDatos1] - IBM SPSS Statistics Editor de datos
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31 2 2 2 2 2 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 8,00
32 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 5,00
33 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 5,00
34 2 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 2 2 7.00
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20 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 17.00
a 2 1 2 2 3 3 2 2 2 2 2 2 1 2 2 7.00
2 2 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 2 2 7.00
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Alfa de Cronbach

Prueba piloto

Variable independiente: Gerencia integrada
Resumen de procesamiento de

casos
N %
Casos Valido 30 100,0
Excluido? 0 ,0
Total 30 100,0

a. La eliminacién por lista se basa en todas las

variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos

,980 15

Variable dependiente: produccién y comercializacion

Resumen de procesamiento de

casos
N %
Casos Valido 30 100,0
Excluido? 0 ,0
Total 30 100,0

a. La eliminacién por lista se basa en todas las

variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad
Alfa de

Cronbach N de elementos

,838 8




Anexo 6. Propuesta

l. Datos informativos

1.1 Nombre de la propuesta: “Trabajando juntos por un crecimiento integral”
1.2 Institucion beneficiaria: Comunidad Nazareth

1.3. Lugar: Amazonas

1.4 Autor: Danducho Akintui, Gerzon

. Justificacién

La propuesta tiene de suma relevancia poder elaborar un programa para
mejorar la gerencia integral de la comunidad Nazareth, enfocandose en las
habilidades més débiles del como es el caso de las relaciones interpersonales y sobre

la social.

1R Fundamentos tedricos

La presente propuesta tiene como fundamento tedrico la metodologia de
Haselberger et al. (2012) que estd compuesta por tres etapas para la elaboracion del
programa debido que se emplea en un modelo de interaccion de actores, donde
permite reforzar el vinculo entre usuario — colaboradores para mejorar la confianza
durante el proceso de atencion del servicio. Asimismo, tiene como teoria base
denominada “Teoria de inteligencia emocional” de Howard manifestando que un
colaborador siempre busca el desarrollo personal y cumplimiento de metas, es decir

requiere que su trabajo sea reconocido y valorado para buscan la mejora constante.



Figura.

Metodologia del disefio del plan de capacitacion

Fase 2:
Disefo
Fase 1: Fase 3:
Planificacién Control
-

Fuente: Haselberger et al. (2012)

V. Objetivos
Objetivo general:

Mejorar la gerencia integral de la Comunidad Nazareth enfocado a potenciar la

produccion y comercializacion.

Objetivos especificos:

a. Planificar el programa formativo enfocado a la produccién y comercializacion
de peces amazonicos

b. Disefar el programa de habilidades sobre gerencia integral

c. Evaluar el nivel de aprendizaje sobre el programa

V. Principios

Para el desarrollo adecuado de la propuesta se plantea utilizar de manera
adecuada los siguientes principios:



Figura.
Principios de la propuesta

Integrida
d

Trabajo
en
equipo

Adaptacion al
cambio

Fuente: Elaboracion propia

Para mayor entendimiento de los principios, se detall6 lo siguiente:

I. Trabajo en equipo: este principio permitira el desarrollo y funcionamiento
adecuado del programa de habilidades, debido que cada uno de los
participantes se apoyaran de manera mutua para facilidad el cumplimiento

de los objetivos propuestos.

. Integridad: este principio consta de que los participantes del programa
tendrén una posicion ética adecuada, respetando de manera oportuna las
opiniones de los demas y resguardando la continuidad del plan de trabajo

empleando de manera constante el uso de los valores.

iil. Adaptacion al cambio: se busca que los colaboradores estén dispuestos a
adaptarse a las sugerencias y durante el desarrollo del programa formativo,

con la finalidad de facilitar cumplir con el objetivo planteado.

VI.  Descripcion de la propuesta

La presente propuesta estd conformada por diversos fundamentos teoricos
como es el caso de la metodologia de Haselberger et al. (2012) donde se explica el

proceso para el planteamiento el disefio del programa de habilidades.



También, la propuesta tiene como justificacion de estudio porque permite
mejorar las habilidades blandas, y tiene por principios claves, la integridad, adaptacion

al cambio y el respeto.

Asimismo, se planteé como estrategia el planteamiento de talleres formativos
dirigidos a las habilidades blandas con mayores deficiencias entre ellas sobre
aspectos de planificacion de actividades, simulacién de solucion de conflictos, talleres

de integracion y de trabajo en equipo.

VIl.  Estrategias

Evaluando la situacion problematica que posee actualmente la comunidad
Nazareth sobre el nivel de produccion y comercializacion de los peces amazoénicos,
se propuso un plan de capacitaciones que permita potenciar sus conocimientos
gerenciales de una manera integral, no solo en conocimientos sino en practica, para
la adecuada formacion de los servidores publicos, entre ellas las que se muestran a

continuacion:

Tabla:
Elaboracion de estrategias para reforzar las habilidades gerenciales

Habilidades interpersonales
Estrategias Actividades Metodologia
Taller 1: - Elaborar material de apoyo | Video
¢, Conocimiento mi - Explicar video motivacional
lider interior? motivacional Lluvia de ideas
- Realizar reflexiones del
tema
- Conclusiones
Taller 2: - Realizar material de Video
Fortaleciendo el apoyo motivacional
trabajo en equipo - Exponer la informacion Dinamica grupal
del video Actividad de
- Realizar la dinamica integracion
- Realizar una
retroalimentacion del tema
Taller 3: ¢, C6mo un - Exponer el video de Simulacion de
conflictivo? exposicion de casos casos
- Explicar dinamica




Taller 4. Reforzando
la comunicacioén
entre el equipo de
trabajo

- Exponer la informacion
del video
- Realizar la dinamica

Dindmica grupal

Habilidades formativas

Taller 5: ¢ Cémo
elaborar un plan de
trabajo con la
comunidad?

- Exposicion informativa

- Ofrecer herramientas
de apoyo

- Explicacion de
utilizacién del manejo
de las herramientas

Simulacién de
casos

Taller 6: ¢ Como
organizo a mi equipo
de trabajo?

- Realizar material
expositivo y
audiovisual

- Realizar dinamicas
grupales

- Seccion de reflexiones

Dindmica grupal

Taller 7: ¢ Como
manejo mis
recursos?

- Exposicion informativa
- Explicacion de
herramientas de apoyo

Simulacién de
casos

Taller 8: ¢ Como
controlo mis
resultados?

- Ofrecer herramientas
de apoyo

- Orientacion a creacion
de indicadores de
evaluacion

Simulacién de
casos

Taller 9: ¢ Cémo
realiz6 alianzas
estratégicas?

- Charla informativa

- ldentificacién de
principales actores e
involucrados en el
proceso de produccion
y comercializacion de
peces

- Explicacion del
proceso y formas de
generar alianzas

- Realizar simulacion

Simulacién de
casos

Fuente: Elaboracion propia




VIIl. Disefio de los talleres.
Para el disefio adecuado de las estrategias se debe explicar cuales son los
diversos aspectos generales y especificos estan compuestos como es caso de lugar,
fecha, tema de los talleres y las pautas que se deberan seguir para el oportuno

desarrollo.

Asi mismo, sera explicado en etapas explicando todo el procedimiento que se
debe realizar, como se muestra a continuacion:
Tabla:

Disefo del taller formativo 1

Taller 1: ¢ Conocimiento mi lider interior?

|

Datos del taller:
» Fecha: [/ [
» Horario:De a_
» Participantes:

= Lugar:
FASES
Actividades Materiales necesario
Fase inicial
i.  Realizar presentacion Impresiones
ii. Explicar el proposito del taller Lapicero
lii.  Informa el procedimientos y pautas a
seqguir

iv.  Ofrece el material a los participantes

Fase central

I Exposicion del material de apoyo Papel bond
il. Pausa de descanso Impresiones
iii. Presentacion del video motivacional Lapicero
Iv. Realizacion de dinamica Plumones
Papelote
Fase final
I Realizar reflexiones Ficha de evaluacion
il. Conclusiones del tema Lapicero
iii. Evaluacion

Fuente: Elaboracion propia



Tabla:

Disefio del taller formativo 2

Taller 2: Fortaleciendo el trabajo en equipo

-

g

Datos del taller:
“Fecha: [/ [
»Horario: De __a_
= Participantes:

= ugar:
FASES
Actividades Materiales necesario
Fase inicial
i. Realizar presentacion Triptico informativo
ii. Explicar el propésito del taller 2 Lapiceros

iii. Ofrece el material a los participantes

Fase central

i.  Exposicion del material informativo Papelotes
ii. Pausa de 15 minutos Plumones
iii. Presentacion del video motivacional Cinta

iv.  Entrega de material para la dinamica
v. Realizacion actividad de integracion

Fase final
i. Realizar una retroalimentacion del tema Ficha de evaluacioén
ii.  Conclusiones del tema Lapicero

iii.  Evaluacion

Fuente: Elaboracion propia



Tabla:

Disefio del taller formativo 3

Taller 3: ;Como enfrento un conflictivo?

Datos del taller:
= Fecha: [/ [
» Horario:De _a_
= Participantes:

= Lugar:
FASES
Actividades Materiales necesarios

Fase inicial

i. Realizar presentacion inductiva Triptico informativo
ii. Explicar el proposito del taller 3 Lapicero

iii. Entregar material dinamico
Fase central

i. Exposicion del material informativo Papelotes

ii. Pausa de 15 minutos Plumones

iii. Presentacion del video explicativo Cinta

iv. Entrega de material para la Imagenes ilustrativas

simulacion
v. Brindar las pautas y dar ejemplos
vi. Realizar simulacién de casos

Fase final
i. Realizar reflexiones de la dinamica Ficha de evaluacién
ii. Conclusiones del tema Lapicero

iii. Evaluacion

Fuente: Elaboracion propia



Tabla:

Disefio del taller formativo 4

Taller 4: Reforzando la comunicacion entre el equipo de trabajo

Nombre del taller:
= Fecha: [/ [
= Horario:De _a_
= Participantes:

= Lugar:
FASES
Actividades Materiales necesario
Fase inicial
i. Realizar presentacion inductiva Triptico informativo
ii. Explicar el propésito del taller 4 Lapicero
ii.  Entregar material expositivo
Fase central
i. Presentacion de las diapositivas Papelotes
ii. Presentacion del video dinamico Plumones
lii.  Pausa de 15 minutos Cinta

iv.  Brindar las pautas para la
dinamica del teléfono malogrado
v. Desarrollo de la dinamica

Fase final
i.  Realizar reflexiones de la 2 Ficha para la auto- evaluacion y
dinamica del teléfono malogrado coevaluacién
ii.  Conclusiones del tema Lapiceros

iii. Evaluacion del taller 4

Fuente: Elaboracion propia



Evaluacion:

Para la evaluacion de los talleres del programa formativo se realizara bajo dos

enfoques claves como es el caso de la autoevaluacion y evaluacion de lo aprendido;

es por ello, se planted la siguiente ficha de evaluacion:

FICHA DE AUTOEVALUACION

Para evaluar los talleres formativos se realizara a través de las siguientes fichas

de evaluacion que sera calificada con 1 el puntaje mas bajo hasta el 5 que es el mayor

puntaje, como se muestra en la siguiente tabla de valoracion considerando diversos

criterios en consideracion:

1 2 3 4 5
Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre
Tabla:
Matriz de autoevaluacion
INDICADORE MIEMBROS DEL EQUIPO TOTAL
S

Participo
de manera
activa

Respeto las
opiniones
de mis
compariero
S

Trabajo en
equipo

Persevero

hasta lograr
comprender
lo aprendido

Participante 1

Participante 2

Participante n°

Fuente: Elaboracion propia

Donde, se para la interpretacidon de los puntajes se muestra lo siguiente:

1 al 10 = Bajo aprendizaje
11 al 15 = Regular aprendizaje
16 al 20 = Alto aprendizaje




FICHA DE EVALUACION

El taller sera evaluacion a través de las siguientes fichas de evaluacion que
sera calificada con 1 el puntaje mas bajo hasta el 5 que es el mayor puntaje, como se
muestra en la siguiente tabla de valoracion considerando diversos criterios en

consideracion:

1 2 3 4 5

Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre

Tabla:
Matriz de evaluaciéon

INDICADORE MIEMBROS DEL EQUIPO TOTAL
S
Participa | Es Aprende de Demuestra lo
cion perseverante | sus errores aprendido
activa hasta que lo | cometidos
aprender

Participante 1

Participante 2

Participante n°

Fuente: Elaboracién propia
Para interpretar los resultados obtenidos se expone el significado de cada puntaje:

1 al 10 = Bajo aprendizaje
11 al 15 = Regular aprendizaje
16 al 20 = Alto aprendizaje
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Dr. MERCEDES ALEIANDRINA COLLAZOS ALARCON
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