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Resumen 

Se tuvo como objetivo general determinar la relación entre el planeamiento 

estratégico y el plan de desarrollo local en la municipalidad provincial de Mariscal 

Cáceres 2021. Es de tipo básica, correlacional, corte transversal con una muestra 

de 60 trabajadores, y como instrumentos el cuestionario, obteniendo los siguientes 

resultados: Sí existe relación entre el planeamiento estratégico y el plan de 

desarrollo local, observándose una significancia bilateral es (p valor =0.000), con 

un nivel de confianza del 95%. Siendo una relación fuerte y positiva (r=0,792). El 

nivel del planeamiento estratégico es medio 50%, alto 41.67% y bajo 8.33%. El nivel 

del plan de desarrollo local es alto 51.67%, medio 36.67% y bajo 11.67%. La 

relación entre las dimensiones del planeamiento estratégico y el plan de desarrollo 

local es significativa, se demostró en todas las dimensiones una relación fuerte y 

positiva siendo sus valores para la dimensión diseño: r=0,684 para la dimensión 

implementación: r=0,788; para la dimensión monitoreo: r=0,747 y para la dimensión 

evaluación: r = 0,858. Por lo tanto, los resultaron demostraron que existe una 

relación significativa, comprobándose de esta manera nuestra hipótesis. 

Palabras clave: Planeamiento estratégico, plan de desarrollo local. 
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Abstract 

The general objective of the research was to determine the relationship between 

strategic planning and the local development plan in the Provincial municipality of 

Mariscal Cáceres 2021. It is of a basic, correlational, cross-sectional type; a sample 

of 60 workers, and as instruments the questionnaire, obtaining the following results: 

If there is a relationship between strategic planning and the local development plan, 

observing a bilateral significance is (p value =0.000), with a confidence level of 95%. 

It is a strong and positive relationship (r=0.792). The level of strategic planning is 

medium 50%, high 41.67% and low 8.33%. The level of the local development plan 

is high 51.67%, medium 36.67% and low 11.67%. The relationship between the 

dimensions of strategic planning and the local development plan is significant, a 

strong and positive relationship was demonstrated in all dimensions, with values for 

the design dimension: r=0.684; for the implementation dimension: r=0.788; for the 

monitoring dimension: r=0.747 and for the evaluation dimension: r=0.858. 

Therefore, the results showed that there is a significant relationship, thus proving 

our hypothesis. 

Keywords: Strategic planning, local development plan. 
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I. INTRODUCCIÓN

Los municipios son el último eslabón del Estado, y por lo tanto es la principal

entidad que está en primera línea de contacto con la comunidad en su conjunto,

velando por sus necesidades, dificultades y con sus expectativas. Según

(Tauber, 2015) señala que los municipios o ayuntamientos son la cara principal

del Estado que está en contacto con la gente. Siendo la cara visible, son los

llamados a solucionar, de la mejor forma posible, los problemas y las

necesidades más urgentes de la comunidad que guían, regulan y administran,

conduciéndolos a un futuro de cambio y progreso (sea esta su responsabilidad

o no). Evidentemente, está formado por personal capacitado que, por excelencia

y capacidad presupuestaria, deben atender estos problemas.

En las últimas tres décadas la planificación junto con la gestión del desarrollo 

local fue un tema de creciente debate teórico, metodológico y político en todos 

los países de América Latina, según (Busso, Polinori, Curletto, & Bianchi, 2016). 

Mencionan que los procesos de globalización y descentralización coexistieron y 

se territorializaron de forma dispar entre los estados nacionales y sus territorios 

y regiones internas, y pusieron en cuestión el rol de los gobiernos municipales 

como promotores y gestores del desarrollo local. En este marco, los estados 

provinciales, nacionales y supranacionales tuvieron importantes mutaciones 

estructurales en las últimas tres décadas, que se expresaron también, y quizás 

con mayor intensidad, a nivel subnacional. La gestión del desarrollo local se 

encontró con desafíos emergentes a partir de los cambios estructurales en los 

estados nacionales que comenzaron a inicios de los años setenta del siglo veinte 

y que se consolidaron en Argentina en los años noventa. 

La planificación estratégica local es reconocida a nivel internacional como una 

transformación del planeamiento estratégico tradicional, siendo asociada 

fundamentalmente al desarrollo económico. Del Espino (2017), menciona que la 

primordial creación interpuesta en relación con los modelos anteriores es la 

incorporación de la gobernanza para la implementación, que parte de todas las 

políticas públicas. La experiencia internacional está demostrando que los 

gobierno locales, regionales o nacionales más triunfantes en conocimientos 
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calidad de vida y el desarrollo y emprendimiento de sus pobladores son aquellos 

que han construido un proyecto de ciudad propio, sostenible e integral, siendo la 

planificación la herramienta más indispensable para este proceso de 

construcción en un periodo determinado y con autoridades comprometidas con 

su ejecución. 

Detallamos las normas en las que se desarrolla nuestras variables para una 

mejor comprensión de nuestra investigación como son políticas del sector, 

objetivos de desarrollo sostenible y políticas de Estado: 

Norma Detalle Descripción 

Desarrollo 
sostenible 

Objetivo 3 

Garantizar una vida sana y comenzar a 
desarrollar hábitos que promuevan el 
bienestar de toda la población es una política 
de gobierno del municipio a través de 
programas y el apoyo mancomunado de 
todas las instituciones del Estado. 

Objetivo 6 

Garantizar la disponibilidad y la gestión 
sostenible del agua y el saneamiento para 
todos: Velar por los servicios básicos como es 
el agua potable y garantizando que llegue a 
toda la población; distribuyendo de forma 
racional y con una buena calidad para dar la 
seguridad alimentaria a todos los residentes.  

Políticas del 
Estado Política 5 

Tiene como propósito establecer en los 
funcionarios públicos de toda institución las 
orientaciones o encaminar su gestión para 
lograr las metas que han propuesto, de tal 
forma que estos sean debidamente 
capacitados y alcanzar destrezas para el 
logro de objetivos. 

Políticas del 
sector CEPLAN (2019) 

Constituye la idea establecida por los 
representantes de forma coordinado en una 
región, provincia o distrito, para emplazar 
procesos de mejora de su jurisdicción, siendo 
un pacto político que establece las 
disposiciones y acciones estratégicas de 
desarrollo en un territorio. 

En la actualidad nuestra realidad sufre de cambios de forma vertiginosa, por lo 

tanto, no es previsible proyectarse a hechos futuros por ser estos inciertos. De la 

misma forma sino se cuenta con estrategias, planes, programas y métodos basados 
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en distintos escenarios probables no se pude realizar un planeamiento estratégico 

de forma tradicional. Para este caso Godet, citado por (Quinteros & Hamann, 2016) 

mencionan que la prospectiva de un planeamiento estratégico no examina el futuro 

como una línea estructural del pasado, porque está primero accesible en función 

de múltiples actores que intervienen hoy en la realización de proyectos futuros. Lo 

esencial de todo planeamiento estratégico es la estrategia para poder relacionar la 

formulación estratégica y el valor del análisis del entorno con las condiciones del 

mismo. Siendo su formulación la parte indispensable y recae su responsabilidad en 

los funcionarios y directivos; pero fundamentalmente en el trabajo integrado de 

todos los miembros de la organización. 

El presupuesto público es un tema complejo para muchas personas, siendo este 

asociado a muchas normas burocráticas que hacen lento su accionar. Por eso ha 

sido objeto de muchos estudios y regulaciones legislativas a través del tiempo; es 

por eso que es uno de los métodos más enérgicos que establecen el 

funcionamiento de los países a nivel mundial. Desde la década de 1970, la forma 

de poner en ejecución los presupuestos en el mundo ha sufrido muchas 

transformaciones; siendo estas las que dan origen a los muchos cambios 

adoptados en las gestiones públicas (Marcel, Guzman, & Sanginés, 2014). 

Reflejando así las mejoras en los procesos específicos de la administración de los 

presupuestos. A partir de la década de los 60 surgió el presupuesto por programas 

(PPP); años más tarde surge el presupuesto de base cero (PBC), ya en la 

actualidad se manejan en la mayoría de instituciones el presupuesto para 

resultados (PPR).  

La comuna mariscalense como política de gobierno promueve, orienta y ejecuta 

proyectos para el desarrollo sostenible; asimismo, es la promotora institucional de 

la comunidad, que garantiza una adecuada asistencia de los servicios básicos, 

fomentando en los residentes augurios de prosperidad, el desarrollo integral y 

solidario de las jurisdicciones a su cargo. Ahora con una asignación de un 

presupuesto inicial de apertura (PIA) es de 31,640,305 y su Presupuesto inicial 

modificado (PIM) es de 46,161,682, según el seguimiento a la ejecución 

presupuestal. 
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Se planteó el siguiente problema general: ¿Cuál es la relación entre el 

planeamiento estratégico y plan de desarrollo local en la municipalidad provincial 

de Mariscal Cáceres 2021? Los problemas específicos fueron: ¿Cuál es el nivel 

del planeamiento estratégico en la municipalidad provincial de Mariscal Cáceres 

2021? ¿Cuál es el nivel del plan de desarrollo local en la municipalidad provincial 

de Mariscal Cáceres 2021? ¿Cuál es la relación entre las dimensiones del 

planeamiento estratégico y plan de desarrollo local en la municipalidad provincial 

de Mariscal Cáceres 2021? 

Tuvo una justificación teórica, porque se planteó determinar la relación existente 

entre la variable dependiente e independiente, resolviendo el problema existente 

en la gestión de la comuna mariscalense en base a resultados objetivos en un corto 

plazo; para finalmente citar algunas sugerencias y recomendaciones para mejorar 

la gestión administrativa. Así mismo, tuvo una Justificación práctica, porque 

ayuda a proponer estrategias que al aplicarse en distintas instituciones tanto del 

medio local, regional o nacional contribuirían a resolverlo, asumiendo como 

prioridad los criterios de eficiencia y eficacia. También tuvo una Justificación 
metodológica porque formula un nuevo procedimiento, técnica que nos permita 

crear juicio válido y confiable. Si una investigación formula nuevos técnicas, 

estrategias o métodos para formar nuevos enfoques sistémicos, busca nuevas 

estrategias de estudio e investigación. Entonces podemos afirmar que el estudio 

tiene una justificación metodológica y sirve de guía para otras investigaciones de 

la misma índole; de otra parte. Justificación social, porque permitirá explicar de 

forma clara y precisa por qué y para qué se investigó el tema elegido, dando 

conclusiones acertadas y discusiones idóneas; con esta justificación 

demostraremos para qué sirve la relevancia social, que impacto generaría en 

nuestra sociedad y quienes se beneficiarían (áreas involucradas) con el avance de 

dicha investigación, además de la contribución a otras áreas del conocimiento 

aplicables trascendentales, con ello nos ayudara a explicarles y entenderlos. 

De lo anteriormente establecido el objetivo general fue: Determinar la relación 

entre el planeamiento estratégico y el plan de desarrollo local en la Municipalidad 

provincial de Mariscal Cáceres 2021. Como objetivos específicos: Identificar el 
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nivel del planeamiento estratégico en la municipalidad provincial de Mariscal 

Cáceres 2021; Identificar el nivel del plan de desarrollo local en la municipalidad 

provincial de Mariscal Cáceres 2021. Determinar la relación entre las dimensiones 

del planeamiento estratégico y plan de desarrollo local en la municipalidad 

provincial de Mariscal Cáceres 2021. 

Así mismo se planteó como hipótesis general: Existe relación significativa entre el 

planeamiento estratégico y plan de desarrollo local en la municipalidad provincial 

de Mariscal Cáceres 2021. Hipótesis específicas tenemos: El nivel del 

planeamiento estratégico en la municipalidad provincial de Mariscal Cáceres 2021. 

Es alto. El nivel del plan de desarrollo local de la municipalidad provincial de 

Mariscal Cáceres 2021. Es alto. Existe relación significativa entre las dimensiones 

del planeamiento estratégico y plan de desarrollo local en la municipalidad 

provincial de Mariscal Cáceres 2021. 
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II. MARCO TEÓRICO

Chiriap (2019), realizó su investigación en base al método deductivo y una

perspectiva cualitativa, bajo el tipo de investigación documental e investigación

de campo, evaluándose a 467 servidores públicos de esta institución, obteniendo

las siguientes conclusiones: Se enunció una nueva estructura del plan

estratégico, por mediko del cual se busca optimizar de forma idónea la dirección

de la dirección de la gestión. El contenido de esta estructura se formula la misión,

visión de la dirección, el diagnóstico situacional, estos datos fueron las normas

mas transcendentales para la formulación de los objetivos transcendentales y

para el esbozo de los proyectos incluidos en el plan estratégico, pemitiendo

valorar, seleccionar los factores de riesgo que afectan en forma directa el buen

desenvolvimiento de la gestión del Gobierno Autónomo Descentralizado

Municipal del cantón Morona.

Por su parte Orozco & Pacho (2019), realizaron una investigación sobre un plan 

estratégico para perfeccionar la gestión pública del municipio Cantón Guano, 

Provincia de Chimborazo en Ecuador, se utilizó el método inductivo y analítico, 

con una persectiva cualitativa. Se utilizó la encuesta, realizando investigación 

documental y de campo, a una muestra de 381 colaboradores de la ciudad. 

Después de realizar esta tesis llegaron a las siguientes conclusiones que, este 

estudio determinó de forma clara y precisa que no se cuenta con un plan 

estratégico actualizado que conduzca por el camino correcto a la gestión actual, 

lo que trae consigo una frágil gestión administradora. La organización no busca 

generar programas, estrategias, planes de desarrollo en un plazo determinado 

en función de la población, que garanticen el bienestar y el mejoramiento de la 

canasta familiar de los ciudadanos. Por lo que se requiere que todas las 

instituciones del Estado colaboren para mejorar y alcanzar los objetivos 

propuestos. 

Por otro lado Burbano & Moreno (2016), su estudio se aplicó un enfoque 

prospectivo, analizando 23 variables de forma exhaustiva con una investigación 

documental y de campo, a partir de estos datos encontrándose que, se puede 

inferir que el progreso que se ha tenido en el lapso del tiempo tiene diferentes 
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características como la complejidad del mismo, diferentes dimensiones e 

imperceptibles, acuñado de políticas económicas, que son copiadas y obtenidas 

de economías desarrolladas. La aplicación a ciegas de estas estrategias han 

aumentado la brecha existente entre los países emergentes o subdesarrollados 

y los desarrollados, lo que ocasiona efectos negativos en todos los sectores 

sociales, políticos y económico. Resumiendo los enfoques a partir de este 

estudio es que se debe de involucrar a todos los actores, para que sean los 

protagonistas del cambio a partir de buenos análisis a las variables tanto 

cualitativas como cuantitativas.  

 

Según Duran (2020), realizó una invetigación cuantitavia, con un estudio básico, 

no experimental, correlacional causal y transversal, estando constituida por 50  

trabajadores administrativos, haciendo uso de dos formularios para la obtención 

de datos. De los cuales se obtuvieron las siguientes conclusiones: Existe relación 

entre el desarrollo organizacional y el planeamiento estratégico muy significativa, 

el Rho Spearman fue r= 0,444 correlación positiva moderada entre las variables. 

Se encontró que 10 % de los colaboradores de la institución se encuentran nivel 

regular; 78 % nivel bueno y el 12% nivel muy bueno respecto al planeamiento 

estratégico. Y un 12 % de los trabajadores se encuentran nivel regular; 88 % 

nivel bueno respecto al nivel organizacional”. 

 

Por otra parte Zavala (2019) su investigación es correlacional , con diseño no 

experimental, corte transversal, se contó con una muestra de 51 trabajadores y 

funcionarios de la institucción en estudio a los cuales se les aplicó entrevistas y 

cuestionarios, encontrándose que, el plan estratégico despúes de un análisis 

estadístico influye en la gestión de la municipalidad en un 7%; interpretándose 

que hay una baja. En segundo lugar, con relación al plan estratégico en el 

progreso Institucional y se determinó que en un 13.8% influye; lo cual es bajo. 

En tercer lugar respecto al desarrollo económico esta dimensión influye, en un 

1.99%, interpretándose como bajo. Finalmente, respecto al plan estratégico el 

resultado fue de un 1.02%, lo cual influye en la calidad de servicio, 

interpretándose como bajo”. 
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Finalmente, Barja & Mucha (2018), su investivación tuvo un enfoque cuantitativo 

a partir de un proceso deductivo, aplicada y retrospectiva, de corte transversal y 

un nivel descriptivo correlacional, aplicándose cuestionarios a 52 trabajadores 

de esta municipalidad. Después de recoger los datos y analizar los resultados se 

encontró que, Despues de un análisis estadístico se encontró que existe una 

correlación positiva de los dispositivos emanados por el plan de desarrollo 

concertado divididos jerárquicamente en misión, visión y objetivos. 

Garantizándose los principios correspopndientes al plan de desarrollo de la 

comuna distrital de Yanacancha en el 2017 a través de la correcta ejecución del 

presupuesto. De acuerdo al Plan de Desarrollo Concertado se obtuvo lo 

siguiente: El 27% de la muestra en estudio respondieron que en  la municipalidad 

tanto la misión, objetivos y visión se encuentran fuertemente articulados. Ahora 

respecto a la difusión de los proyectos estratégicos el 35% de la población 

encuestada respondieron que siempre hacen extensivo a los trabajadores. 

A nivel regional no se encontró antecedentes relacionadas con esta 

investigación, es por ello que se marcará un precedente para futuras 

investigaciones. 

Para Andía (2016) define al planeamiento estratégico como “Es el método o 

estrategia, por este medio los responsables de una organización velan los 

intereses y objetivos, elaborando los procedimientos necesarios para lograrlo en 

un plazo determinado. Por lo tanto, es un sacrificio mancomunado, disciplinado 

de las instituciones para precisar con la mejor claridad posible, las operaciones, 

estratégicas. Este proceso es muy distinto a un planeamiento a largo plazo; 

prever es prepararse de una forma apropiada para poder intervenir en los 

aspectos que se van presentando y poder modificarlos o adaptarlos al contexto. 

Para este mismo autor nos dice que la planeación estratégica debe formularse 

en basea tres interrogantes, como es saber su entorno favorable, hacia donde 

se va y como se pretende lograrlo. Por lo tanto, todo plan busca establecer lo 

siguiente: Visión: futuro inmediato, en los objetivos a lograr: que se pretende 

alcanzar en un periodo de tiempo. Metas: buscar el factor de medición para saber 

si se alcanzó lo propuesto. Políticas internas: establecer las prioridades a lograr, 
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procedimientos. Guía de desarrollo y normas de control: instrumento de medición 

para su control. Si se cumplen todos estos lineamientos entonces podemos 

afirmar que el plan estratégico produce muchos beneficios para mejorar una 

gestión institucional y hacerla mucho más eficiente, para esto recursos de toda 

la institución para el logro de objetivos serán usados con la mayor pertinencia 

posible. 

Para Andía (2016) define a los ejes estratégicos como “Son aquellas 

orientaciones que organizan los bienes y servicios de la institución, diseñando 

las operaciones y sostienen la base de una organización a través de metas 

puntuales, jerraquizándolos en una buena formulación de la visión. Misión y 

objetivos”. En toda institución u organización es recomendable que la cantidad 

máxima de ejes estratégicos sean cuatro organizados de la siguiente forma, uno 

de soporte y tres como servicios primordiales que ofrece la institución y 

constituye todas sus actividades. Estos están orientados al cumplimiento y logro 

de la misión de toda institución, siendo estos la de mayor jerarquía que la 

institución espera alcanzar para su misión planteada en los documentos de 

gestión. Para Andía (2016) citado de Lira indica que “La planificación estratégica 

debe formular como resultado unos planteamientos que sean coherentes a lo 
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largo del tiempo o periodo determinado y tratar de cumplirlos a bajo costo”; 

entonces estos deben ser medibles, cuantificables, comprensibles, realizables, 

coherentes, estimulantes y organizados de preferencia en forma jerárquica. 

Definiendo cada una de estas características tenemos “Cuantificables: estos 

vienen expresados en valores cuantitativos lo que se desea alcanzar, ejemplo: 

el objetivo para una empresa es incrementar su participación de mercado de un 

20% a 25% en dos años. El objetivo formula lo que desea lograr en un tiempo 

determinado. Realizables: los objetivos tienen que ser realizables a partir de su 

formulación. No tiene sentido diseñar un objetivo estratégico que no se pueda 

lograr en un periodo propuesto. Comprensibles: Se deben redactar de forma 

clara y precisa para que todos los actores lo puedan comprender. Motivadores: 

Se deben formular y estimular de acuerdo con la producción”. 

CEPLAN (2019) diseño una guía para la elaboración del planeamiento 

estratégico institucional con la finalidad de regir la política general del gobierno y 

orientar los planes institucionales de las entidades integrantes del Sistema 

Nacional de Planeamiento Estratégico - SINAPLAN, se modificó según la 

resolución de la presidencia de su consejo directivo Nº 00053-2018-

CEPLAN/PCD. En esta guía se definen el Plan Estratégico institucional - PEI 

como un instrumento de apoyo a la gestión donde se establece las acciones a 

realizar por cada uno de los ejes estratégicos institucionales, por un plazo de tres 

años, formuladas a partir de decisiones enmarcadas en lograr una mejora en los 

ciudadanos de la comunidad, los cuales se reflejarán en resultados. En base al 

CEPLAN se plantea las diferentes acciones necesarias que son las iniciativas 

que apoyan a implementar las estrategias establecidas por los objetivos 

estratégicos, concretándose en productos estos están descritos como servicios 

o bienes de la institución u organización entrega a sus usuarios de acuerdo a las

necesidades que estos tienen; tomando la naturaleza y funciones que realizan.

Por lo tanto, estas acciones dependen del tipo de objetivos planteados, logrando

de esta manera concretar y dar un bienestar común.

Para Tauber (2015) señala que “La ejecución, elaboración y puesta a punto de 

estrategias en beneficio del desarrollo de un gobierno es un proceso complicado 



19 

y eficiente que predice las dificultades y las oportunidades de mejora de una 

población en función de un diagnóstico situacional anterior y actual, de su 

contexto. Estas aseguran que toda población puede corregir errores del pasado 

a partir de decisiones bien formuladas. No reduce la inseguridad, pero ayuda a 

instaurarla”, entonces podemos afirmar que para que haya un bienestar común 

se debe involucrar principalmente a la comunidad en su conjunto. Esto se 

resume en fortalecer todas las instituciones para lograr un progreso colectivo y 

sustentable, generando un ambiente de crecimiento necesario para la población. 

Según Redinfor (2019) Lo definen como un instrumento de organización, 

programación y planificación estratégica que se formula de forma participa y 

establece un punto de partida para el ejercicio de las instiuciones del Estado y 

un cuadro instructor el sector privado. El plan se formula en base a esfuerzos, 

recursos de forma individual e institucional, teniendo como meta el desarrollo de 

una comunidad democrática. 

Para CEPLAN (2019) el plan de desarrollo concertado “Es una guía concertada 

por los principales gestores de la región, provincia o distrito, para alinear una 

organización y lograr el desarrollo de una comunidad, por la tanto, es un acuerdo 

concertado que formula los objetivos estratégicos de desarrollo en un territorio”. 

Para ello existen jerarquías que deben respetarse como son: Plan estratégico de 

desarrollo Nacional (PEDN), siendo este el mayor referente del país, para luego 

pasar a los planes referentes de los departamentos o regiones constituyendo el 

Plan de desarrollo regional concertado (PDRC), para finalmente pasar a las 

provincias o distritos como último nivel. Para este organismo nos dice que todo 

plan de desarrollo concertado para su formulación y gestión debe tener tres 

componentes fundamentales para su buen desarrollo los cuales son: 

Componente Político “Se enfoca en la expresión de la voluntad de la comunidad, 

las organizaciones y las autoridades, cuyo proceso se establece de forma 

mancomunada. Dentro de las cualidades para lograr los propósitos esta: Ser 

participativo, concertado con todas las instituciones, descentralizado, de 

apropiación colectiva: negociación de compromisos, Legítimo: tiene que ser 

legitimizado por toda la población en conjunto, validando este resultado de forma 

democrática”.  



20 

Tiene un componente técnico puesto que los acuerdos colectivos son viables, si 

estos están dentro de los marcos normativos y mecanismos de regulación del 

país, y porque emplea un acumulado de conocimientos profesionales y técnicos. 

A partir de esta descripción podemos afirmar que todo proceso requiere de los 

siguientes factores: Pensamiento estratégico con un enfoque integral y 

prospectivo. Uso de técnicas y estrategias para incluir beneficios de los diversos 

actores. Ser coherente y respetar las políticas y planes de gobierno. Monitoreo 

factible: predice dispositivos de la organización. Equipos especializados:  grupos 

capacitados en equipos. Finalmente, es un proceso permanente y para que esto 

pase del papel a la acción se requiere “agentes de cambio cumpliendo funciones 

en los distintos sectores público y privado. Afiliación o inscripción al presupuesto 

participativo (PP). Elaboración y afiliación con una cartera de programas y 

proyectos preparados y con experiencia amplia en diversos sistemas de 

inversión pública. Búsqueda y manejo de objetivos desde su implementación 

hasta su ejecución. Evaluación para levantar las observaciones propuestas, 

retroalimentación constante y rendición de cuentas en periodos normados”. 

Figura 2. Formulación y aprobación de planes 

Fuente: Centro de Planeamiento Nacional (CEPLAN) 
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III. METODOLOGÍA

3.1. Tipo y diseño de investigación 

Tipo de investigación 

Es básica, está realizado sin soluciones prácticas, con la firme intención de 

extender el juicio de los principios básicos de la naturaleza o de la realidad 

(Creative Commons Atribución-NoComercial 4.0 Internacional, 2018); de este 

modo se busca ampliar el conocimiento teórico y general. 

Diseño de investigación  
El diseño es no experimental, transversal porque se da un periodo de tiempo 

determinado y descriptivo correlacional, porque se logrará establecerá las 

relaciones entre las variables de estudiado. 

Su esquema es el siguiente: 
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3.2. Variables y operacionalización 

En este apartado se definen a las variables de estudio de forma conceptual 

y operacional: 

Variable 1  

Planeamiento Estratégico 

Definición conceptual 
Es el método o estrategia por el que los representantes de una organización 

velan por su futuro y desarrollan las estrategias necesarias para alcanzarlo 

(Andía, 2019). 

 Definición operacional  
Se medirá usando como instrumento el cuestionario bajo la escala de Likert 

a los colaboradores de la institución. 

Variable 2  

Plan de desarrollo local 

Definición conceptual  
Es un pacto concertado y una obligación institucional social donde se 

formulan las prioridades y estratégicas a desarrollar en un territorio 

(CEPLAN, 2019). 

Definición operacional  
La variable se medirá a partir de las dimensiones planteadas con escala de 

Likert ordinal, y un cuestionario realizado a los colaboradores de la 

institución. 

3.3. Población (criterios de selección), muestra, muestreo, unidad de 
análisis 

Población  

Estuvo compuesta por 160 trabajadores nombrados y contratados de la 

municipalidad provincial de Mariscal Cáceres. 

Criterios de inclusión 
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Todos los trabajadores nombrados y contratados bajo el régimen CAS de la 

institución en estudio. 

Criterios de exclusión 

Trabajadores que están por locación de servicios. 

Muestra 
Se trabajó con 60 trabajadores nombrados y contratados bajo el régimen 

CAS de la institución en estudio. 

Muestreo  

Es no probabilístico; ya que no fue determinada al azar, sino por 

conveniencia, bajo los criterios de representatividad de la muestra. 

Unidad de análisis 
Cuestionarios dados a los trabajadores nombrados y contratados bajo el 

régimen CAS de la comuna mariscalense. 

3.4. Técnicas e instrumentos de recolección de datos 

Técnica 
Se usó la encuesta, siendo la mejor técnica de acuerdo al tipo de estudio 

que estoy realizando por almacenar gran cantidad de datos, bajo un 

documento estructurado de acuerdo a la planificación de las variables de 

estudio. 

Instrumentos 
Se diseñó dos cuestionarios, los cuales fueron estructurados de la siguiente 

forma: para la primera variable que es planeamiento estratégico. Consta de 

24 preguntas cuyos resultados fueron analizados a nivel de una baneracIón 

de:  

Niveles Intervalo 
bajo  24 - 55 
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Medio 56 - 87 

Alto 88 - 120 

Para la variable Plan de desarrollo local que consta de 22 preguntas, cuyos 

resultados fueron analizados a nivel de una baremación de: 

Niveles Intervalo 
bajo  22 – 51 

Medio 52 - 80 

Alto 81 - 110 

Ambas sus dimensiones y preguntas fueron dimensionadas en una escala 

de Likert estructuradas como: Nunca (1) Casi nunca (2) Algunas veces (3) 

Casi siempre (4) Siempre (5). 

Validez 
Se validó esta investigación por juicio de expertos, consultándose a tres 

expertos con una valoración promedio de 4.8 determinado su equivalencia 

es igual a “Excelente” según escala de validación, a continuación, se muestra 

los resultados. 

Tabla 1 

Validez 

Fuente: Elaboración propia 

Confiabilidad 
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En el recojo de datos se comprobó la confiabilidad a través del coeficiente 

Alfa de Cronbach, siendo su valor de 0.78 para el planeamiento estratégico 

y de 0.82 para el plan de desarrollo local. 

3.5. Procedimientos 

Para la elaboración de las teorías planteadas se investigó en fuentes 

primarias y secundarias, procediendo a estructurar un instrumento por cada 

variable de estudio; se solicitó autorización a la comuna de Mariscal Cáceres 

para la aplicación de las encuestas.  

3.6. Método de análisis de datos 
Los datos obtenidos para su interpretación se usarón tablas y figuras, 

usándose el Rho Spearman, a través del SPSS V.25, para evidenciar la 

relación o no de las variables de estudio, según los objetivos planteados 

contrastándolas entre correlación negativa grande - 1 y correlación positiva 

grande y perfecta 1.  

3.7. Aspectos éticos 
Se realizó bajo todo principio ético de una investigación científica, 

respetando los derechos de cada autor bajo el modelo APA 7.0 y los 

lineamientos que la universidad nos plantea en su reglamento interno de 

investigación. 
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IV. RESULTADOS
4.1. Relación entre planeamiento estratégico y plan de desarrollo local

Tabla 1  

Relación entre planeamiento estratégico y plan de desarrollo local 

Interpretación: 

Existe una relación positiva alta entre el planeamiento estratégico y el plan 

de desarrollo local, el Rho de Spearman fue 0.792 y el nivel de significación 

es positiva muy alta p =0.000 < 0.05, demostrándose la hipótesis planteada 

en esta investigación. 
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En cuanto al análisis de la figura de dispersión, solo el 78.43% del 

Planeamiento estratégico influye en el desarrollo local 

4.2. Nivel del planeamiento estratégico 

Tabla 2  
Nivel del planeamiento estratégico 

Variable Niveles Intervalo N° % 

Planeamiento 
estratégico 

bajo  24 - 55 5 8.33% 

Medio 56 - 87 30 50.00% 

Alto 88 - 120 25 41.67% 
Total 60 100.00% 

Fuente Elaboración propia 

Interpretación: 
Según los resultados el planeamiento estratégico está en un nivel medio 

50%, alto 41.67% y bajo 8.33% 

4.3. Nivel del plan de desarrollo local 

Tabla 3  

Nivel del plan de desarrollo local 

Variable  Niveles Intervalo N° % 

Plan de 
desarrollo 
Local 

bajo  22 – 51 7 11.67% 

Medio 52 - 80 22 36.67% 

Alto 81 - 110 31 51.67% 
Total 60 100.00% 

Fuente Elaboración propia 

Interpretación: 
Según los resultados el plan de desarrollo local está en un nivel alto 51.67%, 

medio 36.67% y bajo 11.67%. 
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4.4. Relación entre las dimensiones del planeamiento estratégico y el plan 
de desarrollo local 

Tabla 4 

Relación entre la dimensión diseño del planeamiento estratégico y la 
variable plan de desarrollo local 

Interpretación: 

Existe relación moderada entre las dimensiones de ambas variables, el Rho 

de Spearman fue 0.684, la correlación es significativa muy alta p =0.000 < 

0.05. 
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V. DISCUSIÓN

En esta investigación el objetivo general fue determinar la relación entre el 

planeamiento estratégico y plan de desarrollo local en la Municipalidad provincial 

de Mariscal Cáceres 2021. El planeamiento estratégico sí se relaciona de forma 

significativa con el plan de desarrollo local, de 60 trabajadores encuestados a un 

nivel de confianza del 95%. Se encontró una relación fuerte y positiva con un 

valor de r=0,792, por lo que se está confirmando nuestra hipótesis y objetivo 

general. 

Esta investigación tiene su fundamento en Andía (2016) quien define al 

planeamiento estratégico como un método, estrategia o conjunto de actividades, 

por medio del cual los responsables de una organización dependen para 

organizarse en un periodo de tiempo, desarrollando procedimiento y operaciones 

necesarias para cumplir con las metas planteadas. A partir de ello las 

instituciones deben trabajar de forma mancomunada, conociendo todos los 

componentes que están planteados, para poder prever, intervenir si fuera el caso 

y poder modificarlos o adaptarlos a cualquier contexto. Así mismo para CEPLAN 

(2019), indican que el plan de desarrollo concertado es una propuesta 

concertada por los principales entes de la comunidad que va a permitir alinear 

los procedimientos de una organización encaminados a lograr el desarrollo de 

su ámbito territorial  

Contrastando con nuestro antecedente internacional dado por Burbano & 

Moreno (2016), quien afirma que las aplicaciones a ciegas de estrategias 

aumentan la brecha existente entre los países emergentes o subdesarrollados y 

los desarrollados, lo que ocasiona efectos negativos en todos los sectores 

sociales, políticos y económicos. Para ello se debe de involucrar a todos los 

actores, para que sean los protagonistas del cambio a partir de buenos análisis 

a las variables tanto cualitativas como cuantitativas. 

Como objetivo específico se formuló evaluar el nivel del planeamiento 

estratégico en la comuna mariscalense, encontrándose que el planeamiento 

estratégico está en un nivel medio 50%, alto 41.67% y bajo 8.33%. 
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Este objetivo tiene su fundamento en Orozco & Pacho (2019), quienes 

manifiestan que, si no se cuenta con un plan estratégico actualizado que 

conduzca por un buen camino a la gestión, esta traerá consigo una gestión frágil, 

sin programas ni estrategias a mediano y largo plazo. No cumpliendo con las 

necesidades de la población y no garantizará el desarrollo de la misma.  

Como segundo objetivo específico era determinar el nivel del plan de desarrollo 

local en la municipalidad provincial de Mariscal Cáceres 2021, de acuerdo con 

los resultados el plan de desarrollo local está en un nivel alto 51.67%, medio 

36.67% y bajo 11.67%. 

Estos resultados están fundamentados en Barja & Mucha (2018), quienes 

determinaron que hay una relación positiva entre los dispositivos emanados del 

plan de desarrollo concertado los cuales están divididos de forma jerárquica y 

garantizan la eficiencia y eficacia en la municipalidad distrital de Yanacancha. 

Por lo tanto, todos los colaboradores de la institución están comprometidos con 

la misión, visión y objetivos propuestos. 

Nuestro último objetivo específico es determinar la relación entre las 

dimensiones del planeamiento estratégico y el plan de desarrollo local en la 

Municipalidad provincial de Mariscal Cáceres 2021. Se demostró en todas las 

dimensiones una relación fuerte y positiva siendo sus valores para la dimensión 

diseño: r=0,684; para la dimensión implementación: r=0,788; para la dimensión 

monitoreo: r=0,747 y para la dimensión evaluación: r = 0,858. Por lo tanto, los 

resultaron demostraron que existe una relación significativa, comprobándose de 

esta manera nuestra hipótesis. 

Estos resultados se fundamentan en Durán (2020) quien logró demostrar que el 

planeamiento estratégico influye de forma significativa en el desarrollo de una 

institución siendo una correlación positiva y moderada con un valor de Rho 

Spearman de 0,444. Por lo tanto, nuestros resultados están bien planteados y 

pueden servir como antecedente para futuras investigaciones. 
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VI. CONCLUSIONES

6.1 El planeamiento estratégico se relaciona de forma significativa con el plan 

de desarrollo local de la comuna mariscalense, observándose que la 

significancia bilateral es (p valor =0.000), con un nivel de confianza del 95%. 

Siendo una relación fuerte y positiva (r=0,792), confirmándose la hipótesis 

planteada, dado que solo el 78.43% del Planeamiento estratégico influye 

en el desarrollo local. 

6.2 El nivel del planeamiento estratégico en la comuna mariscalense, De 

acuerdo con los resultados está en un nivel medio 50%, alto 41.67% y bajo 

8.33%. 

6.3 El nivel del plan de desarrollo local en la comuna mariscalense 2021, de 

acuerdo con los resultados el plan de desarrollo local está en un nivel alto 

51.67%, medio 36.67% y bajo 11.67%. 

6.4 La relación entre las dimensiones del planeamiento estratégico y el plan de 

desarrollo local en la municipalidad provincial de Mariscal Cáceres 2021 es 

significativa. Se demostró en todas las dimensiones una relación fuerte y 

positiva siendo sus valores para la dimensión diseño: r=0,684; para la 

dimensión implementación: r=0,788; para la dimensión monitoreo: r=0,747 

y para la dimensión evaluación: r = 0,858. Por lo tanto, los resultaron 

demostraron que existe una relación significativa, comprobándose de esta 

manera nuestra hipótesis. 
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VII. RECOMENDACIONES

7.1. Se exhorta implementar más acciones de difusión de planeamiento 

estratégico a los trabajadores de la comuna mariscalense nombrados 

y contratados bajo cualquier modalidad para que sean partícipes de los 

procesos que se realizan. 

7.2. Se recomienda que las reuniones para el diseño e implementación del 

planeamiento estratégico y el plan de desarrollo local sean en horarios 

donde puedan participar la mayor cantidad de trabajadores de la 

institución. 

7.3. Se recomienda actualizarse constantemente para la implementación 

del plan de desarrollo local, de conformidad con las normas y 

lineamientos establecidos por CEPLAN, con la participación de los 

trabajadores de la municipalidad provincial de Mariscal Cáceres, 

población y organizaciones civiles. 

7.4. Se recomienda que esta investigación se aplique de forma anual con 

los mismos cuestionarios establecidos con la finalidad de comparar 

resultados y mejorar en la gestión de institución. 
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 Matriz de operacionalización de variables 

Variables Definición conceptual Definición operacional Dimensiones Indicadores Escala 
de medición 

Planeamiento 
Estratégico 

Es el método ó estrategia mediante el 
cual los responsables de una 
organización velan por su futuro y 
desarrollan los procedimientos y 
operaciones necesarias para 
alcanzarlo (Andía, 2019) 

La variable será medida con 
un cuestionario bajo la 
escala de Likert a los 
trabajadores de la 
municipalidad provincial de 
Mariscal Cáceres. 

Diseño 
Diagnóstico situacional 

Escala ordinal 

Diagnóstico contextual 

Implementación 
Proyectos de inversión 

pública. 

Capacitaciones y alianzas 

Monitoreo Supervisión y seguimiento 

Evaluación Planes de mejora continua 

Plan de 
desarrollo 

local 

Es un acuerdo concertado y una 
obligación político social que formula 
las orientaciones y prioridades 
estratégicas de desarrollo en un 
territorio (CEPLAN, 2019). 

La variable será medida de 
acuerdo con las 
dimensiones planteadas con 
una escala de Likert ordinal, 
a partir de un cuestionario 
realizado a los trabajadores 
de la municipalidad 
provincial de Mariscal 
Cáceres 

Desarrollo Económico 
Compromisos de 

cooperación 

Escala ordinal 

Eficacia y eficiencia 

Socio ambiental Apoyo multisectorial 

Conciencia ambiental 

Social 

Programas 
multidisciplinarios 

Coordinación y 
Fortalecimiento de comités 
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MATRIZ DE CONSISTENCIA 

Título: Planeamiento estratégico y el Plan de desarrollo local en la Municipalidad Provincial de Mariscal Cáceres 

Formulación del problema Objetivos Hipótesis Técnica e 
Instrumentos 

Problema general 
¿Cuál es la relación entre el planeamiento 
estratégico y el plan de desarrollo local en la 
Municipalidad provincial de Mariscal Cáceres 
2021? 

Problemas específicos: 
• ¿Cuál es el nivel del planeamiento estratégico

en la Municipalidad provincial de Mariscal
Cáceres 2021?

• ¿Cuál es el nivel del plan de desarrollo local en
la Municipalidad provincial de Mariscal Cáceres
2021?

• ¿Cuál es la relación entre las dimensiones del
planeamiento estratégico y el plan de desarrollo
local en la Municipalidad provincial de Mariscal
Cáceres 2021?

Objetivo general 
Determinar la relación entre el planeamiento 
estratégico y el plan de desarrollo local en la 
Municipalidad provincial de Mariscal Cáceres 2021. 

Objetivos específicos 
• Identificar el nivel del planeamiento estratégico en

la Municipalidad provincial de Mariscal Cáceres
2021.

• Identificar el nivel del plan de desarrollo local en la
Municipalidad provincial de Mariscal Cáceres 2021.

• Determinar la relación entre las dimensiones del
planeamiento estratégico y el plan de desarrollo
local en la Municipalidad provincial de Mariscal
Cáceres 2021.

Hipótesis general 
Hi: Existe relación significativa entre el 
planeamiento estratégico y el plan de desarrollo 
local en la Municipalidad provincial de Mariscal 
Cáceres 2021. 

Hipótesis específicas 
H1:    El nivel del planeamiento estratégico en la 

Municipalidad provincial de Mariscal 
Cáceres 2021. Es alto 

H2:   El nivel del plan de desarrollo local en la 
Municipalidad provincial de Mariscal 
Cáceres 2021. Es alto 

H3: Existe relación significativa entre las 
dimensiones del planeamiento estratégico y 
el plan de desarrollo local en la Municipalidad 
provincial de Mariscal Cáceres 2021. 

Técnica 
La técnica que se 
utilizará en la presente 
investigación será la 
encuesta, para medir 
ambas variables de 
estudio. 

Instrumentos 

Los instrumentos que se 
utilizarán en la presente 
investigación será el 
cuestionario, para la 
recopilación de la 
información. 

Diseño de investigación Población y muestra Variables y dimensiones 
Diseño:  
Tipo de investigación: 
Básica 

Nivel de investigación: Correlacional 

El diseño de la investigación:  
No experimental con corte transversal 

Población  
La población estuvo conformada por 160 
trabajadores nombrados y contratados de la 
municipalidad provincial de Mariscal Cáceres. 

Muestra 
Se trabajó con los 60 trabajadores nombrados y 
contratados bajo el régimen CAS. 

Variables Dimensiones 

Planeamiento 
estratégico 

Diseño 
Implementación 
Monitoreo 

Evaluación 

Plan de desarrollo 
local 

Desarrollo económico 

Socio ambiental 

Social 
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Instrumento de recolección de datos: 

Cuestionario 1:  

Cuestionario para evaluar el Planeamiento Estratégico 

Estimado trabajador (a) el presente cuestionario, busca evaluar el planeamiento 
estratégico Municipalidad Provincial de Mariscal Cáceres. Es de carácter anónimo 
y la información que de él se obtenga será reservada y válida sólo para los fines 
académicos de la presente investigación. Se agradece por anticipado su 
objetividad, honestidad y sinceridad de sus respuestas.  

INSTRUCCIONES: Lea las preguntas, luego marque con un aspa (X) en la columna 
correspondiente de cada una de las interrogantes, teniendo en cuenta la escala: Nunca (1) 
Casi nunca (2) Algunas veces (3) Casi siempre (4) Siempre (5) 

N° DIMENSIONES/ ÍTEMS 1 2 3 4 5 
Dimensión: Diseño 

1. ¿La municipalidad realiza el diagnóstico institucional y lo incluye en su 
plan estratégico? 

2. ¿La municipalidad realiza el diagnóstico contextual y lo incluye en su plan 
estratégico? 

3. ¿La municipalidad cuenta con un equipo técnico capacitado para realizar 
el diagnóstico? 

4. ¿La municipalidad actualiza siempre el diagnóstico situacional? 

5. 
¿El plan institucional de la municipalidad se enmarca en el enfoque de 
planificación estratégica? 

6. 
¿En el plan se formulan estrategias que permitan lograr los objetivos 
institucionales? 

7. ¿El plan se ha formulado con visión de futuro, a largo plazo? 

8. 
¿El plan estratégico contempla proyecto se inversión de impacto para 
mejorar las condiciones de vida de la población? 

Dimensión: Implementación 

9. 
¿La municipalidad cuenta con proyectos de inversión y dispone de los 
recursos materiales necesarios para implementarlos? 

10. 
¿La municipalidad ejecuta proyectos de inversión y gestiona con 
efectividad los recursos financieros necesarios para implementarlos? 

11. 
¿La municipalidad gestiona eficientemente el potencial humano calificado 
para ejecutar con éxito los proyectos de inversión? 

12. 
¿La municipalidad ha fortalecido capacidades para la organización y 
liderazgo en el personal en la ejecución de su plan estratégico? 

13. 
¿La municipalidad ha fortalecido capacidades para la participación 
ciudadana con la ejecución de su plan estratégico? 
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14. 
¿La municipalidad ha establecido alianzas y convenios interinstitucionales 
para optimizar los resultados previstos en el plan? 

Dimensión: Monitoreo 

15. 
¿La municipalidad realiza monitoreo oportuno y eficaz de todos los 
procesos previstos en el plan estratégico? 

16. ¿La municipalidad monitorea la ejecución de los proyectos de inversión?

17. 
¿La municipalidad monitorea el cumplimiento del plan estratégico en base 
a los indicadores de gestión previstos?  

18. ¿La municipalidad monitorea la ejecución de su plan estratégico
considerando los beneficios conseguidos para la población?

19. 
¿La municipalidad Identifica nudos críticos en la ejecución del plan 
estratégico? 

20. 
¿El equipo técnico responsable de monitorear el plan socializa sus 
hallazgos y propone acciones de mejora? 

Dimensión: Evaluación 

21. 
¿La municipalidad evalúa el plan estratégico en base a los indicadores de 
logro? 

22. 
¿La municipalidad realiza la evaluación por resultados a nivel interno y 
externo? 

23. 
¿La municipalidad promueve la participación de actores en la Toma de 
decisiones para mejoras? 

24. ¿La municipalidad formula planes de mejora para superar deficiencias?

Fuente: Elaboración propia 
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Cuestionario 02 

Cuestionario para evaluar el Desarrollo local 

Estimado trabajador (a) el presente cuestionario, busca evaluar el desarrollo local 
Municipalidad Provincial de Mariscal Cáceres. Es de carácter anónimo y la
información que de él se obtenga será reservada y válida sólo para los fines académicos 
de la presente investigación. Se agradece por anticipado su objetividad, honestidad y 
sinceridad de sus respuestas.  

INSTRUCCIONES: Lea las preguntas, luego marque con un aspa (X) en la columna 
correspondiente de cada una de las interrogantes, teniendo en cuenta la escala: Nunca (1) 
Casi nunca (2) Algunas veces (3) Casi siempre (4) Siempre (5) 

N° DIMENSIONES/ ÍTEMS 1 2 3 4 5 
Dimensión: Desarrollo económico 

1. ¿La municipalidad cuenta con Planes de Desarrollo Económico? 

2. ¿Los Planes de Desarrollo Económico recogen la problemática que 
aqueja a la población? 

3. ¿La municipalidad promueve compromisos de cooperación entre los 
actores primordiales de la provincia tanto públicos como privados? 

4. 
¿Los Planes de Desarrollo Económico atienden con eficacia y 
pertinencia las demandas de la ciudadanía? 

5. ¿La municipalidad cuenta con un Plan de Desarrollo Local Concertado? 

6. 
¿La municipalidad asegura la eficacia y pertinencia del Plan de 
Desarrollo Local Concertado? 

7. 
¿En el plan se aprovecha los recursos y las capacidades competitivas 
de la localidad?  

8. 
¿Los proyectos de inversión incluidos en el plan se orientan a mejorar 
la infraestructura provincial? 

Dimensión: Socio ambiental 

9. 
¿La municipalidad promueve el involucramiento de la población en la 
planificación del presupuesto participativo? 

10. 
¿La municipalidad promueve el apoyo multisectorial para atender las 
demandas de la población? 

11. 
¿La municipalidad propicia la concertación en su equipo técnico para la 
formulación y ejecución de los proyectos de inversión pública? 

12. 
¿La municipalidad propicia la concertación con la sociedad organizada 
para asegurar el éxito de los proyectos de inversión pública? 

13. 
¿La municipalidad coordina acciones inherentes al diseño, ejecución y 
evaluación de los proyectos de inversión? 
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14. 
¿La municipalidad establece coordinación permanente con las 
dependencias gubernativas para asegurar la ejecución de los proyectos 
de inversión planificados? 

15. 
¿La municipalidad implementa proyectos sobre el cuidado del medio 
ambiente? 

16. ¿La municipalidad promueve la conciencia ambiental en la población? 

Dimensión social 

17 
¿La municipalidad coordina con las instituciones del sector salud para 
el apoyo mancomunado? 

18 
En el plan se incluyen propuestas para mejorar los diferentes programas 
del sector educación 

19 
¿En el plan se incluyen propuestas para reducir el índice delictivo y la 
inseguridad ciudadana? 

20 
¿La municipalidad promueve programas para el sector deporte, 
recreación y uso del tiempo libre? 

21 
¿La municipalidad propicia el fortalecimiento del comité local de 
prevención y atención contra desastres? 

22 
¿La municipalidad promueve el fortalecimiento de programas para el 
sector de la población vulnerable? 

Fuente: Elaboración propia 
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Base de datos variable 1 

DISEÑO P IMPLEMENTACIÓN P MONITOREO P EVAUACIÓN P 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 

1 5 5 4 4 4 5 4 5 4 3 4 5 5 5 4 4 5 5 4 5 4 5 5 5 4 4 5 5 
2 5 2 4 3 2 3 2 5 3 3 4 5 5 5 1 4 2 5 3 4 5 4 4 5 4 2 2 3 
3 5 2 4 3 2 3 2 5 3 3 4 5 4 5 1 4 2 5 4 3 4 4 4 5 4 2 2 3 
4 5 2 4 2 2 3 4 4 3 3 4 5 5 5 1 4 2 4 3 5 5 4 4 4 4 1 1 3 
5 5 2 4 3 2 3 4 4 3 3 4 5 5 5 2 4 2 4 3 4 5 5 4 4 5 1 1 3 
6 5 5 2 4 2 3 2 4 3 3 3 4 5 5 4 4 1 2 5 3 5 4 3 4 4 1 1 3 
7 5 2 4 3 2 3 2 5 3 3 4 5 5 5 1 4 2 5 3 4 5 5 4 4 5 2 2 3 
8 5 2 4 3 2 3 3 5 3 4 4 5 5 5 1 4 2 5 3 4 5 5 4 4 5 2 1 3 
9 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
10 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 
11 5 5 5 5 5 4 4 5 5 4 4 5 5 5 5 5 4 4 4 5 4 4 4 5 5 5 4 5 
12 2 3 2 3 2 3 3 3 3 2 2 2 3 3 2 2 3 3 3 3 3 4 3 2 2 2 2 2 
13 4 4 3 3 3 3 2 3 3 2 4 2 2 3 2 3 2 2 2 2 2 2 2 3 3 2 2 3 
14 1 1 2 2 4 4 5 5 3 3 4 3 2 4 3 3 2 1 1 3 4 1 2 5 4 3 5 4 
15 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
16 1 1 2 3 1 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 5 2 3 3 2 3 3 3 3 
17 3 3 3 4 3 3 4 4 3 5 4 3 1 3 4 3 3 3 3 4 5 2 3 2 2 2 4 3 
18 3 4 2 3 4 3 3 4 3 3 3 3 4 4 4 4 4 5 5 5 4 5 5 4 4 4 5 4 
19 2 3 2 4 2 4 2 4 3 1 2 4 3 3 2 3 5 6 4 3 5 4 5 3 4 3 2 3 
20 5 3 2 4 5 2 5 4 4 2 4 5 2 2 4 3 4 2 4 2 1 4 3 5 5 2 4 4 
21 4 4 3 3 3 3 4 4 3 4 3 3 3 4 4 4 4 5 4 4 3 3 4 4 4 3 4 4 
22 1 2 3 3 2 3 2 3 2 2 3 2 3 2 2 2 3 3 3 2 3 2 3 2 3 3 3 3 
23 3 2 2 2 3 4 5 4 3 2 3 2 1 2 1 2 2 3 2 2 1 2 2 3 2 2 1 2 
24 3 2 2 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 2 2 3 3 3 2 2 3 3 
25 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
26 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 4 4 4 5 5 5 5 5 4 5 4 4 4 5 4 
27 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 
28 4 3 4 4 3 5 5 4 4 4 5 5 5 4 4 5 5 5 3 4 4 4 4 5 5 4 4 5 
29 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
30 2 2 3 3 5 3 4 5 3 3 4 4 4 5 5 4 4 5 4 5 4 5 5 5 4 4 5 5 
31 3 3 3 3 4 4 4 3 3 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 3 3 4 3 3 3 3 3 
32 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 
33 1 1 3 2 2 4 3 3 2 2 3 2 3 3 2 3 3 4 4 4 3 4 4 4 3 2 3 3 
34 2 2 1 2 3 3 3 5 2 4 3 4 2 4 3 3 2 5 3 3 4 3 3 3 4 4 5 4 
35 5 5 5 4 5 4 5 5 5 2 3 2 1 1 2 2 2 2 2 2 1 2 2 2 2 1 2 2 
36 2 2 2 2 3 3 3 3 2 3 3 2 4 3 2 3 2 2 2 2 2 2 2 3 3 2 2 3 
37 1 1 5 5 5 5 5 5 4 5 5 2 3 1 4 3 4 4 4 4 4 1 4 2 2 2 2 2 
38 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 2 2 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 
39 4 4 3 4 4 4 5 5 4 5 5 4 4 5 5 5 4 4 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 
40 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 2 2 2 3 2 2 2 2 2 
41 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
42 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
43 5 5 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 4 4 5 5 5 4 4 4 5 5 5 4 4 4 4 
44 5 4 5 5 5 4 4 4 5 5 4 4 5 4 5 5 4 4 5 5 5 4 5 4 5 5 5 5 
45 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
46 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
47 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
48 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
49 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
50 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
51 2 2 1 2 2 2 5 4 2 4 4 4 4 2 2 3 4 4 4 2 2 2 3 2 2 1 2 2 
52 2 3 1 2 3 4 3 2 3 2 2 2 3 3 3 3 3 3 4 4 2 2 3 3 3 3 2 3 
53 2 3 1 2 3 4 3 3 3 2 3 2 3 3 3 3 3 3 4 4 2 2 3 3 3 3 2 3 
54 4 3 4 3 3 4 3 4 3 5 4 3 4 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 3 3 4 4 
55 1 3 1 3 3 3 4 4 3 4 4 4 4 3 2 4 3 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 
56 5 4 5 5 3 3 1 2 4 5 5 5 5 5 4 5 4 5 4 5 4 5 5 5 4 5 5 5 
57 4 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 2 3 3 3 2 3 3 3 4 4 3 4 4 4 3 4 
58 4 4 3 3 3 4 4 5 4 3 4 4 4 3 3 4 4 4 5 4 4 3 4 4 3 2 2 3 
59 5 5 3 3 5 5 5 3 4 3 2 4 3 3 3 3 4 4 4 3 3 4 4 5 3 2 3 3 
60 5 5 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 4 4 5 5 5 4 4 4 5 5 5 4 4 4 4 
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Base de datos variable 2 
DESARROLLO ECONÓMICO P SOCIO AMBIENTAL P SOCIAL P 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 

1 5 5 4 5 5 4 3 4 4 4 5 5 4 4 4 4 5 4 5 4 5 5 5 5 5 
2 4 1 4 2 4 1 2 4 3 3 5 5 5 4 2 5 4 4 5 1 5 1 1 1 3 
3 5 2 5 2 5 1 2 5 3 3 5 5 5 5 1 5 4 4 5 1 5 1 1 1 3 
4 4 1 4 1 4 1 2 4 3 3 5 5 5 4 2 5 4 4 5 1 5 1 1 1 3 
5 5 2 5 1 4 1 2 4 3 3 5 5 5 4 2 5 4 4 5 1 5 1 1 1 3 
6 4 1 4 1 2 4 3 5 3 5 4 5 5 4 2 5 4 4 5 1 5 1 1 1 3 
7 5 1 4 2 4 2 3 4 3 4 5 5 5 4 2 5 5 4 5 1 5 1 1 1 3 
8 4 1 4 2 4 2 3 5 3 4 5 5 5 4 5 2 5 4 5 1 5 1 1 1 3 
9 5 4 4 4 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 5 5 
10 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 4 5 5 4 5 5 5 5 5 
11 5 5 4 5 4 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 5 5 5 
12 4 4 3 3 3 3 4 3 3 3 3 2 2 2 2 3 3 3 4 3 4 4 4 4 4 
13 4 3 3 2 2 2 2 2 3 2 2 2 2 2 3 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 
14 4 3 3 2 4 3 3 4 3 4 3 3 4 3 4 5 2 4 5 3 2 4 2 3 3 
15 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
16 3 3 4 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 3 1 3 5 5 4 
17 3 4 3 2 4 3 4 4 3 3 3 4 2 2 2 4 3 3 4 4 2 4 2 2 3 
18 3 4 3 5 5 3 3 5 4 4 4 5 5 3 5 5 4 4 5 5 4 4 5 5 5 
19 3 2 4 2 1 1 4 1 2 3 1 2 2 1 2 1 1 2 3 1 2 3 3 1 2 
20 4 3 5 2 4 5 3 4 4 3 4 2 3 4 3 4 4 3 3 2 3 5 4 3 3 
21 4 3 3 3 3 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 5 4 4 4 
22 2 2 2 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 
23 2 2 2 2 1 1 2 2 2 4 2 1 1 1 4 4 3 3 2 3 3 1 3 2 3 
24 4 3 3 3 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 3 3 3 2 3 
25 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
26 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 4 4 5 4 4 4 4 5 5 4 
27 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 4 4 5 5 4 4 5 5 5 5 5 
28 5 4 5 5 5 4 5 5 5 5 3 5 4 4 5 5 3 4 5 5 5 4 5 5 5 
29 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
30 4 3 4 4 4 4 5 5 4 5 4 4 4 3 2 4 4 4 2 3 2 4 3 4 3 
31 4 4 4 4 4 4 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 
32 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
33 4 3 4 4 3 3 3 4 4 3 3 3 3 5 5 4 5 4 4 4 4 3 3 4 4 
34 3 5 5 5 4 4 4 5 4 4 4 4 3 5 5 5 4 4 4 2 4 4 4 4 4 
35 2 2 1 2 3 2 2 3 2 2 2 2 1 2 3 3 3 2 2 2 3 1 2 2 2 
36 3 3 2 3 4 3 3 3 3 4 3 4 4 3 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 
37 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 1 2 2 3 
38 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 2 2 2 2 2 3 2 2 2 2 2 2 
39 5 5 4 4 5 5 5 5 5 4 4 5 4 5 4 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 
40 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 3 2 2 2 2 2 2 2 
41 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
42 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
43 4 5 5 5 5 4 4 5 5 4 4 4 4 5 5 4 4 4 5 4 4 4 5 5 4 
44 4 5 5 5 5 5 4 4 5 4 4 4 5 4 4 5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 
45 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
46 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
47 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
48 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
49 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
50 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
51 5 4 4 2 2 2 2 2 3 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 
52 3 4 3 2 4 4 4 3 3 4 3 4 3 4 4 2 2 3 3 4 2 4 3 4 3 
53 3 4 3 2 5 5 4 5 4 4 3 5 3 4 4 2 3 4 5 4 4 4 4 5 4 
54 3 4 5 4 3 3 3 4 4 4 4 4 5 3 3 4 5 4 3 3 4 5 3 4 4 
55 3 3 3 3 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 
56 5 4 5 4 5 4 5 3 4 3 4 3 4 4 3 4 3 4 3 4 2 4 3 4 3 
57 4 4 3 4 3 3 4 3 4 4 3 4 3 4 3 3 4 4 4 3 3 4 3 4 4 
58 4 3 2 3 4 4 3 4 3 3 4 4 4 3 2 2 3 3 3 3 3 2 2 2 3 
59 2 3 3 3 2 3 3 4 3 3 3 4 3 3 3 4 4 3 5 4 4 3 4 3 4 
60 4 5 5 5 5 4 4 5 5 4 4 4 4 5 5 4 4 4 5 4 4 4 5 5 4 
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Validación de instrumentos 
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Constancia de autorización donde se ejecutó la investigación
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