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Resumen

El presente trabajo de investigacion tiene como objetivo determinar la relacion
gue existe entre las Contrataciones del Estado y la ejecucion presupuestal en la
Universidad Nacional José Maria Arguedas, 2021, tomando como linea de
investigacion la Reforma y Modernizacion del Estado.

Este estudio es un tipo de investigacion béasica, disefio no experimental,
transversal y correlacional, realizado en una poblacion de 117 colaboradores
gue conforma el equipo de la Universidad Nacional José Maria Arguedas,
siendo este mismo numero de trabajadores el valor de la muestra, teniendo a
las Contrataciones del Estado como variable independiente y a la ejecucion
presupuestal como variable dependiente. Los datos de la variable
Contrataciones del Estado en sus diferentes dimensiones se han obtenido a
través de la técnica de la encuesta con la aplicacion de un cuestionario para el
respectivo recojo de informacion.

De acuerdo a los resultados estadisticos obtenidos luego de la aplicacion de la
encuesta a los trabajadores de la Universidad Nacional José Maria Arguedas
encontramos que el 50,4% de trabajadores sefalan que las contrataciones del
estado tienen un nivel bajo.

Asimismo el 51.3% de trabajadores califican a la ejecucion presupuestal como
bajo, lo cual se concluye que las Contrataciones del Estado se relacionan
significativamente (correlacion positiva baja) con la Ejecucion Presupuestal en
la Universidad Nacional José Maria Arguedas, 2021.

Palabras clave: contrataciones, contrato, ejecucion, planificacion, presupuesto,

procesos.
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Abstract

The present research work aims to determine the relationship that exists
between State Procurement and budget execution at the José Maria Arguedas
National University, 2021, taking the State Reform and Modernization as a line
of research.

This study is a type of basic research, non-experimental, cross-sectional and
correlational design, carried out in a population of 117 collaborators that make
up the team of the José Maria Arguedas National University, with this same
number of workers being the value of the sample, having to State Procurement
as an independent variable and budget execution as a dependent variable. The
data of the variable State Contracts in its different dimensions have been
obtained through the survey technique with the application of a questionnaire for
the respective collection of information.

According to the statistical results obtained after applying the survey to the
workers of the José Maria Arguedas National University, we find that 50.4% of
workers indicate that state hiring has a low level.

Likewise, 51.3% of workers rate budget execution as low, which concludes that
State Contracts are significantly related (low positive correlation) with Budget

Execution at the José Maria Arguedas National University, 2021.

Keywords: hiring, contract, execution, planning, budget, processes.
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INTRODUCCION

Durante el mes de marzo del 2020 el mundo entero sufrié de la propagacion del
virus COVID-19, lo que gener6 muchos efectos sociales, econdmicos y
sanitarios. Las Contrataciones del Estado no estan ajenos a esta problematica
ya que se tomaron algunas medidas de manera inmediata (Riquito y Advogados,
2020). El Banco de Desarrollo de América Latina-CAF (2020) indico que la
mayor parte de los Paises aprobaron de emergencia normas en los que pueden
observarse que se realizaron abreviaturas en los procesos de las
Contrataciones esto es una accion que a menudo genera en algunos casos

corrupcion.

La corrupcién es un problema que tiene un impacto negativo en la
gestion de las Contrataciones Publicas debido a que esta accidn genera
perjuicio en las instituciones del Estado ya que en algunos casos los
funcionarios dejan de lado la Etica de la Funcion Publica y cometen acciones
que son negativas para el Pais. Esta problematica anteriormente ha sido
observada por los Organismos Internacionales y la solucion ya se encuentra
contemplada dentro de los objetivos de desarrollo sostenible N°016 “Paz justicia
e Instituciones solidas” en el numeral 16.5 Disminuir formidablemente la
corrupcion y el soborno en todas sus formas, es por ello que en este contexto
nace la idea de poder analizar la relacion que coexiste entre las Contrataciones
del Estado y la ejecucion presupuestal en la Universidad Nacional José Maria

Arguedas.

Dentro del ambito internacional, se considera a las contrataciones
Publicas como un componente principal para satisfacer las necesidades de la
poblacién, al respecto Hernandez (2012) sefiala que las contrataciones son
procedimientos y reglas atreves del cual el gobierno se interrelaciona con
terceros para ejecutar obras, adquirir bienes y prestar servicios para alcanzar
los objetivos institucionales, todos estos procedimientos se deben realizar de
acuerdo al principio de igual trato, transparencia, libre competencia, etc. La

Organizacion Mundial de Comercio (2017) indica que las contrataciones del



estado constituyen del diez al quince por ciento del Producto Bruto Internacional

de la economia de un Estado.

Ahora en el nivel nacional, el Gobierno Peruano tiene a la Direccién
General de Abastecimiento como ente rector en materia de Contrataciones del
Estado, esta se encarga especialmente de generar normatividad y asimismo el
establecimiento de los procedimientos para realizar el proceso de la cadena de
abastecimiento, asimismo existe el Organismo Supervisor de las Contrataciones
del Estado dio inicié de sus labores el afio 2008 con la finalidad de supervisar el
acatamiento de la norma de Contrataciones en el marco de la Ley N° 30225 y
su reglamentacion donde establecen los procedimiento a seguir con el proposito
de maximizar el valor del presupuesto publico, realizando compra de bienes,
prestacion de servicios y ejecucion de obras de manera eficiente y bajo la mejor

condicion de costo y calidad.

En la pagina Web del Ministerio de Economia y Finanzas denominada
“consulta amigable” el afilo 2020 el Gobierno Peruano asigno a las Entidades
Plblicas un presupuesto de S/. 217 254 208 912 (doscientos diecisiete mil
doscientos cincuenta y cuatro millones doscientos ocho mil novecientos doce)
de los cuales solo se ejecuto el 84,10% este nivel de ejecucién es debido a que
no se llegd a cumplir con las metas propuestas en el Plan Anual de
Contrataciones, debido que algunos de los proceso quedaron desiertos o nulos
por las deficiencias que existieron en alguna de las 3 etapas de las

Contrataciones.

Asimismo, en Apurimac las Contrataciones de Estado cumplen un rol
importante para que las Entidades del Estado cumplan complaciendo con las
necesidades de la institucion y la ciudadania beneficiaria esto se lleva a cabo
adquiriendo bienes, obteniendo servicios y ejecutando obras; en el
Departamento de Apurimac el afio 2020 se tuvo un Presupuesto de S/. 1 178
585 838 (mil ciento setenta y ocho millones quinientos ochenta y cinco mil
ochocientos treinta y ocho) de los cuales ejecuté un 95,1% no pudiendo ejecutar

al 100% el presupuesto debido que no existié planificaciébn del gasto, en
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Apurimac existen dos Universidades Nacionales que son parte del Gobierno
Nacional que el afio 2020 y por temas de la pandemia tuvieron una ejecucion
presupuestal baja quedando entre las ultimas Universidades a nivel Nacional,
esto ocasiona mucho perjuicio a la poblacién estudiantil debido a que no
cumplen con la finalidad publica.

Referente al &mbito local, la Universidad Nacional José Maria Arguedas
se encuentra ubicada en la Provincia y Distrito de Andahuaylas naci6 con la
finalidad de brindar educacion superior de calidad, contar con laboratorios e
infraestructura que estén a la vanguardia de la tecnologia, en el afio 2020 dicha
casa de estudios segun el Ministerio de Economia y Finanzas en su pagina Web
“consulta amigable” se observa que se le asign6 un presupuesto de S/. 36 617
120 (treinta y seis millones seiscientos diecisiete mil ciento veinte) de los cuales
solo ejecuto el 77,6%, quedando en el puesto nimero 32 de un total de 57
Universidades Nacionales existentes en el Perd, la UNAJMA en el afio 2020
solo ejecutd un 65,93% (23 procedimientos ejecutados de los 31 que estaban
programaron) de procedimientos sefialados dentro del Plan Anual de
Contrataciones, se llego a revertir un 22,4 % del total del presupuesto asignado
debido a que no hubo una buena planificacién en le ejecucién de gasto y
existieron factores internos y externos en las etapas de contratacion quedando
procesos desiertos, nulos y en arbitraje, todo esto siendo un perjuicio para la
poblaciéon estudiantil ya que para el afio 2021 el Ministerio de Economia vy
Finanzas asignd la disponibilidad presupuestal en menor porcentaje, esto
ocasionando que no se puedan adquirir equipos y servicios que son requeridos

por los estudiantes.

La presente investigacion es denominada como: “Contrataciones del
Estado y Ejecucion Presupuestal en la Universidad Nacional José Maria
Arguedas, 2021. De esta manera se desarroll6 como problema general, ¢ Qué
relacion existe entre Contrataciones del Estado y la ejecucion presupuestal en
la Universidad Nacional José Maria Arguedas, 2021? y los problemas
especificos, ¢Qué relacidn existe entre las actuaciones preparatorias y la

ejecucion presupuestal en la Universidad Nacional José Maria Arguedas,
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20217?; ¢Qué relacion existe entre los procesos de seleccién y la ejecucion
presupuestal en la Universidad Nacional José Maria Arguedas, 2021? y ¢Qué
relacion existe entre la ejecucion del contrato con la ejecucion presupuestal en

la Universidad Nacional José Maria Arguedas, 20217.

Tomando la descripcidon problematica, indicamos la justificacion
practica ya que contribuye de manera positiva dentro de la Universidad Nacional
José Maria Arguedas ya que de esta manera las &reas involucradas en la
Contrataciones cuenten con conocimientos sobre los procedimientos de las
Contrataciones del Estado y su importancia en la ejecucion presupuestal para
gue de esta manera a inicios de afo se planifique de mejor manera las
adquisiciones de bienes y servicios, y de tal forma se utilicen los recursos de
forma eficiente y eficaz para asi alcanzar la finalidad puablica y a finales de afio

ver los resultados de la ejecucion presupuestal.

Justificacion tedrica en la presente investigacion se utilizo varias teorias
gue fueron realizadas por autores con conocimientos en el tema estudiado, ellos
describen cada uno de las variables y las conceptualizan, sus dimensiones e
indicadores; gracias a sus aportes obtenemos informacion valiosa para la

investigacion realizada.

Justificacion metodoldgica la presente investigacion realizada en la
Universidad Nacional José Maria Arguedas ayudo a que obtuviéramos una
respuesta concisa a el problema planteado, del mismo modo alcanzamos
nuestros objetivos propuestos y demostramos que nuestras hipotesis eran

validas.

Justificacion social debido a que la Universidad Nacional José Maria
Arguedas mejoro en tema de Contrataciones del Estado ya que de esta manera
Su ejecucion presupuestal durante el afio aumenté el porcentaje, de esta
manera toda la poblacion estudiantil obtuvo los bienes y servicios de manera
eficiente y eficaz para tener una educacién de calidad con infraestructura y

laboratorios de primera.
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La investigacion planteo como objetivo general, determinar la relacion
gue existe entre las Contrataciones del Estado y la ejecucion presupuestal en la
Universidad Nacional José Maria Arguedas, 2021 y como objetivos especificos,
establecer la relacion que existe entre las actuaciones preparatorias y la
ejecucion presupuestal en la Universidad Nacional José Maria Arguedas, 2021;
establecer la relacion que existe entre los proceso de seleccion y la ejecucion
presupuestal en la Universidad Nacional José Maria Arguedas, 2021 y
establecer la relacion que existe entre la ejecucion del contrato y la presupuestal
en la Universidad Nacional José Maria Arguedas, 2021.

De acuerdo a las hipétesis de la investigacion realizada, establecimos
que la hipotesis general, las Contrataciones del Estado se relacionan
significativamente con la Ejecucion Presupuestal en la Universidad Nacional
José Maria Arguedas, 2021, en ese sentido las hipétesis especificas, las
actuaciones preparatorias se relaciona significativamente con la ejecucion
presupuestal en la Universidad Nacional José Maria Arguedas, 2021; los
proceso de seleccion se relaciona significativamente con la ejecucion
presupuestal en la Universidad Nacional José Maria Arguedas, 2021 y la
ejecucion contractual se relaciona significativamente con la ejecucion

presupuestal en la Universidad Nacional José Maria Arguedas, 2021.
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MARCO TEORICO

En la presente investigacion se revisaron estudios realizados sobre el tema en
el ambito internacional, donde encontramos un trabajo similar que fue
desarrollado por Delgado y Ruiz (2020), en su articulo de investigacion titulado,
“El control interno en el proceso de contrataciones en las instituciones publicas”
(Revista Multidisciplinar, México), tuvo como objetivo principal saber un poco
mas sobre el control interno y como son los procesos que se llevan a cabo en
las contrataciones en las entidades del estado, para ello aplico y disefié una
metodologia de tipo aplicada, descriptiva y es no experimental, donde se manejo
la exploracion de articulos cientificos asimismo una técnica deductiva en el
estudio correspondiente, alcanzando la conclusion donde se pudo determinar el
control interno en la entidades publicas tienen muchas debilidades, donde el
procedimiento que se utiliza en las compras, bienes y servicios no se desarrollan
de la forma correcta, debido a que los procedimientos no son claros y en muchos
casos son confusos, y esto hace que el 6rgano de control sancione a las
entidades. La falta de estandarizacion de los procedimientos y de realizarlos
mas sencillos, con la finalidad que las entidades cumplan al 100 con sus
objetivos usando los recursos publicos de manera eficiente, a partir de ellos se
puede afirmar que dicha investigacion aporta al conocimiento cientifico puesto
que brinda orientaciones sobre los procedimientos de contratacion y la

importancia de llevar a cabo una contratacion publica de acuerdo a la normativa.

Loor, Mendoza, Nieto y Salazar (2018), en el articulo cientifico “La
asignacion presupuestaria y su incidencia en la Administraciéon Publica” (Articulo
cientifico Universidad Estatal del Sur de Manabi Brasil), tuvo como objetivo
principal determinar si la asignacién presupuestal incide en la administracion
publica, para ello aplico y disefi6 una metodologia el tipo de investigacion
corresponde a la connotacion que no realiza la experimentacion, guiados por un
disefio descriptivo llegando a la conclusion que la asignacion presupuestaria
estd en funciéon a un plan financiero con la finalidad de poder planificar las
actividades y los recursos a utilizar, asi mismo todas las instituciones del estado

cuentan con un plan anual de contrataciones, donde se describe algunas
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partidas presupuestales designadas a cubrir los gastos que se ejecutaran de
acuerdo a sus cronogramas, sin embargo estas no tienen un limite de gastos
gue hace que muchas entren en déficit presupuestarios, a partir de ellos se
puede afirmar que dicha investigacion tiene aporte al conocimiento cientifico
puesto que brinda informacion sobre la importancia de cumplir con los

cronogramas para realizar un gasto eficiente.

Caiza y Guaman (2018), su tesis titulada “Procesos de Contrataciones
Plblicas y su Incidencia en la Ejecucion Presupuestaria Fiscal en los Gad
Parroquiales de Picaihua y Pilahuin” (Tesis de maestria), sefiala que su objetivo
principal fue analizar la metodologia de contratacidbn y la ocurrencia con
ejecucion presupuestal fiscal en los Gobiernos Autonomos Descentralizados
Parroquiales Rurales de Picaihua y Pilahuin, para ello aplico y disefié una
metodologia es tipo explorativa y descriptiva, la investigacion tiene como
poblacibn a personas que forman parte de los Gobiernos Autonomos
Descentralizados parroquiales de Picaihua y Pilahuin, se conté con una muestra
no es exacta por ello que ninguna formula se tomo6 en cuenta y se encuesto a
todo el personal de los Gobiernos Autbnomos Descentralizados que se estudia,
llegando a la conclusion que en los Gobiernos Autbnomos Descentralizados
Parroquiales Rurales de Picaihua y Pilahuin, se tomaron decisiones ineficientes
los cuales no aportaron en el desarrollo de sus actividades debido que no se
realizan analisis previos ligados a los procedimientos de las contrataciones, a
partir de ellos se puede afirmar que dicha investigacion aporte al conocimiento
cientifico puesto que brinda informacion relevante respecto al correcto uso de

los procesos de contratacion publica en una Entidad Estatal.

Camelo, Cubillos, Lemus, y Torres (2017), en el articulo cientifico
titulado, “Investigacion de la ejecucion del gasto en Colombia, periodo 1954-
2013” (Revista CIFE), tuvo como objetivo principal determinar la conducta de
los gastos de inversion publica en Colombia entre 1954 y 2013 y su relacion con
los planes de nacionales de desarrollo, aplico y disefio el método de
Investigacion basica, no experimental, descriptivo, tuvo como muestra un

acervo documentario, se aplicé el analisis documentario, concluyendo: en el
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gobierno central, en los afios 2008-2009 la recesion econdmica no genero un
imprescindible impacto negativo en la inversion publica; esto trajo como
consecuencia que uno que otro sector de produccion alga perjudicado
econémicamente, lo que llevo al gobierno decisiones radicales, a partir de ellos
se puede afirmar que dicha investigacion aporta al conocimiento cientifico
puesto que brinda informacion sobre la importancia de las contrataciones

publicas dentro del marco de un Pais con recesion.

Scheller, y Silva, (2017). En el articulo cientifico titulado “La corrupcion
en la contratacion publica: operatividad, tipificacién, percepcion, costos y
beneficios” (Revista Via Luris. Colombia), tuvo como objetivo general mostrar la
manera en la que opera la corrupcion en las contrataciones, teniendo en cuenta
antecedentes a paises sefialados en péarrafos anteriores, se aplicé y disefio la
metodologia de tipo correlacional, no experimental, llegando a la conclusion
siguiente el crecimiento de la evasién legal y fraude en la gestién publica es un
problema que afecta actualmente, lo mas terrible es que la legislaciéon y las
sanciones que a la fecha estan vigentes no causan el impacto esperado y lo que
sucede es que el problema siga creciendo perjudicialmente. Cabe mencionar
gue el analisis concluy6 que este problema es mas notable en las regiones que
cuentan con menos recursos economicos. Existe una violacion desmedida de
las reglas que sefialan los métodos contractuales del estado, asimismo se violan
todos los procedimientos establecidos consiguiendo que tengamos un Estado
indeficiente y que no se respeten los principios de la Ley como son la
transparencia, integridad, libre concurrencia, publicidad, entre otros; y por el
incumpliendo con la correcta prestacion de servicios en cabeza del Estado, a
partir de ellos se puede afirmar que dicha investigacion aporta al conocimiento
cientifico puesto que brinda informacion sobre los débiles procedimientos de
contratacion publica frente a los actos de corrupcion.

Asimismo, en relacion a los antecedentes nacionales se tiene las
siguientes investigaciones que analizan las variables de la presente
investigacion tal es el caso de Paisig (2021), en su tesis titulada “Contrataciones

de bienes y servicios y la ejecucion presupuestal en el proyecto especial Jaén
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San Ignacio Bagua” (tesis de maestria), tuvo como objetivo principal conocer
qué interaccion existe en medio de las contrataciones con la ejecucion
presupuestal dentro del Plan Particular Jaén San Ignacio Bagua para ello aplico
y disefio un método basico, con un disefié no empirico y grado correlacional, se
trabaj6 con 30 personas de una poblacién de 68, se consiguid la informacion en
un solo momento, se aplicé el instrumento del cuestionario por medio del
formulario de Google, utilizando la escala de Likert, donde concluyé que las
contrataciones y la ejecucion presupuestaria en el PEJSIB se relacionan. Donde
se obtuvo una correlacién de 0,692 con una significancia bilateral de 0,00 menor
al grado de significancia 0,05. Donde se puede afirmar que existe una relacion
bastante alta, a partir de ellos se puede afirmar que dicha investigacion aporta
al conocimiento cientifico puesto que brinda informacion sobre la importancia de
realizar una contratacion de manera eficiente para obtener una ejecucion

presupuestal positiva.

Rodriguez (2021), en su tesis titulada, “Ejecucién presupuestal y
calidad de servicio en proveedores de la Municipalidad Provincial de Lamas,
2019” (Tesis de maestria), tiene como objetivo principal establecer si existe una
correlacion entre la ejecucion presupuestal y la calidad de servicio en los
proveedores de la Municipalidad Provincial de Lamas, 2019, para ello aplico y
disefid una metodologia basica no experimental y tiene un nivel descriptiva
correlacional, su poblacion esta compuesta por cuatrocientos setenta y ocho
proveedores, obteniendo una muestra de treinta proveedores donde se realizé
una muestra por conveniencia. Para recolectar informacion se utilizo la encuesta
donde se preparé 02 cuestionarios, concluyendo con que hay una relacion entre
las variables estudiadas, tiene una correlacion positiva muy alta, debido a que
el Rho de Pearson obtuvo un valor de 0,901 con una significacion bilateral de
0,000 que vendria a ser menor a 0,05., a partir de ellos se puede afirmar que
dicha investigacion aporta al conocimiento cientifico puesto que brinda
informacion relacionada uso correcto recursos del estado y la importancia de los

proveedores en la contratacion publica.
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Perleche (2020), en su tesis titulada, “Contrataciones del Estado y su
relacion con la ejecucion presupuestal de la Municipalidad de San Juan de
Bigote, Piura” (Tesis de maestria), tuvo como objetivo establecer la relacion
entre las Contrataciones del Estado y la ejecucion presupuestal en la
Municipalidad de San Juan de Bigote, Piura, la gestién de politicas publicas fue
su linea de investigacion. Es de tipo cuantitativo, experimental, transversal y
correlaciona, tuvo una poblacion compuesta por treinta servidores que trabajan
en el Municipio de San Juan de Bigote, Piura, tomo el total de la poblacién como
muestra. Después de realizar la aplicacion del cuestionario se llegé a los
resultados que el ochenta por ciento de los trabajadores de vez en cuando
efectian las Contrataciones del Estado, asimismo el sesenta y seis por ciento
aproximadamente de trabajadores efectian de vez en cuando ejecucion
presupuestal, con lo cual podemos certificar que hay una relaciéon entre las
variables estudiadas. A partir de este resultado es prudente afirmar que dicha
investigacion aporta al conocimiento cientifico puesto que brinda importante
sobre la relacion y la importancia de las contrataciones del estado en la

ejecucion presupuestal.

Qquenta (2020), en su articulo cientifico titulado “Influencia de la
Ejecucion del Plan Anual de Contrataciones en el Logro de Metas de La
Municipalidad Provincial de Canchis Periodo 2015 -2017” (Revista de
Investigacion de la Escuela de Posgrado UNA), tuvo como objetivo principal
determinar de qué manera los actos preparatorios aquejan los
procedimientos de contrataciones del Estado en la Municipalidad Provincial
de Canchis, se aplico y disefio la metodologia descriptiva-explicativa,
cuantitativo, tuvo un disefio no experimental el estudio se realizé en un solo
momento; llegando a la conclusién que en la Municipalidad Provincial de
Canchis los actos preparatorios no se realizan de forma eficiente, en la etapa
de planificacion las areas usuarias no elaboran sus especificaciones técnicas
de acuerdo a los requisitos y normativa vigente, asimismo los cuadros de
necesidades no se elaboran en el tiempo establecido; en el PAC inicial no se
incluyen todos los procedimientos que se llevaran a cabo, y esto es

consecuencia de que los cuadros de necesidades se entregan a destiempo, y
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en temas de proveedores existe una desconfianza debido que no se realizan los
pagos a tiempo, a partir de ellos se puede afirmar que dicha investigacion aporta
al conocimiento cientifico puesto que brinda orientaciones en relacién al Plan
Anual de Contrataciones y su importancia en el nivel de la ejecucion

presupuestal.

Chura (2020), en su articulo denominado, “El Presupuesto y su
Influencia en el Logro de Metas Fisicas Programadas” (Revista de
investigaciones), tuvo como objetivo principal establecer la relacion de la
ejecucion presupuestal con los resultados para lograr la metas fisicas
programadas del Gobierno Regional de Puno, periodos 2015-2016, la
metodologia aplicada en la investigacion fue una metodologia de estudios
presupuestarios por metas y se apoy6 a la metodologia inductiva, analitico,
descriptivo y comparativo, llegando a la conclusion que en el Gobierno Regional
de Puno, periodos 2015-2016 se puede sefialar que la gestion presupuestal si
influye de manera negativa para lograr las metas fisicas que se programan y de
los objetivos de la institucion, a partir de ellos se puede sefialar que dicha
investigacion aporta al conocimiento cientifico puesto que brinda orientaciones
en relacién a la manera efectiva en que se tienen que llevar a cabo la gestiéon

presupuestal.

Ancco (2018), en la tesis titulada “Relacion entre la Gestion de
Adquisiciones y Contrataciones y la Ejecucion Presupuestal en la Direccién
Regional de Salud de Madre de Dios - 2017” (Tesis de maestria), tuvo como
objetivo principal determinar si las adquisiciones y contrataciones y la ejecucion
presupuestal de la Direccién Regional de Salud de Madre de Dios — 2017 se
relacionan, es un estudio de tipo basico, no experimental con corte transversal,
descriptivo correlacional, la poblacién estd conformada por 53 personas que
trabajan en la sede de la Direccion Regional de Salud de Madre de Dios, para
obtener la informacion se utilizé las encuestas conformada de 50 preguntas con
escala de Likert, concluyendo que entre las variables de estudio en la Direccion
Regional de Salud de Madre de Dios se relacionan significativamente , donde

se pudo determinar que el Chi Cuadrado es de 0,000; menor al nivel de
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significancia planteado. Donde su coeficiente Tau B de Kendall es 0,501, a partir
de ellos se puede afirmar que dicha investigacion aporta al conocimiento
cientifico puesto que brinda informaciéon sobre lo importante que son las

contrataciones publicas en el crecimiento de un pais.

De lo antes mencionado, seguidamente se detalla las bases tedricas
de la variable Contrataciones del Estado donde Gamarra (2009), indica que el
contrato de la Gestion Publica es el consenso entre 2 o mas piezas que
producen, regulan, cambiar o eliminar una interaccion Juridica patrimonial, que
al menos una de las piezas es una institucion de la Gestion Publica en ejercicio

de la funcionalidad administrativa.

Escrihuela (2007), sefiala que las Contrataciones Publicas es un
instrumento significativo para el progreso de la accién social y también ayuda
en la revision de los planes de impulso. Viene a ser un instrumento donde existe
una coordinacion entre las posibilidades financieras publicas con una finalidad
real, esta finalidad tiene que ver con el empresario que llevo a cabo a través de

la prestacién de servicios o cuando se ejecutan obras.

El Organo Supervisor de las Contrataciones del Estado (2012), indica
que, las contrataciones esta dentro de un campo muy importante, ya que este
se realiza en beneficio del crecimiento del pais, no solo en lo econdmico que
también ayuda en el desarrollo social, por lo tanto, es importante realizar sus
procedimientos de manera eficiente y eficaz, en el tiempo oportuno y de manera
transparente; del mismo modo las contrataciones tienen que estar acorde a los
cambios gue se originan, incluyendo los cambios tecnolégicos que se generan

dia a dia.

Asimismo, Alvarez, Hiromoto y Alvarez (2016), indican que las
Contrataciones del Estado son los procedimientos que se encuentran
sistematizados por los cuales todas las instituciones del estado realizan una

labor administrativa para que cumplan con sus metas y objetivos establecidos.
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Por otro lado, Fabian (2017), afirma que son los procesos donde las
instituciones publicas obtienen bienes, servicios u obras para poder alcanzar
sus objetivos, metas y finalidades establecida, asimismo satisfacer con las
necesidades de la poblaciobn e institucion, los procedimientos de las
contrataciones se realizan con el dinero que proviene del tesoro publico,
recaudacion del impuesto municipal o donaciones; todas las contrataciones
tienen normas que lo regulan, tienen que ser respetadas y cumplirlas

estrictamente.

Por ello, es preciso analizar las dimensiones de la variable Contratacion
del Estado, ya que, segun Zambrano (2009) existen 3 dimensiones en la
variable estudiada las cuales son: Actuaciones Preparatorias, Fase de
Seleccién y Ejecucién Contractual.

La dimension Actuaciones preparatorias, segun Zambrano (2009) son
el grupo de actuaciones se da inicio con la decision de adquirir, en donde se
tiene que definir los objetivos y caracteristicas con claridad, y destinar un
presupuesto. Asimismo la Ley de N° 30225 sefiala que los actos preparatorios
entiende de: i) identificacion de la necesidad y que el Plan Anual de
Contrataciones (PAC) se encuentre aprobado, ii) se realiza indagacion de
mercado para su posterior eleccion del tipo de procedimiento de seleccion; iii)
se lleva con el nombramiento de los miembros del comité que se encargaran de
conducir los procedimientos que le compete; vy, iv) se elabora y se aprueba las

Bases de los procesos de seleccion.

La dimension Fase de seleccion, Zambrano (2009) son los pasos que
se tiene que seguir para que se elija una persona natural o juridica que entablara
relacion con una institucion. Se desarrollan 7 etapas: i) convocatoria; ii) los
participantes realizan su registro; iii) consultas; iv) observaciones e integracion
de bases; v) presentan sus propuestas; vi) califican y evaltan las propuestas; vy,
vii) otorgamiento de la buena pro, hasta antes de la suscripcidén del contrato. La
Ley N° 30225 indica que en esta fase se divide en 8 pasos i) convocatoria; ii)

registro de participantes; iii) formulacibn y absolucion de consultas; iv)
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formulacion y absolucion de observaciones; V) integracion de Bases; vi)
presentacion de propuestas; vii) calificacion y evaluacion de propuestas; v, Viii)

otorgamiento de la Buena Pro.

La dimensién Ejecucién contractual, Zambrano (2009) esta etapa se
lleva a cabo desde que se suscribe el contrato, la conformidad y el pago
correspondiente. La Ley N° 30225 sefala que inicia con la suscripcion del
contrato seguido de la conformidad y el pagado, todo esto se lleva a cabo en
todo los casos de contratacion esto en casos de bienes es a la entrega,
servicios al término de la prestacion, en obras culmina con la liquidacion vy el

pago correspondiente.

Por otro lado, las bases teorias aplicadas a la variable Ejecucion
Presupuestal son las siguientes: donde Alvarez y Alvarez (2016) sefialaron que
vendria a ser un procedimiento que atiende las necesidades de gasto, se posee
como objeto el financiamiento de la adquisicion de los bienes o prestacion de
servicios y asi poder alcanzar los resultados esperados que se espera de
acuerdo al crédito presupuestario que se tiene el sistema que rige el
presupuesto publico en el Peru es el Sistema Nacional de Presupuesto Publico

e cual se encara de fijar procedimientos y normas para todas la Entidades.

Mostajo (2002) indica que el presupuesto publico viene a ser una
herramienta primordial con el que cuenta el gobierno para la obtencion de
resultados positivos en términos de calidad, precio, eficiencia, efectividad,
equidad y oportunidad; asimismo el sistema de presupuesto requiere una
estructura fiscal vinculado que ayude asimismo un esquema que sume al uso

adecuado uso, provechoso y eficaz de los recursos publicos.

Para Andia (2015) la Ejecucion Presupuestal es la etapa donde se
lleva a cabo las ganancias y egresos que se encuentran programadas en el
presupuesto anual de la institucion, en el ambito de asignaciones de costos, los

calendarios de compromisos y las modificaciones de presupuesto.
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Asimismo, la Resolucion Directoral N°. 036-2019-EF / 50.01 Indica que
la ejecucion presupuestal vendria a ser el camino para el cumplimiento de los
compromisos de poder abastecer de activos a la instituciones publica para que
puedan cumplir con su finalidad y de esta manera lograr os objetivos

propuestos.

En tal contexto es preciso analizar las dimensiones de la Ejecucion
Presupuestal, ya que, segun Shack (2006) sefiala que existen 3 dimensiones
en la variable estudiada que vendrian a ser: Compromiso, Devengado y Pagado,

esto estando de acuerdo a la normativa vigente sobre el Presupuesto Publico.

La dimension Compromiso, segun Shack (2006) es el procedimiento
que realiza una persona autorizada, donde existe una afectacion parcial o total
de la asignacién presupuestal, esta fase se realiza previo al pago de los
compromisos que se tienen de acuerdo a las normativas vigentes, contratos o
convenios. Este no debe ser mayor a lo que se aprobd en la asignacion
trimestral del gasto y tampoco al calendario de compromisos que estan
aprobados, se encuentra totalmente prohibido que se realice dicha fase cuando
no se cuente con asignacion presupuestal en estado aprobado. Segun el
Ministerio de Economia y Finanzas (2011), indica que el compromiso vendria a

ser convenio de realizacion de gasto previamente aprobado.

La dimension Devengado, segun Shack (2006), viene a ser la
obligacion de pago que asume una entidad cuando con anterioridad ha realizado
un compromiso, engloba la liquidacion, la identificacion del acreedor y se
determina el monto, a través de un documento oficial. Se realiza el devengado
una vez que los bienes, servicios u obras tengan su conformidad
correspondiente esto quiere decir que el bien fue entregado, el servicio fue
brindado y la obra fue ejecutada. Asimismo el Ministerio de Economia y finanza
(2011) indica que es el compromiso del pago después de realizar un gasto
aprobado y comprometido. Se realiza cuando se acredite documentalmente del

internamiento del bien o prestacidon del servicio materia del contrato.
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La dimensién Pagado, segun Shack (2006) es la etapa donde finaliza
la realizacion del gasto, donde el valor del devengado se cancela de manera
total o parcial, y se debe formalizar con un documento oficial. Esta rotunamente
prohibido realizar pagos de obligaciones que no se encuentren devengadas, del
mismo modo el Ministerio de Economia y Finanza (2011) afirma que vendria a
ser el suceso administrativo en el cual se lleva a cabo el pago parcial o total el
valor de la obligacion, se formaliza atreves un documento oficial. Con esta etapa

se finaliza el proceso de ejecucion.

Por tales consideraciones las Contrataciones con el Estado al formar
parte del Sistema Administrativo de Abastecimiento y este ultimo al encontrarse
dentro de la Modernizacion de la Gestion Publica, es importante conocer su
incidencia en la Ejecucién Presupuestal toda vez que su efectiva realizacion son

un gran reto para el Estado Peruano.
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lIl. METODOLOGIA
3.1.Tipo y disefio de investigacion

La presente investigacion fue de tipo basica o pura, debido que Hernandez,
Fernandez y Baptista (2014) indican que este tipo busca recabar
informacion para el incremento de conocimientos en areas de la
investigacion cientifica, en este caso particular vinculado a las variables

Contratacion del Estado y Ejecucion Presupuestal.

Respecto al enfoque de la investigacion, fue cuantitativo, ya que se
centra en mediciones objetivas y analisis estadistico de los datos
recopilados en campo sobre las mencionadas variables de investigacion

(Hernandez, Fernandez y Baptista, 2014).

Del mismo modo la investigacion tuvo un disefio no experimental,
debido que no hubo manipulacion de las variables estudiadas. (Hernandez,
Fernandez y Baptista, 2014). Fue de corte transversal por que tuvo como
propésito recoger informacién en un momento y tiempo Unico (Bernal,
2010).

Asimismo, la investigacion fue de nivel correlacional debido que tuvo
como intencidn conocer el nivel de relacion que existe entre las variables
Contrataciones del Estado y Ejecucién Presupuestal (Hernandez,

Fernandez y Baptista, 2014).

De tal forma la investigacion conto con un disefio correlacional a

continuacion mostramos su representacion gréfica:

/

M r

\DY

oX
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- M = Muestra
- OX = Datos de la variable “Contrataciones del Estado”.

- QY = Datos de la variable “Ejecucion Presupuestal”.

r = Correlacién de variables

3.2.Variables y operacionalizacion

Respecto a las Contrataciones del Estado la definicion conceptual vendria
a ser los procesos donde las instituciones publicas adquieren bienes y/o
activos, servicios u obras para alcanzar sus objetivos, metas vy finalidad
establecida, asimismo satisfacer con las necesidades de la poblacion e
institucion, los procedimientos de las contrataciones se realizan con el
dinero que proviene del tesoro publico, recaudacién del impuesto municipal
o donaciones; todas las contrataciones tienen normas que lo regulan, tienen

gue ser respetadas y cumplirlas estrictamente. (Fabian, 2017).

Asimismo la definicion operacional de la variable Contrataciones del
Estado Analiza los pasos que se deben seguir para realizar las
contrataciones de bienes, servicios y ejecucion de obras en una entidad con
la finalidad de satisfacer las necesidades de la poblacién teniendo en cuenta

el factor costo y calidad.

Del mismo modo la definicion conceptual de la ejecucién presupuestal
vendria a ser la etapa en la que se lleva a cabo las ganancias y egresos
programados en el presupuesto anual de la institucion, en el ambito de
asignaciones de costos, los calendarios de compromisos Yy las

modificaciones de presupuesto. (Andia, 2015).

Finalmente la definicion operacional de la ejecucién presupuestal,
analiza el avance del gasto del presupuesto publico asignado anualmente,
segun lo programado en el Plan Anual de la institucion, de tal forma que se
evalla el gasto realizado en un ejercicio fiscal siempre cumpliendo con la

finalidad publica de la entidad.
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3.3.Poblacidn (criterios de seleccion), muestra, muestreo, unidad de

Analisis

Segun Salas (2016), la poblacion se conceptualiza como el conjunto que lo
integra una unidad de andlisis el cual cuenta con rasgos parecidos que
brindan informacion importante sobre un tema en especial. En la presente
investigacion, la poblacion que se ha tomado en cuenta esta conformada
por 117 trabajadores Administrativos de la Universidad Nacional José Maria
Arguedas del 2021, obtenida de la fuente Carta N°278-2021-RRHH-
UNAJMA y Carta N° 483-DIGA-UNAJMA.

Tabla 1

Distribucién de la poblacion

Modalidad Poblacion Porcentaje
D.L. N° 276 43 36.75 %
D.L. N° 1057 CAS 33 28.21 %
Locacion de Servicios 41 35.04%
Total 117 100%

Nota: Carta N°278-2021-RRHH-UNAJMA y Carta N° 483-2021-DIGA-UNAJMA de fecha
19 de octubre del 2021

Segun Salas (2016) la muestra es un fragmento de la poblacion que
ayuda a recolectar informacién sobre un estudio asi mismo, Hernandez,

Fernandez y Baptista, (2014) la muestra es un subgrupo de una poblacion.

En relacién a la muestra de estudio, la presente investigacion ha
considerado trabajar con la totalidad de la poblacion precisada en el
numeral anterior, toda vez que es factible aplicar al 100% de los
colaboradores que se encuentran en el D.L N° 276 (43), D.L N° 1057 (33) y

prestacion por locacion de servicios (41).

El muestreo es el grupo de reglas, criterios y procedimientos a través

de los cuales se ha seleccionado un conjunto de elementos de una
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determinada poblaciéon (Mata, 1997). En tal sentido para la investigacion se

ha elegido un muestreo de tipo no probabilistico de forma aleatoria simple.

En el estudio elaborado por Hernandez y Mendoza (2018), sefialan
que la unidad de analisis son los sujetos que constituyen parte de una
entidad o un medio que seran medidos. La presente investigacion considero
como unidad de analisis a la Universidad Nacional José Maria Arguedas de

la Provincia de Andahuaylas.

3.4.Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos

La técnica de recoleccion de datos que se tomo en cuenta para el trabajo de
investigacion fue la encuesta ya que es la forma que ayuda en la recoleccion
de informacion y datos de manera mas rapida en un conjunto de personas
gue tienen la condicion para dar respuesta a las preguntas que se les hagan

(Hernandez, Baptista y Fernandez, 2010).

Asimismo el instrumento que se utilizd para la recoleccion y
recopilacion de datos en la presente investigacién fue el cuestionario de
escala, ya que el cuestionarios viene a ser un grupo de preguntas de una o
mas variables que seran medidas (Hernandez, Baptista y Fernandez, 2014),
la peculiaridad de los cuestionarios son el conjunto de preguntas con el que
cuentan, los cuales nos permiten en conjunto conseguir el objetivo
planteado, el desarrollo de este generara la informacion necesaria para el

analisis estadistico.

Para el caso de la presente investigacion en especifico se tiene dos
fichas técnicas, una de ellas es en Contrataciones del Estado y la otra en

ejecucion presupuestal a continuacion se detallan cada una de ellas:

1). Ficha técnica de Contrataciones del Estado:
e Denominacion: cuestionario de “Contrataciones del Estado”

e Elaborado por: Zulema Ortiz Montes
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e Tiempo: 06 minutos
e Forma de Administracion: Virtual

e Escala: Likert

2). Ficha técnica de Ejecucion Presupuestal:
e Denominacion: cuestionario de “Ejecucién Presupuestal”
e Elaborado por: Zulema Ortiz Montes
e Tiempo: 06 minutos
e Forma de Administracién: Virtual

e Escala: Likert

Por otro lado, es preciso indicar que la validez de los instrumentos
puede ser medido de manera concreta y directa (Carrasco, 2018), esto
corresponde a determinar la procedencia y eficacia de un instrumento
medible (Naupas et al, 2018).

De lo antes mencionado, en relacion a la validacion del contenido de
los instrumentos, se ha considerado la validacién a tres expertos, que se
encuentran detallados en los anexos de la presente, asimismo se ha
considerado los formatos con respuestas dicotomicas establecidos por la
Universidad César Vallejo, obteniendo un resultado general de “Aplicable”,

detallado en la siguiente tabla:
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Tabla 2

Validacién de juicio de expertos

_ Nombre y . .
Variables N° _ Especialidad Opinién
apellidos
Juan Rojas Magister en .
1 o Aplicable
V1 Maytan Gestion Puablica
Contrataciones Katya Magaly
Magister en
del Estado 2 Velasque o Aplicable
. Gestion Puablica
Aroni
Ve Lyannee
Ejecucion . Imelda Magister en Aplicabl
icable
Presupuestal Valdarrago Gestion Publica P
Limachi

Nota: Certificado de validez de contenido de los instrumentos

Sobre la confiabilidad, esta es definida como el rango en la que los

resultados seran similares, al momento de aplicarse de manera reiterada el

instrumento al mismo individuo y/o objeto (Hernandez, Fernandez y

Baptista, 2014), aunado a ello el Alfa de Cronbach, es un indicador

estadistico que sirve para cuantificar la confiabilidad de un instrumento

(Sanchez, Reyes y Mejia, 2018).

Se aplicé el criterio del Alpha de Cronbach, considerando una prueba

piloto de 30 servidores publicos de la Universidad Nacional José Maria

Arguedas previamente establecida en la muestra objeto de andlisis, cuyos

valores se detallan a continuacion:

30



Tabla 3

Confiabilidad de los instrumentos

Variable Alfa de Cronbach N° de elementos
Primera variable 0,893 26
Segunda variable 0,826 25

Nota: Elaboracién propia.

De lo expresado, en relacion a la variable “Contrataciones del Estado”,
obtuvo un resultado de 0,893; lo que significa que es “Bueno”, asimismo
para la variable “Ejecucion Presupuestal”, obtuvo un resultado de 0,826; lo
que significa que es “Bueno”, los valores detallados del procedimiento del

Alpha de Cronbach se encuentran detallados en los anexos.

3.5.Procedimientos

Al aprobarse el proyecto de investigacion, se dio inicié con la recopilacion
de informacién documental y las bases tedricas para el entendimiento de
las variables Contrataciones del Estado y Ejecucién Presupuestal de
investigacion. Asimismo, se prosiguié con la elaboracion los instrumentos
de campo, por medio del cual se realizé la toma de datos a la muestra
previamente definida que fue un total de 117 trabajadores de la Universidad

Nacional José Maria Arguedas.

Posterior a ello, se aplicé el instrumento mediante el formulario de
Google a los trabajadores de la Institucion estudiada y con la base de datos
obtenida se realiz6 el procesamiento estadistico e interpretacion de
resultados en el Software SPSS 23 y Excel donde se elaboraron los
cuadros, considerando las normas éticas del investigador. Acto seguido, se
desarrollé la discusion de resultados y contrastacion de hipotesis con
investigaciones publicadas en revistas indexadas Yy posterior a ello se
redacto las conclusiones y se propuso las recomendaciones. Por ultimo, se

procedi6 a realizar el informe final de tesis y se efectud el levantamiento de
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3.6.

3.7.

observaciones que preciso el docente asesor, y posterior a ello se presento

el entregable final.

Método de analisis de datos

En relacion al método de andlisis de datos, la presente investigacion
considero que luego de la seleccion de la muestra, la aplicacion del
instrumento, se empled el software SPSS v23.0 para el desarrollo de la
prueba de normalidad en base al tamafio de la muestra que al ser superior
a 50 sera mediante el método de Kolmogorov-Smirnov, asimismo permitio
la realizacién de la prueba de Spearman donde se verifico las hipotesis de
estudio. Se expresé los resultados en cuadros de porcentaje, tablas de
frecuencias y diagramas de barra.

Adicionalmente se precisa, en relacion de las variables y dimensiones,
que se empled la escala de Likert con cinco opciones que se detallan a
continuacion (1) siempre, (2) casi siempre, (3) a veces, (4) casi nunca, (5)

nunca.

Aspectos éticos

El reciente trabajo de investigacion tomd en consideracion todos los criterios
éticos dispuestos por la Universidad César Vallejo, se rigio por los principios
de veracidad y confidencialidad respetando las normativas internas de la
Institucion estudiada, se respetd la propiedad intelectual a través de las

referencias de autores.

Respecto a la recoleccion de datos y el analisis respectivo no sufrieron
alteracion alguna por lo que se puede sefalar que los resultados obtenidos
reflejan la realidad de la problematica. Finalmente la investigacion respeto
las normas establecidas por la Escuela de Postgrado y empleo las normas
APA.
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IV. RESULTADOS

En el presente capitulo se muestran los resultados descriptivos considerando
las variables y dimensiones empleadas en el objetivo general y los objetivos
especificos, asi mismo los resultados inferenciales empleando el coeficiente de

correlacion de Spearman:

A continuacién se mostraran los resultados descriptivos obtenidos a
través del software SPSS 23 de la Variable “Contrataciones del Estado” y
asimismo de cada una de sus dimensiones. Seguidamente, luego del
procesamiento de la informacion se procede a describir los resultados de la

dimension “Actos preparatorios”:

Tabla 4

Dimension “Actos preparatorios”

Dimension Nivel Trabajadores Porcentaje
Bajo 60 51,3%
Actos Medio 35 29,9%
preparatorios Alto 22 18,8%
Total 117 100,0%

Nota: Cuestionario de “Contrataciones del Estado”

En tal sentido de los resultados de la Tabla 4, se aprecia que el nivel
de Actos preparatorios en la Universidad Nacional José Maria Arguedas es bajo
con un porcentaje de 51,3% (60 trabajadores), siendo esta la escala de
porcentaje de mas alta incidencia en respuesta de la muestra estudiada;
seguido del 29,9% (35 trabajadores) que calificaron de nivel medio los Actos
Preparatorios, y finalmente un 18,8% (22 trabajadores) lo calific6 como alto, por
lo tanto estos resultados nos muestran que los actos preparatorios han sido
evaluados por los trabajadores de la UNAJMA como bajo ya que se desde su
percepcion presentan deficiencias entorno a la planificacién y articulacion de

requerimientos de las areas usuarias de acuerdo al Plan Anual de
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Contrataciones y al Cuadro de Necesidades. Lo antes mencionado se describe

en la en la Figura 1:

Figura 1

Dimensioén “Actos preparatorios”
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Nota: Cuestionario de “Contrataciones del Estado”

Asimismo respecto al andlisis realizado por las preguntas que
intervienen en esta dimension, se tiene en la Tabla 5 que los aspectos mas
destacados por los trabajadores de la Universidad Nacional José Maria
Arguedas son aquellos vinculados a la importancia del conocimiento sobre
Contrataciones del Estado y que los expedientes de contrataciébn cumplan con
la ejecucidon de gastos programados durante el afio fiscal sin embargo existe
una gran preocupaciéon en relacion a la elaboraciéon del cuadro de necesidades

debido a que este es el instrumento fundamental para el siguiente periodo fiscal.
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Tabla 5

Dimensién 1 “actos preparatorios” (por pregunta)

Pregunta Trabajadores %
1. Considera usted que el Siempre 24 20,5%
Plan Anual de Contrataciones se Casi siempre 39 33,3%
realiza de forma eficiente A veces 44 37,6%
concordante con el Plan Casinunca 9 7,7%
Operativo Institucional de su Nunca 0,9%
entidad.
2. Considera usted que el Siempre 12 10,3%
area usuaria remite su cuadro de Casi siempre 30 25,6%
necesidad dentro del plazo A veces 51 43,6%
normado para ser incluidos en el  Casi nunca 19 16,2%
Plan Anual de Contrataciones Nunca 5 4,3%
(PAC).
3. Considera usted que los Siempre 48 41,0%
procedimientos de seleccién se Casi siempre 35 29,0%
desarrollan de forma eficiente A veces 24 20,5%
segun el cronograma  Casi nunca 10 8,5%
establecido en el plan anual de Nunca 0 0,0%
contrataciones (PAC).
4. Considera usted que el Siempre 43 36,8%
area usuaria elabora su Casisiempre 24 20,5%
requerimiento de acuerdo al plan A veces 33 28,2%
anual de contrataciones (PAC). Casi nunca 14 12,0%
Nunca 3 2,6%
5. Considera usted que las Siempre 79 67,5%
areas usuarias deberian tener Casi siempre 19 16,2%
conocimiento sobre A veces 19 16,2%
Contrataciones del Estado. Casi nunca 0 0,0%
Nunca 0 0,0%
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6. Considera usted que los
expedientes de contratacion
cumplen con la ejecucion de

gastos programados.

7. Considera usted que los
requerimientos de las areas
usuarias estan elaboradas en
funcion a las tareas y acciones
gue se ejecutaran para lograr los
fines estratégicos
institucionales.

8. Considera usted que los
procedimientos de seleccion son
dirigidos  por el  Organo
Encargado de las
Contrataciones o el Comité de
Seleccion de manera eficiente.
9. Considera usted que el
Organo Encargado de las
Contrataciones tiene
conocimiento suficiente en la
materia.

10. Considera usted que una
contratacion eficiente contribuye
en la ejecucion del presupuesto

asignado a la entidad.

Siempre
Casi siempre
A veces
Casi nunca
Nunca
Siempre
Casi siempre
A veces
Casi nunca

Nunca

Siempre
Casi siempre
A veces
Casi nunca

Nunca

Siempre
Casi siempre
A veces
Casi nunca
Nunca
Siempre
Casi siempre
A veces
Casi nunca

Nunca

42
a7
24

30
36
49

16
a7
40

11

21
49
a7

34
45
36

35,9%
40,2%
20,5%
3,4%
0,0%
25,6%
30,8%
41,9%
1,7%
0,0%

13,7%

40,2%

34,2%
2,6%
9,4%

17,9%
41,9%
40,2%
0,0%
0,0%
29,1%
38,5%
30,8%
1,7%
0,0%

Nota: Cuestionario de “Contrataciones del Estado”
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Por otro lado en relacién a la dimensidn “Fase de seleccidén” se procede

a mostrar los resultados obtenidos del analisis estadistico:

Tabla 6

Dimensioén “Fase de seleccion”

Dimension Nivel Trabajadores Porcentaje
Fase de Bajo 46 39,3%
seleccion Medio 35 29,9%
Alto 36 30,8%
Total 117 100,0%

Nota: Cuestionario de “Contrataciones del Estado”

En la Tabla 6, se puede observar que el nivel de Fase de seleccién en
la Universidad Nacional José Maria Arguedas es bajo con un porcentaje de
39,3% (46 trabajadores), siendo esta la escala de alta incidencia porcentual en
respuesta de la muestra estudiada; seguido del 29,9% (35 trabajadores) que
calificaron de nivel medio la Fase de seleccion, y finalmente un 30,8 % (36
trabajadores) lo calific6 como alto, por lo tanto estos resultados nos muestran
gue la fase de seleccion en la UNAJMA esta en un nivel bajo ya que desde su
perspectiva de los trabajadores la fase de seleccion es una etapa muy
importante y vital para que las contrataciones tengan éxito y de esta manera la

ejecucion presupuestal sea positiva.
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En la Figura 2 podemos observar lo mencionado en lineas anteriores:

Figura 2

Dimensién “Fase de seleccion”
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Nota: Cuestionario de “Contrataciones del Estado”

Del mismo modo del andlisis realizado por las preguntas que
intervienen en la presente dimension, en la Tabla 7 se muestra que los
trabajadores de la Universidad Nacional José Mara Arguedas indican que con
frecuencia los procesos de seleccion se elaboran de acuerdo a la normatividad
vigente y que la evaluacion de los expedientes de contratacion son muy
importantes para evitar incluir requisitos innecesarios, sin embargo existe una
gran preocupacion en relacion a los recurso de apelacion que en algunos casos
los postores presentan ya que esta accidn es en perjuicio de la entidad por que

paraliza los procesos de seleccion.
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Tabla 7

Dimensién 2 “Fase de seleccion” (por pregunta)

Pregunta

Trabajadores

%

11.

procesos de seleccion se elaboran

Considera usted que los

de acuerdo a la normatividad

vigente y considerando el mercado

nacional.

12. Considera usted que los
procesos de seleccion tienen que
tener disponibilidad
presupuestaria para llevarse a
cabo.

13. Considera usted que es

obligatorio el uso del catalogo
electronico de Pera Compras para
la adquisicion de bienes y servicios
gue requiera la institucion.

14.

el catalogo electronico de Pera

Considera usted que al usar

Compras se disminuird el

direccionamiento de las compras.

15.
evaluaciébn de expedientes de

Considera usted que la

contratacion evita incluir requisitos
innecesarios cuyo cumplimiento
solé favorezca a determinados
postores.

16.

procesos de seleccion se llevan a

Considera usted que los

Siempre
Casi siempre
A veces
Casi nunca
Nunca
Siempre
Casi siempre
A veces
Casi nunca
Nunca
Siempre
Casi siempre
A veces
Casi nunca
Nunca
Siempre
Casi siempre
A veces
Casi nunca
Nunca
Siempre
Casi siempre
A veces
Casi nunca

Nunca

Siempre
Casi siempre

A veces

42
36
37

38
34
35
10

21
56
35

21
44
37

41
39
33

36
40
39

35,9%
30,8%
31,6%
1,7%
0,0%
32,5%
29,1%
29,9%
8,5%
0,0%
17,9%
47,9%
29,9%
4,3%
0,0%
17,9%
37,6%
31,6%
77%
5,15%
35,0%
33,3%
28,2%
1,7%
1,7%

30,8%
34,2%
33,3%
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cabo en los plazos establecidos en
la convocatoria.

17. Considera usted que el
recurso de apelacibn es en
perjuicio de la entidad y suspende

el procedimiento de seleccion.

18. Considera usted que el
recurso de apelacion es el Unico
recurso mediante el cual el
proveedor puede hacer reclamos
sobre un procedimiento de

seleccion.

Casi nunca
Nunca
Siempre
Casi siempre
A veces
Casi nunca
Nunca
Siempre
Casi siempre
A veces
Casi nunca

Nunca

19
37
49
10

30
38
47

1,7%
0,0%
16,2%
31,6%
42,9%
8,5%
1,7%
25,6%
32,5%
40,2%
1,7%
0,0%

Nota: Cuestionario de “Contrataciones del Estado”
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Asimismo en referencia a la dimensién “Ejecucidén contractual” se puede

mostrar los resultados obtenidos a través del analisis estadistico realizado:

Tabla 8

Dimension “Ejecucion contractual”

Dimension Nivel Trabajadores Porcentaje
Bajo 1 0,9%
Ejecucion Medio 36 30,8%
contractual” Alto 80 68,4%
Total 117 100,0%

Nota: Cuestionario de “Contrataciones del Estado”

Es preciso indicar que en la Tabla 8, el nivel de Ejecuciéon contractual
en la Universidad Nacional José Maria Arguedas es alto con un porcentaje de
68,4% (80 trabajadores), siendo esta la escala de alta incidencia porcentual de
la muestra estudiada; seguido del 30,8% (36 trabajadores) que calificaron de
nivel medio la Ejecucion contractual, y finalmente un 0,9 % (01 trabajadores) lo
calific6 como alto, por lo tanto estos resultados nos muestran que los la
ejecucion contractual ha sido evaluado por los trabajadores de la UNAJMA en
un nivel alto ya que se desde su percepcion el contratista al presentar su
garantia se compromete a realizar el trabajo de acuerdo a lo que se establece
en el contrato y es por ello que las areas usuarias presentan sus conformidades
en el tiempo establecido de acuerdo a normativa, esta accion es en favor a la

entidad ya que gracias a ello la ejecucién presupuestal vendria a ser positiva.
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En la Figura 3 podemos observar el analisis presentado anteriormente:

Figura 3

Dimension “Ejecucion contractual”
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Nota: Cuestionario de “Contrataciones del Estado”

Seguidamente se puede observar el analisis realizado de acuerdo a las
preguntas que intervienen en esta dimension, se muestra en la Tabla 9 que los
trabajadores de la Universidad Nacional José Mara Arguedas sefialan con
frecuencia que las garantias aseguran la atencion conforme del bien o servicio
y que se puede resolver el contrato por se incumple con las obligaciones ya sea
por parte de la Entidad o el Contratista, sin embargo existe una gran
preocupacion en temas de corrupcion ya que sefalan que la clausula
anticorrupcion del contrato no casi siempre ayuda a la disminucién de esta en

la entidad.
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Tabla 9

Dimensién 3 “Ejecucion contractual” (por pregunta)

Pregunta

Trabajadores

%

19. Considera usted que los

contratistas al presentar sus
garantias aseguran la atencion

conforme del bien o servicio.

20. usted

cuando se incumple el contrato

Considera que

se puede ejecutar las garantias

presentadas por el contratista.

21.
Entidad y el contratista pueden

Considera usted que la

contrato
de

resolver el por

incumplimiento las

obligaciones.

22. Considera usted que el

area usuaria realiza una
adecuada  supervision del
contrato.

23. Considera usted que el

contratista cumple con ejecutar

el contrato en el tiempo

establecido.

Siempre
Casi
siempre
A veces
Casi nunca
Nunca
Siempre
Casi
siempre
A veces
Casi nunca
Nunca
Siempre
Casi
siempre
A veces
Casi nunca
Nunca
Siempre
Casi
siempre
A veces
Casi nunca
Nunca
Siempre
Casi
siempre
A veces

Casi nunca

18
57
42

14
45
41
16

36
59
18

26
40
39
12

22
36
45
14

15,4%
48,7%
35,9%
0,0%
0,0%

12,0%
38,5%
35,0%
13,7%

0,9%

30,8%
50,4%
15,4%
3,4%
0,0%

22,2%
34,2%
33,3%
10,3%
0,0%

18,8%
30,8%
38,5%
12,0%

0,0%
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24. Considera usted que el
area usuaria emite la
conformidad en el tiempo
establecido en la normativa

vigente.

25. Considera usted que la
resolucibon de un contrato
perjudica en la ejecucion

presupuestal de la entidad.

26. Considera usted que la
clausula anticorrupcion que esta
en el contrato contribuira con la
disminuciéon de la corrupciéon en

las Entidades.

Nunca
Siempre
Casi
siempre
A veces
Casi nunca
Nunca
Siempre
Casi
siempre
A veces
Casi nunca
Nunca
Siempre
Casi
siempre
A veces
Casi nunca

Nunca

16
33
56

27
34
33
13
10

32
38
25
15

13,7%
28,2%
47,9%
1,7%
2,6%

23,1%
29,1%
28,2%
11,1%
8,5%

6,0%
27,4%
32,5%
21,4%
12,8%

Nota: Cuestionario de “Contrataciones del Estado”
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Finalmente, luego de realizar el procesamiento de la informacion por
dimensiones se procede a describir los resultados de la variable "Contrataciones
del Estado".

Tabla 10

Variable "Contrataciones del Estado”

Dimension Nivel Trabajadores Porcentaje
Bajo 59 50,4%
Contrataciones Medio 37 31,6%
del Estado Alto 21 17,9%
Total 117 100,0%

Nota: Cuestionario de “Contrataciones del Estado”

En la Tabla 10, se puede observar que el nivel de la variable
Contrataciones del Estado en la Universidad Nacional José Maria Arguedas es
bajo con un porcentaje de 50,4% (59 trabajadores), siendo esta la escala de alta
incidencia porcentual en respuesta de la muestra estudiada; seguido del 31,6%
(37 trabajadores), que calificaron de nivel medio la variable Contrataciones del
Estado, y finalmente un 17,9 % (21 trabajadores), lo calific6 como alto, por lo
tanto estos resultados nos muestran que las variable Contrataciones del Estado
ha sido evaluado por los trabajadores de la UNAJMA como bajo ya que se desde
su percepcion presentan deficiencias entorno a las 3 fases de la contratacion
esto quiere decir que no existe una buena gestion de las contrataciones del

estado, generando como consecuencia una baja ejecucién presupuestal.
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Después de realizar la interpretacion de los resultados del andlisis

estadistico se describen de manera mas clara en la Figura 4:

Figura 4
Variable "Contrataciones del Estado”
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Nota: Cuestionario de “Contrataciones del Estado”
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A continuacién se mostraran los resultados descriptivos obtenidos a
través del software SPSS 23 de la Variable “ejecucion presupuestal” y asimismo
de cada una de sus dimensiones. Seguidamente, luego del procesamiento de
la informacién se procede a describir los resultados de la dimension “Actos

preparatorios”:

Tabla 11

Dimension “Compromiso”

Dimension Nivel Trabajadores Porcentaje
Bajo 66 56,4%
Compromiso Medio 28 23,9%
Alto 23 19,7%
Total 117 100,0%

Nota: Cuestionario de “Ejecucion Presupuestal’

Es preciso detallar que en la Tabla 11, el nivel de la dimensién
compromiso en la Universidad Nacional José Maria Arguedas es bajo con un
porcentaje de 56,4% (66 trabajadores), siendo esta la escala de alta incidencia
porcentual en respuesta de la muestra estudiada; seguido del 23,9% (28
trabajadores) que calificaron de nivel medio la dimensibn compromiso, y
finalmente un 19,7 % (23 trabajadores) lo calific6 como alto, por lo tanto estos
resultados nos muestran que la fase de compromiso ha sido evaluado por los
trabajadores de la UNAJMA como nivel bajo ya que se desde su percepcion
presentan deficiencias entorno al gasto realizado en el presupuesto asignado

en el ano fiscal.
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Lo antes mencionado se describe en la en la Figura 5:

Figura b

Dimensién "Compromiso"
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Nota: Cuestionario de “Contrataciones del Estado”

Asimismo respecto al andlisis realizado por las preguntas que
intervienen en esta dimensién, se tiene en la Tabla 12 que los aspectos mas
destacados por los trabajadores de la Universidad Nacional José Maria
Arguedas son que los gasto antes de ser comprometido deben contar con la
programacién de compromiso correspondiente y que se tiene que tener
conocimiento de todos los compromisos por devengar al 31 de diciembre, sin
embargo existe una gran preocupacion en relacion al seguimiento de la
ejecucion presupuestal por la Direccién General de Administracién ya que como
consecuencia de esto trae que a finales de afio se reviertan el presupuesto.
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Tabla 12

Dimensién 1 “Compromiso” (por pregunta)

Pregunta Trabajadores %
1. Considera usted que el Siempre 15 12,8%
reglamento que formula el Casisiempre 40 34,2%
presupuesto publico es de A veces 58 49,6%
conocimiento de todos los Casinunca 3,4%
integrantes de la entidad. Nunca 0,0%
2. Considera usted Siempre 33 28,2%
importante que todos participen Casi siempre 42 35,9%
en la formulacion del Plan A veces 34 29,1%
Operativo Institucional. Casi nunca 7 6,0%
Nunca 1 0,9%
3. Considera usted Siempre 45 38,5%
importante que la Oficina de Casisiempre 38 32,5%
Presupuesto comunique A veces 22 18,8%
oportunamente la aprobacion de  Casi nunca 6 5,1%
presupuesto asignado para el Nunca 6 5,1%
afo 2021.
4. Considera usted Siempre 39 33,3%
importante conocer a inicios de Casi siempre 29 24,8%
afio las metas que se van a A veces 30 25,6%
ejecutar. Casi nunca 19 16,2%
5. Considera usted que los Sl\ighq'[‘):r‘e 7n6 6n5,n(§€/o
gastos antes de ser Casi siempre 26 22,2%
comprometido deben contar con A veces 14 12,0%
la programacién de compromiso  Casi nunca 0,9%
correspondiente. Nunca 0 0,0%
6. Considera usted que es Siempre 51 43,6%
necesario solicitar a la Oficinade Casi siempre 30 25,6%
presupuesto la certificacion de A veces 35 29,9%
crédito presupuestario, previa Casi nunca 1 0,9%
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verificacion de contar con la
disponibilidad presupuestal de la
partida especifica de gasto.

7. Considera usted que la
Direccion General de
Administracion lleva un control

de todas las solicitudes de

certificacion de crédito
presupuestario.

8. Considera usted que el
compromiso anual mantiene
disciplina, prudencia y
responsabilidad fiscal.

9. Considera usted que se

utiliza de manera eficiente el
presupuesto asignado, para la
adquisicidon de bienes, servicios
u obras.

10. Considera usted
importante tener conocimiento
de todos los compromisos por

devengar al 31 de diciembre.

Nunca

Siempre
Casi siempre
A veces
Casi nunca

Nunca

Siempre
Casi siempre
A veces
Casi nunca
Nunca
Siempre
Casi siempre
A veces
Casi nunca
Nunca
Siempre
Casi siempre
A veces
Casi nunca

Nunca

37
50

12
45
53

53
58

67
25
25

0,0%

13,7%
31,6%
42,7%
6,8%
5,1%

10,3%
38,5%
45,3%
1,7%
4,3%
5,1%
45,3%
29,6%
0,0%
0,0%
57,3%
21,4%
21,4%
0,0%
0,0%

Nota: Cuestionario de “Ejecucién Presupuestal”

50



Del mismo modo, se prosiguid a realizar el procesamiento de la

informacion se procede a describir los resultados de la dimensién “Devengado”:

Tabla 13

Dimension “Devengado”

Dimension Nivel Trabajadores Porcentaje
Bajo 46 39,3%

Devengado Medio 35 29,9%
Alto 36 30,8%
Total 117 100,0%

Nota: cuestionario de “Ejecucion Presupuestal’

Cabe sefalar que en la Tabla 13, se puede observar que el nivel de la
dimension devengado en la Universidad Nacional José Maria Arguedas es bajo
con un porcentaje de 39,3% (46 encuestados), siendo esta la escala de alta
incidencia porcentual en respuesta de la muestra estudiada; seguido del 30,8%
(36 encuestados) que calificaron de nivel alto la dimensién devengado, vy
finalmente un 29,9 % (35 encuestados) lo calific6 como medio, por lo tanto estos
resultados nos muestran que el devengado ha sido evaluados por los
trabajadores de la UNAJMA con un nivel bajo ya que se desde su perspectiva
presentan deficiencias entorno al armado del expediente de contratacion para
su devengado debido que en algunas oportunidades la conformidad del
expediente se encuentra incompleto y esta informacion es vital para que se
realice la fase del devengado y el porcentaje de ejecucidon presupuestal

aumente.
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En la Figura 6 se puede observar lo sefialado en lineas anteriores:

Figura 6

Dimension "Devengado”
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Nota: Cuestionario de “Ejecucion Presupuestal”

A continuacion detallamos al respecto del analisis realizado por las
preguntas que intervienen en esta dimension, en la Tabla 14 los aspectos mas
destacados por los trabajadores de la Universidad Nacional José Mara
Arguedas es que se otorga la conformidad del servicio previa verificacion de los
términos de referencia, especificaciones técnicas o expediente técnico y del
mismo modo indican que el pago se registran en el Sistema Integrado de
Administracion  Financiera-SIAF de forma correcta, asimismo existe
preocupacion en relacién a los documentos que componen el expediente para
su devengado correspondiente ya que es vital para que se realice de manera

rapida y de esta manera la ejecucion presupuestal aumente significativamente.
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Tabla 14
Dimensién 2 “Devengado” (por pregunta)

Pregunta Trabajadores %
11. Considera usted que el Siempre 18 15,4%
area usuaria luego de recibir los Casi siempre 51 43,6%
bienes, servicios u obras otorga A veces 44 37,6%
la Conformidad de forma Casinunca 2 1,7%
oportuna. Nunca 2 1,7%
12. Considera usted que el Siempre 39 33,3%
area usuaria, luego de recibir los Casi siempre 48 41,0%
servicios, bienes u obras A veces 30 25,6%
contratados, otorga la  Casi nunca 0 0,0%
Conformidad del Servicio previa Nunca 0 0,0%

verificacion de los términos de
referencia, especificaciones

técnicas o expediente técnico.

13. Considera usted que el Siempre 35 29,9%
area  usuaria conoce la Casisiempre 30 25,6%
aplicaciéon de penalidades/moras A veces 44 37,6%
en la conformidad que genera. Casi nunca 6 5,1%

Nunca 2 1,7%
14. Considera usted que las Siempre 41 35,0%
obligaciones de pago se Casisiempre 50 42, 7%
registran en el Sistema Integrado A veces 25 21,4%
de Administracién Financiera- Casi nunca 1 0,9%
SIAF de forma correcta. Nunca 0 0,0%
15. Considera usted que se Siempre 38 32,5%
devengan todos los Casi siempre 41 35,0%
compromisos que tienen su A veces 36 30,8%
conformidad correspondiente. Casi nunca 2 1,7%

Nunca 0 0,0%



16. Considera usted que el
expediente para devengado es
observado reiterativamente por

control previo de la entidad.

17. Considera usted que el
personal del OEC gestiona
oportunamente la conformidad y
factura para el devengado
correspondiente.

18. Considera usted que la
Oficina de Contabilidad ejecuta
la fase de devengado de forma

oportuna.

19. Considera usted que al
cierre del afo fiscal quedaron
compromisos pendientes de ser

devengados.

Siempre
Casi siempre
A veces
Casi nunca
Nunca
Siempre
Casi siempre
A veces
Casi nunca
Nunca
Siempre
Casi siempre
A veces
Casi nunca
Nunca
Siempre
Casi siempre
A veces
Casi nunca

Nunca

61
10

21
55
38

23
a7
a7

18
53
34
10

6,8%
30,8%
52,1%

8,5%

1,7%
17,9%
47,0%
32,5%

2,6%

0,0%
19,7%
40,2%
40,2%

0,0%

0,0%
15,4%
45,3%
29,1%

8,5%

1,7%

Nota: Cuestionario de “Ejecucién Presupuestal”
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Acto seguido, después del procesamiento de la informacién se procede

a describir los resultados de la dimension “Pagado”:

Tabla 15

Dimension “Pagado”

Dimension Nivel Trabajadores Porcentaje
Bajo 67 57,3%
Pagado Medio 23 19,7%
Alto 27 23,1%
Total 117 100,0%

Nota: Cuestionario de “Ejecucién Presupuestal”

En tal sentido en la Tabla 15, se puede observar que el nivel de la
dimension pagado en la Universidad Nacional José Maria Arguedas es bajo con
un porcentaje de 57,3% (67 trabajadores), siendo esta la escala de alta
incidencia porcentual en respuesta de la muestra estudiada; seguido del 23,1%
(27 trabajadores) que calificaron de nivel alto la dimensién pagado, y finalmente
un 19,7 % (23 trabajadores) lo calific6 como medio, por lo tanto estos resultados
nos muestran que la fase de pagado ha sido evaluado por los trabajadores de
la UNAJMA como bajo ya que se desde su percepcion presentan deficiencias
entorno a la fase del pagado ya que en alguno casos no se llega a realizar el
pago en el plazo establecido ya que los proveedores no cuenta con una cuenta

interbancaria aprobada o en algunos casos el expediente no llega completo.
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Lo antes mencionado se describe en la Figura 7:

Figura 7

Dimension "Pagado”
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Nota: Cuestionario de “Ejecucion Presupuestal”

Es preciso describir el andlisis realizado por las preguntas que
intervienen en esta dimension, se tiene en la Tabla 16 que los trabajadores de
la UNAJMA indican que con frecuencia la oficina de Tesoreria revisa que todo
gasto devengado cuente con la documentacion sustentatoria asimismo ingresa
todas las obligaciones de pago en el SIAF, sin embargo existe una gran
preocupacion en relaciéon al pago oportuno a los proveedores debido a que es
fundamental realizar los pagos de acuerdo a el tiempo establecido.

Tabla 16

Dimensién 3 “Pagado” (por pregunta)

Pregunta Trabajadores %
20. Considera usted que la Siempre 45 38,5%
Oficina de Tesoreria revisa que Casisiempre 44 37,6%
todo gasto devengado cuente con A veces 24 20,5%
la documentacion sustentatoria. Casi nunca 4 3,4%
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21. Considera usted que la
Oficina de Tesoreria ingresa todas
las obligaciones de pago en el
SIAF.

22. Considera usted que la
Oficina de Tesoreria realiza los
pagos a través de su cuenta
interbancaria del proveedor o
contratista.

23. Considera usted que la
UNAJMA realiza los pagos a los

proveedores en el tiempo oportuno.

24. Considera usted que la
Oficina de Presupuesto realiza el
seguimiento al avance financiero

de la ejecucién presupuestal.

25. Considera usted que existen
guejas por parte de los
proveedores por incumplimiento de

pagos.

Nunca
Siempre
Casi siempre
A veces
Casi nunca
Nunca
Siempre
Casi siempre
A veces
Casi nunca
Nunca
Siempre
Casi siempre
A veces
Casi nunca
Nunca
Siempre
Casi siempre
A veces
Casi nunca
Nunca
Siempre
Casi siempre
A veces
Casi nunca

Nunca

46
41
30

35
38
40

16
40
61

68
40

29
28
41

10

0,0%
39,3%
35,0%
25,6%

0,0%

0,0%
29,9%
32,5%
34,2%

3,4%

0,0%
13,7%
34,2%
52,1%

0,0%

0,0%

3,4%
58,1%
34,2%

4,3%

0,0%
24,8%
23,9%
35,0%

7,7%

8,5%

Nota: Cuestionario de “Ejecucién Presupuestal”
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Finalmente, luego del procesamiento de la informacion por
dimensiones se procede a describir los resultados de la variable “Ejecucion

Presupuestal”:

Tabla 17

Variable "Ejecucién presupuestal”

Dimension Nivel Trabajadores Porcentaje
Bajo 60 51,3%
Ejecucion Medio 33 28,2%
presupuestal Alto 24 20,5%
Total 117 100,0%

Nota: Cuestionario de “Ejecucion Presupuestal’

En la tabla 17, se puede observar que el nivel de la variable Ejecucién
presupuestal en la Universidad Nacional José Maria Arguedas es bajo con un
porcentaje de 51,3% (60 trabajadores), siendo esta la escala de alta incidencia
porcentual en respuesta de la muestra estudiada; seguido del 28,2% (33
trabajadores) que consideraron de nivel medio la variable Ejecucién
presupuestal, y finalmente un 20,5% (24 trabajadores) lo calificé como alto, por
lo tanto estos resultados nos muestran que la variable ejecucién presupuestal
ha sido evaluado por los trabajadores de la UNAJMA de nivel bajo ya que se
desde su percepcidén presentan deficiencias entorno a la planificacién, y la
ejecucion del gasto debido que las conformidades no son presentadas en el
tiempo que se determind y es por ello que al finalizar el afio fiscal se puede notar

gue existe un porcentaje bajo de ejecucion.
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Asimismo en la Figura 8 podemos observar lo antes mencionado:

Figura 8

Variable "Ejecucion Presupuestal”
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Nota: Cuestionario de “Ejecucion Presupuestal’
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Resultados de la prueba de normalidad

Para efectuar la prueba de normalidad, el planteamiento de la hipotesis fue:

Ho: Los datos provienen de una distribuciéon normal

Hi: Los datos no provienen de una distribucion normal

SIG o p-valor > 0,05: Se acepta Ho
SIG o p-valor < 0,05: Se rechaza Ho

En tal sentido considerando la cantidad de muestra que se tuvo en la
presente investigacion correspondid aplicar la prueba de Kolomogorov

Smirnov cuyos resultados se muestran en la siguiente Tabla:

Tabla 18

Prueba de Kolomogorov Smirnov.

Variable Trabajadores Significancia
Contrataciones del 117 0,000
Estado
Ejecucion 117 0,000
presupuestal

Nota: Elaboracion Propia.

Interpretacion:

Segun la Tabla 18, de acuerdo a la evaluacion de la variable
“Contrataciones del Estado y las encuestas que son de 117 que es mayor a
30, es puntual llevar a cabo la observacion de la prueba de Kolomogorov
Smirnov, del cual dio como resultado la significancia asintética o p-valor es
de 0,000, lo cual es menor que 0,05, por lo que se rechaza Ho. De esta
manera es que si interpretamos que los datos de la variable “Contrataciones

del Estado”, no provienen de una distribucion normal.
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Asimismo en correspondencia a la evaluacion de la variable
Ejecucion presupuestal la cual dio como resultado de significancia
significancia asintética o p-valor es de 0,000, lo cual es menor que 0,05, por
lo que se rechaza Ho. De esta manera es que si interpretamos que los datos
de la variable “Ejecucion presupuestal”’, no provienen de una distribucion

normal.

Resultados inferenciales de la prueba estadistica
Contrastes de las hipétesis especificas

En relacion a la hipotesis especifica 1:

Ho: Las actuaciones preparatorias no se relacionan significativamente con
la ejecucion presupuestal en la Universidad Nacional José Maria Arguedas,
2021.

Hi: Las actuaciones preparatorias se relacionan significativamente con la
ejecucion presupuestal en la Universidad Nacional José Maria Arguedas,
2021.

Tabla 19

Correlacién actuaciones preparatorias y ejecucion presupuestal

AP EP
Actuaciones Coeficiente de
. ., 1,000 0,230
preparatorias correlacion
Sig. (bilateral) . 0,013
Rho de Spearman N 117 117
Ejecucion Coeficiente de
0,230 1,000

presupuestal correlacion
Sig. (bilateral) 0,013
N 117 117

Nota: Ambos cuestionarios
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De donde se obtuvo un valor de Rho de Spearman de 0,230 (valor de

p = 0,013), por tanto, puesto que el valor de p es inferior al 5 % se procede

a rechazar HO, con lo cual se concluye que Las actuaciones preparatorias se

relaciona significativamente (correlacién positiva baja) con la ejecuciéon

presupuestal en la Universidad Nacional José Maria Arguedas, 2021.

En relacion a la hipétesis especifica 2:

Ho: Los procesos de seleccion no se relacionan significativamente con la

ejecucion presupuestal en la Universidad Nacional José Maria Arguedas,

2021.

Hi: Los procesos de seleccidon se relacionan significativamente con la

ejecucion presupuestal en la Universidad Nacional José Maria Arguedas,

2021.

Tabla 20

Correlacion fase de seleccidn y ejecucion presupuestal

FS EP
Fase de Coeficiente de
_ . 1,000 0,337
Seleccion correlacion
Sig. (bilateral) 0,000
Rho de N 117 117
Spearman  Ejecucion Coeficiente de
_ 0,337 1,000
Presupuestal correlacion
Sig. (bilateral) 0,000
N 117 117

Nota: Ambos cuestionarios

De donde se obtuvo un valor de Rho de Spearman de 0,337 (valor de

p = 0,000), por tanto, puesto que el valor de p es inferior al 5 % se procede

a rechazar HO, con lo cual se concluye que los proceso de seleccion se
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relaciona significativamente (correlacién positiva baja) con la ejecucién

presupuestal en la Universidad Nacional José Maria Arguedas, 2021.

En relacion a la hipétesis especifica 3:

Ho: La ejecucién contractual no se relaciona significativamente con la
ejecucion presupuestal en la Universidad Nacional José Maria Arguedas,

2021.

Hi: La ejecucion contractual se relaciona significativamente con la ejecucion

presupuestal en la Universidad Nacional José Maria Arguedas, 2021.

Tabla 21

Correlacion ejecucion contractual y ejecucion presupuestal

EC EP
Ejecucion  Coeficiente de
_ 1,000 0,255
Contractual correlacion
Sig. (bilateral) : 0,005
Rho de Spearman N 117 117
Ejecucién  Coeficiente de
. 0,255 1,000
Presupuest correlacion
al Sig. (bilateral) 0,005
N 117 117

Nota: Ambos cuestionarios

De donde se obtuvo un valor de Rho de Spearman de 0,255 (valor de
p = 0,005), por tanto, puesto que el valor de p es igual al 5 % se procede a
rechazar HO, con lo cual se concluye que la ejecucion contractual se
relaciona significativamente (correlacién positiva baja) con la ejecucién

presupuestal en la Universidad Nacional José Maria Arguedas, 2021.
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Contraste de la hipotesis general

El resultado y analisis

Ho: Las Contrataciones del Estado no se relacionan significativamente con
la Ejecucion Presupuestal en la Universidad Nacional José Maria Arguedas,
2021.

Hi: Las Contrataciones del Estado se relacionan significativamente con la
Ejecucion Presupuestal en la Universidad Nacional José Maria Arguedas,
2021.

Tabla 22

Correlacién contrataciones publicas y ejecucion presupuesta

CE EP
Rho de Spearman  Contratacion Coeficiente de
1,000 0,335
es del correlaciéon
Estado Sig. (bilateral) : 0,000
N 117 117
Ejecucion Coeficiente de
0,335 1,000

Presupuestal correlacién
Sig. (bilateral) 0,000
N 117 117

Nota: Ambos cuestionarios

De donde se obtuvo un valor de Rho de Spearman de 0,335 (valor de
p = 0,000), por tanto, puesto que el valor de p es inferior al 5% se procede a
rechazar HO, con lo cual se concluye que las Contrataciones del Estado se
relacionan significativamente (correlacion positiva baja) con la Ejecucion

Presupuestal en la Universidad Nacional José Maria Arguedas, 2021.

64



V. DISCUSION

1. Lainvestigacion tuvo como objetivo general determinar la relacion que existe
entre las Contrataciones del Estado y la ejecucion presupuestal en la
Universidad Nacional José Maria Arguedas en el afio 2021. De acuerdo a
los resultados del andlisis descriptivo, la percepcion de los trabajadores
encuestados sobre la variable Contrataciones del Estado se muestra en la
Tabla 11 y Figura 4, en ella se puede observar que existe un nivel bajo con
un porcentaje de 50,4% que equivale a 59 trabajadores encuestados, donde
seflala que las contrataciones son ineficientes; seguido del 31,6% que
representa a 37 trabajadores encuestados que calificaron de nivel medio la

gestion de las Contrataciones del Estado.

Asimismo la perspectiva de los trabajadores encuestados sobre la variable
ejecucion presupuestal se muestra en la Tabla 18 y Figura 8, en ella se
puede observar que el nivel es bajo con un porcentaje de 51,3% que equivale
a 60 trabajadores encuestados siendo esta inadecuada; por otro lado 28,2%
equivale a 33 trabajadores sefialan que la ejecucidn presupuestal se realiza
en un nivel medio. El resultado de la contratacion de hipotesis general se
muestra en la tabla 23 donde se puede observar un nivel de significancia de
p=0.000 es inferior al 5%, lo que se rechaza la Ho y se acepta Hi., donde se
obtuvo un valor de Rho de 0,335 el cual indica que existe una correlacion
positiva baja entre las Contrataciones del Estado y la ejecucion presupuestal

en la Universidad Nacional José Maria Arguedas, 2021.

Lo antes descrito, concuerda con lo citado por Perleche (2020), quien en su
estudio relacionado a las Contrataciones del Estado y la Ejecucion
presupuestaria encontrd una relacion positiva moderada (r=0,447 y p=0.013)
entre ambas variables en la Municipalidad de San Juan de Bigote, Piura
llegando a la conclusién que al ejecutar un mayor niamero de contrataciones
del estado permite mejorar la ejecucion presupuestal en los plazos
establecidos, otro resulta similar es de Paisig (2021) ya que en su estudio

sobre las contrataciones de bienes y servicios y la ejecucion presupuestal
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obtuvo una correlacién de 0,692 con una significancia bilateral de 0,000
menor al grado de significancia 0,05 donde se puede afirmar que existe una
relacion bastante alta de este analisis se desprende la recomendacion de
elaborar un plan de capacitaciones durante los ejercicios presupuestales y
de esa manera los servidores tengan un mejor desempefio laboral y por ende

realizar una planificacién y ejecucion presupuestal con éxito.

Asimismo podemos observar que se tiene similitud con la investigacion de
Rodriguez (2021) quien obtuvo los resultados sobre la Ejecucion
presupuestal y calidad de servicio donde arrojoé un Rho de Pearson de 0,901
equivalente a una relacion positiva muy alta y una significacion bilateral igual
a 0,000 lo cual indica que los resultados son significativos, asimismo Ancco
(2018) concluye que existe una relacion directa y significativa entre gestion

de adquisiciones y contrataciones y la ejecucion presupuestal.

En cambio Carhuapoma y Huamani (2021) en su investigacién realizada en
la Universidad Nacional de Huancavelica obtuvo resultados muy distintos a
los nuestros donde sefiala que el proceso de Contratacion del Estado incide
de manera negativa y significativa en la ejecucién presupuestal de este
resultado se desprende la recomendacion de hacer un hincapié en la
elaboracion de todos los instrumentos de gestion y difundir por medios de
comunicacién de la ciudad todo lo referido a contrataciones para promover

que los actos sean transparentes.

En relacion al objetivo especifico 1, fue establecer la relacion que existe
entre las actuaciones preparatorias y la ejecucién presupuestal en la
Universidad Nacional José Maria Arguedas periodo 2021; los resultados
evidencian un nivel de significancia de p=0.013 inferior a 0.05 por lo que se
acepta la hipoétesis HO y se rechaza la hipotesis Hi. También se obtuvo un
Rho = 0,230 que permitié sefalar existe una correlacion positiva baja entre
los actos preparatorios y la ejecucion presupuestal en la Universidad
Nacional José Maria Arguedas, 2021. Estos resultados son similares con

Perleche (2020) ya que realiz6 la prueba de Rho de Spearman saliéndo
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como resultado 0,609 con una significacion bilateral de 0,00 valor menor que

0,05 esto significa que existe una relacion positiva moderada.

En el presente estudio, la perspectiva que tuvieron los trabajadores de la
Universidad Nacional José Maria Arguedas sobre la dimension de actos
preparatorios se detalla en la Tabla 5, donde el 51,3% (60 trabajadores),
sefialan que los actos preparatorios tienen muchas deficiencias, quiere decir
gue es de nivel bajo; seguido del 29,9% (35 trabajadores) que calificaron de
nivel medio los actos preparatorios, y finalmente un 18,8% (22 trabajadores)
lo calific6 como alto, estos resultado son distintos a los de Ancco (2018),
quien obtuvo que un 37,7% que considera que el Plan anual de
Contrataciones (actos preparatorios) es bueno y solo un 9,4 % considera que
existe deficiencias lo que origina que no se llegue a ejecutar el PAC de

manera eficiente trayendo consigo la baja ejecucion presupuestal.

Del mismo modo Carhuapoma y Huamani (2021) en su investigacion obtuvo
resultados distintos ya que concluyeron que las actuaciones preparatorias
inciden negativamente y significativamente en la ejecucion presupuestal en
la Universidad Nacional de Huancavelica donde recomendo6 hacer uso de
formatos establecidos por la OSCE para realizar sus requerimientos de
manera eficiente. Asimismo Perleche (2021) en su investigacion encontré
deficiencia en los actos preparatorios ya que las areas usuarias no realizan

sus requerimientos de la manera correcta.

En relacion al objetivo especifico 2, fue establecer la relacion que existe
entre los proceso de seleccion y la ejecuciéon presupuestal en la Universidad
Nacional José Maria Arguedas, 2021; los resultados evidencian un nivel de
significancia de p=0.000 menor que 0.05 por lo que se rechaza la hipotesis
HO y se acepta la hipoétesis Hi. También se obtuvo un Rho = 0,337 que
permitié sefalar que hay correlacion positiva baja entre procedimiento de
seleccidn y la ejecucion presupuestal en la Universidad Nacional José Maria
Arguedas, la investigacion de Perleche (2021) guarda relacién con el

resultado ya que obtuvo como resultado un Rho de Spearman de 0,488
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quiere decir que existe una correlacion positiva moderada con una
significacion bilateral de 0,006 valor menor que 0,05, otro resultado similar

fue de Paisig (2021) con un Rho de spearman 0,605 .

Asimismo segun los resultados de analisis descriptivo sobre la fase de
seleccion en la Tabla 7, 39,3% (46 trabajadores) sefiala que esta base se
encuentra en un nivel bajo esto quiere decir que existen debilidades; seguido
del 29,9% (35 trabajadores) que calificaron de nivel medio, y finalmente un
30,8% (36 trabajadores) lo calific6 como alto. Significa que en la fase de
seleccion existen dificultades y es por ello que no se logra obtener buenos
resultados de ejecucion presupuestal en el afio fiscal, Ancco (2018) obtuvo
resultados diferentes en el cual los servidores calificaron a la fase de
seleccién como muy buena. Al respecto Guaman (2018) lleg6 a la conclusion
gue en los Gobiernos Autonomos Descentralizados Parroquiales Rurales de
Picaihua y Pilahuin, no realizan un analisis previo, con respecto al proceso
de contrataciones publicas, por lo tanto la toma de decisiones son

ineficientes y no ayudan al desarrollo de las actividades.

De lo antes mencionado Carhuapoma y Huamani (2021) difieren con
nuestros resultados ya que sefalan que el proceso de seleccién incide de
manera negativa y significativa en la ejecucion presupuestal en la
Universidad de Huancavelica debido que en el afio 2018 los procedimientos
de seleccion que se programdé en el PAC no se llevaron a cabo.,
recomendando al titular de la Entidad realizar la determinacion del valor
referencial invitando a mas postores y de esta manera garantizar que el

proceso tenga pluralidad de postores.

. Segun el objetivo especifico 3, fue establecer la relacion que existe entre la
ejecucion del contrato y la ejecucion presupuestal en la Universidad Nacional
José Maria Arguedas en el periodo 2021., los resultados evidencian un nivel
de significancia de p=0.005 igual que 0.05 por lo que se rechaza la hipotesis
HO y se acepta la hipétesis Hi. También se obtuvo un Rho = 0,255 que

permiti6 sefialar que hay correlacién positiva baja entre ejecucion del
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contrato y la ejecucién presupuestal en la Universidad Nacional José Maria
Arguedas, asimismo Perleche (2021) y Paisig (2021) obtuvo resultados
similares a los nuestros ya que sefialaron que existe correlacion positiva alta
entre la dimension y la variable de estudio.

Asimismo segun los resultados de analisis descriptivo sobre la fase de
ejecucion contractual en la Tabla 9, es alto con un porcentaje de 68,4% (80
trabajadores) quiere decir que los trabajadores perciben que esta fase se
esta realizando de manera eficiente; seguido del 30,8% (36 trabajadores)
que calificaron de nivel medio, y finalmente un 0,9 % (01 trabajadores) lo
calificé como alto, esto quiere decir que esta base tiene muchas fortalezas
en la institucion, Ancco (2018) tuvo resultado similares ya que servidores
responsables calificaron a la ejecucién contractual en la DIRESA — MDD
como muy buena y llegé a la conclusién se ha demostrado que la ejecucion
contractual de la gestion de adquisiciones y contrataciones tiene mayor
relacion con la ejecucién presupuestal, siendo el p < 0,05 (nivel de

significancia), con un coeficiente Tau B de Kendall es 0,496.

En cambio Carhuapoma y Huamani (2021) en su investigacion realizada en
la Universidad Nacional de Huancavelica en el periodo 2018 sefiala que la
ejecucion presupuestal incide de manera negativa y significativa en la
ejecucion presupuestal, recomendando implementar reuniones mensuales o

guincenales con el fin de evaluar el avance fisico y financiero.

Segun Batalla (2018), la contrataciones publicas son acciones que se
realzan administrativamente, con la finalidad de satisfacer y mejorar la
calidad de vida de la poblacion, esto se lleva a cabo mediante la adquisicién
de bienes o servicios que estén direccionados al cumplimiento del Plan

estratégico institucional.

De manera similar, Agoués (2020) sefala que las contrataciones publicas
deben incitar que las relaciones del comercio sean justas respetando los
derechos humanos, lo cual debe ponerse en practica en la buena pro del

contrato y en las clausulas. A su vez Alonso (2018) manifestdé que las
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recientes actualizaciones de la normativa de Contrataciones del Estado
ayudan a que se cumplan de manera sustancial los principios que rigen la

Ley principalmente que se cumpla el principio de transparencia y publicidad.

Asimismo Villafranqui y Huapaya (2020) sefialan que la ejecucion
contractual es la ultima fase de la contratacién publica el cual ha sufrido
modificaciones durante el estado de emergencia, por el cual se han
presentado algunos problemas en las instituciones, que estén vinculados al
cumplimiento del contrato, esto trajo como consecuencia que en época de
pandemia la ejecucion presupuestal de las Entidades del Estado
disminuyera significativamente, muchos estudios detectaron deficiencias en
la etapa contractual ya que sefialan que los contratos no se cumplen al 100%

de acuerdo a lo que se estipula en sus clausulas que lo componen.

En relacibn a la metodologia una de las fortalezas es que la tesis
correlacional permitié evidenciar cuantitativamente que existe una relacion
entre la variable Contrataciones del Estado y la ejecucion presupuestal sin
embargo esta forma de metodologia utilizada en el estudio tiene también una
debilidad ya que no permitid expresar en porcentajes el nivel de correlacion
de una variable sobre la otra, lo que si se podria realizar utilizando una

metodologia causal.

De este modo de lo descrito en lineas anteriores, ratificamos nuestros
resultados ya que si existe una buena gestion de las Contrataciones de
Estado en sus tres fases (actuaciones preparatorias, fase de seleccion y
ejecucion presupuestal), si las personas encargadas de estos procesos
realizan sus labores de acuerdo a la normativa vigente el gasto publico es
eficiente, de esa manera a finales de afio podremos evidenciar que los
niveles de ejecucion de gasto fueron altos y esto sera en beneficio de la

ciudadania.

Finalmente las Contrataciones del Estado deben ejecutarse de acuerdo a lo

estipulado en la ley de Contrataciones del Estado, para poder cumplir con la
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finalidad publica y de esa manera llegar a ejecutar el presupuesto en

beneficio de la ciudadania.
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VI. CONCLUSIONES

1. Las Contrataciones del Estado se relacionan significativamente con la
Ejecucion contractual en la Universidad Nacional José Maria Arguedas durante
el afio 2021, puesto que se obtuvo un valor de Rho de Spearman de 0,335 (valor
de p = 0,000); confirmando que existe una correlacion positiva baja entre las
dos variables de estudio, en tal sentido se desprende que al no existir una buena
gestion de Contrataciones del Estado acarrearia como consecuencia tener una
baja ejecucién presupuestal.

2. La dimension actuaciones preparatorias se relaciona significativamente con
la ejecucion presupuestal en la Universidad Nacional José Maria Arguedas
durante el periodo 2021; ya que se obtuvo un Rho de Spearman de 0,337 (valor
de p =0,000), sefalando que existe correlacidon positiva baja entre la dimension
y la variable de estudio, en tal sentido se desprende que para la perspectiva de
los trabajadores presenta deficiencias entorno a la planificacion y articulacion
de requerimientos de las areas usuarias de acuerdo al Plan Anual de

Contrataciones y al Cuadro de Necesidades

3. Respecto a la dimension fase de seleccion se relaciona significativamente
con la ejecucion presupuestal en la Universidad Nacional José Maria Arguedas
en el afio 2021; donde obtuvo un Rho de Spearman de 0,255 (valor de p =
0,005), confirmando que existe una correlacién positiva baja entre la fase de
seleccion y la variable en estudio, en tal sentido se desprende que desde la
perspectiva de los trabajadores, la fase de seleccion es de vital importancia en
la gestion de Contrataciones del Estado puesto que al no cumplir con el debido
proceso de dicha fase traeria como consecuencia una posible nulidad del

proceso generando un retraso en la eficiente ejecucion presupuestaria.

4. Respecto a la dimension ejecucion contractual se relaciona significativamente
con la ejecucion presupuestal en la Universidad Nacional José Maria Arguedas
durante el afilo 2021; teniendo como Rho de Spearman el valor de 0,255 (valor

de p = 0,005). Por lo tanto se llegd a la conclusidén que existe una correlacion
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positiva baja entre la ejecucion contractual y la ejecucion presupuestal. Delo
antes mencionado se desprende que segun las perspectivas de los trabajadores
de la UNAJMA las areas usuarias deben de realizar el seguimiento adecuado al
contrato para que este se cumpla de acuerdo a lo estipulado en sus clausulas y
asimismo hacer hincapié en la emision de las conformidad de acuerdo a lo que
establece la normativa para que de esta manera la ejecucion presupuestal tenga

buenos resultados al finalizar el afio.
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VII.

RECOMENDACIONES

1. Se recomienda al titular de la Universidad Nacional José Maria Arguedas
implementar estrategias para mejorar la planificacion, elaboracion del cuadro de
necesidades y el Plan Anual de Contrataciones el Estado ya que estas son
herramientas fundamentales para que la Contratacion durante el afio fiscal
tenga éxito, asimismo se le recomienda implementar una directiva que sea

netamente para Contrataciones mayores a 8 Uits y mantenerlo actualizado.

2. En todo a lo que concierne a las Actuaciones preparatorias se sugiere
capacitar a las areas usuarias en temas de elaboracion de requerimiento,
especificaciones técnicas, términos de referencia para que de esta forma no
existan errores ya que el requerimiento es el instrumento que da inicio a las

Contrataciones y depende de este que las Contrataciones sean exitosas.

3. Entodo a lo que concierne a las Fase de seleccidn se sugiere que se capacite
a las personas involucradas en esta fase, asimismo se recomienda que se
supervise a los trabajadores para que realicen sus labores de acuerdo a la Ley
de Contrataciones del Estado y su reglamento teniendo en cuenta los principios
que los rigen para que de esa manera todos los procesos sigan su curso normal
y se eviten apelacion y/o arbitrajes, de esta manera se podra erradicar la

corrupcion y la sobrevaloracion en los bienes, servicios y obras.

4. En cuanto a la fase de Ejecucion Contractual se recomienda primero que el
personal encargado de las contrataciones realice el contrato de acuerdo a la
normativa vigente sin excluir ninguna clausula, como segundo punto exhortar a
las &reas usuarias a realizar el seguimiento del contrato y realizar la revision
exhaustiva de la entrega de bienes, prestacion de servicios y la ejecucion de
obras para que de esa manera no existan discrepancias, y por ultimo
recomendar a las areas responsables dar la conformidad en el tiempo
establecido por ley para que de esta manera el nivel de ejecucion presupuestal

al finalizar el ejercicio fiscal sea positiva.

74



REFERENCIAS

Alvarez, A.)y Alvarez, M. (2016) Presupuesto publico comentado 2016. Lima:
Pacifico Editores S.A.C.

Alvarez, J.; Hiromoto, I. y Alvarez, R. (2016). Manual Operativo del Proceso de
Contrataciones del Estado. Lima, Peru.

Agoués, C. (2020). “El Comercio Justo En EI Marco De La contratacion Publica”.
Europeos De Deusto, N.° 63 (septiembre), 237-67.
https://doi.org/10.18543/ced-63-2020pp237-267.

Ancco, E. (2018). Relacion entre la Gestion de Adquisiciones y Contrataciones y
la Ejecucion Presupuestal en la Direccion Regional de Salud de
Madre de Dios — 2017 [Tesis de maestria, Universidad Cesar
Vallejo]. Archivo digital. https://hdl.handle.net/20.500.12692/27438

Andia, W. (2015). Manual de Gestidon Publica (Quinta ed.). Edit. Arte y
Pluma.

Batalla, N. (2018), Compras y contrataciones en la administracion puablica de la
provincia de Santa Fe: Propuestas para implementar un enfoque
sustentable. [Tesis de maestria]. Universidad Nacional del Litoral.

Beuve, J., Moszoro, M. W., & Saussier, S. (2019). Political contestability and
Public contract rigidity: An analysis of procurement contracts. Journal
of Economics & Management Strategy, 28(2), 316—335.
https://doi.org/10.1111/jems.12268

Caiza, J. y Guaman, J. (2018). Procesos de Contrataciones Publicas y su
Incidencia en la Ejecuciéon Presupuestaria Fiscal en los Gad
Parroquiales de Picaihua y Pilahuin, Ecuador [Tesis de maestria,
Universidad Técnica de Ambato]. Archivo digital.
http://repositorio.uta.edu.ec/jspui/handle/123456789/28142

Camelo, F. E., Cubillos, J. S., Lemus, D. F. y Torres, A. (2017). Andlisis de la
ejecucion presupuestal en Colombia durante el periodo 1954 — 2013.
Revista CIFE: Lecturas De Economia Social, 19(30), 23—-45.
https://doi.org/10.15332/22484914/3888

Carhuapoma, E., Huamani, B. (2021). “El Proceso de Contratacion del Estado y

75


https://hdl.handle.net/20.500.12692/27438
http://repositorio.uta.edu.ec/jspui/handle/123456789/28142
https://doi.org/10.15332/22484914/3888

su incidencia en la Ejecucion Presupuestal de la Universidad
Nacional de Huancavelica, 2018” [Tesis de maestria]. Universidad
Nacional de Huancavelica. Archivo digital.
http://repositorio.unh.edu.pe/handle/UNH/3912

Carrasco, S (2018). Metodologia de la Investigacion. Editorial San Marcos.

http://www.sancristoballibros.com/libro/metodologia-de-la-

investigacion-cientifica_45761

Chura, A. (2020). El Presupuesto y su Influencia en el Logro de Metas Fisicas

Programadas. Revista De Investigaciones De La Escuela De
Posgrado De La UNA PUNO, 9(4), 1917-1932.
https://doi.org/10.26788/epg.v9i4.1497

Decreto Legislativo N° 1341. (2017). Decreto Legislativo que modifica la Ley N°

30225, Ley de Contrataciones del Estado.
https://cdn.www.gob.pe/uploads/document/file/251476/DECRETO_L
EGISL ATIVO_1341_Modifica_Ley 30225.pdf.

Delgado, J. y Ruiz, S. (2020). El control interno en el proceso de contrataciones

en las instituciones publicas. Ciencia Latina Revista Cientifica
Multidisciplinar, 4(2), 1333 - 1350.
https://doi.org/10.37811/cl_rcm.v4i2.159

Escrihuela, F.J (2007). La Contratacion del Sector Publico, Especial referencia a

los contratos de suministros y servicios. Lima: La ley

Fabian, J. (2017). Las micro y pequefias empresas comerciales del distrito de

Gamarra, C.

Cajamarca y su participacion en las contrataciones con el estado
ano-2016 [Tesis de grado. Universidad Nacional de Cajamarca.
Cajamarca, Perd]. Archivo digital.
http://repositorio.unc.edu.pe/bitstream/handle/UNC/1706/TESIS%20
KARINA%20FABI%C3%81N%20ANGULO.pdf?sequence=1&isAllow
ed=y

(2009). Reflexiones sobre la nueva Ley de Contrataciones del
Estado en materia de Solucion de Controversias en el proceso de
seleccion. Revista de derecho administrativo.
https://revistas.pucp.edu.pe/index.php/derecho
administrativo/article/view/14023

76


http://www.sancristoballibros.com/libro/metodologia-de-la-
http://www.sancristoballibros.com/libro/metodologia-de-la-
https://doi.org/10.26788/epg.v9i4.1497
https://cdn.www.gob.pe/uploads/document/file/251476/DECRETO_LEGISL
https://cdn.www.gob.pe/uploads/document/file/251476/DECRETO_LEGISL
https://doi.org/10.37811/cl_rcm.v4i2.159
http://repositorio.unc.edu.pe/bitstream/handle/UNC/1706/TESIS%20KARINA%20FABI%C3%81N%20ANGULO.pdf?sequence=1&isAllowed=y
http://repositorio.unc.edu.pe/bitstream/handle/UNC/1706/TESIS%20KARINA%20FABI%C3%81N%20ANGULO.pdf?sequence=1&isAllowed=y
http://repositorio.unc.edu.pe/bitstream/handle/UNC/1706/TESIS%20KARINA%20FABI%C3%81N%20ANGULO.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://revistas.pucp.edu.pe/index.php/derecho%20administrativo/article/view/14023
https://revistas.pucp.edu.pe/index.php/derecho%20administrativo/article/view/14023

George, D., & Mallery, P. (2003). SPSS for Windows step by step: A simple guide
and reference. Boston: Allyn & Bacon

Hernandez, S. (2012). Estructura de las redes de corrupcion en los procesos de
seleccion de obras publicas en el sector Transportes y
Comunicacion entre los afios 2005 y 2010. [Tesis de maestria,
Pontificia Universidad Catolica Del Peru]. Archivo digital.
http://hdl.handle.net/20.500.12404/5546

Hernadndez, R., Baptitas, P., & Fernandez, C. (2010). Metodologia de la
Investigacion en ciencias sociales. México. www.uaeh.edu.mx.

Hernandez, R., Fernandez, C. y Baptista, M. (2014). Metodologia de
investigacion. (62 Ed.). México: Editorial Mc Graw Hill.

Hernadndez, R. y Mendoza, C. (2018). Metodologia de la Investigacion, las rutas
cuantitativa, cualitativa y mixta. (6ta. Edicion). Editorial Mc Graw Hill.

Kotrlik, J., & Higgins, C. (2001). Organizational research: Determining appropriate
sample size in survey research appropriate sample size in survey
research. Information technology, learning, and performance journal.

Loor, V.; Mendoza, W.; Nieto, D. y Salazar, G. (2018). La asignacion
presupuestaria y su incidencia en la Administracion Publica. Revista
de Investigacion de la Escuela de Posgrado UNA.
https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=6560191

Mata. (1997). Metodologia de la investigacion cientifica.

Ministerio de Economia y Finanzas. (2011). El Sistema Nacional de Presupuesto.
Lima, Peru: Direccién General de Presupuesto Publico.
https://www.mef.gob.pe/es/?option=com_content&language=es-
ES&ltemid=101079&view=article&catid=308&id=534&lang=es-ES

Mostajo, R. (2002). El sistema presupuestario en el Perd. Comision Econdmica
para América Latina y el Caribe. https://www.cepal.org/sites/default/
files/publication/files/7267/S023177_es.pdf

Naupas, H.; Valdivia, M., Palacios, J. y Romero, H (2018). Metodologia de la
Investigacion (5ta edicion). Ediciones de la U.

Organismo Mundial de Comercio (2017) Analisis de las Contrataciones Publicas
en los paises de América latina. México: Mac Will.

Organo Supervisor de las Contrataciones del Estado (2012). Elaboracion de EETT

77


http://hdl.handle.net/20.500.12404/5546
https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=6560191
https://www.cepal.org/sites/default/

y TDR para compras eficientes. Lima.

Organismo Supervisor de las Contrataciones (2020), Buscador de Contratos del
Estado. http://contratos.seace.gob.pe/busqueda/#/mapa

Paisig, R. (2021).Contrataciones de bienes y servicios y la ejecucion presupuestal
en el proyecto especial Jaén San Ignacio Bagua [Tesis de maestria,
Universidad Cesar Vallejo]. Archivo digital.
https://hdl.handle.net/20.500.12692/55088

Perleche, E. (2020). Contrataciones del Estado y su relacion con la ejecucién
presupuestal de la Municipalidad de San Juan de Bigote, Piura.
[Tesis de maestria, Universidad Cesar Vallejo]. Archivo digital.
https://hdl.handle.net/20.500.12692/45155

Popa, M. (2019). Uncovering the structure of public procurement transactions.
Business & Politics, 21(3), 351-384.
https://doi.org/10.1017/bap.2019.1

Qquenta, W. (2020). Influencia de la Ejecucién del Plan Anual de Contrataciones
en el Logro de Metas de La Municipalidad Provincial de Canchis
Periodo 2015 —2017. Revista De Investigaciones De La Escuela De
Posgrado De La UNA PUNO, 8(4), 1297 - 1307.
https://doi.org/10.26788/epg.v8i4.1258

Riquito, J. N., & Advogados, R. (2020). Macau: Impact of the coronavirus in
ongoing public contracts. International Financial Law Review,
N.PAG.

Rodriguez, C. (2021). Ejecucién presupuestal y calidad de servicio en
proveedores de la Municipalidad Provincial de Lamas, 2019 [Tesis
de maestria, Universidad Cesar Vallejo]. Archivo digital.
https://repositorio.ucv.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12692/53924/
RodroeC3%ADguez_GCF-SD.pdf?sequence=1&isAllowed=y

Salas, M. (2016). Metodologia de la investigacion cientifica.

Sanchez, H.; Reyes, C y Mejia, K. (2018). Manual de términos en investigacion

cientifica, tecnoldgica y humanistica (1era edicion). Universidad Ricardo Palma.
https://www.urp.edu.pe/pdf/id/13350/n/libro-manual-de-terminos-en-
investigacion.pdf

Scheller D"Angelo, A. y Silva, Sh. (2017). La corrupcion en la contratacion publica:

78


http://contratos.seace.gob.pe/busqueda/#/mapa
https://hdl.handle.net/20.500.12692/55088
https://hdl.handle.net/20.500.12692/45155
https://doi.org/10.26788/epg.v8i4.1258
https://repositorio.ucv.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12692/53924/Rodr%C3%ADguez_GCF-SD.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://repositorio.ucv.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12692/53924/Rodr%C3%ADguez_GCF-SD.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://www.urp.edu.pe/pdf/id/13350/n/libro-manual-de-terminos-en-
https://www.urp.edu.pe/pdf/id/13350/n/libro-manual-de-terminos-en-

operatividad, tipificacion, percepcion, costos y beneficios. Revista
Via luris. https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=6773362

Shack, N. (2006). Presupuestar en Perl. Naciones Unidas. Santiago de Chile.
https://repositorio.cepal.org/bitstream/handle/11362/7312/S0600443
es.pdf?sequence=1&isAllowed=y

Slaughter, T. (2020). Government Contracting and Emergency Powers in the Age
of Government Sh. Public Contract Law Journal, 50(1), 133-153.

Solifo, A. S. (2020). Analysis of the optimal sharing of construction risk in public
procurement contracts. Journal of Construction, 13(1), 74-80.

Villafranqui, G., Huapaya, R. (2020). Contratos con el estado en tiempo de
coronavirus.

Zambrano, E. (2009). Algunos apuntes sobre la Fase de Actos Preparatorios en
las Contrataciones del Estado. Revista de Derecho Administrativo
PUCP.http://revistas.pucp.edu.pe/index.php/derechoadministrativo/ar
ticle/view/14018

79


https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=6773362
https://repositorio.cepal.org/bitstream/handle/11362/7312/S0600443_es.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://repositorio.cepal.org/bitstream/handle/11362/7312/S0600443_es.pdf?sequence=1&isAllowed=y
http://revistas.pucp.edu.pe/index.php/derechoadministrativo/article/view/14018
http://revistas.pucp.edu.pe/index.php/derechoadministrativo/article/view/14018

Anexo 1.

Matriz de consistencia de la tesista

ANEXOS

MATRIZ DE CONSISTENCIA

Titulo: “Contrataciones del Estado y Ejecucion Presupuestal en la Universidad Nacional José Maria Arguedas, 2021”
AUTOR: Zulema Ortiz Montes

PROBLEMA

OBJETIVOS

HIPOTESIS

VARIABLES E INDICADORES

Problema general

¢ Qué relacién existe
entre  Contrataciones
del Estado vy Ia
ejecucioén presupuestal
en la Universidad
Nacional José Maria
Arguedas, 20217

Los problemas
especificos son:

¢Qué relacion existe
entre las actuaciones
preparatorias y la
ejecucion presupuestal
en la Universidad
Nacional José Maria
Arguedas, 20217?;

¢, Qué relacion existe

Objetivo general

Determinar la relacion
gue existe entre las
Contrataciones del
Estado y la ejecucion
presupuestal en la
Universidad Nacional
José Maria Arguedas,
2021

Objetivos especificos

Establecer la relacion
gue existe entre las
actuaciones

preparatorias y la

ejecucién  presupuestal
en la Universidad
Nacional José Maria

Arguedas, 2021

Hipétesis general

Las Contrataciones
del Estado se
relacionan
significativamente con
la Ejecucion
Presupuestal en la
Universidad Nacional
José Maria Arguedas,
2021

Hipétesis

especificas:

Las actuaciones
preparatorias se
relaciona
significativamente con
la ejecucion

presupuestal en la
Universidad Nacional

Variable independiente: Contrataciones del Estado

Dimensiones Indicadores

= Plan Anual de
Contrataciones.

= Requerimiento.

= Area usuaria.

= Expediente de
contratacion.

= Organo Encargado
de las
Contrataciones.

Actuaciones
Preparatorias

= Procedimientos de
seleccion.

= Catalogo electrénico
de Perl compras.

= Evaluacion del
expediente.

= Plazos de la
convocatoria.

= Recurso de
apelacion.

Fase de
seleccién

ftems Escala

1-10

Ordinal
Siempre (1)

Casi siempre (2)

A veces (3)
Casi nunca (4)
Nunca (5)

11-18

Nivel y
rango

Deficiente
[18-41]
Regular
[42-65]
Eficiente
[66-90]
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entre los proceso de
seleccion y la
ejecucién presupuestal
en la Universidad
Nacional José Maria
Arguedas, 20217

¢ Qué relacién existe
entre la ejecucion del
contrato con la
ejecucioén presupuestal
en la Universidad
Nacional José Maria
Arguedas, 20217

Establecer la relacion
gue existe entre los
proceso de selecciony la

ejecucidon presupuestal
en la Universidad
Nacional José Maria

Arguedas, 2021

Establecer la relacién
gue existe entre la
ejecucién del contrato y
la presupuestal en la
Universidad Nacional
José Maria Arguedas,
2021.

José Maria Arguedas,
2021.

Los proceso de
seleccion se relaciona
significativamente con
la ejecucion
presupuestal en la
Universidad Nacional
José Maria Arguedas,
2021.

La ejecucion
contractual se
relaciona
significativamente con
la ejecucién
presupuestal en la
Universidad Nacional
José Maria Arguedas,
2021.

= Garantias
prestadas.

= Incumplimiento del
contrato.

= Resolucién del
contrato.

= Supervision de la
ejecucion del
contrato.

= Conformidad.

= Clausula
anticorrupcion.

Ejecucion

contractual 19-26

Variable dependiente: Ejecucion Presupuestal

Dimensiones

Indicadores ftems Escalas

= Reglamento de
presupuesto publico.

= Plan Operativo
Institucional.

= Presupuesto
aprobado.

= Metas.

= Programacion.

= Disponibilidad.

= Control.

= Conformidad.

= Sistema  Integrado
de  Administracion
Financiera.

= Control previo.

= Oficina de
Contabilidad.

= Cierre del afio fiscal.

Compromiso
Ordinal
Siempre (1)
Casi siempre (2)
A veces (3)
Casi nunca (4)
Nunca (5)

Devengado 11-19

Nivel y
rango

Deficiente
[14-32]
Regular
[33-52]
Eficiente
[53-70]
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= Documentacion
sustentatoria.

= Obligaciones de
pago.

= Cuenta
Interbancaria.

= Tiempo oportuno.

= Avance financiero.

= Incumplimiento  de

Pagado

20-25

pagos.
TIPO Y DISENO DE INVESTIGACION POMBLIJ_ésc'lng Y INSTRUMENTOS METODO DE ANALISIS
Tipo: Basico. Poblacion: Variable 1: Contrataciones del Estado Estadistica descriptiva:
Disefio: No experimental, transversal, 117 trabajadores Técnica: Encuesta Los datos se agruparan en niveles de
correlacional. Muestra: Instrumento: cuestionario acuerdo a los rangos establecidos, los
117 trabajadores resultados se presentaran en tablas de
ox Muestreo: Variable 2: Ejecucién presupuestal frecuencias y graficos estadisticos.
. /rl No probabilistico, Técnica: Encuesta
intencional por Instrumento: Cuestionario
o conveniencia.
M = Muestra

OX = Datos de la variable “Contrataciones del
Estado”.

QY = Datos de la variable “Ejecucion
Presupuestal”.

r = Correlacién de variables
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Anexo 2. Tabla de operacionalizacion de las variables
) DEFINICION ESCALA DE
VARIABLE DEFINICION CONCEPTUAL OPERACIONAL DIMENSIONES INDICADORES MEDICION
Son los procesos donde las Analiza los X1.1.Plan Anual de
instituciones  publicas adquieren procedimientos de las Contrataciones.
bienes, servicios u obras para poder contrataciones de bienes, X1.2.Requerimiento.
cumplir con sus objetivos, metas y servicios u obras de una X1.Actuaciones X1.3.Area usuaria. Ordinal
finalidad establecida, asimismo entidad con la finalidad de Preparatorias X1.4.Expediente de
satisfacer con las necesidades de la  satisfacer las necesidades contratacion.
poblacibn e institucion, los de la poblacién. X1.5.0rgano Encargado de
procedimientos de las las Contrataciones.
contrataciones se realizan con el X2.1.Procedimientos de
dinero que proviene del tesoro seleccion.
publico, recaudacion del impuesto X2.2.Catalogo electronico
N municipal u donaciones; todas las de Pera compras.
L : - X2.Fase de " :
1 _ contrataciones tienen normas que lo Seleccion X2.3.E_va|uaC|on del Ordinal
m Contrataciones regulan, tienen que ser respetadas y expediente.
< del Estado cumplirlas estrictamente. (Fabian, X2.4.Plazos de la
EE: 2017) convocatoria.
> X2.5.Recurso de apelacion.
X3.1.Garantias prestadas.
X3.2.Incumplimiento del
contrato.
X3.Ejecucion X3.3.Resolucién del _
i contrato. Ordinal

Contractual

X3.4.Supervisién de la
ejecucion del contrato.
X3.5.Conformidad.
X3.6.Clausula
anticorrupcion.
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VARIABLE 2

Ejecucion
Presupuestal

Es la etapa en la que se lleva a cabo
las ganancias y egresos
programados en el presupuesto
anual de la entidad, en el &mbito de
asignaciones de costos, los
calendarios de compromisos y las
modificaciones de presupuesto.
(Andia, 2015)

Analiza el avance del
gasto del presupuesto
publico asignado
anualmente, segun lo

programado en el Plan
Anual de la entidad.

Y1.Compromiso

Y2.Devengado

Y3.Pagado

Y1.1.Reglamento de
presupuesto publico.
Y1.2.Plan Operativo
Institucional.
Y1.3.Presupuesto aprobado
Metas.
Y1.4.Programacion.
Y1.5.Disponibilidad.
Y1.6.Control.
Y2.1.Conformidad
Y2.2.Sistema Integrado de
Y2.3.Administracion
financiera.

Y2.4.Control previo.
Y2.5.0ficina de
Contabilidad.

Y2.6.Cierre del afio fiscal.
Y3.1.Documentacion
sustentatoria.
Y3.2.0bligaciones de pago.
Y3.3.Cuenta Interbancaria.
Y3.4.Tiempo oportuno.
Y3.5.Avance financiero.
Y3.6.Incumplimiento de
pagos.

Ordinal

Ordinal

Ordinal

84



Anexo 3. Instrumento de la investigacion

CUESTIONARIO CONTRATACIONES DEL ESTADO
Cuestionario dirigido al personal Administrativo de la Universidad Nacional José

Maria Arguedas

Estimado (a) personal Administrativo, por la presente encuesta intentamos obtener

informacion respecto a las Contrataciones del Estado en el ambito de la Universidad

Nacional José Maria Arguedas, 2021, para lo cual solicitamos su colaboracion,

respondiendo todas las preguntas que a continuacién se adjuntan. Los resultados

nos permitirAn proponer sugerencias para mejorar la gestion de inversién publica a

nivel regional. Marque con una (X) la alternativa que considera pertinente en cada

caso.

Titulo de la Tesis: “Contrataciones del Estado y Ejecucion Presupuestal en la

Universidad Nacional José Maria Arguedas, 2021”.
Sexo:

Femenino ()

Masculino ()

Edad:

18a25( )
26240 ( )
41ab55( )
56 amas ( )

Muchas gracias por su disponibilidad.

CONTRATACIONES DEL ESTADO

Siempre

Casi siempre

A veces

Casi nunca

Nunca

N° | DIMENSION 01 - ACTOS PREPARATORIOS

Considera usted que el Plan Anual de Contrataciones se realiza
de forma eficiente concordante con el Plan Operativo

Institucional de su entidad.
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Considera usted que el area usuaria remite su cuadro de
necesidad dentro del plazo normado para ser incluidos en el

Plan Anual de Contrataciones (PAC).

Considera usted que los procedimientos de seleccion se
desarrollan de forma eficiente segun el cronograma establecido
en el plan anual de contrataciones (PAC).

Considera usted que el area usuaria elabora su
requerimiento de acuerdo al plan anual de contrataciones
(PAC).

Considera usted que las areas usuarias deberian tener

conocimiento sobre Contrataciones del Estado.

Considera usted que los expedientes de contratacion cumplen

con la ejecucion de gastos programados.

Considera usted que los requerimientos de las areas
usuarias estan elaboradas en funcién a las tareas y acciones
gue se ejecutaran para lograr los fines estratégicos

institucionales.

Considera usted que los procedimientos de seleccién son
dirigidos por el Organo Encargado de las Contrataciones o el

Comité de Seleccion de manera eficiente.

Considera usted que el Organo Encargado de las

Contrataciones tiene conocimiento suficiente en la materia.

10

Considera usted que una contratacion eficiente contribuye en

la ejecucion del presupuesto asignado a la entidad.

DIMENSION 02 - FASE DE SELECCION

11

Considera usted que los procesos de seleccion se elaboran
de acuerdo a la normatividad vigente y considerando el
mercado nacional.

12

Considera usted que los procesos de seleccion tienen

que tener disponibilidad presupuestaria para llevarse a
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cabo.

13

Considera usted que es obligatorio el uso del catalogo
electrénico de Per(i Compras para la adquisicion de

bienes y servicios que requiera la institucion.

14

Considera usted que con al usar el catalogo electrénico de
Pert Compras se disminuira el direccionamiento de las

compras.

15

Considera usted que la evaluacién de expedientes de
contratacion evita incluir requisitos innecesarios cuyo

cumplimiento solo favorezca a determinados postores.

16

Considera usted que los procesos de seleccidn se llevan a

cabo de en los plazos establecidos en la convocatoria.

17

Considera usted que el recurso de apelacion es en perjuicio a

la entidad y suspende el procedimiento de seleccién.

18

Considera usted que el recurso de apelacion es el Gnico
recurso mediante el cual el proveedor puede hacer reclamos

sobre un procedimiento de seleccién.

DIMENSION 03 - EJECUCION CONTRACTUAL

19

Considera usted que los contratistas al presentar sus garantias

aseguran la atencion conforme del bien o servicio.

20

Considera usted que cuando se incumple el contrato se puede

ejecutar las garantias presentada por el contratista.

21

Considera usted que la Entidad y el contratista puede resolver

el contrato por incumplimiento de las obligaciones.

22

Considera usted que el area usuaria realiza una adecuada

supervision del contrato.

23

Considera usted que el contratista cumple con ejecutar el

contrato en el tiempo establecido.
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Considera usted que el area usuaria emite la conformidad en el

24 | tiempo establecido en la normativa vigente.

Considera usted que la resolucién de un contrato perjudica en
25 | la ejecucion presupuestal de la entidad.

Considera usted que la clausula anticorrupcién que esta en el
26 | contrato contribuird con la disminucion de la corrupcion en las

Entidades.
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CUESTIONARIO EJECUCION PRESUPUESTAL

Cuestionario dirigido al personal Administrativo de la Universidad Nacional José
Maria Arguedas

Estimado (a) personal Administrativo, por la presente encuesta intentamos obtener
informacion respecto a la Ejecucién Presupuestal en el &mbito de la Universidad
Nacional José Maria Arguedas, 2021, para lo cual solicitamos su colaboracion,
respondiendo todas las preguntas que a continuacion se adjuntan. Los resultados
nos permitirdn proponer sugerencias para mejorar la gestion de inversién publica a
nivel regional. Marque con una (X) la alternativa que considera pertinente en cada
caso.

Titulo de la Tesis: “Contrataciones del Estado y Ejecucion Presupuestal en la

Universidad Nacional José Maria Arguedas, 2021”.

Sexo:
Femenino ()
Masculino ()
Edad:
18a25( )
26240 ( )
41 ab55( )
56 amas ( )

Muchas gracias por su disponibilidad.

EJECUCION PRESUPUESTAL

Siempre
Casi siempre
A veces
Casi nunca
Nunca

N° | DIMENSION 01 — COMPROMISO

Considera usted que el reglamento que formula el presupuesto
publico es de conocimiento de todos los integrantes de la
entidad.

Considera usted importante que todos participen en la

2 | formulacion del Plan Operativo Institucional.
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Considera usted importante que la Oficina de Presupuesto
comunique oportunamente la aprobacion de presupuesto

asignado para el afio 2021.

Considera usted importante conocer a inicios de afio las metas

que se van a ejecutar.

Considera usted que los gasto antes de ser comprometido
deben contar con la programacién de compromiso

correspondiente.

Considera usted que es necesario solicitar a la Oficina de
presupuesto la certificacion de crédito presupuestario, previa
verificacion de contar con la disponibilidad presupuestal de la

partida especifica de gasto.

Considera usted que la Direccion General de Administracion
lleva un control de todas las solicitudes de certificacion de

crédito presupuestario.

Considera usted que el compromiso anual mantiene disciplina,

prudencia y responsabilidad fiscal.

Considera usted que se utiliza de manera eficiente el
presupuesto asignado, para la adquisicién de bienes, servicios
u obras.

10

Considera usted importante tener conocimiento de todos los

compromisos por devengar al 31 de diciembre.

DIMENSION 02 — DEVENGADO

11

Considera usted que el area usuaria luego de recibir los bienes,

servicios u obras otorga la Conformidad de forma oportuna.

12

Considera usted que el area usuaria, luego de recibir los
servicios, bienes u obras contratados, otorga la Conformidad
del Servicio previa verificacién de los términos de referencia,

especificaciones técnicas o expediente técnico.

13

Considera usted que el area usuaria conoce la aplicacién de

penalidades/moras en la conformidad que genera.
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14

Considera usted que las obligaciones de pago se registran en
el Sistema Integrado de Administracion Financiera-SIAF de

forma correcta.

15

Considera usted que se devengan todos los compromisos que

tienen su conformidad correspondiente.

16

Considera usted que el expediente para devengado es

observado reiterativamente por control previo de la entidad.

17

Considera usted que el personal del OEC gestiona
oportunamente la conformidad y factura para el devengado

correspondiente.

Considera usted que la Oficina de Contabilidad ejecuta la fase

18 | ge devengado de forma oportuna.
Considera usted que al cierre del afio fiscal quedaron
19 compromisos pendientes de ser devengados.
DIMENSION 03 - PAGADO
Considera usted que la Oficina de Tesoreria revisa que todo
20 gasto devengado cuente con la documentacion sustentatoria.
Considera usted que la Oficina de Tesoreria ingresa todas las
21 obligaciones de pago en el SIAF.
Considera usted que la Oficina de Tesoreria realiza los pagos a
22

través de su cuenta interbancaria del proveedor o contratista.

Considera usted que la UNAJMA realiza los pagos a los

23 proveedores en el tiempo oportuno.
Considera usted que la Oficina de Presupuesto realiza el

24 seguimiento al avance financiero de la ejecucién presupuestal.
Considera usted que existen quejas por parte de los

25

proveedores por incumplimiento de pagos.
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Anexo 4.

Autorizacion para utilizar el nombre de la organizacion

~\| UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

AUTORIZACION DE LA ORGANIZACION PARA PUBLICAR SU IDENTIDAD EN
LOS RESULTADOS DE LAS INVESTIGACIONES

Datos Generales

Nombre de la Organizacion: RUC: 20527760314

Universidad Nacional José Maria Arguedas

Nombre del Titular o Representante legal:
Dr. Manuel Isaias Vera Herrera

Nombres y Apellidos DNI:
Dr. Manuel Isaias Vera Herrera 17839938

Consentimiento:

De conformidad con lo establecido en el articulo 7°, literal “f" del Cédigo de Etica en
Investigacion de la Universidad César Vallejo ), autorizo [ X ],.no autorizo [ ] publicar LA
IDENTIDAD DE LA ORGANIZACION, en la cual se lleva a cabo la investigacion:

Nombre del Trabajo de Investigacién:

Contrataciones del Estado y Ejecucién Presupuestal de la Universidad Nacional José
Maria Arguedas, 2021

Nombre del Programa Académico:
Maestria en Gestion Publica

Autor: Nombres y Apellidos DNI:
Zulema Ortiz Montes 70492492

En caso de autorizarse, soy consciente que la investigacion sera alojada en el Repositorio
Institucional de la UCV, la misma que sera de acceso abierto para los usuarios y podra ser
referenciada en futuras investigaciones, dejando en claro que los derechos de propiedad
intelectual corresponden exclusivamente al autor (a) del estudio.

Lugary Fecha: Lima, 30 de setiembre del 2021

Firma:
Dr.

anue)fsdias Vera Herrera

(*) Cédigo de Etica en Investigacion de la Universidad César Vallejo-Articulo 72, literal “ f “ Para difundir o publicar los resultados de un
trabajo de i igacion es necesario bajo i el nombre de la institucién donde se llevé a cabo el estudio, salvo el
caso en gue haya un acuerdo formal con el gerente o director de la organizacién, para que se difunda la identidad de la institucién. Por
ello, tanto en los proyectos de investigacién como en los informes o tesis, no se debera incluir la di inacién de la izacién, pero
si serd necesario describir sus caracteristicas.
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Anexo 5.

Consentimiento y/o asentimiento informado

CONTRATACIONES DEL ESTADO Y EJECUCION
PRESUPUESTAL EN LA UNIVERSIDAD NACIONAL

solicitamos su colaboracion, respondiendo todas las preguntas gue a continuacion se adjuntan.

Consentimiente informado: Estimado usuario su participacion en el presents trabajo de
maestria sera de vital importancia. el grado de respuesta que brinde a cada pregunta se
realizara marcands cada item del instrumento. el cual tiene caracter confidencial y exclusiva
para la investigacion. ; Desea colaberar en esta investigacion?

MO

Si

B3 e

oo
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Anexo 6. Confiabilidad de los instrumentos (Alfa de Cronbach)

Como lineamiento genérico, George y Mallery (2003), realiza las

recomendaciones para la evaluacion de los coeficientes de Alfa de Cronbach:

Cuadro 1. Escala de interpretacion del Alfa de Cronbach

Escala Significado
Coeficiente alfa mayor a 0,9 Excelente
Coeficiente alfa mayor a 0,8 Bueno
Coeficiente alfa mayor a 0,7 Aceptable
Coeficiente alfa mayor a 0,6 Cuestionable
Coeficiente alfa mayor a 0,5 Pobre
Coeficiente alfa menor a 0,5 Inaceptable

Fuente: George y Mallery (2003)

En tal sentido a continuacién se procede a detallar los resultados obtenidos para

las dos variables de investigacion:

Respecto a la variable “CONTRATACIONES DEL ESTADO”

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de N de
Cronbach elementos

0,895 26
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Estadisticas de total de elemento

Media de Varianza de Correlacion Alfa de
escala si el escala si el total de Cronbach si el
elemento se elemento se elementos elemento se

ha suprimido  ha suprimido corregida ha suprimido

Considera usted que el
Plan Anual de
Contrataciones se realiza
de forma eficiente
concordante con el Plan
Operativo Institucional de
su entidad.

Considera usted que el
area usuaria remite su
cuadro de necesidad
dentro del plazo normado
para ser incluidos en el
Plan Anual de
Contrataciones (PAC).
Considera usted que los
procedimientos de
seleccion se desarrollan
de forma eficiente segun
el cronograma
establecido en el plan
anual de contrataciones
(PAC).

Considera usted que el
area usuaria elabora su
requerimiento de acuerdo
al plan anual de
contrataciones (PAC).
Considera usted que las
areas usuarias deberian
tener conocimiento sobre
Contrataciones del
Estado.

60,3548 129,037 0,515 0,890

60,1935 129,628 0,534 0,890

60,3226 130,959 0,441 0,892

60,0645 128,996 0,454 0,892

61,4194 129,452 0,517 0,890
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Considera usted que los

expedientes de

contratacion cumplen con 60,5161 128,725
la ejecucién de gastos

programados.

Considera usted que los

requerimientos de las

areas usuarias estan

elaboradas en funcion a

las tareas y acciones que 00,3871 128,845
se ejecutaran para lograr

los fines estratégicos

institucionales.

Considera usted que los

procedimientos de

seleccidn son dirigidos

por el Organo Encargado 60,4516 128,056
de las Contrataciones o el

Comité de Seleccion de

manera eficiente.

Considera usted que el

Organo Encargado de las

Contrataciones tiene 60,8387 127,073
conocimiento suficiente

en la materia.

Considera usted que una

contratacion eficiente

contribuye en la ejecucion 61,1935 125,428
del presupuesto asignado

a la entidad.

Considera usted que los

procesos de seleccién se

elaboran de acuerdo a la

normatividad vigente y 00,7419 128,931
considerando el mercado

nacional.

0,670

0,582

0,664

0,800

0,698

0,483

0,888

0,889

0,888

0,886

0,886

0,891
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Considera usted que los
procesos de seleccion
tienen que tener
disponibilidad
presupuestaria para
llevarse a cabo.
Considera usted que es
obligatorio el uso del
catalogo electrénico de
Pert Compras para la
adquisicion de bienes 'y
servicios que requiera la
institucion.

Considera usted que con
al usar el catélogo
electrénico de Peru
Compras se disminuira el
direccionamiento de las
compras.

Considera usted que la
evaluacion de
expedientes de
contratacidn evita incluir
requisitos innecesarios
cuyo cumplimiento solo
favorezca a determinados
postores.

Considera usted que los
procesos de seleccion se
llevan a cabo de en los
plazos establecidos en la
convocatoria.

Considera usted que el
recurso de apelacion es
en perjuicio a la entidad y
suspende el
procedimiento de

seleccion.

61,0968

60,7419

60,6774

60,5484

60,6452

60,4516

125,624

130,798

126,559

128,923

127,903

133,723

0,603

0,433

0,585

0,478

0,754

0,310

0,888

0,892

0,889

0,891

0,886

0,895
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Considera usted que el
recurso de apelacion es el
Unico recurso mediante el
cual el proveedor puede
hacer reclamos sobre un
procedimiento de
seleccion.

Considera usted que los
contratistas al presentar
sus garantias aseguran la
atencion conforme del
bien o servicio.
Considera usted que
cuando se incumple el
contrato se puede
ejecutar las garantias
presentada por el
contratista.

Considera usted que la
Entidad y el contratista
puede resolver el contrato
por incumplimiento de las
obligaciones.

Considera usted que el
area usuaria realiza una
adecuada supervision del
contrato.

Considera usted que el
contratista cumple con
ejecutar el contrato en el
tiempo establecido.
Considera usted que el
area usuaria emite la
conformidad en el tiempo
establecido en la

normativa vigente.

60,5161

60,6774

60,6774

60,6774

60,0645

59,9677

59,8387

131,658

125,692

129,959

129,159

133,796

132,832

135,073

0,426

0,757

0,515

0,634

0,354

0,422

0,343

0,892

0,885

0,890

0,888

0,894

0,892

0,894
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Considera usted que la

resolucion de un contrato

perjudica en la ejecucion 60,4194 142,052 -0,114
presupuestal de la

entidad.

Considera usted que la

clausula anticorrupcion

que esta en el contrato

contribuira con la 59,9032 135,357 0,133
disminucién de la

corrupcion en las

Entidades.

0,912

0,901

Respecto a la variable “EJECUCION PRESUPUESTAL”

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de N de

Cronbach elementos

0,835 25
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Estadisticas de total de elemento

Media de
escala si el
elemento se

ha suprimido

Varianza de
escala si el
elemento se

ha suprimido

Correlacion
total de
elementos

corregida

Alfa de

Cronbach si el
elemento se

ha suprimido

Considera usted que el

reglamento que formula el

presupuesto publico es de 52,9355
conocimiento de todos los

integrantes de la entidad.

Considera usted

importante que todos

participen en la 54,1290
formulacion del Plan

Operativo Institucional.

Considera usted

importante que la Oficina

de Presupuesto

comunique

oportunamente la 53,9355
aprobacion de

presupuesto asignado

para el afio 2021.

Considera usted

importante conocer a

inicios de afio las metas 53,9032
gue se van a ejecutar.

Considera usted que los

gasto antes de ser

comprometido deben

contar con la 54,2581
programacion de

compromiso

correspondiente.

87,396

78,716

72,996

73,557

84,798

0,164

0,718

0,654

0,814

0,320

0,834

0,815

0,813

0,806

0,830
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Considera usted que es
necesario solicitar a la
Direccién de planificacion
y presupuesto la
certificacion de crédito
presupuestario, previa
verificacion de contar con
la disponibilidad
presupuestal de la partida
especifica de gasto.
Considera usted que la
Direccién General de
Administracion lleva un
control de todas las
solicitudes de certificacion
de crédito presupuestario.
Considera usted que el
compromiso anual
mantiene disciplina,
prudenciay
responsabilidad fiscal.
Considera usted que se
utiliza de manera eficiente
el presupuesto asignado,
para la adquisicion de
bienes, servicios u obras.
Considera usted
importante tener
conocimiento de todos los
compromisos por
devengar al 31 de
diciembre.

Considera usted que el
area usuaria luego de
recibir los bienes,
servicios u obras otorga la
Conformidad de forma

oportuna.

54,2581

52,8387

53,0645

53,1290

54,1290

53,0323

80,131

85,006

85,796

83,916

80,116

83,766

0,607

0,126

0,189

0,599

0,551

0,322

0,819

0,844

0,835

0,824

0,821

0,830
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Considera usted que el
area usuaria, luego de
recibir los servicios,
bienes u obras
contratados, otorga la
Conformidad del Servicio 53,6452 84,703
previa verificacion de los
términos de referencia,
especificaciones técnicas
0 expediente técnico.
Considera usted que el
area usuaria conoce la
aplicacion de 52,8065 91,761
penalidades/moras en la
conformidad que genera.
Considera usted que las
obligaciones de pago se
registran en el Sistema
Integrado de 53,8065 81,895
Administracion
Financiera-SIAF de forma
correcta.
Considera usted que se
devengan todos los
compromisos que tienen 53,8387 78,206
su conformidad
correspondiente.
Considera usted que el
expediente para
devengado es observado
) i 52,7742 88,781
reiterativamente por
control previo de la
entidad.
Considera usted que el
personal del OEC
gestiona oportunamente
la conformidad y factura 23,4839 83,258
para el devengado

correspondiente.

0,342

-0,173

0,451

0,658

0,024

0,472

0,829

0,849

0,825

0,816

0,839

0,825
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Considera usted que la
Oficina de Contabilidad
ejecuta la fase de
devengado de forma
oportuna.

Considera usted que al
cierre del afio fiscal
guedaron compromisos
pendientes de ser
devengados.

Considera usted que la
Oficina de Tesoreria
revisa que todo gasto
devengado cuente con la
documentacion
sustentatoria.
Considera usted que la
Oficina de Tesoreria
ingresa todas las
obligaciones de pago en
el SIAF.

Considera usted que la
Oficina de Tesoreria
realiza los pagos a traves
de su cuenta
interbancaria del
proveedor o contratista.
Considera usted que la
UNAJMA realiza los
pagos a los proveedores
en el tiempo oportuno.
Considera usted que la
Oficina de Presupuesto
realiza el seguimiento al
avance financiero de la

ejecucion presupuestal.

53,5161

53,2258

53,9355

54,0000

54,0323

53,5161

53,3226

80,458

91,647

77,862

77,733

81,299

82,458

87,692

0,626

-0,179

0,713

0,779

0,582

0,509

0,131

0,819

0,847

0,814

0,812

0,821

0,824

0,835
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Considera usted que
existen quejas por parte

duelas porp 52,2903 94,680
de los proveedores por

incumplimiento de pagos.

-0,340

0,855
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Anexo 7. Criterio de jueces de los instrumentos

~\T] ESCUELA DE POSGRADO

CARTADE_
PRESENTACION

Sefior: Mag.Juan Rojas Maytan

Presente
Asunto:  Validacion de instrumentos a través de juicio de expertos

Me es muy grato comunicarme con usted para expresarle mi saludo y asi
mismo,hacer de su conocimiento que, siendo estudiante del programa de Maestria en
Gestidon Publica de la Universidad César Vallejo, en la sede Lima Norte, del curso
Disefio y Desarrollo del Trabajo de Investigacidn, Seccién 09, Cédigo 7002485088;
requiero validar el instrumento con el cual recogeré la informaciéon necesaria para
poder desarrollar mi trabajo.

El titulo nombre del proyecto de investigacion es: “Contrataciones del Estado
y Ejecuciéon Presupuestal en la Universidad Nacional José Maria Arguedas,
2021” y siendo imprescindible contar con la aprobacion de docentes especializados
para poder aplicar los instrumentos en mencion,he considerado conveniente recurrir
a usted, ante su connotada experiencia en temas relacionadas a las variables de
estudio y/o investigacion educativa.

El expediente de validacion, que le hago llegar contiene:

Carta de presentacion.

Definiciones conceptuales de las variables y dimensiones.
Matriz de consistencia

Matriz de operacionalizacion de las variables.

Expresandole mis sentimientos de respeto y consideracion me despido de
usted, no sin antes agradecerle por la atencion que dispense a la presente.

Atentamente

Zulema Ortiz Montes

DNI: 70492492
Cadigo: 7002485088
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ANEXO N° 04

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE:
CONTRATACIONES DEL ESTADO

N° VARIABLE V.1 — CONTRATACIONES DEL ESTADO Pertinencia Relevancia Claridad SUGERENCIAS
DIMENSION 01 - ACTOS PREPARATORIOS Si No Si No | Si No
Considera usted que el Plan Anual de Contrataciones se X X X

1 | realiza en concordancia con el Plan Operativo Institucional de
su entidad.
Considera usted que las areas usuarias remiten sus cuadro de X X X

2 | necesidades dentro del plazo normado para ser incluidos en el
Plan Anual de Contrataciones (PAC).

: s X X X
Considera usted que los procesos de seleccion se desarrollan de

3 | forma eficiente seguin el cronograma establecido en el plan anual de
contrataciones (PAC).

Considera usted que el area usuaria realiza sus requerimientos X X X

4 | en concordancia con el plan anual de contrataciones (PAC).

; ; ; . X X X
Considera usted que las areas usuarias deberian tener

5 | conocimiento sobre Contrataciones del Estado.

Considera usted que la elaboracion de los expedientes de X X X

6 contratacion cumple con la ejecucion de gasto programado.

Considera usted que el requerimiento del area usuaria esta en X X X

7 | funcion a las tareas y acciones que se van a realizar para lograr
los fines estratégicos institucionales.
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Considera usted que los procedimientos de seleccion son dirigidos
por el Organo Encargado de las Contrataciones o el Comité de
Seleccion de forma eficiente.

Considera usted que el Organo Encargado de las Contrataciones
tiene conocimiento suficiente en la materia.

10

Considera usted que una contratacion eficiente contribuye en la
ejecucion del presupuesto asignado a la entidad.

DIMENSION 02 - FASE DE SELECCION

No

No

No

11

Considera usted que los procedimientos de seleccion se realizan
conforme a la norma vigente y considerando el mercado
nacional.

12

Considera usted que los procedimientos de seleccion deben
contar con disponibilidad presupuestal para llevarse a cabo.

13

Considera usted que es obligatorio el uso del catalogo electrénico
de Peru Compras para las adquisiciones de bienes y servicios de
la entidad.

14

Considera usted que con el uso del catalogo electrénico de
Peri Compras disminuye el direccionamiento de las
adquisiciones.

15

Considera usted que la evaluacion de expedientes de
contratacién evita incluir requisitos innecesarios cuyo
cumplimiento solo favorezca a determinados postores.

16

Considera usted que los procesos de seleccion se llevan a
cabo de acuerdo a los plazos establecidos en la convocatoria.

17

Considera usted que el recurso de apelacion es en perjuicio a
la entidad y suspende el procedimiento de seleccion.

18

Considera usted que el recurso de apelacién es el tnico
recurso mediante el cual el proveedor puede hacer reclamos
sobre un procedimiento de seleccién.
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DIMENSION 03 - EJECUCION CONTRACTUAL Si No Si No Si No
19 Considera usted que con las garantias presentadas por los X X X
contratistas se asegura la atenciéon conforme del bien o servicio.
] 2 oo X X X
20 Considera usted que con el incumplimiento del contrato se
puede ejecutar las garantias presentada por el contratista.
21 Considera usted que la Entidad y el contratista pueden resolver el X X X
contrato por incumplimiento de las obligaciones.
; ; 3 : X X X
22 Considera usted que el area usuaria realiza una adecuada
supervision del contrato.
23 Considera usted que el contratista cumple con ejecutar el contrato X X X
en el tiempo establecido.
24 Considera usted que el area usuaria emite la conformidad en el X X X
tiempo establecido en la normativa vigente.
5 | Considera usted que Ia resolucion de un contrato perjudica en la X X X
ejecucioén presupuestal de la entidad.
Considera usted que la cldusula anticorrupcion incluida en el X X X
26 | contrato contribuira con la disminucion de la corrupcion en las

Entidades.
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Si tiene suficiencia para ser aplicada

Observaciones (precisar si hay SUBICICNCIAYY vscumvsvsvevsovivrsnmsrssssmsvsvsisssmevsesviisssesavavs s ivs s s s e e oo v eR TN es TSNP s S ST SRS eSS v o

Opinion de aplicabilidad:

"Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
*Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension

especifica del constructo.

3Claridad: Sc entiende sin dificultad alguna ¢l enunciado del item, es conciso,

exacto y directo.

Nota: Se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimension.

Aplicable [ X] Aplicable después de corregir | | No aplicable [ |

Rojas Maytan Juan
Apellidos y nombres del juez validador: DI/Mg: .....ueuieieieinininiiieieieiereeaeetaracaencacesesessesnsnsesasasenens

. . Maestro en Gestion Publica
Especialidad del validador: .............ccoeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieniianns

42686187
DN cvcpnimnssemmngsennmsse

1 Octubre

| [T del 2021.

LV
Firma del Experto Informante
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ANEXO N° 06

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE:
EJECUCION PRESUPUESTAL

VARIABLE V2~ EJECUCION PRESUPUESTAL. Pertinencia | Relevancia Claridad SUGERENCIAS

DIMENSION 01 — COMPROMISO Si No Si No Si No

Considera usted que el reglamento que formula el X X X
presupuesto publico es de conocimiento de todos los
integrantes de la entidad.

Considera usted importante que todos participen en la X X X
formulacion del Plan Operativo Institucional.

Considera usted importante que la Oficina de Presupuesto X X X
comunique oportunamente la aprobacion de presupuesto
asignado para el afio 2021.

Considera usted importante conocer a inicios de afio las X X X
metas que se van a ejecutar.

Considera usted que los gasto antes de ser comprometido X X X
deben contar con la programacién de compromiso
correspondiente.

Considera usted que es necesario solicitar a la Direccion de X X X
planificacién y presupuesto la certificacion de crédito
presupuestario, previa verificacion de contar con la
disponibilidad presupuestal de la partida especifica de gasto.

Considera usted que la Direccion General de Administracion X X X
lleva un control de todas las solicitudes de certificacion de
crédito presupuestario.
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Considera usted que el compromiso anual mantiene
disciplina, prudencia y responsabilidad fiscal.

Considera usted que se utiliza de manera eficiente el
presupuesto asignado, para la adquisicion de bienes,
servicios u obras.

10

Considera usted importante tener conocimiento de todos los
compromisos por devengar al 31 de diciembre.

DIMENSION 02 - DEVENGADO

No

Considera usted que el area usuaria luego de recibir los
bienes, servicios u obras otorga la Conformidad de forma
oportuna.

10

Considera usted que el area usuaria, luego de recibir los
servicios, bienes u obras contratados, otorga la Conformidad
del Servicio previa verificacion de los términos de referencia,
especificaciones técnicas o expediente técnico.

11

Considera usted que el area usuaria conoce la aplicacion de
penalidades/moras en la conformidad que genera.

12

Considera usted que las obligaciones de pago se registran en
el Sistema Integrado de Administracion Financiera-SIAF de
forma correcta.

13

Considera usted que se devengan todos los compromisos
que tienen su conformidad correspondiente.

14

Considera usted que el expediente para devengado es
observado reiterativamente por control previo de la
entidad.
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15 | Considera usted que el personal del OEC gestiona X X X

oportunamente la conformidad y factura para el

devengado correspondiente.
16 | Considera usted que la Oficina de Contabilidad ejecuta X X X

la fase de devengado de forma oportuna.
17 | Considera usted que al cierre del aiio fiscal quedaron X X X

compromisos pendientes de ser devengados.

DIMENSION 03 - PAGADO si No si No si No

Considera usted que la Oficina de Tesoreria revisa que todo X X X
18 | gasto devengado cuente con la documentacion sustentatoria.

Considera usted que la Oficina de Tesoreria ingresa todas las X X X
19 | obligaciones de pago en el SIAF.

Considera usted que la Oficina de Tesoreria realiza los pagos X X X
20 | através de su cuenta interbancaria del proveedor o

contratista.

Considera usted que la UNAJMA realiza los pagos a los X X X
21 | proveedores en el tiempo oportuno.

Considera usted que la Oficina de Presupuesto realiza el X X X
22 | seguimiento al avance financiero de la ejecucion

presupuestal.

Considera usted que existen quejas por parte de los X X X
23 | proveedores por incumplimiento de pagos.
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Si tiene suficiencia para ser aplicada

Observaciones: (precisar sihay SufiCiencia)s .. cccvsisssmissss seavassssmssesmmmssssmmsmmmmese Fe s srasssssvssssaes

Opinioén de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir [ | No aplicable [ ]
Rojas Maytan Juan

Apellidos y nombres del juez validador: DI/Mg: ...cuiuiuineneieiniiiiiiiiiiiiieiieieiertietiiesitatarecesacessesesnees

Maestro en Gestion Publica

Especiahdad del VARdAAOr: «osusovevsosssvmmsmmssimmmusasinssss onmas s essssasssss §e s s s msas e s s sesssssissisemes iy ssvenss

"Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
"Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension
especifica del constructo.

3Claridad: Sc entiende sin dificultad alguna ¢l enunciado del item, es conciso,
exacto y directo.

Nota: Se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimension.

...............................................

42686187
DINI: cossvsnssmnsssssesnsnss

11 Octubre
............ , de del 2021.

LV
Firma del Experto Informante
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CARTA DE
PRESENTACION

Sefior: Mag.Lyannee Imelda Valdarrago Limachi

Presente
Asunto:  Validacion de instrumentos a través de juicio de expertos

Me es muy grato comunicarme con usted para expresarle mi saludo y asi
mismo,hacer de su conocimiento que, siendo estudiante del programa de Maestria en
Gestion Publica de la Universidad César Vallejo, en la sede Lima Norte, del curso
Disefio y Desarrollo del Trabajo de Investigaciéon, Secciéon 09, Cédigo 7002485088;
requiero validar el instrumento con el cual recogeré la informacion necesaria para
poder desarrollar mi trabajo.

El titulo nombre del proyecto de investigacion es: “Contrataciones del Estado
y Ejecucion Presupuestal en la Universidad Nacional José Maria Arguedas,
2021” y siendo imprescindible contar con la aprobacién de docentes especializados
para poder aplicar los instrumentos en mencion,he considerado conveniente recurrir
a usted, ante su connotada experiencia en temas relacionadas a las variables de
estudio y/o investigacion educativa.

El expediente de validacién, que le hago llegar contiene:
- Carta de presentacion.
- Definiciones conceptuales de las variables y dimensiones.

- Matriz de consistencia
- Matriz de operacionalizacién de las variables.

Expresandole mis sentimientos de respeto y consideracién me despido de
usted, no sin antes agradecerle por la atencién que dispense a la presente.

Atentamente

Zulema Ortiz Montes

DNI: 70492492
Cadigo: 7002485088
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ANEXO N° 04

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE:
CONTRATACIONES DEL ESTADO

NO

VARIABLE V.1 - CONTRATACIONES DEL ESTADO

Pertinencia

Relevancia

Claridad

SUGERENCIAS

DIMENSION 01 - ACTOS PREPARATORIOS

Si No

Si No

Si No

Considera usted que el Plan Anual de Contrataciones se
realiza en concordancia con el Plan Operativo Institucional de
su entidad.

Considera usted que las areas usuarias remiten sus cuadro de

2 | necesidades dentro del plazo normado para ser incluidos en el e /
Plan Anual de Contrataciones (PAC). V"
Considera usted que los procesos de seleccion se desarrollan de
3 | forma eficiente segln el cronograma establecido en el plan anual de |
contrataciones (PAC). -
Considera usted que el area usuaria realiza sus requerimientos . 7 )
4 | en concordancia con el plan anual de contrataciones (PAC). A 4 \(
PN
Considera usted que las areas usuarias deberian tener i o
5 | conocimiento sobre Contrataciones del Estado. A D' A
4 . !
Considera usted que la elaboracion de los expedientes de ]
6 contratacion cumple con la ejecucion de gasto programado. v .
\ oA
» !
Considera usted que el requerimiento del area usuaria esta en ¢
7 | funcion a las tareas y acciones que se van a realizar para lograr / A

los fines estratégicos institucionales.
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Considera usted que los procedimientos de seleccion son dirigidos
por el Organo Encargado de las Contrataciones o el Comité de
Seleccion de forma eficiente.

Considera usted que el Organo Encargado de las Contrataciones
tiene conocimiento suficiente en la materia.

10

Considera usted que una contratacion eficiente contribuye en la
ejecucion del presupuesto asignado a la entidad.

DIMENSION 02 - FASE DE SELECCION

No

No

No

11

Considera usted que los procedimientos de seleccion se realizan
conforme a la norma vigente y considerando el mercado
nacional.

12

Considera usted que los procedimientos de seleccidén deben
contar con disponibilidad presupuestal para llevarse a cabo.

13

Considera usted que es obligatorio el uso del catalogo electrénico
de Pert Compras para las adquisiciones de bienes y servicios de
la entidad.

14

Considera usted que con el uso del catalogo electrénico de
Pert Compras disminuye el direccionamiento de las
adquisiciones.

15

Considera usted que la evaluacion de expedientes de
contratacién evita incluir requisitos innecesarios cuyo
cumplimiento solo favorezca a determinados postores.

16

Considera usted que los procesos de seleccion se llevan a
cabo de acuerdo a los plazos establecidos en la convocatoria.

17

Considera usted que el recurso de apelacion es en perjuicio a
la entidad y suspende el procedimiento de seleccion.

18

Considera usted que el recurso de apelacion es el unico
recurso mediante el cual el proveedor puede hacer reclamos
sobre un procedimiento de seleccion.
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DIMENSION 03 — EJECUCION CONTRACTUAL Si No Si No | Si No
19 Considera usted que con las garantias presentadas por los
contratistas se asegura la atenciéon conforme del bien o servicio. N/ Vl er
20 Considera usted que con el incumplimiento del contrato se ; / )
puede ejecutar las garantias presentada por el contratista. ] y ¥
[ | s
21 Considera usted que la Entidad y el contratista pueden resolver el ‘
contrato por incumplimiento de las obligaciones. /\ \/ 1#
N )
22 Considera usted que el area usuaria realiza una adecuada ‘ ‘,
supervision del contrato. e o N
4" L |‘ \1 ‘F‘ Il
23 Considera usted que el contratista cumple con ejecutar el contrato 3 : L s
en el tiempo establecido. \/ w/’ X
/ L N [
24 Considera usted que el area usuaria emite la conformidad en el . .y i
tiempo establecido en la normativa vigente. X X A
o5 Considera usted que la resolucién de un contrato perjudica en la . . _
ejecucion presupuestal de la entidad. e h N
[ N 4
Considera usted que la clausula anticorrupcion incluida en el if -
26 | contrato contribuira con la disminucion de la corrupcion en las / 4 b

Entidades.
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Observaciones (precisar si hay suficiencia): «.o...ueeeeeeereeersvevereeeeressssn, TS RN T T R
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ 7\] Aplicable después de corregir [ | No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador: Dr/ Mg: .\ZQ.‘AEQQQ.QQ...E& .'T’.‘?.Q....“....I::;{A'.\!N.Q.‘....A-.'ﬂ.e).A Bivs DK sosaismsisimsesness
Especialidad del validador: ..{(8¢3}50..en.. Gesdion... . Luvlica . —

e ORey de .00 kOr G del 2021,

'Pertinencia: El ftem corresponde al concepto tedrico formulado.
*Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimensién
especifica del constructo.

*Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso,
exacto y directo.

Nota: Se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimension. /ﬂa

- Larrao Limachi Lyannee Tneldy
CONTAEOR PUBLICO COLEGIADD
MAT. 034303

Firma del Experto Informante
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ANEXO N° 06

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE:

EJECUCION PRESUPUESTAL

NO

VARIABLE V.2 - EJECUCION PRESUPUESTAL

Pertinencia

Relevancia

Claridad

SUGERENCIAS

DIMENSION 01 — COMPROMISO

Si No

Si

No

Considera usted que el reglamento que formula el
presupuesto publico es de conocimiento de todos los
integrantes de la entidad.

Considera usted importante que todos participen en la
formulacién del Plan Operativo Institucional.

Considera usted importante que la Oficina de Presupuesto
comunique oportunamente la aprobacion de presupuesto
asignado para el afio 2021.

Considera usted importante conocer a inicios de aino las
metas que se van a ejecutar.

Considera usted que los gasto antes de ser comprometido
deben contar con la programacion de compromiso
correspondiente.

{
J\
A

Considera usted que es necesario solicitar a la Direccién de
planificacion y presupuesto la certificacion de crédito
presupuestario, previa verificacion de contar con la
disponibilidad presupuestal de la partida especifica de gasto.

Considera usted que la Direcciéon General de Administracion
lleva un control de todas las solicitudes de certificacion de
crédito presupuestario.
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Considera usted que el compromiso anual mantiene
disciplina, prudencia y responsabilidad fiscal.

Considera usted que se utiliza de manera eficiente el
presupuesto asignado, para la adquisicion de bienes,
servicios u obras.

10

Considera usted importante tener conocimiento de todos los
compromisos por devengar al 31 de diciembre.

DIMENSION 02 - DEVENGADO

No

No

No

Considera usted que el area usuaria luego de recibir los
bienes, servicios u obras otorga la Conformidad de forma
oportuna.

10

Considera usted que el area usuaria, luego de recibir los
servicios, bienes u obras contratados, otorga la Conformidad
del Servicio previa verificacion de los términos de referencia,
especificaciones técnicas o expediente técnico.

11

Considera usted que el area usuaria conoce la aplicaciéon de
penalidades/moras en la conformidad que genera.

12

Considera usted que las obligaciones de pago se registran en
el Sistema Integrado de Administraciéon Financiera-SIAF de
forma correcta.

13

Considera usted que se devengan todos los compromisos
que tienen su conformidad correspondiente.

14

Considera usted que el expediente para devengado es
observado reiterativamente por control previo de la
entidad.
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15

Considera usted que el personal del OEC gestiona
oportunamente la conformidad y factura para el
devengado correspondiente.

16 | Considera usted que la Oficina de Contabilidad ejecuta i . -
la fase de devengado de forma oportuna. X A
i 1% L
17 | Considera usted que al cierre del afio fiscal quedaron

compromisos pendientes de ser devengados.

DIMENSION 03 - PAGADO

Si

No

No

No

18

Considera usted que la Oficina de Tesoreria revisa que todo
gasto devengado cuente con la documentacion sustentatoria.

Considera usted que la Oficina de Tesoreria ingresa todas las

19 | obligaciones de pago en el SIAF. el
Considera usted que la Oficina de Tesoreria realiza los pagos .

20 | através de su cuenta interbancaria del proveedor o \s o
contratista. A A %
Considera usted que la UNAJMA realiza los pagos a los . p W,

21 | proveedores en el tiempo oportuno. r“’.k J R
Considera usted que la Oficina de Presupuesto realiza el ‘

22 | seguimiento al avance financiero de la ejecucion o \/
presupuestal. A
Considera usted que existen quejas por parte de los y i

23 | proveedores por incumplimiento de pagos. X ¥ i
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Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ ?(] Aplicable después de corregir

Apellidos y nombres del juez validador: Dr/ Mg: veldagesge. Limechi, L

.................................. sesase

'Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
*Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension
especifica del constructo.

*Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso,
exacto y directo.

Nota: Se dice suficiencia cuando los ftems planteados son suficientes para medir la dimension.

[1 No aplicable [

ranwes. . selda...

BINIS v avmmeton

o0&y de .00 kon@.... del 2021,

i

-larrogo Limachi Lymnnee Inmeldy
CONTACOR PUBLICO COLEGIADD
MAT. 034303

Firma del Experto Informante
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CARTA DE
PRESENTACION

Sefior: Mag. Katya Magali Velasque Aroni

Presente
Asunto:  Validacion de instrumentos a través de juicio de expertos

Me es muy grato comunicarme con usted para expresarle mi saludo y asi
mismo, hacer de su conocimiento que, siendo estudiante del programa de Maestria
en Gestion Publica de la Universidad César Vallejo, en la sede Lima Norte, del curso
Disefio y Desarrollo del Trabajo de Investigacion, Seccion 09, Cédigo 7002485088;
requiero validar el instrumento con el cual recogeré la informacién necesaria para
poder desarrollar mi trabajo.

El titulo nombre del proyecto de investigacion es: “Contrataciones del
Estado y Ejecucion Presupuestal en la Universidad Nacional José Maria
Arguedas, 2021” y siendo imprescindible contar con la aprobacion de docentes
especializados para poder aplicar los instrumentos en mencién, he considerado
conveniente recurrir a usted, ante su connotada experiencia en temas relacionadas a
las variables de estudio y/o investigacion educativa.

El expediente de validacion, que le hago llegar contiene:

- Carta de presentacion.

- Definiciones conceptuales de las variables y dimensiones.
- Matriz de consistencia

- Matriz de operacionalizacién de las variables.

Expresandole mis sentimientos de respeto y consideracién me despido de
usted, no sin antes agradecerle por la atencion que dispense a la presente.

Atentamente

Zulema Ortiz Montes

DNI: 70492492
Codigo: 7002485088
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ANEXO N° 04

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE:

CONTRATACIONES DEL ESTADO

N° VARIABLE V.1 - CONTRATACIONES DEL ESTADO Pertinencia Relevancia Claridad SUGERENCIAS
DIMENSION 01 - ACTOS PREPARATORIOS Si No Si No Si No
Considera usted que el Plan Anual de Contrataciones se / / v/

realiza en concordancia con el Plan Operativo Institucional de
su entidad.

Considera usted que las areas usuarias remiten sus cuadro de

2 | necesidades dentro del plazo normado para ser incluidos en el

Plan Anual de Contrataciones (PAC).

Considera usted que los procesos de seleccion se desarrollan de / / /
3 | forma eficiente segun el cronograma establecido en el plan anual de

contrataciones (PAC).

Considera usted que el area usuaria realiza sus requerimientos / / /
4 | en concordancia con el plan anual de contrataciones (PAC).

Considera usted que las areas usuarias deberian tener 4 / /
5 | conocimiento sobre Contrataciones del Estado.

Considera usted que la elaboracion de los expedientes de
6 contratacién cumple con la ejecucion de gasto programado. / / /

Considera usted que el requerimiento del area usuaria esta en f Y/ /
7 | funcion a las tareas y acciones que se van a realizar para lograr

los fines estratégicos institucionales.
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Considera usted que los procedimientos de seleccion son dirigidos
por el Organo Encargado de las Contrataciones o el Comité de
Seleccion de forma eficiente.

Considera usted que el Organo Encargado de las Contrataciones
tiene conocimiento suficiente en la materia.

10

Considera usted que una contratacion eficiente contribuye en la
ejecucion del presupuesto asignado a la entidad.

DIMENSION 02 - FASE DE SELECCION

No

Si

No

Si

No

11

Considera usted que los procedimientos de seleccion se realizan
conforme a la norma vigente y considerando el mercado
nacional.

12

Considera usted que los procedimientos de seleccién deben
contar con disponibilidad presupuestal para llevarse a cabo.

13

Considera usted que es obligatorio el uso del catalogo electrénico
de Pert Compras para las adquisiciones de bienes y servicios de
la entidad.

14

Considera usted que con el uso del catalogo electrénico de
Peru Compras disminuye el direccionamiento de las
adquisiciones.

15

Considera usted que la evaluacion de expedientes de
contratacién evita incluir requisitos innecesarios cuyo
cumplimiento solo favorezca a determinados postores.

16

Considera usted que los procesos de seleccion se llevan a
cabo de acuerdo a los plazos establecidos en la convocatoria.

17

Considera usted que el recurso de apelacion es en perjuicio a
la entidad y suspende el procedimiento de seleccién.

18

Considera usted que el recurso de apelacion es el tnico
recurso mediante el cual el proveedor puede hacer reclamos
sobre un procedimiento de seleccion.
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DIMENSION 03 — EJECUCION CONTRACTUAL Si No Si No Si No

19 Considera usted que con las garantias presentadas por los Y/ /
contratistas se asegura la atencion conforme del bien o servicio.

20 Considera usted que con el incumplimiento del contrato se v/ /
puede ejecutar las garantias presentada por el contratista.

21 Considera usted que la Entidad y el contratista pueden resolver el v/ /
contrato por incumplimiento de las obligaciones.

22 Considera usted que el area usuaria realiza una adecuada v/ /
supervision del contrato.

23 Considera usted que el contratista cumple con ejecutar el contrato v/ /
en el tiempo establecido.

24 Considera usted que el area usuaria emite la conformidad en el v /
tiempo establecido en la normativa vigente.

o5 Considera usted que la resolucién de un contrato perjudica en la v/ /
ejecucion presupuestal de la entidad.
Considera usted que la clausula anticorrupcion incluida en el v /

26

contrato contribuira con la disminucién de la corrupcion en las
Entidades.
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SI TIENE SUFICIENCIA PARA SER APLICADA

Observaciones (précisar si hay suficlencia)d co.ccovisinmiiiinsisissssiniisssisiisssisessssssinssisssssvsssasssrassonsveispsrissssssssssssssssiovssassnssssasssisssessine

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [X ] Aplicable después de corregir [ | No aplicable | |

KATYA MAGALI VELASQUE ARONI 414837005
Apellidos y nombres del juez validador: DI/ ME: ..uuuiiieiiiuiiiiieiiiiieirinescncscesscncsenesssnsesnesssasensnsasenss DINI: o ococeeevmsonsisssvsnsss

MAESTRO EN GESTION PUBLICA
Especialidad del valldador:  cussscssumissssviinsossiisnsies it iesiserssisssias sesm s i e R s S e e s see s e s e s eeee

OCTUBRE
............ i d€ cunssuvssivenessivisnas el 2021,

'Pertinencia: El item corresponde al concepto teorico formulado.
’Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension
especifica del constructo.

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso,
exacto y directo.

Nota: Se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimension.

A

Firma del Experto Informante
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ANEXO N° 06

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE:

EJECUCION PRESUPUESTAL

VARIABLE V.2 - EJECUCION PRESUPUESTAL

N° Pertinencia Relevancia Claridad SUGERENCIAS
DIMENSION 01 — COMPROMISO Si No Si No Si No
Considera usted que el reglamento que formula el / / /
1 | presupuesto publico es de conocimiento de todos los

integrantes de la entidad.

Considera usted importante que todos participen en la / / /
2 | formulacién del Plan Operativo Institucional.

Considera usted importante que la Oficina de Presupuesto / / /
3 | comunique oportunamente la aprobacién de presupuesto

asignado para el afio 2021.

Considera usted importante conocer a inicios de afo las / / /
4 | metas que se van a ejecutar.

Considera usted que los gasto antes de ser comprometido / / /
5 | deben contar con la programacién de compromiso

correspondiente.

Considera usted que es necesario solicitar a la Direccion de / / /
6 | planificacion y presupuesto la certificacion de crédito

presupuestario, previa verificacion de contar con la

disponibilidad presupuestal de la partida especifica de gasto.

Considera usted que la Direccién General de Administracion / / /
7 | lleva un control de todas las solicitudes de certificacion de

crédito presupuestario.
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Considera usted que el compromiso anual mantiene
disciplina, prudencia y responsabilidad fiscal.

Considera usted que se utiliza de manera eficiente el
presupuesto asignado, para la adquisicion de bienes,
Servicios u obras.

10

Considera usted importante tener conocimiento de todos los
compromisos por devengar al 31 de diciembre.

DIMENSION 02 - DEVENGADO

No

No

Si

No

Considera usted que el area usuaria luego de recibir los
bienes, servicios u obras otorga la Conformidad de forma
oportuna.

10

Considera usted que el area usuaria, luego de recibir los
servicios, bienes u obras contratados, otorga la Conformidad
del Servicio previa verificacion de los términos de referencia,
especificaciones técnicas o expediente técnico.

11

Considera usted que el area usuaria conoce la aplicacién de
penalidades/moras en la conformidad que genera.

12

Considera usted que las obligaciones de pago se registran en
el Sistema Integrado de Administraciéon Financiera-SIAF de
forma correcta.

13

Considera usted que se devengan todos los compromisos
que tienen su conformidad correspondiente.

14

Considera usted que el expediente para devengado es
observado reiterativamente por control previo de la
entidad.
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15

Considera usted que el personal del OEC gestiona
oportunamente la conformidad y factura para el
devengado correspondiente.

16

Considera usted que la Oficina de Contabilidad ejecuta
la fase de devengado de forma oportuna.

17

Considera usted que al cierre del afio fiscal quedaron
compromisos pendientes de ser devengados.

DIMENSION 03 - PAGADO

Si

No

Si

18

Considera usted que la Oficina de Tesoreria revisa que todo
gasto devengado cuente con la documentacion sustentatoria.

19

Considera usted que la Oficina de Tesoreria ingresa todas las
obligaciones de pago en el SIAF.

20

Considera usted que la Oficina de Tesoreria realiza los pagos
a través de su cuenta interbancaria del proveedor o
contratista.

<~

Considera usted que la UNAJMA realiza los pagos a los

21 | proveedores en el tiempo oportuno. /

Considera usted que la Oficina de Presupuesto realiza el / /
22 | seguimiento al avance financiero de la ejecucion

presupuestal.

Considera usted que existen quejas por parte de los / /
23 | proveedores por incumplimiento de pagos.
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S| TIENE SUFICIENCIA PARA SER APLICADA
Observaciones (precisar sl hay suficlenela)s s uisnnmmisiismessssssinisssssimiisasorsisimssiianvissmniivssssevsesrisssviisasssvsssnvisorvssersvssvassssssss

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [X ] Aplicable después de corregir [ | No aplicable | |

Apellidos y nombres del juez validador: Dr/ Mg: KATYA MAGALIVELASQUEARONI ......................... DNI: fo S bioid

MAESTRO EN GESTION PUBLICA
Especialidad del valdadon: .. iisssmiiomisis damveous s eiaisas s sivs s ubsmis s aussmssis s s s eis s s ies s s s e sie s sV S veR e sedue Pes s s e e s

08 OCTUBRE

s B€sasssssnssnmsssns del 2021.

'Pertinencia: El item corresponde al concepto teérico formulado.
’Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension
especifica del constructo.

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso,
exacto y directo.

Nota: Se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimension.

)

/i ==

Firma del Experto Informante
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Anexo 8. Obtencion de la poblacion de estudio

(niversidad (Nacional Jos¢ Maria Arguedas

Qdentidad y Cveelencia para of Ahnlm]r« Productivo 4y ol “Desarvollo

“Afio del Bicentenario del Peru: 200 aiios de Independencia”

Andahuaylas, 19 de octubre del 2021
CARTA N°278-2021-RRHH-UNAJMA

Srta.
Ortiz Montes Zulema

Presente.-
ASUNTO : CANTIDAD DE PERSONAL ADMINISTRATIVO
REF : MEMORAMDUN N°1568-2021-DIGA-UNAJMA

De mi consideracion:

Por medio del presente me dirijo a Usted, con la finalidad de saludarla
cordialmente, y a su vez remitir la informacion solicitada, sobre la cantidad de personal
administrativo que labora en la Universidad Nacional José Maria Arguedas.

A continuacion se detalla:

Descripcion Cantidad
Personal D.L N°276 43
Personal D.L N°1057-CAS 33

Total Personal

administrativo 15

Sin otro particular, me despedido de Ud. Esperando que la informacién sea util para los fines

convenientes.
Atentamente
0 ST AT
”E.’Cﬂ";i‘“'."f"“""
D On A CCS TS
Cc

Archivo
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Andahuaylas, 19 de octubre del 2021

CARTA N° 483-2021-DIGA-UNAJMA.

Sefior:
Cpc. Zulema Ortiz Montes
Presente.-

ASUNTO : REMITO INFORMACION SOLICITADA
REFERENCIA : Informe N° 756-2021-UA-UNAJMAJAND

Es grato dirigirme a usted para saludarlo cordialmente y a su vez remitirle la
informacién solicitada, sobre la cantidad de personal por locacién de servicio en la Universidad
Nacional José Maria Arguedas que a continuacion se detalla:

Descripcion Cantidad
Personal que prestan servicio por | 41
locacion de servicio

Sin otro en particular, hago propicio la oportunidad para expresarles las muestras de
mi especial consideracion.

Atentamente,

TAJaot
Ce
Archivo.

Sede Administrativa Central Jr. Juan Francisco Ramos N 380 - Andshuaylas, Telefax. 083-82133
Sede Académica Totoral - Centra Pre Universitario y Centro de Idiomas:. Jr. Sol Naciente S/N - San Jeranimo, T1 083-421334
Sede Académica Santa Rosa - Carr. Prof. (ing. Agroindustrial e Ing. Ambiental): Av. 28 de Julio N° 103 - Talavera, Tf- 083-424099
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Anexo 9. Organigrama de la institucion

[ I | [ | |
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ABDIRION UNIVERSITARIO BIENES ¥ NSO Ui b e
OFICINADE. . DIRECCION GENERAL SECRETARIA | OFICINA DE Q) SOk A DE COOPERAC | OFICINA DE GESTION SMEINADE
il e DE ADMINISTRACION GENERAL ASESOR(A JURIDICA oY INTRRRACIONAKES | bEuA b L
E l E
CONSEIO DE

Niveles organizacionales de fa UNAJMA
Primer nivel
Segundo nivel

I - c. nivel
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Anexo 10. Rho de Spearman

Como lineamiento genérico, Martinez y Campos (2015), realiza

recomendaciones para la evaluacion de Rho de Spearman:

Cuadro 2. Escala de interpretacion de Rho de Spearman

Escala Significado
-1 Correlacion negativa grande y perfecta
-0,9a 0,99 Correlacion negativa muy alta
-0,7a0,89 Correlacion negativa alta
-0,4a 0,69 Correlaciéon negativa moderada
-0,2a0,39 Correlacion negativa baja
-0,01a0,19 Correlacion negativa muy baj
0 Correlacién nula
0,01a0,19 Correlacion positiva muy baja
0,2a0,39 Correlacion positiva baja
0,4a0,69 Correlacion positiva moderada
0,720,89 Correlacion positiva alta
0,9a0,99 Correlacién positiva muy alta
1

Correlacion positiva grande y perfecta

Fuente: Martinez y Campos (2015)

las
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