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Resumen  

La investigación tiene como objetivo analizar el control de Inventarios. La 

metodología es descriptiva, con un diseño no experimental, la población y muestra 

está conformada por los trabajadores del área de almacén. La técnica a utilizar es 

la encuesta y el instrumento es a través de cuestionario.  

En lo que respecta a validez y confiabilidad, se tomó en cuenta la opinión dictada 

por los expertos y los resultados arrojados por el alfa de Cronbach que representa 

un 90.3%. Asimismo, los resultados materia de la evaluación advierte que el control 

de inventario arroja un 60%, considerándose como regular; de igual manera, el 

control de ingreso de existencias se ponderó en 53.3%, calificándose como regular; 

mientras que el control de almacenamiento obtuvo de igual forma un 73,3%, como 

regular. Por último, para el control de salida se observó un 60%, equivalente a un 

resultado regular. Lo expresado en líneas anteriores se concluye que la entidad 

debe desarrollar políticas internas que le permitan efectuar un correcto control de 

inventarios para lograr su optimización.  

  

Palabras claves: Control de Inventarios, ingreso de existencias, almacenamiento 

y salida de existencias.  
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Abstract  

The objective of the investigation is to analyze inventory control. The methodology 

is descriptive, with a non-experimental design, the population and sample is made 

up of workers from the warehouse area. The technique to be used is the survey and 

the instrument is through a questionnaire.  

Regarding validity and reliability, the opinion dictated by the experts and the results 

obtained by Cronbach's alpha, which represents 90.3%, were taken into account. 

Likewise, the results of the evaluation show that the inventory control yields 60%, 

being considered as regular; in the same way, the inventory entry control was 

weighted at 53.3%, qualifying as regular; while the storage control obtained 73.3%, 

as regular. Finally, for the exit control, 60% was observed, equivalent to a regular 

result. What has been expressed in the previous lines, it is concluded that the entity 

must develop internal policies that allow it to carry out a correct inventory control to 

achieve its optimization.  

  

Key words: Inventory Control, Stock Entry, Storage and Stock Exit.  
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 I.  INTRODUCCIÓN  

Toda organización a nivel mundial realiza compra de productos y/o 

prestaciones de servicios, de ahí radica la envergadura de una aplicación de control 

de inventarios de lado del ente, los inventarios constituyen el activo primordial 

dentro de todo ente ya que de ello depende varias funciones como la de producción, 

compras, ventas, almacenamiento, distribución, etc. vital en el desarrollo de un 

negocio.  

Consecuentemente, la finalidad primordial de un control de inventarios es 

mantener un adecuado manejo de los inventarios en cuanto a materiales, bienes 

en proceso, bienes culminados, y también influye para las decisiones a tomar en 

una empresa.  

Según, Ferrer y Quispe (2017) nos dicen que, a nivel nacional, el desarrollo 

para la evaluación de inventarios se realiza;  en el sector estatal y también en el 

sector particular a través de procedimientos que permiten reconocer los productos 

que dichas compañías demandan con el fin de poner en marcha su actividad 

económica. El rubro Textil se ha posicionado una de las fuentes primordiales del 

crecimiento en la Economía del Perú al mostrar un favorable avance en la última 

década.  

La empresa PERU MOLINA COTTON S.A.C. se encuentra ubicada en el 

distrito de Ate, con presencia en el mercado de más de cuatro (4) años en el Rubro 

Textil, esta empresa se dedica a la tejeduría de diferentes tipos de telas como 

French Terry y Jersey entre otros, sus principales clientes fidelizados son del 

emporio comercial Gamarra.  

Esta empresa está en pleno crecimiento en el mercado por lo cual adquiere 

productos, haciendo crecer su inventario para una posterior tercerización. No 

obstante; la empresa carece de un control de inventarios eficiente que le faculte el 

uso correcto y tener una óptima administración del inventario en el almacén, por la 

cual, se han encontrado deterioros, fallas y pérdidas de existencias, lo que ocasiona 

que los resultados varíen en la realidad financiera de la compañía y no se refleje 

actualizada o contenga equivocaciones a causa de un incorrecto manejo de las 

existencias. No contando con sistema de Kardex actualizados que le permitan ver 
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los saldos reales de los productos, lo cual genera una mala rotación de las mismas 

y por ende pierde valor de inventario que incide en la situación económica del ente.   

Por esta razón, observando el problema nace la exigencia de analizar el 

control de inventarios en la empresa PERU MOLINA COTTON S.A.C. distrito de 

Ate 2021, es así que afrontando el problema observado se propone plantear el 

problema principal: ¿En qué consiste el Análisis del control de inventarios, en la 

Empresa PERU MOLINA COTTON S.A.C., Ate 2021? Asimismo, a continuación, 

los problemas específicos: (1) ¿En qué consiste el control de ingresos de 

existencias en la Empresa PERU MOLINA COTTON S.A.C., Ate 2021?, (2) ¿En 

qué consiste el control de Almacenamiento en la Empresa PERU MOLINA 

COTTON S.A.C., Ate 2021?, (3) ¿En qué consiste el control de salida de existencias 

en la Empresa PERU MOLINA COTTON SAC, Ate 2021?  

  

En esta presente investigación se justifica ya que existe demasiadas 

distinciones en la ejecución de procedimientos en el control de los inventarios lo 

que conlleva a una problemática en la productividad de la empresa textil, así como 

atrasos en la entrega de las mismas. Es por ello la necesidad de evaluar el control 

de inventarios en el ente PERU MOLINA COTTON S.A.C. de este modo detectar 

con exactitud el origen del problema y poder brindar alternativas de solución que 

ayuden a mejorar el manejo del control de inventarios y el estado económico de la 

compañía.  

Esta investigación proporciona información real con respecto al control de 

inventario, ello apoya a tener el panorama claro del entorno, así ayudar en la toma 

de decisiones y arreglar las deficiencias presentadas que no ayudan a la 

organización. Un buen control de inventario permitirá a la organización saber con 

exactitud la cantidad de producto que se encuentren en el almacén, evitando así 

las pérdidas de las existencias, deterioros, y vencimientos de productos de la 

empresa. También detectar a tiempo posibles errores y optar por estrategia de 

solución oportuna evitando así mayores pérdidas económicas.  

El presente estudio también, será beneficioso para todo empresario o 

persona que desee establecer una entidad y requieran el entendimiento necesario 
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de cómo desarrollar un correcto control de los inventarios con su respectivo 

ejecución de acuerdo a las exigencias de la empresa.  

  

Por ende, este estudio cuenta con el objetivo principal de: Analizar el control 

de Inventarios, en la Empresa PERU MOLINA COTTON S.A.C, Ate 2021, asimismo 

iniciando con las dimensiones de la variable se desglosan los siguientes objetivos 

específicos: (1) Analizar el control de ingresos de existencias en la empresa PERU 

MOLINA COTTON S.A.C, Ate 2021, (2) Analizar el control de almacenamiento en 

la Empresa PERU MOLINA COTTON S.A.C, Ate 2021, (3) Analizar el control de 

salida de existencias en la Empresa PERU MOLINA COTTON S.A.C , Ate 2021  

(Ver Anexo 2).     
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 II.   MARCO TEÓRICO  

  

El tema a desarrollar tendrá referencias de artículos académicos  y trabajos 

que servirán de aporte y guía para esta investigación , siendo seleccionados a nivel 

nacional e internacional , tal como se menciona a continuación :  

Jiménez y Fernández (2017) en su investigación con finalidad de desarrollar 

procesos de un control interno para gestionar inventarios de una empresa del rubro 

de la comercialización, J&F. Tuvo un diseño no experimental - descriptiva, su 

muestra ha sido conformada por el personal administrativo de la empresa. La 

recopilación de información se realizó mediante guía de observación, entrevista y 

cuestionario. Finalmente, se concluye que la entidad cuenta con un control de 

inventarios informal basado únicamente en la intuición y experiencia del gerente, 

por falta de conocimientos de políticas y procedimientos de control. Ante ello, es 

importante que la empresa sistematice los datos e implementen políticas de 

inventarios ya que la falta de estas ocasiona la poca planeación exacta en la compra 

de mercaderías.  

Castro y Salazar (2018) cuya investigación tuvo como objetivo elaborar un 

patrón de control seguro de inventarios para el ente BARTON S.A. además del 

saber de los productos utilizables para sortear el brote de problemas en el 

rendimiento. El diseño utilizado es no experimental – descriptivo mixto, su muestra 

fue formada por los trabajadores de la empresa. La recopilación de información se 

realizó a través de encuestas a las diferentes áreas de la empresa. Los resultados 

indicaron que el ente carece de un óptimo control de lo ofertado y lo demandado de 

los productos que tiene a la venta, al contar con un deficiente manejo de inventarios 

ocasiona que tenga excedentes lo cual influye en el desarrollo económico.  

Mosquera y Pluas (2018) esta investigación tuvo como objetivo constituir un 

proceso automático de control de inventarios con el fin de controlar correctamente 

el movimiento de productos que comercializa la compañía Lerushalaim S.A. Su 

diseño es explicativo, muestra del estudio estuvo formada por los colaboradores del 

mismo ente. Los datos se recogieron por medio de un cuestionario. Según 

resultados la empresa Lerushalaim S.A. cuenta con un control de inventario 

inapropiado que no se alinea a su verdad. Por consiguiente, se han realizado 
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situaciones de peligro que afectan de manera negativa a los procedimientos 

operativos. Por tal razón, surge la obligación de crear un método sistematizado de 

control de inventarios para repuestos de vehículos en el ente Lerushalaim S.A.  

Bulnes (2017) cuya investigación tuvo como finalidad desarrollar un estudio 

de sus inventarios y dar una sugerencia sistematizada de controlar inventarios en 

la compañía Estación de Servicios Samoa S.A.C, Chimbote – 2017. Tuvo un diseño 

es Descriptivo. La muestra estuvo conformada por los documentos de los 3 

primeros meses del 2017 del ente “Estación de Servicios Samoa S.A.C”, la 

información fue recolectada por medio de entrevista y análisis documental. Los 

resultados de este estudio reflejaron que los inventarios de la entidad no es la 

adecuada, ya que se detectó la falta de registro de inventarios lo cual no le permite 

corroborar las entradas y salidas de sus productos, solamente se basaban en 

observaciones de las mismas, a su vez se pudo concretar que los colaboradores 

no están preparados para realizar las facultades que les corresponden, en vista de 

que el ente no tiene un reglamento ni políticas instauradas. Todos estos 

inconvenientes afectan significativamente en la rentabilidad de la empresa ya que 

al no saber que falta y que sobra de sus productos no se podrá tener una 

valorización correcta ni el precio real de cada producto.  

Salazar (2019) cuya investigación tuvo como finalidad el desarrollo de 

evaluar un control de inventarios y proponer un sistema que controle inventarios en 

la papelería “El Shaddai”- Chimbote, 2019. Dicho estudio es de diseño descriptivo. 

La muestra se obtuvo a través de documentos e información de los trabajadores 

del área administrativa y ventas de la librería, la recopilación de información fue 

efectuada por medio de la guía de observación y entrevista aplicada al ámbito 

administrativo y a los trabajadores del área de ventas. Los resultados de este 

estudio reflejan que la librería no cuenta con un control físico de inventario, a su vez 

cuenta con fallas en las funciones del área de almacén al realizar el despacho ya 

que no hay personal a cargo de esa actividad y deficiencia de la condición al 

momento de atender a los clientes, debido al retraso en la entrega de bienes. Por 

ende, estas dificultades hacen que la empresa disminuya sus ventas, pierda 

clientela y bajo rendimiento en el personal.  
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Ferrer y Quispe (2017) cuya investigación tuvo como finalidad hallar 

influencias del procedimiento de controlar inventarios en la rentabilidad de la 

compañía JPS Distribuciones E.I.R.L. La muestra fue realizada a 30 trabajadores 

del área del almacén, se obtuvo información utilizando el cuestionario. Obteniendo 

como resultado que dicha área en almacén cuenta con deficiencias de falta de 

orden en la organización, distribución, clasificación de existencias, así mismo se 

evidencio la falta de Kardex actualizados con el saldo de cada producto. Por ello, 

ocasiona el posible riesgo de control de inventario no justificable, productos 

vencidos o rotos, y baja rentabilidad en la empresa.  

Jiménez y Tapullima (2017) con el fin de elaborar una sugerencia con un 

mejor sistema de control de inventarios, usaron un enfoque cualitativo y el diseño 

novedoso y creativa de gestión para su labor. Concluyendo que la innovación 

presentada será de gran provecho para la compañía debido a que con un mejor 

control de inventarios se tendrá mejores beneficios y menores pérdidas.  

Muñoz (2018) cuya investigación tuvo como fin definir la relación que se 

guarda del control de inventarios y la gestión financiera de la empresa Multiservicios 

MUZA S.A.C. del distrito de Trujillo – 2017. Dicha investigación es de diseño 

descriptivo correlacional, la muestra se obtuvo de los 12 registros de control de 

inventario y lo 12 reportes de estados financieros del año 2017. La recolección de 

datos se realizó a través de ficha de observación y análisis documental. Se 

consiguieron como resultado que los indicadores del Control de Inventarios y 

Gestión Financiera tiene un nivel de correlación de 0,81. Es decir, una relación 

positiva perfecta, que indica que, si se incrementa el Control de Inventarios, 

aumentara la Gestión Financiera. Por lo tanto, el incremento de la rentabilidad de 

la organización dependerá de cómo se maneje el control de los inventarios.  

Los inventarios son el grupo de bienes o productos que tiene un ente 

dependiendo del rubro y la magnitud de la misma, los inventarios son considerados 

como el activo vital para el funcionamiento de un ente.  

Según, Cruz (2017) nos dice que un inventario radica en una relación 

ordenada, detallada y valorada de los bienes de una empresa. Dichos productos 

están agrupados y valorados según las características de cada bien ya que tienen 

que tener un valor económico que conforma el patrimonio de un ente (pág. 2).  
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Por otro lado, Agudelo y Rivera (2018) nos mencionan que el inventario tiene 

como objetivo principal el confirmar o verificar los activos de la empresa y a partir 

del objetivo se puede identificar las funciones que cumplen los inventarios como: 

especialización geográfica, desacoplamiento, equilibrio/demanda y disminución de 

la incertidumbre los cuales deberán ser adaptadas a cualquier tipo o clasificación 

de inventario. (pág. 76)  

Según Rodríguez (2017) tenemos los siguientes tipos de inventarios: Los 

inventarios físicos son los materiales que posee la compañía, por lo general son 

llamados inventarios físicos a los productos que se pueden contabilizar, y se puede 

reconocer los detalles de cada una de las mercaderías que están en almacén al 

realizar un inventario.  

Los inventarios de productos en procesos son los productos que están presentes 

en el proceso de producción, los mismos que aún no se encuentran terminados. 

Estos materiales están en proceso de transformación y algunos ellos están 

completos pero los cuales aún faltan detalles como encajado, embolsados, 

rotulados, etc., los cuales, son necesarias para realizar la venta. Su contabilidad se 

realiza por el número de productos, mano de obra y gastos de producción, ajustable 

al cierre del periodo.  

Los inventarios de productos terminados son todos los productos terminados y que 

se encuentran listos para su venta, los cuales pasan por un proceso de 

transformación en las entidades manufactureras de recepción y registros en 

entidades comerciales.  

Por consiguiente los inventarios  para un buen manejo de los mismos deben de 

tener un adecuado control de los mismos, ante ello , Mudarra y Zavaleta (2018) nos 

indican que un correcto control de inventarios consiste en una verificación 

permanente, anotando las actividades de cada producto, material y otros que tiene 

el ente. Son grupos de procedimientos de revisión automática de los datos 

presentados de las diferentes áreas.  

Establecer un apropiado control de inventarios nos brinda la ventaja de 

reducir el riesgo de robo o daño físico, facilita el control de stock, etc.  

Según, Schwarz (2018) nos dice que el control de inventario es conocido 

también como control de stock, es el proceso de asegurar tener disponible las 
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cantidades correcta de productos en una organización. Por ello, con los controles 

internos y de producción adecuados, la práctica de esta garantiza que la empresa 

pueda satisfacer la demanda de los clientes y ofrecer elasticidad financiera.  

   

Para Cruz (2017) nos refiere que la realización y desarrollo del control de 

inventario de una organización es de acuerdo al tamaño de sus movimientos, su 

función es complicada sobre todo para grandes empresas industriales o 

comerciales. (pág.2)  

           La importancia del control de inventario es de corroborar las existencias que 

hay en el almacén con los reconocidos en la data general y así saber la 

disponibilidad del producto, el cual tiene que ser verificado diariamente para tener 

un control exacto de las existencias. (Meana, 2017, p. 3)  

El control de inventarios es fundamental dentro de una compañía ya que a 

través de ella permitirá conocer la situación real de los inventarios de la compañía, 

un adecuado control de los inventarios permitirá lograr disminuir los costos 

financieros causados por excedentes de inventarios, evitar fraude, robo o daños 

físicos, evita pérdidas ocasionadas por el descenso de precios, disminuye costo de 

la toma de inventario final.  

Un almacén es un lugar físico de diferentes tamaños encargado de 

recepcionar y conservar los productos o materiales para su uso posterior y tratando 

de evitarse problemas de desabastecimiento y no poder brindar un adecuado 

servicio a los clientes.  

Asimismo, Perdiguero (2017) nos dice que es el instrumento principal quien 

se encarga de brindar los materiales necesarios a las diferentes áreas de la entidad 

para que estas puedan realizar sus actividades cotidianas sin ningún inconveniente  

Las existencias son aquellos productos que la empresa tiene en sus locales 

que serán utilizados en algún momento en el proceso productivo o ser vendidos al 

cliente final. (Meana, 2017, p.4)  

El procedimiento de admisión de existencias comienza desde la arribada de 

los productos al almacén y luego se procede a verificar que la mercadería recibida 

sea igual a las anotaciones que aparecen en la nota de entrega. Adicionalmente, 
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se tiene que verificar las particularidades, cantidades y que la calidad sea 

correspondiente al pedido realizado. (Escudero, 2019, pág.18).  

Según, Ganivet (2018) nos dice que los ingresos de existencias necesitan 

una correcta programación de los ingresos de unidades, descarga y comprobación. 

Los ingresos de materiales es el punto de partida para que se realice las demás 

ocupaciones del almacén, es fundamental recibir los productos correctamente para 

poder moverlos adecuadamente al almacenarlos. La recepción debe basarse en 

sus cimientos de una previsión de entrada que informe de los ingresos que van a 

llevar al almacén. (pag.14)  

Para Feng et al (2017) nos indican que es el procedimiento que se utiliza a 

través de una serie de pasos con la finalidad de asegurar su mejora de aprobación 

con lo pedido, es decir se realiza siguiendo las pautas establecidas en el manual 

interno.  

Así mismo el control de inventarios comprende una serie de pautas a tomar 

en cuenta para un correcto manejo de la misma como es la entrada de existencias 

, almacenamiento y salida de existencias, empezando con la revisión  de 

documentos  que se realiza  cada vez que llega las existencias a la empresa  los 

cuales van acreditar la compra realizado, Este documento puede ser a través de 

una  factura  que es aquel documento detallado que brinda información de la 

compra o venta realizada, sirve como comprobante de la gestión realizada. Este 

documento contiene datos tanto del proveedor y cliente, descripción del producto, 

así como el reporte de los impuestos que se fija y los montos. (Cuentica, 2017)  

Luego se realiza La revisión cuantitativa de las cantidades de mercaderías 

contabilizando los productos que llegan embalados en paquetes, por lo general se 

conoce la cantidad por unidad de embalaje, ello permitirá corroborar que las 

cantidades de artículos sean las misma que figuren en la orden de pedido. 

(Sorlozano, 2018)  

Mediante este control se encarga de comprobar la calidad de los productos 

enviados, para comprobar la calidad de la misma y aplicarlo en total de la 

mercadería, si se encuentra un producto defectuoso se verifica una o varias y se 

toma la decisión de devolver todo el pedido o solo los artículos defectuosos. El uso 
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de esta medida dependerá de la demanda de mercadería, el nivel de experiencia 

previa con el proveedor. (Sorlozano, 2018)  

Todo producto que ingresa al almacén debe ser registrado en el sistema ya sea de 

modo manual o computarizado.  

Para Onanaye y Damilola (2019) nos mencionan que un sistema de registros 

de existencias es un conjunto formal de registros que contienen información sobre 

los productos que ingresan y el rango de esta información dependerá del sistema 

empleado y el alcance de la operación de la misma. El Sistema de registro de 

productos es el medio para capturar y almacenar información y así tener un control 

de inventario de manera eficaz. (pág. 117)  

El almacenamiento de existencias consiste en colocar la mercadería en el 

lugar más adecuado del almacén con el objetivo de localizarlo fácilmente. Para lo 

cual, se utilizan medios de transportes internos como carretillas, elevadores, etc. y 

medios fijos como estándares, depósitos, instalaciones, soporte, etc.  

Su función principal es encargarse de mover, conservar y manipular los materiales 

con la finalidad de alcanzar sus objetivos productivos. (Escudero, 2019, pág.18).  El 

almacenamiento es el factor más relevante dentro de una compañía ya que 

depende de esta área la conservación de las mercaderías o productos que servirán 

como fuente de ingreso de la compañía.  

Para Cruz (2018) nos dice que el almacenamiento es el manejo de la 

mercadería desde el lugar de llegada a la empresa, en ocasiones se incorpora en 

el proceso productivo y luego espera la salida en el proceso de distribución, su 

gestión se lleva desde la ubicación y los inventarios de productos. (p. 13)  

Los materiales dentro del área de almacenamiento deben ser clasificadas y 

ordenadas según sus características y funciones que desempeñan, permitiendo su 

vez el fácil acceso a los productos. Es por eso que cada producto debe tener un 

código de identificación para que se les pueda agrupar e identificar de manera 

rápida. (Rojas, 2018, p.39)  

  

Según, Vásquez (2018) nos habla que la conservación de las existencias durante 

el tiempo de almacenamiento dependerá mucho del ambiente que tenga cada 
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producto de acuerdo a sus características, el tener un ambiente adecuado permitirá 

mantener limpio, ordenado y óptimas condiciones el producto  

Según Quinde y Ramos (2018) nos indican que la codificación es el conjunto 

de normas que permite identificar y diferenciar un producto de otro.  

Ante lo mencionado se indica que la codificación consiste en una forma de 

identificar cada una de las existencias y clasificarla según corresponda.  

  

  

  

Para mantener un correcto almacenamiento de las existencias es necesario, 

seguir ciertos pasos para respaldar el resguardo y conservación de los productos 

almacenados. (Rojas, 2018, p.39)  

Mediante la salida de existencias se dispone a gestionar los artículos solicitados al 

almacén mediante la orden realizada por alguna área de la empresa, se ubican los 

materiales, se prepara la guía de revisión y se revisa el estado de cada uno de los 

materiales y finalmente se registran al sistema.  

La salida de las existencias se realiza de manera estructurada, siguiendo el 

criterio del inventario que disponga la compañía. (Sorlozano,2018)  

Antes de salir las existencias del almacén se emite una guía de remisión donde se 

especifica los datos del cliente, el pedido a entregar, la dirección de destino, entre 

otros.  

  

Toda existencia debe pasar por revisión  del producto así garantizar el buen 

estado del mismo antes de ser entregado al cliente y finalmente se  le hace firmar 

al cliente un documento de conformidad con el producto.  
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 III.   METODOLOGÍA  

3.1 Tipo y Diseño de Investigación  

Tipo   

Arias (2020) nos dice que la investigación aplicada se alimenta por el tipo 

básico o puro, debido a que por medio la teoría se requiere solucionar 

problemáticas de manera práctica. Se basa en los hallazgos, descubrimientos y 

soluciones que se planteó en el objetivo de la investigación.   

Diseño  

Se define como diseño de investigación como la descripción general, 

organizada de la investigación para desarrollar la recolección, proceso y conclusión 

de la información con el objetivo de hallar una solución basada en un problema 

(Robles, 2017).  

Se considera estudio no experimental cuando se realiza la investigación sin 

manipulación de la variable. (Nicaragua, 2018, p.15)  

Esta tesis tiene un diseño no experimental ya que no se altera el estudio 

realizado a la variable control de inventarios de la empresa PERU MOLINA 

COTTON S.A.C.  

Nivel  

Según, Nicaragua (2018) nos menciona que el nivel de investigación 

descriptivo específica cualidades, características, etc. Es por ello, que es importante 

en cualquier fenómeno a que se desee indagar. En una investigación descriptiva se 

genera un conjunto de preguntas y se evalúa todas ellas de modo independiente y 

así detallar el tema que se investiga presentando los hechos mas no la explicación, 

se miden independientemente los definiciones o variables a lo que se describe.  

En la tesis es descriptiva se usa la narrativa para narrar fenómenos 

suscitados en un ambiente de estudio donde esta conformado: objetos, sujetos, 

ambientes requeridos en una investigación (Mejía, 2017)  

Esta investigación con nivel descriptivo ya que narra los acontecimientos 

dentro del área de almacén de la entidad PERU MOLINA COTTON S.A.C. en 

relación al control de inventario para determinar el origen del problema.  
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3.2 Variables y operacionalización  

Variable: Control de inventarios  

Entiende un conjunto de procedimientos y técnicas adquiridos de un ente 

mediante la cual se realiza una revisión permanente del manejo de los inventarios 

(Mudarra y Zavaleta 2018).  

El control de inventarios se basa en usar un control adecuado y constante de 

los materiales o bienes que tiene la empresa, realizar el seguimiento diario para así 

tener de manera oportuna la información precisa de los inventarios de la empresa 

para evitar riesgos o pérdida a la compañía.  

3.3 Población y muestra  

Población  

Según, Príncipe (2016) nos refiere a lo que es la población como un grupo 

de unidades que desea analizar.  

La población de la presente investigación son los trabajadores del área de 

almacén del ente PERU MOLINA COTTON S.A.C.  

Muestra  

Hernández (2014) nos sugiere que es lo que representa una parte del total 

de la población y que es una representación de la misma, quiere decir, que es el 

mínimo grupo de personas u objetos que comparten características parecidas que 

son significativas para ser la muestra.  

En concordancia de lo anteriormente mencionado, la muestra tomada para 

este estudio de investigación está formada por 15 trabajadores del área de almacén 

del ente PERU MOLINA COTTON S.A.C.  

  

3.4 Técnicas e Instrumentos de Recolección de Datos  

Técnica  

Baena (2017) nos indica que un método sistemático fundamental en el 

proceso de estudio de investigación. Para recabar información se realiza a través 

de una encuesta, la misma que será desarrollada por los trabajadores del área de 

almacén, esta técnica nos dará respuestas fiables para una mejor apreciación del 

rendimiento.  
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Instrumento  

En la presente investigación se empleó el instrumento de cuestionario, el 

cual, permite recabar información, ello permitirá contar con datos válidos y 

confiables. Este formato está elaborado de manera personal y coherente. 

Asimismo, se utilizó la escala Likert con 5 diferentes escalas de respuesta, de los 

cuales se abstraerá información respecto a las variables que se van a analizar y de 

esta manera definir la problemática de investigación.  

Escala de Likert  

Es una herramienta que mide y nos ayuda para analizar la apreciación de 

individuo sobre un punto en específico, tema  o servicio. Esta valoración se ejecuta 

por medio de un rango de interrogantes del tipo cerradas (García, 2020).  

Para esta investigación la medición por escala de Likert tiene valoraciones 

crecientes del uno al cinco:  

1. Nunca  

2. Casi Nunca  

3. Algunas veces  

4. Casi siempre  

5. Siempre  

Validez del Instrumento  

Según, Hernández (2016) nos menciona que la autenticidad simboliza al grado de 

exactitud con el que se mide el cuestionario a la variable en el estudio, dirigiendo 

así a conclusiones legitimas.  

Para Cypres (2017) nos indica el contenido del instrumento aplicado como valido, 

siempre y cuando sea validado por expertos, dejando comprobado que la 

herramienta utilizada mide correctamente la variable de estudio.  

El instrumento que utilizo en esta tesis fue verificado y analizado por juicio de 4 

expertos conocedores de la materia.  

Tabla 1 Juicio de Expertos  

Apellido y Nombres   
Grado 

Académico  
Especialidad  

Años de 

experiencia  
Observación  

Campos Huamán Lilian Nancy  Magister  Auditor  30 años  Aceptable  

Velasco Taipe Marco Antonio  Magister  Auditor  25 años  Aceptable  
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López Álvarez Anais  Colegiada  Auditor  5 años  Aceptable  

Mejía Cruzado Manuel Jheymy  Magister  Gestión Comercial  6 años  Aceptable  

  

Asimismo, Hernández (2014) nos manifiesta que la validez radica en emplear una 

herramienta idónea que posibilite cuantificar las variables.  

Se relaciona con la exactitud, esta semejanza se constituye porque ambas indagan 

medir el grado de similitud que tiene con la realidad y constatar los supuestos.  

  

 

● V= V de Aiken  

● x̄ = Promedio de calificación de jueces  

● k= Rango de calificaciones (Max - Min)  

● I= Calificación más baja posible  

  

Tabla 2 Validez de V Aiken  

  

VALIDEZ  
V Aiken  

Relevancia  
99%  

Pertinencia  89%  

Claridad  89%  

PROMEDIO  
92%  

  
Conforme a las calificaciones de los entendidos en la materia y la fórmula de 

la validación de V Aiken, se obtiene que del instrumento un 99% de significación, lo 

quiere decir que las interrogantes son idóneas para la recoger información 

fidedigna. En relación al grado de pertinencia de acuerdo a las calificaciones de los 

jueces se obtiene una aceptación de 89% haciendo referencia a las interrogantes 

del cuestionario tienen relación con el tema de investigación. En cuanto a la claridad 

según la fórmula de V Aiken da como respuesta un 92% dando fe que las 

interrogantes son claras y precisas.  

Confiabilidad del Instrumento  
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Según, Mata (2020) nos dice que la confiabilidad de un instrumento radica 

en la consistencia de sus datos conseguidos y eliminación de probables riesgos de 

variación al momento de aplicación, es decir, el instrumento debe contar con tal 

efectividad y precisión en su empleo.  

El método efectuado para examinar la información obtenida en la presente 

investigación, es mediante el programa estadístico SPSS, con el que se evaluará 

las respuestas de la encuesta realizada a los trabajadores de PERU MOLINA 

COTTON S.A.C. y se medirá la confiabilidad de la misma, mediante el coeficiente 

de alfa de Cronbach.  

Alfa de Cronbach  

De acuerdo con Hernández (2014) nos menciona que el coeficiente de Alfa 

de Cronbach que se utiliza para cualquier instrumento que desee efectuar una 

medición ya que esta herramienta nos muestra la confiabilidad a través del 

promedio obtenido.  

Tabla 3 Estadísticas de Fiabilidad  

  

Alfa de Cronbach   N de elementos   

 ,903   15  

  

Análisis del Alpha de Cronbach   

El cuestionario tiene un 90.3% de confiabilidad, esto quiere decir que 

satisface con la cantidad requerida para ser estimado confiable.  

3.5 Procedimiento  

Esta investigación, inicio con el seguimiento de la empresa donde realizar el 

trabajo, seguidamente con la exploración de la variable, razón del estudio y de esta 

manera concretar el título, seguidamente se envió la solicitud a la gerencia de la 

empresa pidiendo autorización para el uso de la información de la empresa, 

obtenida la autorización, continuamos con la recolección de información para 

realizar la matriz de operacionalización, matriz de consistencia e instrumental. Por 

consiguiente, se elaboró un cuestionario el cual fue previamente revisado por 

especialistas en la materia para luego ser aplicado a los colaboradores de la 

entidad, se continuo con la información adquirida de las encuestas aplicadas a 
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nuestra muestra, se continuo en haciendo el reconocimiento correspondiente, 

asimismo, el procesamiento de los datos obtenidos utilizando el software SPSS 

versión 25. Finalizando el trabajo redactando los respectivos capítulos de 

resultados, conclusiones, de la misma forma se expuso las recomendaciones para 

su mejoría en el proceso de control de inventario de la empresa en estudio.  

3.6 Método de análisis de datos  

De acuerdo con Ortiz y Vega (2017) nos manifiestan que la metodología de 

análisis nos admite reconocer la finalidad del estudio de investigación, así poder 

entender de manera más clara el comportamiento de las variables en estudio.  

Según, Salazar (2018) nos dice que los métodos de investigación destacan 

la significancia del empleo como directrices de la investigación, por esta razón, se 

ejecuta un análisis de los diversos caracteres y fichajes de forma proporcional.  

Para esta investigación se utilizó el método analítico, el mismo que radica en 

alejar el todo de su conjunto para tener conocimiento de los elementos que lo 

componen, de esta manera observar las causa y procedencia que influyen en las 

consecuencias.  

3.7 Aspectos Éticos  

Según Reyes (2018) Es primordial tener la ética para una buena forma de 

actuar del individuo, averiguando regular su conducta y conseguir su pronta mejoría 

a continuar con los valores que le den armonía así misma y con el resto.  

La presente investigación se desarrolló cumpliendo el reglamento de la 

compañía, así mismo, se realizó las citas respetando los derechos de los autores, 

se siguió el formato de la norma APA 7.a ed., procedimientos de la universidad y 

finalmente culminando con la página del Turnitin para comprobar la confiabilidad.  

El presente trabajo se ha realizado de conforme a la resolución de 

vicerrectorado de investigación N°011-2020-VI-UCV.  

También, se cuenta con la carta de autorización firmada por el gerente 

general de la entidad para el uso de la información de PERU MOLINA COTTON 

S.A.C.  
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 IV.  RESULTADOS  

Análisis de Control de Inventarios  

 El análisis estadístico se inició con un baremo de las puntuaciones del cuestionario 

aplicado a los trabajadores, con la finalidad de calcular el proceso del control de 

inventarios; la descripción de este baremo se detalla en la tabla 4.  

Tabla 4 Baremo de Control de Inventarios  

  

Variables   y 

dimensiones  

  
Calificación  

 

  Valor mínimo: 15      Valor máximo: 75  

Control de 

inventarios  

Deficiente 

Regular  

15  

35  

-  

-  

34  

54  

  Eficiente  55  -  75  

  Valor mínimo: 5      Valor máximo: 25  

Ingresos de 

existencias  

Deficiente 

Regular  

5 

12  

-  

-  

11  

18  

  Eficiente  19  -  25  

  Valor mínimo: 5      Valor máximo: 25  

Almacenamiento  
Deficiente 

Regular  

5 

12  

-  

-  

11  

18  

  Eficiente  19  -  25  

  Valor mínimo: 5      Valor máximo: 25  

Salida de 

existencias  

Deficiente 

Regular  

5 

12  

-  

-  

11  

18  

  Eficiente  19  -  25  

  

Tabla 5 Descripción de Calificaciones de Control de Inventarios  

  

Calificación  Puntuación  # Trabajadores  Porcentaje (%)  
Regular  Min 35 - Max 54  9  60.0  

Eficiente  Min 55 - Max 75  6  40.0  

  Total  15  100.0  

  

La tabla 5, muestran que el 100% de los encuestados, es decir, los 15 

trabajadores del área de almacén de la empresa PERU MOLINA COTTON S.A.C., 

califican el control de inventarios de acuerdo a los puntajes como regular. El 

producto conseguido a través del cuestionario ejecutado, comprendió valores 
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variantes de 35 a 54 puntos con un porcentaje de 60% y valores entre 55 y 75 

puntos con un porcentaje de 40%, lo que nos indica que se debe planificar una 

mejora dentro del proceso e identificar las fases dentro del mismo que requieran de 

optimización.  

Análisis del control de Ingresos  

Tabla 6 Descripción de la Calificación del Control de Ingresos  

  

  

Calificación  

  

Puntuación  

  

# Trabajadores  

  

Porcentaje (%)  
Regular   Min 12 – Max 18  8  53.3  

Deficiente   Min 5 -Max 11  7  46.7  

  Total  15  100.0  

  

Tal como se observa en la tabla 6, se evidencia que el 53,3 % de los 

encuestados, es decir, gran parte de los trabajadores (8), califican el Control de 

Ingresos como regular, cuya calificación, por medio del cuestionario aplicado, 

comprendió valores entre 12 a 18 puntos; por otro lado, un 46.7 % (7) otra parte de 

los encuestados, califica al control de Ingreso como deficiente, con valores en su 

calificación que van desde 5 hasta 11 puntos. Finalmente, el total de trabajadores 

encuestados (15) sostienen que la empresa necesita optimizar el proceso de 

ingreso de mercadería.  

Análisis del Control de Almacenamiento  

Tabla 7 Descripción de la calificación del Control de Almacenamiento  

  

Calificación  Puntuación  
 

# Trabajadores  
 

Porcentaje (%)  

    

Regular  Min 12 - Max 18  

  

11  

  

73,3  

Eficiente  Min 19 - Max 25   4   26,7  

Total  Total   15   100,0  

  

En la descripción de la tabla 7, se observa que la mayoría de trabajadores, 

es decir, el 73.3% de encuestados; califican que la fase de almacenamiento de 

existencias se ejecuta de forma regular, por otro lado, un 26,7% de los encuestados 
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lo evalúa como eficiente. Estas calificaciones se dan por que, en esta fase, si bien 

es cierto que algunos colaboradores poseen mayor conocimiento sobre el manejo 

de las existencias en almacén, por lo que tienen el vínculo laboral más tiempo en la 

compañía, pero ello no es suficiente para calificar este proceso y obtener resultados 

al 100% confiable.  

  

Análisis del Control de Salida de existencias  

Tabla 8 Descripción de la Calificación del Control de Salida de existencias  

  

Calificación  Puntuación  # trabajadores  Porcentaje (%)  

Regular  Min 12 - Max 18  9  60,0  

Eficiente  Min 19 - Max 25  6  40,0  

  Total  15  100,0  

  

De acuerdo a la tabla 8, se puede analizar que la fase de salida de 

existencias se ejecuta de manera regular, teniendo un porcentaje del 60.0 % de los 

colaboradores encuestados, de la misma forma, el 40% de los colaboradores 

coinciden en que se ejecuta de manera deficiente.  
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 V.  DISCUSIÓN  

El objetivo general de la presente investigación fue analizar el control de 

inventario, en la entidad PERU MOLINA COTTON S.A.C, Ate 2021, se ha verificado 

la situación actual de la empresa, por medio de los resultados conseguidos de la 

encuesta que se desarrolló a los trabajadores. En relación a la variable control de 

inventario se obtuvo un nivel regular con un 60% revelando la falta de eficiencia 

dado que no se cumplen con los procedimientos al 100%.  

Según, Jiménez y Fernández (2017) cuya tesis tuvo un resultado negativo 

que la entidad cuenta con un control de inventarios informal basado únicamente en 

la intuición y experiencia del gerente, por falta de conocimientos de políticas y 

procedimientos de control.  

Bulnes (2017) cuya investigación tuvo como resultado que los inventarios de 

la entidad no es la adecuada, ya que se detectó la falta de registro de inventarios lo 

cual no le permite verificar las entradas y salidas de sus productos, solo se basaban 

en la observación de las mismas, a su vez se pudo concretar que los colaboradores 

no están preparados para realizar las labores correspondientes a su area, ya que 

la empresa no cuenta con reglamento ni políticas internas.  

Meana (2017) indica que la función del control de inventario es de corroborar 

las existencias que hay en el almacén con los registrados en las bases de datos y 

así saber la disponibilidad del producto, el cual tiene que ser verificado diariamente 

para tener un control exacto de las existencias.  

De acuerdo con lo mencionado por los autores concuerdan que el control de 

inventario avala la información precisa, evitando deficiencias que dificultan la toma 

de decisiones apropiadas por lo que es primordial llevar un correcto control de 

inventarios.  

De acuerdo al objetivo específico 1, el ente PERU MOLINA COTTON S.A.C; 

se contempla en los resultados que se obtuvo con un 53.3 % califican de regular la 

fase de control de ingresos de existencias y un 46.7 % de los encuestados lo 

califican como deficiente dando como conclusión que el total de los trabajadores 

consideran la fase de ingreso de existencias como inadecuado.  
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Asimismo, los autores Jiménez y Tapullima (2017) obtuvieron resultados 

poco favorables, por la escasez de coordinación y una estructura no definida sobre 

las funciones de cada trabajador, encontrando así una deficiencia en la recepción 

de la mercadería, de igual manera sucede con el almacén y la salida de existencias, 

ya que no hay un registro idóneo, lo cual ocasiona gastos y incorcondancia cada 

mes.  

Ganivet (2018) indica que los ingresos de existencias necesitan una correcta 

ejecución de las entradas de unidades, descarga y verificación. Los ingresos de 

existencias es el punto de inicio para que se realice las demás actividades del 

almacén, es fundamental recibir los productos correctamente para poder moverlos 

adecuadamente al almacenarlos.  

En relación con el objetivo 2 se observa en los resultados obtenidos que un 

73,3 % de los encuestados consideran que el procedimiento de almacenamiento 

del ente es regular, mientras que un 26,7 % considera que es eficiente, lo que nos 

lleva la necesidad de la empresa de realizar la verificación de los procesos de 

almacenamiento tales como ambiente adecuado, codificación de las existencias y 

mantenimiento ya que de este proceso dependerá la calidad y conservación de las 

existencias.  

Según Ferrer y Quispe (2017) cuya tesis de investigación tuvo como 

resultado que el área de almacén cuenta con deficiencias por el poco orden del 

ente, distribución, clasificación de los productos, a su vez se evidencio la falta de 

Kardex actualizados con el saldo de cada producto. Ello ocasionando el posible 

riesgo de control de faltantes de inventario no justificable, productos vencidos o 

rotos, y baja rentabilidad en la empresa.  

Escudero (2018) su función principal del almacenamiento es encargarse de 

mover, conservar y manipular las existencias con la finalidad de alcanzar sus 

objetivos productivos.  

De acuerdo con lo dicho por los autores coinciden con los resultados 

obtenido que el proceso de almacenamiento es vital para la conservación y calidad 

de los productos, por ello la necesidad de llevar un óptimo proceso de 

almacenamiento.  
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La información con respecto al ingreso y almacenamiento deben tener 

razonabilidad,  de esta manera se puede verificar las perdidas obtenidas; Chen y 

Chao (2017), manifiestan que el poco conocimiento de la capacidad de los activos 

del ente afecta la satisfacción de la demanda dejando pasar la oportunidad de 

generar rentabilidad para la empresa. Por aquello es de relevancia manejar un buen 

sistema de registro informático; Onanaye y Damilola (2019) revelan que el uso de  

este software ayuda a la disminución en costos y pérdidas en la compañía y de la 

misma manera alcanzar disminuir los periodos de adquisición y de 

comercialización.  

Con respecto al objetivo 3 se contemplan en los resultados obtenidos que un 

60% de los encuestados piensa la fase de salida de existencias es regular mientras 

un 40% la evalúa como eficiente. Dando como resultado final que la empresa 

requiere la designación de colaboradores de confianza para la fase de salida de 

existencias ya que ello puede asegurar un buen cotejo de las cantidades que salen 

y un registro más riguroso, como consecuencia a la responsabilidad obtenida; las 

estrategias son válidas para optimizar un idóneo proceso, lo cual se verá reflejado 

en la rentabilidad de la empresa.  

Según, Salazar (2019) cuya investigación dio como resultado que no cuenta 

con un control físico de inventario, a su vez cuenta con fallas en las funciones del 

área de almacén al realizar el despacho ya que no hay personal a cargo de esa 

actividad y deficiencia en la calidad en la atención al cliente debido al retraso en la 

entrega de materiales. Por ende, estas dificultades hacen que la empresa 

disminuya sus ventas, pierda clientela y bajo rendimiento en el personal.  

Ante lo mencionado anteriormente confirma que ante el problema en el 

despacho o salida de existencia es necesario evaluar al personal que este 

capacitado y cumpliendo sus funciones eficientemente ya que de ello dependerá la 

rentabilidad de la empresa.  

Finalmente, la investigación demuestra que el manejo del control de 

inventarios es primordial en una empresa ya que de ello depende las funciones 

vitales de la empresa, por ello, que los investigadores concuerdan que un buen 

control de inventarios, asegura una información desglosada y real, liberándose de 
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las deficiencias que dificulten una toma de decisiones apropiadas los objetivos de 

la empresa.  
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 VI.   CONCLUSIONES  

De acuerdo a los resultados de la investigación se elaboraron las 

conclusiones siguientes:  

  

1. El control de inventarios de la compañía fue apreciado por los colaboradores 

como un proceso regular en un 60%, y una minoría de 40% considera que 

es eficiente, lo que conlleva a verificar el procedimiento operativo del control 

de inventarios en la entidad, por ello la mejora de la misma solo se puede 

conseguir disminuyendo los puntos frágiles que tiene el proceso buscando 

la optimización total de la misma.  

2. El control de ingresos y salidas de existencias en la entidad es valorado 

como regular por la mayoría de sus colaboradores (53.3%) y una mínima 

parte (46.7%) repara que es insuficiente, ello nos indica que el total de los 

trabajadores considera que la fase de control de ingreso es inadecuada por 

ello se solicita hacer una observación minuciosa y revisión de las actividades 

de constatar y registro de ingresos y salidas.  

3. El control de Almacenamiento en el ente es evaluado como regular por la 

mayor parte de los colaboradores del área (73.3%) y la menor parte (26,7%) 

repara que es eficiente; el resultado proviene por el retraso por desconocer 

donde queda ubicado el producto dentro del almacén y la validación con el 

reconocimiento en sistema, por ello se demanda de técnicas y estrategias 

especialmente para un adecuado almacenamiento de las existencias.  

4. El control de salida en la entidad es apreciado como regular por la mayor 

parte de colaboradores en un 60%, y una minoría de 40% considera que es 

eficiente, esto produce inquietudes y preocupación por las funciones que se 

realizan porque la fase requiere colaboradores calificados que cuenten con 

conocimientos para el cotejo y entrega de las existencias; ya que las 

pérdidas de las mismas afectan directamente a la rentabilidad del ente.  

  

  

  

  



26  

  

  

 VII.  RECOMENDACIONES  

  

Teniendo en cuenta los resultados de esta investigación se recomienda lo 

siguientes:  

1. Agregar capacitaciones de manera continua en la organización, con la 

finalidad de impartir conocimientos a los trabajadores sobre los procesos 

correctos y eficientes en el control de inventario.  

2. Obtener un sistema informático que le facilite realizar un control de 

ingreso y salida de toda la información que se maneje la cual debe ser 

verificada con el área de almacenamiento de manera permanente, de 

esta manera se obtendrá información verídica a tiempo real.  

3. Adquirir o condicionar espacios ordenados para el buen almacenamiento 

de los productos, todo ello permitirá llevar un mejor control y orden de las 

mismas.  

4. Designar al personal de confianza y capacitado que se encargue de la 

verificación de la salida de existencia, con ello asegurarse de llevar un 

correcto control en el proceso de la misma.  
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ANEXOS  

  

Matriz de Operacionalización  

  

VARIABLE  DEFINICIÓN  DEFINICIÓN 

OPERACIONAL  
DIMENSIONES  INDICADORES  ESCALA DE  

MEDICIÓN  

  

  

  

  

  

Control de  

Inventarios  

  

  

Comprende un conjunto 

de técnicas y  

procedimientos 

adoptadas dentro de 

una organización 

mediante la cual se 

realiza una revisión 

permanente del manejo 

de los inventarios 

(Mudarra y Zavaleta,  

2018)  

  

  

  

La medición de la 

variable Control de  

Inventarios se 

realizó mediante la 

escala de Likert a 

través de un 

cuestionario.  

  

Ingresos de 

existencias  

Revisión de documentos    

  

  

 Escala de Likert:  

  

5 = Siempre  

4 = Casi siempre  

3 = A veces  

2 = Casi nunca  

1 = Nunca  

  

Revisión de cantidades  

Revisión de calidad  

Ingreso al sistema de almacén   

Firma por ingreso de existencias  

  

  

Almacenamiento  

Ambiente adecuado  

Orden adecuado  

Codificación de las existencias  

Actualización de Kardex  

Mantenimiento adecuado  

  

Salida de  

Existencias  

Orden de salida  

Emisión de guía de remisión  

Registro de Salida del sistema  

Revisión del buen estado de las existencias  

Firma por salida de existencias  

  

Matriz de Consistencia  



 

Análisis del Control de Inventarios, en la empresa PERU MOLINA COTTON S.A.C., Ate 2021  

PROBLEMAS  OBJETIVOS  VARIABLES Y 

DIMENSIONES  
METODOLOGÌA  

P. GENERAL  O. GENERAL  

¿En qué consiste el análisis del Control 

de Inventarios, en la empresa PERU 

MOLINA COTTON S.A.C., Ate 2021?  

Analizar el control de inventarios, en la 

empresa PERU MOLINA COTTON  

S.A.C., Ate 2021.  

  

  

VARIABLE  

Control de inventarios  

  

  

DIMENSIONES  

Ingreso de existencias  

  

Almacenamiento   

  

Salida de existencias  

  

  

TIPO: Aplicada  

  

DISEÑO: No experimental  

  

INSTRUMENTO: Cuestionario  

  

POBLACIÓN MUESTRAL: 15 

trabajadores del área de 

almacén.   

P. ESPECÍFICOS  O. ESPECÍFICOS  

1. ¿En qué consiste el control Ingresos 

de existencias, en la empresa PERU  

MOLINA COTTON S.A.C., Ate 2021?  

1. Analizar el control de ingresos de 

existencias, en la empresa PERU  

MOLINA COTTON S.A.C., Ate 2021.  

2. ¿En qué consiste el control de 

Almacenamiento, en la empresa PERU 

MOLINA COTTON S.A.C., Ate 2021?  

  2. Analizar el control de almacenamiento 

en la empresa PERU MOLINA COTTON  

S.A.C., Ate 2021.  

3. ¿En qué consiste el control de Salida 

de Existencias, en la empresa PERU 

MOLINA COTTON S.A.C., Ate 2021?  

3. Analizar el control de salida de 

existencias, en la empresa PERU 

MOLINA COTTON S.A.C., Ate 2021.  
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