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Resumen

El presente estudio aborda la "Gestidn pedagdgica y competencias del desempefio
en los docentes de las Unidades Educativas del Distrito 23D02 Santo Domingo-
Ecuador 2021”. El propésito es analizar la significancia de la relacion entre estas
dos variables, siendo de tipo correlacional y de corte transversal, se trabajo con una
poblacion de 160 docentes entre hombres y mujeres. Se utiliz6 cuestionarios con
preguntas de opcién mdultiple, de elaboracion propia y validado por expertos, con
altos indices de fiabilidad. Los resultados indican, niveles que oscilan entre alto y
medio en la variable Gestion pedagogica con sus dimensiones: Curriculo (84%),
metodologia (75%), recursos (75 %). Asi mismo, predomina los niveles alto y medio
en la variable competencias de desempefio docente, tanto en las dimensiones:
Actualizacion (91%), estrategias (82%), responsabilidad (72%). Finalmente, se
encontré una correlacion significativa (,716); lo que indica, que ambas variables se

hallan asociadas en la poblacion de estudio, a un nivel de significancia de ,000.

Palabras clave: Gestion pedagodgica, competencias del desempefio docente,

nivel de significancia
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Abstract

This study addresses the "Pedagogical Management and Performance
Competencies in Teachers of the Educational Units of District 23D02 Santo
Domingo-Ecuador 2021". The purpose is to analyze the significance of the
relationship between these two variables, being of a correlational and cross-
sectional type, we worked with a population of 160 teachers between men and
women. Questionnaires with multiple choice questions, self-elaborated and
validated by experts, with high reliability indices were used. The results indicate,
levels that oscillate between high and medium in the variable Pedagogical
management with its dimensions: Curriculum (84%), methodology (75%), resources
(75%). Likewise, the high and medium levels predominate in the variable teacher
performance competencies, both in the dimensions: Update (91%), strategies
(82%), responsibility (72%). Finally, a significant correlation was found (.716); which
indicates that both variables are associated in the study population, at a significance
level of, 000.

Keywords: Pedagogical management, teaching performance competencies, level

of significance
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|.  INTRODUCCION

Las instituciones educativas a nivel mundial, buscan desarrollar nuevas
estrategias para mejorar los resultados en la educacion de sus estudiantes; para ello,
usan los medios que tienen a su disposicion y aquellos que les brindan los gobiernos

de sus respectivos paises.

Es asi que Mora-Pisco y otros (2016), mencionan que las instituciones
educativas en la actualidad deben promover politicas que estimulen el crecimiento y la
innovacion de la gestion pedagdgica de manera constante para asegurar y estar a la
vanguardia de los cambios educativos, favorecidos por el incremento de medios
virtuales y herramientas digitales, que permiten acceder a mayores formas de obtener
informacion que anteriormente no estaban a disposicion de las unidades educativas,
(pags. 511-520).

Bolivar (2016) hace mencion; que una de las principales caracteristicas de las
instituciones educativas en la actualidad es la formacién y capacitacién de su personal
docente, en el incremento constante de sus competencias. Asi mismo, en la
innovacién de sus procesos pedagogicos, haciéndolos mas eficientes para la
ensefianza aprendizaje de los estudiantes, (pags. 29-38). En ese contexto Quispe
(2020), indica que las instituciones educativas deben realizar una adecuada gestion
pedagdgica, brindandoles todos los recursos necesarios para que los profesores

puedan realizar una mejor labor durante la clase, (pags. 7-14).

La realidad problematica observada en las instituciones educativas del Distrito
23D02 ubicadas al noroccidente de Santo Domingo de los Colorados; denotan que no
existe una adecuada gestion pedagdgica, debido a la falta de capacitacién en los
procesos pedagogicos implementados en el plan nacional por la emergencia a causa

de la pandemia provocada por la COVID 19 a los docentes.

Se observa también una deficiente administracion de los recursos pedagdégicos,
algunas veces utilizados de forma inadecuada y en otras se han dejado de aplicar por
motivos burocraticos, asi mismo, cabe mencionar las malas practicas de muchos

docentes que se acostumbraron a realizar los trabajos de planificacién curricular en



base al copia y pega, sin un correcto andlisis de las necesidades que tienen los
estudiantes de cada institucion, presentando planificaciones incorrectas y saliéndose
de las normativas que se aplican para alcanzar los estandares de calidad que estan

en los procesos de gestidon pedagdgica, como lo exige el nuevo curriculo nacional.

Es asi que, como en toda organizacién educativa la gestién pedagodgica y las
competencias del desempefio de los docentes deben estar intimamente relacionadas
en el proceso de ensefianza-aprendizaje; sin embargo, la improvisacion,
desorganizacion, actitud negativa al cambio y en otros casos la desmotivacion: pueden
ser motivos de investigaciébn como en el presente caso; de alli que, en este trabajo se

planteé la siguiente interrogante:

¢, Qué tipo de relacion existe entre la gestién pedagogica y las competencias de
desempefio en los docentes de las Unidades Educativas del Distrito 23D02 Santo

Domingo-Ecuador?

El presente trabajo, se justific6 desde distintos puntos de vistas, teorico,
metodoldgico, practico y del impacto social. Desde el punto de vista teorico, se buscé
analizar las dos variables, gestion pedagdgica y las competencias del desempefio
docente y la relacion entre las mismas, contrastando los resultados con distintas
teorias y planteamientos de varios autores. Desde el aspecto metodoldgico, se busco
analizar la relacion entre dos variables importantes en los procesos de ensefianza,
para ello, se desarroll6 un estudio no experimental, correlacional y se analiz6 el
instrumento adecuado para la obtencion de datos, para ser procesados
estadisticamente y presentar los resultados. Desde el panorama social, esta
investigacion busco atender la necesidad de la calidad educativa de los alumnos, que
es de interés de los directivos de las instituciones y los docentes que las conforman,
ademas de los padres de familia y comunidad en general. También se justificé este
trabajo, porque a partir de los resultados se puede proponer planes de mejoras a fin
de brindar una calidad educativa a la poblacion de estudio y finalmente porque los
resultados pueden generar controversia, razén por la cual, la investigacion puede ser

tomada como ejemplo para futuras investigaciones.



A continuacion, se establecié el Objetivo General: Analizar el tipo de relacion
gue existe entre la gestion pedagogica y las competencias de desempefio en los
docentes de las Unidades Educativas del Distrito 23D02 Santo Domingo-Ecuador
2021. Y como objetivos especificos: Determinar el nivel de gestion pedagdgica de las
direcciones en las Unidades Educativas del Distrito 23D02 Santo Domingo-Ecuador.
Identificar el nivel de competencias de desempefio en los docentes de las Unidades
Educativas del Distrito 23D02 Santo Domingo-Ecuador. Establecer el tipo de relacion
gue existe entre la variable gestién pedagdgica y competencias del desempefio en los
docentes de las Unidades Educativas del Distrito 23D02 Santo Domingo-Ecuador
2021.

La hipotesis general que se planteé en esta investigacion es Hi: La gestion
pedagogica se relaciona positivamente con las competencias del desempefio en los
docentes de las Unidades Educativas del Distrito 23D02 Santo Domingo-Ecuador
2021. HO: La gestion pedagdgica no se relaciona positivamente con las competencias
del desempeiio en los docentes de las Unidades Educativas del Distrito 23D02 Santo

Domingo-Ecuador 2021.

Las Hipotesis especificas son: H1: Existe correlacion significativa entre la
dimensién curriculo de la gestion pedagdgica con las dimensiones de las
competencias del desempefio en los docentes (Actualizacion, manejo de estrategias y
responsabilidad) de las Unidades Educativas del Distrito 23D02 Santo Domingo-
Ecuador 2021. H2: Existe correlacion significativa entre la dimensidén estrategias
metodoldgicas de la gestion pedagdgica con las dimensiones de las competencias del
desempefio en los docentes (Actualizacién, manejo de estrategias, responsabilidad)
de las Unidades Educativas del Distrito 23D02 Santo Domingo-Ecuador 2021. H3:
Existe correlacion significativa entre la dimension recursos didacticos de la gestion
pedagogica con las dimensiones de las competencias del desempefio en los docentes
(Actualizacion, manejo de estrategias, responsabilidad) de las Unidades Educativas
del Distrito 23D02 Santo Domingo-Ecuador 2021



Il. MARCO TEORICO

Para este capitulo se presentaron los estudios previos que sustentan la investigacion

planteada en cada una de sus variables a nivel internacional, nacional y local.

Ruiz, (2020), en Piura-Perq, investigé la Competencia digital y el desempefio
docente, a 33 profesores. Utilizando como instrumentos cuestionarios elaborados por
el propio investigador con 20 items cada variable, en esta investigacién se ha podido
determinar que existe una correlacion alta entre las competencias digitales y el
desempeiio de los docentes, siendo este importante para el buen desarrollo de las
asignaturas, se ha planteado como recomendacion que la instituciébn educativa
promueva en sus docente el mejoramiento de los materiales educativos digitales que
permita a los docentes incrementar el nivel de desempefio en el proceso de

ensefianza de los estudiantes.

Zabaleta & Guzman (2018) en Trujillo-Peru, aplicaron una investigacion de
competencias pedagodgicas relacionadas con el desempefio docente, donde se
analizé la relacién entre las dos variables que se presentan en esta investigacion con
una poblaciéon de 20 estudiantes de medicina; se usG como instrumento un
cuestionario, elaborado por el investigador y validado por expertos. Al finalizar, los
valores demostraron que la relacion fue muy débil entre las dos variables. Los
resultados indicaron que los docentes presentan un alto nivel respecto a sus
competencias pedagdgicas, sin embargo, no se refleja un adecuado desempefio de
los docentes, resultando una correlacion baja. Por lo tanto, se sugieren como
principales recomendaciones mejorar los procedimientos para una adecuada

evaluacion del desempefio docente.

Gamonal (2018) en Quillabamba- Peru, ha investigado y presentado un estudio
a nivel de maestria que se ha denominado Dominio de Competencias de las TIC y
Desempefio Profesional Docente, se aplicé la encuesta a una poblacion de 22
instructores, se utilizé como instrumento el cuestionario elaborado por el propio

investigador, la prueba no paramétrica de Spearman dié como resultado que no existe



una correlacion significativa, ya que la variable de las competencias de las TIC tiene
un porcentaje elevado que no manejan las herramientas digitales, por lo tanto, el
desempeiio docente es extremadamente menor, siendo necesario hacer mejoras en
estas variables. En la investigacién los docentes demostraron su poco conocimiento
de las Tics, y también el desempefio profesional del docente es bajo, sin embargo, en
la correlacién no se ha logrado determinar una relacion significativa entre ambas, por
lo que plantearon la recomendacién de reforzar los dominios y competencias Tics de
los docentes aplicados a los ambitos educativos; buscando mejorar su desempefio

pedagdgico.

Mascaré (2017) en Huancayo-Perl, desarrollé la investigacion a nivel de
maestria que se denomind Liderazgo transformacional y gestion pedagdgica del
director desde la perspectiva de los docentes. La muestra fue de 65 profesores, se
utilizé cuestionario de elaboracién propia, validada por expertos y la técnica de la
encuesta. Los resultados obtenidos revelan una correlacion ligera con un nivel de
significacion bilateral entre las variables, en la investigacion los docentes opinan que
el liderazgo es fuerte en la institucidbn en sus diversas dimensiones, siendo este
percibido por mas del 60% de los encuestados, asi mismo mas de la mitad de los
docentes consideran que el director desarrolla una adecuada gestion pedagdgica, pero
la relacién entre ambas variables es baja y no es significativa, como recomendacion

se sugiere mejorar la gestion pedagodgica sobre todo en la dimension de organizacion.

Salinas (2017) en Huanuco- Peru, presento el estudio de doctorado que se ha
titulado Clima institucional y gestion pedagodgica en educacion secundaria. La
poblacion estaba conformada por 110 maestros de nivel secundario, se utilizo
cuestionarios para medir las variables, los cuales fueron de elaboracion propia y
validada por expertos. Los resultados que se encontraron indicaron que la relacion no
es significativa porque sus valores fueron débiles. Los docentes consideran que el
clima de la institucion educativa es bueno y muy bueno en mas del 50%, ademas
consideran la gestion pedagdgica en los niéveles de bueno y muy bueno mas del 60%

de los encuestados, pero la relacion entre ambas variables no lleg6 a ser significativa,



recomendandose que la direccién implemente capacitaciones para la mejora del clima

en la institucion y también para la gestion pedagdgica.

Molina (2021) en Ecuador, desarroll6 el trabajo investigativo que se tituld
Influencia de las competencias didacticas en el desempefio docente, con el objetivo
de analizar la influencia que tiene la variable 1 sobre la variable 2, contando con una
muestra de 39 instructores. Como instrumentos, se utilizo cuestionario de elaboracion
propia para cada una de las variables, analizando su confiabilidad y fue validado por
juicio de expertos. Como resultados se mostraron que las dos variables tienen una
relacion significativa directa y positiva. En esta investigacion se llego a verificar que
mas de la mitad de los docentes tienen niveles bajos de competencia didactica, y mas
del 60% también indican un nivel bajo en su desempefio profesional docente, por lo
antes mencionado se recomienda fortalecer las competencias didacticas a través de

capacitaciones continuas y mejorar los procesos de evaluacion de los docentes.

Calderén (2019), en los Rios-Ecuador, ha ejecutado un trabajo de investigacién
denominada Calidad organizacional educativa y gestion pedagodgica, tuvo como
finalidad verificar la relacion de las dos variables planteadas en este estudio. La
muestra estuvo conformada por 58 profesores. El instrumento para el levantamiento
de la informacion de campo fueron cuestionarios de elaboracion propia y validados por
expertos, como técnica se utilizé la encuesta, los resultados indicaron que si existe
correlacion significativa entre las dos variables. La investigacién revela que la calidad
de la organizacion es regular en mas del 70% y la gestién pedagogica supera el 50%
para el nivel de alto, lo que recomienda que se debe realizar mejoras en la gestion

pedagdgica, asi mismo se determind que la relacién tiene significancia.

Sanchez (2019) en Ecuador, ha ejecutado un trabajo denominado Gestion
pedagdgica y el proceso de ensefianza-aprendizaje de estudiantes, teniendo como fin
establecer la correlacion entre las dos variables que se presentan en esta
investigaciéon, con una muestra de 54 alumnos de nivel basico. Se usé un cuestionario
validado por juicio de expertos, usando una escala de Likert. Los resultados que se

obtuvieron en la aplicacion de la encuesta, demostraron una correspondencia positiva



entre las dos variables. Los docentes aplican de forma continua la gestién pedagdgica
y existe un nivel alto de apreciacién en los estudiantes respecto a la forma como se
desarrolla la ensefianza-aprendizaje, y la relaciébn entre ambas es significativa,
recomendandose que la institucién implemente los medios para que los docentes

puedan mejorar los procesos de instruccién a los estudiantes.

Cabrera (2019) en Los Rios- Ecuador, investigd sobre “La gestion pedagogica
y su influencia en el desempefio de los docentes “, con el objetivo de verificar como
influye la variable 1 sobre la variable 2, se aplicé a una muestra de 28 profesores, con
un disefio correlacional y causal, los instrumentos fueron cuestionarios disefiados con
escala de Likert y validado por expertos. Los resultados indicaron que ambas
variables se encuentran en niveles medio y altos, existiendo una relacién significativa,
por lo cual se recomienda pulir los procesos en la gestion pedagdgica que

desempeiian los docentes y autoridades.

Los antecedentes expuestos; presentaron resultados de 5 a nivel nacional y 5
a nivel regional, de los cuales 6 mencionan sobre la gestion pedagdgica y cuatro
mencionan acerca de las competencias docentes. En seis antecedentes se llega a la

conclusién que existen relacion significativa y cuatro menciona que no hay.
A continuacion, se presentaron las principales teorias, para la primera variable:

Lépez (2017) menciona; que la gestion pedagodgica son los procesos de
organizacion y de planificaciéon de los recursos que los directivos utilizan para el
adecuado proceso de ensefianza-aprendizaje, involucrando a todo el equipo docente
y administrativo, buscando la calidad, competitividad y liderazgo de los centros
educativos. En esa linea Monzant & Aparicio (2016), describen a la gestion
pedagogica, que esta dirigida a la educacion completa de los individuos; ademas
busca contribuir al desarrollo de la sociedad, propiciando la generacion de
experiencias tedricas y practicas que sirvan para el adecuado comportamiento de las

personas como integrantes de una comunidad.

De La Cruz Bautista (2017) indica; que la gestion pedagdgica es reconocida
como los procesos que permiten desarrollar acciones por parte de los profesores en



diferentes niveles para ejecutar las acciones de ensefianza, logrando asi cumplir con
las metas propuestas, de formar personas preparadas en distintas especialidades, que

mejoren la calidad de vida de la sociedad.

Usynin (2018), indica que la gestién pedagdgica afecta a los estudiantes en
general ya que al no desarrolarse de forma adecuada corre el riesgo que baje el nivel
educativo. Cui (2018), hace mencién que a nivel internacional la gestion pedagdgica
se a vuelto una forma indispensable para asegurar la buena formacion de los jovenes,
en ese mismo sentido Likhushina & Radchenko (2021) hace referenccia que la gestion
pedagdgica se esta transformando a medida que se generan las plataformas virtuales
de ensefianza, debido a que las clase se desarrollan en estos entornos, es asi que
Magiyarova (2017) menciona que en la nueva realidad los estudiantes desarrollan sus

propias ensefianzas, gestionando su propios recursos a través de medios virtuales.

Segun los autores mencionados, queda claro que la gestién pedagdgica son
los procesos que permite asignar la infraestructura, los equipos y medios para que el
docente desarrolle una buena calidad educativa; pero va a depender de las
competencias en conocimientos, habilidades y sobre todo actitudes para un buen
desemperio, cabe resaltar que el docente al tener todos los medios necesarios se le
facilita su trabajo; eso hace que mejore su predisposicion para el perfeccionamiento

en sus labores.

Chen-Quesada, Cerdas-Montano, & Rosabal-Vitoria (2020), plantean que los
elementos basicos de una adecuada gestion educativa, implica el manejo de los
conceptos de modelos educativos que buscan responder a la consulta ¢Por qué
educar?, como una respuesta filoséfica a la forma de la educacion, orientada a atender

las necesidades de la sociedad.

Asi mismo el modelo pedagdgico que busca responder a la consulta ¢ Como se
debe educar?, presenta la propuesta metodologica de la educacion donde se plantea
una estrategia pedagdgica de acuerdo a las necesidades educativas de la comunidad

y ejecutada por las instituciones educativas, también se debe tener en cuenta el



modelo académico que responde a la consulta ¢ Qué se debe ensefiar? con el cual se
brinda las formas y los medios necesarios de la propuesta pedagogica, centrandose

en los temas propuestos y las secuencias didacticas de los contenidos curriculares.

Mendoza y otros (2016) mencionan, que los procesos para una adecuada
gestién pedagdgica deben contar con las siguientes etapas indispensables que son:
la primera es la Planificacién curricular donde es la elaboracion anticipada de todas las
actividades de ensefianza-aprendizaje, estas deben ser desarrolladas tomando en
cuenta las estructuras curriculares de todos los niveles, las sesiones de aprendizaje,
las unidades didacticas y ademés las actividades complementarias fuera de la
curricular, la planificacién implica que se iniciard y se finalizara estas actividades en un

determinado periodo de tiempo.

Para el presente estudio la variable Gestion Pedagdgica presenta las siguientes
dimensiones, que son: Curriculo, Segun el Ministerio de Educacién del Ecuador
(2016), el curriculo es un proyecto o investigacion educativa que se elabora con el
objetivo de conocer las necesidades primordiales en educacion y las medidas que se

deben tomar para satisfacerlas. Por lo tanto, se establecen orientaciones que los
docentes pueden seguir para forjar una sociedad mas justa, solidaria e instruida. Los

indicadores de esta dimension son: Lineamientos, actitud, conocimiento. La dimension
de la estrategia metodologica definida por Zafiga (2016), menciona que son técnicas
gue se aplican a los procesos de ensefianza, con el fin de obtener un mayor
entendimiento de parte de los estudiantes sobre el tema que se esté realizando, siendo
este desarrollado por el docente como ente direccionador y facilitador para que los
estudiantes logren asimilar lo aprendido. La dimension presenta sus indicadores que

son: debate, ludico y heuristico.

Materiales y Recursos didacticos, Beltran (2017), lo define como los recursos
gue son utilizados y que ayudan a desarrollar una sesién de aprendizaje, siendo este
el medio que el profesor utiliza para desarrollar sus clases. Con los indicadores que

son audiovisuales, materiales informaticos, materiales impresos.



Al respecto de la variable competencias del desempefio docente Martinez-
Izaguirre, de Eulate, & Villardon (2018), definen a las competencias como las
capacidades que tienen las personas para aplicar sus conocimientos y habilidades en

el @&mbito laboral, siendo valorado y requerido por ellos mismos.

Gobmez & Valdés (2019), lo definen como los conocimientos, habilidades y
actitudes que desarrolla un profesor, para ejecutar los procesos de ensefianza en las
aulas, cumpliendo con los planes de estudio y generando un aprendizaje de calidad

en los estudiantes.

Chairez, Araiza, & Ornelas (2016), definen a las competencias de los docentes
como la accioén que ejecuta el magistral para desarrollar sus actividades de ensefianza-
aprendizaje, cumpliendo con las normas técnicas y éticas planteadas por las
instituciones educativas. Es asi, que Galvez Suarez & Milla Toro (2018), indican que
un adecuado desempefio docente esta alineado a las formas que tiene un profesor
para desarrollar sus actividades referidas a la preparacion de las sesiones de
ensefianza, la implementacién de los materiales y los medios para el dictado, la
elaboracion de documentos y registros, asi como el cumplimiento de los horarios y

horas de clase preestablecidas.

Benites (2020), sefiala que las competencias y desempefio de los profesores
buscan el logro significativo del aprendizaje de los alumnos, de manera que se puede
indicar que es altamente competente, si el estudiante refleja un aprendizaje de calidad,
para ello la evaluacion de las competencias es indispensable, porque asegura que el

docente esta en condiciones de desarrollar su labor de forma adecuada.

Arellano (2016), indica que las competencias en los docentes, implica que se
debe contar con los conocimientos adecuados para generar que los alumnos participen
activamente en el planteamiento y construccion del proyecto de vida, a niveles
profesionales, personales y sociales. (pags. 529-538). Ademas, Cortez (2018)
exterioriza que el desempefio de los profesores esta relacionado a lograr que los

estudiantes adquieran los conocimientos fundamentales, siendo este descrito en el
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marco curricular en donde se describen los tipos de competencias y desempefios que

caracterizan a un buen docente.

Corcoran & O'Flaherty (2018), indica que el desempefio docente es muy
necesario en todos los colegios, mientras mas competencias tenga un docente mejor
serd su desempefio, en esa linea Kusumaningrum y otros (2019), menciona que los
docentes deben desarrollar sus competencias teniendo en cuenta la ética, ya que al
ser personas que forman jovenes mejor sera su calidad de vida. Ademas Jiménez
(2020), indica que se debe tener en cuenta los aspectos emocionales que tiene un
docente al desarrollar su labor, ya que es una de las actividades que generan un alto
nivel de estrés. Zhou y otros (2017), indican que se debe realizar una evaluacion del
desempefo docente a nivel de competencias, teniendo en cuenta las emociones, los

conocimientos y habildades.

La teoria en la que se basa el desempefio docente es la auto eficiencia
planteada por Bandura donde segun Torres, Gonzalez, & Sanchez (2019), mencionan
gue la auto eficiencia esta basada en la percepcién de las personas, sobre su condicion
y existencia, donde se hace una evaluacion constante de su accionar. Dentro de los
principales pasos que desarrolla la persona son la autobservacion, la autoevaluacion
y la autocorreccion, cabe resaltar que estas capacidades innatas permiten a las
personas desarrollar sus competencias constantemente dentro de su labor profesional,

mejorando de forma firme su desempefio.

Es asi, que al respecto las competencias para la evaluacién docente segun
Aruca (2018), muestra que los profesores deben contar con las competencias del
desempefio pedagdgico inherente a su cargo o al nivel educativo en la que se
desenvuelven, por lo tanto, significa que las competencias del desempefio implican el
desarrollo de la labor metodolégica, contar con capacidades pedagoégicas, facilidades
de comunicacion, tener disciplina en sus labores, capacidades de interrelacién con
colegas y con estudiantes, interés de prepararse constantemente, capacidad de

trabajo en equipo, manejo y control de su actividad profesional. (pags. 7-8).
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Con las teorias planteadas por varios autores, se sustentan la presentacion de
las siguientes dimensiones para la variable competencias del desempefio docente,
siendo la primera la Actualizacion, que segun Vite (2017), menciona que es importante
gue el docente incremente sus conocimientos técnicos, pedagdgicos y en
competencias blandas, con el fin de mejorar los procesos de ensefianza, acordes a las
tendencias y nuevas tecnologias. Los indicadores de esta dimension son

conocimientos y capacitacion.

La dimension de Manejo de estrategias pedagogicas definida por Castillo &
Lépez-Mairena, (2018), indican que los docentes deben dominar nuevas herramientas
y métodos pedagdgicos con el fin de que los alumnos puedan asimilar la mayor
cantidad de conocimientos, las formas como lograr que las teorias se transformen en
una experiencia vivencial, implica que se desarrollen nuevas técnicas para que el
docente puede aplicarlas en las clases para obtener los mejores resultados
académicos de los alumnos, por lo tanto, los indicadores que se consideran dentro
de esta dimension son: uso de herramientas virtuales y aplicacion de estrategias

pedagogicas.

También se presenta la responsabilidad, definida por Marti-Noguera, Licandro,
& Gaete-Quezada (2018), como el valor de una persona para asumir COmpromisos
importantes y que deben ser cumplidos, es asi que una persona que tiene este valor
marcado es considerado en mucho ambitos de la sociedad. Los indicadores de esta

dimesién son: cumplimiento de obligaciones, apertura y flexibilidad a lo diverso.
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I1l. METODOLOGIA

3.1 Tipo y disefio de investigacion

El presente estudio, correspondio al tipo de investigacidon basica. Segun Alban
y otros (2020), estos tipos de investigaciones buscan ampliar los conceptos con
respecto a un enunciado, sirviendo para reforzar resultados de estudios futuros. El
método descriptivo correlacional segin Hernandez-Sampieri & Torres (2018), es
utilizado para describir el comportamiento de las variables de forma individual en un
entorno y ademas analizar la forma de relacién entre variables. La investigacion ha
tenido un disefio descriptivo correlacional no experimental y de corte transversal que
segun Rodriguez & Mendivelso (2018), indican que, si el disefio es descriptivo
correlacional no experimental, tiene la caracteristica de desarrollar una investigacion

sin realizar alteraciéon de las variables, siendo estos estudiados en su entorno natural.

Dénde:
M = Muestra del estudio
X = Gestidn pedagodgica
Y= Competencia del desempeiio docente

r = Relacion
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3.2 Variables y operacionalizacién

Variable 1. Gestion pedagdgica
Indicadores

En esta variable se trabajé con las dimensiones y sus respectivos indicadores:
Curriculo con sus indicadores, a) Lineamientos, b) Actitudes y ¢) Conocimientos. La
dimension de estrategias metodoldgicas con sus indicadores, a) Debate, b) Ladico y
¢) Heuristico; y por dltimo la dimensién recursos didacticos con sus indicadores, a)

Audiovisuales, b) Materiales informaticos y ¢) Materiales impresos.
Variable 2. Competencias del desempefio docente
Indicadores

Las dimensiones con sus indicadores son: actualizacion con los indicadores a)
Conocimientos y b) Capacitacion; la dimensibn manejo de estrategias con sus
indicadores a) Uso de herramientas virtuales, b) Aplicacion de estrategias pedagdgicas
y por ultimo la dimension responsabilidad con sus indicadores a) Cumplimiento de

obligaciones, b) Apertura y flexibilidad a lo diverso.
Escala de Medicion

La escala de medicidon que permitié organizar los datos en la investigacion, fue

de intervalo para cada variable.

3.3 Poblacion, Muestra, Muestreo y unidad de analisis

Ventura (2017), define a la poblacibn como un grupo escogido para una
investigacién, que cuenta con la cantidad de individuos con caracteristicas similares a
los cuales se busca analizar en funcion de los intereses del investigador. La poblacion
de estudio de esta investigacion fue de 160 docentes entre hombres y mujeres que

vienen laborando en las Unidades Educativas del Distrito 23D02.

14



Tabla 1

Poblaciéon de estudio

Hombres Mujeres
Edad Total
F % F %
20a 35 20 13% 25 16% 45
36 a 45 20 13% 25 16% 45
46 a 65 34 21% 36 23% 70
TOTAL 69 46% 81 54% 160

Fuente: datos alcanzados por las Unidades Educativas del D23D02

Criterios de inclusion

Docentes con nombramientos provisional.

Docentes que estén trabajando bajo contrato vigente.

Profesores con una antigiiedad mayor a un afio.

Colaboradores que accedieron a participar en la encuesta

Criterios de Exclusiéon

Auxiliares de servicio.

Docentes que no estén trabajando bajo contrato vigente.

Profesores con una antigiledad menor de un afio.

Colaboradores que no accedieron a participar a la encuesta.

Unidad de anéalisis

La unidad de andlisis estuvo conformada por los docentes de las instituciones

educativas del

establecidos.

Distrito 23D02 que cumplieron con los criterios de inclusion
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3.4 Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Técnica

La técnica que se utilizo fue la encuesta, la misma que permitié recopilar la informacion
en funcion de la variable gestién pedagdgica y competencias del desempefio de los
docentes, en una poblacién de 160 docente perteneciente a las unidades educativas
del Distrito 23D02.

Instrumento

Los instrumentos que se utilizaron en cada variable, fueron cuestionarios con

preguntas de opcion multiples.
Variable 1. Gestion pedagodgica

Para la evaluacion de la gestion pedagogica se aplicd un instrumento siguiendo los
procedimiento técnicos y metodologicos, utilizando como modelo las pruebas de
opcién multiples, las mismas que fueron sometidas al andlisis de la opinién de
expertos, y a la V de Aiken en donde se seleccioné a los reactivos que dieron de 0,70
hacia arriba, quedando distribuidos en las dimensiones: a) Curriculo, b) Estrategias

metodoldgicas, ¢) Recursos didacticos, con un total de 21 reactivos en esta variable.
Variable 2. Competencias del desempefio docente

Para evaluar las competencias del desempefio docente, se construyé un
instrumento siguiendo los procedimientos técnicos y metodoldgicos, utilizando el
modelo de las pruebas de opcion multiple, las mismas que fueron sometidas al analisis
de la opinién de expertos y a la V de Aiken en donde se selecciond los reactivos que
dieron de 0,70 hacia arriba, quedando distribuidos en las dimensiones: a)
Actualizacion, b) Manejo de estrategias y c¢) Responsabilidad, con un total de 21

reactivos en esta variable. Ver anexo
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3.5 Procedimientos

Seguidamente, se presento la solicitud informada para el respectivo permiso
con las autoridades de las instituciones para establecer fecha y hora de la aplicacion
de los instrumentos, en primer lugar, a 20 sujetos para el estudio piloto luego de la
seleccion de los reactivos se envid a los jueces para su validacién, se aplico la V de
Aiken y quedoé un total de 42 reactivos, luego se aplico a 50 sujetos para obtener la
confiabilidad segun el método Kuder Richardson. Posteriormente se aplicé la encuesta
a la poblacion de los 160 docentes de las unidades educativas del distrito 23D02; las
mismas que se aplicaron a través de las herramientas de Google Forms,
seguidamente estos datos fueron procesados y analizados en la hoja de célculo de
Microsoft Excel y el programa SPSS version 25, estos datos fueron sometidos para
realizar los cuadros finales y verificar si existe la correlacion entre las variables
estudiadas, con estos datos se procedi6 a elaborar el informe de proyecto, el cual sera

sustentado y defendido en la novena semana del cronograma de trabajo.

3.6 Método de Anéalisis de Datos

La informacion que se ha obtenido fue procesada en un software estadistico de
procesamiento de datos, en este caso Microsoft Excel y el programa SPSS version 25,
que fue presentado en cuadros sistematizados. Estos datos fueron sometidos para
determinar la prueba de normalidad a través de Kolmogorov y Smirnov, en donde se
determind que los datos son no parameétricos, seguidamente se realizé la prueba de

contrastacion de hipoétesis con el uso de la prueba de Rho de Spearman.

3.7 Aspectos éticos

Segun Iriarte y otros (2017), para el aseguramiento de los aspectos éticos en la
investigacion se genera la creacion del consentimiento informado que permite que la
persona conozca los fundamentos de la investigacion. Este estudio ha tenido en
cuenta los aspectos éticos internacionales mencionados en la Declaracion Universal
de los Derechos Humanos de la ONU, ademas aquellas descritas en la Constitucion y

en los Estatutos de la Universidad. Por lo tanto, se ha tenido en cuenta los siguientes
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aspectos éticos: Se solicitd, el consentimiento informado, confidencialidad en el
manejo de la informacion, trato cordial con los participantes. No hubo ningun tipo de
discriminacion, se respeto las normas sanitarias vigentes al momento que se dejo las

solicitudes a las autoridades.
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IV. RESULTADOS

A continuacion, se presentan los resultados procesados de acuerdo a los objetivos, en
un primer momento, se exponen los hallazgos alcanzados en relacién a la gestion
pedagdgica y luego a las competencias del desempefio docente; para finalmente,
evidenciar la relacion alcanzada entre ambas variables.

OEL1: Determinar el nivel de gestién pedagdgica de las direcciones en las Unidades
Educativas del Distrito 23D02 Santo Domingo-Ecuador 2021.

Tabla 2

Niveles de Gestion Pedagdgica alcanzados por los sujetos de la muestra a través del

instrumento de gestion pedagogica.

Nivel Curriculo Metodologia Recurso Escala general
f % f % f % f %
Alto 39 24 27 17 27 17 38 24
Medio 86 54 92 58 92 58 86 54
Bajo 35 22 41 25 41 25 36 22
TOTAL 160 100 160 100 160 100 160 100

Nota: Cuestionario de gestion pedagdgica aplicado a 160 docentes

Figura 1

Nivel de la variable Gestion Pedagogica

100%
54% 58% 58% 54%
50% 24% 22% 17% 25% 17% 25% 24% 22%
0%
CURRICULO METODOLOGIA RECURSOS GESTION PEDAGOGICA
ALTO ®MEDIO mBAJO

Nota: Tabla 2

Segun los datos mostrados en la tabla 2 y figura 1, los niveles para las dimensiones
de curriculo muestran un nivel alto el 24 %, medio el 54 %, para la dimension
metodologia, el 17% en alto, el 58% medio, en recursos el 17% es alto, el 58% esta
en medio, al respecto a la variable gestion pedagdgica, el 24% se lo considera en un
nivel alto, el 54% en el nivel de medio.
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OE2: Identificar el nivel de competencias de desempefio en los docentes de las
Unidades Educativas del Distrito 23D02 Santo Domingo-Ecuador 2021.

Tabla 3.
Niveles de Competencias del desempefio docentes alcanzados por los sujetos de la

muestra a través del instrumento de competencias del desempefio docentes.

Nivel Actualizacién Estrategias Responsabilidad Escala general
f % f % f % f %
Alto 25 16 34 21 22 14 32 20
Medio 120 75 98 61 93 58 116 73
Bajo 15 9 28 18 45 28 12 7
TOTAL 160 100 160 100 160 100 160 100

Nota: Cuestionario de gestién pedagdgica aplicado a 160 docentes REVISAR
Figura 2

Nivel de la variable Competencias del desempefio docente

80% 75% 73%
61% 58%
60%
40% 28%
21% 20%

16% 18%

20% ° 9% 14% 7%
0%
ACTUALIZACION ESTRATEGIAS RESPONSABILIDAD COMPETENCIA DEL

DESEMPENO DOCENTE

ALTO MEDIO BAJO

Nota: Tabla 3

Los resultados que se estdn mostrando en la tabla 3 y figura 2, se presentan las
dimensiones en donde para la primera dimensién de actualizacion se tiene un 16% en
alto, el 75% para el nivel de medio , y por ultimo el 9% esta en bajo, para las estrategias
se ha tenido un 21% en alto, el 61% en medio, y el 18% en bajo, para la tercera
dimension de responsabilidad el 14% se encuentra en alto, el 58% en medio y el 28%
en bajo, para finalizar los niveles de la variable competencia del desempefio docente,

el 20% en alto, el 73% en medio y el 7% se encuentra en el nivel de bajo.
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OES: Establecer el tipo de relacién que existe entre la variable gestion pedagogica y
competencias del desempefio en los docentes de las Unidades Educativas del Distrito
23D02 Santo Domingo-Ecuador 2021.

Tabla 4
Relacion de la dimension curriculo de la gestion pedagogica y las competencias del

desempeiio docente

Dimension Competencias del
curriculo desempeiio docente
_ 3 Coef|C|e_n,te de 1.000 551"
Dimension correlacion
curriculo Sig. (bilateral) 0.000
Rho de N 160 160
Spearman : Coeficiente de "
(cj:é)lrggiteemncgr”?o correlacion ;951 1.000
doconts P Sig. (bilateral) 0.000
N 160 160

Nota. Datos obtenidos de la poblacion-muestra aplicado a 160 docentes

Figura 3
Diagrama de dispersion entre la dimension curriculo de la gestion pedagdgica y
competencias del desempeiio docente.

25

20

15

10

5 y =1.7298x + 8.6693

0
0 1 2 3 4 5 6 7 8

Nota: Tabla 4

Segun los datos mostrados en la tabla 4, existe un valor de la prueba de Rho Spearman
de ,551 el cual indica que la correlacion es directa y positiva, ademas se tiene un nivel
de significancia de 0.000, el cual es menor a ,05 con el cual se acepta la hipotesis

alterna, en donde se indica que existe una relacion significativa entre la dimension
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curriculo y la variable competencias del desempefio docente.
Tabla 5
Relacion de la dimensién estrategias metodoldgicas de la gestion pedagdgica con las

competencias del desempefio docente

Competencias

Estrategias del desempefio

metodoldgicas

docente
. Coef|C|e_n,te de 1.000 733"
Estrategias correlacion
metodolbgicas Sig. (bilateral) 0.000
Rho de N 160 160
Spearman Coeficiente de "
Competencias  orrelacion 733 1.000
del desempefio _ _
docente Sig. (bilateral) 0.000
N 160 160

Nota. Datos obtenidos de la poblacién-muestra aplicada a 160 docentes
Figura 4
Diagrama de dispersién entre la dimension estrategia metodolégica de la gestién pedagdgica

con competencias del desempefio docente
25
20
15

10
y =1.9303x + 8.7361

0 1 2 3 4 5 6 7
Nota: Tabla 5

En la tabla 5, se muestra los resultados de la correlacién entre la dimension estrategias
metodologicas y las competencias del desempefio de los docentes, en el cual usando
la prueba de Rho de Spearman se ha obtenido un valor de ,733, siendo este positiva,
directa y fuerte, asi mismo se ha tenido un valor de significancia de 0.000, que es

menor a ,05 el cual nos permite aceptar la hipétesis alterna, indicando que existe
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relacion significativa entre la dimensién y la variable.

Tabla 6

Relacion de la dimension recursos didacticos de la gestion pedagodgica y las

competencias del desempefio docente

Recursos Competencias del
didacticos desemperio docente
: Coeficiente de "
xihergslses Y correlacion 1.000 ,657
didacticos Sig. (bilateral) 0.000
Rho de N 160 160
Spearman Competencias Coef|0|e_n,te de 657" 1.000
del correlacion
desempeiio Sig. (bilateral) 0.000
docente N 160 160
Nota: Datos obtenidos de la poblacién-muestra aplicada a 160 docentes
Figura 5

Diagrama de dispersion entre la dimensién recursos didacticos de la gestién pedagoégicay las

competencias del desempefio docente

25

20

15

10

0
0

Nota: Tabla 6

y =2.141x + 7.6982

Los resultados mostrados en la tabla 6, muestra que la correlacion entre la dimension

recursos didacticos y competencias del desempefio de los docentes, ha tenido un valor

de ,657 y un nivel de significancia de 0.000, el cual es menor a ,05 con este resultado

aceptamos la hipotesis alterna el cual indica que si existe una relacion significativa

entre la dimension y la variable planteada en esta prueba.
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Tabla 7

Relacion entre la gestion pedagogica y las competencias del desempefio docente

Gestion Competencias del
Pedagdgica  desempefio docente
3 Coef|C|ent.e' de 1.000 716"

Gestion correlacion

Pedagogica Sig. (bilateral) 0.000
Rho de N 160 160
Spearman Competencias Coef|C|en§(e' de 716" 1.000

del correlacion

desempefio Sig. (bilateral) 0.000

docente N 160 160

Nota: Datos obtenidos de la poblacion-muestra aplicada a 160 docentes
Figura 6
Diagrama de dispersion entre la dimension Gestion pedagdgica y competencias del

desempefio docente
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Nota: Tabla 7

Los resultados indicados en la tabla 7, muestra la correlacion entre las dos variables,
gestion pedagodgica y competencias del desempefio de los docentes, el cual ha tenido
un valor de ,716 y una significancia de 0.000, el cual es menor a ,05 siendo esta
significativa, aceptandose la hipotesis alterna, el cual indica que si existe una relaciéon

significativa entre la dimension y la variable planteada en esta prueba.
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V. DISCUSION

La realidad probleméatica observada en las instituciones educativas del Distrito
23D02 ubicadas al noroccidente de Santo Domingo de los Colorados; expresan que
no existe una adecuada gestion pedagdgica, debido a la falta de capacitacion en los
procesos pedagogicos. Es asi que Mora-Pisco y otros (2016), mencionan que las
instituciones educativas en la actualidad deben promover politicas que estimulen el
crecimiento y la innovacion de la gestion pedagdgica de manera constante para
asegurar y estar a la vanguardia de los cambios educativos, favorecidos por el
incremento de medios virtuales y herramientas digitales que permitan acceder a
mayores formas de obtener informacion que anteriormente no estaban a disposicion

de las unidades educativas.

Es asi que, en relacion a los resultados del objetivo 1 se analizan los niveles
alcanzados en la gestion pedagdgica tal como se observa en la tabla 2, nos permite
visualizar que en general los sujetos de estudios manifiestan una mejor performance
en el dmbito de curriculo 24%, estrategias 17%, recursos 17% y general 24%
ubicandose en un nivel alto, en cambio a nivel intermedio se ubica con el 54 %

curriculo, 58% metodologia, 58% recurso y en general el 54%,

Estos resultados, son contradictorio con los de Zabaleta & Guzman (2018), a lo que
los docentes presentan un alto nivel respecto a sus competencias pedagogicas, pero
son limitadas respecto a su desempefio como docentes, este resultado refleja que
ambas variables no se relacionan necesariamente pudiendo ser afectado por otros

factores que se deben considerar en proximos estudios similares.

Mascaro (2017), ha evidenciado que la gestion pedagdgica tiene un buen nivel,
siendo este calificado como elevado por la mayoria de las personas encuestadas,
referente al desempefio docente tiene la misma tendencia siendo considerado como

adecuada por mas de sesenta por ciento de los encuestados.

Los resultados concuerdan con lo mencionado por Lopez (2017), indicando que

la gestion pedagogica incluye diversas etapas como la planificacion y organizacion de

25



los recursos que son desarrollados por los directivos, buscando el adecuado proceso
de la ensefianza aprendizaje, involucrando a todos los integrantes del equipo
administrativo y docente. En esa misma linea Monzant & Aparicio (2016), describen a
la gestion pedagdgica, que esta dirigida a la educacion completa de los individuos;
ademas busca contribuir al desarrollo de la sociedad, propiciando la generacion de
experiencias tedricas y practicas que sirvan para el adecuado comportamiento de las

personas como integrantes de una comunidad.

Los resultados encontrados permiten indicar que la gestién pedagdgica en las
instituciones educativas, el mayor porcentaje se encuentra en los niveles de alto y
medio, siendo importante este resultado por que indica que se estan haciendo una
correcta gestion dentro de las instituciones, sin embargo, hay aspectos que se debe
mejorar como en la metodologia y en los recursos en donde se perciben los

porcentajes mas elevados de rechazo.

Para el segundo objetivo especifico, en donde se Identificdé el nivel de
competencias de desempefio en los docentes de las Unidades Educativas del Distrito
23D02 Santo Domingo-Ecuador 2021, visualizando los resultados en la tabla 3, segun
sus dimensiones, ubicandose en el nivel alto del 16% Actualizacion, 21% estrategias,
14% responsabilidad y en general 20%. Asi mismo en el nivel medio 75%, 61% 58% y
en general 73%, pero en la suma de ambos valores se observa claramente que mas

del 93% se encuentra en niveles elevados.

Estos resultados se han comparado con lo presentado por Gamonal (2018), el
desempenio registrado por el docente es bajo, debido a la poca capacidad que tiene
por desarrollar estrategias educativas innovadoras que mejore la calidad educativa,
mas a un considerando que en la nueva realidad los docentes deben contar con

competencias y dominio de los sistemas informaticos y las Tics.

También es similar al estudio de Molina (2021), quien sefala que los docentes
tienen un desempefio profesional bajo, debido a los limitados conocimientos y
competencias respecto a su labor, ademas se muestra que no existe acciones

concretas de parte de la direccidon para atender estas condiciones.
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En ese sentido, Arellano (2016), hace referencia que las competencias en los
docentes, implican un nivel de conocimientos adecuados para generar que los
alumnos participen activamente en el planteamiento y construccion del proyecto de
vida, es por eso que se debe mantener los niveles de competencias actualizados de
los docentes. Ademas, Cortez (2018) menciona que el desempefio de los profesores
esta dirigido a lograr que los estudiantes adquieran los conocimientos fundamentales,
siendo este descrito en el marco curricular, en donde se refieren los tipos de

competencias y desempefios que caracterizan a un buen docente.

Al respecto de los resultados, se puede indicar que el nivel de desempefio de
los docentes es moderado, ya que la mayor parte se encuentra en este nivel, los
docentes tienen un buen conocimiento y estan comprometidos con el desarrollo de sus

funciones.

Para el tercer objetivo del trabajo se busca establecer la relacion entre el
curriculo y las competencias docente; segun se visualiza en la tabla 4, los hallazgos
indican una relacion de r Spearman ,551 con una probabilidad de 0,00 por ciento,
siendo significativa esta correlacion; en cuanto a las estrategias metodoldgicas, con la
gestion pedagogica, igualmente se halla una relacion de ,733y la p de 0,000, indicando
también que la significancia es alta. finalmente, en la dimension recursos didacticos
con el desempefio del docente se alcanzé una relacion de ,657 y un p de 0.00,

indicando que también es altamente significativa.

La informacién es similar a la presentada por Salinas (2017), en donde se estudio el
Clima institucional y gestibn pedagdgica en educacion secundaria. Los datos
demostraron que mas del 50% de los docentes consideran que el clima de la institucién
educativa es bueno, ademas la gestion pedagdgica el 60% se encontrd en los niveles
de bueno y muy bueno, siendo la correlacion significativa entre estas dos variables

dentro de los equipos de trabajo de esta institucion educativa.

También son similares al presentado por Ruiz (2020), quien ha podido observar
gue la mayor parte de los docentes no tiene un desempefio adecuado; ademas

demostré que existe una correlacion alta entre las variables de estudio, observandose
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gue una buena gestién pedagogica ayuda fuertemente a que los docentes mejoren su
desemperio, ya que facilita el acceso a los medios, herramientas y técnicas necesarias

para que desarrollen correctamente su labor, motivando a su personal en el proceso.

Ante lo mencionado; Mendoza y otros (2016) hace referencia que la gestion
pedagdgica tiene etapas los cuales son la Planificacion curricular, las sesiones de
aprendizaje, las unidades didacticas y ademas las actividades complementarias fuera
de la curricular, es por ello que la planificacion implica que se iniciara y se finalizara en

un determinado periodo de tiempo.

En ese mismo contexto, Cheny otros (2020), mencionan que los elementos mas
importantes para una adecuada gestibn educativa, implican el manejo de los
conceptos de modelo educativo que buscan responder a la pregunta ¢Por qué
educar?, como una respuesta filoséfica a la forma de la educacién, orientada a atender

las necesidades de los estudiantes.

En tal sentido, los hallazgos alcanzados demuestran que en las instituciones
educativas la gestion pedagogia influye en las competencias del desempefio de los
docentes, y este resultado es bilateral es decir una correcta gestion, permite que los
docentes tengan desempefios buenos, pero también la labor de los docentes influye

de forma positiva en la gestion pedagdgica.

En referencia al Objetivo General: Analizar el tipo de relacién que existe entre
la gestion pedagdgica y las competencias de desemperio, los resultados indicaron que
el valor de correlacion ha sido de,716 y el p valor de 0.00 indicando que las variables
tienen una relacion altamente significativa, directa y positiva, siendo influenciada de
forma bilateral entre ambas, por lo que se considera que las instituciones deben tomar

mucha importancia al monitoreo de estas dos variables.

Estos resultados se respaldan con lo presentado por Calderén (2019), en donde
se analiz6 la relacién entre Calidad organizacional educativa y gestion pedagdgica,

llegando a indicar que la relacion entre ambas es significativa, ademas los niveles de
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la variable calidad de la organizacién es elevada y la de gestion pedagogica supera en

un 50% los niveles de alto.

También se contrasta con lo presentado por Sanchez (2019), mostrando como
resultado que la relacion entre ambas variables ha sido significativa, los docentes
aplican la gestion de la pedagdgica y existe un alto nivel de aprobacion de las
estrategias aplicadas en la ensefianza aprendizaje, esta realidad muestra que los
docentes tiene un actitud positiva frente a su labor, siendo su prioridad mejorar sus
competencias de forma constante, también se aprecia que conocen y manejan

adecuadamente los procesos de gestidon para una correcta ensefianza a sus alumnos.

En esta misma linea, Cabrera (2018), hallé relacion significativa dentro de la
poblacién de docentes que labora en la institucion educativa, los profesores mencionan
gue la gestidbn pedagogica esta en niveles altos y medios y el desempefio de los
docentes en niveles medio y bajos, por lo que es muy importante mejorar las

competencias que permitan desarrollar el nivel de desempefio de los docentes.

Lo sefialado por los autores antes mencionados, brindan como referencia que
ambas variables se relacionan de manera intensa entre si, en diversas instituciones
en donde se han replicado este tipo de estudio, con distintos grupos poblacionales,
entendiéndose que este comportamiento es comun y que su influencia entre si puede

ser positiva o negativa de acuerdo a las circunstancias en que se desarrollan.

En ese mismo contexto Benites (2020), indica que las competencias y
desempeiio de los docentes buscan el logro significativo del aprendizaje de los
estudiantes, de manera que se puede indicar que es altamente competente, si el
estudiante refleja un aprendizaje de calidad estaria demostrando, que los docentes si

estan desenvolviéndose correctamente en sus desempefios.

Los resultados encontrados, hacen referencia a las variables que se han
estudiado, indicando que la influencia entre ambas es alta, la gestion pedagogica en
las instituciones es considerada alta por lo que se considera que la direccion realiza
actividades planificadas y que llevan a cumplir con estandares de calidad en el
momento de desarrollar los procesos de planificacién y gestion pedagdgica, por otro
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lado también se observa que el desempefio de los docentes no es tan elevado, ya que
estd en niveles medios, estos resultados indican un problema latente ya que al no
incrementarse estos desempefios, se puede tener el riesgo que la calidad educativa
disminuya, por lo tanto es indispensable que la direccion de las instituciones generen
un mayor control respecto a esta variable, siendo necesario la aplicacién de acciones

correctivas para mantener y mejorar sus niveles actuales.

Segun el andlisis de los resultados que hemos alcanzado también se respaldan en las
distintas recomendaciones que hacen los diferentes autores: De la Cruz Bautista, Ruiz,
Molina y entre otros quienes coinciden sefialar sobre la necesidad de una permanente
capacitacion en materia de competencias del desempefio docente para el

mejoramiento de la calidad educativa.
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VI. CONCLUSIONES

Las conclusiones a los que lleg6 el estudio son los siguientes:

e Para el primer objetivo especifico se ha llegado a determinar que los niveles de
la variable gestion pedagodgica en el que se analiz6 las dimensiones curriculo,
metodologia y recursos, el 78% se encuentra en los niveles de medio y alto,
llegandose a la conclusion que existe una adecuada gestion pedagdgica en las
instituciones educativas.

e Para el segundo objetivo especifico los niveles de la variable competencias del
desempefio docente en sus dimensiones actualizacién, estrategias y
responsabilidad, el 93% se encuentra en los niveles de medio y alto,
concluyéndose que los docentes tienen un adecuado desempernio.

e En relacion al tercer objetivo especifico se ha logrado determinar que las
correlaciones entre las dimensiones de las variables es gestion pedagodgica y
competencias del desempeiio, todas han resultado significativas en cada uno
de los niveles, concluyéndose que la influencia entre estas dimensiones es
altamente significativa.

e Para el objetivo general se ha buscado analizar la relacion entre la gestion
pedagdgica y las competencias del desempefio docente, encontrdndose un
valor de Rho Spearman de ,716 y una significancia de ,000, concluyéndose que

la relacién entre ambas variables es significativa a nivel bilateral.
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VIl. RECOMENDACIONES

En base al resultado del primer objetivo especifico, se recomienda a los
directivos de las instituciones educativas, promover programas de capacitacion a
los directivos y docentes en la mejora de sus competencias en la gestién

pedagdgica.

A los docentes aprovechar los programas de formacion de competencias que
son ofertadas por el colegio y por el estado, que aporten al mejoramiento de su

desempeiio

A las autoridades institucionales, desarrollar mejoras en la gestion de las
estructuras curriculares, generando actualizaciones de las mismas vy

capacitando a los docentes en los nuevos procedimientos.

A los directores de las instituciones educativas, desarrollar actividades como
programas de capacitacion, pasantias u otras actividades que busquen mejorar
de forma continua los niveles de gestion pedagodgica y desempefio de todo el
personal, siendo este factor muy importante para la mejora de la calidad

educativa de los alumnos.
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Anexo 1. Matriz de Operacionalizacién

propuestas, de formar
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distintas  especialidades,
gue mejoren la calidad de

vida de la sociedad.

Recursos didacticos

Materiales informéaticos
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ANEXO 2

VALIDACION DE INSTRUMENTOS

PRUEBA DE CONFIABILIDAD DE KUDER RICHARDSON PARA VARIABLE GESTION

PEDAGOGICA
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N 21

KR(20) 0.804

RANGO CONFIABILIDAD

0.53 a
menos Confiabilidad nula

0.54 2 0.59 | Confiabilidad baja

0.6a0.65 Confiable

0.66 a 0.71 | Muy Confiable

0.72 a 0.99 | Exelente confiabilidad

1 Confiabilidad perfecta




PRUEBA DE CONFIABILIDAD DE KUDER

RICHARDSON PARA VARIABLE

7~

COMPETENCIAS DEL DESEMPENO DOCENTE
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CALCULO DE LA V DE AIKEN GESTION PEDAGOGICA

Respuestas dicotomicas del juicio de expertos a evaluar el instrumento de recoleccion de datos del
cuestionario

Codificacion respuesta de jueces

items Juez 1 Juez 2 Juez 3 Suma V de Aiken
1 1 1 1 3 1
2 1 1 1 3 1
3 1 1 1 3 1
4 1 1 1 3 1
5 1 1 1 3 1
6 1 1 1 3 1
7 1 1 1 3 1
8 1 1 1 3 1
9 1 1 1 3 1
10 0 1 1 2| 0.66666667
11 1 1 1 3 1
12 1 0 1 21 0.66666667
13 1 1 1 3 1
14 1 1 1 3 1
15 1 1 1 3 1
16 0 1 1 21 0.66666667
17 1 1 1 3 1
18 0 1 1 21 0.66666667
19 1 1 1 3 1
20 1 1 1 3 1




21 1 1 1 3 1
22 1 1 1 3 1
23 1 1 1 3 1
24 1 1 1 3 1
25 1 1 1 3 1
Promedio | 0.94667
INTERPRETACION
RANGO VALIDEZ
0.53 a menos Validez nula
0.54a0.59 Validez baja
0.6 2 0.65 Valido
0.66a0.71 Muy Valido
Excelente
0.72a0.99 Validez
Validez
1 perfecta




CALCULO DE LA V DE AIKEN COMPETENCIAS DEL DESEMPENO DOCENTE

Respuestas dicotomicas del juicio de expertos a evaluar el instrumento de recoleccion de datos del
cuestionario

Codificacion respuesta de jueces

items Juez 1 Juez 2 Juez 3 Suma V de Aiken
1 1 1 1 3 1
2 1 1 1 3 1
3 1 1 1 3 1
4 1 1 1 3 1
5 1 1 1 3 1
6 1 1 1 3 1
7 1 1 1 3 1
8 1 1 1 3 1
9 0 1 1 21 0.66666667
10 1 0 1 21 0.66666667
11 1 1 1 3 1
12 1 0 1 2| 0.66666667
13 1 1 1 3 1
14 1 0 1 21 0.66666667
15 1 0 1 21 0.66666667
16 1 1 1 3 1
17 1 1 1 3 1
18 1 1 1 3 1
19 1 1 1 3 1
20 1 1 0 21 0.66666667
21 1 1 1 3 1




22 1 1 1 3 1
23 1 1 1 3 1
24 1 1 1 3 1
25 1 1 1 3 1
26 1 1 1 3 1
27 1 1 1 3 1
Promedio | 0.92593

INTERPRETACION

RANGO VALIDEZ

0.53 a menos Validez nula

0.54a0.59 Validez baja

0.6 a0.65 Valido

0.66a0.71 Muy Valido

0.72a0.99 Excelente Validez

1

Validez perfecta




INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE DATOS

CUESTIONARIO DE GESTION PEDAGOGICA

Fecha: 17 noviembre del 2021

Estimado amigo/a, el presente cuestionario tiene como finalidad de obtener

informacion acerca de la gestion pedagogica, el cual tiene fines Unicamente

académicos manteniendo completa y absoluta discrecion.

Instrucciones: Lea detenidamente las preguntas formuladas y seleccione solo una

respuesta que consideres la correcta.

Correcto=1 Incorrecto =0

N°

INDICADORES / ITEMS

OPCIONES

A

B

Dimensién Curriculo: Instrumentos pedagégicos que sirve de guia al
docente para la ensefianza.

01 El Proyecto Educativo Institucional, tiene una duracion de: X
a) Cuatro afios / b) Diez afios / ¢) Un afio/ d) Todas las anteriores/ e)
Ninguna de las anteriores
02 El Proyecto Curricular Institucional se elabora, con el objetivo de: X

a) Orientar la gestion del aprendizaje, b) Orientar la gestion
administrativa b) Orientar el uso de los niveles de concrecién
curricular, c) todas las anteriores, €) Ninguna de las anteriores.

03 En primera instancia, para elaborar el Plan Curricular Anual, se debe reunir
los siguientes documentos que son:

a) Actualizacién curricular/ PCI/ los contenidos del aprendizaje/ ejes
transversales/ Acuerdos ministeriales. b) Los contenidos del
aprendizaje/ ejes transversales/ Acuerdos ministeriales, LOEI y su
reglamento, c) Formato del PCA/ actualizacion curricular/ PCI/ los
contenidos del aprendizaje/ ejes transversales/ Acuerdos ministeriales/
LOEI y su reglamento, d) Todas las anteriores, e) Ninguna de las
anteriores

04 La Planificacion Curricular Anual, tiene una vision general de lo que se debe X
trabajar en el lapso de:
a). Dos afios, b) Un afio, c) Cuatro afios d) Todas las anteriores, e) Ninguna de
las anteriores.

05 Para elaborar la Planificacion Curricular Anual, se debe: X

a) Participar docentes y directivos de las |IE, b) Participar solo docentes
distribuidos en equipo, c) Participar solo administrativos distribuidos
/en equipos, d) Todas las anteriores. e). Ninguna de las anteriores.

06 Son responsables de la elaboracién de la planificaciéon microcurricular, los: | X

a) Docentes tutores y de areas, b) Directivos y docentes, c) Vicerrector/a
y docentes de areas. d) Todas las anteriores €) Ninguna de las
anteriores.

07 Para la elaboracion de las planificaciones microcurricular, se debe: X

a) Conocer curriculo nacional/ priorizado / el priorizado para la
emergencia, b) Conocer el curriculo nacional / el priorizado para la
emergencia, ¢) Conocer Priorizado para la emergencia/ priorizado, d)
Todas las anteriores, e) Ninguna de las anteriores

08 Para atender a estudiantes con necesidades educativas asociadas y no | X

asociadas a una discapacidad, se debe:




a) Tener adaptaciones curriculares individuales, b) Tener adaptaciones
curriculares grupales, c) No tener adaptaciones curriculares, d) Todas
las anteriores, e) Ninguna de las anteriores

09 El método del debate es una técnica oral muy util para el:

a) Desarrollo intelectual, b) Desarrollo psicomotriz fina, ¢) Desarrollo
psicomotriz gruesa, d) Todas las anteriores, e) Ninguna de las
anteriores

Dimension Estrategias metodoldgicas: Son procesos y técnicas
mediante los cuales se seleccionan, coordinan y aplican todas las
habilidades para el desarrollo de sus clases
10 La secuencia en un proceso didactico basado en el aprendizaje
colaborativos es:
a) Formar grupos/consignar la tarea/ desarrollar la tarea/ presentarlas
b) Formar grupos/ desarrollar la tarea, ¢) Formar grupos/ presentar la
tarea, d) Todas las anteriores, e) Ninguna de las anteriores.
11 Para propiciar un buen ambiente de aprendizaje, se debe;
a) Improvisar el tema de estudio, b) Emitir criterios inapropiados, c)
Crear un clima de confianza antes de empezar la clase, d) Todas las
anteriores, e) Ninguna de las anteriores
12 Uno de los métodos maés utilizado hoy en dia es el:
a) Ludico, b) Clasico, c) Debate, d) Todas los anteriores e) Ninguna de
las anteriores.
13 Las estrategias se clasifican por su:
a) Naturaleza, b) Funcién, c) Metodologia d) Todos las anteriores, €)
Ninguna de las anteriores.
Las estrategias del método heuristicos, se disefian e implementan con el fin
de:
14 a) Agrupar informacién, b) Solucionar problemas, c¢) Plantear ideas, d)
Todas las anteriores, e) Ninguna de las anteriores.
15 La técnica de la lectura de pictogramas se la utiliza con mas frecuencia en
los niveles de:

a) Inicial/ preparatoria / elemental, b) Media/ basica superior/
bachillerato, c) Bachillerato técnico/ media/ elemental, d) Todas las
anteriores, e) Ninguna de las anteriores.

Dimension Materiales y Recursos didacticos: Los recursos que son
utilizados y que ayudan a desarrollar una sesién de aprendizaje, siendo
este el medio que el profesor utiliza para desarrollar su clase.

16 El uso de los materiales audio visuales generan un:

a) Aprendizaje significativo, b) Distractor, ¢) Pasatiempo d) Todas las

anteriores, e) Ninguna de las anteriores.

17 Por lo general en las aulas de clase, los equipos audiovisuales mas
utilizados son:

a) Televisor/ computadoras/ proyector b) Table/ teléfono/ proyector de
peliculas. c) Proyector de peliculas/ Televisor, d) Todas las anteriores
e) Ninguna de las anteriores.

18 Los recursos informaticos que utilizan los docentes para impartir las clases
sincrénicas son:

a) Computadoras/ teléfonos celulares / Tablet b) Radio/ televiso/
Computadoras c) Teléfonos/ Tablet/ radio d) Todas las anteriores) e)
Ninguna de las anteriores

19 Los materiales informativos sirven para:

a) Motivar, b) Informar, c¢) Instruir, d) Todas las anteriores, €) Ninguna de

las anteriores
20 Los materiales y recursos didéacticos sirven de apoyo en la:

a) Ensefianza, b) Resolucién de problemas c) Evaluacién, d) Todas las
anteriores, e) Ninguna de las anteriores.

21 Los materiales impresos que solventan en gran parte a estudiantes que no

cuentan con recursos tecnoldgicos son:
a) Pagina web/ PPT/ infografias, b) Agendas / fichas textos/, c)
Infografias/ Pagina web, d) Todas las anteriores, e) Ninguna de las
anteriores.




Estimado amigo/a, el presente cuestionario tiene como finalidad de obtener

informacion acerca de las competencias del desempefio docente, el cual tiene fines

INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE DATOS
CUESTIONARIO DE COMPETENCIAS DEL DESEMPENO DOCENTE
Fecha: 17 noviembre del 2021

Unicamente académicos manteniendo completa y absoluta discrecion.

Instrucciones: Lea detenidamente las preguntas formuladas y seleccione solo una

respuesta que consideres la correcta.

Correcto =1 Incorrecto = 0

N°

INDICADORES / ITEMS

OPCIONES

A B

Dimension Actualizacion: Es el proceso y el resultado de actualizar
sus conocimientos

ser:
a) Seminarios presenciales y online, b) Redes de aprendizaje, c) Cursos
otorgados por el MINEDUC vy las universidades d) Todas las anteriores,

01 En los procesos de evaluacién del desempefio docente, se debe: X
a) Valorar sus conocimientos / habilidades blandas, b) Valorar su
egocentrismo / conocimientos / habilidades blandas, c) Valorar su
renuencia la cambio / egocentrismo/ habilidades blandas. D)Todas las
anteriores/ , e) Ninguna de las anteriores
02 La autoevaluacion del conocimiento del desempefio docente es: X
a) Autoandlisis/ autocritica/ Desarrollo potencial /autorregulacion, b) La
observacion del trabajo en el aula por la autoridad, ¢) La opinion del
estudiante que recoge a través de un cuestionario, d) Todas las
anteriores, e) Ningunas de las anteriores.
03 La incorporacién de las TIC en el proceso de ensefianza-aprendizaje en los | X
docentes, ha desarrollado:
a) Competencias y habilidades innovadoras. b) Métodos tradicionales c)
Cansancio y agotamiento intelectual, d) Todas las anteriores, €)
Ninguna de las anteriores
04 Las TIC hoy en dia cumplen un papel muy importante en la ensefianza del | X
docente porque:
a) Prioriza la transformacion del proceso de ensefianza y aprendizaje, b)
Promueve la capacitacion de docentes en recursos tecnolégico, c)
Cambia el enfoque centrado en el profesor, hacia el entorno, d) Todas
las anteriores, e) Ninguna de las anteriores
05 Para transmitir nuevas ensefianzas alos alumnos los docentes deben: X
a) Tener sus conocimientos y habilidades adaptados a un mundo
tecnolégico constante al cambio, b) Adaptar las habilidades a un
cambio constante, c) Tener conocimiento de nuevas herramientas
tecnoldgicas, d) Todas las anteriores, €) Ninguna de las anteriores
06 Para mantener actualizados los conocimientos, el docente debe participar X
de manera voluntaria en los:
a) Procesos educativos, b) Cursos o seminarios de formacion continua, c)
Planes de mejora, d) Todas las anteriores, e) Ninguna de las anteriores
07 Los cursos de formacién continua que pueden cursar los docentes, pueden




e) Ninguna de las anteriores

08 Al momento de elegir los procedimientos, técnicas y estrategias mas
apropiadas para crear situaciones favorables de aprendizaje deben tener en
cuenta, sobre todo:

a) La mision institucional, b) La meta cognicion c) Los estilos de
aprendizaje. d) Todas las anteriores, €) Ninguna de las anteriores

Dimensidon Manejo de estrategias: Es el uso de técnicas que fortalecen
al desarrollo de habilidades y actitudes en la ensefianza del docente

09 Existen un sinnimero de técnicas didacticas presenciales, pero, las mas
usuales son:

a) Debate/ lluvia de ideas/ dramatizacion/ exposicién/ bingo/ crucigrama/
rompecabezas, b) Foros/ glosario colaborativo/ estudio de caso/
Portafolio/ lluvia de ideas/ exposicion digital, c) Preguntas y premios/
foro en el chat/ infografia / encuesta por el Google forms d) Todas las
anteriores. e) Ningunas de las anteriores

10 Las aptitudes para el cambio y manejo de estrategias pedagdégicas que han
tenido los docentes son:

a) Aceptadas, b) Rechazadas, c) Obligadas, d) Todas las anteriores, €)
Ninguna de las anteriores

Dimension: Responsabilidad Es un valor que esta en las conciencias
de las personas que estudia la ética sobre la base de la moral.

11 El cumplimiento de obligaciones permite al docente tener:

a) Un buen desempefio, b) Una buena imagen ante el jefe directo, c)
Oportunidades de aumento de remuneracion, d) Todas las anteriores,
e) Ninguna de las anteriores

12 El tiempo que deben laborar los docentes cada dia segin la normativa
vigente es de:

a) 8 horas, b) 6 horas c) 12 horas, d) Todas las anteriores e) Ninguna de
las anteriores

13 Es responsabilidad del docente elaborar su planificacion académica, y
presentarla.

a) Oportunamente en la fecha establecida b) Antes de la fecha solicitada,
c) Después de la fecha solicitada, d) Todas las anteriores, e) Ninguna
de las anteriores

14 La obligacion y responsabilidad de todos docentes es:

a. Atendery evaluar a las y los estudiantes y comunicarles
oportunamente, presentando argumentos pedagogicos sobre el
resultado de las evaluaciones, b) Desatender y abandonar las horas
clases de los estudiantes sin ninguna justificacién, c) Evaluar a los
estudiantes sin tener argumentos pedagdgicos d) Todas las anteriores
e) Ninguna de las anteriores

15 Durante el proceso de auditoria los docentes deben presentar sus
evidencias dentro del:

a) Portafolio docente, b) Registro anecdético, c) Sobre manila, d) Todas
las anteriores, ) Ninguna de las anteriores

16 La sobrecargay la subvaloracién de su trabajo, le conlleva a que se vuelva
un docente:

a) Ausente /desmotivado/ y poco efectivo, b) Innovador/ responsable/
creativo, ¢) Tenso/ impulsivo/ irrespetuoso d) Todas las anteriores, e)
Ninguna de las anteriores

17 La madurez y la ética profesional son virtudes, que debe seguir:

a) Unbuen docente, b) Un padre de familia, ¢) Un estudiante, d) Todas las

anteriores, e) Ninguna de las anteriores

18 Segun el articulo 10 literal c de la LOEI son derechos de los docentes:

a) Expresar libre y respetuosamente su opinion en todas sus formay
manifestaciones de conformidad con la constitucion de la Republica 'y
la Ley, b) Gozar de estabilidad y del pleno reconocimiento y
satisfaccion de sus derechos laborales, con sujecion al cumplimiento
de sus deberes y obligaciones, c¢) Ser tratados sin discriminacién, y en
el caso de los docentes con discapacidad, recibir de la sociedad el




trato, consideracion y respeto acorde con su importante funcion, d)
Todas las anteriores, e) Ninguna de las anteriores

19 El registro de control de asistencia te permite:

a) Controlar la hora de llegada y salida del personal docente y
estudiantes, b) Registrar las calificaciones de las evaluaciones
formativas, c) Registrar las calificaciones de tareas de los estudiantes,
d) Todas las anteriores, e) Ninguna de las anteriores

20 El perfil de un profesor que esta capacitado para ensefar a sus alumnos
para aprender a aprender debe ser:

a) Creativo/Optimista/ honesto/ reflexivo/ critico/ perseverante., b)
Responsable/ participativo/ dominar los contenidos/ respetuoso, c)
Orientador/ autentico/ analista/ tolerante/ empatico y motivador, d)
Todas las anteriores, €) Ninguna de anteriores

21 Los docentes tienen las siguientes obligaciones segin la formacion

continua basado en el art. 11 literal k de la LOEI:
a) Fomentar una actitud constructiva en sus relaciones interpersonales en
la institucién educativa., b) Procurar una formacién académica continua
y permanente alo largo de su vida, aprovechando las oportunidades de
desarrollo profesional existentes, ¢) Cumplir las normas internas de
convivencia de las instituciones educativas, d) Todas las anteriores, e)
Ninguna de las anteriores

Muchas gracias




MATRIZ DE VALIDACION DE LOS EXPERTOS DEL INSTRUMENTO

Gestion pedagdgicay competencias del desempefio en los docentes de las Unidades Educativas del D23D02 de Santo Domingo-Ecuador

Lineamientos

a) Cuatro afos
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ejecutar las acciones de ensefianza, logrando asi cumplir con las metas propuestas, de formar|

procesos que permiten desarrollar acciones por parte de los profesores en diferentes niveles paral
personas preparadas en distintas especialidades, que mejoren la calidad de vida de la sociedad

b) Diez afios

c) Un afio}




d) Todas las
anteriores

e) Ninguna de las
anteriores

2.El Proyecto
Curricular Institucional
se elabora, con el
objetivo de:

a) Orientar la gestién
del aprendizaje

b) Orientar la
gestion administrativa

c) Orientar el uso de
los niveles de
concrecion curricular.

d) todas las
anteriores

e) Ninguna de las
anteriores




3. En primera
instancia, para
elaborar el Plan
Curricular Anual, se
debe reunir los
siguientes
documentos que son:

a) Actualizacion
curricular/ PCI/ los
contenidos del
aprendizaje/ ejes
transversales/
Acuerdos
ministeriales

b) Los contenidos
del aprendizaje/ ejes
transversales/
Acuerdos
ministeriales, LOEl y
su reglamento.

c) Formato del
PCA/ actualizacién
curricular/ PCI/ los
contenidos del
aprendizaje/ ejes
transversales/
Acuerdos
ministeriales/ LOEl y
su reglamento




d) Todas las
anteriores

e) Ninguna de las
anteriores

Actitudes

4. La Planificacion
Curricular Anual, tiene
una vision general de
lo que se debe trabajar
en el lapso de:

a) . Dos afios

b) Unafo
c) Cuatro afios

d) Todas las
anteriores

e) Ninguna de las
anteriores

5.Para elaborar la
Planificacion
Curricular Anual, se
debe:

a) Participar
docentes y directivos
de las IE.

b) Participar solo
docentes distribuidos
en equipo




c) Participar solo
administrativos
distribuidos en
equipos

d) Todas las
anteriores

e) . Ninguna de las
anteriores

6.Para tener una
buena planificacién, el
docente debe:

a) Aplicar el
diagnéstico a los
estudiantes

b) Planificar antes
de diagnosticar a los
estudiantes

c) Tener claro los
objetivos

d) Todas las
anteriores.

e) Ninguna de ella

Conocimiento
s

7. Son responsables
de la elaboracién de la
planificacién
microcurricular, los:




a) Docentes tutores
y de areas

b) Directivos 'y
docentes

c) Vicerrector/ay
docentes de areas

d) Todas las
anteriores

e) Ninguna de ellas.

8. Para la elaboracion
de las planificaciones
microcurricular, se
debe:

a) Conocer curriculo
nacional/ priorizado /
el priorizado para la
emergencia

b)  Conocer el
curriculo nacional / el
priorizado para la
emergencia

c) Conocer
Priorizado para la
emergencia/
priorizado

d) Todas las
anteriores

Se especificar un
solo elemento en
las opciones de
las respuestas.




e) Ninguna de las
anteriores

9.Para atender a
estudiantes con
necesidades
educativas asociadas
y no asociadas a una
discapacidad, se
debe:

a) Tener
adaptaciones
curriculares
individuales

b) Tener
adaptaciones
curriculares grupales

c) Notener
adaptaciones
curriculares

d) Todas las
anteriores

e) Ninguna de las
anteriores

10. Para socializar las
agendas o fichas del
proyecto, considera
usted, que se debe:




a) Revisarunavez a
la semana

b) Revisar una vez
al mes

c) Revisar unavez
cada quince dias

d) Todas las
anteriores

e) Ninguna de las
anteriores

Estrategias
metodologicas

Zuhiga (2016),
menciona, que
son técnicas que
se aplican a los
procesos de
ensefianza, con
el fin de obtener
un mayor
entendimiento de
parte de los
estudiantes

sobre el tema
gque se esta
realizando.

Debate

11.El método del
debate es una técnica
oral muy util para el:

a) Desarrollo
intelectual

b) Desarrollo
psicomotriz fina

c) Desarrollo
psicomotriz gruesa

d) Todas las
anteriores




e) Ninguna de las
anteriores

12.La secuencia en un

proceso didactico
basado en el
aprendizaje

colaborativos es:

a) Formar
grupos/consignar la
tarea/ desarrollar la
tarea/ presentarla

b) Formar grupos/
desarrollar la tarea

c) Formar grupos/
presentar la tarea

d) Todas las
anteriores

e) Ninguna de las
anteriores

13.Para propiciar un
buen ambiente de
aprendizaje, se debe;




a) Improvisar el
tema de estudio

b) Emitir criterios
inapropiados

c) Crearunclimade
confianza antes de
empezar la clase.

d) Todas las
anteriores

e) Ninguna de ellas

Ladico

14. Uno de Ilos
métodos mas utilizado
hoy en dia es el:

a) Cléasico

b) Ludico

c) Debate

d) Todas los
anteriores

e) Ninguna de ellas




15. Las estrategias se
clasifican por su:

a) Naturaleza

b) Funciéon

c) Metodologia

d) Todos anteriores
e) Ninguna de las
anteriores

16. Las estrategias

didacticas se disefian
e implementan con el
fin de lograr un:

a) Aprendizaje
significativo
b) Control de los

estudiantes en aula

c) Mejoramiento
docente
d) Todas las

anteriores




e) Ninguna de las
anteriores

Heuristico

17.Las estrategias del
método heuristicos, se
disefian e
implementan con el fin
de:

a) Agrupar
informacién

b) Solucionar
problemas

c) Plantearideas

d) Todas las
anteriores

e) Ninguna de las
anteriores

18.La secuencia para
la aplicacion de las
estrategias de ensayo,
se debe.

a) Parafrasear

b) Relacionar la
informacién

c) Repetir con
pruebay error

d) Todas las
anteriores

e) Ninguna de ellas




19. La técnica de la
lectura de pictogramas
se la utiliza con mas
frecuencia en los
niveles de:

a) Inicial/
preparatoria /
elemental

b) Media/ basica
superior/ bachillerato

c) Bachillerato
técnico/ media/
elemental

d) Todas las
anteriores

e) Ninguna de ellas

Audios
visuales

20.El uso de los
materiales audio
visuales generan un:

a) Aprendizaje
significativo

b) Distractor

c) Pasatiempo

d) Todas las
anteriores

e) Ninguna de ellas




21.Por lo general en
las aulas de clase, los
equipos audiovisuales
mas utilizados son:

a) Televisor/
computadoras/
proyector

b) Table/ teléfono/
proyector de
peliculas.

c) Proyector de
peliculas/ Televisor

d) Todas las
anteriores

e) Ninguna de ellas

Materiales
informaticos.

22.Los recursos
Informaticos que
utilizan los docentes
para impartir las
clases sincrénicas
son:

a) Computadoras/
teléfonos celulares /
Tablet

b) Radio/ televiso/
Computadoras

c) Teléfonos/ Tablet/
radio




d) Todas las
anteriores

e) Ninguna de ellas

23.Los materiales
informativos sirven
para:

a) Motivar

b) Informar

c) Instruir

d) Todas las
anteriores

e) Ninguna de ellas

Materiales
impresos

24.Los materiales y
recursos  didacticos
sirven de apoyo en la:

a) Ensefianza
b) Resolucion de
problemas

c) Evaluacion

d) Todas las
anteriores

e) Ninguna de ellas

25. Los materiales
impresos que
solventan en gran
parte a estudiantes
que no cuentan con
recursos tecnolégicos
son:

a) P4&gina web/ PPT/
infografias




b) Agendas / fichas/
textos/

c) Infografias/
Pagina web

d) Todas las
anteriores

e) Ninguna de ellas

VARIABLE 2

Competencias del desempefio docente: Gémez & Valdés (2019), lo definen como, los

conocimientos, habilidades y actitudes que desarrolla un profesor, para ejecutar los procesos de

las aulas, cumpliendo con los planes de estudio y generando un aprendizaje de calidad

en los estudiantes.

ensefanza en

Actualizacion

Vite (2017)
menciona que es
importante que el
docente

incremente  sus
conocimientos
técnicos,

pedagoégicos y
en competencias
blandas, con el
fin de mejorar los

procesos de
ensefianza,
acordes a las

tendencias y
nuevas
tecnologias.

Conocimientos

26.En los procesos de
evaluacion del
desempefio docente,
se debe:

a) Valorar sus
conocimientos /
habilidades blandas

b) Valorar su
egocentrismo /
conocimientos /
habilidades blandas
c) Valorar su
renuencia la cambio /
egocentrismo/
habilidades blandas

d) Todas las
anteriores/




e) Ninguna de ellas.

27.La autoevaluacion
del conocimiento del
desempefio docente
es:

a) Autoandlisis/
autocritica/ Desarrollo
potencial
Jautorregulacion

b) La observacion
del trabajo en el aula
por la autoridad

c) Laopinién del
estudiante que recoge
a través de un
cuestionario

d) Todas las
anteriores

e) Ningunas de ellas

28. La incorporacion
de las TIC en el

proceso de
ensefianza-

aprendizaje en los
docentes, ha

desarrollado:

a) Competenciasy
habilidades
innovadoras




b) Métodos
tradicionales

c) Cansancioy
agotamiento
intelectual

d) Todas las
anteriores

e) Ninguna de ellas

29.Las TIC hoy en dia
cumplen un papel muy
importante  en la
ensefianza del
docente porque:

a) Priorizala
transformacion del
proceso de
ensefianzay
aprendizaje
b) Promueve la
capacitacion de
docentes en recursos
tecnolégicos
c) Cambia el
enfoque centrado en
el profesor, hacia el
entorno

d) Todas las
anteriores

e) Ninguna de ellas.

Capacitacion

30.Para transmitir
nuevas ensefianzas a
los alumnos los
docentes deben:




a) Tenersus
conocimientos y
habilidades
adaptados a un
mundo tecnoldgico
constante al cambio.

b) Adaptar las
habilidades a un
cambio constante

c) Tener
conocimiento de
nuevas herramientas
tecnoldgicas

d) Todas las
anteriores

e) Ninguna de ellas

31.Para mantener
actualizados los
conocimientos, el
docente debe

participar de manera
voluntaria en los:

a) Procesos
educativos

b) Cursos o
seminarios de
formacion continua




c) Planes de mejora

d) Todas las
anteriores

e) Ninguna de ella

32.Los cursos de
formacion continua
que pueden cursar los
docentes, pueden ser:

a) Seminarios
presenciales y online

b) Redes de
aprendizaje

c) Cursos otorgados

por el MINEDUC vy las
universidades

d) Todas las
anteriores

e) Ninguna de ellas

33. Al momento de

elegir los
procedimientos,

técnicas y
estrategias mas
apropiadas para
crear situaciones
favorables de

aprendizaje debe
tener en cuenta,
sobre todo:




a) La mision

institucional

b) Lameta cognicién

Manejo de
estrategias
Castillo & Lépez-
Mairena, (2018),
indican; que los
docentes deben
dominar nuevas
herramientas vy
métodos
pedagdgicos con
el fin de que los
alumnos puedan
asimilar la mayor
cantidad de
conocimientos,
las formas como

lograr que las
teorias se
transformen en

una experiencia
vivencial,

Uso
herramientas
virtuales

de

c) Los estilos de
aprendizaje.
d) Todas las
anteriores
e) Ninguna de las
anteriores
34.La actitud al
manejo de nuevas

estrategias de
ensefianza, se debe:

a) A necesidad

b) Aluso de las
nuevas tecnologias

c) Porlaexigencia
d) Todas las
anteriores

e) Ninguna de ellas.




35.Existen un
sinnimero de técnicas
didacticas  digitales,
pero las mas usuales
son:

a) Foros/ glosario
colaborativo/ estudio
de caso/ Portafolio/
lluvia de ideas/
exposicion digital/
encuesta por el
Google forms

b) Debate/ lluvia de
ideas/ dramatizacion/
exposicién/ bingo/
rompecabezas

c) Aybsonlas
correctas

d) Todas las
anteriores

e) Ninguna de ellas

36.Las aptitudes para
el cambio y manejo de
estrategias
pedagogicas que han
tenido los docentes
son:

a) Aceptadas

b) Rechazadas




c) Obligadas

d) Todas las
anteriores

e) Ninguna de ellas

37.Las estrategias de
ensefianza, son
disefiadas por el:

a) Profesoren su
planificacién

b) Estudiante en su
clase

¢) Rector por su
exigencia

d) Todas las
anteriores

e) Ninguna de ellas

38.Existen un
sinnimero de técnicas
didacticas
presenciales, pero, las
mas usuales son:

a) Debate/ lluvia de
ideas/ dramatizacion/
exposicion/ bingo/
crucigrama/
rompecabezas.




b) Foros/ glosario
colaborativo/ estudio
de caso/ Portafolio/
lluvia de ideas/
exposicion digital.

c) Preguntasy
premios/ foro en el
chat/ infografia /
encuesta por el
Google forms

d) Todas las
anteriores

e) Ningunas de ellas

39.En la estrategia de
interrumpir la rutina
del aprendizaje se
debe

a) Aprovechar este
proceso para ensefiar
/cerebro rompe el
condicionamiento /
reacciona ante un
estimulo / absorbe,
retiene y procesa
informacién nueva.

b) Absorber,
retener y procesar
informacién nueva

c) Regularlas
emociones mientras
estudia

d) Todas las
anteriores

e) Ninguna de ellas

Muy extensa las
respuestas.

40.En la estrategia de
regular las emociones
mientras estudian los
docentes deben:




a) Atender el nivel
de estrés mediante
estrategias que
ayuden a perder el
miedo, sensaciones
negativas, nervios,
tristeza encaminando
a un enfoque positivo.

b) Atender el nivel
de estrés mediante
estrategias que
ayuden a perder el
miedo, sensaciones
negativas,
encaminando a un
enfoque negativo.

c) Aybsonlas
correctas

d) Todas las
anteriores

e) Ninguna de ellas

Responsabilidad

Marti-Noguera,
Licandro, &
Gaete-Quezada
(2018) como el

valor de una
persona para
asumir

COMpromisos
importantes y
que deben ser
cumplidos

Cumplimiento
de obligaciones

41.El cumplimiento de
obligaciones permite
al docente tener:

a) Unbuen
desempefio




b) Unabuena
imagen ante el jefe
directo

c) Oportunidades de
aumento de
remuneracion

d) Todas las
anteriores

e) Ninguna de ellas

42.El tiempo que
deben laborar los
docentes cada dia
segin la normativa
vigente es de:

a) 8horas
b) 6 horas
c) 12 horas

d) Todas las
anteriores

e) Ninguna de ellas

43.Es responsabilidad
del docente elaborar
su planificacion
académica, y
presentarla.




a) Oportunamente
en la fecha
establecida

b) Antes de la fecha
solicitada

c) Después de la
fecha solicitada

d) Todas las
anteriores

e) Ninguna de ellas

44.La obligacion vy
responsabilidad de
todos docentes es:

a) Atender y evaluar
alas y los estudiantes
y comunicarles
oportunamente,
presentando
argumentos
pedagdgicos sobre el
resultado  de las
evaluaciones;

b) Desatender 'y
abandonar las horas
clases de los
estudiantes sin
ninguna justificacion

c) Evaluar a los
estudiantes sin tener
argumentos
pedagdgicos

d) Todas las
anteriores




e) Ninguna de ellas

45. Durante el proceso
de auditoria los
docentes deben
presentar sus
evidencias dentro del:

a) Portafolio
docente

b) Registro
anecdotico

c) Sobre manila

d) Todas las
anteriores

e) Ninguna de ellas

46. Las secuencias
en el ciclo de
enseflanza -
aprendizaje que se
debe aplicar en una
planificacion de
manera ordenad y
completa, con el
objetivo de que sus
estudiantes

participen en todo
momento es:

Es muy extensa
la interrogante y
el indicador tiene
mas relacion al

proceso de
ensefianza
dimension de

conocimiento




a) Planificacién

organizacion y
direccion
b) Conocimiento,

comprension,
aplicacion,  andlisis,
sintesis y evaluacion

c) Experiencia,
reflexion,
conceptualizacion y
aplicacion.

d) Todas las
anteriores

e) Ninguna de las
anteriores.

Apertura y
flexibilidad a lo
diverso

47.La sobrecarga y la
subvaloracion de su
trabajo, le conlleva a
que se vuelva un
docente:

a) Ausente
/desmotivado/ y poco
efectivo

b) Innovador/
responsable/ creativo

c) Tenso/ impulsivo/
irrespetuoso

d) Todas las
anteriores

e) Ninguna de ellas




48.La madurez y la
ética profesional son
virtudes, que debe
seguir:

a) Un buen docente

b) Un padre de
familia

¢) Un estudiante

d) Todas las
anteriores

e) Ninguna de ellas

49.Segin el articulo
10 literal ¢ de la LOEI
son derechos de los
docentes:

a) Expre
sar libre y
respetuosamente su
opinién en todas sus
formay
manifestaciones de
conformidad con la
constitucion de la
Republicay la Ley

b) Gozar
de estabilidad y del
pleno reconocimiento
y satisfaccion de sus
derechos laborales,
con sujecion al
cumplimiento de sus
deberes 'y
obligaciones




c) Ser
tratados sin
discriminacion, y en el
caso de los docentes
con discapacidad,
recibir de la sociedad
el trato, consideracion
y respeto acorde con
su importante funcién

d) Todas las
anteriores

e) Ninguna de ellas

50.El registro de
control de asistencia
te permite:

a) Registrar las
calificaciones de
tareas de los
estudiantes

b) Controlar la
hora de llegada y
salida del personal
docente y estudiantes

c) Registrar las
calificaciones de las
evaluaciones
formativas

d) Todas las
anteriores

e) Ninguna de ellas




51. El cronogramade

actividades
escolares para el
régimen costa-

Galapagos anual de
labores lo extiende:

a) Direccion zonal

b) Direccién
Distrital

c) Ministerio de
Educacién

d) Todas las
anteriores

e) Ninguna de
ellas.

52.El perfil de wun
profesor que esta

capacitado para
ensefiar a sus
alumnos para

aprender a aprender
debe ser:

a) Creativo/Optimist
a/ honesto/ reflexivo/
critico/ perseverante.




b) Responsable/
participativo/ dominar
los contenidos/
respetuoso

c) Orient
ador/ autentico/
analista/ tolerante/
empatico y motivador.

d) Todas
las anteriores

e) Ningu
na de ellas

53. Los docentes
tienen las siguientes
obligaciones segun
la formacién
continua basado en
el art. 11literal kdela
LOEL:

a. Fomentar una
actitud constructiva en
sus relaciones
interpersonales en la
institucion educativa;

b. Procur
ar una formacion
académica continua y
permanente a lo largo
de su vida,
aprovechando las
oportunidades de
desarrollo profesional
existentes.




c. Cumpl
ir las normas internas
de convivencia de las
instituciones
educativas

d. Todas
las anteriores

e. Ningu
na de ellas

MCS. Matamoros Armijos Alexandra Teresa

Evaluador




MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: Cuestionario
Objetivo: Conocer el nivel de Gestion pedagogica y competencias del desempefio
de los docentes

DIRIGIDO A: Docentes de las Unidades Educativas del Distrito 23 D02 de Santo
Domingo en Ecuador.

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR: Alexandra Teresa Matamoros
Armijos
GRADO ACADEMICO DEL EVALUDOR: Magister en Educacion

VALORACION:

MUY ADECUADO | ADECUADO | REGULAR INADECUADO




MATRIZ DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: Cuestionario

Objetivo: Conocer el nivel de Gestion pedagdgica y competencias del desemperio
de los docentes

DIRIGIDO A: Docentes de las Unidades Educativas del Distrito 23 D02 de Santo
Domingo en Ecuador.

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR: Montalvén Velez Carmen Liiana

GRADO ACADEMICO DEL EVALUDOR: Magister en Docencia y Desarrolio del
Curriculo.

VALORACION:

MUY ADECUADO | ADECUADO REGULAR INADECUADO
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MATRIZ DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: Cuestionario

Objetivo: Conocer el nivel de Gestion pedagdgica y competencias del desempefio
de los docentes

DIRIGIDO A: Docentes de las Unidades Educativas del Distrito 23D02 de Santo
Domingo en Ecuador.

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR: Calero Portillo Oscar Femando

GRADO ACADEMICO DEL EVALUDOR: Cuarto Nivel “Maestro en Administracion
de la Educacion’

VALORACION:

MUY ADECUADO | ADECUADO REGULAR INADECUADO
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Santo Domingo, 22 de novembre del 2021

SOUICITO:  Autorizacidn para o desarmolio de invesligacion y aphcacidn de

NSrumentos

SENOR: MSc. Oscar Fernando Calero Portilo
RECTOR DE LA UNIDAD EDUCATIVA ‘DOS DE MAYD"

La Loda Grey Morssma Barragén Espinaza con C.1. 0801218876, estudiants de
I camers de posgrado “Adminstracion de la Educacdn’, de la Universidad
“César Valle' de la fiad Pure-Perl, me encuentro desarrollande una
nvestgacion ttulada Gestion pedagégica y competencias del desempefio
en los docentes de las Unidades Educativas del Distrito 23D02 Santo

Domingo-Ecuador

Bajo la asasoria del Dr Eamundo Eugenio Arévalo Luna, por io gue es necesano
sphcar mis instrumentos a travée de Google Forms. tanto para mi variable
Gestién pedagbgica como para “competencias del desempefio en los
docentss”, 8 una muestra de 50 docantes

Que. en tal sentido solicilo a usted saflor rector, brindarme [as facilidades y emitir
2 constancia que me aulorice el desamolio de la investigacion. del grupo de

docentes gue bajo su rectoria,

Lode Grey Morsima
C.l: 08012184878
CEL 0891627516
MAIL: grey barmagangieducacon gob e
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Santo Damingo. 22 de noverrbre dal 2021,

Lcda, Grey Moraima Barragan Espinoza

ASUNTO. Autorzacion para desarrolio de investigacion y apicacion de instrumemos
SOLICITUD: Grey Morsima Barragan Espinoza

De mis consideraciones:

Esgmaﬁumowmmmmmm,mm.u
solctud presentada por @ maestante Leda Grey Mormma Barragin Espincza
estudianie de la caTera do Administracon en fa EJucacion del programa de posgrados
de 18 Universidad Cesar Valejo, flial Piura-Peri que 86 encuenira desaroliando |a
nmm:mmymuummm
on los docentes de ka Unidades Educativas del Distrito 23 D02 Santo Domingo ~
Ecuador. Bap la asescria del Dv. Edmundo Eugenio Arévalo Luna.

Por lo ames mencionado AUTORIZO bancar las faciidades pars apicar los
instrumentos en los docentes de I8 instiucion que se encuenins beyo M rectona

Atectamenms,
MSc Oscar Fernando A4
RECTOR DE LA U.E. DOS DE MAYO
C.1 17203580424
TEL. 0687962342

MAIL: gacar calero@educacion gob ec
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Yo, Oscar Femando Calero Portilio, identificado con cadula de cudadania
#1720390424; rector de la Unidad Educativa "Dos de Mayo®, he sido informado
sobre la investigacion ttulada Gesbon pedagégica y competencias del
desempefio en s docentes de las Unidades Educatives del dstnto 23D02,
Santo Domingo -Ecuador. Congucida por el Or, Edmundo Eugenio Arévalo Luna,
para culmingr su tesis de maesiria y enbendo que:

-5e guardard esdncls confidencialidad sobre s dalos obenidos producio de mi
panticipaciin, pues serén codicados numérncamanie respetando el anonimato.

<Los datos obtenidos serdn utilzados para el procesamiento @ interpratacion de
los resultados con fines clentificos, pues se aportard nuevo conocimiento que se
publicard en e repositono universitano con acceso Wbore a nivel nacional ¢
ntermacional

-No sufriré ning(n riesgo a mi salud porque serdn respondidas de modo remoto.
-Podré responder de manera auldnoma kas opcones de os items propuestos.
-Se me aplicaré de modo justo los mismos instrumentos de investigacion con a
misma cantidad de ilems gue o aphcado a mis demas compadienos.

En tal sentido autorizo mi consentimiento voluntano para participar como sueto
de estudio en |a referida investigacion aducativa

Santo Domingo, 22 de noviembre del 2021,

Atentamente,
- ': .I"

MSc. Oacar Portilic
RECTOR DE LA UE. DE MAYO
C.1 1720350424
TEL 09879562342



ANEXO 3

PRUEBA DE NORMALIDAD

Kolmogorov-Smirnov?

Estadistico gl Sig.
Gestion Pedagdgica 0.174 160 0.000
Competencias del 0.165 160 0.000

desempeio docente

Sip<0.05 rechazamos HO y acepto Ha
Sip>0.05 aceptamos HO y rechazo Ha
Ha  Los datos no tienen distribucion normal

HO Los datos tienen distribucion normal

Prueba Kolmogorov-Smirnov para datos mayores de 50 datos

Se aplicara la prueba de Rho de Spearman para el analisis de correlacién de las

variables
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VARIABLE GESTION PEDAGOGICA

TOTAL

14
17
15
13
15
15
15
11
11

14
15
15
15
15
18
12
15
11
17

16
13
13
15

13

TD3

D3 Materiales y Recursos
didacticos

21

20

19

18

17

16

15

TD2

14

13

12

10 | 11

D 2 Estrategias metodoldgicas

9

TD1

D1 Dimensién Curriculo:

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22
23
24
25
26
27




16
14
18
15

13
16
12
16
17
14
13
13
15

14
15
15
12
15
14
14
15
17
15
15
14
14
17
14
15
18
18

28
29
30
31

32

33
34
35
36
37
38
39
40

41

42

43

44
45

46

47

48

49

50
51

52
53
54
55
56
57
58
59
60
61




16

13
14
10
17
17
15
18
16
15
11
15
10
10
18
12

13
16
10
13

17
14
11
16
16
15
14
15
12

62

63
64
65
66
67
68
69
70
71

72
73
74
75
76
77
78
79
80
81

82
83
84
85
86
87

88
89
90
91

92
93
94
95




16

13

11

12

10

15
14

15

1
0
0
1
1
1
0
1
0
1
1
1
0
1
0
1
1
0
0
0
1
0
0
0
0
0
1
0
1
0

96
97

98
99
100 |1

101 |0

102 |0

103 |1

104 |1

105 |1

106 |0

107 |1

108 |1

109 |0

110 |1

111 |0

112 |0

113 |1

114 |1

115 |0

116 |1

117 |0

118 |1

119 |1

120 |1

121 |1

122 |0

123 |0

124 |0

125 |0

126 |1

127 |0

128 |1

129 |0
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VARIABLE COMPETENCIA DEL DESEMPENO DOCENTE
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16
18
20
21

18
16
19
22
21

16
16
20
11
19
21

18
16
20
20
20
22

18
19
19

18
15
18
21

18
19
19

19

11
11
11
10
10
12
11

11

10
11
10
10
10
10
11
11
10
11
10
11

11
11
10
11
11

11

30
31

32

33

34
35
36

37
38

39

40

41

42

43

44
45

46

47

48

49

50
51

52
53
54
55
56
57

58
59
60
61

62

63




19
14
18
22
21

19

18
19

15
14
19
22
11

16

16
15
20

16
10
18
18
17
20
19

16
15
20
17
11

10
16
12

10

10
11
12
11
10
10

12
12

10

10
10

10
10

10

64
65
66
67
68
69
70
71

72
73
74
75
76
77
78
79
80
81

82
83
84
85
86
87

88
89
90
91

92
93
94
95
96
97




12
17

10
11
20

10
18

13
15
16

11

18

19
14

13
18

20

20

11

10

10

11

10

0
0
0
0
1
0
0
1
1
0
1
0
1
1
0
1
0
1
0
1
1
1
0
1
1
0
1
0
1
0
1
1

98
99

100 1

101| 1

102| O

103| 0

104| O

105| 1

106| O

107] 1

108| 1

109| O

110] 1

111 0

112 0

113| 1

1141 0

115| 0

116| 1

117] 1

118| 0

119| 1

120| 1

121| 1

1221 0

123]1 0

124| 1

125| 0

126]| 0

127 0

128 1

129| 0

130 O

131] 1
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