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Resumen

La presente tesis se enmarco en la linea de investigacion Gestion de Politicas
Publicas. El objetivo de la investigacion fue Determinar la relacion entre la gestion
de contrataciones del Estado y proyectos de inversion publica de un gobierno
regional, 2021. La investigacion fue de tipo basico, con disefio no experimental, de
corte transversal, correlacional. La poblacion estuvo conformada por los
trabajadores de una entidad regional. La muestra estuvo conformada por los 80
trabajadores de la entidad. La técnica utilizada para la recoleccién de informacion
fue la encuesta y el instrumento fue el cuestionario. El cuestionario para medir la
variable gestidn de contrataciones estuvo compuesto por 22 items y el cuestionario
para medir la variable proyecto de inversion publica se utilizé un cuestionario con
20 items. Se utiliz6 el software estadistico SPSS version 25 para procesar los datos.
Los resultados de la investigacion determinaron que la relacidn existente entre las
variables gestion de contrataciones del Estado y proyectos de inversion publica es
moderada o fuerte determinada por rho de Spearman = 0.669 y es significativa dado

que el valor p calculado es 0.000.

Palabras claves: contrataciones, inversiéon, Estado
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Abstract

This thesis was framed in the Public Policy Management research line. The
objective of the research was to determine the relationship between the
management of State contracts and public investment projects of a regional
government, 2021. The research was of a basic type, with a non-experimental,
cross-sectional, correlational design. The population was made up of workers from
a regional entity. The sample consisted of the 87 workers of the entity. The
technique used to collect information was the survey and the instrument was the
qguestionnaire. The questionnaire to measure the hiring management variable
consisted of 22 items and the questionnaire to measure the public investment
project variable was used a questionnaire with 20 items. The statistical software
SPSS version 25 was used to process the data. The results of the research
determined that the relationship between the variables management of government
contracting and public investment projects is moderate or strong determined by

Spearman's rho = 0.669 and is significant given that the calculated p-value is 0.000.

Keywords: contracting management, investment project, State
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INTRODUCCION

En el presente estamos ante una crisis de salud que atraviesa el mundo, deja
al descubierto grandes rasgos las deficiencias de la gestién publica, como la falta
de capacidades de los gobernantes, y las muchas fisuras en el tema de la
contratacion publica; en las entidades estatales esta problematica es muy coman,
y por la emergencia sanitaria que se esta viviendo, y por las medidas tomadas para
proteger la vida de los ciudadanos y prevenir la propagacion de la Covid-19 y otras
enfermedades infecciosas, esta situacion se ha visto de forma evidente durante
este periodo, es decir que se han realizado contratos de manera directa, resaltando
los altos niveles de riesgo de corrupcion, pues la crisis derivé en adquisiciones de

bienes y servicios que no se proceden de manera correcta (Cepal, 2020).

Diferentes paises del mundo cuentan con normativas nacionales sobre
ejecucion y contratacion de obras publicas, que incluyen leyes y marcos legales,
tipos especiales de marcos de referencia para la planificacion, ejecucion,
seguimiento y evaluacion, y especificaciones técnicas para la seleccion de
proyectos (Berezin et al., 2018; Robinson, 2016). En este contexto, cabe sefalar
gue los métodos de gestion publica se basan en estandares internacionales y
nacionales de contratacion publica para regular la contratacion y la obra publica en
diferentes etapas (Ayala et al., 2017; Baboshkina et al., 2018) lo que es mas comun
en diferentes paises, diversos estudios han demostrado que el gobierno es
ineficiente en las contrataciones para implementar proyectos o servicios para su
poblacién (Manthri, 2019).

En los paises europeos, el problema es que, aunque las obras publicas
satisfacen a los ciudadanos (Carullo, 2016) los costes y las cuestiones de inversion
suelen ser muy caras, y existen irregularidades en la adjudicacion, control y
ejecucion de los contratos (Chindarkar et al., 2018; Royer et al., 2015) las sanciones
por manejo inadecuado de los recursos publicos carecen de efectividad (Boone,
2019). Por lo tanto, en los paises europeos, la contratacion publica solo es aplicable
cuando se consideran politicas nacionales y se requieren acuerdos con terceros

(Cingolani y Fazekas, 2017).

En Perq, las deficiencias administrativas y técnicas en las adquisiciones

gubernamentales locales y provinciales han provocado una aplicacion inadecuada



e ineficacia de los mecanismos de gestion, lo que ha obstaculizado la eficiencia de
los procedimientos nacionales de adquisiciones. Entre estas deficiencias, del 8% al
15% del 78% de los proyectos ejecutados en los Ultimos afios estan
sobreestimados, lo que indica corrupcion en el proceso de licitacion, mala calidad
de los proyectos publicos y falta de liderazgo de los gobiernos locales y regionales
(Guaman, 2018). Ademas, en la realidad, en diferentes gobiernos: central, regional,
provincial y local, hay inversiones que no cubren o gastan los recursos del
presupuesto nacional, lo que conduce a una gestion insuficiente de los recursos
publicos convertidos en proyectos y que no se implementan, no se les brinde
mantenimiento a las obras puUblicas, por circunstancias que muestran las

limitaciones de la gestidén de contrataciones (Pacheco, 2019).

En el caso de la entidad regional objeto de estudio, los diferentes procesos
en desarrollo de proyectos publicos tienen deficiencia, ya sea en la etapa inicial, o
en la ejecucion y/o entrega de proyectos, asi también se evidencia irregularidades
en las contrataciones de proveedores en las diferentes actividades. Entre los
aspectos clave y descubiertos como parte de este tema, se destacan: seleccién de
proveedores que no cumplen con los estandares técnicos para la prestacion de
servicios publicos, incumplimiento de los plazos de licitacion y contratacion,
valuacion excesiva de proyectos, control del gasto ineficiente en los recursos
destinados a reparar o dar mantenimiento a las obras publicas que estan mal

ejecutadas, etc.

Por lo antes mencionado se propone la siguiente pregunta de investigacion:
¢, Cudl es la relacion entre la gestion de contrataciones del Estado y los proyectos
de inversién publica de un gobierno regional, 2021? Asimismo, se propone las
siguientes preguntas especificas: a) ¢Cual es la relaciéon entre la dimension
programa y actos preparatorios y el proyecto de inversién publica de un gobierno
regional, 2021? b) ¢Cual es la relacion entre la dimensién procedimientos de
selecciony el proyecto de inversion publica de un gobierno regional, 20217 c) ¢ Cual
es la relacion entre la dimension ejecucion contractual y el proyecto de inversion

publica de un gobierno regional, 20217

La investigacion se justifica de la siguiente forma: Justificacion teérica porque

demuestré de manera sistematica los aportes tedricos y normativos de contratacion



e inversion publica; en este sentido, se propone un marco de referencia para aclarar
la definicion y conceptualizacion de las variables, segun Hernandez y Mendoza
(2018) menciona que el propdsito de la investigacién es generar meditaciones y
controversias en los corredores universitarios cognitivos actuales, examinar teorias,
comparar conclusiones o realizar estudios de conocimiento de la investigacion

contemporanea.

En materia de argumentacion social, el estudio brinda informacion valiosa
para los funcionarios de la entidad porque analiza el desarrollo de los diferentes
procesos administrativos de contratacion en inversion publica. Ademas de estudiar
la gestion de los proyectos de contratacion e inversién publica de la entidad,
también puede probar estos dos Las acciones se ejecutan de manera que le
permite a la agencia cumplir con sus deberes ante sus vecinos, pues siempre hay
personas que cuestionan el proyecto terminando en una valoracion superior al
presupuesto original, lo que lleva a desconfiar de la gestion politica de las personas
que dirigen. la organizacién y la organizacién., para que los vecinos tengan los

elementos para realizar mejor la supervision social de los proyectos ejecutados.

En cuanto a la argumentacion metodoldgica, la investigacion ayudo a disefiar
y construir cuestionarios estructurados que han sido validados y probados para su
confiabilidad. La investigacion propone una metodologia relacionada que
complementa los métodos establecidos de gestidon de proyectos y nos muestra que
se puede replicar en otros escenarios similares, por lo que su aplicacion puede

ayudar a mejorar la gestion publica.

Respecto al objetivo general: Determinar la relaciébn entre la gestion de
contrataciones del Estado y proyectos de inversion publica de un gobierno regional,
2021. Asimismo, se propone los objetivos especificos: a) Determinar la relacion
entre la dimensién programa y actos preparatorios y proyecto de inversion publica
de un gobierno regional, 2021, b) Determinar la relacion entre la dimension
procedimientos de seleccion y proyecto de inversion publica de un gobierno
regional, 2021, y c) Determinar la relacion entre la dimensién ejecucion contractual

y proyecto de inversién publica de un gobierno regional, 2021.

Respecto a la hipotesis general: La gestidn de contrataciones del Estado se

relaciona con los proyectos de inversion publica de un gobierno regional, 2021.



Asimismo, se propone las hipotesis especificas: a) La dimension programa y actos
preparatorios se relaciona con los proyectos de inversién publica de un gobierno
regional, 2021, b) La dimension procedimientos de seleccion se relaciona con los
proyectos de inversion publica de un gobierno regional, 2021, y c) La dimensién
ejecucion contractual se relaciona con los proyectos de inversion publica de un
gobierno regional, 2021.



. MARCO TEORICO

En los precedentes internacionales se consideré a: Lopez (2020) estudio sobre el
control de Contratos Publicos en entidades publicas. El estudio estuvo bajo el
disefio correlacion, no experimental, el acervo documentario fueron las muestra y
poblaciéon, la guia de andlisis documental fue la técnica e instrumentos.
Concluyendo que la escala de los escandalos de abuso de funcionarios publicos
que ingresan al sector de servicios publicos para malversar grandes sumas de
dinero es tan grande, hecho que hace necesario clasificar el modelo actual de
contratacion publica como tolerante, abusivo, desigualdad y en gran medida
descontrolado; en este sentido, es necesario controlar el proceso de contratacion
publica y realizar un andlisis detallado de calidad, equidad y competencia moral
para minimizar la corrupcion, porque esto representa un costo enorme y por lo tanto

limita el desarrollo del pais.

Por su parte, Pelsa (2019) en su investigacion sobre contrataciones publicas
en las entidades de Letona, cuya finalidad fue conocer el nivel de percepcion de las
contrataciones publicas, la investigacion fue de tipo descriptivo cuantitativo, utilizd
110 entidades publicas, como muestra, ademas aplicé un cuestionario a los
trabajadores de dichas entidades. Dando como resultado que el 21% de los
encuestados indicé una falta de expertos en adquisiciones, y el 26% de los
encuestados carecia de herramientas de apoyo para aplicar métodos de calculo de
costos y documentos de adquisiciones. Concluyendo que las entidades indicadas
necesitaban de reglamentos modelos, un descripcion y criterios de evaluacion, asi

también como tener especialistas en el tema de adquisiciones.

Asimismo, Manzini et al. (2019) analizaron sobre la mejora de la entrega de
infraestructura mediante la gestidn eficaz de la cadena de suministro del sector de
obras publicas y carreteras en la provincia del Noroeste. El método de investigacion
explicativa, la muestra consta de 110 muestras estratificadas. Dio como resultados
que la gestion de la cadena de suministro es fundamental ya que segun los
encuestados dicha variable esta un nivel regular con un 56%. La conclusion es que
la gestion de la cadena de suministro de proyectos de infraestructura ha

desarrollado las habilidades y el conocimiento de la gestion de la cadena de



suministro, la implementacion de la innovacion en tecnologias de la informacion y

la comunicacion y la capacitacion internacional.

De igual forma, Batalla (2018) estudi6 las contrataciones y compras en la
gestién publica, trabajo un modelo de correlacién causal. También aplicé una
encuesta a 70 servidores publicos. Concluyé que la contratacion y la compra
inciden en el requerimiento al existir una relacion de (p = 0.021; p <0.05),
analizando el valor de Rho = 0.16, el autor concluy6é que el impacto es débil.
También sugiri6 que el concepto de contratacion publica sostenible deberia
aplicarse como parte de la gestion de contrataciones bajo los requisitos de
proteccion de los factores sociales y ambientales, y estipuld que las recompensas
del proceso no deberian basarse Unicamente en el precio, sino que deberian

basarse en la oferta, considerando el estandar de cotizacibn mas conveniente.

Ademas, Scheller y Silva (2017) estudiaron corrupcion y contratacion,
investigacion descriptiva, no experimental, muestras de recoleccion de poblacion
y literatura, técnicas de andlisis de literatura y herramientas de orientacion de
andlisis de literatura. Concluyd que la relacion entre las variables es 0,612 y el
valor p es 0,000; dado que la corrupcion es un problema potencial en el sector
publico, también es posible Se determina que la mayoria de los fraudes y
corrupcion cometidos por los diferentes organismos nacionales en Colombia en
materia de contratacion estatal se realizan con el consentimiento del funcionario
competente, es decir, el funcionario esta dispuesto a realizar los actos antes
mencionados. Por lo tanto, aplicar las medidas tomadas por el gobierno en

diferentes agencias descentralizadas no tiene mucho efecto en la realidad.

San Miguel (2017) analizé contratos publicos y colusion, investigacion
descriptiva, disefio no experimental, poblaciébn y muestra son recoleccion de
documentos, técnicas de andlisis de documentos, herramientas de orientacion de
analisis de documentos. La conclusion es que: la relacion entre las variables
abordadas es de 0,799y el valor de p es de 0,000; esto se debe a que en Colombia
hay muchos problemas en la contratacién publica (bienes y servicios) todos los
afios. Esto se debe a que los funcionarios estatales no cumplen plenamente con
la normativa vigente en la materia. La variable colusion representa el mal uso de

fondos estatales, lo cual es muy comun en la contratacion publica, por lo que, para



evitar estos inconvenientes, el sector publico colombiano debe capacitar
integralmente a sus funcionarios para que puedan hacer un buen uso y aprovechar

los recursos del pais.

Entre los precedentes nacionales, se considera que Armas (2021) cuya
finalidad fue conocer la relacién entre la gestion de la contratacion publica y las
obras publicas. El estudio utiliza métodos cuantitativos, disefio no experimental, de
aplicacion, correlacion y transversal. La muestra incluy6 a 30 trabajadores a cargo
de obras publicas. La encuesta se utilizé como técnica de recoleccion, los
cuestionarios se utilizaron como herramienta para cada variable. Los resultados
obtenidos muestran que la variable gestion de contratos publicos tiene una
correlacion muy significativa con la variable obras publicas (p <0,001) y una
correlacion moderada (rho = 0,627).

Asimismo, Chavez (2021) realizé una investigacion sobre la gestion de las
contrataciones publicas y la calidad de los proyectos, con el propésito de verificar
la relacion entre las dos variables. La encuesta es basica, no experimental,
transversal, descriptiva y relevante. La poblacion y muestra son 23 trabajadores.
Las técnicas de recopilacion de datos utilizan encuestas y cuestionarios como
herramientas. Como resultado, el nivel de gestidn de la contratacidon se ha reducido
en un 35%. De igual manera, la calidad del trabajo es mala, representando el 44%;
se concluye que existe una correlacion entre la gestién de contratos y la calidad del
proyecto, debido a que el coeficiente de correlacion de Pearson es 0.774, indicando
un alto grado de correlacién positiva, el nivel de significancia bilateral es igual a

0,000, y el valor es menor que 0,05.

En ese sentido, Vera (2019) estudié la gestién de contrataciones publicas y
la calidad de la obra. La indagacion fue de tipo basico, correlacional. La poblacion
y muestra estan compuestas por 24 funcionarios y gerentes. La técnica fue la
encuesta y cuestionarios de herramientas. Sus resultados pueden mostrar que la
dimensién de la variable gestion de contrataciones, respecto a la fase de
planificacion y actuaciones preparatoria tiene un promedio de 41,7%, en el caso de
las fase selectiva tiene un promedio de 17.44%, y la fase ejecucion contractual tiene
un promedio de 20.54%, mientras que en la variable calidad de obra, las

dimensiones ingenieria del proyecto tiene un promedio de 20.63%, la fase



presupuesto de obras tiene un promedio de 34.42%,, en tanto las variables se
encuentra en un nivel regular, asimismo se concluye que la ambas variables tienen

una estrecha relacion baja positiva..

En este sentido, Pefia (2018) indag6 sobre la gestion del control y su relaciéon
con la contratacion publica, la investigacion se relaciond con el disefio descriptivo,
no experimental, con una poblacion y tamafio muestral de 24 trabajadores, la
técnica como encuesta y la herramienta como cuestionario. Sus resultados
muestran que existe una correlacion entre las variables utilizadas para resolver la
investigacion, ademas de sig, chi-cuadrado ¢ = 14.456 también es mayor que x 2 t
= 9.4977 para apoyar esta afirmacion. La asintota bilateral es 0,00. Asimismo, la
gestién de la evaluacion interna es regular, en la que el indice de evaluaciéon nunca
es del 13,5%, a veces del 61,5% y siempre del 25,0%. Todo ello demuestra que,
debido al andlisis detallado de las actividades realizadas durante la ejecucién del
proyecto, las actividades de gestion y verificacion en el proceso de adjudicacion o
contratacién han mejorado los resultados de la contratacién del sector estatal, pues
estas actividades podran para medir la ejecucion, eficiencia y grado del contrato., y

corregirlo a tiempo.

Para Delgado (2017) el propdsito es determinar la relacion entre la gestion
de los contratos publicos y la calidad del proyecto. El tipo de investigacion
desarrollada es no experimental, con un tamafo de muestra de 24 trabajadores, y
el cuestionario se utiliza como herramienta para la recoleccion de informacién. Los
resultados muestran que los valores de los indicadores de las dos variables en esta
categoria son siempre 21,3% y 24,2%. La conclusiéon es que la gestién de los
contratos publicos esté relacionada con la calidad de ejecucién del proyecto; entre
ellos, los estadisticos de chi-cuadrado muestran que existe un nivel de significancia
asintotica de 0.0391, y el valor de chi-cuadrado de la tabla (x 2 t = 9,4877) es menor

que el calculado segun (x2c = 78,738) Chi-cuadrado.

Para la fundamentacion de la variable se consider6 a: Hernandez (2012)
sefald que la gestion de contrataciones significa una serie de procesos con el fin
de realizar los procedimientos de seleccion de proveedores bienes, servicios y
obras requeridos por el Estado, con el propdsito de desempeniar las funciones

segun las leyes y directivas aplicadas por las entidades publicas.



La gestion de contrataciones uno de los cinco sistema administrativos que
toda institucion publica tiene como parte esencial para su funcionamiento como
entidad publica, responsable de la compra, adquisicién, arrendamiento, consultoria
de contratacion publica, servicios, bienes y la implementacién del trabajo en la
entidad en cumplimiento con la sociedad para fines publicos, planificar el contenido
de las adquisiciones de acuerdo con el presupuesto de la organizacion, exigir a los
licitadores que proporcionen bienes y servicios y ejecutar el proyecto de acuerdo
con las normas nacionales de contratacion (Salazar, 2013; Pinkovtskaia, 2019).

Del mismo modo, Brueller et al. (2016) indica que es una accion realizada
por una entidad publica y/o privada para proveer bienes, servicios y obras para si
misma, y asume el pago o compensacion por el uso de fondos publicos o privados
y otras obligaciones. Ademas, la gestidon de adquisiciones también se denomina
suministro, que es el proceso mediante el cual entidades publicas o privadas
obtienen materias primas, componentes, productos, servicios u otros recursos de

los proveedores para realizar sus operaciones (Jordao et al. 2016).

Para Nair et al. (2015) incluye la busqueda de fuentes de suministro y la
obtencion de bienes suficientes para el desarrollo de actividades organizacionales
para satisfacer la demanda. Por su parte, Hernandez (2015); Dawande et al.
(2019) propuso que la gestion de adquisiciones propone y busca ampliar la meta
de la contratacion nacional, destacarse del formalismo, y prestar atencion al
bienestar de la ciudadania, pero reformar debe van de la mano con la mejora de

las condiciones.

Para Ferreira et al. (2017) el objetivo principal es obtener materiales y/o
servicios en términos de cantidad, calidad, precio, tiempo, ubicacion vy
proveedores justos o suficientes, para buscar el maximo beneficio para la
organizacién, y ademas involucrar la gestion y control de obtencién. Bienes y

servicios, y proporcionarselos a la organizacion en el momento especificado.

Por otro lado, Rodriguez (2019) sefialé que existen normativas que rigen el
proceso de contratacion publica, las cuales establecen pautas y principios a seguir
para seguir un proceso transparente; entre ellos, principios de equidad en la

participacion, la libertad y otros aspectos de la todos los solicitantes ayudan a



proporcionar igualdad de condiciones sin distincion legal o exclusion (De Giovanni
et al., 2019).

Segun el Reglamento de la Ley de Contrataciones del Estado, Ley N° 30225
modificado por el D.L. N° 1444 y su reglamento, aprobado por D.S. N° 344-2018-
EF modificado por el D.S. N° 377-2019-EF, D.S. N° 168-2020-EF y su ultima
modificatoria el D.S. N° 162-2021-EF, las entidades estatales realizan funciones
publicas destinadas principalmente a satisfacer las necesidades de la ciudadania,
tales como brindar seguridad, educacion, servicios de salud, justicia y realizar obras
publicas relacionadas con la salud, la construccion de carreteras y la electricidad.
Para ello, necesitan contratar bienes, servicios y obras. La escala y el nUmero de
transacciones hacen de la contratacion publica un sistema legal especializado, y es
necesario asegurar que cada una de estas transacciones se lleve a cabo de manera

transparente y libre competitiva.

Las dimensiones de la gestidon de contrataciones publicas se basaran segun
lo prescrito por el Decreto Supremo N° 344-2018-EF, de la Ley N° 30225, Ley de
Contrataciones del Estado, siendo las siguientes:

Como primera dimensién esta la programacion y actos preparatorios. incluye
definir todos los detalles antes de comprar: qué se comprara (objeto del contrato),
qué las caracteristicas del articulo a comprar (especificaciones técnicas y términos
de referencia); cuanto costara (Referencia), como planeas comprar (selecciona el

tipo de programa) y cuando planeas comprar.

Todo esto se encuentra contenido en un documento de gestibn denominado
Plan de contrataciones anual (PAC), el cual se disefia con base en el
establecimiento de metas y la priorizacién de proyectos especificados en el Plan
Estratégico Institucional (PEI) y Presupuesto Institucional de apertura (PIA) donde
se planifica las necesidades del area del usuario para asegurar el efectivo
desarrollo y ejecucion del contrato, asi como la formulacion del resumen ejecutivo
de posibilidades de mercado, la conformacion de comités especiales y la base del

contrato.

La segunda dimensién procedimiento de seleccién, incluye una serie de
conductas de gestion, cuya finalidad es determinar la persona fisica o juridica

responsable de la prestacion de servicios 0 mercancias o de realizar el trabajo, y
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revelar la entidad con la que se firma el contrato. de acuerdo con la ley de contratos.
Esta etapa comienza con el inicio de llamadas telefonicas, varias rondas de
preguntas y observaciones, y luego elimina inquietudes y observaciones, y brinda
una declaracion, base integral, plan alternativo, evaluacién, buena fe, declaracion
de aceptacion, nulidad, pago, emision de apelacion. proceso de resolucion y

exencion.

Respecto a la tercera dimension la ejecucion contractual, se apertura cuando
se firma el convenio para asegurar que el adjudicatario del contrato sea entregado
a la institucion, anticipo, aumento y disminucion de obra, aumento del nimero de
entregas, postergacion, subcontratacidon, resolucién de contrato, invalidacion,

sanciones Yy finalmente liquidacion de contrato.

Respecto a la variable proyecto de inversion publica: Segun el MEF (2009),
el Glosario de Inversion Publica conceptualiza los proyectos de inversion publica
como: acciones que se restringen en un periodo de tiempo para generar, expandir,
desarrollar o restaurar la productividad o la oferta de bienes o servicios; el retorno
radica en el uso del proyecto logrado dentro de la vida Util e independiente de otros

proyectos.

Segun la Guia Mejorando la inversién Municipal PERU (MIM, 2012) lo define
los proyectos de inversion publica en los lineamientos de trabajo de inversion
publica, mencionando que el principal objeto de la inversion publica es el PIP, y la
accion final es mejorar la capacidad del pais y generar rentabilidad perceptible e
imperceptible en la comunidad. Como herramienta utilizada por la administracion
publica, su gasto logra la transformacion de las condiciones de vida de la
comunidad a través del surgimiento, aumento y desarrollo de la cantidad y calidad
del bienestar publico que brindan las entidades estatales.

En lo que a ellos respecta, Ortegon et al. (2005) la inversion publica surge
de la identificacion de problemas sociales, que es un medio de accion para resolver
problemas y promover impactos positivos en los beneficiarios o en toda la
comunidad. Por otro lado, Cavalcante (2015) afirmo que la inversion publica permite
reflejar las candentes aspiraciones de un lugar, y si la perspectiva del gobierno se
orienta a mejorar su inversion, los grupos politicos pueden ser reelegidos porque el

publico inversionista es visible al publico, lo que hace que sea mas facil para ellos
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juzgar el desempeiio del gobierno. Del mismo modo, Calva et al. (2007) cree que
una forma de que el Estado impulse la economia es a través del gasto publico
suficiente, especialmente la inversion publica, porque promueve otras actividades
econOmicas y genera empleos, y se apoya cuando interviene en infraestructura

porque promueve el crecimiento, ademas de ser valorado por la ciudadania

De acuerdo con la Ley N°. 27293 (2000), se refiere a las distintas etapas de
los proyectos de inversion publica, a saber: (a) Preinversion: Incluye la elaboracion
del perfil, el estudio de prefactibilidad y la etapa de factibilidad. (b) Inversion: incluye
la elaboracion de documentos técnicos detallados y la ejecucidon del proyecto. (c)

Post-inversion: Desarrollar procedimientos de evaluacion y control post-evento.

Para la variable proyectos de inversion publica se utilizara el método
propuesto, por Dabla-Norris et al., (2011) las cuales son:

Primera dimensidn guias estratégicas y evaluacion de proyectos, incluye
guia de estrategia, capacitacion en evaluacion de proyectos, precio social y
métodos de evaluacion de proyectos entre la preparacion y evaluacion del proyecto
y la evaluacion antes de la implementacion. Los indicadores de esta dimensién son
los siguientes: orientacion estratégica y evaluacion de proyectos. Del mismo modo,
Hathaway et al. (2016) Confirmé que la inversion publica esta incluida en las
estrategias de desarrollo de la gobernanza en todos los niveles. Estas estrategias
se formulan con base en el analisis de las realidades territoriales y los
requerimientos ciudadanos. En este sentido, respeta lineamientos estratégicos
prioritarios e implementa diferentes estrategias. proyectos para la asignacion de

recursos y el cumplimiento de las politicas publicas de sus distintos departamentos.

En cuanto la segunda dimension seleccién de proyectos, consiste en la
integracion con el presupuesto, el papel de la legislacién, la supervision publica y
los criterios de seleccion. Entre ellos, se determinaron dos indicadores: integracion
con el presupuesto y criterios de seleccion. Ramos y Sanchez (2013) refuerzan esta
idea porque la prioridad del proyecto se determina evaluando una serie de
cualidades en la propuesta, como el logro de metas gubernamentales o
departamentales de mayor nivel, y si proporcionar recursos para implementar estas

metas, como proyecto. signo de descentralizacién. Esto significa que los
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ciudadanos que se benefician de las inversiones necesitan una entrega inmediata

y la mejor calidad.

Asimismo, la tercera dimension implementacion de proyectos, esta
compuesta por la adjudicacion, el cumplimiento temporal y control interno y
auditoria. Asimismo, se identificaron dos indicadores: cumplimiento provisional y
control interno y auditoria. De manera similar, Akitoby et al. (2007) Se asume que
brindar agilidad en la inversiobn publica es importante para brindar servicios al
publico de manera oportuna, y la calidad de la implementacion o ejecucion de la
inversion es igualmente importante. Por ejemplo, los términos del contrato con el
estado, desempefio, oportunidades y la excelencia dependera de la ejecucion de la

Condicion de finalizacion del proyecto de la empresa.

Y finalmente la cuarta dimension evaluacion del proyecto, auditoria y gestion
de activos; es una caracteristica ideal en el sistema de inversion publica, incluida la
evaluacion posterior a la implementacion, que debe tomar la informacién de
seguimiento como entrada y verificar si cumple con el sistema de inversion, la
supervisiéon de acceso y la evaluacion del proyecto. necesarios para gestionar el
proyecto correspondiente. Evitar la fuga de informacion asegurarando la operacion
y mantenimiento de nuevos servicios publicos a través de la inversion y
proporcionar los activos y recursos de servicio necesarios 0 retrasos. Luego
significa verificar la ejecucion real oportuna relacionada con los recursos de
inversion, considerando la evaluacion del proyecto, la auditoria y el control de

activos, y la evaluacion posterior a la implementacion.
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1. METODOLOGIA
3.1. Tipoy disefo de investigacion

El estudio es de tipo basica porque su proposito es fundamental, pues la orientacién
es utilizar teorias cientificas para describir o explicar una situacion problemética en
la realidad (Valderrama, 2019). Asimismo, tiene un enfoque cuantitativo, dado que
los resultados se obtendran mediante la aplicacion de estadisticas y calculos
matematicos (Hernandez y Mendoza, 2018). El paradigma donde se desarrolla la
investigacion es positivista conocido también como racionalista o cuantitativo,
concibe la realidad con -caracteristicas observables y medibles, donde el
investigador mantiene su neutralidad y objetividad; y se caracteriza por el uso de la

estadistica (Hernandez et al., 2014).

En tal sentido la investigacion fue de disefio no es experimental, transversal,
correlacional. Es no experimental porque debido a que el desempefio o rol del
investigador solo se enfoca en obtener y generar informacion sobre las variables
sin manipularlas (Hernandez y Mendoza, 2018). Es transversal porque los datos se
recolectan de la unidad de investigacion dentro de un tiempo especificado
(Hernandez y Mendoza, 2018), y correlacional porgue se busca demostrar la

relacion estadistica entre las variables de investigacion (Valderrama, 2019).

Figura 1.
Esquema del disefio de investigacion

Oy Donde:
M : Muestra
M r O1 :  Medicion de la variable 1
02 : Medicion de la variable 2

r : Relacion de vanables

Nota: Basado en Hernandez y Mendoza (2018)
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La presente investigacion adopta el método hipotético-deductivo, partiendo
de la hipétesis y sacando conclusiones a través de la deduccion. Segun
(Valderrama, 2019) consiste en un programa que parte de algunas afirmaciones
como hipétesis, y trata de refutar o falsear las hipétesis, de las cuales deriva

conclusiones que deben ser enfrentadas con los hechos.
3.2. Variables y operacionalizacion

Variable 1: Gestion de contrataciones del Estado
Definicién conceptual:

Segun la Ley N° 30255 (2014) la contratacidn estatal es una actividad publica
horizontal de suma importancia porque permite implementar politicas, planes y
proyectos, y asegurar la eficiencia y efectividad del gasto publico de las entidades
estatales.

Definicion operacional

La variable proyecto de inversién publicas por su naturaleza es de categoria
cualitativa, se medird empleando la escala ordinal, policotomica, para tal efecto se
ha descompuesto en tres dimensiones: Programacion ya actos preparatorios,
procedimiento de seleccion y ejecucion contractual, ademas se establecieron tres
niveles: Deficiente, Regular y Eficiente. (Ver anexo 2. Operacionalizacion de la

variable).
Variable Proyecto de inversion publica
Definicion conceptual:

Segun Dabla-Norris (2011) es el sistema administrativo del Estado y su propdésito
es orientar los recursos publicos de inversion y ofrecer servicios de forma segura 'y
proveer la infraestructura necesaria para el desarrollo nacional. El ciclo del proyecto
incluye las etapas de preinversion, inversion y posinversion. La declaracion de
viabilidad es una condicidén necesaria para entrar en la etapa de inversién desde la

etapa de preinversion.
Definicion operacional
La variable proyecto de inversion publicas por su naturaleza es de categoria

cualitativa, se medir4 empleando la escala ordinal, policotdmica, para tal efecto se
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ha descompuesto en cuatro dimensiones: Guias estratégicas y evaluacion de
proyectos, Seleccidon de proyectos, Implementacion de proyectos y Evaluacion del
proyecto, Auditorias y Manejo de activos, ademas se han establecido tres niveles:
Bajo, Medio y Alto. (Ver anexo 2. Operacionalizacion de la variable).

3.3. Poblacion, muestray muestreo

La poblacion se define como un conjunto completo, de personas, objetos, eventos,
entre otros valores medidos. Se puede decir que un grupo es una observacion
agregada de objetos agrupados por caracteristicas comunes (Hernandez y
Mendoza, 2018). Para medir los indicadores de este estudio se considera la
composiciéon demografica del total de trabajadores, es decir, 80 personas que
laboran en la sede central de un gobierno regional (oficina de administracion y la
Gerencias de obras).

La muestra es una porcion pequefia de la poblacion (Valderrama, 2019).
En este estudio, la muestra es no probabilistica; se encuestara a 80 trabajadores.
En estadistica, el muestreo implica la seleccion de grupos de los que se recopilan
realmente los datos. A su vez, permitié contrastar hip6tesis sobre las caracteristicas
gue presenta la poblacion (Valderrama, 2019). Este estudio utilizé un muestreo no

probabilistico, censal.

Criterios de inclusion: Todo el personal nombrado y contratado de la oficina
de administracion y gerencia de obras de la sede central de un gobierno regional,

con contrato vigente en el presente afio.

Criterios de exclusién. Personal nombrado y contratados que pertenece a
otras entidades publicas. Ademas del personal que se encuentre con permiso de

cualquier indole.

Unidad de andlisis: fueron todo el personal nombrado y contratado de la

oficina de Administracion y Gerencias de Obras de un Gobierno Regional
3.4. Técnica e instrumentos de recoleccidon de datos
Técnica:

En el estudio se empled la técnica de la encuesta. Para Hernandez y Mendoza.

(2018) una encuesta es una técnica de levantamiento de informacién en la que el
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investigador solicita a la muestra los datos que desean obtener. Ademas, porque

permite obtener y elaborar datos de manera rapida y eficaz.
Instrumentos:

En la medicion de toda variable, se empleé como instrumento el cuestionario
mediante interrogantes organizadas de manera especifica. De acuerdo a
Hernandez y Mendoza (2018) esta compuesto por secciones con el fin de recopilar
varias apreciaciones de los componentes de la muestra, dos cuestionarios fueron

empleados con la finalidad de recopilar informacion.

Para medir la variable gestion de contrataciones del Estado se aplicé un
cuestionario de 22 items, distribuido en tres dimensiones: programacion y actos
preparatorios (10 items), seleccion (5 items) y ejecucion contractual (7 items). Y
para variable proyecto de inversion publica se elaboré un cuestionario con 20 items
divididos en sus dimensiones: Guias estratégicas y evaluacion de proyectos (5
items), seleccion de proyecto (5 items), implementacion de proyectos (5 items) y
evaluacion de proyecto, auditoria y manejo de activos (5 items) (Ver anexo 3.

Instrumentos).
Validez

La validez de un instrumento hace referencia al nivel de mensuracién de la variable
procurada a mensurar (Hernandez y Mendoza, 2018). La validez fue determinada
por medio del discernimiento de especialistas en gestién publica, los cuales
emitieron juicio al hallar que los cuestionarios son aplicables (Ver anexo 4.

Certificado de validacion).
Confiabilidad

La confiabilidad se realiz6 a través de la herramienta de recoleccion de datos
utilizada en el estudio. Tiene items con opciones de escala Likert. Para estos items,
se utilizé el coeficiente alfa de Cronbach para determinar la consistencia interna, y
cada item fue analizado contra todos los demas items. Este estudio fue medido por
medio de una prueba piloto aplicada en 20 empleados que determino la fiabilidad
de los instrumentos. (Ver anexo 5. Confiabilidad)
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Tabla 1

Fiabilidad del instrumento

Instrumento Alfa de Cronbach N° de elementos
Gestion de contrataciones del 0.957 22
Estado

Proyecto de inversion publica 0.828 20

El coeficiente obtenido mediante Alfa de Cronbach en los cuestionarios fue
tal como se indica en la tabla 1, determinando que el grado del instrumento es muy
confiable, debido que los resultados se aproximan a 1, segun (Hernandez y
Mendoza, 2018). En el Anexo 5 se indican los detalles de la fiabilidad de los

elementos del cuestionario.
3.5. Procedimiento

Para la recopilacion de la informacion se solicitd consentimiento al gerente de la
entidad para aplicar los cuestionarios en los colaboradores de la entidad. Del mismo
modo, se informé a la autoridad competente la finalidad de la investigacion, se
requiri6 que los trabajadores participen voluntariamente. La recopilacion de la
informacion se realizé virtualmente por medio de formularios de Google, remitidos
a los colaboradores los cuales indicaron estar de acuerdo en la participacion del
proceso. Las respuestas del cuestionario fueron almacenadas en una hoja de
calculo de Google Drive, la cual se efectu6 su descarga con el fin de analizarla. Y
a partir de esta informacion se gener6 una base de datos en Excel, y la evaluacion
estadistica también se realiz6 en la versibn SPSS 25. Con el apoyo de esta
aplicacion y de la hoja de célculo excel, se disefiaron las tablas y gréaficos, se
interpretd, analiz6 y se discutio los valores inferidos y descriptivos de las variables.
Posteriormente, de acuerdo a los objetivos marcados, se extrajeron conclusionesy
recomendaciones, y finalmente se conforma el informe de investigacion, el cual se

somete a revision y aprobacion.
3.6. Método de analisis de analisis

Con el fin de llevar a cabo el analisis, se organizé el banco de informacién

recolectado y se procedi6é a realizar el analisis descriptivo, el cual consistié en la
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organizacion de los datos en clasificaciones en relacion a las escalas establecidas,
siendo presentados en graficos estadisticos y tabla de frecuencias. Para verificar la
hipotesis se utilizo el analisis inferencial, en el cual se aplicé la prueba de inferencia
rho de Spearman para determinar el tipo de correlacién entre variables (Hernandez
y Mendoza, 2018). Ademas, se utilizd estadistica descriptiva e inferencial.
Asimismo, se aplico la prueba Kolmogorov—Smirnoff (K-S) para comprobar si dos

muestras distintas siguen la misma distribucién (Hernandez y Mendoza, 2018).
3.7. Aspectos éticos

Debido a la naturaleza cientifica de esta investigacion, se tomaron las siguientes
consideraciones éticas: consentimiento informado; asegurar que las personas
participen en la investigacion propuesta porque es consistente con sus tendencias,
preferencias y valores. Esto se hace por su propio libre albedrio, con suficiente
conocimiento para determinarse sabiamente. La participacion libre; la intervencion
personal en la investigacion es de gran importancia. No solo esta disefiada para
proporcionar respuestas a cuestionarios, sino que también implica comprension por
parte del entrevistado. Y responsabilidad de autenticidad de la informacion
proporcionada en la investigacion, para asegurar que no exista plagio, y demas
normativas en el campo de la investigacion, que a su vez constituyen los estandares
del proceso cientifico aplicado por la Universidad del Cesar Vallejo, también esta
en consonancia con los principios éticos internacionales, como los principios de

respeto, justicia y benevolencia.
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V. RESULTADOS

4.1. Resultados descriptivos de las variables y dimensiones

Tabla 2
Distribucion de frecuencia de la variable gestion de contrataciones

V1. Gestién de D1. Programacion D2. D3. Eiecucion
Niveles contrataciones y actos Procedimientos cc.)n:ractual
del Estado preparatorios de seleccién
Deficiente 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0%
Regular 28 35.0% 28 35.0% 52 65.0% 32 40.0%
Eficiente 52 65.0% 52 65.0% 28 35.0% 48 60.0%
Total 80 100.0% 80 100.0% 80 100.0% 80 100.0%

Nota: datos obtenidos mediante encuesta aplicad

Figura 2
Niveles de percepcion de la variable gestion de contrataciones
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V1. Gestion de D1. Programacion y actos D2. Procedimientos de D3. Ejecucion contractual
contrataciones del Estado preparatorios seleccion

La Tabla 2 y Figura 2 muestran los resultados descriptivos obtenidos a partir de las
percepciones de los trabajadores de la entidad, donde la gestidon de contrataciones
del Estado es considerada en un nivel eficiente por el 65.0% de los encuestados,
en un nivel regular por el 35.0% de los trabajadores y el nulo porcentaje de 0.0%

considera que se encuentra en un nivel deficiente. En cuanto a las dimensiones se

observa que:
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Respecto a la Dimension 1. Programacion y actos preparatorios, el 65.0% de los
encuestados considera que se encuentra en un nivel eficiente, seguidos por el nivel
regular de 35.0% y el nulo porcentaje de 0.0% considera que el nivel es deficiente.
En cuanto a la Dimension 2: Procedimientos de seleccion, el 65.0% de los
trabajadores considera que se encuentra en nivel regular, seguidos por el nivel
eficiente de 35.0% y el nulo porcentaje de 0.0% considera que el nivel es deficiente.
En la Dimension 3: Ejecucion contractual, se observa que los encuestados opinan
gue se encuentran en nivel eficiente de 60.0%, seguidos por el nivel regular de
40.0% y el nulo porcentaje de 0.0% considera que el nivel es deficiente.

Tabla 3
Distribucién de frecuencia de la variable proyecto de inversién publica

D4. Evaluacion

V2. Proyecto D1 qua . . C del proyecto,
Niveles de inversion estrategias y D2. Seleccion  D3. Ejecucién auditorias
S evaluacién de  de proyectos contractual : y
publica proyecto manejo de
archivo
Deficiente 0 0.0% 0 0.0% 1 1.3% 0 0.0% 0 0.0%
Regular 43 53.8% 74 92.5% 66 82.5% 70 87.5% 0 0.0%
Eficiente 37 46.3% 6 7.5% 13 16.3% 10 12.5% 80 100.0%
Total 80 100.0% 80 100.0% 80 100.0% 80  100.0% 80 100.0%

Nota: datos obtenidos mediante encuesta aplicada

La Tabla 3 y Figura 3 muestran los resultados descriptivos obtenidos a partir
de las percepciones de los trabajadores de la entidad, donde el proyecto de
inversion publica es considerado en un nivel regular por el 53.8% de los
encuestados, en un nivel eficiente por el 46.3% de los trabajadores y el nulo
porcentaje de 0.0% considera que se encuentra en un nivel deficiente. En cuanto a

las dimensiones se observa que:

Respecto a la Dimension 1: Guia estrategias y evaluacion de proyecto, el
92.5% de los encuestados considera que se encuentra en un nivel regular, seguidos
por el nivel eficiente de 7.5% y el nulo porcentaje de 0.0% considera que el nivel es
deficiente. En cuanto a la Dimension 2: Seleccion de proyectos, el 82.5% de los
trabajadores considera que se encuentra en nivel regular, seguidos por el nivel
eficiente de 16.3% y solo un reducido porcentaje de 1.3% considera que el nivel es
deficiente. En la Dimension 3: Implementacion de proyectos, se observa que los

encuestados opinan que se encuentran en nivel regular de 87.5%, seguidos por el
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nivel eficiente de 12.5% y el nulo porcentaje de 0.0% considera que el nivel es

deficiente. En la Dimensiéon 4: Evaluacion del proyecto, auditorias y manejo de

archivo, se observa que los encuestados opinan que se encuentran en nivel

eficiente de 100.0%, seguidos por el nivel regular de 0.0% y el porcentaje de 0.0%

considera que el nivel es deficiente.

Niveles de percepcion de la variable proyecto de inversion publica

Figura 3
120.0%
100.0% 92.5%
80.0%
60.0% 53.8%
46.3%
40.0%
20.0%
7.5%
0.0% 0.0%
0.0% .
2 © 2 2 T 2
s % 8 8 B 3
= (7] (*] =] Q %]
= o = = o i=
[}] w [ w
(=] (a]

V2. Proyecto de D1. Guia estrategias
inversion publica y evaluacion de
proyecto

4.2. Resultados inferenciales

82.5%

16.3%

1.

w
X
Regular I

Eficiente [

Deficiente |

D2. Seleccién de
proyectos

87.5%

Regular I

12.5
0.0% I
2 2
< c
-] 2
= =
= e
Q w
(=]

X

100.0%

0.0% 0.0%

Eficiente NI

Deficiente
Regular

D3. Implementacién D4. Evaluacién del

de proyectos

proyecto, auditorias
y manejo de archivo

Para la seleccion de la prueba estadistica, se realizo6 la prueba de normalidad para

determinar el cumplimiento del criterio requerido para datos paramétricos. El

analisis estadistico se consideraron los supuestos: a = 0.05 (5%) y un p_valor <0.05

produce el rechazo de Ho.
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Tabla 4
Prueba de normalidad

Kolmogorov-Smirnov?

Estadistico gl Sig.

V1. Gestion de
contrataciones del Estado 109 80 020
V2. Proyecto de inversién 123 80 004

publica

En la tabla 4 se visualiza que las variables de estudio no se ajustan a una
distribucién normal, porque las significancias son menores a 0.05, por ello se
consideré concluir que el estadistico a utilizar para determinar la relaciéon entre las
variables es rho de Spearman que corresponde a las pruebas no paramétricas.
Hipotesis general
Tabla 5
Prueba de correlacién entre las variables gestion de contrataciones y proyecto de

inversion publica

V2. Proyecto de
inversion publica

S » Coeficiente de correlaciéon 0.669
o € V1. Gestién de
é S contrataciones del sia. (bil I 0.000
o Estado ig. (bilateral) .
@ N 80

**_ La correlacidn es significativa en el nivel 0,01 (2 colas)

La correlacion obtenida de la relacion entre la variable gestion de contrataciones
del estado y la variable proyecto de inversién publica es significativa (p_valor =
0.000 < 0.05), donde rho = 0.669 sefialando que la relacion entre ambas es
moderada, positiva y directa, donde a un incremento en la variable gestion de
contrataciones del estado produce un incremento en la variable proyecto de

inversion.
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Tabla 6
Prueba de correlacion entre las dimensiones de la gestion de contrataciones y

proyecto de inversion publica

V2. Proyecto de
inversion publica

Coeficiente de correlaciéon 0.666
D1. Programacion y
actos preparatorios Sig. (bilateral) 0.000
N 80
Coeficiente de correlacion 0.450
D2. Procedimientos
Rho de Spearman ) ) ]
de seleccion Sig. (bilateral) 0.000
N 80
Coeficiente de correlacion 0.680
D3. Ejecucién
contractual Sig. (bilateral) 0.000
N 80

Prueba de hipotesis especifica 1

En la tabla 6, se visualiza la correlacion obtenida de la relacién entre la dimension
programacion y actos preparatorios y la variable proyecto de inversion publica es
significativa (p_valor = 0.000 < 0.05), donde rho = 0.666 sefialando que la relacion
entre las variables es moderada, positiva y directa, donde a un incremento en la
dimension Programacion y actos preparatorios produce un incremento en la

variable.
Prueba de hipoétesis especifica 2

En la tabla 6, se visualiza la correlacion obtenida de la relacion entre la dimension
procedimientos de seleccion y la variable proyecto de inversion publica es
significativa (p_valor = 0.000 < 0.05), donde rho = 0.450 sefialando que la relacion
entre las variables es baja, positiva y directa, donde a un incremento en la

dimensién procedimientos de seleccion produce un incremento en la variable.
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Prueba de hipotesis especifica 3

En la tabla 6, se visualiza la correlacion obtenida de la relacion entre la dimension
ejecucion contractual y la variable proyecto de inversién publica es significativa
(p_valor = 0.000 < 0.05), donde rho = 0.680 sefialando que la relacién entre las
variables es moderada, positiva y directa, donde a un incremento en la dimension

ejecucion contractual produce un incremento en la variable.
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V. DISCUSION

La presente indagacion busco determinar fue determinar la relacion entre la variable
gestion de contrataciones del estado y la variable proyecto de inversion publica, y
para lograr se aplicaron dos cuestionarios con el fin de recolectar informacion. En
un primer hallazgo se demostr6 que la relacibn entre ambas variables es
significativa, ademas de obtener un rho = 0,669 el cual sefiala que la relacion entre
es moderada, positiva y directa, donde a un incremento en la variable gestion de
contrataciones del estado produce un incremento en la variable proyecto de
inversion. En cuanto a los resultados descriptivos, la tabla 2 y figura 2 muestran los
resultados descriptivos obtenidos donde se considera a gestion de contrataciones
en un nivel eficiente por el 65.0% de los encuestados, y en la tabla 3 y figura 3
respecto a la variable proyecto de inversion publica es considerado en un nivel

regular por el 53.8% de los encuestados.

Los resultados encontrados guardan relacion con lo la tesis de Pelsa (2019)
sobre contrataciones publicas en las entidades, cuya finalidad fue conocer el nivel
de percepcion de las contrataciones publicas, donde concluye que las entidades
indicadas necesitaban de reglamentos modelos, un descripciéon y criterios de
evaluacion, asi también como tener especialistas en el tema de adquisiciones.
Asimismo, esta la tesis de Batalla (2018) estudio las contrataciones y compras en
la gestion publica, concluyendo que el impacto entre las variables es débil, y sugirié
gue el concepto de contratacion publica sostenible deberia aplicarse como parte
de la gestion de contrataciones bajo los requisitos de proteccion de los factores
sociales y ambientales, y estipulé que las recompensas del proceso no deberian
basarse Unicamente en el precio, sino que deberian basarse en la oferta,

considerando el estandar de cotizacién mas conveniente.

Al igual que San Miguel, (2017) analiz6 contratos publicos y colusion,
llegando a la conclusién que hay relacién entre las variables abordadas, con un
coeficiente de 0,799, concluyendo que hay muchos problemas en la contratacion
publica (bienes y servicios) todos los afios. Esto se debe a que los funcionarios
estatales no cumplen plenamente con la normativa vigente en la materia. La
variable colusion representa el mal uso de fondos estatales, lo cual es muy comudn

en la contratacion publica, por lo que, para evitar estos inconvenientes, el sector
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publico colombiano debe capacitar integralmente a sus funcionarios para que

puedan hacer un buen uso y aprovechar los recursos del pais.

En el caso de Pacheco, (2019) difiere ya que en su investigacion indica que
los diferentes procesos en desarrollo de proyectos publicos tienen deficiencia, ya
sea en la etapa inicial, o en la ejecucion y/o entrega de proyectos, asi también se
evidencia irregularidades en las contrataciones de proveedores en las diferentes
actividades. Al igual que, Guaméan, (2018) en su tesis sobre las deficiencias
administrativas y técnicas en las adquisiciones gubernamentales locales y
provinciales, concluyendo que, entre estas deficiencias, del 8% al 15% del 78% de
los proyectos ejecutados en los ultimos afios estan sobreestimados, lo que indica
corrupcion en el proceso de licitacion, mala calidad de los proyectos publicos y falta
de liderazgo de los gobiernos locales y regionales.

Lo expresado anteriormente se corrobora con lo dicho por Robinson (2016)
sobre ejecucion y contratacion de obras publicas, que incluyen leyes y marcos
legales, tipos especiales de marcos de referencia para la planificacion, ejecucién,
seguimiento y evaluacion, y especificaciones técnicas para la seleccion de
proyectos En este contexto, cabe sefialar que los métodos de gestion publica se
basan en estandares internacionales y nacionales de contratacién publica para
regular la contratacion y la obra publica en diferentes etapas (Ayala et al., 2017),
lo que es mas comun en diferentes paises, diversos estudios han demostrado que
el gobierno es ineficiente en las contrataciones para implementar proyectos o

servicios para su poblacién (Manthri, 2019).

Respecto a la hipétesis 1, se presenta en la tabla 6, la relacion entre la
dimension programacion y actos preparatorios y la variable proyecto de inversion
publica es significativa donde rho = 0,666 determinando que la relacion entre las
variables es moderada, positiva y directa, donde a un incremento en la dimensién

Programacion y actos preparatorios produce un incremento en la variable,

Se compara el antecedente con Armas (2021) quien concluyo que resultados
obtenidos muestran que la variable gestion de contratos publicos tiene una
correlacion muy significativa con la variable obras publicas, asimismo, Manzini et
al. (2019) analizaron sobre la mejora de la entrega de infraestructura mediante la

gestion eficaz de la cadena de suministro del sector de obras publicas y carreteras,
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concluyendo que la gestion de la cadena de suministro de proyectos de
infraestructura ha desarrollado las habilidades y el conocimiento de la gestion de la
cadena de suministro, la implementacion de la innovacién en tecnologias de la

informacion y la comunicacioén y la capacitacion internacional.

Respecto a lo anterior mencionado, Carullo, (2016) indica que el problema
es que, aunque las obras publicas satisfacen a los ciudadanos, los costes y las
cuestiones de inversion suelen ser muy caras, y existen irregularidades en la
adjudicacion, control y ejecucién de los contratos (Royer et al., 2015) las sanciones
por manejo inadecuado de los recursos publicos carecen de efectividad (Boone,
2019). Por lo tanto, en los paises europeos, la contratacion publica solo es aplicable
cuando se consideran politicas nacionales y se requieren acuerdos con terceros

(Cingolani y Fazekas, 2017).

De igual forma, lo anterior también concuerda con lo sefalado por
Hernandez (2015) que muestra que existe una falta de fundamentos y conceptos
del sistema administrativo en el tema de la contratacion publica. En el ambito de la
contratacion, dado que proveedores, funcionarios y servidores sélo se basan en los
estandares vigentes, se considera que esto es suficiente para provocar
adquisiciones efectivas, por lo que no se aplica tal sistema de gestidon, pero no es
asi; cuestiones culturales y la falta de liderazgo de los trabajadores en el pais
también dificultan el trabajo "; acciones que se estan llevando a cabo en la
institucion evaluada, por lo tanto, debe ser parte de la mejora de sus procesos.

Considerarla para buscar un mejor valor publico por los servicios que brinda.

Respecto a la hipétesis 2, en la tabla 7, se visualiza la relacién entre la
dimension procedimientos de seleccion y la variable proyecto de inversion publica
es significativa (p_valor = 0.000 < 0.05), donde rho = 0,450 determinando que la
relacion entre las variables es baja, positiva y directa, donde a un incremento en la
dimensién procedimientos de seleccion produce un incremento en la variable. Estos
resultados son semejantes a la tesis de Chavez (2021) realizé una investigacion
sobre la gestion de las contrataciones publicas y la calidad de los proyectos,
concluyendo que existe correlacion entre las variables, siendo el coeficiente de
correlacion de Pearson es 0.774, indicando un alto grado de correlacion positiva, el

nivel de significancia bilateral es igual a 0.000, y el valor es menor que 0.05.
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Asimismo, esté la tesis de Lopez (2020) estudio sobre el control de Contratos
Publicos en entidades publicas. Concluyendo que la escala de los escandalos de
abuso de funcionarios publicos que ingresan al sector de servicios publicos para
malversar grandes sumas de dinero es tan grande, hecho que hace necesario
clasificar el modelo actual de contratacion publica como tolerante, abusivo,
desigualdad y en gran medida descontrolado. Asi también la tesis semejante es la
de Delgado (2017) quien concluye que la gestion de las contrataciones publicas
esta relacionada con la calidad de ejecucion del proyecto; entre ellos, los
estadisticos de chi-cuadrado muestran que existe un nivel de significancia
asintética de 0.0391.

También se relaciona con el contenido del documento de reclutamiento de
la OSCE (2016), el cual contiene toda la informacion sobre las acciones a realizar
durante el proceso de reclutamiento, y sigue los lineamientos para que el proceso
se lleve a cabo de acuerdo con lo establecido en la pauta. La normativa sobre
proyectos sociales y obra publica exige requisitos de area de usuarios para este
propoésito. Ademés de los documentos del proceso de aprobacion, las consultas
sobre el mercado y sus cotizaciones, y la comprension del valor estimado de los
costos, las entidades cuentan con bienes y servicios con el fin de buscamos precio

y calidad en éptimas condiciones.

En cuanto a la organizacién del proceso de implementacién del plan de
contratacion publica, esto significa que los funcionarios, especialmente los del area
de contratacion, tienen un buen conocimiento de la normativa de contratacion y los
plazos establecidos para la misma, y ademas han adquirido suficiente experiencia
en la aplicacion. de las regulaciones aprendemos. Resultados de la encuesta y
lecciones aprendidas de afios anteriores; se debe dotar de personal idoneo, pero a
la vez debe tener una actitud y motivacion procedimental acordes con la gestion

por resultados que deben adoptar los organismos publicos.

Respecto a la hipotesis 3, En la tabla 6, se visualiza la correlacion obtenida
de la relacion entre la dimension ejecucion contractual y la variable proyecto de
inversion publica es significativa (p_valor = 0.000 < 0.05), donde rho = 0,680
determinando que la relacion entre las variables es moderada, positiva y directa,

donde a un incremento en la dimension ejecucion contractual produce un

29



incremento en la variable. Se confirma lo mencionado con Vera (2019) estudio la
gestion de contrataciones publicas y la calidad de la obra, concluyendo que estos

resultados determinaron que existe una relacion baja y positiva,

Asimismo, la tesis que también tiene similitud es la Scheller y Silva (2017)
quienes analizaron la corrupcion y contratacion en el Estado, el cual concluyen que
la relacion entre las variables es 0,612 y el valor p es 0,000; dado que la corrupcién
es un problema potencial en el sector publico, también es posible, que la mayoria
de los fraudes y corrupcién cometidos por los diferentes organismos nacionales en
Colombia en materia de contratacion estatal se realizan con el consentimiento del
funcionario competente, es decir, el funcionario esta dispuesto a realizar los actos

antes mencionados.

También esta la tesis de Pefia (2018) donde sus resultados evidenciaron que
existe una correlacion entre las variables gestion del control y su relacién con la
contratacion publica, concluyo que el analisis detallado de las actividades
realizadas durante la ejecucion del proyecto, en las actividades de gestién y
verificacion en el proceso de adjudicacion o contratacion han mejorado los
resultados de la contratacion del sector estatal, pues estas actividades podran para

medir la ejecucién, eficiencia y grado del contrato., y corregirlo a tiempo.

Asimismo, la definicién expresada por Ocse (2016) es que la ejecucién del
contrato se refiere a la existencia de términos generales entre las partes en cuanto
a la ejecucion, interpretacion, liquidacion, inexistencia, invalidez o invalidez del
contrato. Las disputas relacionadas con el incumplimiento del pago final también se

resuelven mediante mediacion y / o arbitraje.

También las Contrataciones del Estado promueve la inversion de manera
transparente, basada en la rendicion de cuentas, para que las agencias de
supervision y control puedan enfocarse en la eficiencia. De igual forma, Hernandez
(2012) se sustenta en su definicion: “Un proyecto de inversién publica es un
documento multidisciplinario que propone una idea para un negocio o inversion y

como se desarrollara hasta que exista una razén para ejecutarlo o sin él.

Si bien existen normativas vigentes sobre contratacion estatal y proyectos
de inversién publica, estos proyectos enfrentan altos riesgos de ineficiencia y

corrupcion, investigaciones en esta area y la implementacion de bajo presupuesto
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por parte de los gobiernos locales indican que la gestion financiera de las entidades
publicas es ineficiente. Una de las ventajas de la investigacion es que los actores
publicos pueden utilizar estas recomendaciones en los asuntos contractuales
nacionales, lo que conduce a cambiar el control de la economia real y los recursos
financieros, y ayuda a las autoridades, estados y parlamentarios a formular

estrategias legales para administracion.
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VI.

CONCLUSIONES

Se establecio que la correlacion es significativa entre la variable gestion de
contrataciones del Estado y la variable proyecto de inversion publica,
determinado por un p_valor = 0.000 < 0.05, y un rho = 0,669 indicando que
la relacion entre las variables es moderada, positiva, y directa es decir que
por parte de los responsables de las areas involucradas, realizan de manera
sistematica de acuerdo a lo estipulado en el marco de la ley de
contrataciones del Estado y amparados lo normado en Invierte.pe.
permitiendo una adecuada planificacion de ejecucion de los proyectos de
inversion tomando en consideracion las caracteristicas propias de la zona y
necesidades de la poblacion.

Se estableci6 que la correlacion es significativa entre la dimension
programacion y actos preparatorios y la variable proyecto de inversion
publica con rho = 0,666 indicando que es moderada y positiva, es decir que
un incremento en la dimensién mencionada, un mayor incremento en la
variable.

Se establecid que la correlacion es significativa entre la dimension
procedimientos de seleccion y la variable proyecto de inversién publica con
un rho = 0,450 indicando que es baja, positiva, es decir que una disminucion
en la dimension mencionada, una mayo disminucién en la variable.

Se establecio que la correlacion es significativa entre la dimensidn ejecucion
contractual y la variable proyecto de inversion publica con un rho = 0,680
indicando que es moderada y positiva, es decir que un incremento en la

dimension mencionada, un mayor incremento en la variable.
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VII.

RECOMENDACIONES

Segun los resultados obtenidos se recomienda seguir brindando
capacitaciones especializadas en contrataciones del Estados al personal de
la oficina de administracion y la Gerencias de obras involucrado con los
gastos de los proyectos inversion publica y las contrataciones del estado, a

fin de lograr resultados eficientes en las diversas actividades de la entidad.

Con base en los resultados obtenidos, se recomienda que las &reas que son
responsables de la formulacion de especificacion técnicas y términos de
referencias deben mejorar el nivel de programacion y actos preparatorios,
ademas se sugiere seguir capacitandose sobre el tema de marco normativo

de contratacion.

Segun los resultados obtenidos se recomienda al personal de la oficina de
administracion y la Gerencias de obras de la entidad el mayor
involucramiento sobre la Ley de contratos nacional y su normativa vigente,
considerando que siempre se revisan, por lo que es muy importante que todo
el personal a cargo de estas oficinas es que conozca los detalles previstos

en el marco regulatorio vigente.

De acuerdo con los resultados obtenidos se recomienda implementar un
proceso sistematico y de capacitacion para el personal de la oficina
administrativa y el personal de gestion de proyectos de la entidad, para que
puedan implementar las especificaciones técnicas en detalle y sin
inconvenientes técnicos, con el periodo de implementacion del contrato, se
recomienda implementar un sistema informatico que pueda visualizar el

estado del contrato de cada entidad en tiempo real.
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Anexo 1. Matriz de consistencia

MATRIZ DE CONSISTENCIA

TITULO:
AUTOR:
PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES E INDICADORES / CATEGORIAS Y SUBCATEGORIAS
Problema general Objetivo general Hipétesis general Variable 1: gestion de las contrataciones del Estado
La gestion de Dimensiones Indicadores ftems Escala Niveles y
¢,Cudl es la relacién | Determinar la relaciébn | contrataciones del rangos
entre la gestion de | entre la gestion de | Estado se relaciona con = Apropiada programacion
contrataciones del | contrataciones del | los proyectos de = Disponibilidad de
_Estad(_),y prqye_ctos de !Estad(_),y prqye_ctos de inve_rsién publica Qe un | programacion presupuesto
inversion publlc_a de inversion pubhc_a de | gobierno regional, y actos . Coherencia 1-10
ggzggbmrno regional, ;(n)zgiobmrno regional, | 2021. preparatorios
o - Hipotesis especificas: Escala ordinal.

Problemas . Objetivos especificos: = Expediente de N
especificos: . . contratacién Deficiente

D i o | @ La dimension |procegimie - o Nunca (1) [22 - 50]

a) eterminar a programa y  actos = Niveles de eficiencia . 5 |
a) cCudles larelacion | relacién  entre  la | ;ronaratorios o ”t‘l)s de « Evaluacion de 11-15 | Casinunca (2) [Efgu;g]
i i i i4 seleccion . -

entre la dimension | dimensién programay | reiaciona con  los expediente de A veces (3) Eocionte
programa 'y actos | actos prepargtorlos.,'y proyectos de inversién contratacion Ca3|.3|empre 4 62 110]
preparatorios _,el pr/oy_ecto de inversion pblica de un gobierno . — - Siempre (5
proyecto de inversion | publica de un regional, 2021 ] Satlsfacmon del area
publica de un | gobierno regional, ' usuaria o
gobierno regional, | 2021 _ _ |Ejecucion = Cumplimiento de objetivos
20217 b) Determinar la | ) La  dimension | niractual y metas 16 - 22
b) ¢ Cual es larelacion | relacion entre la | Procedimientos — de = Clausulas del contrato
entre la dimension | dimension seleccion se relaciona imprecisas
procedimientos  de | procedimientos ~ de | con 10s proyectos de
seleccion yel proyecto | seleccion y proyecto | iNVersion publica de un | variable 2: proyecto de inversion publica
de inversion piblica | de inversion piblica | 9obierno regional, _
de un gobierno | de un gobierno 2021, Dimensiones Indicadores items Escala Niveles o

rangos




regional, 2021?

c) ¢,Cual es la relacion
entre la dimension
ejecuciéon contractual
y el proyecto de
inversién puablica de
un gobierno regional,
20217

regional, 2021

c) Determinar la
relacion entre la
dimensién ejecucién
contractual y proyecto
de inversiéon publica
de un gobierno
regional, 2021.

C) La dimension
ejecucion contractual se
relaciona  con los
proyectos de inversion
publica de un gobierno
regional, 2021.

Guias i .
estratégicas y = Guia estratégica
evaluacion de = Evaluacién de proyectos 1-5
proyectos Ba
. ajo

Seleccion de = Integracién con el presupuesto 6_ 10 de-ggt;ﬂrgr?jr(])t?l?nEn (20-46)
proyectos = Criterios de seleccion desacuerdo (2) Ni de

o acuerdo, ni en Medio
Implementacion | ® Cumplimiento temporal 1115 desacuerdo (3) De (47-73)
de proyectos = Control interno y auditorias acuerdo (4)

Totalmente de Alto

Evaluacion del |« Evaluacion de la ejecucion del acuerdo (5) (74-100)
proyecto, proyecto
Auditorias y . o i 16 - 20
Manejo de Audltquas de gestion y
activos manejo de activos

Tipo y disefio de investigacion

Poblaciéon y muestra

Técnicas e instrumentos

Método de analisis

Tipo: Basico.

Donde:

M = Muestra
del Estado

publica

Disefio: No experimental, transversal, correlacional

O1 = Observaciéon de la V1: Gestién de contrataciones

02 = Observacién de la V2: Proyecto de inversion

R = Correlacion entre dichas variables
Método: Hipotético-deductivo.

Poblacion:
87 trabajadores.

Muestra:
87 trabajadores.

Muestreo:

por conveniencia.

No probabilistico, intencional

Variable 1: Gestion de contrataciones
del Estado

Técnica: Encuesta
Instrumento: Cuestionario

Variable 2: proyecto de inversion
publica

Técnica: Encuesta
Instrumento: cuestionario

Estadistica descriptiva:

Los datos se agruparan en niveles de
acuerdo a los rangos establecidos, los
resultados se presentaran en tablas de
frecuencias y gréficos estadisticos.

Estadistica inferencial:

Se usard la prueba rho Spearma para
comprobar la relacién de las variables.




Anexo 2. Operacionalizacion de la variable

Tabla 7

Operacionalizacion de la variable gestion de las contrataciones

Nivel y rango

Dimensiones Indicadores items
5 = Apropiada programacién
Programaciony actos . pjsponibilidad de presupuesto 1-10
preparatorios » Coherencia Deficiente
Escala ordinal. [22 - 50]
= Expediente de contratacion
» = Niveles de eficiencia Nunca (1) Regular
Procesos de seleccion . gy4jyacion de expediente de 1-15 Casi nunca (2) [51-80]
contratacion A veces (3) Eficiente
= Satisfaccién del area usuaria Casi siempre [82 - 110]
= Cumplimiento de objetivos y . )
metas 16 — 22 Siempre (5)

Ejecucién contractual

Clausulas del contrato
imprecisas

Nota: basado en la Ley

Tabla 8

Operacionalizaciéon

N° 30225 (2014)

de la variable proyecto de inversion publica

Dimensiones Indicadores ftems Escala Niveles o rangos

Guias e_s’tratégicas y * Guia estratégica
evaluacion de . 1-5
proyectos = Evaluacién de proyectos

” Totalmente en Bajo
Seleccion de * Integracion con el presupuesto 6-10 desacuerdo (1) En (20-46)
proyectos = Criterios de seleccion desacuerdo (2) Ni

— de acuerdo, ni en Medio

Implementacién de = Cumplimiento temporal 1115 desacuerdo (3) De 47-73)
proyectos = Control interno y auditorias B acuerdo (4)

_ _ . Totalmente de Alto
Evaluacion del . Er\galggtc(l)on de la ejecucion del acuerdo (5) (74-100)
proyecto, Auditorias y proy 16 - 20

Manejo de activos

Auditorias de gestion y manejo de

activos

Nota: basado en Dabla-Norris et al., (2011)



Anexo 3. Instrumentos

ITEMS

Los expedientes de contratacion son elaborados por el area usuaria.

() Nunca

() casinunca
() Aveces

() casisiempre

O Siempre

Las necesidades de la entidad son recogidas en el Plan Anual de Contrataciones.

() Munca

() casinunca
() Aveces

() casisiempre

O Siempre

Link del formulario

https://forms.qgle/iJi6BtUQ8{TwPn5k6



https://forms.gle/iJj6BtUQ8jTwPn5k6

Cuestionario de contrataciones de bienes y servicio

Estimado(a) servidor publico, mediante el presente cuestionario se desea obtener
informacion respecto a la gestion de contrataciones del Estados, para lo cual le
solicitamos su colaboracién, respondiendo a todas las preguntas. Las respuestas
son confidenciales y se mantendra en reserva su identidad. Marque con una (X) la
alternativa que considere pertinente en cada caso, tomando en cuenta la escala
valorativa:

Nunca (1), Casi nunca (2), A veces (3), Casi siempre (4) y Siempre (5).

Ne° ftems Escala

Dimension 1. Programacion y actos preparatorios | 1 | 2 | 3 | 4 | 5

Los expedientes de contratacion son elaborados por el area

1 .
usuaria.

5 Las necesidades de la entidad son recogidas en el Plan Anual
de Contrataciones.

3 El Plan Anual de Contrataciones se realiza en funcién de los

requerimientos del area usuaria

Para garantizar el cumplimiento de metas y objetivos
4 | establecidos por la Entidad, se da cumplimiento de los procesos
de contrataciones programados en el PAC

El cumplimiento del plan anual de la entidad se debe a la

5 . , L
eficiente ejecucion del presupuesto

6 Se cumple con la ejecucién del gasto elaborados en los
expedientes de contratacion

7 La existencia de disponibilidad presupuestal da cumplimiento a
las actividades del plan anual de contrataciones

8 Las tareas y acciones que se realizan para lograr los fines

estratégicos institucionales, son requeridas por el area usuaria

9 Los expedientes de contratacion son evaluados oportunamente

Se aplica las penalidades establecidas en el contrato, cuando la

10 entidad recepciona el bien, servicio u obra de forma incompleta.

Dimension 2: Seleccién 112 1|3]| 4|65

Los factores de evaluacién son determinantes para los

11 - -
procedimientos de seleccion.

Frente al objeto de la convocatoria, el comité especial interpreta

12 de forma objetiva y congruente, los factores de evaluacion

El cumplimiento del criterio de documentos obligatorios
13 |sefalados en el respectivo expediente de contratacion garantiza
el proceso de admision

14 | La evaluacién de expedientes de contratacion permite que el
area usuaria formule los requerimientos técnicos minimos, son




objetivos e imparcial concurrencia, pluralidad y participacién de
proveedores

La evaluacién de expedientes de contratacién evita incluir

15 |requisitos innecesarios cuyo cumplimiento solo favorezca a
determinados postores
Dimension 3. Ejecucién contractual
Le incumplimiento de un contrato y la ausencia de supervision
16 . X . A
por parte de la Entidad, ocasiona que la sociedad se perjudique
Los contratos que son redactados de forma imprecisa, no
17 |permiten que la entidad ejecute las garantias a favor de la
Entidad, cuando hay incumplimiento del contratista.
18 Los contratos no contemplan posibles escenarios que causan
perjuicios a la Entidad
Existen controversias en la ejecucion contractual, cuando se
19 | modifican las condiciones pactadas en las bases y/o otros
documentos de los contratos.
20 La informacion registrada en la etapa contractual es idéntica a la
registrada en el SEACE para el perfeccionamiento del contrato
21 Mediante la planificacidn y el control gubernamental se realiza el
control interno en las contrataciones del estado de la Entidad,
22 Se contempla el informe de contratos segln recomendaciones la

Oficina de Control Interno (OCI)




Cuestionario sobre proyecto de inversion publica
Estimado participante:

El presente documento tiene por finalidad recabar datos respecto a su conocimiento
y experiencia acerca de los proyectos de inversion publica, por lo que se le pide
responder cada una de las proposiciones de acuerdo marcando con una (X) la

alternativa que mejor se ajuste a su parecer.

1 2 3 4 5
Total descuerdo | En desacuerdo | Nide acuerdo ni De acuerdo Total acuerdo
en desacuerdo

DIMENSION 1: Guias estratégicas y evaluacion
de proyectos

La inversion publica en la localidad se desarrolla
acorde a lineamientos estratégicos nacional

2 La intervencién de proyectos de inversion publica
permite cumplir con las politicas publicas del pais
3 Los colaboradores involucrados en la formulacion y
evaluacion de proyectos reciben capacitacion
oportuna

4 Los proyectos declarados viables responden
favorablemente ante la evaluacion técnica
econdémica

5 Los proyectos declarados viables responden
favorablemente ante la evaluacion social vy
sostenibilidad

N° | DIMENSION 2: Seleccién de proyectos 1 2 3 4 5

6 La gestion del presupuesto institucional
correspondiente a inversiones se realiza
adecuadamente

7 La gestion de transferencias de los sectores para
proyectos de inversion se realiza adecuada y
oportunamente en elpresupuesto institucional

te] Se ejecutan con prioridad los proyectos
contemplados en el acuerdo del Presupuesto
Participativo de la entidad

9 Se ejecutan oportunamente proyectos propuestos
por las autoridades municipales

10 | Se ejecutan proyectos orientados a cierre de
brechas priorizados por los sectores nacionales

NO

N° | DIMENSION 3: Implementacion de proyectos 1 2 3 4 5

11 | Los contratos relacionados a ejecucion de
proyectos se suscriben de manera oportuna

12 | El grado de competitividad de los postores a
contratistas es el adecuado

13 | La ejecucion fisica de los proyectos cumple con los
plazos establecidos en la programacion




14

Se cuenta con los colaboradores necesarios para
realizar seguimiento 'y atencibn a los
procedimientos de seleccion referentes a la
ejecucioén de proyectos

15

El control y monitoreo del proceso de contratacion
se realiza de manera adecuada

NO

DIMENSION 4: Evaluacion de proyecto,
auditorias y manejo de activos

16

Se cuenta con los profesionales necesarios para
realizar evaluacion de la ejecucién de proyectos

17

El monitoreo y seguimiento de proyectos a través
del aplicativo informético se realiza de manera
adecuada y oportuna

18

Los proyectos se ejecutan en concordancia con la
programacion multianual de inversiones de las
entidades, y respetando principios del ente rector

19

En las obras por administraciéon directa, se da la
ejecucion de servicios y adquisicién de bienes de
forma oportunay adecuada

20

La gestion de activos estratégicos de los proyectos
de inversién, que comprende registro, operacion y
mantenimiento, se realiza de manera adecuada




Anexo 4. Certificado de validacion

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDD DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIAELE GESTION DE CONTRATACIONES DEL

ESTADOD
HE DIMEH SICHE S | Ifems Parfinencia’ Jielevancia- | claridad- Sugerenclas
Dimension 1. Programacion y actos preparatorios 51 Mo i | No | 5i | Ne

1 Los gxpediemes d= contratacicn son elaborados por el area % x x
USUAria.

2 Las necesidades de |a entidad son recogidas en el Plan Anual ® x x
d= Contrataciones.

a El Flan Anual de I?:nmrataciunes se realiza en funcion de los " ¥ ¥
requerimientos del area usuaria

4 Para parantizar el cumplimients de metss y objetives
establecidos por la Entidad, s& da cumplimientos de los procesos x x x
de contrataciones pregramados en el PAC

5 El cumplimienmf del plan anual de la entidad se debe a I3 ® x x
eficients gjecucion del presupuesto

8 Se cumple con la EjECIJrD'H:lI‘l del paste elaborados en los " ¥ ¥
expedientes de contratacion

7 La existencia de disponibilidad presupuestal da cumplimisnta 3 ¥ ¥ ¥
las actividades del plan anual de confrataciones

2 Las t,afreas ¥y acciones gue se realizan para k:-g_mr los fines ¥ ¥ ¥
estrategicos institucionales, son regueridas por el area uswaria

g Los expedientes de coniratacion son evaluados oportunaments x x x

10 Se aplica las penalidades establecidas en el contrato, cuando |3 ¥ ¥ ¥
enfidad rggepginna el bien, servicio u obra de forma incompleta.

Dimension 2: Seleccion st e I L I

11 Los factores de E'.'aluarc.iu}n son  determinantes para los % x x
procadimientes de seleccign.

12 Frente al objeto de la convocatoria, el comite especial in1:erpreta " ¥ ¥
de forma objetiva y congruente, los factores de evaluacion

12 El cumplimiento del criteric de documentos obligatorios
sefialzdos en el respectivo expedients de contratacion garantiza X x X
el proceso de admisicn

14 La evaluacion de expedientes de contratacidn permitz que el
arza usuaria formuls los requerimisntos 18cnicos mfniml:-sl. san ¥ ¥ ¥
objetivas & imparcial concurrencia, pluralidad y participacion de
provesdores

15 La evaluacion de expedientes de contratacion evila incluir x x x




requisitas innecesarios cuyo cumplimiento solo favorezos 3
determinados postores

Dimension 3. Ejecucion contractual =l HO A MaoA | NO

16 Lz incumplimiento de un confrato y |3 susencia de supervision " X x
par parte de |la Entidad, ocasiona que |3 sociedad s perjudique

17 Las contratos gue son redactados de forma imprecisa, no
permiten que la enfidad ejecute las parantias a favor de Ia i x x
Entidad, cuando hay incumplimiznte d=l contratista.

18 Las contrates no contemplan posibles =scenarios que causan X X x
perjuicios a la Entidad

10 Existen controversizs en la ejecucion confractusl, cusndo ==
miodifican las condiciones paciadas en las bases yo ofros i x x
documentos de los contratos.

0 La informacion regisirada en la etapa confractual es identica a
la registrada en el SEACE para el perfeccionamisntc del i x x
contrato

21 Mediante la planificacidn y el confrol gubemamental s2 resliza ¥ ¥ ¥
el contral interma en las contratacionss del estado de la Entidad,

22 Se contempla el informe de contratos segun recomendaciones ¥ ¥ ¥

la Oficina de Contral Intzrno (OCI)




Observaciones (precisar si hay suficiencia): 51 HAY SUFICIENCIA
Cipinion de aplicabilidad: Aplicable [X] Aplicable después de horregir [ _] Ho aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. [ Mg: ... Dra. Silkia Del Pilar Alza Salvatierra DM 13110331

Especialidad del validador: Metodologia de |a investigacidn cientifica

1Pertinensia: El item corresponds &l conceplo fedrico formulada B

Relevancia: Bl des & spropisdo pars repesssrier ol componeni= o Lima, (1 de octubre del 2021.
dimension sapscifica del corstrucic

Clandad: Ze =rf=nde =n dhicubed siquns &l =nuncisde del dem, =

concan, sxacho y direcls

Mofa: Sufcencis, == dice sufici=ncis cuendo los e plant=sdes
noem mudici=mias pars medr [a Smemmicn -

ha St Al Saralions

utiiick -_-r:-;a:uﬂr\- T 6 Lh'.-“"'-ﬂ Vet



CERTIFICADC DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIAELE FROYECTO DE INVER SION PUBLICA

+

N DIMENSIONES / items PFertinencial  |Kelevanca® Claridad? Sugerencias
N DIMEMSION 1: Guias estratégicas y evaluacion de st Nu S st Nu

proyectos

1 I:a in'ue_rﬁiu'n pl.'lbli:.? en la Ingalidad se desarrolla acorde a X X X
finearnientos estrategicos nacional

2 Lz intervencion de proyectos de inversion publica permite X X X
cumplir con las politicas plblicas del pals

3 Los colaboradores inwolucrados en |3 formulacion
evaluacion de proyecios reciben capacitacion oporfuna X X X

4 Los proyectos -:_Ieclaradus visblesresponden favorablemente % ¥ ¥
ante lasvaluacion técnica scondmica

5 Los proyectos declarados wviablesresponden favorablemente X X X

ante lasvaluacion social y sostenibilidad

N° | DIMENSION 2: Seleccidn de proyectos st A I B Ny

[ Lz gestion del presupussto institucional correspondients 3
inversiones se realizaadecuadaments X x X

7 La gestion de transferencias de los seciores para proyectos
de inversicn se resliza adecuada y oportunaments =n el X X X
presupuesto institucional

] Se ejecufan con prioridad los proyecios conternplades en el % X X
acuerdo del Presupuesto Participativo de la entidad

g Se ejecutan oportunamente proyectos propussios por las
autoridades municipales X X X

10 Se ejecutan proyectos orientados a cieme de brechas X X X
priorizados por los sectores nacionales

| DIMENSION 2: Implementacion de proyectos & o H e s o

11 Loz confratos relacionados 3 ejecucion de proyectss se X X X
suscriben de manera oporiuna

12 El grado de competitividad de laspostores 3 confratistas es el X X X
adecuado

13 Lz ejecucicn fisics de los proyectos cumple con los plazos X X X
establecidos en la programacidn

14 Se cuenta con los colaboradores necesanios para realizar X X X
seguimients vy atencion 3 los procedimientos de seleccion




referentes a la gjecucion de proyecios

15 El contral ¥ monitores del procesa de contratacidn 5= realiza ¥ X X
de manera adecuada

N DIMEMSION 4: Evaluacién de proyecto, auditorias y sl ND sl Lo L ND
manejo de activos

16 Se cuenta con los profesionales necesarios para realizar ¥ X X
evaluscion de la ejecucion de provectos

7 El moniterso ¥ seguimientc de proyectos a3 traves del
aplicstive informatico =2 realiza de maners sdecuada y X X X
oportuna

18 Los proyectos se ejecutan en concordancia con 3
programacion multianual de inversiones de las enfidades, y X X X
respstando principios del emte rector

i@ En las obras por administracion directa. se da la ejecucion de
servicios y adquisicién de biznes de forma oporiuna y X X X
adecuada

20 La gestion d= activos estrategicos de los proyectos de
mwersidn, gue comgprende  registro,  operacion X X X
mantenimienta, se realiza de manera adecuada

Observaciones (precisar si hay suficiencia): 51 HAY SUFICIENCIA

Opinicn de aplicabilidad: Aplicable [X] Aplicable después de borregir [ _] Ho aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. [ Mg: ... Dra. Silvia Del Pilar Alza Salvatierra

Especialidad del validador: Metodologia de |a investigacidn cientifica

Pertinensia: El tem cormespond= &l conceplo tegnce formuleds
IRelevancia: B de= mx apropisdo pars resesssrise ol componenis o
dimension sapesifica del constucic

Claridad: Se =rfznde wn dficubed shuns & ssuncisde del dem, =2
comcin, exaclo y direclo

Miota: Suficencis, == dipe suficisncis cuands lox deme planizsdos
som muficiemiza pans medir la dmesaicn

UCV D Sisio Al Subestivas

s e BOCESTE D pAETTIGAION

DMI: 183110381

Lima, 01 de octubre del 2021.




ESOUELA OF POATGRADO
CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE GESTION DE CONTRATACIONES DEL ESTADO
N® | DIMENSIONES / items | Pertinencia’ Relevancia® | Claridad” | ‘Sugerencias
Dimensién 1. Programacion y actos preparatorios Si | No
1 Los expedientas de contratacion son elaborados por el drea
usuana. X
2 Las necesidades de la entidad son recogidas en el Plan Amnual X
de Contrataciones.
3 El Plan Anual de Contrataciones se realiza en funcién de los X X X
requerimientos del drea usuaria
4 Para garantzar e cumplmiento de metas y objetivos
establecidos por la Entidad, se da cumplimiento de los X X X
procesos de contrataciones programados en el PAC
5 El cumplimiento del pian anual de la entidad se debe = la
eficiente ejecucion del presupuesto
P Se cumple con la eecucion del gasto elaborados en los
oxpedientes de contratacidn
7 La existencia de disponibiidad presupuestal da cumplimento a
las actividades del plan anual de contrataciones
8 Las tareas y acciones que s2 realizan para lograr ks fines
eslratégicos nstitucionales, son requeridas por el drea usuaria
9 Los expedientes de contratacién sen evaluados oportunamente
10 Se aplica las penalidades establecidas en el contrato, cuando
la entidad recepciona el bien, servicio u obra de forma
incompleta,

by

No | Si | No
X

x

x

X

x | x @ x
>

x
>

X X | X | X | x

S

>
>
>

Dimensién 2: Seleccion Bl I A I
1 Los factores de evalacion son determnantes para los X X X
procedimientos de seleccidn.

12 Frente al objeto de la convocatoda, el comité especal
interprota de forma objetiva y congruente, los factores de X X X
evaluacion

13 El cumplimiento del criteric de documentos
sefialados en el respectivo expedients de contratacidn X X X
garantiza el proceso de admision

14 La evaluacion de expedientes de contratacion permie gue el
drea usuana formule los requerimientos técnicos minimos, son X X X
objetivos @ imparcial concurrencia, pluralidad y paticipacion de




ESCUELA Ut MOSTTIRADD

proveedores

15 La evaluacion de expedientes de comtratacidn evita incluir
requisitos Innecesarics cuyo cumplimiento solo faverezca a X X X
delerminados postores

Dimensién 3, Ejecucién contractual SL | No | 51 | NO| sI(NO

16 Le incumplimiento de un contrato y 1a ausenca de supervision
por parte de i Enfidad, ocasiona que la sociedad se X X X
porjudique

17 Los contratos que son redactados de forma Imprecsa, no
permiten que la entidad ejecute las garantias a favor de la X X X
Entidad, cuando hay incumplimiento del contratista.

18 Los contratos no contemplan posibles escenarios que causan X X X
perjuicios a la Entidad

19 Existen controversias en la ejecucion contractual, cuando se
modifican fas condiciones pactadas en las bases ylo otros X X X
documentos de ks contratos.

20 La informacion registrada en la etapa contractual es idéntica a
la registrada en el SEACE para el perfeccionamiento del x X X
contrato

21 Mediante la planificacion y el control gubernamental se realiza
el control intemo en las contrataciones del estado de la X X X
Entidad,

x2 Se contempla el informe de contratos segln recomendaciones X X X
la Oficina de Control Interno (OCI)

Observaciones (procisar si hay suficlencia):

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir[ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Mg: LIZZET ROCIO BERROSPI MERINO DNI: 41350508

Especialidad del validador; Magister en Gerencla Social / Espoecialidad Gerencia de programas y proyectos sociales
Lima, 29 de octubre del 2021.

WPertinenca: £ ism comesponde 3l conceptn fodrion fonmuiado.
mahommmlWo

dimansitn espacifica del
wacﬁmawm«nmum o
concisn, exacto y directn

Nota: Suficiancia, se dice suficencia cuando os Bems planieados
50m suficientas pera mad s dimensién
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ESCUELA DI MOSTGRADOD

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE PROYECTO DE INVERSION PUBLICA

N DIMENSIONES /items Portinencia® _[Relevancia? | Claridad’ Sugerencias |
N* DIMENSION 1: Guias estratégicas y evaluacién de st NO si [ No | ® NO

proyectos
1 la inversidn pdblica en la localidad se desarrolla acorde a X x X

lineamientos estratégicos nacional
2 La intervencidn de proyectos de inversidn pablica permite X X x

cumplir con Iae politicas pblicas del pais
3 Los colaboradores inwolucrados en la formulacion y

evaiuacion de proyectos reciben capacitacién X X X
4 Los proyectos declarados viables responden favorablemente X X X

ante laevaluacion técnica econdmica
5 Los proyectos declarados viables responden favorablemente | X x

ante lsevaluacion social y sostenibilidad
N° | DIMENSION 2: Seleccion de proyectos s NO | s1 | NO | s NO
6 La gestitn del presupuesto institucional correspondiente a %

inversiones se realizaadecuadaments X X
7 La gestion de transferencias de los sectores para proyectos

de inversion se realiza adecuada y oportunamente en el X X X

__presupuesto institucional
8 Se ejecutan con prioridad los proyectos contemplados en ol X X X

acuerdo del Presupuesto Participativo de la entidad
9 Se ejecutan oportunamente proyectos propuestos por las

autordades municipales X X X
10 Se ejecutan proyectos orentados a ciere de brechas X X X

priofizados por los sectores nacionales
N* | DIMENSION 3: Implementacién de proyectos S| N | St [NO| S | NO
" Los confratos relacionados a ejecucidn de proyecios se X X %

suscriben de manera oportuna
12 El grado de competitividad de lospostores a contratistas es el X X X

adecuado
13 La ejecucion fisica de los proyectos cumple con los plazos X x X

establecidos en la programacion




ESCUELA DE MOSTORADG

14

Se cuents con los colaboradores necesarios para realizar
seguimiento y atencién a los procedimientos de selaccion
referentes a la ejecucion de proyectos

15

El control y moniterec del proceso de contratacion s realiza
de manera adecuada

N

DIMENSION 4: Evaluacion de proyecto, auditorizs y
manejo de activos

NO

16

Se cuenta con les profesionales necesarios para realizar
evaluacion de la ejocucion de proyectos

17

El monitoreo y seguimiento de proyectos a través del
aplicativo informdtico se realiza de manera adecuada y
oportuna

Los proyectos ss ejecutan en concordancia con la
programacidn multianual de inversiones de las entidades, y
respetando principios del ente rector

Enluobmpotmm.udalaajewclon
de servicios y adquisicion de bienes de forma oportuna y
adecuada

La gestion de activos estratégicos de los proyectos de
inversién, que comprende registro, operacién y
manteniméento, se realiza de manera adecuada

Observaciones (precisar si hay suficiencla):

Opinidn de aplicabllidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ]
Apellidos y nombres del juez valldador. Mg: LIZZET ROCIO BERROSP| MERINO DNI: 41350508

Espocialidad del validador: Magister en Gerencia Social / Especialidad Gerencia de programas y proyectos sociales

'Pertinancia; ) llem comesponde al conoeplo tedrico fomuksds.
Relovancia; E1 ilam es aproplado pars repessentsr 8l corpenenin o

del consincio

eepeciica
Charidad: Se entiende sin dficuttad shguns & seuncindo del Hem, ee
concise, exacto y diectn

mmunmwumm
500 suficientes pars mad la dimensitn

No aplicable [ ]

Lima, 29 de octubre del 2021.




ISCUELA DE POSTORADD

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE GESTION DE CONTRATACIONES DEL

ESTADO
N° DIMENSIONES / items Pertinencia’ Retevancia® | Claridad’ Sugerencias
Dimensién 1. Programacién y actos preparatorios Si No | Si | No | Si | No

1 Los expedientes de contratacién son elaborados por e area X X X
usuaria.

2 Las necesidades de la entidad son recogidas en el Plan Anual X X X
de Confrataciones.

3 El Plan Anual de Confrataciones se realiza en funcion de los X X X
requerimientos del drea usuaria

4 Para garantizar el cumplimiento de metas y objelivos
establecidos por la Entidad, se da cumplimiento de los X X X
procesos de contrataciones programados en el PAC

5 El cumplimiento del plan anual de la entidad se debe a la X X X
eficiente ejecucion del presupuesto

8 Se cumple con la ejecucion del gasto elaborados en los X X X
expedientes de contratacién

7 La existencia de disponibilidad presupuestal da cumplimiento a X X X
las actividades del plan anual de contrataciones

8 Las tareas y acciones que se realizan para lograr los fines X
estratégicos institucionales, son requeridas por el 4rea usuaria

9 Los expedientes de contratacién son evaluados oportunamente X X

10 Se aplica las penalidades eslablecidas en el contralo, cuando
la entidad recepciona el bien, servicio u obra de forma X X
incompleta.

Dimension 2: Seleccién S | NO | S |NO| S | NO

1 Los factores de evaluacidn son determinantes para los X X
procedimientos de seleccion.

12 Frente al objeto de la convocatoria, el comilé especal
interpreta de forma objetiva y congruente, los factores de X X X
evaluacion

13 El cumplimiento del criterioc de documentos obligatorios
sefialados en el respectivo expediente de contratacion X X X
garantiza el procesc de admision

14 Laevabadﬂndeemdu*udeoonﬂabdﬁnpambqueel
@rea usuaria formule los requerimientos técnicos minimos, son X X X
objetivos e imparcial concurrencia, pluralidad y participacion de




L
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ESCUELA DE INISTGRADO

15

La evaluacion de expedientes de confratacion evita Incluir
requisitos Innecesarios cuyo cumplimiento solo favorezca a
delerminados postores

Dimensién 3. Ejecucién contractual

NO

NO 51 NO

16

Le incumplimiento de un contrato y ka ausencia de sSupervision
por parte de la Entidad, ocasiona que ia sociedad se perjudique

17

Los contratos que son redactados de forma imprecisa, no
permiten que la entidad ejecute las garantias a favor de fa
Entidad, cuando hay Incumplimiento del contratista.

18

Los conlratos no contemplan posibles escenarios que causan
perjuicios a la Entidad

19

Exsten conlroversias en la ejecucion contraciual, cuando se
medifican las condiciones pactadas en las bases ylo otros
documentos de los contratos,

La informaci6n registrada en la etapa contraciual es Idéntica a

2 la registrada en el SEACE para el perfeccionamiento del
contrato

21 Mediante 1a planificacion y el control gubemamental se realiza
eleonmlnbmmbsmdumdalam.

22 Se contempla el informe de contratos seglin recomendaciones

Ia Oficina de Control Intemo (OC)

Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinién de aplicabilidad:

Aplicable [ x]

Especialidad del validador: Magister en Gerencila Social

‘Pertinencia: El itlem comespende &l concepio ndrics formiutads,
*Relevancia: B llem o5 apropiado peea representar al componests o
dmenszkn espciica ded mnsiructo

Claridad: Se entiende sin dificultad aiguna o enunciado del flem, es
congse, exack y directo

Aplicable después de corregir[ )
Apellidos y nombres del juez validador. Mg: Bustamante Murrugarra Rogger Alexander

(4
No aplicable [ ] f

DNI: 43557871

—
By Mo R, Besamases 1%m e

Lima, 18 de noviembre del 2021,




CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE PROYECTO DE INVERSION PUBLICA

DIMENSIONES / items

Pertinencia!

DIMENSION 1: Gulas estratégicas y evaluacién de

Claridad?

Sugerencias

SIT—NO_

Ia inversién piblica en la localidad se desarolla acorde a
lineamientos estratégicos nacional

La intervencidn de proyectos de inversion pdblica permite
cumplir con ias politicas pablicas del pais

Los colaboradores Wwolucrados en la formulacion y
evaluacion de proyectos reciben capacitacién oportuna

Los proyectos declarados viablesresponden favorablemente
ante laevaluacion técnica econdmica

Los proyectos declarados viablesresponden favorablemente
ante laevaluacion social y sostenibilidad

DIMENSION 2: Seleccién de proyectos

La gestidn del presupuesto institucional correspondiente a
Inversiones se realizaadecuadamente

La gestién de transferencias de los sectores para proyectos
de inversién se realiza adecuada y oportunaments en el

presupuesto institucional

Se ejecutan con prionidad los proyectos contemplados en el
acverdo del Presupuesto Participativo de la entidad

Se ejecutan oportunamente proyectos propusstos por las
autoridades municipales

10

Se ejecutan proyectos onentados a clerre de brechas
priorizados por los sectores nacionales

DIMENSION 3: Implementacién de proyectos

1"

Los contratos relacionados a ejecucién de proyeclos se
suscriben de manera oportuna

12

El grado de competitividad de lospostores a contratistas es el
adecuado

13

La ejecucidn fisica de los proyectos cumple con los plazos
establecidos en la programacidn




Y ERS

LSCULLA DI POSTGRADO

14 Se cuenta con los colaboradores necesarios para realizar
seguimiento y atencién a los procedimientos de seleccion X X
referentes a Ia ejecucldn de proyectos
15 El contral y monitoreo del proceso de contratacion se realiza X X
de manera adecuada
" DIMENSION 4: Evaluacién de proyecto, auditorias y NO No | st
manejo de activos
16 Se cuenta con los profesionales necesarios para realizar X X
evaluaciin de la ejecucién de proyectos
17 El monitloreo y seguimiento de proyectos a través del
aplicativo informatico se realiza de manera adecuada y X X
oportuna
18 Los proyectos se ejecutan en concordancia con |a
programacion multianual de Inversiones de las entidades, y X X
respetando principios del ente rector
19 En las obras por administracion directa, se da la ejecucion de
servicios y adquisicidn de bienes de forma oportuna y X X
adecuada
20 | La gestion de activos estratégicos de los proyecios de
inversién, que comprende registro, operacién y X X
mantenimiento, se realiza de manera adecuada
Observaciones (precisar si hay suficiencia):
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ x ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ] 4
Apellidos y nombres del juez validador. Mg: Bustamante Murrugarra Rogger Alexander DNI: 43557871

Especialidad del validador: Magister en Gerencia Social

*Pertinencia: El llem comesponde &l concapio tedrics formudado.
*Relevancia: B ilem o5 apropiado para representar 3 components o
dimersién especiica del constructo

Claridad: Se enfende sin diiculad alguna el enunciado del flem, es
conciso, xaclo y drecto

Nota: Suficiencia, so dioe suficioncia cuando los lams planieados
son suficientes para medi o dmensian

Iy Alerznger 2 Beztamerrs Mugams
-
Lima, 18 de noviembre del 2021.



Anexo 5. Confiabilidad

Variable gestion contrataciones del Estado

Alfa de Cronbach N de elementos

,957 22

Estadisticas de total de elemento

Media de escala si el Varianza de escala si Alfa de Cronbach si el

Correlacion total de

elemenlto se ha el elementq se ha elementos corregida elemen.to se ha
suprimido suprimido suprimido
P1 78,15 165,503 , 7164 ,954
P2 78,05 164,576 ,859 ,953
P3 78,05 162,471 ,829 ,953
P4 78,15 162,555 ,788 ,954
P5 78,05 166,471 ,649 ,955
P6 78,35 163,082 ,830 ,953
P7 78,15 165,292 74 ,954
P8 78,40 162,989 ,830 ,953
P9 78,25 163,987 ,664 ,955
P10 78,20 166,905 ,590 ,956
P11 78,25 167,039 ,543 ,957
P12 78,20 170,905 ,596 ,956
P13 78,15 163,397 ,867 ,953
P14 78,15 168,661 ,668 ,955
P15 78,30 167,484 ,633 ,956
P16 78,40 170,147 ,765 ,955
P17 78,30 167,484 , 754 ,954
P18 78,50 163,737 ,698 ,955
P19 78,30 169,589 ,641 ,955
P20 78,10 172,095 ,658 ,956
P21 78,10 168,726 ,687 ,955

P22 78,40 174,253 ,351 ,959




Variable proyecto de inversién publica

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach

N de elementos

,828

20

Estadisticas de total de elemento

Media de escala Varlanza. de Correlacion total Alfa de .
. escala si el Cronbach si el
si el elemento se de elementos
. elemento se ha . elemento se ha
ha suprimido o corregida .
suprimido suprimido

P1 37,20 31,642 ,388 ,821
P2 37,45 29,208 ,632 ,807
P3 37,20 29,116 770 ,801
P4 37,30 29,695 ,670 ,806
P5 37,15 29,713 ,641 ,808
P6 37,35 30,134 ,564 ,812
P7 37,50 32,474 473 ,819
P8 36,65 34,029 ,102 ,832
P9 37,30 32,116 ,315 ,825
P10 37,35 35,503 -,150 ,842
P11 37,35 31,397 ,388 ,822
P12 37,50 33,000 ,208 ,830
P13 37,55 27,945 , 756 ,798
P14 37,55 30,892 ,500 ,816
P15 37,55 33,418 ,178 ,830
P16 37,30 30,432 ,662 ,809
P17 37,35 34,134 ,050 ,837
P18 37,60 32,779 ,267 ,827
P19 36,95 34,682 -,012 ,837
P20 37,55 32,471 431 ,820
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Anexo 6. Consentimiento informado

Cuestionario de Gestion de
contrataciones del Estado y proyectos
de inversion publica

aldirt927@gmail.com Cambiar de cuenta

*Obligatorio
Correo ™

Tu direccion de correo electronico

COMNSENTIMIENTO INFORMADO

El presente cuestionario &= parte de una investigacion, que tiene por finalidad la obtencion de

informacion acerca de la gesticn de las contrataciones del Estado y proyectos de inversion plblica en la
entidad. La investigacion se sujeta a los principios éticos: anonimate, confidencialidad v autonomia.
Agradeceremos responder con sinceridad cada uno de los items. Situviera zlguna duda o consulia faver

remitirla al correo: ferdmontenegro@gmail.com

INSTRUCCIONES:
A continuacian se presenta un conjunto de items con cinco alternativas de respuestas. Marque la
respUSstE QU Mejor 32 8juste 3 su parecer.

Se agradece por anticipado su valiosa participacicn.

Atentaments,
Fernando Montenegro Marcelo

Fregunta *

EI He sido informado del proposito de la investigacion y acepto participar en el
desarrollo del presente cuestionario de manera voluntaria.
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