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Resumen

La presente tesis tiene como objetivo analizar de qué manera la ejecucion
presupuestaria influye en la efectividad de la gestion Publica del distrito de San
Antonio de Huarochiri 2018-2020. Tomando como referencia los fundamentos teéricos
se han tomado diferentes definiciones de distintos autores por ejemplo se toma la
definicion del ministerio de economia que es la entidad que regula el presupuesto
publico hacia las entidades locales y quienes controlan los ingresos y gastos
autorizados de los presupuestos, ya que de acuerdo con ello se manejan las entidades
publicas del estado, como una etapa del proceso presupuestario. Se empled el
enfoque de tipo cualitativa, aplicada, con disefio transversal, el instrumento aplicado
fue la guia de entrevista realizada de forma directa rellenada por los 10 entrevistados
de la municipalidad distrital de San Antonio. El resultado de la recoleccién de datos
nos permitio llegar a importantes conclusiones, la mas importante de como La
ejecucion presupuestaria si determino la efectividad de la gestion publica, en el distrito
de San Antonio en los afios 2018, 2019 y 2020 ya que tuvieron un gasto publico en
promedio de 78.3% obteniendo una efectividad regular y por ende una gestion publica

regular.
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Abstract

The objective of this thesis is to analyze how the budget execution influences the
effectiveness of the Public management of the San Antonio de Huarochiri district 2018-
2020. Taking as a reference the theoretical foundations, different definitions from
different authors have been taken, for example, the definition of the Ministry of the
Economy is taken, which is the entity that regulates the public budget towards local
entities and those who control the income and authorized expenses of the budgets,
since that according to this the public entities of the state are managed, as a stage of
the budgeting process. The qualitative approach was used, applied, with a cross-
sectional design, the instrument applied was the interview guide carried out directly,
filled out by the 10 interviewees from the district municipality of San Antonio. The result
of the data collection allowed us to reach important conclusions, the most important of
which was how the budget execution determined the effectiveness of public
management, in the district of San Antonio in the years 2018, 2019 and 2020 since
they had an expense average of 78.3% obtaining a regular effectiveness and therefore

a regular public management.
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I. INTRODUCCION

El mundo estd globalizado en lo Econdémico-Financiero, y ha aplicado nuevos
enfoques para elaborar el presupuesto publico pero hubo dificultades que no dejaron
lograr los resultados esperados, uno de ellos es el trabajo de los encargados de la
direccion de los recursos recibidos debido a su accionar que a veces fue deficiente,
ineficaz dentro de las entidades publicas, y que generaron descontento en la
poblacion, esta problematica afecto a la mayoria de paises del mundo, y por ello cada
estado ha tratado de mejorar la administracion de sus recursos publicos, haciendo una
buena planificacion presupuestaria para proyectar los recursos con equidad y llevar a
cabo eficientemente y con transparencia dichos recursos recibidos, para dar un buen
servicio a la poblacion. De acuerdo a investigaciones internacionales por ejemplo en
Espafa, Gedesco (2019) afirma en cuanto a las entidades del gobierno, tienen como
base principal el presupuesto publico, y donde los ministerios que reparten el gasto
publico, lo hacen en base a experiencias pasadas, en la elaboracion del presupuesto
se tienen que cumplir objetivos y el cierre de brechas, parece fécil haciendo lo mismo
cada vez, pero no se ve la realidad de la poblacidon quienes no encuentran una

oportunidad ni otra opcion de decidir el camino de cambio.

A nivel latinoamericano de acuerdo a (BBC NEWS, 2018) en su escrito sostiene
gue segun el Banco interamericano de desarrollo (BID), analizo a los estados que
gestionaron muy bien sus capitales publicos y Pera, Chile y Guatemala hicieron un
buen manejo de los bienes capitales, en tanto que Bolivia, Argentina y el Salvador son
paises que gastaron mas, este planteamiento tuvo detractores quienes creen que los
gastos que se emplean en la sociedad no se puede renunciar, aungque esto signifique
un alto costo para las naciones ya que esto da a la poblacion una mejor vida que sea

digno para la poblacion.

A nivel nacional Desde la década pasada el estado ha venido haciendo
esfuerzos para mejorar la administracion publica y alcanzar efectos 6ptimos cuando

se asista con servicios a la comunidad, pero también existen dificultades que no dejan



lograr los resultados esperados, de acuerdo al Ministerio de economia y finanzas
(2021) indica que ejecucion presupuestaria, es una fase que atiende los deberes de
pago con la meta de costear la asistencia de los servicios brindados por los gobiernos
locales y asi lograr buenos efectos de acuerdo a su asignaciéon presupuestaria que se
les autoriza. De otro lado Hernandez Celis (2007) menciona que la eficiencia ayuda
enlazar los trabajos ante los resultados que se obtienen. Si mayor es el resultado, mas
eficiencia. Si logramos resultados con poco gasto de recursos 0 menor trabajo, mas
eficiencia. Asi Fulton (1968) sefala que la gestiébn como lo entendemos es formular y
operar las politicas de la entidad. Desde la supervision hasta el equipo directivo y fluye
mediante la jerarquia de los funcionarios. En todo nivel, los activos humanos,
financieros o materiales deben destinarse lo mejor posible para lograr los objetivos
individuales que ayudan a conseguir los objetivos generales trazados por la alta
direccién. Es asi que el estado peruano viene aplicando politicas publicas como el
Presupuesto del Pais como instrumento de la Administracion Publica es muy
importante actualmente, para evaluar la labor de las instituciones del estado. La
gestién del presupuesto en los gobiernos municipales ayuda a lograr los objetivos
trazados, cumpliendo las metas presupuestarias proyectadas para cada afo fiscal,
usando la eficiencia, eficacia y economia, los cuales se intentaron lograr pero que no

se cumplieron a cabalidad.

A nivel local en el distrito de San Antonio no es la excepcion de haber tenido
problemas los cuales no le han dejado lograr los resultados esperados, el problema
radica que en los afios 2018 al 2020 en la Municipalidad Distrital de San Antonio, la
ejecucion presupuestaria no ha llegado a un porcentaje del 100% de efectividad, se
ha mantenido en un promedio de avance regular dentro del 60% a 90%. Reflejando
deficiencias de efectividad presupuestaria ya que no logro cumplir lo programado, y
afecto los fines y metas del Municipio Distrital de San Antonio, ya sea por deficiencias
en el uso de los recursos, falta conocimiento de los funcionarios y de las autoridades
o por otros factores los cuales se debe de identificar para poder encontrar la solucion

al problema, y mejorar hacia una gestion publica eficiente.



La presente tesis se ha realizado considerando tres categorias que son la
ejecucion presupuestaria que de acuerdo al MEF( 2020) indica que es un mecanismo
de gobierno donde las entradas y los pagos se usaran para alcanzar los fines y metas
proyectadas por los gobiernos municipales , esta categoria cuenta con 2 sub
categorias que son el presupuesto publico y la priorizaciéon de las inversiones, asi
mismo la categoria efectividad, que segun Mejia (1998) este concepto habla de la
eficiencia y la eficacia, sefialando que se logra los resultados proyectados a tiempo y
con costos minimos, esta categoria cuenta con dos sub categorias que son el
presupuesto por resultados y el cierre de brechas, por ultimo la categoria de gestidon
publica que segun Fulton (1968) la gestion, consiste en formular y en operar las
politicas de la entidad, esta categoria cuenta con dos sub categorias que son la
administracion publica y el plan estratégico institucional, estas categorias y sub
categorias abordaron los niveles de ejecucion de acuerdo a los presupuestos
asignados para proyectos de inversiones en el periodo del 2018 al 2020 y se resaltd
los aspectos mas significativos de la informacion y asi se determiné los niveles de
Efectividad en la gestion de los gastos del distrito de San Antonio para poder proponer
medidas que puedan mejorar la Efectividad de gastos del Distrito de San Antonio.

La presente tesis se hace una pregunta sobre el problema general: ¢de qué
manera la ejecucidn presupuestaria influyo en la efectividad de la gestién puablica del
distrito de San Antonio de Huarochiri 2018-20207? Y los problemas especificos: PE1
¢,De qué manera las deficiencias bajo la efectividad de la Gestion Publica en el distrito
de San Antonio de Huarochiri 2018-2020?, PE2 ¢De qué manera se administro la
Gestion Publica en el distrito de San Antonio de Huarochiri 2018-20207?, esto con el
proposito de encontrar datos confiables que ayuden a mejorar la gestién y asi elevar
la ejecucion presupuestaria y la efectividad de la gestion publica del distrito, la
justificacion tedrica se basa en lo referido por el ministerio de economia y finanzas
sobre ejecucion presupuestaria, sobre el concepto de efectividad de Mejia, y sobre la
teoria propuesta por Fulton sobre Gestion. Y con el desarrollo permitira conocer el
problema, logrando investigar la conexion entre la ejecucion presupuestaria, la

efectividad y la gestidén publica en el distrito de San Antonio de Huarochiri, ya que



Cuando no se logran las metas financieras las brechas no son satisfechas y las
necesidades de los ciudadanos crecen, por ello que es importante saber sobre los
factores que inciden positivamente o negativamente en la gestion financiera de los
gastos en el Distrito de San Antonio para brindar una buena administracion y servicios

hacia la ciudadania.

En ese sentido la presente tesis tiene como objetivo general analizar de qué
manera la ejecucién presupuestaria influyo en la efectividad de la gestién publica del
distrito de San Antonio de Huarochiri 2018-2020 y objetivos especificos que son OE1.:
Analizar de qué manera las deficiencias bajo la efectividad de la gestion publica en el
distrito de San Antonio de Huarochiri 2018-2020 y OE2: Analizar de qué manera se
administré la gestion publica en el distrito de San Antonio de Huarochiri 2018-2020;
ante estas interrogantes se indica la siguiente hipétesis H1: el nivel de ejecuciéon
presupuestaria determina la efectividad de la Gestion Publica en el Distrito de San
Antonio de Huarochiri 2018-2020.

II. MARCO TEORICO

Viendo a los antecedentes nacionales, Rodriguez (2017) en su tesis “Evaluacién de
la ejecucion presupuestal de la Policia Nacional del Pert y su implicancia en la Politica
Publica de Seguridad Ciudadana Publica”, su objetivo es comprender el grado de
concertacion entre la policia nacional del Pert y el ministerio del interior en el
cumplimiento del importe recibido, utilizo la metodologia de investigacion cualitativa, y
concluye que no se articulan debidamente la asignacion presupuestal, de los bienes
recibidos con el buen uso efectivo del gasto, se ve que hay una incompatibilidad de
estos factores por que el capital recibido por la Policia Nacional del Pera aumento,
pero no muestra una eficiencia de la distribucion del presupuesto y de los gastos
realizados, y no se puede medir o evaluar el efecto del cumplimiento del gasto
mencionado. Por ello Martinez (2017) de acuerdo a su tesis” La programacién

presupuestal y su relacién con la ejecucién financiera de la Direccién Regional de



Agricultura De Madre de Dios afo 2016” su objetivo fue ver la relacion que hay del
programa de presupuestos y su conexion con el cumplimiento de gastos de la
Direccion Regional de Agricultura De Madre de Dios afio 2016, uso la metodologia no
experimental y correlacional, tuvo 64 participantes y concluye, que hay una conexion
efectiva y expresiva del presupuesto y la ejecucion de gastos de dicha institucién en
el afio 2016, por que se confirmo que es eficiente y que el programa de presupuestos
causa efecto en la ejecucion financiera y que los servidores publicos encuestados
denotan una informacién regular continua. Y recomienda que se debe de capacitar a
los funcionarios y trabajadores de dicha institucion para elevar su entendimiento en
programa presupuestal y ejecucion de gastos, sugiriendo que habiendo una buena
conexioén entre ellos se mejore la inteligencia de los funcionarios de la institucion y asi
mejorar la gestion, a través de un a informacién permanente con participacion y
transparente. Para Purizaga (2018) en su investigacion titulada “Procesos de
contrataciones publicas y metas presupuestarias del Instituto Nacional Materno
Perinatal, 2018” su objetivo principal fue encontrar la conexion de las fases de
contratacion publica y metas presupuestados en el Instituto Nacional Materno
perinatal, 2018. Trabajo bajo un enfoque cuantitativo; basico, descriptivo correlacional;
no experimental de corte transversal; tuvo una muestra de 109 trabajadores del
Instituto Nacional Materno Perinatal; los instrumentos aplicados fueron llevados a
validez y fiabilidad. Se realiz6 el estadistico rho de Spearman que arrojo la realidad
de una relacién eficaz y significativa de las variables, con coeficiente de 0.772 que
indica una correlacion positiva p = 0.000 < 0.05, quiere sefalar que si se hacen buenos
procesos en los contratos publicos mejoraran las metas presupuestadas. A esto,
Quispe (2016) de su investigacion titulada “La ejecucion presupuestal y su incidencia
en el logro de metas y objetivos de la municipalidad distrital de taraco, periodos 2014
— 2015” su objetivo fue examinar la Ejecucion del presupuesto de la Municipalidad
referida en el periodo 2014 - 2015, Se utilizé el método deductivo, descriptivo, analitico
y comparativo, para examinar el problema de la ejecucion de gasto. despues de
evaluar la informacion obtenida fue procesada, cuyos resultados arrojaron los
siguientes: El presupuesto recibido de entrada de la Municipalidad Distrital de Taraco,
en el 2014 fue de S/. 6,353,245.00 Nuevos Soles y su ejecucion fue de S/.



6,249,014.00 nuevos Soles haciendo un 98.36%. Y en el 2015 tuvo un presupuesto
de S/. 7,489,078.00 Nuevos Soles y una ejecucion de S/. 6,681,952.00 nuevos Soles,
haciendo un 89.22% demostré6 que en 2014 cumplié con una ejecucion excelente, y
el 2015 cumplié una ejecucién regular; se tiene que el promedio que indica la eficacia
en gasto de 0.93, significando un porcentaje alto y excelente de ejecucién de los
gastos ante el Presupuesto Institucional Modificado (PIM) y en el afio 2015 el promedio
de eficacia de gasto es 0.72, indicando que fue un afio deficiente en ejecucién de los
gastos ante el presupuesto institucional modificado (PIM) indicando un bajo desarrollo
en cumplir el gasto ejecutado, no hay capacidad de gastar por ello no pudieron cumplir
sus metas proyectadas a favor de la ciudadania. Para Tanaka (2011) de su
investigacién de titulo “Influencia del presupuesto por resultados en la direccidn
financiera presupuestal del ministerio de salud” su objetivo fue de encontrar la
predominancia de la ejecucién graduada del presupuesto por resultados en la
direccidn de gasto presupuestal en el MINSA, uso el método descriptivo — explicativo,
utilizo la estadistica como técnica e instrumento, como conclusion el mas importante,
es con la eficacia dando importancia a los éxitos y efectos a cambio de recursos y
gastos, respecto de la eficiencia, es la cooperacion de los ciudadanos en la
formulacién de los presupuestos asi como el control del presupuesto, ya que son los

gue ven mejor sus necesidades.

Con respecto a los antecedentes internacionales Calle, Zea, Soledispa, y Quimi
(2018). La Gestion Publica Fundamentada en la Planificacién estratégica Con Impacto
en la Ciudadania. Estudio cuyo objetivo es estudiar la gestion publica con fundamento
en la planificacion estratégica y cobmo impacta en la ciudadania, como una herramienta
efectiva para medir las situaciones de una institucion en el presente y futuro de la
organizacion. El estudio es cualitativa descriptiva explicativa, considera el uso de
herramientas de investigacion a los funcionarios de las instituciones publicas y
encargados de la planificacion estratégica en las instituciones en los cuales tengan
implementado. Llegando a las siguientes conclusiones, la base de la gestion publica
no se sostiene en la planificacion estratégica. No hay relacion eficaz que se articula en

el desarrollo nacional, por ello las instituciones publicas de jipijapa se centran mas a



los procesos administrativos internos. Las entidades publicas no pueden hacer ningun
gasto si no cuentan con una autorizacion, mucho menos distribuir recursos para cosas
gue no hayan sido programados. Se considera que los procesos y formas son de gran
importancia, asi mismo son importantes los resultados estén reflejados en dar servicio
publico. Segun Rivas (2008) en su tesis “Analisis de la ejecucion presupuestaria y
cumplimiento de metas fisicas, Silais Raas, 2006” su objetivo fue analizar el
presupuesto del SILAIS RAAS 2006 y la activacion de las normas hechas para el
manejo y ejecucion de fondos y metas fisicas programadas, uso el método descriptivo,
cuali-cuantitativo de corte transversal y hace la siguiente conclusion, que las metas
fisicas que se programo para el afio 2006 por lo general no experimentaron cambios
significativos en relacion con la produccion de servicios de antafio, y con relacion al
2005 la produccion fue casi igual, pese de haber recibido menor asignacion
presupuestaria que el afio 2005. Recomienda hacer gestiones ante el ministerio de
hacienda y crédito publico, la aprobaciéon y asignacion de un presupuesto que esté
acorde al lugar para garantizar la asignacion de las partidas presupuestarias de forma
trimestral. para Armijo (2011) en su manual “Planificacidn estratégica e indicadores de
desempeno en el sector publico” el fin del desarrollo de este manual fue examinar los
vinculos entre la planificacion estratégica y las sefales de rendimiento de las
instituciones publicas dentro del desarrollo del transcurso del presupuesto orientandolo
hacia los resultados, es descriptivo tedrico, sefiala que planificar estratégicamente es
realizar el proceso de diagnostico de los factores o eventos desarrollados en el interior
o exterior de la institucion que quiza afecten el desarrollo de actividades de dicha
institucion, teniendo en cuenta que las amenazas siempre estan presentes en la
sociedad y cuales son los recursos y mecanismos que cuenta la institucion para
hacerles frente. Por otro lado Tapia (2013) en su investigacion “Gestion financiera de
la coordinacién zonal 3 ministerio de educacion del Ecuador” su objetivo fue evaluar el
control del presupuesto y los procesos usados en la ejecucion presupuestal del primer
semestre 2012, es una investigacion cualitativa y cuantitativa método deductivo,
llegando a las siguientes conclusiones, ElI Programa Presupuestario 2012 de la
Coordinacion Zonal 3, evaluando los resultados obtenidos de las encuestas se observa

gue no ha sido considerado los Cdédigos y normas como: el COPLAFIP Art. 97; las



opiniones de los encuestados, establece que la instituciébn, no tiene una buena
implementacion de comunicacion entre sus funcionarios del area financiera. Por ultimo
Pazos (2015) en su Tesis “Imperativos constitucionales y gestion del gasto publico
colombiano” fijo su objetivo en verificar los cambios realizados por el gobierno a lo que
habia aprobado el congreso en la ley anual de presupuesto durante el afio fiscal, uso
el método descriptivo tedérico normativo, demuestra coémo el gobierno colombiano,
logra variar en el marco del presupuesto estudiado y aprobado por el congreso, la
utilizaciéon por las entidades publicas del presupuesto con actos legales de atencion
presupuestal, incumplen los principios constitucionales legales en la aplicacion del
gasto, transparencia y equidad, y que pueden conllevar e involucrar actos de

corrupcion, cuando se hacen modificaciones escondiendo intereses particulares.

Para sustentar las bases teoricas se han tomado diferentes definiciones de
distintos autores por ejemplo se toma la definicion del ministerio de economia que es
la entidad que regula el presupuesto publico hacia las entidades locales y quienes
controlan las entradas y gastos autorizados del presupuesto, ya que de acuerdo con
ello se manejan las entidades publicas del estado, como una fase del proceso de

ejecucion del presupuesto.

Para el ministerio de Economia y finanzas (2021) ejecucién presupuestaria es
“Etapa del desarrollo del presupuesto en la que se perciben los ingresos y se atienden
los deberes de gasto en conformidad con los créditos del presupuesto asignado y
autorizados en los presupuestos” (MEF, Glosario de Términos).

Segun el Ministerio de Economia y finanzas (2021) hay dos tipos de ejecucion
presupuestaria; Ejecucion Presupuestaria Directa, que es la ejecucion del
presupuesto y de las finanzas que se dan a las Actividades y Proyectos, asi como de
sus respectivos Componentes estan a cargo de la entidad publica con su personal e
infraestructura; y la ejecucién Presupuestaria Indirecta que es la ejecucion fisica o
financiera de las Actividades y Proyectos, asi como de sus respectivos Componentes,
realizada por una entidad distinta a la de origen; dada por efecto de un contrato o

convenio que se celebra con una entidad privada, o publica, sea a titulo oneroso o



gratuito. (MEF, Glosario de Términos).

Bernal (2008) la ejecucion del gasto presupuestal esta relacionado al uso de los
recursos publicos, a fin de que el gobierno, a través sus entidades publicas o pliegos
presupuestarios, cumplen de acuerdo a sus actividades los fines y objetivos de
acuerdo con su planificacion. Para aplicar la planificacion y la ejecucion de gastos, se
debe tomar en cuenta la distribucidon de esos gastos, para ello es necesario tener en
consideracion la clasificacién institucional, clasificacién funcional programatica y

clasificacién econémica.

Asi mismo para Sablich (2012) “Ejecucién del gasto a través del presupuesto,
esta regulado con la aplicacion de la Ley de Presupuesto Anual y sus normas
relacionadas y las modificaciones hechas dentro del periodo que inicia el primer dia
de enero y termina el ultimo dia de diciembre siendo el tiempo del ejercicio
presupuestal. La ejecucion se sujeta a los créditos presupuestarios que se han
otorgado a cada entidad en el presupuesto. Establecido segun la Directiva 005-2010-
EF/76.01 MEF M. d. (2010) y sus modificaciones, la ejecucion presupuestaria, es el
desarrollo, donde el estado peruano, cumple con las obligaciones generadas a travées
de la compra de bienes, servicios y obras, y pagar la deuda, que son otorgados
teniendo en cuenta lo establecido en los PCA de cada entidad, con principios de
legalidad, fundamentalmente, debe prevalecer los principios de programacion y del
equilibrio financiero. De acuerdo con esta norma, para realizar el proceso de la
ejecucion del presupuesto, y del gasto se debe cumplir con dos etapas: la etapa de
preparacion, que se relaciona con la certificacion de crédito presupuestal, con
referencia a la programacién de los compromisos anuales (PCA); y la etapa de
ejecucion, donde se lleva a cabo la fase de compromiso, la fase de devengado y la

fase de pago; las fases mencionadas, deben estar previamente certificadas.

De lo descrito se puede decir que para la ejecucién de gastos o ejecucion
presupuestal debe de haber una buena planificacion y tiene una estrecha relacién con

la entrada de los ingresos generados en las entidades y los fondos publicos que vienen



en cada pliego. Asi mismo se relaciona con los desembolsos de dinero, que se hacen
para gastos corrientes, gastos de capital y pago de deudas. Asi mismo podemos decir
es una fase del desarrollo de presupuesto, que se caracteriza por concentrar la salida
de los recursos del pais, para destinarlos para la atencion de obligaciones, consiste
en desarrollar varias acciones para el uso 6ptimo del talento humano, de los materiales
y recursos econdémicos asignados en el presupuesto para obtener bienes, servicios y
obras en gran cantidad, buena calidad y atendidos oportunamente, orientados a
cumplir los objetivos y las metas de las instituciones. Y que de acuerdo con la ley
general de Presupuesto Publico debe iniciarse el primer dia de enero y culminar el 31

de diciembre siendo este el afo fiscal.

Para el MEF (2021) el presupuesto publico “Es una herramienta para gestionar
el logro de los resultados por parte del Estado en favor de la poblacion, por medio de
la dotacion de servicios y lograr cumplir las metas cumpliendo con equidad, eficacia y
eficiencia por parte de las instituciones publicas. Regula los limites de los gastos que
se haran dentro del afio fiscal, por cada entidad publica y los ingresos que los
subvencionan, de acuerdo con la disponibilidad de los presupuestos publicos, para

mantener en equilibrio los ingresos con los gastos”.

Para Maxima (2020) “El presupuesto publico es una herramienta de
financiamiento que lo utilizan los gobernantes, se administran los ingresos y egresos
de efectivo en un tiempo dado, y generalmente se da en un afio fiscal. Es asi que,
las entidades publicas programan previsiones en base a los recursos que se tienen
disponibles para conseguir los objetivos, metas, proyectos y programas que se ha

proyectado con anterioridad”

Segun Maxima (2020) El Presupuesto tiene 10 caracteristicas; se anticipa porque
prevé los gastos e ingresos durante el afo fiscal, es medible porque emplean cifras
contables y criterios financieros, es obligado porque legalmente debe cumplir con el
presupuesto enviado y aprobado, es regular porque debe respetar los formatos cada

afo, se transforman las politicas publicas en programas de ejecucién directa porque
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cumple con los programas que promueve el estado, facilita una apreciacion y controlar
la gestion, como instrumento de control para saber el destino de los fondos del estado,
coordina con diferentes entidades del estado para un trabajo coordinado para poder
cumplir con los objetivos propuestos, es claro y especifico porque debe ser tratado
con transparencia con respecto a los recursos econémicos, busca un equilibrio
financiero en base a un empleo adecuado de las presupuestos publicos para dar
equilibrio a los ingresos y egresos generando asi una economia que se sustenta en el
tiempo, es flexible porque puede modificarse de acuerdo a las necesidades de la

poblacion.

Segun Mejia (1998) la Efectividad es un concepto donde intervienen la eficiencia
y la eficacia, porque se debe lograr resultados proyectados en el tiempo programado
y con el menor costo posible de los recursos, se deduce que se debe hacer las cosas

correctamente y con exactitud para no generar desperdicios de tiempo y dinero.

Para Cejudo (2011) La nueva gestion publica (NGP) es un término que se usa
altimamente, primero por los anglosajones y luego en el mundo entero, para sefalar
gue existen practicas administrativas para flexibilizar estructuras y procesos y generan

mas competencia en el sector publico, para mejorar los resultados de la gestion.

De lo descrito se puede decir que la Gestion Publica son acciones y practicas de
administracion para mejorar las estructuras y los procesos que ayudan al manejo de
una entidad publica y que actualmente con la nueva gestion publica se viene
cambiando paradigmas de la administracion publica hacia una mejora a la atencion

de la poblacion.
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I1l. METODOLOGIA

3.1.Tipo y disefio de investigacion

3.1.1 Tipo de investigacion
Segun Murillo (2008), una investigacion aplicada tiene como nombre “investigacion
practica o empirica”, el cual se caracteriza porque usa la aplicacion o utiliza los
conocimientos que se adquirieron, y a la vez las que se adquieren otros
posteriormente, después de poner en marcha y estructurar la practica basada en

investigacion.

Se utilizé la investigacion de tipo aplicada, porque fue guiado al estudio de
percepciones actuales de un hecho temporal y especifico que actualmente se vienen
dando, como, la ejecucion presupuestaria en el distrito de San Antonio, por la
coyuntura sanitaria mundial y nacional. Debido a lo descrito lineas arriba el enfoque

de la tesis sera cualitativo.

3.1.2 Disefio de investigacion
El disefio usado es Transversal “Los disefios de investigacion transversal reunen
datos en un solo tiempo y momento, en un periodo de tiempo Unico. Su finalidad es
explicar las variables y analizar su incidencia e interrelacion en un tiempo y momento
dado” (Ibidem, p.270).

La tesis se enfocara en buscar informacion relevante sobre el tema y analizara

los datos en un tiempo dado, es un estudio no experimental.

3.2 Categorias, Subcategorias y matriz de categorizacion

Para la determinacién de las categorias y subcategorias se delimitaros los motivos y
causas que nos ayudaron a distinguirlas entre si, logrando detallarlas con mayor
claridad y detalle posible. Estas categorias y subcategorias fueron aprioristicas,
porque, se hicieron antes de la busqueda y recoleccidon de datos, y aparecieron desde

gue se hizo las indagaciones del desarrollo de la presente investigacién. Categorias:

12



3.2.1 Categoria 1: Ejecucion Presupuestaria
Subcategorias:
- Presupuesto Publico
- Priorizacion de inversiones
3.2.2 Categoria 2: Efectividad
Subcategorias:
- Presupuesto por resultados
- Cierre de brechas
3.2.3 Categoria 3: Gestion Publica
Subcategorias:
- Administracion Publica
- Plan estratégico institucional

3.3 Escenario del estudio

La presente tesis esta se ubica en la jurisdiccion del Distrito de San Antonio provincia
de Huarochiri, el cual cuenta con 24 anexos que se encuentran dispersados dentro de
la jurisdiccion del distrito, tiene una topografia accidentada, cuenta con centros
poblados urbanos y rurales, su sede principal se encuentra en el anexo 08 cerro

camote, y una agencia municipal en el anexo 22 pampa canto grande.

3.4 Participantes

Los participantes de esta investigacion fueron 10 funcionarios de la municipalidad
distrital de San Antonio, que se encuentran involucrados en la administracion y
ejecucion presupuestaria, asi como de la gestion publica del distrito de San Antonio,
por lo que sus opiniones y las preguntas que se les harg, tendra una manifestacion
veraz para analizar la investigacion, los informantes clave son los siguientes:
Alcaldesa.

Gerente municipal.
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Gerente de Administracion.

Gerente de asesoria juridica.

Gerente de Planeamiento y Presupuesto.

Gerente de desarrollo urbano.

Sub gerente de contabilidad.

Sub gerente de logistica.

Sub Gerente de Obras privadas habilitaciones y certificaciones.

Sub gerente de Obras Publicas.

3.5 Técnicas e instrumentos de recoleccidn de datos

3.5.1 técnicas

Son varias formas o maneras de encontrar la informacién (Arias, 2006, p. 146)

precisa que las fuentes y técnicas en la recoleccion de datos y de la informacién como
los sucesos o documentacion a los que asiste el investigador y le facilita tener
informacion. También indica que las técnicas son los medios usados para juntar y

seleccionar informacién (Méndez 1999, p.143).

En cuanto a la éptica del enfoque, en las investigaciones de tipo cualitativo se
indagara que las técnicas que originan y busqueda de informacion, contesten a un
formato particular que se derivan de las particularidades de cada hecho, situacion, de
personas 0 de grupos, mas que a un proceso de buscar estandares o la
homogenizacién de las mismas. Asi mismo, tienen que corresponder a los avances
obtenidos en la comprension y analisis de las respectivas realidades por parte del
investigador, lo que quiza nos lleve en ocasiones, con cada fase de la investigacion

se tenga que cambiar las técnicas e instrumentos utilizados (Quintana 2006, p.60).

Por lo tanto, en la linea del estudio referido, la técnica de busqueda y recoleccion de
datos que seran analizados en la tesis seran los siguientes:
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Latécnicade entrevista: Es aquella técnica que busca la recopilacion de informacion
de los especialistas en la materia del derecho laboral por ello la presente investigacion
tiene preguntas del tema es asi que sus aportes que se hara en las entrevistas sera
de gran ayuda por estar referidas al trabajo.

La observacion: Es la técnica donde se usa la percepcion para tener un punto de
vista de la realidad tomando en cuenta de encontrar las deficiencias de la ejecucion
presupuestaria en la gestion publica del distrito de San Antonio, buscando indicios e

evidencias que son notables para dar credibilidad a la investigacion.

La técnica del analisis de las fuentes documentales: En la referida técnica sera la
recoleccion de datos que tengan relevancia con el tema de investigacion estos podran
ser las como libros, repositorios, revistas, articulos de opinion y otros con la indole de
estudio cientifico todo con el propésito afianzar con el tema para el desarrollo

coherente de la investigacion.

3.5.2 Instrumentos

Los instrumentos para la presente tesis tendran los datos de la siguiente manera

Laguiade preguntas de entrevista: Las preguntas presentadas seran abiertas como
dejar que el entrevistado literalmente describa con la lluvia de ideas las concordantes
gue tendra con el tema de investigacibn ya como antes mencionado seran
especialistas de derecho laboral y jueces laborales porque esta en cuestion la
existencia de un vinculo laboral que existe para los conductores y asi desenterrar el
ocultamiento del derecho laboral que lo hacen ver estas empresas modernas digitales
las preguntadas seran moderadas del tal magnitud que los receptores puedan

desarrollar de manera libre.
Ficha de observacién: Es aquel instrumento que se hace notas al entrevistado donde

permite a realizar aportes relevantes de la realidad como los hechos juridicos

centrandose en lo social y politico.
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Ficha de analisis de fuentes documentales: Este instrumento documental hace
referencia a la fuente dogmética que nos asemejara a la realidad de los hechos que
atiende al tema en donde el investigador estd en condiciones de elegir lo mas
relevante que se asocia a la investigacion y asi agregar en el marco tedrico los temas

mas coherentes para el desarrollo del trabajo.

3.6 Procedimientos

El procedimiento empez6 con la identificacion de los participantes, que para esta
investigacion fueron 10 funcionarios de la municipalidad distrital de San Antonio, luego
se coordind y se realizO una reunion directa para explicarles el contenido de la
entrevista luego se hizo la entrega de las entrevistas para que fueran rellenadas por
los entrevistados por la premura del tiempo y por la carga laboral que tienen, una vez
terminada la entrevista en las guias de entrevista los participantes lo entregaron al

investigador para su respectivo analisis y procesamiento.

3.7 Rigor cientifico

El rigor cientifico en la presente tesis se fundamenta por el uso logico y técnico de los
datos obtenidos el cual fue recolectada de diferentes autorias e investigadores, es por
ello importante indicar, que el rigor cientifico es un foro abierto, porque no hay un
criterio para juzgar la calidad de una investigacion cualitativa. Por lo expuesto, se
utilizé6 como criterio de rigor: la transferibilidad, para medir la aplicabilidad de esta
investigacion cualitativa. Cabe decir que la transferibilidad nos ayuda ampliar los

resultados de la presente tesis a otras instituciones.

En las investigaciones cientificas con enfoque cualitativo la transferibilidad, se
define como el nivel en que los resultados de un determinado estudio se pueden
transferir a otras situaciones con caracteristicas similares, por ello se considera que,
a través de la transferibilidad, los resultados de este proyecto de la tesis se pueden

proyectar a otras instituciones publicas del estado.
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3.8 Métodos de analisis de la informacién

Describir la realidad para diferenciar, conocimiento y clasificacion de sus elementos
esenciales y las relaciones que mantienen entre si. Calduch (2014 p. 30). Es
importante la adquisicién de conocimientos que podran ser de gran importancia en

toda la jornada de investigacion por el mismo instrumento que detalla en el trabajo.

Otra posicion indica que la Triangulacion de datos: indica que es la utilizacién de
diferentes estrategias y fuentes de la informacion sobre una blusqueda de datos

permite contrastar la informacion recolectada. Aguilar y Barroso (2015 p. 74).

Con respecto a la recopilacion de datos es necesario para complementar la
investigacién usando los métodos que se emplea en la institucion tematica con ello
tendra una consistencia veraz ya que los resultados a los entrevistados nos daran una
luz coherente y real de la problematica que esta sucediendo con la investigacion

agregar que el desarrollo sera realizado por el investigador.

3.9 Aspectos éticos
La moral de cada investigador aplicada a su tesis de enfoque cualitativo resulta a
veces siendo; fases de autoevaluacion, el mismo que demanda una conducta ética

por parte de este.

Wiersma y Jurs (2008), definen los aspectos éticos de una investigacion
cientifica, basados en los siguientes conceptos; Consentimiento o aprobacion de los
participantes durante la investigacion, la proteccion de la confidencialidad por parte
del investigador para tratar las opiniones de los participantes, la objetividad de la
investigacién, evitando caer en algun tipo de sesgo, la originalidad de la investigacion
basada en el uso adecuado de las referencias bibliogréficas, con el fin de garantizar
gue es genuino y finalmente que los datos mostrados son veraces en la presente

tesis.
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4  RESULTADOS Y DISCUSION

4.1. Anéalisis Nomotético

4.1.1. Categoria 1: Ejecucion presupuestaria

Tabla 1:

Analisis Nomotético Categoria 1: Ejecucién presupuestaria

CONVERGENCIAS Y DIVERGENCIAS

Entrevistado 01

La ejecucion Presupuestaria si determina la efectividad
de la gestion publica (C). Porque la Ejecucién del gasto
a través del presupuesto, estd regulado con la
aplicacién de la Ley de Presupuesto Anual y sus normas
relacionadas y las modificatorias establecidas en el afio
fiscal que inicia el primer dia de enero y termina el dltimo
dia de diciembre. (C).

Entrevistado 02

La ejecuciéon Presupuestaria si determina la efectividad
de la gestion publica (C). Porque es el desarrollo donde
se atienden las obligaciones de gasto con el fin de
financiar la atencion de los servicios publicos y lograr
resultados (C).

Entrevistado 03

La ejecucion Presupuestaria si determina la efectividad
de la gestion publica (C). Porque esta relacionado al
uso de los recursos publicos, a fin de que el gobierno, a
través sus instituciones publicas o pliegos
presupuestarios, cumplen de acuerdo a sus actividades
los fines y objetivos de acuerdo con su planificacion.

(C).

Entrevistado 04

El presupuesto de la entidad es una herramienta de
gestion(C). Porque esta supeditado al régimen del
presupuesto anual y a sus modificatorias conforme a la
Ley General, se inicia el 1 de enero y culmina el 31 de
diciembre de cada afio fiscal. Durante este periodo se
perciben ingresos y se atienden las obligaciones de
gasto de conformidad con los créditos presupuestarios
autorizados en los presupuestos. (C).

Entrevistado 05

La ejecuciéon Presupuestaria si determina la efectividad
de la gestion publica (C). Porque esta relacionado al
uso de los recursos publicos, a fin de que el gobierno, a
través sus instituciones publicas o pliegos
presupuestarios, cumplen de acuerdo a sus actividades
los fines y objetivos de acuerdo con su planificacion.

(C).
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Entrevistado 06

La ejecucion presupuestaria es un componente
importante que contribuye en el buen manejo del
presupuesto publico (C). Porque es el proceso, donde
el estado peruano, cumple con las obligaciones
generadas a través de la compra de bienes, servicios y
obras, y pagar la deuda, que son otorgados teniendo en
cuenta lo establecido en los PCA de cada entidad, con
principios de legalidad, fundamentalmente, teniendo en
cuenta los principios de programacion y equilibrio
financiero. De acuerdo con la norma descrita, para
trabajar en la ejecucion presupuestaria (C).

Entrevistado 07

La ejecuciéon Presupuestaria si determina la efectividad
de la gestion publica (C). Porque esta relacionado al
uso de los recursos publicos, a fin de que el gobierno, a
través sus instituciones publicas o pliegos
presupuestarios, cumplen de acuerdo a sus actividades
los fines y objetivos de acuerdo con su planificacion.

(C).

Entrevistado 08

La ejecuciéon Presupuestaria si determina la efectividad
de la gestion publica (C). Porque esta relacionado al
uso de los recursos publicos, a fin de que el gobierno, a
través sus instituciones publicas o pliegos
presupuestarios, cumplen de acuerdo a sus actividades
los fines y objetivos de acuerdo con su planificacion.

(C).

Entrevistado 09

La ejecucion Presupuestaria si determina la efectividad
de la gestion publica (C). Porque es el desarrollo donde
se atienden las obligaciones de gasto con el fin de
financiar la atencidon de los servicios publicos y lograr
resultados (C).

Entrevistado 10

Es un proceso que ayuda a la administracion de los
recursos (C). Porque es el proceso, donde el estado
peruano, cumple con las obligaciones generadas a
través de la compra de bienes, servicios y obras, y
pagar la deuda, que son otorgados teniendo en cuenta
lo establecido en los PCA de cada entidad, con
principios de legalidad, fundamentalmente, teniendo en
cuenta los principios de programacion y equilibrio
financiero. De acuerdo con la norma descrita, para
trabajar en la ejecucion presupuestaria (C).

RESUMEN
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La ejecucion presupuestaria si determina en la efectividad de la gestidén publica porque

la ejecucion del gasto a través del presupuesto, esta regulado con la aplicacion de la

Ley de Presupuesto Anual, asi como las modificaciones hechas en el periodo fiscal

del ejercicio presupuestal, en ese sentido cuando la ejecucion presupuestaria cumple

con las metas trazadas se dird que la efectividad de la gestiébn publica ha sido

satisfactoria, y si no cumple se dirad que ha sido insuficiente. En el caso del distrito de

San Antonio de acuerdo a la consulta amigable del MEF, el gasto publico en el afio
2018 fue de 81.70%, en el 2019 fue de 79.50% y en el 2020 fue de 72.90% de estos

porcentajes de gasto publico el distrito ha estado por encima del 60%, por lo que fue

regular la gestion publica del distrito de san Antonio en esos afos.

Tabla 2:

Andlisis Nomotético Sub Categoria 1a: Presupuesto publico

CONVERGENCIAS Y DIVERGENCIAS

Entrevistado 01

El distrito esta en proceso de desarrollo, con problemas
de delimitacion territorial, por ello el Foncomun es muy
bajo y el presupuesto no es suficiente (C). para lograr
los resultados a favor de los pobladores, se da por la
dotacion de servicios y logrando las metas
coberturando  equitativamente, eficazmente vy
eficientemente el uso de los recursos. (C).

Entrevistado 02

No cubre las necesidades de la poblacion, por ello se
prioriza los proyectos mas urgentes (C). El presupuesto
publico es un instrumento financiero que lo utilizan los
gobernantes, se ven los ingresos y egresos de dinero
en un periodo dado, que habitualmente se fija en un afio
y prevén los recursos para cumplir objetivos, metas y
programas(C).

Entrevistado 03

El presupuesto no es suficiente no se puede cerrar
todas las brechas (C). para lograr los resultados a favor
de los pobladores, se da por la dotacion de servicios y
logrando las metas coberturando equitativamente,
eficazmente y eficientemente el uso de los recursos.

(©).
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Entrevistado 04

Ningun presupuesto es suficiente por los escases de
recursos financieros, pero es necesario una
planificacion para satisfacer las necesidades mas
urgentes (C). El presupuesto publico es un instrumento
financiero que lo utilizan los gobernantes, se ven los
ingresos y egresos de dinero en un periodo dado, que
habitualmente se fija en un afio y prevén los recursos
para cumplir objetivos, metas y programas(C).

Entrevistado 05

Todo presupuesto es insuficiente para lograr metas de
dotar de una buena condicion de vida a la ciudadania
(C). para lograr los resultados a favor de los pobladores,
se da por la dotacién de servicios y logrando las metas
coberturando  equitativamente, eficazmente vy
eficientemente el uso de los recursos. (C).

Entrevistado 06

Existen muchas necesidades y adolece de cortes
presupuestales y se requiere de un buen manejo del
presupuesto del estado (C). es flexible porque puede
modificarse de acuerdo a las necesidades de la
poblacién. (C).

Entrevistado 07

El presupuesto no es suficiente ya que las necesidades
de la poblacion son variables y no se logra cubrir todas
(C) para lograr los resultados a favor de los pobladores,
se da por la dotacion de servicios y logrando las metas
coberturando  equitativamente,  eficazmente vy
eficientemente el uso de los recursos. (C).

Entrevistado 08

El presupuesto es bajo para una gran poblacion y
territorio extenso (C). para lograr los resultados a favor
de los pobladores, se da por la dotacion de servicios y
logrando las metas coberturando equitativamente,
eficazmente y eficientemente el uso de los recursos.

(C).

Entrevistado 09

El presupuesto no alcanza para el distrito se trata de
cubrir las necesidades mas urgentes con lo que se tiene
asignado (C). para lograr los resultados a favor de los
pobladores, se da por la dotacibn de servicios y
logrando las metas coberturando equitativamente,
eficazmente y eficientemente el uso de los recursos.

().

Entrevistado 10

Cada afo aumenta las necesidades de la poblacion y el
presupuesto siempre es insuficiente ya que se cumplen
con las mas urgentes (C). El presupuesto publico es un
instrumento financiero que lo utilizan los gobernantes,
se ven los ingresos y egresos de dinero en un periodo
dado, que habitualmente se fija en un afio y prevén los
recursos para cumplir objetivos, metas y programas(C).
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RESUMEN

El presupuesto publico asignado cada afio al distrito de San Antonio se trabaj6é de

manera donde los encargados de ejecutar el gasto han visto la mejor manera de

prestar los servicios, priorizando las inversiones publicas cubriendo las necesidades

mas urgentes, no llegaron a cumplir todas las necesidades de la ciudadania, ya que

es un distrito que esta emergiendo y creciendo, el presupuesto publico asignado no

es suficiente para financiar todas las necesidades de la ciudadania pero cada afio

poco a poco vienen cerrando brechas de sus necesidades primarias.

Tabla 3:

Analisis Nomotético Sub Categoria 1b: Priorizacion de las Inversiones

CONVERGENCIAS Y DIVERGENCIAS

Entrevistado 01

Al contar con presupuesto limitado se prioriza las
inversiones mas urgentes los cuales de acuerdo a lo
programado y planificado se vienen logrando cerrar
brechas cada afo (C).quiere decir que los proyectos no
priorizados no dejen de atenderse, sino cual se
atendera primero para que no se vuelva en un problema
grave(C).

Entrevistado 02

El distrito cuenta con presupuesto bajo por ello se
priorizan las necesidades mas urgentes y se ejecutan,
pero quedan otros sin atender (C). quiere decir que los
proyectos no priorizados no dejen de atenderse, sino
cual se atendera primero para que no se vuelva en un
problema grave(C).

Entrevistado 03

Con la priorizacién se logra cumplir con algunos
sectores, pero no con toda la poblacion (C). quiere decir
gue los proyectos no priorizados no dejen de atenderse,
sino cual se atendera primero para que no se vuelva en
un problema grave(C).

Entrevistado 04

La priorizacion es necesaria en la planificacion y
ejecucion de inversiones, para el cumplimiento de la
atencion de las necesidades primarias de los
pobladores(C). quiere decir que los proyectos no
priorizados no dejen de atenderse, sino cual se
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atendera primero para que no se vuelva en un problema
grave(C).

Entrevistado 05

Con la priorizacion si se logra cumplir lo planificado
porque se ejecutan los proyectos que mas requiere la
poblaciéon (C). quiere decir que los proyectos no
priorizados no dejen de atenderse, sino cual se
atendera primero para que no se vuelva en un problema
grave(C).

Entrevistado 06

Por el bajo presupuesto se debe de priorizar en los
saneamientos bésicos y servicios basicos del distrito
(C). quiere decir que los proyectos no priorizados no
dejen de atenderse, sino cual se atendera primero para
gue no se vuelva en un problema grave(C).

Entrevistado 07

Las priorizaciones de las inversiones cubren las
necesidades inmediatas (C). quiere decir que los
proyectos no priorizados no dejen de atenderse, sino
cual se atendera primero para que no se vuelva en un
problema grave(C).

Entrevistado 08

Es de relevancia cumplir con las necesidades de la
poblacion se debe priorizar y planificar las inversiones
publicas (C). quiere decir que los proyectos no
priorizados no dejen de atenderse, sino cual se
atendera primero para que no se vuelva en un problema
grave(C).

Entrevistado 09

Al tener el distrito un bajo presupuesto esta obligado a
priorizar las mas importantes y urgentes para cumplir y
avanzar poco a poco (C). quiere decir que los proyectos
no priorizados no dejen de atenderse, sino cual se
atendera primero para gue no se vuelva en un problema
grave(C).

Entrevistado 10

Cada afio se cumple con lo programado porque se
ejecuta lo planificado de acuerdo a la priorizaciéon
realizada de las inversiones mas urgentes para la
poblacién (C). quiere decir que los proyectos no
priorizados no dejen de atenderse, sino cual se
atendera primero para gue no se vuelva en un problema
grave(C).

RESUMEN

El distrito de San Antonio cuenta con un presupuesto limitado esta obligado a priorizar

las inversiones publicas para cumplir con las necesidades primarias de la poblacion y

asi cada afio ha venido cerrando brechas y logrando cumplir con lo programado, es
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asi que cuando terminan de cubrir una necesidad empiezan a atender en orden de

prioridad las demas necesidades de la poblacion.

4.1.2. Categoria 2: Efectividad

Tabla 4:

Andlisis Nomotético Categoria 2: Efectividad

CONVERGENCIAS Y DIVERGENCIAS

Entrevistado 01

Siempre existen deficiencias, que tienen que resolverse
para cumplir lo programado (C). porque se debe lograr
resultados proyectados en el tiempo programado y con
el menor costo posible de los recursos(C).

Entrevistado 02

Siempre habra dificultades y deficiencias el reto es
superarlos y no dejar que afecten la efectividad de la
gestion (C). porque se debe lograr resultados
proyectados en el tiempo programado y con el menor
costo posible de los recursos(C).

Entrevistado 03

Hay deficiencia por temas administrativos por no contar
con una directiva que indique los temas de obras (C).
se deduce que se debe hacer las cosas correctamente
y con exactitud para no generar desperdicios de tiempo
y dinero(C).

Entrevistado 04

Existen deficiencias en la ejecucion presupuestaria
sobre todo en las inversiones con recursos propios por
la baja recaudacion (C). porque se debe lograr
resultados proyectados en el tiempo programado y con
el menor costo posible de los recursos(C).

Entrevistado 05

Toda ejecucidn presupuestaria esta expuesto a
cambios externos e internos que perjudican el
desarrollo de lo planificado (C). se deduce que se debe
hacer las cosas correctamente y con exactitud para no
generar desperdicios de tiempo y dinero(C).

Entrevistado 06

Existen muchas deficiencias y se debe mejorar e
innovar en mejores estrategias en reducir tiempos y
evitar la burocracia municipal (C). se deduce que se
debe hacer las cosas correctamente y con exactitud
para no generar desperdicios de tiempo y dinero (C).

Entrevistado 07

Si hay deficiencia porque siempre existiran problemas
gue afecten la efectividad (C). porque se debe lograr
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resultados proyectados en el tiempo programado y con
el menor costo posible de los recursos(C).

Entrevistado 08

Se evidencia una deficiencia de ejecucion por el poco
presupuesto designado (C). porque se debe lograr
resultados proyectados en el tiempo programado y con
el menor costo posible de los recursos(C).

Entrevistado 09

Hay algunas deficiencias ya que la ejecucion del
presupuesto publico tiene varias etapas y a veces
cuando no hay coordinacion se cometen errores (C). se
deduce que se debe hacer las cosas correctamente y
con exactitud para no generar desperdicios de tiempo y
dinero(C).

Entrevistado 10

Las deficiencias existen, pero se van solucionado de
acuerdo al avance de las inversiones para no afectar la
efectividad(C). porque se debe lograr resultados
proyectados en el tiempo programado y con el menor
costo posible de los recursos(C).

RESUMEN

En el proceso de la ejecucion presupuestaria del distrito de San Antonio se evidencio

deficiencias ya que al tener varias etapas algunas veces no hubo coordinaciones entre

las unidades que ejecutan el gasto, cada uno aplico su propio criterio llegando a

cometerse errores y por ende exista deficiencias en el proceso presupuestario, pero

gue en su momento han sabido superar y cumplir las metas trazadas y que no afecten

la efectividad de la gestion publica.

Tabla 5:

Analisis Nomotético Sub Categoria 2a: Presupuesto por resultados

CONVERGENCIAS Y DIVERGENCIAS

Entrevistado 01

Cumplir con los proyectos programados como
saneamiento basico, educacion, vias de acceso,
centros deportivos y parques (C). posibilita una
vinculacién de la asignacion de los recursos del
presupuesto hacia los bienes y servicios para lograr
resultados en favor de los pobladores, con la
particularidad de que permite que puedan ser
medidos(C).
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Entrevistado 02

Son el cumplimiento de lo planificado y programado
(C). posibilita una vinculacién de la asignacién de los
recursos del presupuesto hacia los bienes y servicios
para lograr resultados en favor de los pobladores, con
la particularidad de que permite que puedan ser
medidos(C).

Entrevistado 03

Cumplir casi al 100% de los proyectos ejecutados (C).
posibilita una vinculacion de la asignacion de los
recursos del presupuesto hacia los bienes y servicios
para lograr resultados en favor de los pobladores, con
la particularidad de que permite que puedan ser
medidos(C).

Entrevistado 04

Se da por el cumplimiento de los programas sociales y
programas presupuestales ademas de los servicios a la
ciudad (C). posibilita una vinculacién de la asignacién
de los recursos del presupuesto hacia los bienes y
servicios para lograr resultados en favor de los
pobladores, con la particularidad de que permite que
puedan ser medidos(C).

Entrevistado 05

Son la ejecucion de saneamiento basico, educacion,
zonas de recreacion, parques Yy jardines (C). posibilita
una vinculacién de la asignacién de los recursos del
presupuesto hacia los bienes y servicios para lograr
resultados en favor de los pobladores, con la
particularidad de que permite que puedan ser
medidos(C).

Entrevistado 06

La municipalidad de San Antonio ha contribuido a
mejorar varios de los servicios basicos de la poblacion
y se refleja en el desarrollo de la poblacion (C). posibilita
una vinculacion de la asignacion de los recursos del
presupuesto hacia los bienes y servicios para lograr
resultados en favor de los pobladores, con la
particularidad de que permite que puedan ser
medidos(C).

Entrevistado 07

Cubrir las necesidades de educacion, salud,
accesibilidad al distrito recreacion y deporte (C).
posibilita una vinculacién de la asignacion de los
recursos del presupuesto hacia los bienes y servicios
para lograr resultados en favor de los pobladores, con
la particularidad de que permite que puedan ser
medidos(C).

Entrevistado 08

Construccién de infraestructura educativa,
pavimentacion en la avenida principal gestion con la red
de salud (C). posibilita una vinculacion de la asignacién
de los recursos del presupuesto hacia los bienes y
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servicios para lograr resultados en favor de los

pobladores, con la particularidad de que permite que

puedan ser medidos(C).

El presupuesto por resultados es una forma de ver los

logros de las metas y objetivos de una gestion ya que

su cumplimiento genera incentivos hacia la
Entrevistado 09 municipalidad que los cumple y en el distrito se viene
cumpliendo en saneamiento basico, salud, educacion,
vias asfaltadas, recreacion y deporte (C). posibilita una
vinculacion de la asignacién de los recursos del
presupuesto hacia los bienes y servicios para lograr
resultados en favor de los pobladores, con la
particularidad de que permite que puedan ser
medidos(C).
El distrito de san Antonio esta desarrollandose
paulatinamente y se ve el presupuesto por resultados
en favor de la poblacién por que ya cuenta en sus
anexos mas grandes con saneamiento bésico,
educacién, recreacion y deporte (C). posibilita una
vinculacién de la asignacion de los recursos del
presupuesto hacia los bienes y servicios para lograr
resultados en favor de los pobladores, con la
particularidad de que permite que puedan ser
medidos(C).

Entrevistado 10

RESUMEN

El Distrito de San Antonio ha venido creciendo rapidamente y esto implica que la
Gestion municipal priorice las necesidades primarias mas urgentes como saneamiento
basico, educacion, vias de acceso, recreacion y deporte en favor de la poblacion es
asi que el distrito ha tenido estos logros que ha ido trabajando cada afio de acuerdo

al presupuesto publico asignado.

Tabla 6:

Andlisis Nomotético Sub Categoria 2b: Cierre de Brechas

CONVERGENCIAS Y DIVERGENCIAS

Se viene cerrando brechas cada afio ya que de acuerdo
a lo programado se viene cumpliendo las ejecuciones
presupuestarias en saneamiento basico, educacion,
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Entrevistado 01

vias asfaltadas (C). significa que se generan
oportunidades de poder acceder y permanecer en el
sistema educativo, saneamiento, accesibilidad, deporte
y recreacion(C).

Entrevistado 02

Se esta logrando cerrar brechas poco a poco porque el
distrito es grande y disgregado, cada afio se trabaja
para cumplir con la ejecucion presupuestaria
programada (C). significa que se generan
oportunidades de poder acceder y permanecer en el
sistema educativo, saneamiento, accesibilidad, deporte
y recreacion(C).

Entrevistado 03

Si se viene logrando cerrar brechas en la zona urbana
con la gestién de saneamiento basico en los anexos
todavia no (C). significa que se generan oportunidades
de poder acceder y permanecer en el sistema
educativo, saneamiento, accesibilidad, deporte vy
recreacion(C).

Entrevistado 04

Si se cierran brechas con el adecuado servicio de vias
de transito y peatonales que han elevado la condicion
de vida de la ciudadania (C). significa que se generan
oportunidades de poder acceder y permanecer en el
sistema educativo, saneamiento, accesibilidad, deporte
y recreacion(C).

Entrevistado 05

Si se logran cerrar brechas paulatinamente ya que cada
afio se avanza y se van cerrando poco a poco, asi como
saneamiento basico, educacion, pistas y veredas,
parques y complejos deportivos (C). significa que se
generan oportunidades de poder acceder y permanecer
en el sistema educativo, saneamiento, accesibilidad,
deporte y recreacion(C).

Entrevistado 06

En los dltimos afios se vienen ejecutando varias obras
en beneficio de la poblacion, el ciclo de inversion obliga
cerrar brechas basicas (C). significa que se generan
oportunidades de poder acceder y permanecer en el
sistema educativo, saneamiento, accesibilidad, deporte
y recreacion(C).

Entrevistado 07

Se logra cerrar brechas en lo posible, con inclusion de
la poblacion y dotacion de servicios basicos, educacion,
salud, recreacion y deporte (C). significa que se
generan oportunidades de poder acceder y permanecer
en el sistema educativo, saneamiento, accesibilidad,
deporte y recreacion(C).

Entrevistado 08

Se Cierran brechas ejecutando infraestructura
educativa y vial (C). significa que se generan
oportunidades de poder acceder y permanecer en el
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sistema educativo, saneamiento, accesibilidad, deporte
y recreacion(C).

Entrevistado 09

Si se estan cerrando brechas por que el distrito ya
cuenta con saneamiento basico en las zonas urbanas
grandes, asi como infraestructura educativa, salud,
recreacion y deporte (C). significa que se generan
oportunidades de poder acceder y permanecer en el
sistema educativo, saneamiento, accesibilidad, deporte
y recreacion(C).

Entrevistado 10

El distrito estd cambiando porque viene cerrando sus
brechas paulatinamente cada afio viene cerrando y
cumpliendo con las necesidades primarias de la
poblacién (C). significa que se generan oportunidades
de poder acceder y permanecer en el sistema
educativo, saneamiento, accesibilidad, deporte vy
recreacion(C).

RESUMEN

El Distrito de San Antonio ha tenido un bajo presupuesto publico, que le obligo a

priorizar las inversiones publicas de las necesidades primarias como saneamiento

basico, educacion, salud, vias de acceso, recreacion y deporte y cada afo

paulatinamente ha avanzado para cerrar las brechas poco a poco por el bajo

presupuesto asignado, por ello también la gestibn municipal hace gestiones ante los

ministerios y logro financiamientos en saneamiento basico, educacion, vias de acceso,

y es asi que ha venido cerrando las brechas primarias en favor de la poblacion.

4.1.3. Categoria 3: Gestion Publica

Tabla 7:

Andlisis Nomotético Categoria 3: Gestién Publica

CONVERGENCIAS Y DIVERGENCIAS

Entrevistado 01

El Plan estratégico ayuda en la formulacion de los
presupuestos, pero en el proceso de ejecucion sufren
cambios de acuerdo a las necesidades y dificultan el
cumplimiento de las metas (C). la Gestidén Publica son
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acciones y practicas de administracion para mejorar las
estructuras y los procesos que ayudan al manejo de una
entidad publica(C).

Entrevistado 02

No siempre se logran las metas y objetivos de acuerdo
al plan estratégico, cada afio hay cambios que dificultan
su cumplimiento (C). la Gestion Publica son acciones y
practicas de administracion para mejorar las estructuras
y los procesos que ayudan al manejo de una entidad
publica(C).

Entrevistado 03

No logra cumplir porque las mismas exigencias de la
poblacién se ejecutan proyectos no planificados y por
pandemia las prioridades fueron otras (C). la Gestion
Pulblica son acciones y practicas de administracion para
mejorar las estructuras y los procesos que ayudan al
manejo de una entidad publica(C).

Entrevistado 04

Considero que si, la municipalidad cumple sus metas y
objetivos de sus planes anuales y estratégicos, debido
a la supervision y monitoreo de la alta direccion y
cumplimiento de las funciones de los funcionarios (C).
la Gestibn Publica son acciones y practicas de
administracion para mejorar las estructuras y los
procesos que ayudan al manejo de una entidad
publica(C).

Entrevistado 05

Si ya que se logran cumplir con lo presupuestado cada
afo (C). la Gestion Publica son acciones y practicas de
administracion para mejorar las estructuras y los
procesos que ayudan al manejo de una entidad
publica(C).

Entrevistado 06

En la mayoria si se logra cumplir con las metas
trazadas, pero al cumplirlas se generan otras otros
objetivos a alcanzar (C). la Gestiébn Publica son
acciones y practicas de administracion para mejorar las
estructuras y los procesos que ayudan al manejo de una
entidad publica(C).

Entrevistado 07

Esta supeditada a los recursos con que cuenta el
distrito, y se sabe que el distrito tiene pocos recursos no
le permite cumplir al 100% con las metas y objetivos,
solo las mas urgentes (C). la Gestidbn Publica son
acciones y practicas de administracion para mejorar las
estructuras y los procesos que ayudan al manejo de una
entidad publica(C).

Entrevistado 08

Se ha venido cumpliendo con las metas y objetivos
propuestos en cada afio presupuestal (C). la Gestion
Publica son acciones y practicas de administracion para
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mejorar las estructuras y los procesos que ayudan al
manejo de una entidad publica(C).

Entrevistado 09

Los planes estratégicos ayudan en la formulacion de los
presupuestos de cada afo estas pueden variar ya que
son planes a largo plazo pero que ayudan a cumplir
metas y objetivos en cada afio ejecutado (C). la Gestion
Publica son acciones y practicas de administracion para
mejorar las estructuras y los procesos que ayudan al
manejo de una entidad publica(C).

Entrevistado 10

La gestion del distrito si logra cumplir sus metas
trazadas ya sea que esté de acuerdo o no con el plan
estratégico ya que todo lo programado cada afio se
tratd de cumplir al 100%(C). la Gestiébn Publica son
acciones y practicas de administracion para mejorar las
estructuras y los procesos que ayudan al manejo de una
entidad publica(C).

RESUMEN

El Distrito de San Antonio si logra cumplir las metas trazadas ya sea que esté de

acuerdo o no con el plan estratégico ya que en el proceso de las ejecuciones

presupuestarias existen cambios en favor de la poblacion y cada afio cumplio con las

ejecuciones de las obras y servicios programados y asi ha mejorado cada afio en la

administracion y gestion publica.

Tabla 8:

Analisis Nomotético Sub Categoria 3a: Administracién Publica

CONVERGENCIAS Y DIVERGENCIAS

Entrevistado 01

La administracion publica cumple una funcion
importante, de ello depende el avance adecuado de
las ejecuciones presupuestarias, dentro del proceso
hay problemas, que no permiten cumplir con eficacia
sus funciones por falta de capacitacion de los
funcionarios (C). grupo de acciones ejecutadas
aplicando una adecuada gestion de la planificacion,
organizacion, direccion y control, que se aplican en
todas las areas y ambitos de una institucion, se busca
obtener los resultados afirmativos que sean oportunos
eficaces y eficientes(C).
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Entrevistado 02

De acuerdo a la Ejecucion presupuestaria la
Administraciéon publica influye para llegar a la eficacia
y a la eficiencia de la administracion de la gestion(C).
Conjunto de acciones que se efectivizan mediante la
adecuada gestion de la planificacion, organizacion,
direccién y control, que se aplican en diversas areas
y ambitos de una entidad, se busca obtener los
resultados afirmativos que sean oportunos eficaces y
eficientes(C).

Entrevistado 03

Al no contar los funcionarios con capacitacion
actualizada no logran llegar al 100% de eficacia y
eficiencia(C). Conjunto de acciones que se efectivizan
mediante la adecuada gestion de la planificacion,
organizacién, direccion y control, que se aplican en
diversas areas y ambitos de una entidad, se busca
obtener los resultados afirmativos que sean oportunos
eficaces y eficientes(C).

Entrevistado 04

La experiencia de los funcionarios hace que cumplan
con eficacia y eficiencia sus funciones, pero deben
capacitarse para elevar sus capacidades(C).
Conjunto de acciones que se efectivizan mediante la
adecuada gestion de la planificacion, organizacion,
direccién y control, que se aplican en diversas areas
y ambitos de una entidad, se busca obtener los
resultados afirmativos que sean oportunos eficaces y
eficientes(C).

Entrevistado 05

Siempre hay problemas en el proceso administrativo
gue no dejan cumplir las funciones con eficacia y
eficiencia(C). Conjunto de acciones que se efectivizan
mediante la adecuada gestion de la planificacion,
organizacién, direccion y control, que se aplican en
diversas areas y ambitos de una entidad, se busca
obtener los resultados afirmativos que sean oportunos
eficaces y eficientes(C).

Entrevistado 06

Existen profesionales que hacen el esfuerzo de llegar
a una labor eficaz en cada éarea de la
municipalidad(C). Conjunto de acciones que se
efectivizan mediante la adecuada gestion de la
planificacion, organizacion, direccion y control, que se
aplican en diversas areas y ambitos de una entidad,
se busca obtener los resultados afirmativos que sean
oportunos eficaces y eficientes(C).

Los profesionales carecen de recursos Yy
equipamiento ademas de capacitacion
actualizada(C). Conjunto de acciones que se
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Entrevistado 07 efectivizan mediante la adecuada gestion de la
planificacién, organizacion, direccién y control, que se
aplican en diversas areas y ambitos de una entidad,
se busca obtener los resultados afirmativos que sean
oportunos eficaces y eficientes(C).

Se cumplen eficientemente las funciones con
respecto a las normativas establecidas, pero debido a
los pendientes existe mucha carga laboral que no deja
cumplir con eficacia las labores(C). Conjunto de
acciones que se efectivizan mediante la adecuada
gestion de la planificacion, organizacion, direccion y
control, que se aplican en diversas areas y ambitos de
una entidad, se busca obtener los resultados
afirmativos que sean oportunos eficaces vy
eficientes(C).

La administracion Publica organiza el proceso de
ejecucion presupuestal se tiene profesionales con
experiencia pero que requieren de capacitacion
actualizada permanentemente para cumplir las
funciones con eficacia y eficiencia(C). Conjunto de
acciones que se efectivizan mediante la adecuada
gestion de la planificacion, organizacion, direccion y
control, que se aplican en diversas areas y ambitos de
una entidad, se busca obtener los resultados
afirmativos que sean oportunos eficaces vy
eficientes(C).

Las profesiones hacen el esfuerzo de cumplir con
eficacia y eficiencia sus funciones, pero por
problemas en el proceso no se logra llegar por falta de
recursos y capacitaciones actualizadas(C). Conjunto
de acciones gue se efectivizan mediante la adecuada
gestion de la planificacion, organizacion, direccion y
control, que se aplican en diversas areas y ambitos de
una entidad, se busca obtener los resultados
afirmativos que sean oportunos eficaces vy
eficientes(C).

Entrevistado 08

Entrevistado 09

Entrevistado 10

RESUMEN

La Administracion Publica del Distrito de San Antonio cuenta con profesionales con
experiencia que hicieron el esfuerzo por cumplir con eficacia y eficiencia sus
funciones, pero requerian de capacitacion actualizada, de equipamiento y algunos

recursos que hizo disminuir el cumplimiento de sus funciones con eficacia y eficiencia.
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Tabla 9:

Analisis Nomotético Sub Categoria 3b: Plan Estratégico Institucional

CONVERGENCIAS Y DIVERGENCIAS

Entrevistado 01

Es la base de la formulacién del presupuesto que ayuda
encontrar las necesidades que mas les urge a los
pobladores(C). Es un instrumento de gestion que
pretende ser guia para sus unidades de organizacion y
las entidades publicas como privadas aliadas a la
municipalidad comprometidos con el desarrollo del
distrito (C).

Entrevistado 02

Es una herramienta que sirve de apoyo en la planeacion
del presupuesto priorizando los mas urgentes(C). Es un
instrumento de gestidon que pretende ser guia para sus
unidades de organizacién y las entidades publicas
como privadas aliadas a la municipalidad
comprometidos con el desarrollo del distrito (C).

Entrevistado 03

Ayuda a ubicar las brechas y donde se debe priorizar la
formulacibn de los presupuestos. (C). Es un
instrumento de gestidon que pretende ser guia para sus
unidades de organizacién y las entidades publicas
como privadas aliadas a la municipalidad
comprometidos con el desarrollo del distrito (C).

Entrevistado 04

Sirve para formular el PIA, se articula con los planes del
distrito, de la provincia y planes nacionales. (C). Es un
instrumento de gestidén que pretende ser guia para sus
unidades de organizacion y las entidades publicas
como privadas aliadas a la  municipalidad
comprometidos con el desarrollo del distrito (C).

Entrevistado 05

De ahi se identifican las necesidades y brechas los
cuales se formulan en el presupuesto. (C). Es un
instrumento de gestidon que pretende ser guia para sus
unidades de organizacion y las entidades publicas
como privadas aliadas a la municipalidad
comprometidos con el desarrollo del distrito (C).

Entrevistado 06

Es fundamental en la formulacion y gasto publico C). Es
un instrumento de gestién que pretende ser guia para
sus unidades de organizacion y las entidades publicas
como privadas aliadas a la municipalidad
comprometidos con el desarrollo del distrito (C).

34



Entrevistado 07

Ayuda en la formulacion del presupuesto, pero a veces
dicho plan no es consultado con la poblacion (C). Es un
instrumento de gestion que pretende ser guia para sus
unidades de organizacion y las entidades publicas
como privadas aliadas a la  municipalidad
comprometidos con el desarrollo del distrito (C).

Entrevistado 08

Es la realidad del distrito se elabor6 para su
cumplimiento de donde se tiene que formular el
presupuesto para el cierre de brechas priorizando sus
necesidades (C). Es un instrumento de gestion que
pretende ser guia para sus unidades de organizacion y
las entidades publicas como privadas aliadas a la
municipalidad comprometidos con el desarrollo del
distrito (C).

Entrevistado 09

Ayuda en a la proyecciéon de las metas y la vision del
distrito por ello identifica las necesidades y brechas de
la poblacién los cuales necesita cerrar y se toma en
cuenta en la formulacion del presupuesto (C). Es un
instrumento de gestion que pretende ser guia para sus
unidades de organizacién y las entidades publicas
como privadas aliadas a la municipalidad
comprometidos con el desarrollo del distrito (C).

Entrevistado 10

Es la guia a seguir, es un estudio que identifica las
necesidades de la poblacion y que cada afio se debe
cumplir cubriendo esas necesidades (C). Es un
instrumento de gestidén que pretende ser guia para sus
unidades de organizacion y las entidades publicas
como privadas aliadas a la  municipalidad
comprometidos con el desarrollo del distrito (C).

RESUMEN

El Plan Estratégico Institucional del Distrito de San Antonio es una herramienta y guia

gue ayuda a la formulacién del presupuesto publico ya que ayuda a identificar las

necesidades mas urgentes de la poblacion, asi como en la articulacion con los planes

provinciales y nacionales, en ese sentido ayuda al desarrollo del distrito y a la

consecucién de metas y objetivos cubriendo sus necesidades basicas con equidad,

eficacia y eficiencia.
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4.2. Andlisis de fuentes documentales

En el portal de la republica en su articulo de economia presenta un semaforo de la
ejecucion presupuestal del 2018, de donde indican que la ejecucion de gasto debajo
del 60% es un avance insuficiente, la ejecucion de gasto entre el 60% hasta el 90% es
un avance regular, y la ejecucion de gasto encima del 90% es un avance satisfactorio
(https://larepublica.pe/economia/1387809-semaforo-ejecucion-presupuestal-2018-

infografia/)

Asi mismo se hizo una busqueda en el portal de transparencia econémica del MEF, en
el seguimiento de ejecuciéon presupuestal (Consulta amigable) donde se puede
apreciar el gasto publico del gobierno nacional, regional y local a nivel nacional, de
donde el municipio de San Antonio con cédigo abigeo N° 150716-301354 de dicho

portal de la consulta amigable se extrajo los siguientes datos:

Se aprecia que en el aiflo 2018 el gasto fue de 81.70%, en el afio 2019 el gasto fue de
79.50% y 72.90% en el afio 2020

De las metas alcanzadas se aprecia que en el afio 2018 se logré un mayor porcentaje
de gasto (81.70%) con respecto a los afios 2019 y 2020, logrando un avance regular
gue no supero el 90% esto quiere decir que existen incidencias negativas que no

permiten llegar a un avance satisfactorio y una efectividad financiera.

En el afio 2019 empez6 la actual gestion municipal y de acuerdo a los datos de gasto
llego a un 79.50%, en ese afio también tuvo un avance regular. En el afio 2020 tuvo
un gasto de 72.90% con un avance regular y el mas bajo dentro de los tres afios
estudiados esto debido a la emergencia sanitaria del Covid 19, que disminuyo la

capacidad de gasto.
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De acuerdo a los datos mencionados se elabor6 la siguiente tabla:

Tabla 10:
GASTO PUBLICO MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SAN ANTONIO (150716-301354)
ANO 2018 ANO 2019 ANO 2020
DESCRIPCION S/ S/ S/
PIA 7,781,657.00 9,747,503.00 | 9,211,158.00
PIM 18,192,161.00 | 14,757,948.00 | 22,378,849.00
Siya 16,825,679.00 | 13,886.439.00 | 19,721,170.00
esperandoCERTIFICACION
COMPROMISO 16,479,993.00 | 12,596,576.00 | 18,588,766.00
ANUAL
ATENCION DE | 16,275,625.00 | 12,149,391.00 | 16,752,817.00
) COMPROMISO
EJECUCION | MENSUAL
DEVENGADO | 14,861,655.00 | 11,733,485.00 | 16,303,577.00
GIRADO 14,854,648.00 | 11,692,706.00 | 16,281,871.00
AVANCE 81.70% 79.50% 72.90 %

(Fuente: Pagina web Consulta Amigable CIAF) Elaboracion propia
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5  CONCLUSIONES

La ejecucion presupuestaria si determino la efectividad de la gestién publica, en el
distrito de San Antonio en los afios 2018, 2019 y 2020 ya que tuvieron un gasto publico
en promedio de 78.3% obteniendo un avance de gasto regular obteniendo una

efectividad regular y por ende una gestion publica regular.

El presupuesto publico asignado en los afios 2018, 2019 y 2020 al distrito de San
Antonio no ha sido suficiente, priorizaron las inversiones publicas mas urgentes, pero
cada afio poco a poco cerraron brechas de sus necesidades primarias en favor de la

poblacion.

El distrito de San Antonio en los afios 2018, 2019 y 2020 debido al bajo
presupuesto priorizaron las inversiones publicas para cumplir con las necesidades que

mas le urge a la poblacién y cada afio ha logrado cumplir con lo programado.

Dentro del proceso de ejecucion presupuestaria del distrito de San Antonio en
los afios 2018, 2019 y 2020 hubo deficiencias por falta de coordinaciones entre las
unidades que ejecutan el gasto, pero que en su momento han superado esas

deficiencias logrando que no afecten la efectividad regular de la gestion publica.

El Distrito de San Antonio en los afios 2018, 2019 y 2020 cumplié con ejecutar
las necesidades mas urgentes de la poblacion como saneamiento basico, educacion,

vias de acceso, recreacion y deporte en favor de la poblacion.
El Distrito de San Antonio en los afios 2018, 2019 y 2020 poco a poco empezaron

a cerrar las brechas de saneamiento basico, educacion, salud, vias de acceso,

recreacion y deporte.
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El Distrito de San Antonio en los afios 2018, 2019 y 2020 tuvo una gestion publica
regular, cada afio logro cumplir sus metas basados en el plan estratégico, pero que
en el proceso de ejecucion presupuestaria hubo cambios de acuerdo a las

necesidades primarias en favor de la poblacion.

La Administracion Publica del Distrito de San Antonio en los afios 2018, 2019 y
2020 tuvo algunas deficiencias como de capacitacion actualizada y algunos recursos

que disminuyo el cumplimiento de sus funciones con eficacia y eficiencia.

El Plan Estratégico Institucional del Distrito de San Antonio es una herramienta y
guia que ayuda a la formulacién del presupuesto publico, ayuda al desarrollo del

distrito y a la consecucidén de metas y objetivos con equidad, eficacia y eficiencia.

6 RECOMENDACIONES

Se recomienda mejorar la gestion publica teniendo mas participacion en la supervision
del proceso presupuestario para resolver los problemas y deficiencias en coordinacion
con las unidades ejecutoras del presupuesto y asi mejorar el gasto publico teniendo

como meta llegar al 100% de efectividad.

Con relacion al bajo presupuesto asignado al distrito de San Antonio se
recomienda continuar con la priorizacion de las inversiones publicas mas urgentes, y
hacer mas gestiones buscando financiamiento ante las entidades del estado para las
inversiones que no cuentan con presupuesto y asi lograr los resultados esperados por

la poblacion.
La Priorizacién de las inversiones publicas deben de tener una inclusion de la

poblacion, ya que con su participacion se identifica mejor las necesidades mas

urgentes.
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En la ejecucién presupuestaria debe haber mayor control de las unidades
encargadas del proceso presupuestario para que haya una mejor coordinacion y asi

poder llegar a una efectividad de la gestion publica en favor de la poblacion.

Se debe continuar cubriendo las necesidades mas urgentes de la poblacion como
saneamiento basico, educacién, vias de acceso, recreacion y deporte en favor de la

poblacion.

Se recomienda seguir avanzando paulatinamente en cerrar las brechas de
saneamiento basico, educacion, salud, vias de acceso, recreacion y deporte. Ya que

el distrito esta creciendo y por ende las brechas crecen.

Mejorar la gestidn publica teniendo mayor control en el proceso presupuestario e
involucrase en dicho proceso para resolver problemas y deficiencias y asi lograr las

metas y objetivos trazados en favor de la poblacion.

Se recomienda fortalecer la Administracion Publica, dotando de buenos equipos
y recursos necesarios, asi como capacitacion actualizada continuamente para los

funcionarios y encargados de la ejecucion presupuestaria.

El Plan Estratégico Institucional del Distrito de San Antonio es de mucha ayuda
a la formulacion del presupuesto publico, pero cuando se hagan dichos planes se
tienen que tomar en cuenta la participacion de la poblacion y asi no tener cambios que

afecten la gestion publica.
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Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
?Relevancia: El item es apropiado para representar al componente
o dimension especifica del constructo.
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item,
es conciso, exacto y directo. (’\

Nota: Se dice suficiencia cuando los items planteados son
suficientes nara medir la dimension. e ceeens
Benito Uribg Roman Vasquez

INGACIVIL CIP 58637

Co \sultor de Obras

\

Firma del Experto Informante



CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE: La
Credibilidad, dependencia y confirmabilidad de la informacion.

N° | OBJETIVOS/CATEGORIAS/ | Pertinencia [Relevancia? Claridad?® Sugerencias
constructos 1
OBJETIVO GENERAL Si No Si No Si No
1 ¢ Considera usted que la Ejecucion
Presupuestaria influye en la
Efectividad de la Gestion Publica X X X

del Distrito de San Antonio —
Huarochiri? ¢Por qué?

2 ¢Cree usted que el Presupuesto
Publico asignado es suficiente
para lograr los resultados X X X

esperados en favor de la
poblacién, en el distrito de San
Antonio de Huarochiri?

3 ¢Considera usted que a través de
la priorizacion de inversiones se
logran cumplir con la planificacién
de inversiones de acuerdo a las

; X X X
necesidades urgentes de la
poblacién del distrito de San
Antonio de Huarochiri?

OBJETIVO ESPECIFICO 1 Si No Si No Si No

4 Desde su punto de vista ¢,Cree Ud.
que hay deficiencias en la
ejecucion  presupuestaria  que

afectan la efectividad de la gestion X X X
Publica del Distrito de San
Antonio?
5 ¢Cudles cree que son los logros
del Presupuesto por Resultados en X X X

favor de la poblacién del Distrito de
San Antonio?

6 ¢Considera que se logra cerrar
brechas con los resultados
obtenidos de la ejecucion X X X

presupuestaria en el Distrito de
San Antonio? ¢Y qué tipo de
brechas?

OBJETIVO ESPECIFICO 2 Si No Si No Si No

7 ¢ Considera que la Gestion Plblica
del Distrito de San Antonio logra
cumplir sus metas y objetivos de X X X
acuerdo a sus planes
estratégicos?

8 ¢Considera que la Administracion
Publica del Distrito de San Antonio
cumple con eficacia y eficiencia
sus funciones? ¢Los funcionarios X X X
cuentan con la capacitacion
profesional adecuada para cumplir
dichas funciones?

9 ¢ Considera que el Plan
Estratégico Institucional del Distrito
de San Antonio ayuda en la
formulacion  del  presupuesto X X X
publico, para asignar los recursos
a través de la prestacion de
servicios con equidad, eficacia y
eficiencia?




Observaciones (precisar si hay suficiencia):

La entrevista cumple con la suficiencia, ya que aborda preguntas orientados a los objetivos de la tesis, en base a los
constructos y con claridad.

Opinién de aplicabilidad: Aplicable[ X ]
Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador: Dr/ Mg:

DR. MARCO ANTONIO RAMIREZ SANCHEZ DNI: 18007723

Especialidad del validador:

DOCTOR EN CIENCIAS DE LA EDUCACION

lpertinencia: El item corresponde al concepto teérico formulado. 12, de noviembre del 2021.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente
o dimensidn especifica del constructo.

SClaridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item,
es conciso, exacto y directo.

Nota: Se dice suficiencia cuando los items planteados son
suficientes nara medir la dimensién.

Firma del Experto Informante



CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE: La
Credibilidad, dependencia y confirmabilidad de la informacion.

N° | OBJETIVOS/CATEGORIAS/ | Pertinencia [Relevancia? Claridad® Sugerencias
constructos 1
OBJETIVO GENERAL Si No Si No Si No
1 ¢ Considera usted que la Ejecucion

Presupuestaria influye en la
Efectividad de la Gestion Publica
del Distrito de San Antonio —
Huarochiri? ¢ Por qué?

2 ¢Cree usted que el Presupuesto
Publico asignado es suficiente
para lograr los resultados
esperados en favor de la
poblacién, en el distrito de San
Antonio de Huarochiri?

3 ¢ Considera usted que a través de
la priorizacion de inversiones se
logran cumplir con la planificacion
de inversiones de acuerdo a las
necesidades urgentes de la
poblacion del distrito de San
Antonio de Huarochiri?

OBJETIVO ESPECIFICO 1 Si No Si No Si No

4 Desde su punto de vista ¢,Cree Ud.
que hay deficiencias en la
ejecucion  presupuestaria que
afectan la efectividad de la gestion
Publica del Distrito de San
Antonio?

5 ¢Cuéles cree que son los logros
del Presupuesto por Resultados en
favor de la poblacién del Distrito de
San Antonio?

6 ¢Considera que se logra cerrar
brechas con los resultados
obtenidos de la  ejecucion
presupuestaria en el Distrito de
San Antonio? ¢Y qué tipo de
brechas?

OBJETIVO ESPECIFICO 2 Si No Si No Si No

7 ¢ Considera que la Gestion Publica
del Distrito de San Antonio logra
cumplir sus metas y objetivos de

acuerdo a sus planes
estratégicos?
8 ¢Considera que la Administracion

Publica del Distrito de San Antonio
cumple con eficacia y eficiencia
sus funciones? ¢Los funcionarios
cuentan con la capacitacion
profesional adecuada para cumplir
dichas funciones?

9 ¢Considera que el Plan
Estratégico Institucional del Distrito
de San Antonio ayuda en la
formulacion  del  presupuesto
publico, para asignar los recursos
a través de la prestacion de
servicios con equidad, eficacia y
eficiencia?




Observaciones (precisar si hay suficiencia):
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador: Dr/ Mg:

Edgar Edwin Zubilete Rivera oni: 20075585

Especialidad del validador: ~ Mg. En Gestion Educacional

lpertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
°Relevancia: El item es apropiado para representar al componente
o dimensién especifica del constructo.

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item,
es conciso, exacto y directo.

Nota: Se dice suficiencia cuando los items planteados son
suficientes nara medir la dimensién.

Huancayo 12, de noviembre de 2021. I8

Mg. Edgar E. Zubilete Rivera



GUIA DE ENTREVISTA

Titulo: Ejecuciéon Presupuestaria y su Efectividad en la Gestion Publica del Distrito de San
Antonio — Huarochiri, 2018 - 2020

Datos del entrevistado

Entrevistado:

Cargo/Profesion/ Grado Académico:

Institucion:

Lugar:.......c.covennnn. Fecha:.............ooo Duracién:............c.o....

OBJETIVO GENERAL

Analizar de qué manera la Ejecucion Presupuestaria influye en la Efectividad de la

Gestion Publica del Distrito de San Antonio — Huarochiri, 2018 - 2020

1. ¢ Considera usted que la Ejecucién Presupuestaria influye en la Efectividad de
la Gestion Puablica del Distrito de San Antonio — Huarochiri? ¢Por qué?

2. ¢,Cree usted que el Presupuesto Publico asignado es suficiente para lograr los

resultados esperados en favor de la poblacion, en el distrito de San Antonio de
Huarochiri?




3. ¢, Considera usted que a través de la priorizacion de inversiones se logran
cumplir con la planificacion de inversiones de acuerdo a las necesidades urgentes de

la poblacion del distrito de San Antonio de Huarochiri?

OBJETIVO ESPECIFICO 1

Analizar de qué manera las deficiencias bajan la efectividad de la Gestion Publica en el
Distrito de San Antonio de Huarochiri 2018-2020

4, Desde su punto de vista ¢Cree Ud. que hay deficiencias en la ejecucion
presupuestaria que afectan la efectividad de la gestion Publica del Distrito de San

Antonio?

5. ¢, Cudles cree que son los logros del Presupuesto por Resultados en favor de

la poblacién del Distrito de San Antonio?




6. ¢, Considera que se logra cerrar brechas con los resultados obtenidos de la

ejecucion presupuestaria en el Distrito de San Antonio? ¢Y qué tipo de brechas?

OBJETIVO ESPECIFICO 2

Analizar de qué manera se administr6 Gestion Pablica en el Distrito de San Antonio de
Huarochiri 2018-2020

7. ¢, Considera que la Gestién Publica del Distrito de San Antonio logra cumplir sus

metas y objetivos de acuerdo a sus planes estratégicos?




8. ¢, Considera que la Administracion Publica del Distrito de San Antonio cumple
con eficacia y eficiencia sus funciones? ¢ Los funcionarios cuentan con la capacitacion

profesional adecuada para cumplir dichas funciones?

9. ¢Considera que el Plan Estratégico Institucional del Distrito de San Antonio
ayuda en la formulacién del presupuesto publico, para asignar los recursos a través

de la prestacion de servicios con equidad, eficacia y eficiencia?
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