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Presentacién

Sefiores Miembros del Jurado:

Se pone a vuestra consideracion el presente trabajo de investigacion: “Liderazgo
del director y el compromiso organizacional de los docentes del nivel secundario
de las Instituciones Educativas del distrito de Chancay, 2014. Con el propésito de

obtener el titulo de magister en educacion en la Universidad César Vallejo.

El estudio surge de la necesidad de un buen liderazgo del director en las
instituciones educativas, que tenga la capacidad de dirigir a los demas miembros
de la comunidad educativa con el fin de lograr los aprendizajes y el desarrollo del
potencial de los estudiantes ademas de un compromiso organizacional para
formar ciudadanos lideres con valores, se necesita grandes cambios para una
educaciéon de calidad; es por esta razon, que se decide dar paso a la presente
investigacion ya que tiene como objetivo determinar la relacion que existe entre el
liderazgo del director y el compromiso organizacional de los docentes del nivel
secundario de las Instituciones Educativas del distrito de Chancay, 2014.

La presente investigacion esta dividida en seis capitulos: En el Capitulo I:
Planteamiento del problema, en el Capitulo 1l: Marco referencial, se encuentra los
antecedentes, el marco tedrico; en el Capitulo IlI: Las hipétesis y descripcion de las
variables. En el capitulo IV: Marco metodolégico, se encuentra el tipo de
investigaciéon, poblacion y muestra, las técnicas e instrumentos de recoleccién de
datos. En el Capitulo V: Resultados, que corresponde a la descripcion del trabajo
de estudio; en el capitulo VI: Discusion, que comprende la relacion o diferencias
de resultados con las investigaciones, luego las conclusiones, recomendaciones
para las variables y finalmente las referencias bibliograficas, que fue realizado en
base a un estudio minucioso y detallado. A ustedes seflores Miembros del
Jurado; agradezco por anticipado su valiosa atencion y decisidon, asi como
tiempo y dedicacion que le estan brindando a las presentes.

Atentamente
El autor
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Resumen

El presente estudio se centra en describir como se relaciona el liderazgo del
director y el compromiso organizacional de los docentes del nivel secundario de
las Instituciones Educativas del distrito de Chancay, 2014.

El nivel de la presente investigacion es cuantitativo de tipo descriptivo
correlacional. La muestra es probabilistica de 117 docentes del nivel

secundario de las Instituciones Educativas del distrito de Chancay, 2014.

Los instrumentos utilizados para observar y recabar informacion que se
emplearon fueron el cuestionario sobre el liderazgo del director, elaborado para
la investigacién, comprende las siguientes dimensiones: Gestion pedagdgica,
gestién institucional y gestion administrativa. Y el cuestionario sobre el
Compromiso organizacional de Meyer y Allen, que comprenden las siguientes
dimensiones: Compromiso afectivo, compromiso de continuidad y compromiso
normativo. Los principales resultados fueron los siguientes: Existe relacion directa
y significativa entre el liderazgo del director y el compromiso organizacional de los
docentes del nivel secundario de las Instituciones Educativas del distrito de
Chancay, 2014. (Rho de Spearman = 0,618** siendo ésta una correlacion
moderada entre las variables). Por lo que se puede afirmar que a mejor liderazgo

del director mejor compromiso organizacional.

Palabras claves: Liderazgo,director, gestion, compromiso.
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Abstract

The present study focuses on describing how the leadership of the principal and
organizational commitment of teachers of secondary level educational institutions in

the district of Chancay, 2014 relates.

The level of this research is quantitative descriptive correlational. The
probabilistic sample of 117 teachers from secondary level educational institutions
in the district of Chancay, 2014.

The instruments used to observe and gather information used were the
questionnaire on principal leadership, developed for research comprises the
following dimensions: pedagogical management, institutional management and
administrative management. And the questionnaire on organizational commitment
Meyer and Allen, comprising the following dimensions: affective commitment,
continuance commitment and normative commitment. The main results were as
follows: There is a direct and significant relationship between principal leadership
and organizational commitment of teachers of secondary level educational
institutions in the district of Chancay, 2014. (Spearman rho = 0.618 ** this being a
correlation moderate between variables). So we can say that better leadership

better manage organizational commitment.

Keywords: leadership,principal, teaching commitment,
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Introduccién

En la actualidad se necesita un cambio en los procesos de ensefanza y
aprendizaje y la construccion de un concepto positivo de ellos desarrollandose
socialmente, para lograr una educacion de calidad. Es importante el compromiso
organizacional del director, profesores y demas miembros de la comunidad

educativa y participacion activa en beneficio de la Instituciéon Educativa.

En una sociedad globalizada es necesario educar y preparar a los
estudiantes para nuevos retos, que tengan la capacidad de afrontar y solucionar
los problemas de manera positiva. Para ello en la escuela se debe formar lideres,
es importante recalcar el liderazgo del director que llevara a cabo los objetivos
institucionales y motivara a los docentes para lograrlos. Es decir ¢Cual es la
relacion que existe entre el liderazgo del director y el compromiso organizacional
de los docentes del nivel secundario de las Instituciones Educativas del distrito de
Chancay, 20147

Por ello se requiere de estudios del liderazgo, programas de capacitacion a
los directores y docentes, para que logren las metas educativas y el desarrollo de
las habilidades, capacidades y potencial de los estudiantes con valores que
fortaleceran a la sociedad.

La tesis esta enmarcada dentro de la linea de investigacion establecida por
la Universidad Cesar Vallejo, que es gestion y calidad educativa. Para cumplir con
este objetivo a cabalidad el trabajo es divido de la siguiente manera:

En la primera parte se expone el planteamiento del problema, la realidad
problematica, la formulacion problema general y especifico, la justificacion y los

objetivos de la investigacion.

La segunda parte de este estudio se denomina marco referencial se expone

los antecedentes nacionales e internacionales, el marco teorico, perspectiva
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tedrica. Aqui también se desarrolla el donde se cita y analiza a diversos autores
gue hablan sobre las variables clima laboral y relaciones humanas.

La tercera parte de este estudio se denomina hipoétesis y variables contiene la
presentacion de la hipotesis general y especifica, la descripcion 'y

operacionalizacion de variables.

En la cuarta parte se establecen marco metodolégico, se encuentra el tipo de
investigacion, poblacion, la descripcion de las técnicas e instrumentos, la validez y
confiabilidad, procedimientos, método de andlisis de datos y consideraciones

éticas.
En la quinta parte los resultados, en la sexta parte la discusion, seguida por

las respectivas conclusiones, las sugerencias, las referencias bibliograficas y los

anexos.
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