h UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSGRADO

PROGRAMA ACADEMICO DE DOCTORADO EN
GESTION PUBLICA Y GOBERNABILIDAD

Planeamiento Estratégico, Presupuesto y su influencia en la

Gestion Publica en la Municipalidad Provincial, Ancash 2020

TESIS PARA OBTENER EL GRADO ACADEMICO DE:
Doctor en Gestion Publica y Gobernabilidad
AUTOR:

Mufoz Lopez, Juan Orlando (ORCID: 0000-0003-4997-5450)

ASESOR:

Dr. Escudero Vilchez, Fernando Emilio (ORCID: 0000-0002-3835-8740)

LINEA DE INVESTIGACION:

Reforma y Modernizaciéon del Estado

LIMA — PERU

2022



Dedicatoria
A mi esposa Graciela mis hijos Yudi,

Joseph, Haydi y Andrea.

A mi Padre Pedro, mis hermanos Paulino,
Cirilo, Walter, Eladio, Anibal, Carlos,

Edelmira, Peter, Sonia, Elias y Juan.

A mis amigos del Ceplan, MEF, MINSA
Minedu, Ugel Huari, Gore Lima
Provincias, Red de Salud Conchucos Sur,
Hospital de Huari, Microredes y las
Municipalidades Provinciales de Ancash.

A la memoria de mi madre Gaudencia

quien ha sido mi guia espiritual



Agradecimiento

A la universidad Cesar Vallejo de Lima
Norte, a los docentes de los diferentes
niveles academicos que contribuyeron en

mi trayectoria estudiantil.

A mi familia, mis padres, tios, hermanos,
sobrinos y a mi esposa e hijos por su
ayuda en la trayectoria de mi formacion

académica

A mis colegas de trabajo de diferentes
Entidades quienes con sus sabios
consejos me fortalecieron para culminar

satisfactoriamente su estudio.

A la Municipalidad Provincial, a los
trabajadores de dicha entidad quienes
tomaron su tiempo para ser parte de la

presente investigacon



Dedicatoria

Indice de Contenidos

Agradecimiento

indice de Contenidos

indice de tablas

indice de figuras

Resumen

Abstract

l. INTRODUCCION
Il. MARCO TEORICO
M. METODOLOGIA

3.1
3.2
3.3
3.4
3.5
3.6
3.7

Tipo y disefio de investigacion
Variables y operacionalizacion

Poblacién, muestra, muestreo, unidad de analisis

Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos:

Procedimientos
Método de analisis de datos:

Aspectos éticos

IV. RESULTADOS
V. DISCUSION

VI.  CONCLUSIONES

VIl. RECOMENDACIONES
VIIl. PROPUESTA
REFERENCIAS

ANEXOS

vii

viii

17
17
17
18
18
18
18
19
20
33
41
43
44
47
54



Tabla 1

Tabla 2

Tabla 3

Tabla 4

Tabla 5

Tabla 6

Tabla 7

Tabla 8

Tabla 9

Tabla 10

Tabla 11

Tabla 12

Tabla 13

Tabla 14

Tabla 15

indice de tablas
Variable planeamiento estratégico
Variable Presupuesto
Variable Gestion publica
Frecuencias por Dimensiones de la variable Planeamiento
Estratégico dimension de disefio
Frecuencias por Dimensiones del variable Planeamiento
Estratégico de la dimension de implementacion
Frecuencias por Dimensiones del variable Planeamiento
Estratégico de la dimension de monitoreo
Frecuencias por Dimensiones de la variable Planeamiento
Estratégico de la dimension de seguimiento
Frecuencias por Dimensiones de la variable Presupuesto de la
dimensiéon de programacion
Frecuencias por Dimensiones de la variable Presupuesto de la
dimension de Formulacion
Frecuencias por Dimensiones de la variable Presupuesto de la
dimensién de Aprobacion y Ejecucion
Frecuencias por Dimensiones de la variable Presupuesto de la
dimension de evaluacion
Frecuencias por Dimensiones del variable Gestion Publica de la
dimensién de ciudadania.
Frecuencias por Dimensiones del variable Gestion Publica de la
dimension de aspecto institucional
Frecuencias por Dimensiones del variable Gestion Publica de la
dimensién de transparencia

Frecuencias por Dimensiones del variable Gestion Publica de la

dimensién de legislacion

Tabla 16
Tabla 17
Tabla 18
Tabla 19
Tabla 20

Informacién de ajuste del modelo

Resultado de Nagelkerke de la hipétesis general

Resultado de estimaciones de pardmetro de la hipétesis general
Informacién de ajuste del modelo

Resultado de Nagelkerke de la hipétesis especifica 1

20

20

20

21

21

21

22

22

23

23

23

24

24

25

25

26

26

27
28



Tabla 21

Tabla 22
Tabla 23
Tabla 24

Tabla 25
Tabla 26
Tabla 27

Tabla 28
Tabla 29
Tabla 30

Resultado de estimaciones de parametro de la
especifica 1

Informacién de ajuste de modelo

Resultado de Nagelkerke de la hipétesis especifica 2
Resultado de estimaciones de parametro de la
especifica 2

Informacién de ajuste de los modelos

Resultado de Nagelkerke de la hipétesis especifica 3
Resultado de estimaciones de parametro de la
especifica 3

Informacién de ajuste de los modelos

Resultado de Nagelkerke de la hipétesis especifica 4
Resultado de estimaciones de parametro de la

especifica 4

hipotesis

hipotesis

hipétesis

hipétesis

28
29
29

29

30

30

31

31

32

32

Vi



indice de figuras

Figura 1. Disefio de las tres variables 17

vii



Resumen

El presente trabajo de investigacion, tuvo como objetivo principal Determinar como
el planeamiento estratégico, presupuesto influyen en la gestién publica de la
Municipalidad Provincial, Ancash 2020 y como objetivos especificos Determinar
cémo influyen el planeamiento estratégico, presupuesto en las dimensiones de
Gestion publica: ciudadania, aspecto institucional, transparencia y legislacion de
la Municipalidad Provincial, Ancash 2020, para ello, se realizé una investigacion
basica, cuantitativa, con disefio no experimental, descriptivo correlacional.

La muestra estuvo conformada por 92 trabajadores, de las diferentes
Gerencias de la Municipalidad Provincial, Ancash, se aplico tres cuestionarios con
escala likert, de 44 preguntas de las tres variables, el que permiti6 recoger
informacion sobre las variables planeamiento estratégico y gestion publica, los
instrumentos fueron validados mediante juicio de expertos y alfa de cronbach.

Los resultados obtenidos evidencian que existe una influencia significativa
del planeamiento estratégico, presupuesto en la gestion publica en la Municipalidad
Provincial, Ancash 2020, cuyo resultado obtenido segun Nagelkerke es de 0,951
como indica el resultado estadistico SPSS, estadistica no paramétrico regresion

logistica Multinomial es decir en el 95.1% de datos recogidos es de nivel muy alto.

Palabras claves: Planeamiento, Estratégico, Presupuesto, Gestion, Publica.
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Abstract

The main objective of this research work was to determine how strategic planning
and budgeting influence the public management of the Provincial Municipality,
Ancash 2020, and the specific objectives were to determine how strategic planning
and budgeting influence the dimensions of public management: citizenship,
institutional aspect, transparency and legislation of the Provincial Municipality,
Ancash 2020, for which a basic, quantitative, non-experimental design, descriptive
correlational research was carried out.

The sample consisted of 92 workers from the different departments of the
Provincial Municipality, Ancash, three questionnaires were applied with likert scale,
with 44 questions of the three variables, which allowed gathering information on the
variables strategic planning and public management, the instruments were
validated by expert judgment and cronbach's alpha.

The results obtained show that there is a significant influence of strategic
planning, budget in public management in the Provincial Municipality, Ancash 2020,
whose result obtained according to Nagelkerke is 0.951 as indicated by the SPSS
statistical result, a non-parametric statistic of Multinomial logistic regression, is of

95.1% of the data collected are of very high level..

Keywords: Planning, Strategic, Budget, Management, Public.



|. INTRODUCCION

Es muy importante que los ciudadanos reciban bienes, servicios y obras de calidad
de las entidades publicas, los cuales cambian el estilo de vida, cambian la
condicién socio econdmico, mejoran el desarrollo de las ciudades de un pais y del
mundo, para ello las entidades deben contar con los instrumentos de gestion,
planes actualizados, una adecuada asignacion presupuestaria que reflejen la
calidad de gasto, plasmados en los sistemas administrativos de las entidades,
generando cambios a corto, mediano y largo plazo, definiendo un horizonte a
donde llegar con una vision y mision clara de las entidades publicas, con entrega
de bienes y servicios oportunos, cerrando brechas en materias de recursos
humanos, bienes, servicios, inversiones e infraestructura, de los diferentes
sectores cuyo objetivo es reducir sustancialmente las enfermedades,
analfabetismo, pobreza, la baja produccion agricola, ganaderia, turismo,
produccion, oportunidad de trabajo y otros, con financiamiento optimizado para el
cumplimiento de los objetivos que se miden en sus indicadores.

En las entidades del estado peruano y no es la excepcion las
Municipalidades Provinciales donde no encontramos los instrumentos de gestion
como PEI, POI y otros, donde se debe identificar claramente las actividades
operativas como las metas fisicas que deben tener financiamiento, del mismo
modo, segun la consulta de la pagina amigable del MEF se registra una baja
ejecucion, devolviendo cada afio al tesoro publico el presupuesto asignado,
existiendo tanta necesidad para la atencién de los ciudadanos en las ciudades de
nuestro pais, regiones, provincias, distritos y centros poblados, asi mismo en la
gestion publica vemos cada dia quejas de los ciudadanos de la escasa 0 ninguna
atencion, mencionan ademas que se producen cambios contantes de los
trabajadores en la Municipalidades, de la misma forma refieren que la prioridad de
las inversiones y otros actuares de los funcionarios no son transparentes, indican
ademas que las normas locales como la ordenanzas municipales no esta orientada
a la mejora de los ciudadanos tampoco analizan el impacto de esas normas, para
mejorar los proyectos sostenibles para la poblacion, haciendo vulnerable a la
poblacién alto andina, asi mismo sabemos que el ingreso minero es temporal, por
ello se debe entregar bienes, servicios o proyectos que tengan impacto en sus

ciudadanos.



Stanton et al. (2007), menciona que en la actualidad el enfoque del
presupuesto esta orientado a buscar los productos, a través de los resultados
utilizando como insumo lo que se planifica, lo cual es entendida como un proceso
qgue la institucibn busca mejorar los procedimientos y cerrar brechas de las
diferentes actividades operativas de la entidad segun competenciay el rol asignado
segun su naturaleza, en tal sentido se planteo el problema general ¢ Como influye
el planeamiento estratégico, presupuesto en la gestién publica de la Municipalidad
Provincial, Ancash 20207, de la misma forma de los problemas especificos se
plante6 ¢ Como influye el planeamiento Estratégico, presupuesto en la ciudadania
de la Municipalidad Provincial, Ancash 20207, ¢Como influye el planeamiento
estratégico, presupuesto en el aspecto institucional de la Municipalidad Provincial,
Ancash 20207?, ;Cémo influye el planeamiento estratégico, presupuesto en la
transparencia de la Municipalidad Provincial, Ancash 20207, ¢como influye el
planeamiento estratégico, presupuesto en la legislacion de la Municipalidad
Provincial, Ancash 20207.

El presente estudio de investigacion tiene justificacion tedrica, el cual se
sustenta porque se desarrollan teorias de las variables; planeamiento estratégico,
presupuesto y gestion publica, siendo importante las aportaciones tedricas
planteadas porque surgiran como elementos fundamentales de planificacién y
desarrollo en las Municipalidades Provinciales, de la misma forma tiene
justificacion practica porque existen la necesidad de mejorar las deficiencias que
existen en la articulacion de planeamiento estratégico, presupuesto en la gestion
publica en la Municipalidad Provincial, de mismo modo tiene justificacion
metodoldgica, se da mediante la elaboracion y aplicacion de la encuesta al
personal que labora en las diferentes gerencias de la Municipalidad Provincial, la
cual se procesa mediante el uso del programa estadistico SPSS version 25, que el
resultado confronta la validez y confiabilidad del instrumento.

Sainz (2012) el autor hace la pregunta ¢,qué es el pensamiento estratégico?
nos indica que es dificil de consensuar por su caracteristica de distintas disciplinas,
en el mundo empresarial enfoca la direccion futura a tomar, buscando utilizar las
herramientas adecuadas haciéndose la preguntas hacia al futuro planteando el
objetivo definiendo los pasos a seguir para conseguir, es como imaginar el final de

la pelicula sin saber el final buscando los argumentos para un final exitoso.



CEPLAN (2017) “segun la directiva N° 001-2017-CEPLAN/PCD, Guia para
el planeamiento institucional”, nos menciona los procedimientos de como elaborar
los planes, de mima forma (PCM, 2018) “Ley organica del poder ejecutivo N°
29158", cuenta una serie de medidas, dentro de ellos la articulacion de los 11
sistemas administrativos, donde cada entidad del estado, debe implementar, cada
uno de los sistemas administrativos, los cuales dentro de su competencia deberia
elaborar sus planes de su entidad, para que reciba una asignacion presupuestaria,
para ejecutar las actividades operativas, plasmadas en el POI, que contribuye en
cumplimiento de las metas de los indicadores del plan estratégico institucional, de
misma forma de los indicadores del PEI, “plan estratégico de desarrollo nacional,
planes sectoriales, multisectoriales, y la politica general de gobierno, para ello es
necesario contar con personal competente asignado meritocraticamente”, que
refleje una calidad de gasto y el cumplimiento de metas fisicas y financieras,
reflejadas en el POl y PEI, de misma forma el sistema de tesoreria, contabilidad y
demés sistemas que contribuyen en el cumplimiento de los objetivos
institucionales.

Nelson et al. (2015) refiere que con la finalidad de determinar las proximas
actividades economicas, se debe buscar la mejora de la sobrevivencia humana por
el agotamiento de los recursos, la entrega de bienes y servicios con tal propdsito
es un proceso que se brinda a las personas, buscando el perfeccionamiento y
mejora en cada etapa, el consumo racional y adecuado como el final de las
actividades econdmicas, en efecto el presupuesto es asignado a cada unidad
ejecutora anualmente, a través de programacion multianual y atenciéon de demanda
adicional segun “ley de presupuesto del sector publico N° 30879 vy la directiva de
programacién multianual”.

MEF (2020) menciona que la gestién publica esta enmarcada en la ley de
modernizacion del estado con los 3 ejes transversales y sus 5 pilares, que cada
entidad debe implementar progresivamente, asi mismo esté la ley organica de las
Municipalidades de misma forma, SGP (2018), en efecto “Concluyeron que los
individuos son complejos y cambian continuamente”, el consumo de bienes y
servicios es un motivante temporal para satisfacer las necesidades y no tiene

constancias en el tiempo.



En ese mismo contexto el objetivo general del presente trabajo de
investigacion es determinar como influye el planeamiento estratégico, presupuesto
en la gestién publica de la Municipalidad Provincial, Ancash 2020, determinar
coémo influye el planeamiento estratégico, presupuesto en la ciudadania de la
Municipalidad Provincial, Ancash 2020, determinar como influye el planeamiento
estratégico, presupuesto en el aspecto institucional de la Municipalidad Provincial,
Ancash 2020, determinar como influye el planeamiento estratégico, presupuesto
en la transparencia de la Municipalidad Provincial, Ancash 2020, determinar como
influye el planeamiento estratégico en la legislacion de la Municipalidad Provincial,
Ancash 2020.



ll. MARCO TEORICO

EL AMAR (2019) el autor en su articulo menciona que para que el Libano alcance
sus obligaciones futuras esta basado a planes con estrategia en reforma de la
administracion publica libanesa en sustancial y concluye que el 50% de los

de los encuestados no esta de acuerdo con la idea de que su ministerio tenga una
responsabilidad legal de la planificacion estratégica, el 58,3% no considera que la
planificacion estratégica sea prioritaria en proceso de reforma administrativa, el
61,7% afirma que el ministerio no sigue un meétodos y técnicas claras en la
aplicacién de la planificacion estratégica y en regular, y el 53,3% de ellos no se
comprometen efectivamente en el proceso de planificacidon estratégica.

Castillo Asmat (2020) el autor en su tesis doctoral obtuvo como resultado en
el variable planeamiento institucional alto 23.5%, regular 72%, malo 4.3%, de
misma forma en el variablepresupuesto publico alto 7.5%, regular 73%, malo
19.5%, asi mismo en el variable Gestion Publica alto 9%, regular 66%, malo 25%,
concluyendo que el planeamiento institucional y presupuesto publico influyen
signiticativamente en un 93% en la variable independiente de gestién publica,
siendo el p<0,05 y tambien los resultado parecidos en las hipotesis especificas.

Sainz (2012) Pensamiento estratégico, dificil de consensuar sobre todo
cuando se trata de analizar distintas disciplinas donde se define la direccion hacia
el futuro, utilizando las herramientas mas adecuadas, haciéndonos las preguntas,
“¢.ddnde estaba ayer?, ¢donde estoy hoy?, ¢donde quiero estar mafiana?, ¢qué
aré para conseguirlo?”, estos pensamientos estratégicas aparecen desde una idea
reflexiva hacia el futuro, es como ver una pelicula desde el final sin haberlo visto,
para ello tenemos definir claramente utilizando una orden secuencial de accion,
objetivos, misién y vision.

Anderson (2014) EL presidente de CEPLAN en el afio 2014 en el articulo
titulado Construyendo el Per( que todos queremos lo ve a planeamiento como un
proceso sistematico buscando lograr los objetivos desde una mirada al futuro
partiendo de una realidad actual, buscando las herramientas necesarias y
adecuadas de misma forma Knight et al. (2020) El articulo presentado por varios
autores de la universidad de california que se trata del pensamiento de disefio ha
surgido como una forma importante para que los disefiadores recurran a la

informacion importante del cliente para mejorar sus productos y servicios. Sin



embargo, el pensamiento de disefio ahora también esta comenzando a influir en la
forma en que los gerentes corporativos aportan datos de clientes en su
planificacion estratégica diaria llamandole pensamiento de disefio.

Lukyanova et al. (2019) en un articulo de acceso abierto distribuido bajo
Creative Commons licencia de atribucion con el propdésito del estudio es justificar
el uso del método de escenario universal de planificacion estratégica y prevision
del desarrollo del complejo agroindustrial de la economia rural regional asi mismo
North American Food Systems Network (2020) En el presente articulo menciona
sobre la pandemia actual presenta una oportunidad de pivotar desde la
planificacion para un futuro desconocido para disefiar soluciones para nuestros
problemas perversos, disefio estratégico basado en resultados. ofrece
herramientas para una alternativa proceso de planificacibon que aborda
limitaciones,  necesidades  constituyentes, soluciones experimentales,
comportamiento cambio, y la energia de principios adoptantes, Porque incluso el
futuro inmediato de mas alto la educaciéon es tan poco clara que muchas
instituciones son planificacion para mdultiples escenarios que van desde casi
normalidad en otofio de 2020, cada vez menos probable a la interrupcién durante
el proximo afio académico y las tendencias anteriores ofrecen poca ayuda. Si tu
participaron en una estrategia tradicional de cinco afios proceso de planificacion a
principios de 2020, probablemente ha sido puesto en espera, con el objetivo de
mostrar como se puede replantear la planificacion en este entorno al pasar de la
planificacion de un futuro desconocido a un proceso flexible de disefio de
experiencias que ayudara Nuestras instituciones sobreviven en ese futuro.

Gonzélez et al. (2020) Los autores del presente articulo nos habla de las
estrategias en el planeamiento dentro del marketing que aumentan en produccion
incrementando los ingresos enfocados en optimizar los recursos de mismo forma
(Riva et al., 2020) Los autores del presente articulo titulada How to Develop a
Strategic Plan for Sustainability? esta basado en la experiencia de la ciudad de
Maranello de Ferrari, cerca de Bolonia en Italia este documento analiza la
implementacion de un conjunto de metodologias del proceso de vision estratégica
y control para la sostenibilidad. Los La investigacion se basa en datos primarios y
secundarios. A nuestro entender, Antes de este trabajo, en la literatura
internacional, hay una falta de estudio sobre vision estratégica y planificacion y



control de la ciudad de Ferrari de Maranello, y el documento sugiere un nuevo
marco practico para la estrategia La vision, la implementacion y el control de la
sostenibilidad pueden ser aplicado también a otras organizaciones de la ciudad
mencionada donde esta presente la empresa automotriz Ferrari.

Bogoviz et al. (2019) Los autores en el presente articulo nos hacen conocer
el proposito del trabajo es determinar la influencia de las limitaciones
presupuestarias en el proceso de formacion de la economia digital y determinar las
perspectivas de superar las limitaciones presupuestarias de la formaciéon de la
economia digital en la Rusia moderna. Para ello, los autores utilizan los métodos
de analisis de regresion y correlacion, que permiten determinar el caracter y la
fuerza de la dependencia del valor de los indices de economia digital, que reflejan
la disposicién del pais para la transformacién digital, sobre el valor de déficit
presupuestarios de los paises del mundo, para garantizar la autenticidad de los
datos, los objetos de investigacion son paises, se determina que cuanto mayor sea
el déficit del presupuesto estatal, menor sera el nivel de preparacion del pais para
la transformacion digital y menor sera el progreso en la formacion de la economia
digital.

Libby et al. (2019) Los autores en el presente articulo que trata de los
sistemas de control basados en incentivos basados en el presupuesto han sido
criticados por promover el presupuesto juegos que contaminan el proceso
presupuestario. Sin embargo, encuentran que, en promedio, norteamericano los
gerentes estan obteniendo el valor bueno de sus sistemas de presupuesto. el
presente estudio examina los antecedentes de valor presupuestario a través de
una replicacion parcial y una extension significativa utilizando datos de encuestas
recolectado de una muestra de gerentes de unidades de negocios con
responsabilidad presupuestaria los resultados indican que el sénior.

Naciones Unidas (2015) donde nos define diecisiete objetivos para ciento
noventa y tres paises, que consiste en plantear implementacién de cada uno de
ellos en diferentes paises y las entidades de cada pais, buscando articular y
mejorar de misma forma Benedito et al. (2017) Los autores en el articulo nos habla
del evidente impacto que las decisiones sobre la planificacion de la fuerza laboral
tienen en la capacidad de un sistema de produccion, ellos rara vez se mencionan

en la literatura de planificacion de capacidad estratégica. Este articulo analiza las



implicaciones de encarnar decisiones sobre turnos de trabajo en la planificacion de
la capacidad estratégica y propone un modelo de programaciéon matematica que
permite tratar cualquier tipo de relacion entre la intensidad en el uso del equipo de
produccion y el mantenimiento y los costos variables de produccion. Un
experimento computacional muestra que el modelo puede resolverse en tiempos
de computacion aceptables para valores moderados del numero de tipos de
equipos y turnos de trabajo. Usando el modelo, las soluciones Optimas para se
presentan diversos escenarios y compa.

Pfarrer et al. (2019) Los autores de diferentes universidades publican el
articulo titulado “Sociocognitive Perspectives in Strategic Management” donde nos
hablan de la percepcion de una empresa tiene implicaciones, sin embargo, los
investigadores de gestion estratégica tradicionalmente han dedicado menos
atencion a las teorias que abordan estas implicaciones perceptivas, una
perspectiva sociocognitiva abarca como los observadores perciben, interpretan y
dan sentido a los procesos estratégicos, las acciones y los resultados relacionados
de una organizacion, aumentar marcos conocidos para la ensefianza y la practica,
especificamente, los articulos no solo reflejan el trabajo que ha tenido lugar en las
Gltimas tres décadas, sino que también generan importantes avances teoricos y
practicos.

Luiz et al. (2020) Los autores en el presente articulo nos habla del uso de
4D BIM gue se ha extendido, con una importante produccién cientifica en el area,
las ventajas de usarlo son notorias y estan bien documentadas, destacando la
visualizacion de la ejecucion del trabajo, aumentando la comprensién y la fiabilidad
de la planificacion, sin embargo, la necesidad de soporte 4D BIM en el uso correcto
de los métodos y técnicas de planificacion habituales ha sido poco enfatizada y
demostrada en la literatura, el estudio de las aplicaciones 4D BIM en la planificacion
estratégica.

Dinukova et al. (2020) Los autores en el articulo titulada “Factor Analisis as
a Modeling Tool in the Digital Economy” no menciona que la digitalizacién implica
la disponibilidad de herramientas para la planificacion estratégica y el desarrollo
sostenible de los sistemas socioecondmicos en las regiones y en las empresas, la
aplicaciébn de herramientas digitales permite a las empresas tomar mejores

decisiones en la planificacion estratégica, la Big Data mejora los procesos, para



identificar reservas ocultas, las empresas necesitan una evaluacion objetiva de su
potencial de recursos en el problema de investigacion se basa en el hecho de que,
en la practica, las empresas no utilizan por completo las herramientas disponibles
de andlisis financiero: modelado y analisis de modelos de factores para justificar
conclusiones sobre los resultados de sus actividades. Mediante el analisis de los
factores de produccion, se consideran la capacidad de produccion y los recursos
materiales, y se subestima el impacto de los recursos laborales. Para identificar las
reservas de produccioén vy justificar las decisiones de gestidn, los autores crearon
un modelo de produccion y ventas de tres factores, realizaron un analisis factorial
determinista basado en datos de empresas regionales e identificaron areas de
desarrollo organizacional.

GRANT (2018) El autor en su articulo que dice el dominio de los enfoques
basados en la teoria de la estrategia de ensefianza no ha desplazado, la necesidad
de cursos basicos en gestién estratégica para cultivar una gestion mas amplia,
habilidades. Sin embargo, se ha prestado una atencion limitada a explicar, primero,
por qué necesitamos ensefiar, estas habilidades; segundo, qué habilidades
necesitamos ensefar; y tercero, como pueden ser desarrollado en el aula. Para
ayudar a responder estas tres preguntas, necesitamos comprender los vinculos
entre los enfoques de estrategia basados en la teoria y en las habilidades.

CEPLAN (2017) define al planeamiento estratégico como instrumento de
gestion por resultados, desde el enfoque del CEPLAN, definiendo a traves de sus
normas los procedimientos para su elaboracion del PEI y POI, en la entidades
publicas en el periodo que corresponde segun las normas vigentes de misma forma
Congreso de la Republica (2021) Ley N° 31084 Ley de presupuesto del sector
publico para el afio fiscal 2021 que trata de asignacion de presupuestal para la
entidades del estado para el afio fiscal del 2021.

Presidencia (2018) decreto legislativo N° 1440 que delega las facultades
econdémicas y de competitividad para que cumpla dentro de sus competencias de
igual forma (Jinhee Jo, Lawrence S, & Rothenberg, 2020) Los autores en articulo
nos plantea las Opciones presupuestarias y reglas institucionales: reglas de veto y
volatilidad presupuestaria Los estudios sobre el veto de la linea de pedido se han
centrado tradicionalmente en si conduce a menos gasto que un veto de todo o nada

y solo han producido resultados modestos. Sin embargo, otros impactos que



podrian afectar las diferencias en la eleccion de reglas no han sido investigados al
detalle, examinamos el papel de las reglas de veto para la volatilidad
presupuestaria, la medida en que varian los gastos. Tedricamente, modelamos
opciones de presupuesto con vetos de todo o nada, partidas individuales y
reduccion de partidas y demostramos que una autoridad de veto mas amplia no
necesariamente disminuye el gasto, sino que debe dar como resultado mas
estancamiento politico, lo que implica menos volatilidad. Luego analizamos la
prediccibn del modelo examinando los gastos del presupuesto del estado
estadounidense de 1978 a 2007

Jo et al. (2020) Los autores en su articulo donde indica los estudios sobre
el veto de la linea de pedido se han centrado tradicionalmente en si conduce a
menos gasto que un veto de todo o nada y solo han producido resultados
modestos. Sin embargo, otros impactos que podrian afectar las diferencias en la
eleccion de reglas no han sido investigados en detalle.

Martin et al. (2020) Los autores en el presente articulo nos indica que la
variabilidad climatica se investiga mediante la identificacion de las fuentes y
sumideros de energia en una forma idealizada, acoplada, modelo de atmdésfera
oceanica, sintonizado para imitar la regién del Atlantico Norte. Se calcula el
presupuesto de energia espectral en el dominio de frecuencia para determinar los
procesos que depositan energia o extraen energia de cada fluido, con el tiempo se
extiende desde un dia hasta 100 afos.

Czyzewski et al. (2019) Los autores en el articulo nos indica que el objetivo
del articulo es presentar los cambios, que tuvo lugar en la financiacién del sector
agricola en Polonia después de 2015, el afio 2015 fue seleccionado como linea
divisoria debido al hecho de que después, una nueva opcion comenzé a emerger
en la economia nacional politica, entendida como una transicién de la opcion pro-
liberal.

Stipek (2019) el objetivo de este articulo es probar la posibilidad de una
asignacion mas eficiente de recursos utilizando herramientas de mercado al
proponer el presupuesto del gobierno. La herramienta es la distribucion de la
propiedad, derechos al disefar capitulos individuales del presupuesto en la etapa

especifica del gobierno finalizacion de presupuesto.
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MEF (2020) La Directiva N° 001-2020-EF/50.01, MEF, presenta nomas,
técnicas en las diferentes etapas de misma forma Decreto legislativo N° 1436
establece normas en materia de administracion financiera que busca una gestion
integrada inter sistémica con responsabilidad, sostenible para el afio fiscal que
inicia el 01 de enero y termina 31 de diciembre y al no ser ejecutada en la mayoria
de los recursos es devuelto al tesoro publico.

Luiz et al. (2019) Los autores nos presentar de un estudio realizado de la
ciudad de paranense que fue publicaron en la revista scopus con el titulo “desafio
da gestdo publica” donde indican que la gestion publica enfrenta problemas y
desafios, como combatir la contaminacion ambiental, Brindar servicios de salud y
educacién de mejor calidad, transporte y telecomunicaciones mas eficaces. cuya
entrega de productos y servicios publicos conforman las necesidades de los
ciudadanos. Una de las razones es que la poblaciéon en areas urbanas esta
creciendo, generando nuevas demandas.

Tavas (2019) El presente articulo publicado en revista no habla sobre la
disciplina de la administracion publica se define como un campo interdisciplinario.
Este aspecto de publico administracion, que utiliza las teorias, métodos y enfoques
de las disciplinas de la politica La ciencia, el derecho administrativo y la gestion
empresarial se ha citado recientemente como la causa de crisis de la
administracion publica, en este estudio, la cuestion de si la posicion
interdisciplinaria de La administracion publica afecta la disciplina positiva o
negativamente. Desde el establecimiento de publico administracion, se examinan
las relaciones con diferentes disciplinas; la separacion de lo politico ciencia y
derecho administrativo desde la disciplina en el periodo de fundacién y su enfoque
hacia Se examiné la gestién de la empresa. La relacion entre la administracion, y
la gestion de la empresa, que se expres6é como la mas afectada por la disciplina,
se discuti6d y se discutieron los efectos positivos y negativos de estas relaciones.

Pandey et al. (2019) Los autores en el presente articulo habla de la
administracion publica, las politicas publicas y las organizaciones sin fines de lucro,
gestion como dominios interseccionales de indagacion y argumentacion que los
avances en cada uno de estos dominios requieren que traigamos conocimiento de
otros dominios. Observadores contemporaneos también reconocer que muchas

organizaciones sin fines de lucro van mas alla de un papel de simple prestacién de
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servicios y desempefiar un papel central en la politica desarrollo, financiamiento y
administracion de programas.

Matthew (2018) El presente articulo titulado “Description based on online
resource” nos habla de registros financieros y correspondencia relacionada con los
informes financieros y asuntos del grupo de hombres, como la Organizacion
Nacional para el Cambio de Hombres y la Organizacion Nacional de Hombres.
También se incluyen proyectos en papel sobre las finanzas de la Conferencia
Nacional anual sobre Hombres y Masculinidad.

Hidayat et al. (2020) Los autores en el articulo donde indican que un modelo
de ecuacidbn matematica para obtener cantidades de orden econdmico.
Posteriormente, este modelo se conoce como el clasico Cantidad de orden
econdémica (EOQ) o Modelo de Wilson. EI modelo clasico de inventario EOQ tiene
algunas limitaciones. El modelo asumio que los articulos de pedido no tienen
cambios fisicos durante un periodo de planificacion.

Kawasaki-shi (2020) El autor en el articulo donde nos menciona referente
a creacion de un método de creacion de datos de gestion presupuestaria por
computadora incluye la aceptar la designacion de una marca para la cual se
crearan datos de gestion presupuestaria y un monto total del presupuesto; crear
montos presupuestarios para respectivos periodos parciales en un periodo
predeterminado, asignando autométicamente el monto total del presupuesto a los
respectivos periodos parciales, en base a los datos de desempefio de ventas
anteriores de la marca designada; mostrar los importes presupuestarios creados
para permitir la aceptacion de una instruccion de correccion.

Sanderson et al. (2020) Los autores en el articulo titulado “The role of prior
assumptions in carbon budget calculations” donde indican que los presupuestos de
emisiones acumulativas y las fechas objetivo de emisiones netas cero se utilizan a
menudo para enmarcar las negociaciones climaticas. Sin embargo, su utilidad para
las decisiones politicas a corto plazo se ve confundida por las incertidumbres en la
capacidad futura de emisiones negativas, en el papel de los forzadores que no son
CO2 y en la respuesta a largo plazo del sistema terrestre al forzamiento. Dichas
incertidumbres pueden afectar la utilidad de un balance absoluto de carbono si las

temperaturas maximas ocurren significativamente después de que se alcanzan las
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emisiones netas cero, cuya probabilidad se muestra aqui como condicionada a
supuestos previos sobre la dindmica a largo plazo del sistema terrestre.

Jens et al. (2019) Los autores en el articulo donde dicen que muchos
productos y resultados de relevancia para la investigacion de la administracion
publica se distribuyen de una manera que escapa a descripciones estadisticas
simples de misma forma Muller (2020) el autor en el articulo titulada “covid-19
supplementary national budget interrogation” don mencionan la discusién del
ministro de finanzas de sudafrica, tito Mboweni, presentd un presupuesto de ajuste
para adaptarse a la naturaleza histérica de la pandemia Covid-19 y los problemas
econdémicos resultante menciona el paquete de respuesta financiera para Covid-
19 en un proyecto de la ley de apropiacion de Ajustes y un proyecto de ley de
enmienda de la division de Ingresos.

Holland (2020) El autor de articulo titulada “Humanizing the Budget Process”
donde indica que el presupuesto participativo implementado por el gobierno local
de Durham, Carolina del Norte. Los temas incluyen un proceso democratico que
decide gastar parte del presupuesto; varios pasos en el plan de PB, incluida la
recopilacion de ideas, el desarrollo de propuestas, la votacion y la construccion de
la comunidad; y el pago de estipendios a los delegados del presupuesto que se
utilizan para transporte, alimentacion y otros gastos.

Rossa et al. (2018) Los autores en el articulo donde examinan los factores
detras de la desviacion presupuestaria en el ciclo electoral del gobierno local de
Indonesia. Al utilizar 1172 datos de panel no balanceados sobre 393 gobiernos
locales en dos afios electorales (2013 y 2015), probamos cuatro factores politicos
y tres factores socioeconémicos en la desviacion presupuestaria del gobierno local,
(Alexandrina Stefanescu, 2020) La autora en el articulo nos indican el objetivo
principal de este documento es dar fe del papel principal de las acumulaciones en
el logro de la reforma de la gestidon publica, hacia principios de acumulacion para
cumplir con nuestro objetivo, realizamos un analisis empirico en tres etapas
enfocandonos en identificar el estado actual de las bases presupuestarias y
contables en los paises de la UE-OCDE como un requisito previo para facilitar las
iniciativas mas amplias de reforma de la gestion publica en busca de posibles

conexiones entre ellas.
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Hu et al. (2020) Los autores en el articulo donde indican la medida que la
escala y frecuencia de los desastres continta intensificandose, los programas de
administracion publica tanto en China como en los Estados Unidos reconocen cada
vez mas la importancia de integrar la gestion de emergencias en la educacion de
la administracion publica.

Eriksson et al. (2020) Los autores en el donde mencionan que la gestion
publica colaborativa, este articulo busca contribuir a la l6gica del servicio publico
centrdndose en lo que precede a la realizacion del valor por parte del usuario del
servicio publico en mismo contexto (Nowell et al., 2020) Los autores en el articulo
NOS mencionas que en una era en la que ocurren eventos sin precedentes con una
frecuencia creciente, la teoria de la gestiébn publica se enfrenta al desafio de
considerar si es posible preparar mejor a las agencias para responder a situaciones
gue antes no se esperaban, ni siquiera se imaginaban seriamente. En este articulo,
consideramos el caso del incendio forestal Chimney Tops 2 de 2016 que contribuyo
a la destruccion de vecindarios en Gatlinburg y sus alrededores.

Marta (2020) La autora en el presente articulo nos dice que el objetivo de
este articulo se reduce a la presentacion de aspectos teéricos de las empresas
sociales y su papel en el contexto de la gestion del sector publico. En primer lugar,
se intentd presentar la evolucion de la gestion publica” El objetivo de este articulo
se reduce a la presentacién de aspectos tedricos de las empresas sociales y su
papel en el contexto de la gestion del sector publico. En primer lugar, se intento
presentar la evolucion de la gestion publica.

Ammar (2019) El autor en el presente articulo nos menciona que el Libano
cumpla con sus obligaciones futuras antes de la implementacion del "Plan de
Inversion de Capital" o lo que llamamos "Proyecto Cedar", la necesidad de una
estrategia en la reforma de la Administracion Publica Libanesa es sustancial. Un
mecanismo eficiente y eficaz para abordar el cambio, el desarrollo y la reforma es
la aplicacion de la planificacion estratégica, que busca la influencia de la
planificacion estratégica en la administracion publica libanesa como un concepto
importante para la reforma y el desarrollo, acompafiado del papel fundamental
desempeiiado por el gobierno libanés para enfatizar la necesidad de aplicar la

cultura de reforma de la Nueva Gestion Publica, Adoptando el método de
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investigacion cualitativa, el documento busca ofrecer una rica literatura y su papel
en la reforma de la administracion publica.

Khan (2020) El autor en el articulo nos dice como son las reformas de la
burocracia en el Pakistan como un pais con mucho problemas, con el mismo
objetivo (Nealer, 2020) El autor en el nos detalla de Carletonville es una ciudad
minera de oro en la provincia occidental de Gauteng, Sudafrica, y esta ubicada en
el area geografica de responsabilidad del municipio local de la ciudad de Merafong,
tiene mucha produccion de oro, pero desafortunadamente el estado actual de la
infraestructura de la ciudad esta en ruinas y el medio ambiente esta en un estado
lamentable debido a las actividades humanas que han causado cambios fisicos
masivos, aspectos geohidrolégicos como la geologia compleja y la
compartimentacion del agua subterranea en siete areas separadas por digues de
sienita, de los cuales cinco han sido deshidratados para facilitar la extraccion de
oro, la han convertido en el area de investigacion elegida.

lonescu (2018) El autor en articulo titulada “Bureaucratic Management in
Public sector Accounting” nos dice que las instituciones publicas se diferencian del
sector privado por estar respaldadas por fondos publicos y la gestion publica, ha
experimentado un crecimiento de los niveles de burocracia en las ultimas décadas
debido a la congruencia con la legislacion europea, la intervencion del gobierno
central y factores locales, regionales y nacionales, a pesar de la opinién adoptada
por algunos especialistas de que la burocracia es la forma mas eficaz de dirigir un
gobierno, la contabilidad del sector publico se ve afectada negativamente por la
gestion burocratica.

Valério et al. (2020) las autores presentan un articulo en la revista Ambiente
y Contabil no menciona de los estudios realizado en las Municipalidades de la
Region Crajubar, que menciona la normatividad de ese pais, si estan cumpliendo
con la norma, referente la difusion de electronica en los portales electronicos de
normas y su cumplimiento, utilizando la metodologia descriptivo correlacional,
donde concluyen que los gerentes Municipalidades no obedecen a la totalidad de
la publicacion electronica, de instrumentos relacionados con transparencia de la
gestion tributaria de misma forma (Ruano Vila, 2015) En su tesis menciona que la

Universidad de Valencia Espafia en los procesos econdmicos en las crisis donde
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precisamente buscan medidas de diferentes formas para mitigar en temas
administrativos, en empleo y otras materias.

PCM (2018) Decreto Supremo N° 123-2018-pcm, Los sistemas
administrativos de modernizacién de la gestién publica dentro del marco de la ley
27658, es la ley que regula la modernizacion del estado como un proceso en la
diferentes entidades del estado que busca mejorar la gestion publica que construya
un estado democrético, con descentralizacion efectiva que busque el servicio del
ciudadano.

Peruano (2007) Ley N° 29158, es una norma nos menciona las
competencias y funciones de la presidencia de la republicay de la PCM , de mismo
modo Ley N° 27444 del procedimiento administrativo general, menciona de
procedimientos claros bajo diferentes principios, para una mejora atencién, por otro
lado (SGP, 2021) En el presente Norma técnica, Anexos de la RSGP N° 004-2021-
PCM-SGP nos habla de los procedimiento de calidad de servicios en Sector
Publico, de misma forma Sanchez Galan (2020) El autor en su articulo Gestion
Publica publicada en la revista economipedia nos comenta como las entidades
publicas administran eficientemente sus recursos con un conjunto de

procedimientos.

16



lll. METODOLOGIA

3.1 Tipoy disefio de investigacion

Tipo de investigacion

La presente investigacion es basica, busca nuevos conocimientos para generar
solucién y sistematizar la practica basado a la investigacion (Hernandez Sampieri,
Fernandez Collado, & Baptista Lucio, 2014).

Disefio de investigacion

Disefio no experimental: transversal descriptivo correlacional. En el disefio no

experimental se emplea el siguiente esquema;

Figura 1. Disefio de las tres variables

x1 X2
Planeamiento > Presupuesto ]
Estratéaico

yl
Gestion Publica

Donde:

Vx1: Planeamiento Estratégico

Vx2: Presupuesto

R: Relacion

Vyl: Gestion publica

3.2 Variables y operacionalizacién

Variable x1 Independiente Planeamiento Estratégico

El planeamiento estratégico: es un proceso sistematico buscando lograr los
objetivos desde una mirada al futuro partiendo de una realidad actual, buscando
las herramientas necesarias y adecuadas (Anderson 2014).

Variable x2 Independiente Presupuesto

El presupuesto: busca logro de metas en las entidades publicas dentro de un afio
fiscal con la finalidad de mantener el equilibrio fiscal cumpliendo su objetivo como

un instrumento de gestion (MEF 2017).
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Variable y1 Dependiente Gestidon Publica

La gestion publica: en un conjunto de procedimientos en la administracion publica
buscando el mejor manejo de los recursos para llegar mejor al ciudadano (Sanchez
Galan 2020).

La presente investigacion tiene un enfoque Cuantitativa, se utilizo, hojas de célculo,
texto y el aplicativo informatico SPSS V25 para el procesamiento de datos.

3.3 Poblacion, muestra, muestreo, unidad de andlis is

Poblacién: Esta constituida por los trabajadores de la Municipalidad Provincial en
un total de 120 trabajadores.

Criterios de inclusion:  se consider6 a todos los trabajadores administrativos que
tienen la participacion directa en la Gestion Publica.

Criterios de exclusién: se realizd la exclusion a aquellos trabajadores que se
encuentran con licencia con goce de haber y no tienen accesibilidad a tecnologias
de la informacion o se encuentran enfermos.

Muestra: se considera en la Muestra a 92 trabajadores administrativos de la
Municipalidad Provincial.

Muestreo: Se utiliza la calculadora de muestras online, segun la férmula que se
encuentra en el anexo.

3.4 Técnicas e instrumentos de recoleccion de dato  s:

Se realiz6 la recoleccién de datos a partir de un acontecimiento de las personas
que son parte del problema, averiguando una percepcion de cada uno de ellos
dentro de un fendmeno utilizando las preguntas y las respuestas construyendo un
conjunto de significados referente al tema (Flores, p.329).

3.5 Procedimientos

La recoleccion de datos se realiza a través de encuestas aplicadas a los
trabajadores de la Municipalidad Provincial de Ancash, como una fuente primaria
para la presente investigacion.

3.6 Método de analisis de datos:

El andlisis e interpretacion de los datos se realizd con la estadistica descriptiva
mediante tablas de frecuencias y la estadistica inferencial se efectu6 con la

regresion logistica multinomial chi cuadrado asi como menciona (Quevedo, 2011),
la muestra de R2 de Nagelkerke como una estadistica que realiza la distribucion

tedrica en una estadistica de chi cuadrada, (Diaz 2017) define en que grado tiene
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la varianza en los resultados del variable dependiente asi mismo a través
de la iniciacion de cuadros, bocetos, diagramas y resumenes, por otra parte, para
el proceso de los datos recurrimos al aplicativo informatico estadistico Spss V 25;
asi como a la tabla de calculo Excel y el procesador de textos Word.

3.7  Aspectos éticos

En los aspectos éticos se considera el principio de autonomia es la que se refiere
a la capacidad que tiene el enfermo para decidir, siempre que exprese su deseo.
Principio de Beneficencia : es la que manda hacer el bien, es el principio mas
evidente de todos, por la educacion y formacion, para hacer el bien, no sélo a una
persona, sino a la sociedad en su conjunto.

Principio de autonomia: en la capacidad de reconocer la privacidad y
autodeterminacion, dignidad de uno mismo frente a efectos externos.

Principio de no maleficencia : es la que se basa en el principio hipocratico
de Primum non nocere, es decir, ante todo, no hacer dafo.
Principio de Justicia: es el principio que se basa en los hechos que son
merecedoras de igual consideracion y respeto.

En la presente investigacion se utiliza la norma APA séptima edicion, se respeta el
cadigo de éticay normas de la Universidad, realiza la referencias y citas respetando
el autor, reservar el anonimato de las personas encuestadas y a la entidad que son
parte de la presente trabajo de investigacion, se utilizd el consentimiento
informado, el software de turnitin, se realiz6 la transcripcidon correcta de la

respuestas.
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V. RESULTADOS

Tabla 1
Variable planeamiento estratégico

Planeamiento Estratégico (Agrupada)

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido Medio 43 46,7 46,7 46,7
Alto 49 53,3 53,3 100,0
Total 92 100,0 100,0

En la tabla 1, se observa de los 92 encuestados a los trabajadores de la

municipalidad provincial, en relacion a la variable planeamiento estratégico

perciben niveles medios en un 46.7% y niveles alto en un 53.3%

Tabla 2
Variable Presupuesto

Presupuesto (Agrupada)

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido Medio 22 23,9 23,9 23,9
Alto 70 76,1 76,1 100,0
Total 92 100,0 100,0

En la tabla 2, se observa de los 92 encuestados a los trabajadores de la

municipalidad provincial, en relacion a la variable presupuesto perciben niveles

medios en un 23.9 % y niveles alto en un 76.1%

Tabla 3
Variable Gestion publica

Gestion Publica (Agrupada)

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido Medio 41 44,6 44,6 44,6
Alto 51 55,4 55,4 100,0
Total 92 100,0 100,0

En la tabla 3, se observa de los 92 encuestados a los trabajadores de la

municipalidad provincial, en relacion a la variable gestion publica perciben niveles

medios en un 44.57% y niveles alto en un 55.43%
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Tabla 4

Frecuencias por Dimensiones de la variable Planeamiento Estratégico dimension

de disefio
Disefio
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido Bajo 6 6,5 6,5 6,5
Medio 37 40,2 40,2 46,7
Alto 49 53,3 53,3 100,0
Total 92 100,0 100,0

En la presente tabla, se puede observar de los 92 encuestados a los
trabajadores de la municipalidad provincial el 6.5% perciben niveles bajos de
planeamiento estratégico en la dimension Disefio, el 40.22% niveles medios y el
53.26% niveles altos.

Tabla 5
Frecuencias por Dimensiones del variable Planeamiento Estratégico de la

dimensiéon de implementacion

Implementacion

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido Bajo 3 3,3 3,3 3,3
Medio 42 45,7 45,7 48,9
Alto 47 51,1 51,1 100,0
Total 92 100,0 100,0

En la presente tabla, se puede observar de los 92 encuestados a los
trabajadores de la municipalidad provincial el 3.26% perciben niveles bajos de
planeamiento estratégico en la dimension Implementacion, el 45.65 % niveles

medios y el 50.09 % niveles altos.

Tabla 6
Frecuencias por Dimensiones del variable Planeamiento Estratégico de la

dimension de monitoreo

Monitoreo
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Medio 29 31,5 31,5 31,5
Alto 63 68,5 68,5 100,0
Total 92 100,0 100,0

21



En la presente tabla, se puede observar de los 92 encuestados a los
trabajadores de la municipalidad provincial el 31.52 % perciben medio y el 58.48 %
es alto en la dimension Monitoreo del Variable del Planeamiento estratégico en la
Municipalidad Provincial; Ancash 2020.

Tabla 7
Frecuencias por Dimensiones de la variable Planeamiento Estratégico de la

dimensién de seguimiento

Seguimiento
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Medio 41 44,6 44,6 44,6
Alto 51 55,4 55,4 100,0
Total 92 100,0 100,0

En la presente tabla, se puede observar de los 92 encuestados a los
trabajadores de la municipalidad provincial el 44.57 % perciben medio y el 55.43
% es alto en la dimension Seguimiento del Variable del Planeamiento estratégico

en la Municipalidad Provincial; Ancash 2020.

Tabla 8
Frecuencias por Dimensiones de la variable Presupuesto de la dimension de

programacion

Programacion

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido Bajo 4 4,3 4,3 4,3
Medio 66 71,7 71,7 76,1
Alto 22 23,9 23,9 100,0
Total 92 100,0 100,0

En la presente tabla, se puede observar de los 92 encuestados a los
trabajadores de la municipalidad provincial el 4.35% perciben bajo el 71.74% medio
y el 23.91 % es alto de la dimensién Programacioén del Variable del Presupuesto

en la Municipalidad Provincial; Ancash 2020.
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Tabla 9

Frecuencias por Dimensiones de la variable Presupuesto de la dimension de

Formulacién
Formulacién
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido Medio 45 48,9 48,9 48,9
Alto 47 51,1 51,1 100,0
Total 92 100,0 100,0

En la presente tabla, se puede observar de los 92 encuestados a los
trabajadores de la municipalidad provincial el 48.91 % perciben medio y el 51.09
% es alto en la dimension Formulacion de la Variable del Presupuesto en la
Municipalidad Provincial; Ancash 2020.

Tabla 10

Frecuencias por Dimensiones de la variable Presupuesto de la dimension de
Aprobacién y Ejecucion

Aprobacién y Ejecucion (Agrupada)

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Medio 38 41,3 41,3 41,3
Alto 54 58,7 58,7 100,0
Total 92 100,0 100,0

En la presente tabla, se puede observar de los 92 encuestados a los
trabajadores de la municipalidad provincial el 41.30% perciben Medio y el 58.70%
alto de la dimension Aprobacion y ejecucion del Variable del Presupuesto en la
Municipalidad Provincial; Ancash 2020.

Tabla 11

Frecuencias por Dimensiones de la variable Presupuesto de la dimension de

evaluacion
Evaluacion (Agrupada)
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Medio 19 20,7 20,7 20,7
Alto 73 79,3 79,3 100,0
Total 92 100,0 100,0
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En la presente tabla, se puede observar de los 92 encuestados a los
trabajadores de la municipalidad provincial el 20.65% perciben Medio y el 79.35%
alto de la dimensién Evaluacion del Variable del Presupuesto en la Municipalidad

Provincial; Ancash 2020.

Tabla 12
Frecuencias por Dimensiones del variable Gestion Publica de la dimension de
ciudadania.
Ciudadania
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido Medio 31 33,7 33,7 33,7
Alto 61 66,3 66,3 100,0
Total 92 100,0 100,0

En la presente tabla, se puede observar de los 92 encuestados a los
trabajadores de la municipalidad provincial el 29.81% perciben Medio y el 70.19%
alto de la dimension Ciudadania del Variable de Gestion Publica en la

Municipalidad Provincial; Ancash 2020.

Tabla 13
Frecuencias por Dimensiones del variable Gestién Publica de la dimensién de

aspecto institucional

Aspecto Institucional

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido Bajo 4 2,5 2,5 2,5
Medio 61 37,9 37,9 40,4
Alto 96 59,6 59,6 100,0
Total 161 100,0 100,0

En la presente tabla, se puede observar de los 92 encuestados a los
trabajadores de la municipalidad provincial el 2.48% perciben bajo, 37.89% Medio
y el 59.63% alto la dimension de Aspecto Institucional del Variable de Gestion

Puablica en la Municipalidad Provincial; Ancash 2020.
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Tabla 14
Frecuencias por Dimensiones del variable Gestion Publica de la dimension de

transparencia

Transparencia

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido Medio 70 43,5 43,5 43,5
Alto 91 56,5 56,5 100,0
Total 161 100,0 100,0

En la presente tabla, se puede observar de los 92 encuestados a los
trabajadores de la municipalidad provincial el 43.48% perciben Medio y el 56.52%
es alto de la dimension de Transparencia del Variable de Gestion Publica en la

Municipalidad Provincial; Ancash 2020.

Tabla 15

Frecuencias por Dimensiones del variable Gestion Publica de la dimension de

legislacion
Legislacion (Agrupada)
Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido Porcentaje acumulado
Vélido Medio 66 41,0 41,0 41,0
Alto 95 59,0 59,0 100,0
Total 161 100,0 100,0

En la presente tabla, se puede observar de los 92 encuestados a los
trabajadores de la municipalidad provincial el 40.99% perciben Medio y el 59.01%
alto de la dimensién de Legislacion del Variable de la Gestion Publica en la
Municipalidad Provincial; Ancash 2020.

Resultados Inferenciales

La Hipotesis de Investigacion

El planeamiento estratégico, presupuesto influye significativamente en la Gestion

Pudblica de la Municipalidad Provincial, Ancash 2020.
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La Hipotesis General

Hi1 = Existe influencia significativa del planeamiento estratégico, presupuesto en
la Gestion Publica de la Municipalidad Provincial, Ancash 2020.

Ho = No existe influencia significativa del planeamiento estratégico, presupuesto

en la Gestion Publica de la Municipalidad Provincial, Ancash 2020.

Tabla 16

Informacién de ajuste del modelo

Pruebas de la razén de

Criterios de ajuste de modelo verosimilitud
Logaritmo de la
Modelo AlC Normalizado  verosimilitud -2  Chi-cuadrado gl Sig.
Solo 449,617 482,400 423,617
interseccion
Final 238,185 336,535 160,185 263,432 26 ,000

En la tabla 16 se observa que la bondad de ajuste del modelo, muestra un
nivel de significancia de ,000 menor a ,005 por tanto los datos se ajustan al modelo

de regresion logistica multinomial.

Tabla 17

Resultado de Nagelkerke de la hipotesis general

Pseudo R cuadrado

Cox y Snell ,943
Nagelkerke ,951
McFadden ,600

Segun Nagelkerke nos indica un 95.1% de influencia de las variables
independientes (Planeamiento estratégico, presupuesto) en la variable
dependiente (gestidn publica), siendo esta de nivel muy alto, por estar cercano a
1.
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Tabla 18

Resultado de estimaciones de parametro de la hipotesis general

95% de intervalo de
confianza para

Exp(B)
Desv. Limite Limite
Gestién Publica B Error Wald gl Sig. Exp(B) inferior  superior
Medio Interseccion 82,637 2,448 1139,667 1 ,000
Planeamiento -3,214 729 19,468 1 ,000 ,040 ,010 , 168
Estratégico
Presupuesto -18,105 ,000 1 . 1372E-8 1,372E-8 1,372E-8

a. La categoria de referencia es: alto.

En la tabla 18 se aprecia que el nivel de significancia es < a ,005 y los

estadistico de Wald 19,468 superior a 4, por tanto se rechaza la hipotesis nula Ho

y se acepta la hipdtesis planteada Hi» “Existe influencia significativa del

planeamiento estratégico, presupuesto en la Gestién Publica de la Municipalidad

Provincial, Ancash 2020.

Hipotesis especifica 1

H1 = Existe influencia significativa del planeamiento estratégico, presupuesto en la

ciudadania de la Municipalidad Provincial, Ancash 2020.

Ho = No existe influencia significativa del planeamiento estratégico, presupuesto en

la ciudadania de la Municipalidad Provincial, Ancash 2020.

Tabla 19

Informacién de ajuste del modelo

Criterios de ajuste de modelo
Logaritmo de

Pruebas de la razén de verosimilitud

la
verosimilitud - Chi-
Modelo AIC  Normalizado 2 cuadrado gl Sig.
Solo 283,077 295,686 273,077
interseccion
Final 160,206 198,033 130,206 142,871 10 ,000

En la tabla 19 se observa que la bondad de ajuste del modelo, muestra un

nivel de significancia de ,000 menor a ,005 por tanto los datos se ajustan al modelo

de regresion logistica multinomial.
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Tabla 20

Resultado de Nagelkerke de la hipotesis especifica 1

Pseudo R cuadrado

Cox y Snell ,788
Nagelkerke ,831
McFadden ,523

Segun Nagelkerke nos indica un 83.1% de influencia de las variables
independientes (Planeamiento estratégico, presupuesto) en la ciudadania, siendo

esta de nivel alto, por estar cercano a 1.

Tabla 21

Resultado de estimaciones de parametro de la hipotesis especifica 1

95% de intervalo de
confianza para

Exp(B)
Desv. Exp(B Limite Limite
Ciudadania? B Error  Wald gl Sig. ) inferior  superior
Medio  Interseccion 9,708 2565 14,321 1 ,000
Planeamiento -2,899 640 20533 1 ,000 ,055 ,016 ,193
Estratégico
Presupuesto -,136 605 0561 1 822 873 ,266 2,858

a. La categoria de referencia es: Alto.

En la tabla N° 21 se aprecia que el nivel de significancia es < a ,005 y los
estadisticos de Wald 14,321 superior a 4, por tanto se rechaza la hipétesis nula Ho
y se acepta la hipdtesis planteada Hi» “Existe influencia significativa del
planeamiento estratégico, presupuesto en la ciudadania de la Municipalidad
Provincial, Ancash 2020.

Hipotesis especifica 2

H1 = Existe influencia significativa del planeamiento estratégico, presupuesto en
aspecto institucional de la Municipalidad Provincial, Ancash 2020.

Ho = No existe influencia significativa del planeamiento estratégico, presupuesto en

aspecto institucional de la Municipalidad Provincial, Ancash 2020
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Tabla 22

Informacién de ajuste de modelo

Pruebas de la razén de

Criterios de ajuste de modelo verosimilitud
Logaritmo
de la
verosimilitud Chi-

Modelo AIC Normalizado -2 cuadrado gl Sig.
Sélo 300,360 312,969 290,360

interseccion

Final 203,172 240,999 173,172 117,188 10 ,000

En la tabla 22 se observa que la bondad de ajuste del modelo, muestra un
nivel de significancia de ,000 menor a ,005 por tanto los datos se ajustan al modelo
de regresion logistica multinomial.

Tabla 23

Resultado de Nagelkerke de la hipotesis especifica 2

Pseudo R cuadrado

Cox y Snell , 720
Nagelkerke , 752
McFadden ,404

Segun Nagelkerke nos indica un 75.2% de influencia de las variables
independientes (Planeamiento estratégico, presupuesto) en el aspecto

institucional, siendo esta de nivel alto, por estar cercano a 1.

Tabla 24

Resultado de estimaciones de pardmetro de la hipoétesis especifica 2

95% de intervalo
de confianza
para Exp(B)

Limite
Desv. Exp(B inferio Limite
Aspecto Institucional? B Error Wald gl Sig. ) r superior
Medio Interseccion 10,660 2,579 17,082 1,000
Planeamiento  -2,430 ,548 19,681 1 ,000 ,088 ,030 ,258
Estratégico
Presupuesto -,701 ,615 1,300 1 254 496 149 1,655

a. La categoria de referencia es: Alto.
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En la tabla N° 21 se aprecia que el nivel de significancia es < a ,005 y los
estadisticos de Wald 17,082 superior a 4, por tanto se rechaza la hipétesis nula Ho
y se acepta la hipo6tesis planteada Hi “Existe influencia significativa del
planeamiento estratégico, presupuesto en el aspecto institucional de la
Municipalidad Provincial, Ancash 2020".

Hipoétesis especifica 3

Hi = Existe influencia significativa del planeamiento estratégico, presupuesto en la
transparencia de la Municipalidad Provincial, Ancash 2020.

Ho = No existe influencia significativa del planeamiento estratégico, presupuesto en

la transparencia de la Municipalidad Provincial, Ancash 2020

Tabla 25

Informacién de ajuste de los modelos

Pruebas de la razén de
Criterios de ajuste de modelo verosimilitud
Logaritmo de
la verosimilitud

Modelo AlC normalizado -2 Chi-cuadrado gl Sig.
Solo interseccién 292,634 305,243 282,634
Final 259,255 297,082 229,255 53,379 10 ,000

En la tabla 25 se observa que la bondad de ajuste del modelo, muestra un
nivel de significancia de ,000 menor a ,005 por tanto los datos se ajustan al modelo

de regresioén logistica multinomial.

Tabla 26

Resultado de Nagelkerke de la hipétesis especifica 4

Pseudo R cuadrado

Cox y Snell ,440
Nagelkerke ,459
McFadden ,181

Segun Nagelkerke nos indica un 45.9% de influencia de las variables
independientes (Planeamiento estratégico, presupuesto) en la transparencia,
siendo esta de nivel moderado.
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Tabla 27

Resultado de estimaciones de parametro de la hipotesis especifica 3

95% de
intervalo de
confianza para

Exp(B)
Desv. Limite  Limite

Transparencia® B Error Wald gl Sig.  Exp(B) inferior superior
Medio Interseccion 7,763 2,305 11,346 1 ,001

Planeamiento  -1,565 ,499 9,829 1 ,002 ,209 ,079 ,556

Estratégico

Presupuesto -, 734 ,565 1,683 1 194 480 159 1454
a. La categoria de referencia es: Alto.

En la tabla N° 21 se aprecia que el nivel de significancia es < a ,005 y los
estadisticos de Wald 11,346 superior a 4, por tanto se rechaza la hipétesis nula Ho
y se acepta la hipotesis planteada Hi “Existe influencia significativa del
planeamiento estratégico, presupuesto en la transparencia de la Municipalidad
Provincial, Ancash 2020.

Hipotesis especifica 4

Hi1 = Existe influencia significativa del planeamiento estratégico, presupuesto en la
legislacion de la Municipalidad Provincial, Ancash 2020.

Ho = No existe influencia significativa del planeamiento estratégico, presupuesto en
la legislacion de la Municipalidad Provincial, Ancash 2020

Tabla 28

Informacién de ajuste de los modelos

Pruebas de la razén de

Criterios de ajuste de modelo verosimilitud
Logaritmo de la
Modelo AIC Normalizado verosimilitud -2 ~ Chi-cuadrado gl  Sig.
Sélo 293,120 305,729 283,120
interseccion
Final 158,011 195,838 128,011 155,109 10 ,000

En la tabla 25 se observa que la bondad de ajuste del modelo, muestra un
nivel de significancia de ,000 menor a ,005 por tanto los datos se ajustan al modelo

de regresion logistica multinomial.
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Tabla 29

Resultado de Nagelkerke de la hipoétesis especifica 4

Pseudo R cuadrado

Cox y Snell 714
Nagelkerke 157
McFadden ,439

Segun Nagelkerke nos indica un 75.7% de influencia de las variables
independientes (Planeamiento estratégico, presupuesto) en la legislacion, siendo
esta de nivel moderado.

Tabla 30

Resultado de estimaciones de parametro de la hipotesis especifica 4

95% de intervalo de
confianza para

Exp(B)
Legislacion Desv. Limite Limite
(Agrupada)? B Error Wald gl Sig. Exp(B) inferior  superior
Medio Interseccion 12,890 2,854 20,400 1 ,000
Planeamiento  -1,917 ,547 12,292 1 ,000 ,147 ,050 ,429
Estratégico
Presupuesto -1,814 ,630 8295 1 004 163 ,047 ,560

a. La categoria de referencia es: Alto.

En la tabla N° 30 se aprecia que el nivel de significancia es < a ,005 y los
estadisticos de Wald 20,400 superior a 4, por tanto se rechaza la hipétesis nula Ho
y se acepta la hipdtesis planteada Hi “Existe influencia significativa del
planeamiento estratégico, presupuesto en la legislacion de la Municipalidad
Provincial, Ancash 2020”
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V.  DISCUSION

En el presente trabajo de investigacion se analizé los resultados del estudio,
comparando los hallazgos con los antecedentes de los resultados obtenidos con la
estadistica de regresion logistica multinomial Chicuadrado aplicado en el aplicativo
informatico Spss version 25, que se obtuvo los resultados sobre la hipotesis general
planteada Existe influencia significativa del planeamiento estratégico, presupuesto
en la gestion publica de la Municipalidad Provincial, Ancash 2020, utilizando los
fundamentos teoricos del estudio, con todo los datos obtenidos permitié analizar el
modelo a utilizar, la influencia que existe entre las variables independientes sobre
la variable dependiente.

El objetivo general de la presente investigacion, estuvo dirigido a determinar
coémo influye el planeamiento estratégico, presupuesto variables en la gestion
publica variable de la Municipalidad Provincial, Ancash 2020, en ese contexto en
las tablas 16, 17 y 18, se descarta la hipétesis nula HO y se acepta la hipétesis H1
= existe influencia significativa del planeamiento estratégico, presupuesto en la
gestion publica de la Municipalidad Provincial, Ancash 2020 , utilizando la
informacion de los modelos donde el resultado de significancia fue de ,000, de
mismo modo el resultado de Pseudo R cuadrado segun Nagelkerke es de 0.951 y
las estimaciones de parametros cuyo resultado de estadisticos de wald es
1139,667 con significancia de ,000.

Los resultados reflejan la percepciéon, que tienen los trabajadores de la
Municipalidad Provincial, Ancash 2020, sobre las variables del planeamiento
estratégico, presupuesto en la gestion publica obteniendo coincidencias similares
con EL AMAR (2019) quien concluye que el 50% de los encuestados no esta de
acuerdo con la idea de que su ministerio tenga una responsabilidad legal de la
planificacion estratégica, el 58,3% no considera que la planificacion estratégica sea
prioritaria en proceso de reforma administrativa, el 61,7% afirma que el ministerio
no sigue un meétodos y técnicas claras en la aplicacion de la planificacion
estratégica y en regular, y el 53,3% de ellos no se comprometen efectivamente en
el proceso de planificacién estratégica, de mismo modo Castillo Asmat (2020) que
obtuvo como resultado segun nagelkerke 0.932 en su hipotesis general de misma
forma el resultado en la frecuencias del variable planeamiento institucional alto

23.5%, regular 72%, malo 4.3%, de misma forma en el variable presupuesto publico
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alto 7.5%, regular 73%, malo 19.5%, asi mismo en el variable Gestion Publica alto
9%, regular 66%, malo 25%, concluyendo que el planeamiento institucional y
presupuesto publico influyen signiticativamente en un 93% en la variable
independiente de gestion publica, siendo el p<0,05 y tambien los resultado
parecidos en las hipotesis especificas.

Segun los resultados de frecuencia por variable perciben niveles bajos de la
variable de planeamiento estratégico, el 46.2% niveles medios, mientras el 53.3
perciben niveles altos, de mismo forma en la dimensién de implementacion
perciben que el 303% es bajo, 45.7% medio y 51.1% alto, de igual manera en la
dimensién de monitoreo perciben 31.5% medio y 68.5 alto y en la dimension de
seguimiento perciben 44.6% medio y 55.4 alto, En ese sentido en la tabla 2, se
muestran los resultados desde la percepcion, que tienen los trabajadores de la
Municipalidad Provincial, Ancash, sobre el variable del presupuesto, la misma que
se encuentra en un nivel bajo con un 0.00, un nivel medio con un 23.9%, y alto
76.1%, de misma forma se tiene resultados parecidos con Castillo Asmat (2020)
gue cuyo resultado en el variable presupuesto publico alto 7.5%, asi mismo (MEF,
2020) en la ley de presupuesto para el sector publico para el afio 2020, aprobado
con DU 014-2019 nos menciona entre otros la distribucion del gasto del
presupuesto del sector publico por pliegos del Gobierno Nacional a nivel de
productos, proyectos y actividades, para toda las entidades de los tres niveles de
gobierno, de la misma forma la guia general para identificacion, formulacién y
evaluacion social de proyectos de inversion publica a nivel de perfil registrados en
el SNIP Peru, busca la forma de cerrar las brechas en materia de proyectos con
ello busca atender a los ciudadanos.

Referente a la dimension de programacion, la percepcion de los
trabajadores de la Municipalidad es de 4.35% es un nivel bajo, 71.74% es un nivel
medio, y el 23.91% es un nivel alto de misma forma en la dimension de formulacion
es un nivel de 48.9% es medio y 51.1% es alto, asi mismo en la dimensién de
aprobacion y ejecucion el 41.3% es medio y el 58.7% es alto y a dimension de
evaluacion es 20.7 medio y el 79.3% alto.

En ese sentido en la tabla 3 variable de gestion publica, se muestran los

resultados desde la percepcién, que tienen los trabajadores de la Municipalidad
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Provincial, Ancash, sobre la variable gestion publica, la misma que se encuentra
en un nivel bajo con un 0.00, un nivel medio con un 44.6%, y el nivel alto 55.4%.

De igual forma (SGP, 2018) decreto supremo que aprueba el reglamento del
sistema administrativo de la modernizacion de la gestién publica, aprueba el
reglamento del sistema administrativo del modernizacion de la gestién publica, de
aplicacion a toda entidad publica, cumpliendo los principios de orientacion al
ciudadano, orientacion a resultados, eficacia y eficiencia, flexibilidad, simplicidad y
armonizacion, reconocimiento de la heterogeneidad y una serie de medidas para
el mejor y rapido manejo en el sector publico.

Referente a las dimensiones la percepcion de los trabajadores de la
Municipalidad Provincial; Ancash en la ciudadania el cuyo resultado es de 29.8%
medio y 70.2% alto, de misma forma en la dimension de aspecto institucional el
cuyo resultado es 2.5% bajo, 37.9% medio y el 59.6% alto, asi mismo en la
dimension de transparencia cuyo resultado es de 43.5% medio y 56.5% alto y en
la dimension de legislacion cuyo resultado es de 41.0% y 59.0% es alto.

De misma forma sobre los resultados de Planeamiento estratégico,
presupuesto y su influencia en la variable independiente de Gestion Publica,
referente a la contrastacion de la hipotesis general el planeamiento estratégico,
presupuesto influyen en la gestion publica de la Municipalidad Provincial, Ancash
2020, en términos correlacidnales, dio como resultado en el ajuste del modelo, un
valor de alfa de, 000 y con referencia al pseudo R cuadrado podemos afirmar que
las variables independientes planeamiento estratégico y presupuesto influyen en
la variable dependiente gestion publica, como lo indica el indice de Nagelkerke con,
0.951, es decir en el 95.1% de datos recogidos siendo esta de nivel alto, esta
basado a la normas de Ceplan, MEF y SGP, siendo concordante con Ammar (2019)
El autor en el presente articulo titulada “The Impact of Strategic Planning on the
Reform of Lebanese Public Administration” don dice que el Libano cumpla con sus
obligaciones futuras antes de la implementacién del "Plan de Inversion de Capital”
o lo que llamamos "Proyecto Cedar"”, la necesidad de una estrategia en la reforma
de la Administracion Publica Libanesa es sustancial. Un mecanismo eficiente y
eficaz para abordar el cambio, el desarrollo y la reforma es la aplicacion de la
planificacion estratégica. El objetivo de este documento es arrojar luz sobre la

influencia de la planificacidn estratégica en la administracion publica libanesa como
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un concepto importante para la reforma y el desarrollo, acompafiado del papel
fundamental desempefiado por el gobierno libanés para enfatizar la necesidad de
aplicar la cultura de reforma de la Nueva Gestion Publica. Adoptando el método de
investigacion cualitativa, el documento busca ofrecer una rica literatura sobre la
planificacion estratégica y la Nueva Gestion Publica y su papel en la reforma de la
administracion publica.

Asi mismo (Romero, 2017) en su tesis titulada “La planificacion estratégica
y su influencia en la calidad de la gestion educativa” de la Universidad Técnica de
Babahoyo “para optar el grado académico de Doctor en Educacion que su cuyo
resultado de su hipétesis general el Valor p = 0,00<0,05 se rechaza la Hipétesis
Nulay se acepta la Hipétesis Alterna. Por lo tanto la planificacion estratégica influye
significativamente en la calidad de gestion educativa de la Universidad Técnica de
Babahoyo, asimismo la correlacion es directa, significativa y alcanza un nivel de
0.782 que corresponde a un nivel correlacién positiva”.

En ese sentido Ceplan (2017) en su guia para el planeamiento estratégico
menciona el cumplimiento de implementacién de planes operativos y estratégicos
en las entidades publicas, identificando las actividades operativas segun su
competencia de la entidad, para ser financiadas para el cumplimiento de
indicadores del plan estratégico institucional y los indicadores de las politicas
Nacionales en sus diferentes ejes.

De la misma forma las diferentes Guias de la contraloria en los diferentes
entregables menciona la implementacion y la actualizacion de los instrumentos de
gestion, conocidos como sistema de control interno que consta de 58 medidas
divididas en cinco entregables los cuales deben implementar en forma obligatorio
las entidades del estado peruano para ello cuenta con personal que realiza
asistencia técnica, asi mismo realiza el control posterior (Contraloria, 2020).

Referente a la Hipotesis especifico existe influencia significativa del
planeamiento estratégico, presupuesto en la ciudadania de la Municipalidad
Provincial, Ancash 2020, de los resultados obtenidos como ilustra en las tablas 19,
20, 21 segun la informacién de ajuste de modelos se acepta el modelo por tener
los resultados de significancia de ,000, de mismo modo seguin Pseudo R cuadrado
que su resultado segun Nagelkerke es de 0.831 es decir en el 83.1% de datos

recogidos siendo esta de nivel alto, en ese mismo contexto las estimaciones de
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parametro cuyo resultado de estadisticas de wald es de 1139,667 con significancia
,000, donde descarta la hipotesis nula HO y se acepta la hipotesis alterna H1 =
existe influencia significativa del planeamiento estratégico, presupuesto en la
ciudadania de la municipalidad provincial, Ancash 2020, de misma forma la
frecuencia de la dimension de ciudadania de los 92 encuestados tuvieron
percepcion del 29.81% Medio y 70.19% alto como se ilustra en la tabla 12,
obteniendo resultado coincidentes con (Ramirez, 2015) el autor en su tesis
doctoral titulada “Modelo de participacion ciudadana. Una propuesta integradora
de la Universidad Carlos Ill de Madrid concluye indicando“ con esta “variable se
intenta describir la creciente desconfianza y el distanciamiento entre la ciudadania
y sus representantes. Segun el altimo barémetro del CIS (Marzo de 2015), un 20%
de los espafioles considera a los partidos politicos y a los politicos” entre los
problemas mas importantes de Espafia, “lo anterior sélo por debajo del Paro con
80.5%, la corrupcion y el fraude con 50.8 % y problemas de indole econémico con
24.9 %"

Referente a la hipotesis especifico existe influencia significativa del
Planeamiento  estratégico, presupuesto en el aspecto institucional de la
Municipalidad Provincial, Ancash 2020, de los resultados obtenidos como ilustra
en las tablas 22, 23, 24 segun la informacion de ajuste de modelos se acepta el
modelo por tener los resultados de significancia de ,000, de mismo modo segun
Pseudo R cuadrado que su resultado segun Nagelkerke es de 0.752 es decir en
el 75.2% de datos recogidos siendo esta de nivel alto, en ese mismo contexto las
estimaciones de parametro cuyo resultado de estadisticas de wald es de 17,082
con significancia ,000, donde descarta la hipotesis nula HO y se acepta la hipotesis
alterna H1 = existe influencia significativa del planeamiento estratégico,
presupuesto en aspecto institucional de la municipalidad provincial, Ancash 2020
cuyo resultado estadistico regresion logistica multinomial Chicuadrado se obtuvo
el resultado de los 92 encuestados que el 2.48% es bajo, 37.89% es Medio y
59.63% es alto la dimensién de aspecto institucional del variable de gestion publica
en la Municipalidad Provincial, Ancash 2020, teniendo coincidencias en los
resultados con (Lozada, 2018) la autora en su tesis doctoral titulada “Gestion
escolar bajo el modelo de calidad total y propuesta de un plan de mejora de las

instituciones educativas del nivel primario del distrito de bellavista, 2018” concluye
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indicando que “dejan en evidencia una gestion regular, con la cual concuerda el
58.8%, de los padres de familia y la totalidad de docentes, alumnos y directivos.
Dentro de este contexto, se encontrd un solo aspecto positivo, donde los padres,
alumnos y directivos-Administrativos, coinciden en que en la institucion educativa
se recoge informacion relevante para conocer la situacion de los padres de familia,
apoderados y de sus hijos”.

Referente a la hipdtesis existe influencia significativa del Planeamiento
estratégico, presupuesto en la transparencia de la Municipalidad Provincial,
Ancash 2020, de los resultados obtenidos como ilustra en las tablas 25, 26 , 27
segun la informacién de ajuste de modelos se acepta el modelo por tener los
resultados de significancia de ,000, de mismo modo segun Pseudo R cuadrado que
su resultado segun Nagelkerke es de 0.459 es decir en el 45.9% de datos
recogidos siendo esta de nivel moderado, en ese mismo contexto las estimaciones
de parametro cuyo resultado de estadisticas de wald es de 11,346 con significancia
,000, donde descarta la hipotesis nula HO y se acepta la hipotesis alterna H1 =
existe influencia significativa del planeamiento estratégico, presupuesto en la
transparencia de la municipalidad provincial, Ancash 2020 asi mismo el resultado
de las frecuencias de los 92 encuestados es de 43.48% es Medio y 56.52% es alto
de la dimension de transparencia del variable de Gestion Publica en la
Municipalidad Provincial; Ancash 2020, teniendo coincidencias con (Florian, 2019)
en su tesis doctroral titulada “Transparencia publica en la gestion de compras
estatales de la Red de Servicios de Salud UTES N° 6 de Trujillo - 2018 * que cuyo
resultado fue “determinacion de la influencia de la Transparencia Publica en la
Gestion de Compras Estatales, segun la escala aplicada a los servidores publicos
de la Red de Servicios de Salud de Truijillo, se encontré el valor de Tau-b de Kendall
= 0.569 con una significancia de ,000 que es menor al 5% de significancia estandar
(p<0.01), asimismo el Rho de Spearman = 0,681 con una significancia de 0,000
(p<0.01); que resulté moderada significativa, y ademas esta influencia es directa o
positiva, es decir que, si la valoracion de la ejecucién de la transparencia publica
aumenta, entonces también aumentard la eficiencia de la gestibn de compras
estatales. Entonces de alli la importancia de considerar el fortalecimiento de estos
152 dos factores en la Red de Servicios de Salud de Truijillo, entendiendo de que

la transparencia publica constituye una pieza fundamental en la vida democratica
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de un pais y esta intimamente vinculado con el derecho de acceso a la informacion
publica”

Referente a la hipétesis especifico existe influencia significativa del
planeamiento estratégico, presupuesto en la legislacion de la Municipalidad
Provincial, Ancash 2020, de los resultados obtenidos como ilustra en las tablas
28, 29, 30 segun la informacion de ajuste de modelos se acepta el modelo por tener
los resultados de significancia de ,000, de mismo modo segun Pseudo R cuadrado
que su resultado segun Nagelkerke es de 0.757 es decir en el 75.7% de datos
recogidos siendo esta de nivel alto, en ese mismo contexto las estimaciones de
pardmetro cuyo resultado de estadisticas de wald es de 20,400 con significancia
,000, donde descarta la hipotesis nula y se acepta HO la hipotesis alterna H1 =
existe influencia significativa del planeamiento estratégico, presupuesto en la
legislacibn de la municipalidad provincial, Ancash 2020 en términos
correlacidnales, dio como resultado en el ajuste del modelo, un valor de alfa de,
000 y con referencia al pseudo R cuadrado podemos afirmar que las variables
independientes planeamiento estratégico y presupuesto influyen en la dimension
de legislacion del variable dependiente gestion publica, como lo indica el indice de
Nagelkerke con, 0.757, es decir en el 75.7% de datos recogidos siendo esta de
nivel alto con significancia 0.00 con frecuencia de los 92 encuestados que el
40.99% es Medio y 59.01% es alto de la dimensidn de Legislacion del Variable de
la Gestion Publica en la Municipalidad Provincial; Ancash 2020, teniendo
coincidencia con la (Ley N° 27972, 2003) en el presente ley N° 27972 “Articulo 42.-
Decretos de Alcaldia donde los decretos de alcaldia establecen normas
reglamentarias y de aplicacion de las ordenanzas, sancionan los procedimientos
necesarios para la correcta y eficiente administracion municipal y resuelven o
regulan asuntos de orden general y de interés para el vecindario, que no sean de
competencia del concejo municipal”.

En el presente estudio titulado planeamiento estratégico, presupuesto y su
influencia en la gestion publica de la municipalidad provincial, Ancash 2020, las
tres variables pertenecen a los sistemas administrativos del estado Peruano, tal el
caso de planeamiento estratégico que su cuyo ente rector es CEPLAN, quien

realiza asistencia técnica, seguimiento, monitoreo, emite normas como la directiva
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guia para las entidades de los tres niveles de gobierno, siendo influyente en el
resultado de la hipotesis general y los hipotesis especificos.

De misma forma en el variable presupuesto que su cuyo ente rector es MEF
quien es el ente rector de presupuesto a través de la Direccidbn General de
Presupuesto Publico, asistencia técnica, seguimiento, monitoreo, emite normas
como la directiva y otros, para las entidades de los tres niveles de gobierno, siendo
influyente en el resultado de la hipétesis general y los hipétesis especificos.

Con el mismo texto en el variable gestion publica que su cuyo ente rector es
SGP quien es el ente rector de gestion publica, realiza asistencia técnica,
seguimiento, monitoreo, emite normas y otros, para que las entidades de los tres
niveles de gobierno, siendo influyente en el resultado de la hipétesis general y los
hipodtesis especificos.

Las entidades deberian cumplir con las normas nacionales, regionales y
locales, que contribuyen en el ciudadano de nuestras provincias, para ello se debe
de contar con los instrumentos de gestion, con una adecuada asignacion
presupuestaria y a la vez programar y ejecutar presupuesto en su oportunidad y no
revertir al tesoro publico, atender a nuestros ciudadanos con calidad y calidez

porque es el razon de un gestor publico.
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VI.  CONCLUSIONES

Primera:

Segunda:

Tercera:

Cuarta:

Se llego a determinar que existe influencia significativa del planeamiento
estratégico, presupuesto en la gestiébn publica de la Municipalidad
Provincial, Ancash 2020, utilizando el aplicativo informatico spss es su
modelo de regresion logistica multinomial segun Nagelkerke se logré
obtener 0.951, es decir en el 95,1% de datos recogidos, consiguiendo
una influencia muy alto, ademas el estadistico de Wald cuyo resultado
es 1139,667 lo cual es mayor a 4 y la significancia inferior a 0.00.

Se lleg6 a determinar que existe influencia significativa del planeamiento
estratégico, presupuesto en ciudadania de la Municipalidad Provincial,
Ancash 2020, lo cual se demostro con la contrastacion de la hipotesis
de los variables planeamiento estratégico y presupuesto en la variable
gestion publica en la dimension de ciudadania, obteniendo el resultado
segun la regresion logistica multinomial Nagelkerke con 0,831, es decir
en el 83,1% de datos recogidos siendo esta de nivel alto, ademas el
estadistico de Wald cuyo resultado es 14,321 lo cual es mayor a4y la
significancia inferior a 0.00.

Se llegd a determinar que existe influencia significativa del planeamiento
estratégico, presupuesto en aspecto institucional de la Municipalidad
Provincial, Ancash 2020, lo cual se demostr6 con la contrastacion de la
hipotesis de los variables planeamiento estratégico y presupuesto en la
variable gestion publica en la dimension de aspecto institucional,
obteniendo el resultado segun la regresion logistica multinomial
Nagelkerke con 0,752, es decir en el 75,2% de datos recogidos siendo
esta de nivel alto, ademas el estadistico de Wald cuyo resultado es

17,082 lo cual es mayor a 4 y la significancia inferior a 0.00.

Se llegd a determinar que existe influencia significativa del planeamiento
estratégico, presupuesto en transparencia de la Municipalidad
Provincial, Ancash 2020, lo cual se demostrd con la contrastacion de la
hipétesis de los variables planeamiento estratégico y presupuesto en la
variable gestion publica en la dimensién de transparencia, obteniendo el
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Quinta:

resultado segun la regresion logistica multinomial Nagelkerke con 0,459
es decir en el 45,9% de datos recogidos siendo esta de nivel bajo,
ademas el estadistico de Wald cuyo resultado es 11,3082 lo cual es
mayor a 4 y la significancia inferior a 0.01.

Se llegd a determinar que existe influencia significativa del planeamiento
estratégico, presupuesto en la legislacion de la Municipalidad Provincial,
Ancash 2020, lo cual se demostro con la contrastacion de la hipotesis
de los variables planeamiento estratégico y presupuesto en la variable
gestion publica en la dimension de legislacién, obteniendo el resultado
segun la regresion logistica multinomial Nagelkerke con 0,757 es decir
en el 75.7% de datos recogidos siendo esta de nivel alto, ademas el
estadistico de Wald cuyo resultado es 20,400 lo cual es mayor a4y la
significancia inferior a 0.00.
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VIl. RECOMENDACIONES

Primera:

Segunda:

Tercera:

Cuarta:

Quinta:

Se recomienda a los Gerentes de la Municipalidad Provincial, Ancash,
se fortalezcan los sistemas administrativos para su cumplimiento de los
leyes, directivas y guias de los entes rectores.

Se recomienda al Gerente de Administracion Finanzas y Tributacion de
la Municipalidad Provincial, Ancash cumplir con sus funciones y
participar en las capacitaciones para el fortalecimiento profesional y
ampliar sus conocimientos en los sistemas administrativos.

Se recomienda al Gerente de Administracion Finanzas y Tributacion de
la Municipalidad Provincial, Ancash realizar las coordinaciones
constantes con los especialistas de los sistemas administrativos para su
asistencia técnica constante.

Se recomienda al Gerente de Administracion Finanzas y Tributacion de
la Municipalidad Provincial, Ancash atender al ciudadano con calidad y
calidez priorizando sus necesidades de cada ciudadano.

Se recomienda al Gerente de inversién publica de la municipalidad
provincial, que priorice los proyectos segun la necesidad de los
ciudadanos y buscar financiamiento en los diferentes sectores del

Estado Peruano o las Organizaciones no gubernamentales.
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VIIl. PROPUESTA
1. Denominacion de la propuesta
Plan de capacitacion para la implementacion y articulacion de los sistemas

administrativos segun ley N° 29158 Ley Organica del Poder Ejecutivo.

2. Descripcion de la propuesta:

Para la capacitacion para implementacion y articulacion de los sistemas
administrativos se elaborara un plan, la misma que estara dirigida a implementar
y articular los sistemas administrativos prioritariamente, el planeamiento
estratégico, presupuesto publico, abastecimiento, tesoreria, contabilidad,
inversion publica y Modernizacion de la Gestion Publica a fin de sensibilizar a los
trabajadores de la Municipalidad Provincial: adecuar en primera instancia una
infraestructura, asi como equipos y materiales necesarios para la implementacion
los sistemas administrativos, entre las que podemos mencionar: instalacién de
siga, siaf en equipos informaticos estacionarios asi mismo equipos informaticos
como clientes para acceder a los aplicativos mencionados y aplicativo Ceplan que
se encuentra en entorno web.

Para la ejecucion del presente plan se estableceran alianzas estratégicas con los
especialistas de los entes rectores de los sistemas administrativos, especialista

en sistemas administrativos y la entidad.

3. Justificacién

El presente estudio de investigacion se justifica por presentar “la necesidad de
identificar cual es la influencia del planeamiento estratégico, presupuesto en la
gestion publica, en este mismo contexto la justificacion tedrica, se sustenta
porque se desarrollan teorias de las variables; planeamiento estratégico,
presupuesto y gestion publica”, siendo importante las aportaciones tedricas
planteadas porque surgiran como elementos fundamentales de planificacién y
desarrollo de las Municipalidades Provinciales, asi mismo no olvidemos que el
presupuesto como herramienta de gestion debe estar articulado con el
planeamiento para dar cumplimiento de los acciones y objetivos aprobados
anualmente y seguir el camino hacia una eficiente gestion publica, de la misma

forma tiene justificacién practica la investigacion se realiza porque existen la
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necesidad de mejorar las deficiencias que existen en articular el planeamiento
estratégico, presupuesto en la gestion publica en la Municipalidad Provincial y la
justificacion metodologica, se da mediante la elaboracion y aplicacion de la
encuesta al personal que labora en las diferentes gerencias de la Municipalidad
Provincial, “la cual se procesa mediante el uso del programa estadistico SPSS
version 25, que nos permite conocer la validez y confiabilidad del instrumento y
cémo influyen las variables independientes sobre la variable dependiente”, se ha
identificado que los que los sistemas administrativos no estas implementados o
tienen una implementacion parcial, tienen con poca o nula articulacion entre los
sistemas administrativos, lo cual impide un adecuada identificacion de actividades
operativas, para su articulacion con los acciones y objetivos estratégico del plan
estratégico institucional que impide un adecuado financiamiento basado a la
necesidad real del ciudadano, en esa misma linea los profesionales
administrativos consideran importante, que el Centro nacional de planeamientos
estratifico, ministerio de economia y finanzas, los entes rectores de la mayoria de
sistemas administrativos que realizan las asistencias técnicas, monitoreo,
seguimiento de los sistemas administrativos tienen una importancia para una
entidad del estado, contar con instrumentos de gestion implementados,

actualizados.

4. Objetivos de la propuesta

Objetivo general:

Contribuir en la mejora de competencias de los trabajadores para la
implementacion de los sistemas administrativos, en concordancia con las
directivas, guias, leyes del Ceplan y MEF.

Objetivos especificos:

Formular un plan de capacitacion para la implementacion de los sistemas
administrativos, a fin de reducir los gastos no priorizados, reversiones
presupuestarias.

Establecer alianzas estratégicas con las rectores de los sistemas administrativos
CEPLAN y MEF para lograr el financiamiento de las actividades operativas segun

las necesidades reales de la Entidad.
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5. Cronograma de actividades

Tiempo de duracion

Actividades

Febrero Marzo

Reuniones de coordinacion con
funcionarios y especialistas

Conformacion del equipo
responsable y elaboracion del
plan de implementacion

1,2 (3|1,2|3

Socializacion del plan con los
funcionario de la Municipalidad

Envié de la propuesta a CEPLAN
Y MEF

Capacitacion para la
implementacion de los sistemas
administrativos

6. Recursos y presupuesto

Recursos humanos Tipo de trabajo que
desarrollara
Consultor experto en sistemas | Asesoramiento en la
administrativos Implementacién de los
sistemas administrativos
Planes, proyectos. Plan de implementacion

Presupuesto Requerido para la Propuesta

Descripcion Cantidad Precio Precio
unitario total
Contratacion de consultor | 1 20.000.00 | 20.000.00
Reuniones de coordinacion | 5 100.00 500.00
elaboracion del plan 1 50.00 50.00
Total 20.550.00

Para el financiamiento de la presente propuesta se realizaran coordinaciones con

la Municipalidad Provincial, Ancash.

7. Seguimiento:

el seguimiento de la capacitacion de la implementacion y

articulacion de los sistemas administrativos estard a cargo de la Gerencia de

Administracion de Finanzasy Tributacidén de la Municipalidad Provincial, Ancash.
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ANEXO 1 Operacionalizacion de Variables

ANEXOS

Operacionalizacion variable 1 Planeamiento Estratégico: Independiente

Definicién Definicion . . . . Escala de | Nivel y
. Dimensiones Indicadores Item o

conceptual operacional medicién Rango
El planeamiento | La variable | Disefio 1) Funciones 1 Totalmente Bajo
estratégico : Es el | planeamiento 2) Objetivos 2 de acuerdo (44 - 102)
proceso sistemético | estratégico, tiene 4 3) Articulacién 3
construido sobre el | Dimensiones, con 21 4) Participacion 4 De acuerdo
analisis indicadores por cada Medio
continuo de la | dimensién, 'y 1 | Implementacién | 1) Comunicacion 5 Ni en (103 - 161)
situacion actual y del | preguntas por 2) Gestion Institucional 6 acuerdo, ni
pensamiento indicador, las cuales 3) Factor Economico 7 en
orientado al futuro, el | seran medidas con la 4) Financiero 8 desacuerdo Alto
cual escala de Likert, 5) Aprobacion 9 (162 — 220)
genera  informacion | mediante la 6) Ejecucion 10 En
para la toma de | aplicacion de un 7) Sistemas de Procesos 11 desacuerdo
decisiones con el fin | cuestionario el mismo
de lograr los objetivos | que consta de 21 1)Recursos Presupuestarios 12 Totalmente
estratégicos preguntas, con 2) Andlisis de Resultados 13 en
establecidos escala de medicion | Monitoreo 3) Supervisién 14 desacuerdo
Anderson (2014) de eleccién multiple: 4) Asesora 15

Totalmente de 5) Aplicacion 16

acuerdo (5)

De acuerdo (4) 1) Informe de Resultados 17

Ni en acuerdo, ni en 2) Mecanismos de 18

desacuerdo (3) Articulacién

En desacuerdo (2) Evaluacion 3) Cumplimiento de Planes 19

Totalmente en 4) Sistema de Analisis 20

desacuerdo 5) Evaluacion 21

)




Operacionalizacion de la variable 2 Presupuesto: independiente

Definicion Definicion . . . : Escala de | Nivel y
; Dimensiones Indicadores ltem L
conceptual operacional Medicién Rango
El presupuesto: Es un | La variable presupuesto, | Formulaciéon 1) Fijacion de Objetivos 22 Totalmente de
instrumento de gestion | tiene 4 Dimensiones, 2) Definicion de Metas 23 acuerdo Bajo
del Estado para el logro | con 15 indicadores por 3)Elaboracion de 24 (44 -102)
de resultados a favor | cada dimension, y 1 Cronograma De acuerdo
de la poblacién, a | preguntas por indicador,
través de la prestacion | las cuales seran 1)Aprobacion de Techos 25 Ni en acuerdo, ni Medio
de servicios y logro de | medidas con la escala | Programacion Presupuestales en desacuerdo (103 - 161)
metas de cobertura con | de Likert, mediante la 2) Formulacion de Gasto 26
equidad, eficacia vy | aplicacion de un En desacuerdo
eficiencia por las | cuestionario el mismo 1) Aprobacion de Recursos 27 Alto
Entidades  Publicas. | que consta de 15 2)Certificacion Presupuestal 28 Totalmente en | (162 —220)
Establece los limites de | preguntas, con escala de 3)Programacion 29 desacuerdo
gastos durante el afio | medicion de eleccion | Aprobacion y Presupuestal
fiscal, por cada una de | multiple: Totalmente de ejecucién 4) Ejecucion de Fases 30
las Entidades del | acuerdo (5) 5)Relaboracion de 31
Sector Publico y los | De acuerdo (4) Modificaciones
ingresos que los | Ni en acuerdo, ni en
financian, acorde con la | desacuerdo (3) 1)ldentificacion de 32
disponibilidad de los | En desacuerdo (2) Resultados
Fondos Publicos, a fin | Totalmente en 2)Conciliacién Presupuestal 33
de mantener el | desacuerdo 3)Elaboracién de
equilibrio fiscal. (MEF | (1) Recomendaciones 34
2017) 4) Evaluacién de MEF
Seguimiento 5) Elaboracion de Informes 35
Presupuestales 36




Operacionalizacion de la variable 3 Gestion Publica: dependiente

eI Definicion operacional Dimensiones Indicadores item ESC&}IE_‘, e Nivel y Rango
Conceptual Medicién

La gestién puablica: La variable Gestion | Ciudadania 1) Insumos 37 Totalmente de Bajo

Es el conjunto de | Publica, tiene 4 2) Productos 38 acuerdo (44 - 102)
operaciones y | Dimensiones, con 2 De acuerdo

procesos dirigidos | indicadores por cada | Aspecto 1) Resultados 39 Ni en acuerdo, ni
especificamente a | dimension, y 1 preguntas | Institucional 2) Impacto 40 en desacuerdo Medio
llevar a cabo la | por indicador, las cuales En desacuerdo (103 - 161)
administracion  de | serdn medidas con la Totalmente en

los recursos de | escala  de Likert, | Transparencia 1) Economia 41 desacuerdo

organizaciones o | mediante la aplicacion de 2) Politica 42 Alto
entidades publicas. | un cuestionario el mismo (162 — 220)
(Sanchez Galan | que consta de 8 | Legislacion 1) Calidad 43

2020) preguntas, con escala de 2) Eficacia 44

medicién de eleccion
multiple: Totalmente de
acuerdo (5)

De acuerdo (4)

Ni en acuerdo, ni en
desacuerdo (3)

En desacuerdo (2)
Totalmente en
desacuerdo

@)




Anexo 2 Instrumento de recoleccién de datos

CUESTIONARIO DE EVALUACION DE PLANEAMIENTO ESTRATEGICO
Estimado (a) trabajador administrativo, con la presente encuesta pretendemos
obtener informacién respecto a la percepcion de la Planeamiento Estratégico en la
Municipalidad Provincial, para lo cual le solicitamos su colaboracién, respondiendo
todas las preguntas. Los resultados nos permitiran proponer sugerencias para mejorar
la gestion en la institucion. Marque con una (X) la alternativa que considera pertinente

en cada pregunta.

DIMENSION DE PLANEAMIENTO ESTRATEGICO

Opcidn de la
respuesta
- C
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1. Conoce las actividades de los planes en la
Municipalidad Provincial

2. Los objetivos del Plan Estratégico son adecuados para
la Municipalidad Provincial

3. El Plan Estratégico y el Plan Operativo Institucional
estan articulados en la Municipalidad Provincial

4. Se tomé en cuenta la opinién de los trabajadores para
el Plan Estratégico en la Municipalidad Provincial

5. Estoy satisfecho con los mecanismos para socializar el
Plan Estratégico en la Municipalidad Provincial

6. Estoy satisfecho con las politicas y mecanismos que
existen en esta entidad para difundir el Plan Estratégico
en la Municipalidad Provincial

7. Estoy satisfecho con los mecanismos que existen en la
Municipalidad Provincial L para analizar la efectividad de
la planificacion de los aspectos econdmicos y financieros

8. Estoy Satisfecho con la implementacion en la
Municipalidad Provincial de sistemas que aseguran la
informacion, solicitud y uso oportuno de los recursos

9. En la Municipalidad Provincial aplica procedimientos
para la formulaciéon y/o revision de su Planificacion
estratégica en los ambitos institucional, administrativo y
financiero

10. Se implementan sistemas y procedimientos para
evaluar y dar cuenta de las metas institucionales,
considerando uso de recursos y presupuesto en la
Municipalidad Provincial




11. En la Municipalidad Provincial asigna metas de
desempeiio que surgen a partir de la evaluacion vy
retroalimentacion de los profesionales que trabajan en
la entidad

12. Se implementa los sistemas y procedimientos para
evaluar y dar cuenta de las metas institucionales,
considerando uso de recursos y presupuesto en la
Municipalidad Provincial

13. Se implementa sistemas para el andlisis de los
resultados obtenidos en referencia a estadisticas
histéricas y metas anuales establecidas en la
Municipalidad Provincial

14. En la Municipalidad Provincial La Direccion planifica
procesos de supervision y apoyo al Plan Estratégico

15. Se implementan sistemas de supervision y asesoria a
los trabajadores para el cumplimiento del Plan Estratégico
en la Municipalidad Provincial

16. La institucion aplica sistemas de seguimiento y
acompafamiento para el desarrollo del Plan Estratégico
en la Municipalidad Provincial

17. En la Municipalidad Provincial, existe mecanismos
para dar cuenta publica de los resultados
organizacionales y los asume responsablemente

18. los mecanismos que existen en la Municipalidad
Provincial para analizar la efectividad de Ia
planificacion de los aspectos econdémicos y financieros

19. La evaluacion y rendicion de cuenta de las metas
incluidas en el plan estratégico en la Municipalidad
Provincial

20. Conoce los mecanismos con que cuenta en la
Municipalidad Provincial para supervisar y evaluar su
gestion

21. Conoce los procedimientos para supervisar y evaluar
el cumplimiento del Plan Estratégico y/o Planes de
Mejoramiento en la Municipalidad Provincial




CUESTIONARIO DE EVALUACION DE PRESUPUESTO

Estimado (a) trabajador administrativo, con la presente encuesta pretendemos
obtener informacién respecto a la percepcion de Presupuesto, para lo cual le
solicitamos su colaboracion, respondiendo todas las preguntas. Los resultados
nos permitirdn proponer sugerencias para mejorar la gestion en la institucion.
Marque con una (X) la alternativa que considera pertinente en cada pregunta.

DIMENSION DE PRESUPUESTO

Opcidn de la
respuesta
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1. El Presupuesto esta orientado a los Objetivos
Estratégicos en la Municipalidad Provincial

2. El Presupuesto esta orientado a las Acciones
Estratégicas Institucionales en la Municipalidad Provincial

3. Se determina un cronograma para el Periodo de
Programacion y Formulacion en Municipalidad Provincial

4. Recibe oportunamente a asignacion de techos
presupuestarios en la Municipalidad Provincial

5. Se define la estructura funcional programatica
oportunamente en la Municipalidad Provincial

6. Se realiza la programacion mensual de ingresos y
gastos

7. Se realiza oportunamente la certificacion presupuestal
en la Municipalidad Provincial

8. Se Realiza la Programacion de gasto segun el Plan
Operativo Institucional

9. Se realiza el control anterior y concurrente en los
diferentes fases de la ejecucion de gasto

10. Se identifica las brechas en bienesy servicios

11. Se evallan los resultados de los indicadores desde el
ambito de medicion de insumes, productos, resultados
intermedios, resultados finales

12. Se realiza con frecuencia la conciliacion Presupuestal

13. Se implementa las recomendaciones

14. EI MEF evalta frecuentemente a la Municipalidad
Provincial.

15. Se  elabora  oportunamente los informes
presupuestarios para la Municipalidad Provincial.




CUESTIONARIO DE EVALUACION DE LA GESTION PUBLICA
Estimado (a) trabajador administrativo, con la presente encuesta pretendemos
obtener informacion respecto a la percepcion de Gestién Publico, para lo cual le
solicitamos su colaboracion, respondiendo todas las preguntas. Los resultados
nos permitirdn proponer sugerencias para mejorar la gestion en la institucion.
Marque con una (X) la alternativa que considera pertinente en cada pregunta.

DIMENSION DE GESTION PUBLICA

Opcidén de la
respuesta
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1. Los insumos es una necesidad prioritaria de la
Municipalidad Provincial

2. Se busca el enfoque a productos en la Municipalidad
Provincial

3. Se evalla los resultados en la Municipalidad
Provincial
4. La Municipalidad Provincial busca proyectos de

impacto para el ciudadano

5. Se define la economia en funcién a la necesidad de la
entidad

6. Conoce Ud. las politicas locales que busca mejorar la
vivencia del ciudadano

7. Se busca la calidad en los proyectos de inversion

8. Los profesionales son eficientes para cumplir con los
objetivos de la Municipalidad Provincial




Anexo 3 Célculo de muestra

Margen: 5%
Nivel de confianza: 95%
Poblacion: 120

Tamano de muestra: 92

Ecuacion Estadistica para Proporciones
poblacionales

N= Tamafio de la muestra
Z= Nivel de confianza deseado

Z"2(p*q) p= Proporcion de [a poblacion con la caracteristica
n= eh2+ (z"2(p*q)) deseada (exito)
M =Proporcion de la poblacion sin la caracteristica

deseada (fracaso)
&= Nivel de emor dispuesto a cometer
M= Tamafic de Ia poblacion



Anexo 4 Validez de instrumentos
CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE PLANEAMIENTO ESTRAT EGICO

N° DIMENSIONES / items Pertinencial | Relevancia2 | Claridad3 Sugerencias
DIMENSION 1: Disefio Si No Si | No |Si No
1 Conoce Ud. la visidon y mision de la Municipalidad X X X
Provincial
2 Los objetivos del Plan Estratégico son adecuados| X X X
para la Municipalidad Provincial
3 Los planes se articulan con otros sistemas en laf X X X
Municipalidad Provincial
4 Se tomo en cuenta la opinion de los trabajadores paral] X X X
elaborar los planes en la Municipalidad Provincial
DIMENSION 2: Implementacion Si No Si No Si No
5 Estas satisfecho con los mecanismos para socializarf, X X X
los planes en la Municipalidad Provincial
6 Estas satisfecho con las politicas para difundir los|] X X X
planes de la Municipalidad Provincial
7 Estas satisfecho con los mecanismos que existen| X X X
para identificar las actividades operativas en Ia
Municipalidad Provincial
8 Estas Satisfecho con la implementacion de los| X X X
sistemas en la Municipalidad Provincial
9 Cual es su percepcion sobre la implementacion degf X X X
los planes operativos y estratégicos de la
Municipalidad Provincial
10 Qué opinion tiene sobre el registro de Planes en el X X X
aplicativo Ceplan de la Municipalidad Provincial.
11 Qué opina sobre la asistencia técnica para la X X X
elaboracion de los planes por parte de CEPLAN




DIMENSION 3: Monitoreo

Si

No

Si

No

Si

No

12

Se implementa los sistemas y procedimientos para|
realizar el seguimiento de los planes en Id
Municipalidad Provincial

13

Se socializa los resultados del seguimiento de los
planes en la Municipalidad Provincial

14

En la Municipalidad Provincial la Gerencia planifica
procesos de supervision y apoyo al Plan Estratégico

15

Se implementan sistemas de supervision y asesoria
a los trabajadores para el seguimiento de los planes
en la Municipalidad Provincial

16

La institucion utiliza algun sistema de
seguimiento y acompafiamiento para el desarrollo
de los planes en la Municipalidad Provincial

DIMENSION 4: Evaluacion

Si

No

Si

No

Si

No

17

En la Municipalidad Provincial, existe mecanismos
para dar cuenta publica de los resultados
organizacionales y los asume responsablemente

18

Los mecanismos que existen en la Municipalidad
Provincial para analizar la efectividad de Id
planificacion de los aspectos econdémicos V|
financieros

19

La evaluacion y rendicion de cuenta de las metas
incluidas en el plan estratégico en la Municipalidad
Provincial

20

Conoce los mecanismos con que cuenta en la
Municipalidad Provincial para supervisar y evaluar su

gestion




21

Conoce los procedimientos para supervisar y evaluar, X X X
el cumplimiento de los Planes en la Municipalidad
Provincial

Observaciones (precisar si hay suficiencia): si hay suficiencia

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplica  ble después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Dr. Fernando Escudero Vilchez

DNI: 03695876

Especialidad del validador: Metoddlogo

1Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.

2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension especifica del constructo
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimensién

20 de setiembre del 2021 %

Dr. Fernando Escudero Vilchez




CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE PRESUPUESTO

N° DIMENSIONES / items Pertinenc Relevan Claridad Sugerencias
ial cia2 3

DIMENSION 1: Formulacion Si No Si No | Si No

01 El Presupuesto esta orientado a los Objetivos de la] X X X
Municipalidad Provincial.

02 El Presupuesto esta orientado a las Acciones| X X X
Estratégicas Institucionales en la Municipalidad
Provincial

03 Se cumple el cronograma para el Periodo de X X X
Programacion y Formulacion en Municipalidad
Provincial.
DIMENSION 2: Programacion Si No Si | No Si No

04 Recibe oportunamente a asignacion de techos| X X X
presupuestarios en la Municipalidad Provincial.

05 Se define la estructura funcional programétical X X X
oportunamente en la Municipalidad Provincial.
DIMENSION 3: Aprobacion y Ejecucion Si No Si | No Si No

06 Se realiza la programaciéon mensual de ingresos y| X X X
gastos.

07 Se realiza oportunamente la  certificacion X X X
presupuestal en la Municipalidad Provincial.

08 Se Realiza la Programacion de gasto segun el Plan X X X
Operativo Institucional

09 Se realiza el control de ingreso y gasto en las X X X
diferentes fases de la ejecucion de gasto.

10 Se identifica las brechas en bienes y servicios y se| X X X
solicita la demanda adicional
DIMENSION 4: Seguimiento Si No | Si No | Si [No




11 Se evallan los resultados de los indicadores desde el X X X
ambito de medicion de insumes, productos,
resultados intermedios, resultados finales.

12 Se realiza con frecuencia la conciliacion X X X
Presupuestal.

13 Se implementa las recomendaciones X X X

14 El MEF evalia frecuentemente a la Municipalidad| X X X
Provincial en materia econémico

15 Se elabora  oportunamente los informes, X X X
presupuestarios para la Municipalidad Provincial.

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Si hay suficiencia

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicab le después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Dr. Fernando Escudero Vilchez

DNI: 03695876

Especialidad del validador: Metodélogo

1Pertinencia: El item corresponde al concepto teorico formulado.

2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension especifica del constructo
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimension

20 de setiembre del 2021 ?//ﬁ

Dr. Fernando Escudero Vilchez




CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE GESTION PUBLICA

N° DIMENSIONES / items Pertinencial | Relevancia2 | Claridad3 Sugerencias
DIMENSION 1: Ciudadania Si No Si No Si No
01 Atiende la necesidad prioritaria del ciudadano en la X X X
Municipalidad Provincial
02 Busca resultados en productos en la Municipalidad| X X X
Provincial
DIMENSION 2: Aspectos Institucionales Si No Si No Si No
03 Se evallta los resultados en la Municipalidad X X X
Provincial
04 La Municipalidad Provincial busca proyectos del X X X
impacto para los ciudadanos
DIMENSION 3: Transparencia Si No Si No Si No
05 Se prioriza el presupuesto en funcion a las] X X X
necesidades de los ciudadanos
06 Conoce Ud. las politicas locales que busca mejorar el X X X
estilo de vida de los ciudadanos
DIMENSION 4: Legislacion Si No| Si No Si No
07 Se bhusca la calidad en los proyectos de inversién que| X X X
contribuyan a mejorar el estilo vida de sus ciudadanos
08 Los trabajadores son eficaces para cumplir con los| X X X
objetivos de la Municipalidad Provincial

Observaciones (precisar si hay suficiencia): si hay suficiencia
Opinién de aplicabilidad: Aplicable[ X ] Aplic  able después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Dr. Fernando Escudero Vilchez
DNI: 03695876




Especialidad del validador: Metodélogo

1Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.

2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension especifica del constructo
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimension

20 de setiembre del 2021

Dr. Fernando Escudero Vilchez



CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE PLANEAMIENTO ESTRATEGICO

N° DIMENSIONES / items Pertinenc Relevan Claridad Sugerencias
ial cia2 3
DIMENSION 1: Disefio Si No Si No S No
[
1 Conoce Ud. la visién y mision de la Municipalidad X X X
Provincial
2 Los objetivos del Plan Estratégico son adecuados| X X X
para la Municipalidad Provincial
3 Los planes se articulan con otros sistemas en la X X X
Municipalidad Provincial
4 Se tomo en cuenta la opinion de los trabajadores paral X X X
elaborar los planes en la Municipalidad Provincial
DIMENSION 2: Implementacion Si No Sif Nol § No
[
5 Estas satisfecho con los mecanismos para socializarf, X X X
los planes en la Municipalidad Provincial
6 Estas satisfecho con las politicas para difundir los|] X X X
planes de la Municipalidad Provincial
7 Estas satisfecho con los mecanismos que existen| X X X
para identificar las actividades operativas en Ia
Municipalidad Provincial
8 Estas Satisfecho con la implementacion de los| X X X
sistemas en la Municipalidad Provincial
9 Cual es su percepcion sobre la implementacion degf X X X
los planes operativos y estratégicos de Ia
Municipalidad Provincial
10 Qué opinion tiene sobre el registro de Planes en el X X X
aplicativo Ceplan de la Municipalidad Provincial.




11 Qué opina sobre la asistencia técnica para la X X
elaboracion de los planes por parte de CEPLAN
DIMENSION 3: Monitoreo Si No Si No No
12 Se implementa los sistemas y procedimientos para X X
realizar el seguimiento de los planes en Id
Municipalidad Provincial
13 Se socializa los resultados del seguimiento de los X X
planes en la Municipalidad Provincial
14 En la Municipalidad Provincial la Gerencia planificaj X X
procesos de supervision y apoyo al Plan Estratégico
15 Se implementan sistemas de supervision y asesorial X X
a los trabajadores para el seguimiento de los planes
en la Municipalidad Provincial
16 La institucion utiliza algun sistema degg X X
seguimiento y acompafiamiento para el desarrollo
de los planes en la Municipalidad Provincial
DIMENSION 4: Evaluacion Si No Si No No
17 En la Municipalidad Provincial, existe mecanismos| X X
para dar cuenta publica de los resultados
organizacionales y los asume responsablemente
18 Los mecanismos que existen en la Municipalidad, X X
Provincial para analizar la efectividad de Id
planificacion de los aspectos econdmicos VY
financieros
19 La evaluacion y rendicion de cuenta de las metas| X X

incluidas en el plan estratégico en la Municipalidad

Provincial




20

Conoce los mecanismos con que cuenta en la X X X
Municipalidad Provincial para supervisar y evaluar su
gestion

21

Conoce los procedimientos para supervisar y evaluar, X X X
el cumplimiento de los Planes en la Municipalidad
Provincial

Observaciones (precisar si hay suficiencia): si hay suficiencia

Opinidn de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplica  ble después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Dra. Silvia Salazar Llerena

DNI: 10139161

Especialidad del validador: Metoddloga, Gestion Pub  lica

1Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.

2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension especifica del constructo
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimension

20 de setiembre del 2021

4-/ )
Lz«*
,/// /

Dra. Silvia Salazar Llerena




CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE PRESUPUESTO

N° DIMENSIONES / items Pertinencial | Relevancia2 |Claridad3 Sugerencias
DIMENSION 1: Formulacién Si No Si No i No
01 El Presupuesto esta orientado a los Objetivos de la] X X X
Municipalidad Provincial.
02 El Presupuesto esta orientado a las Acciones| X X X
Estratégicas Institucionales en la Municipalidad
Provincial
03 Se cumple el cronograma para el Periodo de X X X
Programacion y Formulacion en Municipalidad
Provincial.
DIMENSION 2: Programacion Si No Si No | Si No
04 Recibe oportunamente a asignacion de techos| X X X
presupuestarios en la Municipalidad Provincial.
05 Se define la estructura funcional programétical X X X
oportunamente en la Municipalidad Provincial.
DIMENSION 3: Aprobacion y Ejecucion Si No Si No | Si No
06 Se realiza la programaciéon mensual de ingresos y| X X X
gastos.
07 Se realiza oportunamente la  certificacion X X X
presupuestal en la Municipalidad Provincial.
08 Se Realiza la Programacion de gasto segun el Plan X X X
Operativo Institucional
09 Se realiza el control de ingreso y gasto en las X X X
diferentes fases de la ejecucion de gasto.
10 Se identifica las brechas en bienes y servicios y se| X X X
solicita la demanda adicional
DIMENSION 4: Seguimiento Si No Si No | Si No




11 Se evallan los resultados de los indicadores desde el X X X
ambito de medicion de insumes, productos,
resultados intermedios, resultados finales.

12 Se realiza con frecuencia la conciliacion X X X
Presupuestal.

13 Se implementa las recomendaciones X X X

14 El MEF evalia frecuentemente a la Municipalidad| X X X
Provincial en materia econémico

15 Se elabora  oportunamente los informes X X X
presupuestarios para la Municipalidad Provincial.

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Si hay suficiencia

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicab le después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Dra. Silvia Salazar Llerena

DNI: 10139161

Especialidad del validador: Metoddloga, Gestion Pub  lica

1Pertinencia: El item corresponde al concepto teorico formulado.

2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension especifica del constructo
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimension

20 de setiembre del 2021

u/ )
fﬂ
,/// Y

Dra. Silvia Salazar Llerena




CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE GESTION PUBLICA

N° DIMENSIONES / items Pertinencial | Relevancia2 Claridad3 Sugerencias
DIMENSION 1: Ciudadania Si No | Si No | Si No
01 Atiende la necesidad prioritaria del ciudadano en lag X X X
Municipalidad Provincial
02 Busca resultados en productos en la Municipalidad X X X
Provincial
DIMENSION 2: Aspectos Institucionales Si No Si No | Si No
03 Se evalila los resultados en la Municipalidad X X X
Provincial
04 La Municipalidad Provincial busca proyectos de X X X
impacto para los ciudadanos
DIMENSION 3: Transparencia Si No | Si No | Si No
05 Se prioriza el presupuesto en funcion a las] X X X
necesidades de los ciudadanos
06 Conoce Ud. las politicas locales que busca mejorar el X X X
estilo de vida de los ciudadanos
DIMENSION 4: Legislacion Si No | Si No | Si No
07 Se busca la calidad en los proyectos de inversién que| X X X
contribuyan a mejorar el estilo vida de sus ciudadanos
08 Los trabajadores son eficaces para cumplir con los X X X
objetivos de la Municipalidad Provincial

Observaciones (precisar si hay suficiencia): si hay suficiencia

Opinién de aplicabilidad: Aplicable[ X ] Aplic  able después de corregir [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Dra. Silvia Salazar Llerena

DNI: 10139161

Especialidad del validador: Metoddloga, Gestion Pub lica

No aplicable [ ]




1Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension especifica del constructo
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimension

20 de setiembre del 2021

Dra. Silvia Salazar Llerena



CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE PLANEAMIENTO ESTRATEGICO

N° DIMENSIONES / items Pertinencia Relevan Claridad Sugerencias
1 cia2 3
DIMENSION 1: Disefio Si No Si No S No
[
1 Conoce Ud. la visibn y mision de la Municipalidad X X X
Provincial
2 Los objetivos del Plan Estratégico son adecuados paralg X X X
Municipalidad Provincial
3 Los planes se articulan con otros sistemas en la X X X
Municipalidad Provincial
4 Se tomo en cuenta la opinidén de los trabajadores para, X X X
elaborar los planes en la Municipalidad Provincial
DIMENSION 2: Implementacion Si  No Si Nol S No
[
5 Estas satisfecho con los mecanismos para socializar los X X X
planes en la Municipalidad Provincial
6 Estas satisfecho con las politicas para difundir los planes X X X
de la Municipalidad Provincial
7 Estas satisfecho con los mecanismos que existen para X X X
identificar las actividades operativas en la Municipalidad
Provincial
8 Estas Satisfecho con la implementacién de los sistemas X X X
en la Municipalidad Provincial
9 Cual es su percepcion sobre la implementacion de los X X X
planes operativos y estratégicos de la Municipalidad
Provincial
10 Qué opinion tiene sobre el registro de Planes en el X X X
aplicativo Ceplan de la Municipalidad Provincial.




11 Qué opina sobre la asistencia técnica para la elaboraciéon, X X
de los planes por parte de CEPLAN
DIMENSION 3: Monitoreo Si No Si No No

12 Se implementa los sistemas y procedimientos para X X
realizar el seguimiento de los planes en la Municipalidad
Provincial

13 Se socializa los resultados del seguimiento de los planes, X X
en la Municipalidad Provincial

14 En la Municipalidad Provincial la Gerencia planifical X X
procesos de supervision y apoyo al Plan Estratégico

15 Se implementan sistemas de supervision y asesoriaalos X X
trabajadores para el seguimiento de los planes en la
Municipalidad Provincial

16 La institucion utiliza algun sistema de seguimiento X X
y acompafnamiento para el desarrollo de los planes en la
Municipalidad Provincial
DIMENSION 4: Evaluacion Si No Si No No

17 En la Municipalidad Provincial, existe mecanismos para X X
dar cuenta publica de los resultados organizacionales |
los asume responsablemente

18 Los mecanismos que existen en la Municipalidad X X
Provincial para analizar la efectividad de Ia
planificacion de los aspectos econdémicos y financieros

19 La evaluacion y rendicion de cuenta de las metas X X

incluidas en el plan estratégico en la Municipalidad
Provincial




20

Conoce los mecanismos con que cuenta en la X X

Municipalidad Provincial para supervisar y evaluar su
gestion

21

Conoce los procedimientos para supervisar y evaluar el X X

cumplimiento de los Planes en la Municipalidad
Provincial

Observaciones (precisar si hay suficiencia): si hay suficiencia

Opinidn de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplica  ble después de corregir [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Dra. Micaela Lujan Cabrera

DNI: 41691632

Especialidad del validador: Metoddloga, Gestion Pub  lica

1Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.

No aplicable [ ]

2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimension

20 de setiembre del 2021

Drg. Micaéla Lujan Cabrera




CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE PRESUPUESTO

N° DIMENSIONES / items Pertinencial | Relevancia| Claridad3 Sugerencias
2
DIMENSION 1: Formulacion Si No Si No| Si No
01 El Presupuesto esta orientado a los Objetivos de la] X X X
Municipalidad Provincial.
02 El Presupuesto esta orientado a las Acciones X X X
Estratégicas Institucionales en la Municipalidad
Provincial
03 Se cumple el cronograma para el Periodo del X X X
Programacién y Formulacion en Municipalidad
Provincial.
DIMENSION 2: Programacion Si No Si No| Si No
04 Recibe oportunamente a asignacion de techos X X X
presupuestarios en la Municipalidad Provincial.
05 Se define la estructura funcional programética X X X
oportunamente en la Municipalidad Provincial.
DIMENSION 3: Aprobacion y Ejecucion Si No Bi No| Si No
06 Se realiza la programacion mensual de ingresos y| X X X
gastos.
07 Se realiza oportunamente la  certificacion| X X X
presupuestal en la Municipalidad Provincial.
08 Se Realiza la Programacion de gasto segun el Plan| X X X
Operativo Institucional
09 Se realiza el control de ingreso y gasto en las| X X X
diferentes fases de la ejecucion de gasto.
10 Se identifica las brechas en bienes y servicios y se| X X X
solicita la demanda adicional
DIMENSION 4: Seguimiento Si No |Si No | Si No




11

Se evallan los resultados de los indicadores desde ell X X X
ambito de medicion de insumes, productos,
resultados intermedios, resultados finales.

12 Se realiza con frecuencia la conciliacion, X X X
Presupuestal.

13 Se implementa las recomendaciones X X X

14 El MEF evalia frecuentemente a la Municipalidad X X X
Provincial en materia econdmico

15 Se elabora oportunamente los informes X X X

presupuestarios para la Municipalidad Provincial.

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Si hay suficiencia

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicab le después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Dra. Micaela Lujan Cabrera

DNI: 41691632

Especialidad del validador: Metoddloga, Gestion Pub  lica

1Pertinencia: El item corresponde al concepto teorico formulado.

2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension especifica del constructo
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimension

20 de setiembre del 2021




CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE GESTION PUBLICA

N° DIMENSIONES / items Pertinencial Relevan | Claridad3 Sugerencias
cia2

DIMENSION 1: Ciudadania Si No Si No Si No

01 Atiende la necesidad prioritaria del ciudadano en la X X X
Municipalidad Provincial

02 Busca resultados en productos en la Municipalidad, X X X
Provincial
DIMENSION 2: Aspectos Institucionales Si No $i No Si No

03 Se evalia los resultados en la Municipalidad X X X
Provincial

04 La Municipalidad Provincial busca proyectos de X X X
impacto para los ciudadanos
DIMENSION 3: Transparencia Si No Si No Si No

05 Se prioriza el presupuesto en funcion a las| X X X
necesidades de los ciudadanos

06 Conoce Ud. las politicas locales que busca mejorar el X X X
estilo de vida de los ciudadanos
DIMENSION 4: Legislacion Si No Si No Si No

07 Se busca la calidad en los proyectos de inversion que| X X X
contribuyan a mejorar el estilo vida de sus ciudadanos

08 Los trabajadores son eficaces para cumplir con los X X X
objetivos de la Municipalidad Provincial

Observaciones (precisar si hay suficiencia): si hay suficiencia
Opinidn de aplicabilidad: Aplicable[ X ] Aplic  able después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Dra. Micaela Lujan Cabrera




DNI: 41691632

Especialidad del validador: Metoddloga, Gestion Pub  lica

1Pertinencia: El item corresponde al concepto teorico formulado.

2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension especifica del constructo
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimension

20 de setiembre del 2021

Dra. Micagla Lujan Cabrera




Anexo 5 Confiabilidad — Alfa de Combach

Escala: Planeamiento Estratégico
Resumen de procesamiento de

casos
N %

Cas Valido 92 100,0
0s Exclui 0 ,0

do?

Total 92 100,0
Estadisticas de
fiabilidad

N de

Alfa de elemento
Cronbach S

,891 21

Utilizando el SPSS se procesa el alfa de cronbach de los 21 preguntas todas son
validos, teniendo un resultado muy alta de fiabilidad cuyo resultado es de 0,891.

Escala: Presupuesto
Resumen de procesamiento de

casos
N %

Cas Valido 92 100,0
0s Exclui 0 ,0

do?

Total 92 100,0
Estadisticas de
fiabilidad

N de

Alfa de elemento
Cronbach S

,941 15

Utilizando el SPSS se procesa el alfa de cronbach de los 15 preguntas todas son
validos, teniendo un resultado muy alta de fiabilidad cuyo resultado es de 0,891.

Escala: Gestion Publica
Resumen de procesamiento de
casos

N %

valido 92 100,0



Cas Exclui 0 0

oS do?

Total 92 100,0
Estadisticas de
fiabilidad

N de
Alfa de elemento
Cronbach S

,885 8

Utilizando el SPSS se procesa el alfa de cronbach de los 8 preguntas todas son
validos, teniendo un resultado muy alta de fiabilidad cuyo resultado es de 0,885.



Anexo 6: Autorizacion para aplicar instrumento

CONSTANCIA

El CPC. Richard Paul Jaimes Caceres, Gerente de Administracién, Finanzas y
Tributacién de la Municipalidad Provincial de Huari, hace constar que la Universidad de Cesar
Vallejo - Filial Lima, mediante Carta P.0924-2021-UCV-VA-EPG-F01/)., presenta a Juan Orlando
Mufioz Lopez estudiante del Programa de Doctorado en Gestién Publica y Gobernabilidad, con
la finalidad de realizar su trabajo de investigacién titulado: “Planeamiento Estratégico,
Presupuesto y su Influencia en la Gestién Publica en la Municipalidad Provincial; Ancash —
2020". Por lo que en merito a lo solicitado, se le autoriza la aplicacién de los Instrumentos en la

Municipalidad Provincial de Huari.

Se expide el presente a solicitud de la Universidad para los fines consiguientes.

Huari, 14 de setiembre del 2021

043-380365 www.munihuari.gob.pe Jr. Ramén Castilla N°470
ANEXO: 1039 mesadepartes@munihuari.gob.pe Huari



Anexo 7 Consentimiento informado

CUESTIONARIO DE INVESTIGACION

CUESTIONARIO DE LA INVESTIGACION TITULADA "PLANEAMIENTO ESTRATEGICO, PRESUPUESTO Y SU
INFLUENCIA EN LA GESTION PUBLICA EN LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL; ANCASH - 2020

Estimado (a) trabajador de la Municipalidad Provincial, la presente encuesta es confidencial, andnimo
gue pretende cbtener informacion respecto a la percepcion de la Planeamiento Estratégico,
Presupuesto y Gestion Publica para la investigacion del programa Doctorado en Gesfion Publica y
Gobernabilidad del estudiante Juan Orlando Muficz Lopez de la Universidad de Cesar Vallejo sede Lima
Morte, para lo cual le solicitamos su colaboracion, respondiendo todas las preguntas. Los resultados
nos permitiran proponer  sugerencias para mejorar la gestion en la institucion. Marcando la
alternativa que considera pertinente.

La aplicacion de |a encuesta es libre y voluntaria su cuyo objetivo es académico



ANEXO 8 MATRIZ DE CONSISTENCIA
Titulo: Planeamiento Estratégico, Presupuesto y su influencia en la Gestion Publica en la Municipalidad Provincial, Ancash 2020
Autor: Juan Orlando MUNOZ LOPEZ

Problema Objetivos Hipotesis Variables e indicadores
Problema General: Objetivo general: Hipétesis general: Varabie T ndependienie. Plansamienio Estaiédics
, ) i ) i Dimensiones Indicadores ftems Escala de medicion erf':\/r?c!;eoss y
¢,Como Inﬂuye el i , E_XIS_t? InﬂuenCIa 1.Disefio 1) Funciones 1 Totalmente de Bajo
planeamiento Determinar como significativa del g; Objetivos 2 acuerdo (21 - 49)
, e . . . rticulacion
estratégico, influye el planeamiento | planeamiento 4) Participacion 4 De acuerdo Medio
A AnG (50 — 78)
preSHpUG?tO. en Ia eStrateglCO, eStrateglCO, 2.Implementacié 1) Comunicacion 5 Ni en acuerdo, ni en
gestién publica de la presupuesto en la presupuesto en la n 2) Gestion Institucional 6 desacuerdo Alto
.. . ., T ., S 3) Factor Econémico 7 (79 - 105)
Municipalidad gestion publica de la gestion publica de la 4) Financiero 8 En desacuerdo
Provincial, Ancash Municipalidad Municipalidad R dond 2| tommente on
20207 Provincial, Ancash Provincial, Ancash 7) Sistemas de Procesos u desacuerdo
2020 2020 3.Monitoreo 1) Recursos Presupuestarios 12
2) Anélisis de Resultados 13
Lo L, i 3) Supervision 14
Problemas Objetivos Hipotesis g; hsesora, 1
o sp se plicacio
Especificos : especificos: especificas : 4.Seguimiento
1) Informe de Resultados 17
, i i , i . i 2) Mecanismos de Articulacion 18
¢ Como influye el Determinar como el Existe influencia 3) Cumplimiento de Planes 19
. . . g . 4) Sistema de Analisis 20
planeamiento planeamiento significativa del 5) Evaluacion 21
Estratégico, estratégico, planeamiento
presupuesto influye en | presupuesto influye estratégico,
la ciudadania de la en la ciudadania de la | presupuesto en la Variable 2 — Independiente: Presupuesto — R
Municipalidad Municipalidad ciudadania de la Dimensiones Indicadores jtems medicion rangos
Provincial, Ancash Provincial, Ancash Municipalidad O B Etmaton do arotae. o e e 2%
20207 2020 Provincial, Ancash _ P)Elaboracién de Cronograma 24 _
2.Formulacién De acuerdo Medio
2020 1) Aprobacion de Techos presupuestales 25 (36 —56)
¢,Cémo influye eI Determinar cémo 5 Anrobacis 2) Formulacién de Gasto 26 ni en desacuerdo Al
. . i . i . .Aprobacién 'y 0
planeamiento influye el planeamiento | Existe influencia ejecucion 3 Aprobacién de Recursos 2 En desacuerdo (57-75)
;. o] . e . ertincacio resupues
estrategico, estrategico, 5|gn|f|Cat|Va del 8)Programacion Presupuestal 29 Totalmente  en
presupuesto en los presupuesto en el planeamiento ) R baation o 30 desacuerdo
aspectos aspecto institucional estratégico, 4.Bvaluacién Modificaciones
institucionales de la de la Municipalidad presupuesto en el 1)Identificacion de Resultados 32
P H : H H H H [2) Conciliacién Presupuestal 33
Municipalidad Provincial, Ancash aspecto institucional 5) Elaboracion de Recomendaciones 3
Provincial, Ancash 2020 de la Municipalidad 4) Evaluacion de MEF 35
laboracion de Informes Presupuestales
20207 5) Elab de Inf P tal 36




¢,Como influye el
planeamiento
estratégico,
presupuesto en la
transparencia de la
Municipalidad
Provincial, Ancash
2020?

¢,Como influye el
planeamiento
estratégico,
presupuesto en la
legislacion de la
Municipalidad
Provincial, Ancash
20207

Determinar cémo
influye el planeamiento
estratégico,
presupuesto en la
transparencia de la
Municipalidad
Provincial, Ancash
2020

Determinar cémo
influye el planeamiento
estratégico,
presupuesto en la
legislacion

de la Municipalidad
Provincial, Ancash
2020

Provincial, Ancash
2020

Existe influencia
significativa del
planeamiento
estratégico,
presupuesto en la
transparencia de la
Municipalidad
Provincial, Ancash
2020

Existe influencia
significativa del
planeamiento
estratégico,
presupuesto en la
legislacion de la
Municipalidad
Provincial, Ancash
2020

Variable 3 — Dependiente : Gestién Publica

. o Escala de medicion Niveles

Indicadores Items
rangos

3) Insumos 37 Totalmente de acuerdo Bajo
4)  Productos 38 De acuerdo (8-18)
3) Resultados 39 Ni en acuerdo, ni en desacuerdo
4) Impacto 40 En desacuerdo Medio
3) Economia 41 Totalmente en desacuerdo (19 - 29)
4)  Politica 42
3) Calidad 43 Alto
4) Eficacia 44 (30 - 40)




Nivel - disefio de
investigacién

Poblacién y muestra

Técnicas e instrumentos

B

Fstadistica a utilizar

Nivel: Descriptivo
correlacional

Disefio: No

experimental
Método:
Descriptivo

Enfoque:
Cuantitativo

Poblacion:

120 trabajadores de
la Municipalidad
Provincial, Ancash

Tipo de muestreo:
Por conveniencia

Tamano de muestra:
92 trabajadores de la
Municipalidad
Provincial, Ancash

Variable 1: Planeamiento Estratégico
Técnicas: entrevista
Instrumentos: cuestionario
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DESCRIPTIVA: Tabla de Frecuencias
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Anexo 9
Tabla 4 Frecuencias por Dimensiones del variable Planeamiento
Estratégico dimension de disefio.

Disefio
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido Bajo 6 6,5 6,5 6,5
Medio 37 40,2 40,2 46,7
Alto 49 53,3 53,3 100,0
Total 92 100,0 100,0

Figura 5 Frecuencias por Dimensiones del variable Planeamiento
Estratégico dimension de disefio.
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En la presente tabla y Figura de los 92 encuestados que el 6.52% es bajo, 40.22

% es medio y el 53.26 % es alto en la dimension Disefio del Variable del

Planeamiento estratégico en la Municipalidad Provincial; Ancash 2020.



Tabla 5
Frecuencias por Dimensiones del variable Planeamiento Estratégico de la
dimension de implementacion.

Implementacion
Porcentaje ~ Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido Bajo 3 3,3 3,3 3,3
Medio 42 45,7 45,7 48,9
Alto 47 51,1 51,1 100,0
Total 92 100,0 100,0

Figura 6 Frecuencias por Dimensiones del variable Planeamiento
Estratégico de la dimensidn de implementacion.
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Tabla 6

Frecuencias por Dimensiones del variable Planeamiento Estratégico de la
dimension de monitoreo.

Monitoreo
Frecuenci Porcentaj Porcentaje Porcentaje
a e valido acumulado
Valido Medio 29 31,5 31,5 31,5
Alto 63 68,5 68,5 100,0
Total 92 100,0 100,0

Figura 7 Frecuencias por Dimensiones del variable Planeamiento Estratégico de
la dimension de monitoreo.
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En la presente tabla y Figura de los 92 encuestados que el 31.52 % es medio
y el 58.48 % es alto en la dimension Monitoreo del Variable del Planeamiento
estratégico en la Municipalidad Provincial; Ancash 2020.



Tabla 7 Frecuencias por Dimensiones del variable Planeamiento Estratégico de

la dimension de seguimiento.

Seguimiento
Porcentaje  Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido Medio 41 44,6 44,6 44,6
Alto 51 55,4 55,4 100,0
Total 92 100,0 100,0

Figura 8 Frecuencias por Dimensiones del variable Planeamiento Estratégico de
la dimension de seguimiento.
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En la presente tabla y Figura de los 92 encuestados que el 44.57 % es medio
y el 55.43 % es alto en la dimensién Seguimiento del Variable del Planeamiento
estratégico en la Municipalidad Provincial; Ancash 2020.



Tabla 8 Frecuencias por Dimensiones del variable Presupuesto de la dimension
de programacion

Programacion
Porcentaje  Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido Bajo 4 4,3 4,3 4,3
Medio 66 71,7 71,7 76,1
Alto 22 23,9 23,9 100,0
Total 92 100,0 100,0

Figura 9 Frecuencias por Dimensiones del variable Presupuesto de la dimensién
de programacion.
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En la presente tabla y Figuras de los 92 encuestados que el 4.35% es bajo,
71.74% es medioy el 23.91 % es alto de la dimensién Programacién del Variable
del Presupuesto en la Municipalidad Provincial; Ancash 2020.



Tabla 9 Frecuencias por Dimensiones del variable Presupuesto de la dimension
de Formulacion.

Formulacion
Porcentaje  Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido Medio 45 48,9 48,9 48,9
Alto 47 51,1 51,1 100,0
Total 92 100,0 100,0

Figura 10 Frecuencias por Dimensiones del variable Presupuesto de la
dimension de Formulacion.
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En la presente tabla y Figura de los 92 encuestados que el 48.91 % es medio
y el 51.09 % es alto en la dimension Formulacion del Variable del Presupuesto

en la Municipalidad Provincial; Ancash 2020.



Tabla 10 Frecuencias por Dimensiones del variable Presupuesto de la dimension
de Aprobacién y Ejecucion.

Aprobacion y Ejecucién (Agrupada)
Porcentaje  Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Medio 38 41,3 41,3 41,3
Alto 54 58,7 58,7 100,0
Total 92 100,0 100,0

Figura 11 Frecuencias por Dimensiones del variable Presupuesto de la
dimension de aprobacion y ejecucion.
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En la presente tabla y Figura de los 92 encuestados que el 41.30% es Medio

58.70% es alto de la dimension Aprobacion y ejecucion del Variable del
Presupuesto en la Municipalidad Provincial; Ancash 2020.



Tabla 11 Frecuencias por Dimensiones del variable Presupuesto de la
dimensién de evaluacion.
Evaluacion (Agrupada)
Porcentaje  Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Medio 19 20,7 20,7 20,7
Alto 73 79,3 79,3 100,0
Total 92 100,0 100,0

Figura 12 Frecuencias por Dimensiones del variable Presupuesto de la
dimension de Evaluacion.
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En la presente tabla vy Figura de los 92 encuestados que el 20.65% es Medio
79.35% es alto de la dimensién Evaluacion del Variable del Presupuesto en la
Municipalidad Provincial; Ancash 2020.



Tabla 12 Frecuencias por Dimensiones del variable Gestién Publica de la
dimensién de ciudadania.

Ciudadania
Ciudadania
Frecuenci Porcentaj Porcentaje Porcentaje
a e valido acumulado
Vélido Medio 31 33,7 33,7 33,7
Alto 61 66,3 66,3 100,0
Total 92 100,0 100,0

Figura 13 Frecuencias por Dimensiones del variable Gestion Publica de la
dimension de ciudadania.
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En la presente tabla vy Figura de los 92 encuestados que el 29.81% es Medio
70.19% es alto de la dimensién Ciudadania del Variable de Gestién Publica en
la Municipalidad Provincial; Ancash 2020.



Tabla 13 Frecuencias por Dimensiones del variable Gestién Publica de la
dimension de aspecto institucional.

Aspecto Institucional
Porcentaje  Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido Bajo 4 2,5 2,5 2,5
Medio 61 37,9 37,9 40,4
Alto 96 59,6 59,6 100,0
Total 161 100,0 100,0

Figura 14 Frecuencias por Dimensiones del variable Gestion Publica de la
dimension de aspecto institucional.
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En la presente tabla y Figuras de los 92 encuestados que el 2.48% es bajo,
37.89% es Medio y 59.63% es alto la dimensién de Aspecto Institucional del

Variable de Gestion Publica en la Municipalidad Provincial; Ancash 2020.



Tabla 14 Frecuencias por Dimensiones del variable Gestién Publica de la
dimension de transparencia.

Transparencia
Porcentaje  Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Medio 70 43,5 43,5 43,5
Alto 91 56,5 56,5 100,0
Total 161 100,0 100,0

Figura 15 Frecuencias por Dimensiones del variable Gestién Publica de la
dimension de aspecto institucional.
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En la presente tabla y Figura de los 92 encuestados que el 43.48% es Medio y
56.52% es alto de la dimension de Transparencia del Variable de Gestion Publica

en la Municipalidad Provincial; Ancash 2020.



Tabla 15 Frecuencias por Dimensiones del variable Gestién Publica de la dimension

de transparencia.

Legislacion (Agrupada)

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido Porcentaje acumulado
Valido Medio 66 41,0 41,0 41,0
Alto 95 59,0 59,0 100,0
Total 161 100,0 100,0

Figura 16 Frecuencias por Dimensiones del variable Gestion Publica de la

dimension de aspecto institucional.
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En la presente tabla y Figura de los 92 encuestados que el 40.99% es Medio y

59.01% es alto de la dimensién de Legislacion del Variable de la Gestion Publica

en la Municipalidad Provincial; Ancash 2020.



Frecuencias por pregunta (escala de Likert)

1 Conoce Ud. la vision y misién de la Municipalidad Provincial
Frecue Porcen Porcentaj Porcentaje

ncia taje e valido acumulado

Valido Totalmente en 3 1,9 3,3 3,3
desacuerdo
En desacuerdo 20 12,4 21,7 25,0
Ni en acuerdo, ni 3 1,9 3,3 28,3
en desacuerdo
De acuerdo 33 20,5 35,9 64,1
Totalmente de 33 20,5 35,9 100,0
acuerdo
Total 92 57,1 100,0

Perdidos Sistema 69 42,9

Total 161 100,0

Porcentaje

1 Conoce Ud. la vision y mision de la Municipalidad Provincial

40

Totalmente en Endesacuerdo  Ni enacuerdo, ni De acuerdo Totalmente de
desacuerdo en desacuerdo acuerdo

1 Conoce Ud. la vision y mision de la Municipalidad Provincial

En la presente tabla de los 92 encuestados el 64.1 % respondieron de
acuerdo y totalmente de acuerdo referente a la pregunta 1 conoce Ud. la
vision y mision de la Municipalidad Provincial.



2 Los objetivos del Plan Estratégico son adecuados

para la Municipalidad

Provincial
Frecue Porcen Porcentaj Porcentaje
ncia taje e valido acumulado
Valido En desacuerdo 4 2,5 4,3 4,3
Ni en acuerdo, ni 19 11,8 20,7 25,0
en desacuerdo
De acuerdo 57 35,4 62,0 87,0
Totalmente de 12 7,5 13,0 100,0
acuerdo
Total 92 57,1 100,0
Perdidos Sistema 69 42,9
Total 161 100,0

2 Los objetivos del Plan Estratégico son adecuados para la Municipalidad Provincial

Porcentaje

En desacuerdo Mi enacuerdo ni en
desacuerdo

2 Los objetivos del Plan Estratégico son adecuados para la Municipalidad Provincial

De acuerdo

Totalmente de acuerdo

En la presente tabla de los 92 encuestados el 87.0 % respondieron de acuerdo
y totalmente de acuerdo referente a la pregunta 2 Los objetivos del Plan
Estratégico son adecuados para la Municipalidad Provincial.



3 Los planes se articulan con otros sistemas en la Municipalidad Provincial

Porcentaj
e
Frecue Porcen Porcentaj acumulad
ncia taje e valido 0
Valido En desacuerdo 6 3,7 6,5 6,5
Ni en acuerdo, ni 23 14,3 25,0 31,5
en desacuerdo
De acuerdo 46 28,6 50,0 81,5
Totalmente de 17 10,6 18,5 100,0
acuerdo
Total 92 57,1 100,0
Perdidos Sistema 69 42,9
Total 161 100,0

Porcentaje

3 Los planes se articulan con otros sistemas en la Municipalidad Provincial

En desacuerdo Mi en acuerdo, ni en De acuerdo Totalmente de acuerdo
desacuerdo

3 Los planes se articulan con otros sistemas en la Municipalidad Provincial

En la presente tabla de los 92 encuestados el 81.5 % respondieron de
acuerdo y totalmente de acuerdo referente a la pregunta la pregunta 3 Los
planes se articulan con otros sistemas en la Municipalidad Provincial.



4 Se tomé en cuenta la opinién de los trabajadores

en la Municipalidad Provincial

para elaborar los planes

Porcentaj
e
Frecue Porcen Porcentaj acumulad
ncia taje e valido 0
Valido Totalmente en 6 3,7 6,5 6,5
desacuerdo
En desacuerdo 10 6,2 10,9 17,4
Ni en acuerdo, ni 24 14,9 26,1 43,5
en desacuerdo
De acuerdo 31 19,3 33,7 77,2
Totalmente de 21 13,0 22,8 100,0
acuerdo
Total 92 57,1 100,0
Perdidos Sistema 69 42,9
Total 161 100,0

4 Se tomod en cuenta la opinion de los trabajadores para elaborar los planes en la Municipalidad Provincial

40

Porcentaje

Totalmente en En desacuerdo

desacuerdo

i en acuerdo, ni
en desacuerdo

De acuerdo

Totalmente de
acuerdo

4 Se tomd en cuenta la opinion de los trabajadores para elaborar los planes en la Municipalidad
Provincial

En la presente tabla de los 92 encuestados el 77.2 % respondieron de
acuerdo y totalmente de acuerdo referente a la pregunta 4 Se tomé en cuenta
la opinién de los trabajadores para elaborar los planes en la Municipalidad
Provincial.



5 Estas satisfecho con los mecanismos para socializar los planes en la

Municipalidad Provincial

Porcentaj
e
Frecue Porcen Porcentaj acumulad
ncia taje e valido 0
Valido Totalmente en 3 1,9 3,3 3,3
desacuerdo
En desacuerdo 10 6,2 10,9 14,1
Ni en acuerdo, ni 16 9,9 17,4 31,5
en desacuerdo
De acuerdo 57 35,4 62,0 93,5
Totalmente de 6 3,7 6,5 100,0
acuerdo
Total 92 57,1 100,0
Perdidos Sistema 69 42,9
Total 161 100,0

Porcentaje

5 Estas satisfecho con los mecanismos para socializar los planes en la Municipalidad Provincial

Totalmente en Endesacuerdo  Nienacuerdo, ni De acuerdo Totalmente de

desacuerdo en desacuerdo

acuerdo

5 Estas satisfecho con los mecanismos para socializar los planes en la Municipalidad Provincial

En la presente tabla de los 92 encuestados el 93.5 % respondieron de
acuerdo y totalmente de acuerdo referente a la pregunta 5 Estas satisfecho
con los mecanismos para socializar los planes en la Municipalidad Provincial



6 Estas satisfecho con las politicas para difundi r los planes de la
Municipalidad Provincial

Porcenta
je
Frecue Porce Porcenta acumula
ncia ntaje je valido do
Valido En desacuerdo 4 2,5 4,3 4,3
Ni en acuerdo, ni 19 11,8 20,7 25,0
en desacuerdo
De acuerdo 57 35,4 62,0 87,0
Totalmente de 12 7,5 13,0 100,0
acuerdo
Total 92 57,1 100,0
Perdidos Sistema 69 42,9
Total 161 100,0

6 Estas satisfecho con las politicas para difundir los planes de la Municipalidad Provincial

Porcentaje

En desacuerdo Mi enacuerdo, ni en De acuerdo Totalmente de acuerdo
desacuerdo

6 Estas satisfecho con las politicas para difundir los planes de la Municipalidad Provincial

En la presente tabla de los 92 encuestados el 87 % respondieron de
acuerdo y totalmente de acuerdo referente a la pregunta 4 Estas satisfecho
con las politicas para difundir los planes de la Municipalidad Provincial



7 Estas satisfecho con los mecanismos que existen p ara identificar las
actividades operativas en la Municipalidad Provinci al

Porcentaj
e
Frecue Porcen Porcentaj acumulad
ncia taje e valido 0
Valido En desacuerdo 7 4,3 7,6 7,6
Ni en acuerdo, ni 36 22,4 39,1 46,7
en desacuerdo
De acuerdo 43 26,7 46,7 93,5
Totalmente de 6 3,7 6,5 100,0
acuerdo
Total 92 57,1 100,0
Perdidos Sistema 69 42,9
Total 161 100,0

7 Estas satisfecho con los mecanismos que existen para identificar las actividades operativas enla
Municipalidad Provincial

50

Porcentaje

En desacuerdo Mi en acuerdo, ni en De acuerdo Totalmente de acuerdo
desacuerdo

7 Estas satisfecho con los mecanismos que existen para identificar las actividades operativas en la
Municipalidad Provincial
En la presente tabla de los 92 encuestados el 93.5 % respondieron de
acuerdo y totalmente de acuerdo referente a la pregunta 7 Estas satisfecho
con los mecanismos que existen para identificar las actividades operativas
en la Municipalidad Provincial.



8 Estas Satisfecho con la implementacién de los sis temas en la
Municipalidad Provincial

Porcentaj
e
Frecue Porcen Porcentaj acumulad
ncia taje e valido 0
Valido Totalmente en 3 1,9 3,3 3,3
desacuerdo
En desacuerdo 15 9,3 16,3 19,6
Ni en acuerdo, ni 17 10,6 18,5 38,0
en desacuerdo
De acuerdo 44 27,3 47,8 85,9
Totalmente de 13 8,1 14,1 100,0
acuerdo
Total 92 57,1 100,0
Perdidos Sistema 69 42,9
Total 161 100,0

Porcentaje

8 Estas Satisfecho con laimplementacion de los sistemas en la Municipalidad Provincial

Totalmente en Endesacuerdo  Mienacuerdo, ni De acuerdo Totalmente de
desacuerdo en desacuerdo aclerdo

8 Estas Satisfecho con laimplementacion de los sistemas en la Municipalidad Provincial

En la presente tabla de los 92 encuestados el 85.9 % respondieron de
acuerdo y totalmente de acuerdo referente a la pregunta 8 Estas Satisfecho
con la implementacion de los sistemas en la Municipalidad Provincial



9 Cuél es su percepcién sobre la implementacién de

y estratégicos de la Municipalidad Provincial

los planes operativos

Porcentaj
e
Frecue Porcen Porcentaj acumulad
ncia taje e valido 0
Valido Totalmente en 3 1,9 3,3 3,3
desacuerdo
En desacuerdo 15 9,3 16,3 19,6
Ni en acuerdo, ni 17 10,6 18,5 38,0
en desacuerdo
De acuerdo 46 28,6 50,0 88,0
Totalmente de 11 6,8 12,0 100,0
acuerdo
Total 92 57,1 100,0
Perdidos Sistema 69 42,9
Total 161 100,0

9 Cual es su percepciéon sobre la implementacion de los planes operativos y estratégicos de la Municipalidad

Provincial

Porcentaje

En la presente tabla

Totalmente en
desacuerdo

En desacuerdo

Ni en acuerdo, ni

en desacuerdo

De acuerdo

Totalmente de
acuerdo

9 Cual es su percepcién sobre la implementacién de los planes operativos y estratégicos de la
Municipalidad Provincial

de los 92 encuestados el 88 % respondieron de

acuerdo y totalmente de acuerdo referente a la pregunta 9 Cual es su
percepcion sobre la implementacion de los planes operativos y estratégicos

de la Municipalidad Provincial.



10 Qué opinidn tiene sobre el registro de Planes en
la Municipalidad Provincial.

el aplicativo Ceplan de

Porcentaj
e
Frecue Porcen Porcentaj acumulad
ncia taje e valido 0
Valido Totalmente en 3 1,9 3,3 3,3
desacuerdo
En desacuerdo 12 7,5 13,0 16,3
Ni en acuerdo, ni 17 10,6 18,5 34,8
en desacuerdo
De acuerdo 43 26,7 46,7 81,5
Totalmente de 17 10,6 18,5 100,0
acuerdo
Total 92 57,1 100,0
Perdidos Sistema 69 42,9
Total 161 100,0

Porcentaje

10 Qué opinion tiene sobre el registro de Planes en el aplicativo Ceplan de la Municipalidad Provincial.

a0

Totalmente en En desacuerdo

desacuerdo

Ni en acuerdo, ni

en desacuerdo

Provincial.

De acuerdo

Totalmente de
acuerdo

10 Qué opinidn tiene sobre el registro de Planes en el aplicativo Ceplan de la Municipalidad

En la presente tabla de los 92 encuestados el 81.5 % respondieron de
acuerdo y totalmente de acuerdo referente a la pregunta 10 Qué opinion
tiene sobre el registro de planes en el aplicativo Ceplan de la Municipalidad
Provincial.



11 Qué opina sobre la asistencia técnica para la elaboracién de los planes

por parte de CEPLAN

Porcentaj
e
Frecue Porcen Porcentaj acumulad
ncia taje e valido 0
Valido En desacuerdo 12 7,5 13,0 13,0
Ni en acuerdo, ni 10 6,2 10,9 23,9
en desacuerdo
De acuerdo 43 26,7 46,7 70,7
Totalmente de 27 16,8 29,3 100,0
acuerdo
Total 92 57,1 100,0
Perdidos Sistema 69 42,9
Total 161 100,0

Porcentaje

11 Qué opina sobre la asistencia técnica para la elaboracion de los planes por parte de CEPLAN

a0

En desacuerdo Mien acuerdo, ni en
desacuerdo

De acuerdo

Totalmente de acuerdo

11 Qué opina sobre la asistencia técnhica para la elaboracion de los planes por parte de CEPLAN

En la presente tabla de los 92 encuestados el 70.7 % respondieron de
acuerdo y totalmente de acuerdo referente a la pregunta 11 Qué opina sobre
la asistencia técnica para la elaboracion de los planes por parte de CEPLAN.



12 Se implementa los sistemas y procedimientos para realizar el
seguimiento de los planes en la Municipalidad Provi ncial
Porcentaj
e
Frecue Porce Porcenta acumula
ncia ntaje je valido do
Vélido Totalmente en 3 1,9 3,3 3,3
desacuerdo
Ni en acuerdo, ni 23 14,3 25,0 28,3
en desacuerdo
De acuerdo 54 33,5 58,7 87,0
Totalmente de 12 7,5 13,0 100,0
acuerdo
Total 92 57,1 100,0
Perdidos Sistema 69 42,9
Total 161 100,0

12 Se implementa los sistemas y procedimientos para realizar el seguimiento de los planes en la Municipalidad

Provincial

Porcentaje

Totalmente en
desacuerdo

Mi enacuerdo, ni en
desacuerdo

De acuerdo

Totalmente de acuerdo

12 Se implementa los sistemas y procedimientos para realizar el seguimiento de los planes enla

En la presente tabla

Municipalidad Provincial

de los 92 encuestados el 87 % respondieron de

acuerdo y totalmente de acuerdo referente a la pregunta 12 Se implementa
los sistemas y procedimientos para realizar el seguimiento de los planes en
la Municipalidad Provincial.



13 Se socializa los resulta dos del seguimiento de los planes en la

Municipalidad Provincial

Porcentaj
e
Frecue Porcen Porcentaj acumulad
ncia taje e valido 0
Valido Ni en acuerdo, ni 9 5,6 9,8 9,8
en desacuerdo
De acuerdo 72 447 78,3 88,0
Totalmente de 11 6,8 12,0 100,0
acuerdo
Total 92 57,1 100,0
Perdidos Sistema 69 42,9
Total 161 100,0

Porcentaje

13 Se socializa los resultados del seguimiento de los planes en la Municipalidad Provincial

Mi en acuerdo, ni en
desacuerdo

De acuerdo

Totalmente de acuerdo

13 Se socializa los resultados del seguimiento de los planes en la Municipalidad Provincial

En la presente tabla de los 92 encuestados el 88 % respondieron de
acuerdo y totalmente de acuerdo referente a la pregunta 13 Se socializa los
resultados del seguimiento de los planes en la Municipalidad Provincial.



14 En la Municipalidad Provincial la Gerencia planifica procesos de

supervisién y apoyo al Plan Estratégico

Porcentaj
e
Frecue Porce Porcenta acumula
ncia ntaje je valido do
Valido En desacuerdo 4 2,5 4,3 4,3
Ni en acuerdo, ni 19 11,8 20,7 25,0
en desacuerdo
De acuerdo 57 35,4 62,0 87,0
Totalmente de 12 7,5 13,0 100,0
acuerdo
Total 92 57,1 100,0
Perdidos Sistema 69 42,9
Total 161 100,0

14 En la Municipalidad Provincial la Gerencia planifica procesos de supervision y apoyo al Plan Estratégico

Porcentaje

En desacuerdo Mi enacuerdo, ni en
desacuerdo

De acuerdo

Totalmente de acuerdo

14 En la Municipalidad Provincial la Gerencia planifica procesos de supervision y apoyo al Plan
Estratégico

En la presente tabla de los 92 encuestados el 87 % respondieron de
acuerdo y totalmente de acuerdo referente a la pregunta 14 En la
Municipalidad Provincial la Gerencia planifica procesos de supervision y

apoyo al Plan Estratégico.



15 Se implementan sistemas de supervisién y asesori  a a los trabajadores
para el seguimiento de los planes en la Municipalid  ad Provincial

Porcentaj
e
Frecue Porcen Porcentaj acumulad
ncia taje e valido 0
Valido En desacuerdo 7 4,3 7,6 7,6
Ni en acuerdo, ni 18 11,2 19,6 27,2
en desacuerdo
De acuerdo 58 36,0 63,0 90,2
Totalmente de 9 5,6 9,8 100,0
acuerdo
Total 92 57,1 100,0
Perdidos Sistema 69 42,9
Total 161 100,0

15 Se implementan sistemas de supervision y asesoria a los trabajadores para el seguimiento de los planes en
la Municipalidad Provincial

Porcentaje

En desacuerdo Mi en acuerdo, ni en De acuerdo Totalmente de acuerdo
desacuerdo

15 Se implementan sistemas de supervision y asesoria a los trabajadores para el seguimiento de los
planes en la Municipalidad Provincial
En la presente tabla de los 92 encuestados el 90.2 % respondieron de
acuerdo y totalmente de acuerdo referente a la pregunta 15 Se implementan
sistemas de supervision y asesoria a los trabajadores para el seguimiento
de los planes en la Municipalidad Provincial.



16 La institucion  utiliza algin  sistema  de seguimiento y

acompafiamiento para el desarrollo de los planes en la Municipalidad
Provincial
Porcentaj
e
Frecue Porcen Porcentaj acumulad
ncia taje e valido 0
Vaélido En desacuerdo 6 3,7 6,5 6,5
Ni en acuerdo, ni 29 18,0 31,5 38,0
en desacuerdo
De acuerdo 40 24,8 43,5 81,5
Totalmente de 17 10,6 18,5 100,0
acuerdo
Total 92 57,1 100,0
Perdidos Sistema 69 42,9
Total 161 100,0

16 La institucién utiliza algln sistema de seguimiento y acomparfiamiento para el desarrollo de los
planes en la Municipalidad Provincial

a0

Porcentaje

En desacuerdo Mi enacuerdo, ni en De acuerdo Totalmente de acuerdo
desacuerdo

16 La institucién utiliza algin sistema de seguimiento y acomparfiamiento para el desarrollo de
los planes en la Municipalidad Provincial
En la presente tabla de los 92 encuestados el 81.5 % respondieron de
acuerdo y totalmente de acuerdo referente a la pregunta 16 La institucion
utiliza algin  sistema de seguimiento y acompafiamiento para el
desarrollo de los planes en la Municipalidad Provincial.



17 En la Municipalidad Provincial , existe mecanismos para dar cuenta
publica de los resultados organizacionales y los as ume
responsablemente

Porcenta
je
Frecue Porce Porcenta acumula
ncia ntaje je valido do
Valido Ni en acuerdo, ni 27 16,8 29,3 29,3
en desacuerdo
De acuerdo 52 32,3 56,5 85,9
Totalmente de 13 8,1 14,1 100,0
acuerdo
Total 92 57,1 100,0
Perdidos Sistema 69 42,9
Total 161 100,0

Porcentaje

17 En la Municipalidad Provincial, existe mecanismos para dar cuenta publica de los resultados
organizacionales y los asume responsablemente

60

Mi enacuerdo, ni en De acuerdo Totalmente de acuerdo
desacuerdo

17 En la Municipalidad Provincial, existe mecanismos para dar cuenta publica de los resultados
organizacionales y los asume responsablemente
En la presente tabla de los 92 encuestados el 85.9 % respondieron de
acuerdo y totalmente de acuerdo referente a la pregunta 17 En la
Municipalidad Provincial, existe mecanismos para dar cuenta publica de los
resultados organizacionales y los asume responsablemente.



18 Los mecanismos que existen en la Municipalidad P  rovincial para
analizar la efectividad de la planificacion d e los aspectos econémicos
y financieros

Porcentaj
e
Frecue Porce Porcentaj acumula
ncia ntaje e valido do
Valido En desacuerdo 7 4,3 7,6 7,6
Ni en acuerdo, ni 32 19,9 34,8 42,4
en desacuerdo
De acuerdo 43 26,7 46,7 89,1
Totalmente de 10 6,2 10,9 100,0
acuerdo
Total 92 57,1 100,0
Perdidos Sistema 69 42,9
Total 161 100,0

Porcentaje

18 Los mecanismos que existen en la Municipalidad Provincial para analizar la efectividad de la
planificacion de los aspectos economicos y financieros

a0

En desacuerdo Mi en acuerdo, ni en De acuerdo Totalmente de acuerdo
desacuerdo

18 Los mecanismos que existen en la Municipalidad Provincial para analizar la efectividad de la
planificaciéon de los aspectos econdmicos y financieros
En la presente tabla de los 92 encuestados el 89.1 % respondieron de
acuerdo y totalmente de acuerdo referente a la pregunta 18 Los mecanismos
gue existen en la Municipalidad Provincial para analizar la efectividad de
la planificacion de los aspectos econdémicos y financieros



19 La evaluacion y rendicién de cuenta de las metas incluidas en el plan
estratégico en la Municipalidad Provincial

Porcentaj
e
Frecue Porce Porcentaj acumula
ncia ntaje e vélido do
Valido En desacuerdo 10 6,2 10,9 10,9
Ni en acuerdo, ni 21 13,0 22,8 33,7
en desacuerdo
De acuerdo 49 30,4 53,3 87,0
Totalmente de 12 7,5 13,0 100,0
acuerdo
Total 92 57,1 100,0
Perdidos Sistema 69 42,9
Total 161 100,0

19 La evaluacién y rendicién de cuenta de las metas incluidas en el plan estratégico en la Municipalidad

Porcentaje

Provincial

G0

En desacuerdo Mi en acuerdo ni en De acuerdo Totalmente de acuerdo
desacuerdo

19 La evaluacion y rendicion de cuenta de las metas incluidas en el plan estratégico enla
Municipalidad Provincial
En la presente tabla de los 92 encuestados el 87 % respondieron de
acuerdo y totalmente de acuerdo referente a la pregunta 19 La evaluacion y
rendicion de cuenta de las metas incluidas en el plan estratégico en la
Municipalidad Provincial



20 Conoce los mecanismos con que cuenta
Provincial para supervisar y evaluar su gestion

en la Municipalidad

Porcentaj
e
Frecue Porce Porcenta acumula
ncia ntaje je vélido do
Valido Ni en acuerdo, ni 23 14,3 25,0 25,0
en desacuerdo
De acuerdo 63 39,1 68,5 93,5
Totalmente de 6 3,7 6,5 100,0
acuerdo
Total 92 57,1 100,0
Perdidos Sistema 69 42,9
Total 161 100,0

20 Conoce los mecanismos con que cuenta en la Municipalidad Provincial para supervisar y evaluar su

Porcentaje

Mienacuerdo, ni en
desacuerdo

gestion

De acuerdo

Totalmente de acuerdo

20 Conoce los mecanismos con gue cuenta en la Municipalidad Provincial para supervisar y evaluar

su gestion

En la presente tabla de los 92 encuestados el 93.5 % respondieron de
acuerdo y totalmente de acuerdo referente a la pregunta 20 Conoce los
mecanismos con que cuenta en la Municipalidad Provincial para supervisar

y evaluar su gestion.



21 Conoce los procedimientos para supervisar y eval uar el cumplimiento
de los Planes en la Municipalidad Provincial

Porcentaj
e
Frecue Porcen Porcentaj acumulad
ncia taje e valido 0
Valido En desacuerdo 4 2,5 4,3 4,3
Ni en acuerdo, ni 19 11,8 20,7 25,0
en desacuerdo
De acuerdo 57 35,4 62,0 87,0
Totalmente de 12 7,5 13,0 100,0
acuerdo
Total 92 57,1 100,0
Perdidos Sistema 69 42,9
Total 161 100,0

21 Conoce los procedimientos para supervisar y evaluar el cumplimiento de los Planes en la Municipalidad
Provincial

Porcentaje

En desacuerdo Mi en acuerdo, ni en De acuerdo Totalmente de acuerdo
desacuerdo

21 Conoce los procedimientos para supervisar y evaluar el cumplimiento delos Planesenla
Municipalidad Provincial
En la presente tabla de los 92 encuestados el 87 % respondieron de
acuerdo y totalmente de acuerdo referente a la pregunta 21 Conoce los
procedimientos para supervisar y evaluar el cumplimiento de los Planes
en la Municipalidad Provincial.



22 El Presupuesto esta orientado a los Objetivos d

e la Municipalidad

Provincial
Porcentaj
e
Frecue Porcen Porcentaj acumulad
ncia taje e valido 0
Valido En desacuerdo 3 1,9 3,3 3,3
Ni en acuerdo, ni 28 17,4 30,4 33,7
en desacuerdo
De acuerdo 55 34,2 59,8 93,5
Totalmente de 6 3,7 6,5 100,0
acuerdo
Total 92 57,1 100,0
Perdidos Sistema 69 42,9
Total 161 100,0

Porcentaje

22 El Presupuesto esta orientado a los Objetivos de la Municipalidad Provincial

En desacuerdo Mi en acuerdo, ni en De acuerdo

desacuerdo

Totalmente de acuerdo

22 El Presupuesto esta orientado a los Objetivos de la Municipalidad Provincial

En la presente tabla de los 92 encuestados el 93.5 % respondieron de
acuerdo y totalmente de acuerdo referente a la pregunta 23 El Presupuesto

estd orientado a las  Acciones Estratégicas
Municipalidad Provincial

Institucionales en la



23 El Presupuesto esta orientado a las Acciones Es tratégicas
Institucionales en la Municipalidad Provincial
Porcentaj
e
Frecue Porcen Porcentaj acumulad
ncia taje e valido 0
Vélido En desacuerdo 7 4,3 7,6 7,6
Ni en acuerdo, ni 25 15,5 27,2 34,8
en desacuerdo
De acuerdo a7 29,2 51,1 85,9
Totalmente de 13 8,1 14,1 100,0
acuerdo
Total 92 57,1 100,0
Perdidos Sistema 69 42,9
Total 161 100,0

23 El Presupuesto esta orientado alas Acciones Estratégicas Institucionales en la Municipalidad Provincial
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Porcentaje

Mi en acuerdo, ni en
desacuerdo

En desacuerdo

De acuerdo

Totalmente de acuerdo

23 El Presupuesto esta orientado alas Acciones Estratégicas Institucionales en la Municipalidad

Provincial

En la presente tabla de los 92 encuestados el 85.9 % respondieron de
acuerdo y totalmente de acuerdo referente a la pregunta 23 El Presupuesto

estd orientado a las

Municipalidad Provincial

Acciones Estratégicas

Institucionales en la



24 Se cumple el cronograma para el Periodo de Progr amacion y
Formulacion en Municipalidad Provincial.
Porcentaj
e
Frecue Porcen Porcentaj acumulad
ncia taje e valido 0
Vélido En desacuerdo 4 2,5 4,3 4,3
Ni en acuerdo, ni 19 11,8 20,7 25,0
en desacuerdo
De acuerdo 57 35,4 62,0 87,0
Totalmente de 12 7,5 13,0 100,0
acuerdo
Total 92 57,1 100,0
Perdidos Sistema 69 42,9
Total 161 100,0

24 Se cumple el cronograma para el Periodo de Programacién y Formulacién en Municipalidad Provincial.

Porcentaje

En la presente tabla

En desacuerdo

Mi en acuerdo, ni en

desacuerdo

De acuerdo

Totalmente de acuerdo

24 Se cumple el cronograma para el Periodo de Programacion y Formulacién en Municipalidad
Provincial.

de los 92 encuestados el 87 % respondieron de

acuerdo y totalmente de acuerdo referente a la pregunta 24 Se cumple el

cronograma para el
Municipalidad Provincial.

Periodo de Programacion y Formulacion en



25 Recibe oportunamente a asignacién de techos pres  upuestarios en la

Municipalidad Provincial.

Porcentaj
e
Frecue Porcen Porcentaj acumulad
ncia taje e valido 0
Valido En desacuerdo 4 2,5 4,3 4,3
Ni en acuerdo, ni 34 21,1 37,0 41,3
en desacuerdo
De acuerdo 38 23,6 41,3 82,6
Totalmente de 16 9,9 17,4 100,0
acuerdo
Total 92 57,1 100,0
Perdidos Sistema 69 42,9
Total 161 100,0

Porcentaje

25 Recibe oportunamente a asignacion de techos presupuestarios en la Municipalidad Provincial.

50

En desacuerdo Mi en acuerdo, nien
desacuerdo

De acuerdo

Totalmente de acuerdo

25 Recibe oportunamente a asignacion de techos presupuestarios en la Municipalidad Provincial.

En la presente tabla de los 92 encuestados el 82.6 % respondieron de
acuerdo y totalmente de acuerdo referente a la pregunta 25 Recibe
oportunamente a asignacion de techos presupuestarios en la Municipalidad

Provincial.



26 Se define la estructura funcional programatica o  portunamente en la
Municipalidad Provincial.

Porcentaj
e
Frecue Porcen Porcentaj acumulad
ncia taje e valido 0
Valido En desacuerdo 6 3,7 6,5 6,5
Ni en acuerdo, ni 23 14,3 25,0 31,5
en desacuerdo
De acuerdo 45 28,0 48,9 80,4
Totalmente de 18 11,2 19,6 100,0
acuerdo
Total 92 57,1 100,0
Perdidos Sistema 69 42,9
Total 161 100,0

26 Se define la estructura funcional programatica oportunamente en la Municipalidad Provincial.

Porcentaje

En desacuerdo Mi en acuerdo, nien De acuerdo Totalmente de acuerdo
desacuerdo

26 Se define la estructura funcional programatica oportunamente en la Municipalidad Provincial.

En la presente tabla de los 92 encuestados el 80.4 % respondieron de
acuerdo y totalmente de acuerdo referente a la pregunta 26 Se define la
estructura funcional programatica oportunamente en la Municipalidad
Provincial.



27 Se realiza la programacion mensual de ingresos y gastos.
Porcentaj
e
Frecue Porcen Porcentaj acumulad
ncia taje e valido 0
Valido En desacuerdo 8 5,0 8,7 8,7
Ni en acuerdo, ni 20 12,4 21,7 30,4
en desacuerdo
De acuerdo 49 30,4 53,3 83,7
Totalmente 15 9,3 16,3 100,0
acuerdo
Total 92 57,1 100,0
Perdidos Sistema 69 42,9
Total 161 100,0
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Porcentaje

27 Se realiza la programacion mensual de ingresos y gastos.

En desacuerdo

Mi en acuerdo, ni en
desacuerdo

De acuerdo

Totalmente de acuerdo

27 Se realiza la programacion mensual de ingresos vy gastos.

En la presente tabla de los 92 encuestados el 83.7 % respondieron de
acuerdo y totalmente de acuerdo referente a la pregunta 27 Se realiza la
programacién mensual de ingresos y gastos.



28 Se realiza oportunamente la certificacion presup

Municipalidad Provincial.

uestal en la

Porcentaj
e
Frecue Porce Porcenta acumula
ncia ntaje je valido do
Valido En desacuerdo 3 19 3,3 3,3
Ni en acuerdo, ni 34 21,1 37,0 40,2
en desacuerdo
De acuerdo 45 28,0 48,9 89,1
Totalmente de 10 6,2 10,9 100,0
acuerdo
Total 92 57,1 100,0
Perdidos Sistema 69 42,9
Total 161 100,0

Porcentaje

28 Se realiza oportunamente la certificacion presupuestal en la Municipalidad Provincial.

En desacuerdo Mi en acuerdo, ni en

desacuerdo

De acuerdo

Totalmente de acuerdo

28 Se realiza oportunamente la certificacion presupuestal en la Municipalidad Provincial.

En la presente tabla de los 92 encuestados el 89.1 % respondieron de
acuerdo y totalmente de acuerdo referente a la pregunta 28 Se realiza
oportunamente la certificacion presupuestal en la Municipalidad Provincial.



29 Se Realiza la Programacion de gasto segun el Pl an Operativo

Institucional
Porcentaj
e
Frecue Porce Porcentaj acumula
ncia ntaje e valido do
Valido En desacuerdo 7 4,3 7,6 7,6
Ni en acuerdo, ni 16 9,9 17,4 25,0
en desacuerdo
De acuerdo 59 36,6 64,1 89,1
Totalmente de 10 6,2 10,9 100,0
acuerdo
Total 92 57,1 100,0
Perdidos Sistema 69 42,9
Total 161 100,0

Porcentaje

29 Se Realiza la Programacion de gasto segun el Plan Operativo Institucional

En desacuerdo Mi en acuerdo, ni en
desacuerdo

De acuerdo Totalmente de acuerdo

29 Se Realiza la Programacion de gasto segun el Plan Operativo Institucional



En la presente tabla de los 92 encuestados el 89.1 % respondieron de acuerdo
y totalmente de acuerdo referente a la pregunta 29 Se Realiza la Programacion
de gasto segun el Plan Operativo Institucional.

30 Se realiza el control de ingreso y gasto en las diferentes fases de la
ejecucién de gasto.

Porcentaj
e
Frecue Porcen Porcentaj acumulad
ncia taje e valido 0
Valido En desacuerdo 11 6,8 12,0 12,0
Ni en acuerdo, ni 13 8,1 14,1 26,1
en desacuerdo
De acuerdo 65 40,4 70,7 96,7
Totalmente de 3 1,9 3,3 100,0
acuerdo
Total 92 57,1 100,0
Perdidos Sistema 69 42,9
Total 161 100,0

Porcentaje

30 Se realiza el control de ingreso y gasto en las diferentes fases de la ejecucion de gasto.

a0

En desacuerdo Mi enacuerdo, ni en De acuerdo Totalmente de acuerdo
desacuerdo

30 Se realiza el control de ingreso y gasto en las diferentes fases de la ejecucion de gasto.

En la presente tabla de los 92 encuestados el 96.7 % respondieron de
acuerdo y totalmente de acuerdo referente a la pregunta 30 Se realiza el
control de ingreso y gasto en las diferentes fases de la ejecucién de gasto.



31 Se identifica las brechas en bienesy servicios y se solicita la demanda

adicional
Porcentaj
e
Frecue Porcen Porcentaj acumulad
ncia taje e valido o]
Valido En desacuerdo 7 43 7,6 7,6
Ni en acuerdo, ni 18 11,2 19,6 27,2
en desacuerdo
De acuerdo 48 29,8 52,2 79,3
Totalmente de 19 11,8 20,7 100,0
acuerdo
Total 92 57,1 100,0
Perdidos Sistema 69 429
Total 161 100,0

31 Se identifica las brechas en bienes y servicios y se solicita la demanda adicional

a0

Porcentaje

En desacuerdo Mi enacuerdo, ni en De acuerdo Totalmente de acuerdo
desacuerdo

31 Se identifica las brechas en bienes y servicios y se solicita la demanda adicional

En la presente tabla de los 92 encuestados el 79.3 % respondieron de
acuerdo y totalmente de acuerdo referente a la pregunta 31 Se identifica las
brechas en bienes y servicios y se solicita la demanda adicional.



32 Se evallan los resultados de los indicadores des de el ambito de

medicion de insumes, productos, resultados intermed ios, resultados
finales.
Porcentaj
e
Frecue Porcen Porcentaj acumulad
ncia taje e valido 0
Vaélido En desacuerdo 8 5,0 8,7 8,7
Ni en acuerdo, ni 21 13,0 22,8 31,5
en desacuerdo
De acuerdo 47 29,2 51,1 82,6
Totalmente de 16 9,9 17,4 100,0
acuerdo
Total 92 57,1 100,0
Perdidos Sistema 69 42,9
Total 161 100,0

Porcentaje

32 Se evaluan los resultados de los indicadores desde el ambito de medicion de insumes, productos,
resultados intermedios, resultados finales.

60

En desacuerdo Mi en acuerdo, nien De acuerdo Totalmente de acuerdo
desacuerdo

32 Se evaluan los resultados de los indicadores desde el ambito de medicién de insumes,
productos, resultados intermedios, resultados finales.
En la presente tabla de los 92 encuestados el 82.6 % respondieron de
acuerdo y totalmente de acuerdo referente a la pregunta 32 Se evaltan los
resultados de los indicadores desde el ambito de medicién de insumes,
productos, resultados intermedios, resultados finales.



33 Se realiza con frecuencia la conciliacion Presup  uestal.
Porcentaj
e
Frecue Porcen Porcentaj acumulad
ncia taje e valido 0
Valido En desacuerdo 4 2,5 4,3 4,3
Ni en acuerdo, ni 14 8,7 15,2 19,6
en desacuerdo
De acuerdo 62 38,5 67,4 87,0
Totalmente 12 7,5 13,0 100,0
acuerdo
Total 92 57,1 100,0
Perdidos Sistema 69 42,9
Total 161 100,0

33 Se realiza con frecuencia la conciliacién Presupuestal.

Porcentaje

En desacuerdo

Mi enacuerdo, ni en
desacuerdo

De acuerdo

Totalmente de acuerdo

33 Se realiza con frecuencia la conciliacion Presupuestal.

En la presente tabla
acuerdo y totalmente de acuerdo referente a la pregunta 33 Se realiza con
frecuencia la conciliacién Presupuestal.

de los 92 encuestados el 87 % respondieron de



34 Se implementa las recomendaciones

Porcentaj
e
Frecue Porcen Porcentaj acumulad
ncia taje e valido 0
Valido En desacuerdo 4 2,5 4,3 4,3
Ni en acuerdo, nien 11 6,8 12,0 16,3
desacuerdo
De acuerdo 55 34,2 59,8 76,1
Totalmente 22 13,7 23,9 100,0
acuerdo
Total 92 57,1 100,0
Perdidos Sistema 69 42,9
Total 161 100,0

Porcentaje

En desacuerdo

Mi enacuerdo, ni en
desacuerdo

34 Se implementa las recomendaciones

De acuerdo

34 Se implementa las recomendaciones

Totalmente de acuerdo

En la presente tabla de los 92 encuestados el 76.1 % respondieron de
acuerdo y totalmente de acuerdo referente a la pregunta 34 Se implementa

las recomendaciones.



35 ElI MEF evalua frecuentemente a la Municipalidad  Provincial en materia

econémico
Porcentaj
e
Frecue Porcen Porcentaj acumulad
ncia taje e valido 0
Valido En desacuerdo 4 2,5 4,3 4,3
Ni en acuerdo, ni 11 6,8 12,0 16,3
en desacuerdo
De acuerdo 64 39,8 69,6 85,9
Totalmente de 13 8,1 14,1 100,0
acuerdo
Total 92 57,1 100,0
Perdidos Sistema 69 42,9
Total 161 100,0

35 El MEF evalua frecuentemente a la Municipalidad Provincial en materia econémico

Porcentaje

En desacuerdo i en acuerdo ni en De acuerdo Totalmente de acuerdo
desacuerdo

35 El MEF evalua frecuentemente a la Municipalidad Provincial en materia econémico

En la presente tabla de los 92 encuestados el 85.9 % respondieron de
acuerdo y totalmente de acuerdo referente a la pregunta 35 El MEF evalta
frecuentemente a la Municipalidad Provincial en materia econémico.



36 Se elabora oportunamente los informes presupuest

Municipalidad Provincial.

arios para la

Porcentaj
e
Frecue Porcen Porcentaj acumulad
ncia taje e valido 0
Valido Ni en acuerdo, ni 8 5,0 8,7 8,7
en desacuerdo
De acuerdo 65 40,4 70,7 79,3
Totalmente de 19 11,8 20,7 100,0
acuerdo
Total 92 57,1 100,0
Perdidos Sistema 69 42,9
Total 161 100,0

Porcentaje

36 Se elabora oportunamente los informes presupuestarios para la Municipalidad Provincial.

a0

Mi en acuerdo, ni en De acuerdo

desacuerdo

Totalmente de acuerdo

36 Se elabora oportunamente los informes presupuestarios para la Municipalidad Provincial.

En la presente tabla de los 92 encuestados el 79.3 % respondieron de
acuerdo y totalmente de acuerdo referente a la pregunta 36 Se elabora
la  Municipalidad

oportunamente los informes presupuestarios para

Provincial.



37 Atiende la necesidad prioritaria del ciudadano e n la Municipalidad
Provincial

Porcentaj
e
Frecue Porcen Porcentaj acumulad
ncia taje e valido 0
Valid En desacuerdo 9 5,6 9,8 9,8
o] Ni en acuerdo, ni 15 9,3 16,3 26,1
en desacuerdo
De acuerdo 55 34,2 59,8 85,9
Totalmente de 13 8,1 14,1 100,0
acuerdo
Total 92 57,1 100,0
Perdi Sistema 69 42,9
dos
Total 161 100,0

Porcentaje

37 Atiende |a necesidad prioritaria del ciudadano en la Municipalidad Provincial

En desacuerdo Mi en acuerdo, ni en De acuerdo Totalmente de acuerdo
desacuerdo

37 Atiende la necesidad prioritaria del ciudadano en la Municipalidad Provincial

En la presente tabla de los 92 encuestados el 85.9 % respondieron de
acuerdo y totalmente de acuerdo referente a la pregunta 37 Atiende la
necesidad prioritaria del ciudadano en la Municipalidad Provincial.



38 Busca resultados en productos en la Municipali

dad Provincial

Porcentaj
e
Frecue Porcen Porcentaj acumulad
ncia taje e valido 0
Valido Ni en acuerdo, ni 13 8,1 14,1 14,1
en desacuerdo
De acuerdo 66 41,0 71,7 85,9
Totalmente de 13 8,1 14,1 100,0
acuerdo
Total 92 57,1 100,0
Perdidos Sistema 69 42,9
Total 161 100,0

Porcentaje

38 Buscaresultados en productos en la Municipalidad Provincial

a0

i en acuerdo, ni en
desacuerdo

38 Buscaresultados en productos en la Municipalidad Provincial

De acuerdo

Totalmente de acuerdo

En la presente tabla de los 92 encuestados el 85.9 % respondieron de
acuerdo y totalmente de acuerdo referente a la pregunta 38 Busca resultados
en productos en la Municipalidad Provincial.



39 Se evalula los resultados en la Municipalidad Pro  vincial
Porcentaj
e
Frecue Porcen Porcentaj acumulad
ncia taje e valido 0
Valido Ni en acuerdo, ni en 13 8,1 14,1 14,1
desacuerdo
De acuerdo 66 41,0 71,7 85,9
Totalmente de acuerdo 13 8,1 14,1 100,0
Total 92 57,1 100,0
Perdidos Sistema 69 42,9
Total 161 100,0

Porcentaje

39 Se evalua los resultados en la Municipalidad Provincial

a0

Mi en acuerdo, ni en
desacuerdo

De acuerdo

Totalmente de acuerdo

39 Se evalua los resultados en la Municipalidad Provincial

En la presente tabla de los 92 encuestados el 85.9 % respondieron de
acuerdo y totalmente de acuerdo referente a la pregunta 39 Se evalla los

resultados en la Municipalidad Provincial.



40 La Municipalidad Provincial busca proyectos de impacto para los

ciudadanos
Porcentaj
e
Frecue Porce Porcenta acumula
ncia ntaje je valido do
Valido En desacuerdo 13 8,1 14,1 14,1
Ni en acuerdo, ni 21 13,0 22,8 37,0
en desacuerdo
De acuerdo 39 24,2 42,4 79,3
Totalmente de 19 11,8 20,7 100,0
acuerdo
Total 92 57,1 100,0
Perdidos Sistema 69 42,9
Total 161 100,0

Porcentaje

40 La Municipalidad Provincial busca proyectos de impacto para los ciudadanos

a0

En desacuerdo Mi enacuerdo, ni en

desacuerdo

De acuerdo

Totalmente de acuerdo

40 La Municipalidad Provincial busca proyectos de impacto para los ciudadanos

En la presente tabla de los 92 encuestados el 79.3 % respondieron de
acuerdo y totalmente de acuerdo referente a la pregunta 40 La Municipalidad
Provincial busca proyectos de impacto para los ciudadanos.



41 Se prioriza el presupuesto en funciéon a las necesidades de los

ciudadanos
Porcentaj
e
Frecue Porcen Porcentaj acumulad
ncia taje e valido 0
Valido En desacuerdo 2 1,2 2,2 2,2
Ni en acuerdo, ni 27 16,8 29,3 31,5
en desacuerdo
De acuerdo 37 23,0 40,2 71,7
Totalmente de 26 16,1 28,3 100,0
acuerdo
Total 92 57,1 100,0
Perdidos Sistema 69 42,9
Total 161 100,0

41 Se prioriza el presupuesto en funcién alas necesidades de los ciudadanos

a0

Porcentaje

En desacuerdo Mi en acuerdo, ni en De acuerdo Totalmente de acuerdo
desacuerdo

41 Se prioriza el presupuesto en funcién alas necesidades de los ciudadanos

En la presente tabla de los 92 encuestados el 71.7 % respondieron de
acuerdo y totalmente de acuerdo referente a la pregunta 41 Se prioriza el
presupuesto en funcion a las necesidades de los ciudadanos.



42 Conoce Ud. las politicas locales que busca mejor  ar el estilo de vida de
los ciudadanos

Porcentaj
e
Frecue Porcen Porcentaj acumulad
ncia taje e valido 0
Valido En desacuerdo 3 1,9 3,3 3,3
Ni en acuerdo, ni 19 11,8 20,7 23,9
en desacuerdo
De acuerdo 51 31,7 55,4 79,3
Totalmente de 19 11,8 20,7 100,0
acuerdo
Total 92 57,1 100,0
Perdidos Sistema 69 42,9
Total 161 100,0

42 Conoce Ud. las politicas locales que busca mejorar el estilo de vida de los ciudadanos

60

Porcentaje

En desacuerdo Mi en acuerdo, ni en De acuerdo Totalmente de acuerdo
desacuerdo

42 Conoce Ud. las politicas locales que busca mejorar el estilo de vida de los ciudadanos

En la presente tabla de los 92 encuestados el 79.3 % respondieron de
acuerdo y totalmente de acuerdo referente a la pregunta 42 Conoce Ud. las
politicas locales que busca mejorar el estilo de vida de los ciudadanos.



43 Se busca la calidad en los proyectos de inversion que contribuyan a
mejorar el estilo vida de sus ciudadanos

Porcentaj
e
Frecue Porcen Porcentaj acumulad
ncia taje e valido 0
Valido En desacuerdo 4 2,5 4,3 4,3
Ni en acuerdo, ni 21 13,0 22,8 27,2
en desacuerdo
De acuerdo 56 34,8 60,9 88,0
Totalmente de 11 6,8 12,0 100,0
acuerdo
Total 92 57,1 100,0
Perdidos Sistema 69 42,9
Total 161 100,0
43 Se busca la calidad en los proyectos de inversion que contribuyan a mejorar el estilo vida de sus

Porcentaje

ciudadanos

En desacuerdo Mi en acuerdo, ni en De acuerdo Totalmente de acuerdo
desacuerdo

43 Se buscala calidad en los proyectos de inversion que contribuyan a mejorar el estilo vida de sus
ciudadanos
En la presente tabla de los 92 encuestados el 88 % respondieron de
acuerdo y totalmente de acuerdo referente a la pregunta 43 Se busca la
calidad en los proyectos de inversion que contribuyan a mejorar el estilo vida
de sus ciudadanos.



44 Los trabajadores son eficaces para cumplir con |  0s objetivos de la

Municipalidad Provincial

Porcentaj
e
Frecue Porce Porcentaj acumula
ncia ntaje e vélido do
Valido En desacuerdo 6 3,7 6,5 6,5
Ni en acuerdo, ni 20 12,4 21,7 28,3
en desacuerdo
De acuerdo 54 33,5 58,7 87,0
Totalmente de 12 7,5 13,0 100,0
acuerdo
Total 92 57,1 100,0
Perdidos Sistema 69 42,9
Total 161 100,0

Porcentaje

44 Los trabajadores son eficaces para cumplir con los objetivos de la Municipalidad Provincial

En desacuerdo Mi enacuerdo, ni en
desacuerdo

De acuerdo Totalmente de acuerdo

44 Los trabajadores son eficaces para cumplir con los objetivos de la Municipalidad Provincial

En la presente tabla de los 92 encuestados el 87 % respondieron de
acuerdo y totalmente de acuerdo referente a la pregunta 44 Los trabajadores
son eficaces para cumplir con los objetivos de la Municipalidad Provincial.



Anexo 10 Normalidad
Pruebas de normalidad del variable planeamiento Est  ratégico

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk

Estadis Estadi

tico gl Sig. stico gl Sig.
Planeamiento 357 92 ,000 ,635 92 ,000
Estratégico
(Agrupada)

Desviacion de Normal

Planeamiento Estratégico (Agrupada)

Grafico Q-Q normal de Planeamiento Estratégico (Agrupada)
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Grafico Q-Q normal sin tendencia de Planeamiento Estratégico (Agrupada)
04
L
02
0,0000
-02
»
04
30 32 34 36 38 40

Valor observado



Los resultados de la tabla nos da a conocer dos pruebas que son: Kolmogorov-
Smirnov y Shapiro-Wilk y utilizamos el primero porque tiene 92 datos.

Hi1 = Existe normalidad en la variable Planeamiento Estratégico

Ho = NO Existe normalidad en la Variable Planeamiento Estratégico

P<,005

,000 < ,005

Por ello se rechaza Hi1 y se acepta Ho; es decir no existe normalidad en la variable
de Planeamiento Estratégico que su cuyo resultado significancia es de 0,000
segun Kolmogorov-Smirnov2

Pruebas de normalidad del variable de presupuesto

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk

Estadis Estadi

tico gl Sig. stico gl Sig.
Presupuesto 472 92 ,000 529 92 ,000

(Agrupada)

Normal esperado

a. Correccion de significacion de Lilliefors

Presupuesto (Agrupada)

Grafico Q-Q normal de Presupuesto (Agrupada)

30 33 36 348 42

Valor observado



Desviacion de Normal

Grafico Q-Q normal sin tendencia de Presupuesto (Agrupadal)
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Valor observado

Los resultados de la tabla nos da a conocer dos pruebas que son:
Kolmogorov-Smirnov y Shapiro-Wilk y utilizamos el primero porque tiene 92
datos.

Hi1 = Existe normalidad en la variable Presupuesto

Ho = NO Existe normalidad en la Variable Presupuesto

P <,005

,000 < ,005

Por ello se rechaza H1y se acepta Ho; es decir no existe normalidad en la
variable de Presupuesto que su cuyo resultado significancia es de 0,000
segun Kolmogorov-Smirnov?

Pruebas de normalidad del variable de gestién publica

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk

Estadis Estadi

tico gl Sig. stico gl Sig.
Planeamiento ,357 92 ,000 ,635 92 ,000

Estratégico
(Agrupada)




Desviacion de Normal

Planeamiento Estratégico (Agrupada)

Normal esperado

04

02

0,0000
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04

Grafico Q-Q normal de Planeamiento Estratégico (Agrupada)

Valor observado
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Grafico Q-Q normal sin tendencia de Planeamiento Estratégico (Agrupada)
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30 32 34 38 38 40



Anexo 11 Excel cuantificador de Referencias

Tipo Cant i Idioma Cant %%
articulo 42 ?1.19%_ inglés a7 6167%
libro ] 0.00% ofros 23] 3833%
tesis 1 1.68% TOTAL 60( 100.00%
ofros 16 27.12%

TOTAL 59 100.00% anos Cant %
==2014 A6 9333%
=2014 4 6.67%
TOTAL 60( 100.00%
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