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RESUMEN 
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La presente investigación tiene como objetivo determinar factores limitan la 

ejecución del presupuesto otorgado por el Seguro Integral de Salud (SIS) al 

Hospital Regional Virgen de Fátima de Chachapoyas - Año 2020, es por ello se 

utilizaron técnicas de recolección de información, como principal se tuvo la 

entrevista la cual nos otorgó el nivel  consideración de los trabajadores con 

respecto a los factores que limitan la ejecución presupuestal, cabe recalcar que 

lo que motivo a mi investigación fue que analizando documentos del Seguir 

Integral de Salud publicados en su portal se ve que es sistemática la no 

ejecución al 100% del presupuesto asignado. 

 

Durante el levantamiento de la información se pudo notar que los factores que 

limitan la ejecución presupuestal es el estado del clima organizacional que 

actualmente se presenta en las oficinas administrativas del Hospital Regional 

Virgen de Fátima de Chachapoyas. 

 

Centrándome en la investigación se determinó que en su mayoría los factores 

más relevantes que limitan la ejecución presupuestal del Hospital Regional 

Virgen de Fátima de Chachapoyas, es de índole político y personal. 

 

 



ABSTRACT 

The present research aims to determine factors that limit the execution of the 

budget granted by the Seguro Integral de Salud (SIS) to the Virgen de Fátima - 

Chachapoyas Regional Hospital - Year 2020, which is why information 

collection techniques were used, as the main one was The interview which gave 

us the level of consideration of the workers with respect to the factors that limit 

the budget execution, it should be noted that what motivated my research was 

that analyzing documents from the Seguro integral de Salud published on its 

portal it is seen that it is systematic non-execution of 100% of the assigned 

budget. 

 

During the gathering of the information, it was noted that the factors that limit 

budget execution are the state of the organizational climate that is currently 

present in the administrative offices of the Virgen de Fátima - Chachapoyas 

Regional Hospital. 

 

Focusing on the research, it was determined that the most relevant factors that 

limit the budget execution of the Virgen de Fátima - Chachapoyas Regional 

Hospital are of a political and personal nature. 

 

 

Keywords: Limiting Factors, Budget Execution, 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

I. INTRODUCCIÓN 

FIGURA N° 01 

Implementación de Presupuesto Por Resultado en América Latina y el Caribe 

 

Fuente: Filc &Scartascini(2012) basada en la  información procesada por Garcia & García(2010) 

 

Como es de conocimiento en nuestro país el 01 de enero inicia el ejercicio 

fiscal del presupuesto de cada año, durante dicho año se tiene asignado de 

acuerdo a la política estatal, un presupuestó público, el mismo se encuentra 

distribuido de acuerdo a la necesidad misma de cada sector, si bien es 

 

Analizando la realidad de américa latina y el caribe la ejecución del 

presupuesto público ha tenido un crecimiento importante sobre todo en el 

sector social, sin embargo, se ha descuidado la eficiencia y la eficacia, para 

ello el Presupuesto Por Resultado(PPR) viene siendo implementados en 

los diversos gobiernos, con la finalidad de demostrar beneficios tangibles, 

con sostenibilidad, eficiencia y eficacia. 

 

Sin embargo, el implementar métodos o estrategias para la ejecución del 

presupuesto no basta para que estos rindan frutos, existen factores que 

influyen en que la ejecución de presupuesto logre la eficiencia y eficacia; 

factores tanto políticos, institucionales, personal y organizacional; factores 

que van muy de la mano de la capacidad de los actores como también de 

su voluntad por realizar de manera óptima el desarrollo de las actividades 

involucradas en la ejecución del presupuesto. 



cierto durante los últimos años se ha notado un crecimiento notable de 

dicha asignación, se sigue evidenciando que la ejecución del mismo no 

viene siendo eficiente y efectiva, específicamente dentro del sector salud 

en el cual mi investigación se ha desarrollado, y considerando que el 

estado de emergencia sanitaria que inició en marzo del año 2020, por la 

pandemia del virus del COVID-19; se puso en evidencia que el sector salud 

pese a los esfuerzos de asignación de presupuesto, existe una gran brecha 

de los ideal con lo real, si bien es cierto el presupuesto no fue considerable, 

lo asignado no fue utilizado de manera efectiva, viendo las carencias con 

las que contaban los servicios de salud, esto conllevo a un estado de 

incertidumbre y de preocupación por parte de los administrados.  

 

Tabla 1 

Transferencias vs. Ejecución de recursos financieros SIS; por Unidad 

Ejecutora - Hospital Regional Virgen de Fátima Chachapoyas 2020 

 

       

Como se puede apreciar, del total de transferencias por S/. 2,406,544.00, al 

final del     año 2020, existe un saldo por ejecutar del S/. 24,308.00 

 

El SIS es una institución dedicada a la administración de los fondos de 

aseguramiento de salud, para tal fin transfiere recursos financieros a 

 

Como se indicó líneas arriba tanto en el ámbito internacional y nacional la 

asignación de presupuesto público se ha desarrollado considerando las 

necesidades de los diferentes sectores, dentro de ello el sector salud, para 

el caso específico de mi investigación en el año 2020 se evidenció del total 

de transferencias del Seguro Integral de Salud (SIS) al Hospital Regional 

Virgen de Fátima esta Institución, no logró ejecutar al 100% tal y como se 

muestra en la siguiente tabla: 



diferentes Entidades del sector Salud, y, dentro de ellos, a la Región 

Amazonas, y uno de los más relevantes es el Hospital Regional Virgen de 

Fátima de Chachapoyas, Entidad que viene evidenciando la no ejecución 

del total de transferencia financiera, en consecuencia no se cumple al 

100% de las actividades u obras, conforme  a lo planificado, no logrando 

los objetivos  y las metas planteadas. 

 

Es así que las instituciones Públicas Locales, Nacionales lidian con el 

conflicto de conseguir una excelencia en la ejecución presupuestal; a 

excepción de la utilización lo diligente por la Ley N° 28411, “Ley General 

del Sistema Nacional de Presupuesto” y demás directivas emitidas por la 

Dirección General de Presupuesto Público del Ministerio de Economía y 

Finanzas; para conseguir la correcta ejecución presupuestal no deben 

abandonar su vínculo de valía que apunta a favor del poblador, logrando de 

esta cualidad su complacencia por el asistencia prestado; el Estado es el 

único ente que regula la actividad financiera, es las entidades que debe 

prever los gastos e ingresos a futuros, reflejado en un presupuesto con el 

cual se obtendrán los recursos necesarios para costear los desembolsos 

presupuestarios y aplicarlos; por su parte la salud a nivel internacional es 

un sector del cual ningún país puede estar ajeno, toda vez que uno de los 

objetivos que busca en su mayoría los países es garantizar el derecho a la 

salud y la vida. 

 

Cabe indicar que el presupuesto público es el instrumento prioritario de 

gestión pública del estado peruano, el mismo que debe de ser asignado de 

manera eficaz y eficiente, esto con la finalidad de lograr que la riqueza sea 

correctamente distribuida y ocasione que la pobreza en el Perú se vea 

minimizada; es por ello y considerando que mi persona ejerce sus 

funciones dentro de uno de los sectores que en los últimos años, cumplió 

una función importante ante la inminente presencia de una pandemia que a 

nivel mundial cobró la vida de muchas personas, este estado de 

emergencia sanitaria develó al sector salud, mostrando el verdadero rostro 

de la situación en la cual se encontraba; es por ello que el presupuesto tuvo 

como prioridad atender las necesidades del sector salud. 



Las diferentes actividades financieras de manera frecuente tienen como 

proyecto primordial el control interno, la medida de tramo del Poder 

Ejecutivo y los organismos monetarios y financieros, se concentra en la 

ejecución del presupuesto, además como la medida de la tasa de cambio 

en el mercado de divisa. A tales efectos, a través de esta exploración, se 

orientó mi investigación al control interno aplicado al cumplimiento 

presupuestaria del Hospital Regional “Virgen de Fátima", con RUC N° 

20437350800, el mismo que se encuentra situado en el Pasaje Daniel 

Alcides Carrión Nº 490 del Distrito de Chachapoyas, Provincia, 

Chachapoyas en la Región Amazonas; específicamente orientado hacia las 

transferencias que realizó el Seguro Integral de Salud (SIS) en el año 2020. 

 

Actualmente, en mi centro de labores, ejerzo las funciones de suplente de 

caja chica, responsable de Reclamos y Acceso a la Información Púbica 

(AIP), como actividades adicionales brindo atención al público en los 

procesos de afiliación al SIS; es por ello que conozco al usuario final de 

nuestro servicio como institución pública, lo que me permitió notar en 

algunos casos cierta insatisfacción por parte de la gran mayoría de 

personas afiliadas al SIS. Profundizando un poco más, hemos detectado 

que parte de lo transferido no se ha llegado a ejecutar en el año 2020, 

motivando el inicio de ésta investigación, en vista que es parte de las 

actividades que realiza la Unidad Desconcentrada Regional del Seguro 

Integral de Salud Amazonas-Chachapoyas y que son: Afiliación al SIS y 

protección de los derechos de los asegurados, Financiamiento de las 

prestaciones de salud brindadas a nuestros asegurados, Monitoreo y 

control de la ejecución de recursos financieros transferidos, Supervisiones y 

auditorias de las atenciones brindadas y los procesos involucrados en la 

atención de los asegurados, y Soporte técnico a los prestadores (Unidades 

Ejecutoras, Redes, IPRESS). 

 

Por lo antes indicado y ante la evidente realidad, me llevó a plantear la 

siguiente interrogante: ¿Qué factores limitan la ejecución del presupuesto 

otorgado por el Seguro Integral de Salud (SIS) al Hospital Regional Virgen 

de Fátima de Chachapoyas - Año 2020?; para poder dilucidar éste 



 

I.1. Objetivos de la Investigación 

I.1.1. Objetivo General 

I.1.2. Objetivos Específicos 

• Establecer el monto del presupuesto asignado por el SIS al 

Hospital Regional Virgen de Fátima de Chachapoyas, que no 

ha sido ejecutado en el año 2020. 

• Identificar los principales factores que limitaron la ejecución 

del presupuesto asignado y el no cumplimiento de las 

actividades contempladas en el presupuesto asignado por el 

SIS al Hospital Regional Virgen de Fátima de Chachapoyas 

en el año 2020. 

 

planteamiento, fue necesario formular las siguientes interrogantes 

específicas: ¿Cuál es el monto y cual el  porcentaje del presupuesto 

asignado por el SIS al Hospital Regional Virgen de Fátima de Chachapoyas 

en el año 2020, no ejecutado?, ¿Cuáles son las actividades contempladas 

en el presupuesto asignado por el SIS al Hospital Regional Virgen de 

Fátima de Chachapoyas en el año 2020, que no se han ejecutado de 

acuerdo a lo planeado y qué características tuvieron? y ¿Cuáles  son los 

principales factores que limitaron la ejecución del presupuesto asignado por 

el SIS al Hospital Regional Virgen de Fátima de Chachapoyas en el año 

2020? 

Determinar los factores que limitaron la ejecución del presupuesto 

asignado por el SIS al Hospital Regional Virgen de Fátima de 

Chachapoyas durante el ejercicio fiscal 2020. 

 

• Identificar las actividades contempladas en el presupuesto 

asignado por el SIS al Hospital Regional Virgen de Fátima de 

Chachapoyas en el año 2020, que no se han ejecutado de 

acuerdo a lo planeado. 



I.2. Marco Teórico 

 

I.2.1. Antecedentes  

A Nivel Internacional 

 

  Nivelo y Munzón (2019): basó su investigación, en esquematizar una 

Reinoso y Pincay (2020), en su investigación: Análisis de la ejecución 

presupuestaria en el Gobierno local Municipal del Cantón Simón 

Bolívar, Ecuador, estuvo enmarcado en realizar un análisis en cuanto 

al cumplimiento de la ejecución presupuestaria, con relación al logro de 

metas en concordancia con una gestión eficiente y eficaz ante el 

presupuesto. Bajo marco legal vigente; la metodología estuvo basado 

en el análisis documental cualitativo, teniendo como muestra los 

periodos 2017 y 2018, su factibilidad estuvo fortalecida por la 

información recopilada de la Dirección Financiera del municipio; dando 

como resultado un logro aceptable de las metas pese a limitantes como 

la gestión de recaudación de recursos propios y de recursos fiscales 

tipo de ingreso corriente.  

  

Donoso-Díaz et al (2019) : Desarrolló una investigación respecto a la  

ejecución del gasto inmerso en el Nuevo Sistema de Educación Escolar 

Pública de Chile en los periodos 2018 y 2019. Su principal objetivo 

comparación entre el presupuesto aprobado y las ejecuciones 

realizadas por la Empresa Pública Municipal de Aseo de Cuenca, 

Ecuador, el estudio estuvo enmarcado específicamente en los periodos 

2016 y 2017; la información cuantitativa fue recopilada directamente de 

la institución, determinando que entre 2016 y 2017 existió una 

ejecución del 97,14% a diferencia del presupuesto de gastos se ejecutó 

el 88,14% implicando ingresos y gastos de 9%, lo cual da notar que la 

institución asegura criterios de sostenibilidad procurando que los 

ingresos coberturen los costos y gastos logrando contar con recursos 

que permitan brindar un servicio eficiente y de calidad para la ciudanía. 



 

Es por ello que se observa que en base a una eficiente organización y 

planificación el logro de la excelencia en ejecución presupuestaria es 

inminente, y si se determina metas que conlleven a un objetivo esencial 

el servicio hacia los administrados se logrará satisfacción del usuario.  

 

 

estuvo basado en el comportamiento presupuestario de enero de 2018 

a Julio de 2019; obteniendo como resultados la existencia de una 

brecha muy considerable en dicho periodo, haciéndose más relevante 

en el 2019 debido a una evidente declinación del gasto y deficiente 

gestión de los procesos inmersos concluyendo así mismo que la baja 

ejecución presupuestaria afectó a la educación pública convencional 

teniendo implicancia en las políticas educativas locales. 

 

Saetama, V. (2014) en su investigación enmarcado la ejecución de una 

auditoría integral de la ejecución presupuestaria de la Gobernación de 

la provincia de Zamora Chinchipe - Loja - Ecuador, en el ejercicio fiscal 

2012 propuso un análisis mediante una auditoría de la ejecución del 

presupuesto y determinar la razonabilidad de la misma. Concluyendo  

que en el año 2016 la ejecución fue del nivel aceptable, 

específicamente en las partidas Bienes y Servicios, Remuneraciones, 

precisando adicionalmente que con respecto al control concurrente este 

estuvo deficiente. 

 

Según Guerrero y Heras (2014) en su tesis “Análisis de la Ejecución 

Presupuestaria, en el Gobierno Autónomo Descentralizado de la 

Parroquia de San Joaquín en el Período 2012”; Ecuador, llegó a la 

conclusión y enfatizando que las obras públicas son referentes a la 

calidad de ejecución presupuestal considerando que fue desarrollado y 

concluido de manera satisfactoria; es por ello que la organización de la 

ejecución es muy importante siguiendo un orden de prelación de los 

mismos. 



     Antecedentes Nivel Nacional 

Pulite, C. (2020) en su tesis “Ejecución presupuestal y su incidencia en el 

cumplimiento del plan anual de contrataciones del Hospital Almanzor 

Aguinaga Asenjo-EsSalud-Chiclayo”, su principal finalidad fue determinar 

la incidencia de la Ejecución Presupuestal en el Plan Anual de 

Contrataciones del hospital en mención. Su enfoque fue cuantitativo, con 

un diseño no experimental, concluyó que la ejecución no era la más 

apropiada según el criterio de los encuestados.  

 

Sosa, M. (2020) en su investigación “La Ejecución Presupuestal del 

Hospital de Emergencias José Casimiro Ulloa, 2016-2018”, su finalidad 

al igual de los antecedentes anteriores estuvo enmarcado en la 

ejecución presupuestal. En su investigación se extrajo información de 

fuentes de información como la denominada página amigable del 

Ministerio de Economía y Finanzas, es por ello que su instrumento de 

recolección de datos se basó en el análisis documental. Concluyendo 

que la ejecución presupuestal fue óptima alcanzando una ejecución 

presupuestal en el periodo 2016 del 93.3%, en el año 2017 alcanzó 

88.84% y un 96.13% en el 2018, por lo que se puede advertir que su 

eficiencia va en crecimiento. 

 

Marca F. (2018), en su estudio “El Presupuesto Por Resultados en la 

ejecución presupuestaria del Municipio de Pucusana 2018”, llegó a la 

conclusión que en dicha, es necesario el fortalecimiento de la Gerencia 

de Proyecto y fondos, así mismo se debe desarrollar las medidas de 

eficiencia en coordinación entre la Unidad de Monitoreo y Control con el 

área de Gerencia de Monitoreo y Cotización, así mismo ejecutar un plan 

de fondos, integrando bienes den el desarrollo del fondo institucional 

para la consolidación del presupuesto. 

 

Mayra y Crispín (2017) en su tesis “Análisis de los presupuestos 

asignados y la ejecución presupuestal en los periodos 2012 al 2016 de la 

Municipalidad Provincial de Casma – 2017”, de esta tesis se rescata el 

minucioso  análisis comparativo en cuanto al presupuestos asignado vs 



ejecución durante los años 2012 al 2016; concluyendo de que de  todos 

los años analizados el año el 2013 con una ejecución de 52% 

aproximadamente, fue el años que ejecuto más presupuesto, esto revela 

la pésima administración del presupuesto. 

 

Huamán, B. (2016) en su tesis “Propuesta de Implementación del 

Control Interno Para Mejorar el Proceso Presupuestal de la Unidad 

Ejecutora 303 de Bagua - 2016; para optar el título profesional de 

Contador Público, tuvo como fin elaborar una propuesta de CI para 

optimizar la ejecución presupuestal, al respecto; concluyendo que el CI 

de la de la Unidad Ejecutora 303 de Bagua no cumplió sus funciones, 

limitando sus funciones a procesos administrativos, afectando el 

monitoreo y seguimiento de la metas de los procesos presupuestales, 

finalmente recomendó que la institución implemente el CI, de esta 

manera la gestión de la de la Unidad Ejecutora 303 de Bagua  sea 

óptima. 

 

Antecedentes Nivel Local 

Carranza (2015) en su tesis “Propuesta de un Modelo de Directiva de 

Ejecución Presupuestal y Financiera Para Mejorar la Rendición de 

Cuentas en las Instituciones Educativas de la Dirección Regional de 

Educación de Amazonas”; dicha investigación determinó la propuesta de 

un modelo directivo de la ejecución financiera y presupuestal con el fin 

de mejorar la rendición de cuentas,  analizando y sintetizando 

información, usando la técnica de observación  y encuesta; así mismo 

entrevistados se mostraron optimistas con la propuesta lo cual coadyuvo 

a la mejora del proceso; en consecuencia la DRE-Amazonas recomendó 

la aplicación de la propuesta así mismo se observó que se capacitar en  

aspectos contables, presupuestales, técnicos y administrativos a los 

colaboradores”. 

 

Según Cruzado y Gómez (2015) en su tesis “Análisis de la Eficiencia del 

Gasto Público, en la Red de Salud Bagua 2010-2012” su principal 



finalidad fue determinar si el gasto fue eficiente, concluyendo que la 

ejecución del gasto público es ineficiente toda vez que se demostró el 

incumplimiento de las metas por la Red de Salud el cual se centra 

principalmente en disminuir la desnutrición; y cuya causa principal es la 

lejanía de los usuarios con el local de salud. 

 

Huamán, (2016) en su tesis “Propuesta de Implementación del Control 

Interno Para Mejorar el Proceso Presupuestal de la Unidad Ejecutora 

303 de Bagua - 2016; tuvo como fin elaborar una propuesta de CI para 

optimizar la ejecución presupuestal, al respecto; concluyendo que el CI 

de la de la Unidad Ejecutora 303 de Bagua no cumplió sus funciones, 

limitando sus funciones a procesos administrativos, afectando el 

monitoreo y seguimiento de la metas de los procesos presupuestales, 

finalmente recomendó que la institución implemente el CI, de esta 

manera la gestión de la de la Unidad Ejecutora 303 de Bagua  sea 

óptima. 

 

I.2.2. Teorías 

1.2.2.1 Presupuesto 

                     

Presupuesto público 

 

Sánchez J. y Coll F. (2021) señalan que un presupuesto, en 

economía, el dinero cuantificado que es necesario para enfrentar 

los gastos necesarios para adjudicarse las partidas de un 

proyecto. Definiendo una cifra anticipada y cuánto costará el 

alcance del objetivo. 

 

Es así que, el presupuesto delimita las condiciones de nuestro 

proyecto y sus resultados esperados en un tiempo determinado.  

Según el Decreto Legislativo Nº 1440 (2018) “El presupuesto 

constituye el instrumento de gestión del Estado para el logro de 

resultados a favor de la población, a través de la prestación de 



 

Ámbito de aprobación de los presupuestos 

servicios y logro de metas de coberturas con eficacia y eficiencia 

por parte de las Entidades”.  

 

Es el dinero cuantificado asignado a un ejercicio fiscal, asignado a 

una institución el gobierno. 

La vigencia del Presupuesto del Sector Público tiene vigencia es 

anual y el Congreso de la República lo aprueba a propuesta del 

Poder Ejecutivo. Se ejecuta desde el 1 de enero y hasta el 31 de 

diciembre.  

 

Su finalidad  se ve reflejada en el logro de resultados los cuales 

están inmerso en su fin supremo que es la ciudadanía, así como 

mejorar la equidad es consecuente con la sostenibilidad y 

responsabilidad fiscal conforme a la normatividad vigente, así 

mismo es articulada con los diversos instrumentos del SINAPLAN. 

  

Si se realiza un gasto que no esté contemplado en su 

presupuesto el mismo que ya ha sido aprobado por ley este está 

prohibido y es pasible de sanción 

 

Presupuesto por Resultado (PPR), es una estrategia que permite 

que el presupuesto sea ejecutado con muestras de logros visibles  

 

Evaluación Presupuestal 

Mediante la evaluación presupuestal,  se logra comparar los 

objetivos y metas con sus resultados posteriores a la ejecución 

presupuestal de un determinado ejercicio fiscal, su parte técnica 

contable se basa en explicar el comportamiento que tuvo la 

ejecución presupuestal, estimando recursos financieros y la 

previsión de gastos incluidos en el Presupuesto Inicial de Apertura 

(PIA) y el Presupuesto Inicial Modificado (PIM) determinando sus 

causas, por otro lado la evaluación de la gestión del presupuesto 



 

Unidad ejecutora 

en sí y la producción que tuvo en los bienes y servicios; ver si el 

esfuerzo repercutió con la satisfacción del usuario final, es así que 

mediante todo este análisis se implementan medidas correctivas a 

aplicar en el futuro,  garantizando el logro de las metas dentro del 

ejercicio fiscal prospectivo correspondiente.  

                    

Calidad del Gasto Público 

Es el eficiente y eficaz uso de los recursos asignados y el logro 

así de la satisfacción de las necesidades de los usuarios que son 

los administrados.  

Según el glosario de términos del MEF, (2021) es una entidad que 

en el marco de la descentralización de una entidad es aquella que 

se encarga de determinar y recaudar ingresos; contraer 

compromisos, devengar gastos y ordenar pagos en concordancia 

con la ley vigentes decir es la encargada de administrar el 

presupuesto asignado. 

Tanto el SIS como el H.R. Virgen de Fátima, son U.E. 

descentralizadas de su institución de la cual derivan. 

 

1.2.2.2 El Seguro Integral de Salud 

EL SIS administra fondos para la prestación del servicio de salud 

a los asegurados, es por ello que su fin supremo es garantizar la 

salud de los ciudadanos que no cuenten con otro tipo de seguro 

de salud, su prioridad es la población peruana de pobreza y 

pobreza extrema. 

 

El SIS tiene en su ámbito a 17 millones de afiliados, asegurados 

siendo la principal aseguradora de salud con el 53.1 % de la 

población peruana. Dentro de sus beneficios tiene una 

clasificación de 5 seguros dentro de los cuales se encuentran los 

siguientes: Gratuito, Independiente, Para Todos, Emprendedor y 

Microempresas.  



La finalidad de sus convenios es cobertura la atención al máximo 

en apoyo con otras entidades de gobiernos. 

 

Dentro de dichos convenios estos benefician en su mayoría a 

hospitales regionales tal y como es en el caso de la presente 

investigación. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.2.2.3 Hospital Regional Virgen de Fátima 

El HR. Virgen de Fátima de Chachapoyas es una de las unidades 

ejecutoras Gobierno Regional de Amazonas, específicamente en 

el sector salud dentro de la población adscrita tiene más de 

10,000 personas.  

 

El Hospital Regional Virgen de Fátima de Chachapoyas, es 

considerada del tipo de nivel II de complejidad contribuye de esta 

manera al desarrollo de esta práctica médica en el campo de la 

salud humana dentro de la Región Amazonas, toda vez que es 

parte de la Dirección Regional de Salud Amazonas. 

 



II. MATERIA Y MÉTODOS 

II.1. Descripción de Actividades Desarrolladas 

La autora de este trabajo de suficiencia profesional, labora más de 20 

años en el sector salud, específicamente como parte administrativa 

1. Análisis de los reportes de los montos transferidos en los últimos 

años. 

2. Análisis de los reportes de los montos ejecutados en los últimos 

años. 

3. Preguntas a los responsables de las Áreas de Planeamiento y 

Presupuesto para tener una idea de los factores por los cuales la 

ejecución presupuestal no es el óptimo.  

4. Preguntas a los responsables del Área de logística por el mismo 

motivo. 

como Asistente de Servicio al Asegurado, mediante el régimen del 

Decreto Legislativo 728, del Seguro integral de Salud, institución que 

asigna presupuesto al Hospital Regional “Virgen de Fátima”-

Chachapoyas. 

 

De la revisión de las partidas financieras transferidas en los últimos 

años, se puede percibir que es una constante que el hospital no ha 

ejecutado el 100% de lo que el SIS ha transferido. Como consecuencia, 

la población muestra un descontento por la atención recibida en dicho 

nosocomio. Manifiestan que es difícil conseguir cita para atención, que el 

hospital no cuenta con los especialistas necesarios a la morbilidad de la 

zona, que los equipos de imágenes están malogrados o está ausente el 

tecnólogo, o faltan insumos para éste servicio, que siempre faltan 

medicinas en la farmacia, y deben ir a comprar a la farmacia privada, 

quebrando el objetivo del SIS que garantiza la atención gratuita a sus 

afiliados.   

Razón por la cual se ha tomado la decisión de estudiar los factores por 

los cuales el Hospital no ejecuta el 100% de lo que le transfieren. 

Realizando las siguientes actividades: 



5. Pregunta al público usuario que día a día, se acerca a hacer su cola 

buscando atención por las enfermedades que lo aquejan 

6. Pregunta a los que intentan día a día, concertar una cita telefónica y 

no lo consiguen o lo consiguen para los días subsiguientes.  

7. Análisis de las respuestas de los actores mencionados líneas arriba.  

8. Adicionalmente, se ha revisado la parte jurídica contractual, sobre los 

compromisos del SIS y del Hospital.  

 

II.2. Recolección de información, coordinaciones realizadas para la 

realización de la investigación 

Para mi investigación se procedió con solicitar la autorización del 

representante del Hospital Regional “Virgen de Fátima” de Chachapoyas, 

el director ejecutivo M.C. Jorge Orestes Ojeda Torres, el mismo que 

apoyó en cada momento con la información requerida para su análisis y 

el desarrollo del presente proyecto. 

 

Para el proceso de análisis de datos se procedió a utilizar técnicas e 

instrumentos, como la encuesta y cuestionario respectivamente esto con 

la finalidad de recopilar información referente a las variables en estudio; 

y poder de esta manera aceptar o rechazar las hipótesis planteadas. 

 

Con respecto a la variable dependiente se utilizó el cuestionario, el cual 

fue aplicado a mi población, de donde se obtuvo información muy 

relevante para poder determinar qué actividades derivadas fueron 

ejecutadas del presupuesto establecido por el HR-VF-Chachapoyas. En 

el caso de la Variable dependiente se solicitó el registro de gastos de 

actividades programadas que se han ejecutado en el año 2020. 

 

Por otro lado, la base teórica fue recogida de diversas fuentes como 

libros, tesis, publicaciones electrónicas, entre otros; respetando las citas 

bibliográficas y con ello lograr respetar el derecho de autoría de las 

ideas, criterios o teorías plasmadas. 



 

II.3. METODOLOGÍA  

 

  

II.3.2. Diseño de Investigación:  

 

Los resultados obtenidos se tabularon mediante el uso del aplicativo de 

ofimática MS Excel; el cual me sirvió para organizar los datos y realizar 

el análisis de cuadros de lo referente a la ejecución presupuestal, para 

su interpretación posterior discusión y conclusión logrando la aceptación 

o rechazo de mi hipótesis. 

II.3.1. Tipo de Investigación:  

El Tipo de investigación es descriptiva puesto que se describirá 

propiedades, características y rasgos importantes de los factores de 

la ejecución presupuestal del Hospital Regional Virgen de Fátima-

Chachapoyas, se analizará la información sobre las variables a 

estudiar, recogiendo de forma independiente y/o conjunta sobre las 

variables. 

El diseño de la investigación fue transversal, porque las variables se 

midieron en un solo momento y no experimental debido a que no se 

manipularon las variables; observando los fenómenos tal y como se 

desarrollaron en su contexto natural, para su posterior análisis. 

 

Así mismo fue descriptivo simple porque busqué y recogí 

información respecto al objeto de estudio, sin presentar la 

administración u control de un tratamiento.  

 

Esquema: 



 

 

 

II.3.4. Técnicas de la Investigación 

En mi investigación utilicé como técnica la encuesta, y como 

instrumento el cuestionario que durante mi investigación tomando 

como referencia a fuentes teóricas; fue escogido para ser utilizado 

debido a que brindaba información objetiva para el logro de lo 

planteado.  

El análisis documental fue utilizado para evaluar la variable 

dependiente, toda vez que la no ejecución presupuestal tendría que 

verse evidenciado en documentación obtenida en el Hospital 

Regional Virgen de Fátima de Chachapoyas y el SIS-Amazonas. 

 

II.3.5. Instrumento 

El cuestionario fue el instrumento que se utilizó; el cual constó de 

30 enunciados, en base a la escala ordinal Siempre(s), Casi 

Siempre (CS), A veces(a), Casi Nunca (CN), y Nunca (N),  a los 

II.3.3. Nivel de Investigación: 

Es explicativo porque que tiene como objetivo determinar la causa 

por la que la ejecución presupuestal no se llegó a realizar de 

manera eficiente.  

 

Según Russ E. (2021) La investigación explicativa su estudio se 

encuentra basado en fenómenos puntuales sobre todo nuevos los 

cuales aún no se han abordado. Es por ello que su principal objetivo 

es brindar conocimiento nuevo. 

 

La investigación explicativa, es aquella que busca ampliar 

información sobre un conocimiento que ya existe o no enfocándose 

en detalles que nos permiten entender los fenómenos existentes en 

resumen de un conocimiento general se busca entender sus 

particularidades. 



cuales se les otorgó un peso para poder trabajar el análisis de los 

mismos. 

 

II.4. Aspectos Éticos 

Mi investigación se realizó respetando los aspectos y principios éticos; 

desde convivir la idea basado en un problema existente en la ejecución 

presupuestal, durante el desarrollo hasta las conclusiones y 

recomendaciones de mi investigación; actuando con responsabilidad en 

el recojo de información tanto teórica como práctica; en el procesamiento 

de la información obtenida, análisis y discusión de la misma; la 

información confidencial brindada por la entidad materia del proyecto fue 

tratada de manera legal y cuidadosa no difundiendo el contenido de la 

misma en salvaguarda de los intereses del Hospital Regional Virgen de 

Fátima de Chachapoyas. 



III. RESULTADOS Y DISCUSIÓN 

 
 

III.1. RESULTADOS 

III.1.1. PRESUPUESTO ASIGNADO 

 

Tabla 2 

Transferencias vs. Ejecución de recursos financieros SIS; por Unidad Ejecutora - Hospital Regional 

Virgen de Fátima Chachapoyas 2020 

 

 

Del cuadro anterior podemos observar que del total de S/ 2,406,544 el presupuesto destinado por el SIS al Hospital 

Regional Virgen de Fátima de Chachapoyas – Hospital de Apoyo Chachapoyas existe un saldo de  S/ 24, 308, el 

mismo que no fue ejecutado. 

Con respecto al presupuesto asignado por el Seguro Integral de Salud (SIS) al Hospital Regional “Virgen de 

Fátima” ubicado en la ciudad de Chachapoyas; se pudo consolidar la siguiente información: 



 

III.1.2. CUMPLIMIENTO DE ACTIVIDADES 

En el apartado 3.1 pudimos apreciar que el presupuesto asignado por el SIS al HR-VF – Chachapoyas no se 

ejecutó en su totalidad teniendo un saldo de S/ 24, 308; ahora bien en el siguiente cuadro se puede apreciar de 

manera más específica que actividades no se pudieron desarrollar al 100%: 

 

Tabla 3 

Cumplimiento de actividades por el HR-VF Chachapoyas, según el presupuesto asignado por el SIS 



 

 



De la tabla anterior podemos rescatar que en su mayoría las actividades no fueron desarrolladas utilizando el 

presupuesto en su totalidad siendo las más relevantes el Gasto 2.3.18.21: Material, Insumos, Instrumental y 

Accesorios Médicos, Quirúrgicos, Odontológicos y de Laboratorio; y el Gasto 2.3.26.41; Viáticos y asignación 

por comisión de servicios.     



III.1.3.1. FACTOR INSTITUCIONAL. 

 

Tabla N° 04 

  Porcentaje de trabajadores que consideran que el factor institucional es un limítate 

para la ejecución presupuestal en el año 2020, del presupuesto asignado al HRVF-

por parte del SIS 

 

 

 Gráfico N° 01 

 

 

En el gráfico anterior se puede observar que el 44.44% 

considera que el factor institucional casi siempre limita la 

ejecución del presupuesto asignado por el SIS al HR-VF de 

Chachapoyas, por otra parte, el mismo porcentaje de 

trabajadores, considera que a veces representa una limitante, 

III.1.3. PRINCIPALES FACTORES QUE LIMITARON LA EJECUCIÓN 

DEL PRESUPUESTO  

Luego de aplicado nuestro cuestionario, con respecto al factor 

institucional se obtuvieron los siguientes resultados: 



y el 11.11% restante considera que Casi Nunca es un factor 

que limita la ejecución presupuestal. 

 

III.1.3.2. FACTOR POLÍTICO 

Con referencia al factor político como una de las limitantes de 

la ejecución del presupuesto asignado al Hospital Regional 

Virgen de Fátima, por parte del SIS, se obtuvo lo siguiente: 

 

Tabla N° 05 

  Porcentaje de trabajadores que consideran que el factor Político es un limítate para 

la ejecución presupuestal en el año 2020, del presupuesto asignado al HRVF-por 

parte del SIS 

 

 Gráfico N° 02 

 

 

En el gráfico anterior se puede observar que el 66.67% 

considera que el factor Político casi siempre limita la 

ejecución del presupuesto asignado por el SIS al HR-VF de 

Chachapoyas, por otro lado el 22.22% porcentaje de 

trabajadores, considera que Siempre representa una 



limitante, mientras que el 11.11% restante considera A 

Veces es un factor que limita la ejecución presupuestal. 

 

III.1.3.3. FACTOR ORGANIZACIONAL. 

En el caso del factor Organizacional como una de las 

limitantes de la ejecución del presupuesto asignado al HR-VF 

por parte del SIS se pudo obtener lo siguiente: 

 

Tabla N° 06 

Porcentaje de trabajadores que consideran que el factor Organizacional es una 

limítate para la ejecución presupuestal en el año 2020, del presupuesto asignado al 

HRVF-por parte del SIS 

 

 

Gráfico N° 03 

 

 

 

En el gráfico anterior se puede observar que el 33.33% 



considera que el factor Organizacional a veces limita la 

ejecución del presupuesto asignado por el SIS al HR-VF de 

Chachapoyas, por otro lado, el mismo porcentaje de 

trabajadores, considera que Casi Nunca representa una 

limitante, el 22.22% que Casi Siempre es una limitante, 

mientras que el 11.11% restante considera Nunca es un factor 

que limita la ejecución presupuestal. 

 

III.1.3.4. FACTOR PERSONAL. 

En el caso del factor Personal como una de las limitantes de 

la ejecución del presupuesto asignado al HR-VF por parte del 

SIS se pudo obtener lo siguiente: 

 

Tabla N° 07 

  Porcentaje de trabajadores que consideran que el factor Personal es una limitante 

para la ejecución presupuestal en el año 2020, del presupuesto asignado al HRVF-

por parte del SIS 

 

 

Gráfico N° 04 

 



En el gráfico anterior se puede observar que el 66.67% 

considera que el factor Personal a veces limita la ejecución 

del presupuesto asignado por el SIS al HR-VF de 

Chachapoyas, por otro lado el  22.22% de trabajadores, 

considera que Casi Siempre representa una limitante, 

mientras que el 11.11% restante considera Casi nunca es 

un factor que limita la ejecución presupuestal. 

  

III.2. DISCUSIÓN 
 

III.2.1. Pese al estado de emergencia sanitaria que atraviesa nuestro país y 

que requiere que las prestaciones de servicios en salud sean eficientes, 

y que esto requiere que el presupuesto asignado sea utilizado de 

manera óptima, se puede observar que en la realidad no es así toda 

vez que no logran ejecutarlo al 100%. Lo que conlleva a plantearnos 

muchas interrogantes, sin embargo, esto no obedece a la falta de 

presupuesto, sino a otras características en el proceso de ejecución 

que es necesario indagar al respecto es por ello que mi investigación 

se planteó los objetivos consiguientes. 

III.2.2. Luego de analizar la ejecución presupuestaria en el ejercicio 2020 se 

pudo verificar que las actividades más relevantes que no fueron 

ejecutadas a nivel de presupuesto fue por un lado Material, Insumos, 

Instrumental y Accesorios Médicos, Quirúrgicos, Odontológicos y de 

Laboratorio y por otro viáticos es verdad que  la emergencia sanitaria 

que se vive conllevó a que los servicios se vean limitados de manera 

presencial, es por ello que se considera irrelevante la actividad de 

viáticos sin embargo con respecto al Material, Insumos, Instrumental y 

Accesorios Médicos, Quirúrgicos, Odontológicos y de Laboratorio, esto 

preocupa toda vez que por la pandemia debió ser prioridad para su 

ejecución. 

III.2.3. De los resultados obtenidos se evidencia que como en otras Entidades 

del Estado, los factores políticos y de personal son los que en su 



mayoría limita la ejecución del presupuesto, toda vez que dicho 

proceso es ejecutado por personas y muchas veces de acuerdo al 

clima organizacional con el que se cuenta repercute en el cumplimiento 

de funciones, responsabilidades entre otros, muchas veces las 

rotaciones de personal es una característica que dificulta el correcto 

proceso. 

 

IV. CONCLUSIONES 

Los factores que limitan la ejecución del presupuesto asignado al 

Hospital Regional Virgen De Fática de Chachapoyas por parte del 

Seguro Integral de Salud en el año 2020, se deben en su mayoría a 

factores políticos y de personal. 

 

IV.2. MONTO NO EJECUTADO  

El monto no ejecutado de las transferencias del Seguro Integral de 

Salud al Hospital Regional Virgen de Fátima fue de S/. 24,308.00. 

 

IV.3. ACTIVIDADES NO EJECUTADAS 

Pese al estado de emergencia sanitaria en el cual nos encontramos las 

actividades con mayor proporción de monto no ejecutado está referido a 

la adquisición de Material, Insumos, Instrumental y Accesorios Médicos, 

Quirúrgicos, Odontológicos y de Laboratorio; lo cual preocupa puesto 

que el presupuesto si bien es cierto existe este no es ejecutado en su 

totalidad para el fin supremo que es brindar un servicio de salud 

coberturado para las personas con menores recursos económicos.  

 

 

 

 

IV.1. FACTORES QUE LIMITAN LA EJECUCIÓN PRESUPUESTAL  



 

 

V. APORTES 

 

la misma. 

V.2. Se debe implementar un sistema de control y monitoreo para el 

cumplimiento de metas, tal y como se encontraba estipulado en el 

Plan de Modernización del Estado Peruano. 

V.3. Sensibilizar a los trabajadores administrativos con la finalidad de 

mejorar su cadena de valor al servicio que brindan; la presente 

investigación formará parte de la evaluación de las debilidades 

presentadas en la ejecución presupuestal. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

IV.4. FACTORES QUE LIMITAN LA EJECUCIÓN PRESUPUESTAL. 

De lo antes descrito se puede determinar que los factores que más 

limitan la ejecución del presupuesto asignado al Hospital Regional Virgen 

De Fática – Chachapoyas por parte del Seguro Integral de Salud en el 

año 2020, se deben en su mayoría a factores políticos y de personal. 

V.1. Es necesario la implementación de una estrategia para el 

mejoramiento de la cultura organizacional y fortalecimiento de 

habilidades y capacidades al personal administrativo del Hospital 

Regional Virgen de Fátima, toda vez que es preocupante que sean 

los propios trabajadores que indiquen que una de las limitantes para 

la no ejecución del presupuesto se deba al personal que labora en 
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ANEXO N° 1 

 

MATERIALES 

 

 

ANEXO N° 2 

Cronograma de actividades 

 

Fuente: Elaboración Propia 

 

 



ANEXO N° 3 

 

CARGOS DATOS N° 

UNIDAD LOGÍSTICA:  

              PLANEAMIENTO Y PRESUPUESTO  
JEFATURA Lic. Adm. Marcos Ricardo Paredes Días 1 
   

TOTAL 9 
Fuente: Elaboración Propia 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

POBLACIÓN EN ESTUDIO DEL HOSPITAL REGIONAL VIRGEN DE FATIMA 

CHACHAPOYAS 

JEFATURA Tec. Guimner Vela Tisnado 1 
ADQUISICIONES Tec. Wilson Mixán Camus 1 
PATRIMONIO Tec. Adm. Margorie Negrón Riva  1 

ALMACÉN Tec. José Antonio Campos Mejía 1 
UNIDAD DE ECONOMÍA  

JEFATURA Lic. Adm. Susan Raquel Villegas Rojas 1 
TESORERO Lic. Adm. Susan Raquel Villegas Rojas 1 
CONTADOR CPC. Victor Wagner Arellanos chavéz  1 
APOYO A 
CONTABILIDAD CPC. Juan Carlos Jiménez Santillán. 1 



ANEXO N° 04 

Cuestionario  

Encuesta para recolectar los datos necesarios de la Ejecución Presupuestal 

Participantes: Colaboradores de áreas administrativas del Hospital Regional 
Virgen de Fátima 
 
Instrucciones: Estimado colaborador (a) a continuación se le solicita responder 

una serie de preguntas, favor sírvase marcar con una X la respuesta que Ud. crea 

conveniente. 

S=Siempre (5); CS=Casi Siempre (4); A=A veces (3); CN=Casi Nunca (2); 

N=Nunca (1)      

  S CS A CN N 

N° ÍTEMS           

INSTITUCIONAL 

1 

¿La aprobación del Plan Operativo 
Institucional, limita la ejecución 
presupuestal de gastos           

2 

¿Las determinación de las metas y 
actividades, retrasan el proceso de 
ejecución presupuestal?           

3 

¿La relación entre el PEI, POI y PIA con el 
PAC, limita la ejecución presupuestal?           

4 

¿La elaboración del cuadro de 
necesidades, limita la ejecución 
presupuestal?           

5 

¿El tecnicismo para la elaboración de 
términos de referencias y 
especificaciones técnicas, limita la 
ejecución presupuestal?           

6 

¿La elaboración del estudio de 
posibilidades que ofrece el mercado, 
retrasa la ejecución presupuestal?           

“FACTORES QUE LIMITAN LA EJECUCIÓN DEL PRESUPUESTO ASIGNADO POR EL 

SEGURO INTEGRAL DE SALUD AL HOSPITAL REGIONAL VIRGEN DE FÁTIMA DE 

CHACHAPOYAS - AÑO 2020”. 



7 

¿La coordinación entre el Área usuaria y 
de abastecimiento para la elaboración de 
los términos de referencia y/o 
especificaciones técnicas, limita la 
ejecución presupuestal?           

8 

¿La declaración de los procesos de 
selección como "Desiertos", limitan la 
ejecución 
presupuestal?            

9 

¿La declaración de los procesos de 
selección como "Nulos", limitan la 
ejecución 
presupuestal?            

10 

¿La emisión de la conformidad de 
servicio o recepción del bien por parte 
del Área 
Usuaria, retrasa la ejecución 
presupuestal?            

11 

¿La emisión de comprobantes de pago 
por parte de los contratistas, retrasa la 
ejecución 
presupuestal?            

12 

¿El proceso del compromiso en el 
Sistema de Administración Financiera 
(SIAF-SP), limita 
la ejecución presupuestal?            

13 

¿El proceso del devengado en el Sistema 
de Administración Financiera (SIAF-SP), 
limita la 
ejecución presupuestal?            

14 

¿El proceso del girado en el Sistema de 
Administración Financiera (SIAF-SP), 
limita la 
ejecución presupuestal?            

15 

¿El funcionamiento del Sistema 
Integrado de Administración Financiera 
(SIAF-SP), retrasa 
el proceso de ejecución presupuestal?            

 POLÍTICO 

16 

¿La centralización de los procesos 
administrativos en su sede central, limita 
la ejecución presupuestal?           

17 

¿El papeleo referente a los procesos 
administrativos, retrasa la ejecución 
presupuestal?            



18 

¿Las formalidades de los procesos 
administrativos, retrasan la ejecución 
presupuestal?            

 ORGANIZACIONAL  

19 

¿Los canales de comunicación, 
obstaculiza el proceso de ejecución 
presupuestal?           

20 

¿Las relaciones interpersonales limita la 
ejecución presupuestal?            

21 

¿La motivación laboral, limita la 
ejecución presupuestal?            

22 

¿El ambiente físico en donde se 
desarrollan las funciones laborales, 
limitan la ejecución 
presupuestal?            

23 

¿El trabajo en equipo por parte de los 
operadores y técnicos del área de 
Abastecimiento en la elaboración de los 
términos de referencia  
y especificaciones técnicas, limita la 
ejecución presupuestal de gastos?            

24 

¿El trabajo en equipo por parte de los 
trabajadores de las áreas 
administrativas, limita la ejecución 
presupuestal?            

 PERSONAL 

25 

¿El nivel de capacitación del trabajador, 
limita la ejecución presupuestal?            

26 

¿El nivel de desempeño del trabajador, 
retrasa la ejecución presupuestal?           

27 

¿El conocimiento de normativas  por 
parte de los trabajadores, limitan la 
ejecución presupuestal?           

28 

¿La interpretación de las normas  por 
parte del personal, limita la 
ejecución presupuestal?            

29 

¿El grado de compromiso del trabajador 
limita la ejecución presupuestal?            

30 

¿El grado de compromiso de los 
trabajadores respecto al involucramiento 
en los procesos internos limita la 
ejecución presupuestal?            



ANEXO N° 5: MATRIZ DE CONSISTENCIA 

TÍTULO: Factores que Limitan la Ejecución Presupuestal en la Transferencia de Recursos del Seguro Integral De Salud al Hospital Regional Virgen De Fátima De Chachapoyas - Año 2020. 

Formulación del problema Objetivos Hipótesis 
Técnica e 

Instrumentos 
Problema general: 

¿Qué factores limitan la ejecución del presupuesto otorgado 
por el Seguro Integral de Salud (SIS) al Hospital Regional 
Virgen de Fátima de Chachapoyas - Año 2020?? 
Problemas específicos: 
¿Cuál es el monto y cual el  porcentaje del presupuesto 
asignado por el SIS al Hospital Regional Virgen de Fátima 
de Chachapoyas en el año 2020, no ejecutado? 
¿Cuáles son las actividades contempladas en el 
presupuesto asignado por el SIS al Hospital Regional Virgen 
de Fátima de Chachapoyas en el año 2020, que no se han 
ejecutado de acuerdo a lo planeado y qué características 
tuvieron? 
¿Cuáles  son los principales factores que limitaron la 
ejecución del presupuesto asignado por el SIS al Hospital 
Regional Virgen de Fátima de Chachapoyas en el año 2020? 

Objetivo general: 

Determinar los factores que limitaron la ejecución del 
presupuesto asignado por el SIS al Hospital Regional Virgen 
de Fátima de Chachapoyas - Año 2020 
Objetivos específicos 

• Establecer el monto del presupuesto asignado por el 
SIS al Hospital Regional Virgen de Fátima de 
Chachapoyas, que no ha sido ejecutado en el año 
2020. 

• Identificar las actividades contempladas en el 
presupuesto asignado por el SIS al Hospital Regional 
Virgen de Fátima de Chachapoyas en el año 2020, 
que no se han ejecutado de acuerdo a lo planeado. 

• Identificar los principales factores que limitaron la 
ejecución del presupuesto asignado y el no 
cumplimiento de las actividades contempladas en el 
presupuesto asignado por el SIS al Hospital Regional 
Virgen de Fátima de Chachapoyas en el año 2020 

 
 

 

Hipótesis general: 

Hi: Existen factores que limitan la ejecución del presupuesto asignado 
por el SIS al Hospital Regional Virgen de Fátima De Chachapoyas - Año 
2020.. 
 
Hipótesis específicas: 

Hi1 El presupuesto asignado  por el SIS al Hospital Regional Virgen de 
Fátima de Chachapoyas en el año 2020, no ha sido ejecutado en su 
totalidad. 
Hi2: Las actividades  contempladas en el presupuesto asignado por el 
SIS al Hospital Regional Virgen de Fátima de Chachapoyas en el año 
2020, no se han ejecutado en su totalidad. 
Hi3: Los principales factores  que limitaron el cumplimiento de las 
actividades contempladas en el presupuesto asignado por el SIS al 
Hospital Regional Virgen de Fátima de Chachapoyas en el año 2020, 
son de índole institucional, político y personal. 

 
Técnica 
 
Encuesta y análisis 
documental 
 
Instrumentos 
 
Cuestionario 

Diseño de investigación Población y muestra Variables y dimensiones  

Diseño no experimental 

Descriptivo 
  
 
Donde:  
M: Muestra con quien(es) vamos a realizar el 
estudio.  
O: Información (observaciones) relevante o de 

interés que recogemos de la muestra. 

Población: La población estuvo conformada por los 
09 trabajadores de la parte administrativa del 
Hospital Regional Virgen de Fátima. 
Muestra:  
Por ser la población pequeña se tomará la totalidad 
de la población por lo que no se calculará la muestra. 

 

VI: 
Factores 
Limitante 

Institucional 

Político 

Organizacional 

Personal 

VD: 
Ejecución 

Presupuestal 

Ejecución del Presupuesto 
Asignado por el SIS en el año 
2020 al hospital Virgen de Fátima 

 



ANEXO N° 6 

TABULACIÓN DE RESULTADOS 

 

  

INSTITUCIONAL 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15   

t1 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 3 3 3 3 54 

t2 4 2 1 2 1 1 5 4 4 4 2 1 1 1 2 35 

t3 2 2 2 2 2 2 4 1 1 2 2 1 1 1 1 26 

t4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 5 59 

t5 1 1 3 3 3 2 2 4 4 2 2 1 2 1 2 33 

t6 4 4 4 3 2 1 1 3 3 1 1 3 3 3 3 39 

t7 4 4 4 4 4 5 4 5 5 3 3 1 5 1 1 53 

t8 5 3 4 2 3 5 3 3 5 4 1 2 5 4 4 53 

t9 3 3 1 2 5 3 5 3 3 3 1 2 2 2 2 40 

 

 

  

POLITICO 

16 17 18   

t1 4 4 4 12 

t2 2 4 4 10 

t3 4 4 4 12 

t4 5 5 5 15 

t5 3 3 4 10 

t6 5 4 4 13 

t7 3 4 5 12 

t8 3 2 4 9 

t9 3 4 4 11 

 

 

  

ORGANIZACIONAL 

19 20 21 22 23 24 

t1 3 3 3 4 4 4 

t2 2 1 2 2 1 1 

t3 2 3 3 3 2 2 

t4 2 1 1 1 1 1 

t5 3 3 2 2 3 3 

t6 1 1 1 1 1 1 

t7 2 1 1 1 3 2 

t8 5 2 3 4 3 4 

t9 1 3 3 3 4 1 

 



  

PERSONAL 

25 26 27 28 29 30   

t1 3 2 2 3 2 2 14 

t2 2 2 4 4 2 2 16 

t3 4 4 4 4 4 4 24 

t4 3 3 3 3 3 3 18 

t5 4 4 4 4 4 4 24 

t6 3 3 3 3 3 3 18 

t7 1 3 2 2 3 3 14 

t8 1 3 4 3 1 2 14 

t9 1 1 2 3 1 1 9 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ANEXO N° 07 

 



ANEXO N° 08 

 

 

 

 

 

  

 



 

 

 



 


