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RESUMEN 
 
 

Frente a necesidad de conocer el plan de gobierno y el plan de desarrollo 

regional, se consideró evaluar la relación entre el plan de Gobierno Regional y el Plan 

de Desarrollo Regional Concertado, 2017 – 2021. Para lo cual se elaboró una tabla de 

especificación de las variables. Contando con dos cuestionarios, uno para evaluar el 

plan de gobierno y el otro para evaluar el plan de desarrollo concertado. El diseño de 

esta investigación es no experimental correlacional, transversal, ya que en el desarrollo 

de la investigación se trabaja con dos variables y una población. La población estimada 

es de 25 representantes formada por: nueve representantes del Consejo Regional, tres 

autoridades de la Gerencia Regional de Planificación y trece representantes del 

Consejo de Coordinación Regional, en los cuales se consideró a ocho alcaldes 

provinciales y cinco representantes de la sociedad civil. Según estadístico Rho de 

Spearman los resultados arrojan que el valor p calculado es mayor al p tabular (0.05) 

evidenciando que ambas variables son independientes, ya que no existe relación entre 

ellas. Así mismo, en la correlación de la dimensión filosófica de la variable plan de 

gobierno y las dimensiones: prospectiva y estratégica de la variable plan de desarrollo 

regional se evidencia que ambas dimensiones son independientes, ya que no existe 

relación entre ellas. De igual modo se observa en la correlación de la dimensión 

estratégica.  

 

           Palabras Clave: plan, planificación y región  
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ABSTRACT 
 

 
In the need to know the government plan and the regional development plan, it 

will be considered to evaluate the relationship between the regional government plan 

and the concerted Regional Development Plan, 2017 - 2021. For this purpose a table 

of variable specifications was developed with two questionnaires, one to evaluate the 

government plan and the other to evaluate the agreed development plan. The design 

of this research is non-experimental, correlational, transversal, since it works with two 

variables and a population in the development of the research. The estimated 

population is 25 representatives comprising: nine representatives of the Regional 

Council, three authorities of the Regional Planning Management and thirteen 

representatives of the Regional Coordination Council, in which eight provincial mayors 

and five representatives of civil society are considered. According to Spearman's Rho 

statistics, the results show that the p-value is greater than the p-tabular (0.05), which 

shows that both variables are independent, since there is no relationship between 

them. Likewise, in the correlation of the philosophical dimension of the variable 

government plan and the dimensions: prospective and strategic of the regional 

development variable plan, it shows that both dimensions are independent, since there 

is no relationship between them. In the same way it is observed in the correlation of the 

strategic dimension. 

Keywords: plan, planning and region 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



                                                                                                                                                                               
 

 

 
I. INTRODUCCIÓN:  

La planificación apoya en gran parte a mostrar los intentos de algunos estudios 

de la administración para separar entre formular la política (distinguir las guías para 

poder tomar decisiones) y la administración, o entre el administrador o el director. La 

planificación es parte de entre sus metas, mejorar la toma de decisiones con el objetivo 

de completar un fin encontrado. Por lo que a continuación, un proyecto de planificación 

debe tener la situación presente y todos aquellos puntos ajenos y que pueden generar 

repercusiones para lograr ese objetivo. (Fernández, 2017) 

En el año 2010 el Jurado Nacional de elecciones aprobó la resolución N° 272-

2014-JNE, la cual establece que los partidos políticos y movimientos regionales, 

deberán presentar un plan de gobierno regional que será un requisito fundamental para 

la inscripción de las listas de candidatos al gobierno regional. (JNE, 2010). 

En las últimas postulaciones del 2018 a la presidencia del gobierno regional de 

Piura, se inscribieron siete candidatos los cuales fueron publicados por el jurado 

electoral especial, quien declaró inadmisible la lista del postulante Robespierre 

Chanduví Vargas (vamos Perú) y la lista de Rolando Neyra Aleman (Restauración 

Nacional) por no presentar declaraciones juradas, y por no acreditar la solicitud de 

licencia sin goce de haber. (Cutivalu, 2018). 

Por otro lado, también se realizó el análisis de planes de gobierno de los 

candidatos al gobierno regional de Piura, analizándolos desde tres áreas diferentes la 

primera desde el cambio climático y gestión de riesgo de desastres, la segunda área 

fue el acceso al agua y servicios de saneamiento y finalmente la última área de análisis 

fueron las buenas prácticas de infraestructura natural. Este análisis, destaca la 

necesidad de garantizar la sostenibilidad de los ecosistemas y cuencas de Piura, 

incentivando y replicando buenas prácticas. (Actualidad Ambiental, 2018). 

El plan de desarrollo regional concertado en Piura empezó un proceso de 

actualización en el año 2015, el cual presentará un horizonte hasta el 2021 y 

comprenderá la visión, objetivos estratégicos e indispensablemente los proyectos para 

hacer realidad las perspectivas de desarrollo territorial. Por tanto, el gobernador de la 

región Piura, Reynaldo Hilbck Guzmán, pidió que dicho documento sea un real 
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compromiso de tal manera que puedan hacer efectivo y alcanzable en sus metas. 

Cabe resaltar que para la actualización de dicho documento es importante que tanto 

el gobierno regional como las municipalidades enfoquen sus planes de trabajo al nuevo 

Plan de Desarrollo Concertado y el gobierno regional deberá identificar qué obras se 

están realizando este momento y cómo quisieran que sea en un futuro. (El Regional 

Piura, 2015) 

Sin embargo, en el 2010 se evidenció un total desacorde en el plan de gobierno 

regional de Reynaldo Guzman y el plan de desarrollo regional concentrado en el 2013 

- 2016. Pese a ello logró llegar al poder sin actualizar ni mejorar dicho plan, a lo que 

concluimos que dejó a la región Piura sin objetivos concretos en su periodo de 

gobierno. (El Regional Piura, 2010) 

            Por otro lado, haciendo una revisión histórica uno de los argumentos de gran 

controversia sobre todo del CEPLAN fue su posible igualdad (o diferencia) con el 

antiguo Instituto Nacional de Planificación (INP) que teníamos en el Perú desde 1962 

hasta 1992. Se reconocen los trabajos del INP y del anterior sistema de planificación 

al desarrollo económico y social del país, asimismo se han distinguido repetidamente 

sus limitaciones y errores. De hecho, la propuesta del CEPLAN es diferente al INP, no 

sólo porque una institución debe recoger las lecciones del pasado y evitar cometer los 

mismos errores, sino porque los métodos del planeamiento estratégico modernos son 

muy diferentes a las de la planificación tradicional. Si bien estas ideas han estado 

planteadas a lo largo del tiempo (talleres y reuniones de consulta con las instituciones 

públicas y privadas), lo que ha contribuido en forma significativa a lograr la adhesión 

casi unánime a los proyectos, es conveniente ponerlas en blanco y negro. (Villarán, 

Johnson, Santa Cruz, García e Isy Faingold, 2014). 

        Los gobiernos regionales mantienen una concentración distinta, no solo en las 

áreas relativamente más desarrolladas, sino desde las capitales administrativas hasta 

la población interna, lo que lleva a la concentración de los servicios públicos y forman 

un gran bloque. En las zonas rurales, los servicios públicos se caracterizan por falta 

de cobertura o calidad, personal no calificado, falta de motivación, no solo economía 

e infraestructura subdesarrolladas, bajo nivel de servicio y cobertura. Por ejemplo, en 
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Piura, que tiene una población de más de 15.000 habitantes (y también las capitales 

de provincia) no hay quirófano, lo que pone en grave riesgo de muerte a las que están 

en proceso de dar a luz. Necesita estas intervenciones., porque el sistema del 

Ministerio de Salud (Minsa) no anticipó su crecimiento por el tamaño de la población y 

no tomó en cuenta la distancia de casi siete horas hasta el centro competente más 

cercano para atender estos casos. Por ejemplo, esto puede cambiar si el concepto de 

campo se orienta hacia los criterios de acceso a los servicios o bienes públicos que el 

Estado está obligado a garantizar. Como en el caso de Colombia, se debe tomar en 

cuenta la lejanía de los centros médicos a la hora de establecer el desarrollo de 

infraestructura y personal para brindar los servicios que la población necesita (Canova, 

2015).  

Teniendo como conclusión el alto índice de ineficacia de la normativa rígida de 

cumplimiento flexible, lo que quiere decir que no siempre esta normativa es cumplida 

ya que no existe sanción alguna por elaborar o actualizar su plan de gobierno regional.  

Es por ello, que, frente a lo expuesto, esta investigación busca saber cuál es la 

relación entre el plan de gobierno regional y el plan de desarrollo regional concentrado 

en Piura.  

Frente a la problemática antes referida se intenta dar respuesta a la siguiente 

interrogante: ¿Existe relación entre el Plan de Gobierno Regional y el Plan de 

Desarrollo Regional Concertado de Piura, 2019? 

 Por lo cual, esta investigación se justifica debido a que es conveniente resolver 

la problemática en materia de planeamiento elaborado por los candidatos a 

Gobernador Regional y la concordancia con el Plan de Desarrollo Regional 

Concertado.  

 De igual forma esta investigación se justifica teóricamente debido a que nos 

ayudara a conocer la difusión científica de los efectos y las causas del problema, desde 

el inicio hasta su exactitud, teniendo como resultado el desarrollo lógico y procesado 

planeamiento. Brindándonos de esta manera aportes nuevos basados en fundamentos 

gnoseológicos y metodológicos para la implementación de planes de gobierno 
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presentado por los candidatos a Gobernador Regional. Lo cual, será de mucha utilidad 

para todos los que están involucrados en la política de la Región Piura, porque les 

permitirá acceder a información de cómo elaborar el plan de gobierno. 

 Por otro lado, esta investigación se justifica de forma metodológica ya que 

permite brindar propuestas de opciones de ayuda a través de las sugerencias en 

persona, tiempo y espacio. Así también nos permite proponer cambios técnico-

jurídicos de formulación de los planes de gobierno durante el periodo del proceso de 

elecciones a Gobernador Regional. 

 De la misma manera, esta investigación se justifica de forma práctica ya que 

pertenece a la ciencia administrativa, de tipo aplicativa a la realidad concreta de la 

gestión pública con la misión de solucionar cuestionamientos y producir cambios de 

mejora en los proyectos de gobierno de cada candidato al puesto de gobernador 

regional. También es correlativa porque tendrá como finalidad la asociación del 

fenómeno de la planeación regional y la relación de efecto y causa de la variable X 

“Plan de Gobierno” respecto a la variable Y “Plan de Desarrollo Regional Concertado” 

para detectar al determinante o en la variable dependiente. Con un enfoque 

cuantitativo para estudiar el fenómeno del planeamiento estratégico, apoyándose en 

el análisis estadístico para definir la importancia de la relación entre variables. 

 

 

Frente a lo expuesto, este proyecto opta como objetivo general; evaluar la relación 

entre el plan de Gobierno Regional y el Plan de Desarrollo Regional Concertado, 2017 

– 2021 

     Así también, se planteó como 4 objetivos específicos: el primero hace referencia a 

conocer el nivel de percepción de la ejecución del plan de Gobierno Regional de la 

ciudad de Piura; el segundo hace referencia a conocer el nivel de percepción de la 

ejecución del Plan de Desarrollo Regional Concertado, 2017 – 2021; el tercero hace 

referencia a establecer la relación de la dimensión filosófica de la variable Plan de 

Gobierno Regional con las dimensiones del Plan de Desarrollo Regional Concertado 

periodo 2017 – 2021; el cuarto hacer referencia a establecer la relación de la dimensión 
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estratégica de la variable Plan de Gobierno Regional con las dimensiones del Plan de 

Desarrollo Regional Concertado periodo 2017 – 2021. 

 

Por ello hemos planteado la siguiente hipótesis general; El Plan de Gobierno 

Regional se relaciona con el Plan de Desarrollo Regional Concertado durante el 2017 

- 2021, debido a la formulación de manera subjetiva. 
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II. MARCO TEÓRICO:  

Según las investigaciones previamente revisadas, encontramos a nivel nacional 

la de Herrera (2019) en su tesis que tuvo como misión identificar la cantidad de fluidez 

de la inversión publica del Gobierno Regional Tumbes con el Plan de Desarrollo 

Regional Concertado 2011-2014 desde la mira de su propuesta financiera, de la acción 

fisica real y de su acción regional. Esta investigación es del tipo descriptiva, no 

experimental y propositiva; se utiliza una muestra no probabilística unida por noventa 

Proyectos de inversión publica realizados por el gobierno regional de Tumbes. Los 

resultados muestran que tiene una fase media de dirección de la inversión pública con 

el plan concertado del periodo 2014, se debe ofrecer un aumento de por ciento del 

presupuesto de inversión a la acción, especialmente que estén direccionados al 

resultado de los objetivos nacionales. 

Arias y Cárdenas (2016) realizaron una investigación con el objetivo de saber y 

definir la presentación ciudadana en el desarrollo del plan Turistico, en Chupuro - 

Huancayo, de tipo descriptivo, con una población finita. Así mismo, se obtuvo como 

resultado la participación activa de los pobladores en los talles creados en los anexos 

de Carhuapaccha, Socos y Chanca del distrito de Chupuro. 

Calizaya (2015) realizó una investigación cuyo objetivo fue hacer el estudio 

desde la mira del análisis de tipo descriptivo a la verdad actual del distrito de 

Ocobamba, provincia de la Convención, Cusco. Con un tipo de estudio descriptivo, 

propositivo y básico. El cual tuvo como conclusión que se ha generado por motivo de 

necesidades importantes de la comunidad, se han desarrollado proyectos de corto 

plazo que por naturalidad debió tener fluidez y al como ultimo obtener producto y 

metas.  

Iñiguez y Montaño (2014) realizaron una investigación con el objetivo de 

determinar el nivel de cumplimiento de dichas metas y objetivos, finalizando con el 

informe del análisis realizado para la toma de decisiones preventivas y/o correctivas 

por parte del GAD. teniendo como resultado, que en su mayoría, lo obtenido por el 

GAD han sido las donaciones Corrientes y transferencias y de capital, traídos del 

gobierno, con ello se cubriría los gastos de inversiones y personal, en los programas 
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y proyectos para realizar mantenimiento en reas públicas, construcciones de casas 

comunales, etc. También los gastos mas importantes son los gastos de inversión, dado 

que se busca realizar mas obras para la gente de la parroquia. El GAD no cuenta con 

proyectos de planificación para cada proyecto o programa que se busca realizar, 

tampoco hace planillas de avance de obra, complicando su control y posterior 

seguimiento.  

 

Velásquez (2014) realizó una investigación con el objetivo de buscar la igualdad 

entre el plan estratégico de gobierno electrónico y la administración publica en la 

municipalidad del Distrito de Independencia 2014, de diseño no experimental 

transversal correlacional con una población finita, concluyendo que si hay una relación 

directa y significativa con un coeficiente de correlación de r=0.606, con una p=0.000 (p 

< .05), lo cual confirma la relación directa y significativa entre el Plan estratégico de 

gobierno electrónico y la administración pública en la gestión Municipal del Distrito de 

Independencia 2014. Por lo tanto, se acepta la hipótesis alterna y se rechaza la 

hipótesis nula. 

 

 

 

A nivel internacional encontramos a Brys (2012) En la tesis magistral nos 

muestra la necesidad de crear un plan estratégico para la implementación de gobierno 

electrónico para la provincia de misiones en Argentina. 

Los 19 pasos que se recomienda seguir según el autor para poder detectar las 

necesidades y solicitudes de la provincia, establecer objetivos y metas. Analizar la 

situación en la cual se encuentra el departamento tanto en infraestructura tecnológica 

como en la mano de obra y como debería ser establecido y seguir a los siguientes. 

Somos una sociedad donde el conocimiento no se muestra en datos, sino que 

se entregue información, a través de métodos de aprendizaje el ciudadano pueda 

convertirse por fin en el eje principal donde se asiente el estado y se pueda dar una 

revolución estudiantil. 
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Define en su teoría que planeación no es eliminar la institución u organización, 

por lo contrario, se busca reforzarse y de esta manera prevenir y por qué no eliminar 

la improvisación de estrategias. Este método del planeamiento es un trabajo que tiene 

como objetivo principal trabajar con anticipación de tal forma que se preparan las cosas 

conscientemente acompañadas de acción y de la realidad. 

Ossorio (2015) plantea como descripción de atributos del plan a la reflexión y el 

acompañamiento con la acción que buscan estar orientadas a las problemáticas que 

el gobierno u organización quieran prevenir teniendo de esta manera un enfoque 

racional de decisiones fundamentados en elección de objetivos específicos 

direccionados a la acción. Estos deberán anticipar a la toma de decisiones y 

comportamientos futuros. 

Además de ello, Ossorio esboza a seleccionar solo las opciones más 

pertinentes para poder cumplir las metas de largo y corto plazo. Consiguiendo de esta 

manera promocionar y prevenir acciones que contribuyan en el futuro que se desea 

tener, estableciendo y descartando hipótesis con la única intención de modificar de 

manera voluntaria los acontecimientos que puedan ocurrir. 

Es así que para Shwartz (2014) hablar de la planeación prospectiva estratégica 

es hablar del trabajo concreto direccionado hacia los objetivos. Aquí se establece el 

futuro que se espera tener de una manera creativa y sin limitaciones, tanto así que el 

pasado y el presente no son considerados como límites o restricciones. Una vez 

teniendo el bosquejo del futuro que se desea tener, se empieza analizar los recursos 

con los cuales se cuenta y de esta manera poder elegir el más adecuado para cada 

situación. 

Por lo tanto, la planeación prospectiva estratégica es utilizada con el fin de 

alcanzar capacidades de respuestas estratégicas y competencias de dinamismo. 

Empleando de manera equiparable la preactividad y la proactividad. 

 

Respecto al plan de gobierno, existen muchos autores que conceptualizan dicho 

constructo entre ellos está el jurado nacional de elecciones –JNE (s.f.) un plan de 

gobierno hace referencia a un documento base de una organización política a 

participar. Teniendo como objetivo principal promover estrategias de solución a las 
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dificultades que se presume que presenta su comunidad, teniendo en cuenta los 

recursos que tiene el entorno de la comunidad. 

Un plan de gobierno debe tener en cuenta el marco supranacional, 

constitucional, legal vigente y basarse en las políticas públicas de estado de acuerdo 

Nacional. Así mismo, debe estar articulado con los lineamientos políticos y planes 

nacionales. Como también el marco económico de manera anual con los planes 

regionales y locales, considerando los derechos de los ciudadanos y la lucha contra la 

pobreza. Por otro lado, uno de los puntos importantes a considerar es la formulación 

en la que se llevarán a cabo los enfoques interculturales, género, igualdad de 

oportunidades, cultura e identidad (R&C Consulting, 2018). 

Un plan de gobierno es la base para las organizaciones políticas a participar 

dentro de un plan electoral, ya que de esta manera asumirán el compromiso de 

efectuar acciones para mejorar las condiciones de vida de los ciudadanos de su 

comunidad (R&C Consulting, 2018). 

Así mismo, este documento les permitirá a los electores tomar una decisión más 

responsable respecto al futuro de su comunidad, la cual dependerá de la buena gestión 

de las autoridades que ellos elijan. 

(Canova, 2015) Así también podemos decir que se pueden identificar varias 

consideraciones sobre la importancia de la planificación estratégica en las regiones. 

Desde el inicio, se consideró un orden normativo, desde la reforma constitucional en 

2002 y la sanción de la ley básica de descentralización (ley N° 27783) en 

representación del país y regiones con enfoque territorial y estratégico, apoyado por 

instituciones públicas de varios niveles. Desde un punto de vista geográfico, es claro 

que las regiones del país se distinguen por las características de relieve, clima, 

hidrología, recursos, etc., lo que incide en la producción y ocupación del espacio, así 

como por su demarcación política, permitiendo la existencia de grandes y pequeñas 

regiones geográfica y demográficamente grandes que ocupan el espacio regional de 

manera no uniforme. 

Cuando hablamos de desarrollo nos referimos a la importancia del bienestar y 

la calidad de vida de las personas lo cual solo busca que cada uno de estas logre 
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alcanzar su felicidad plena, sin embargo, esta se ve inmersa a diferentes aspectos, ya 

sean: sociales, económicos, políticos o culturales. Partiendo desde la globalización, 

que ha implementado nuevas oportunidades económicas, lo cual hace que los 

pobladores aprovechen el potencial natural que tienen a su alcance. 

El desarrollo humano en la comunidad piurana es también conocido como el 

proceso de expansión de las capacidades que tiene cada persona. Siendo Piura 

reconocida como la región rica en flora y fauna. 

Por lo tanto, realizar una investigación es un punto clave e importante para 

poder realizar un plan de desarrollo regional, ya que es este documento cual le 

permitirá al ciudadano elector tomar una buena decisión, dicha acción que servirá de 

gran aporte para el desarrollo de cada persona que forme parte del departamento de 

Piura. 

Un plan de desarrollo regional nos va a permitir realizar las primeras 

programaciones plurianuales ya que es elaborado por los integrantes del gobierno 

regional cuyo objetivo es identificar los problemas estructurales de las distintas 

regiones de nuestro país, así como también el planteamiento de las estrategias claves 

de aplicación frente a las problemáticas de la región. 

Un plan de desarrollo regional contiene los recursos con los cuales será 

financiado dicho plan de trabajo y sobre todo indicativos prioritarios que harán frente a 

los principales problemas específicos de la región a trabajar. 

En la región Piura, su plan de desarrollo regional está establecido con un 

modelo conceptual y objetivos estratégicos que permitirán a los actores regionales a 

mentalizar su visión como autoridades regionales. Junto con ello, dicho documento 

también presenta los métodos de evaluación de los objetivos de tal manera que 

permitirá dar un seguimiento más detallado del trabajo que se va realizando en la 

región. 

El ser humano hoy en día, no está preparado para los problemas que el hombre 

va incrementando cada vez más en el mundo. Es por ello que la mayoría de las 

personas empieza a crear una visión a largo plazo para su comunidad. Es entonces 

que a partir de ese momento la planeación prospectiva estratégica empieza a jugar un 

rol fundamental para que el ser humano pueda enfrentar los problemas de su 
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comunidad. Diferentes autores plantean que, para poder entender esta terminología, 

debemos empezar definiendo qué es planeación. Massé en el año 1965, plantea que 

la planificación es un plan de reducción de la incertidumbre basado en la toma de 

decisiones de manera anticipada a las posibles consecuencias que puedan ocurrir 

frente a los problemas que viene desarrollando la sociedad. Por lo cual, se reafirmó 

esta definición con el aporte de Baena en el año 2015, quien hace referencia que la 

planeación es la acción que realiza el ser humano para visualizar un mejor futuro, 

anticipando de esta manera lo que pudiera suceder tomando medidas de precaución 

considerando los elementos tanto interno como externos que puedan contribuir en la 

planeación. Tanto que, si hablamos de planeación para la comunidad, es ver más allá 

de lo que se puede notar a simple vista, a lo cual se le llama visión a largo plazo. 

Por lo tanto, cada institución tiene que realizar un plan de planificación, ya sean 

públicas o privadas ya que de esta manera les permitirá de alguna u otro manera a 

prevenir los problemas o en los peores casos les ayudará aplicar estrategias para 

prevenir o disminuir las consecuencias de los problemas de tal forma que la institución 

pueda estar preparada y no tenga que actuar de manera improvisada frente a un 

problema y pueda hacer útil de todos los recursos de los cuales dispone. 

Para Godet (2017) su enfoque va direccionado en la acción que se realiza para 

llegar a la meta, sin embargo, le da mucho más énfasis al acompañamiento que tienen 

estas acciones, es decir para él, lo más importante es vivir el proceso de manera 

conjunta.  

Para poder indagar la dualidad entre explorar y preparar una materia de acción 

entra a tallar cinco preguntas fundamentales como: que puede y podría pasar, que se 

puede hacer, que estoy haciendo, como lo voy hacer y quien soy para hacer. 

Frente a ello, podremos reafirmar que la prospectiva estratégica es una acción. 

Acción que implica procesos basados en factores dinámicos y cambiantes del entorno. 

Siendo la planeación estratégica el puente entre la visión que se quiere alcanzar y la 

acción que se va a realizar para alcanzar la meta. En otras palabras, es aquí donde se 

plantea lo que queremos que pase y las posibilidades de las cosas que puedan pasar. 

Entonces si nos damos cuenta, son las respuestas de las preguntas que plantea Godet 

en su teoría. Cabe resaltar que a pesar que las posibilidades estén muy lejanas las 
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organizaciones o comunidades deberá controlar las inquietudes con planes de 

contingencia y acción. 

La planeación propositiva estratégica además de ser una acción, es una parte 

clave para disminuir las inquietudes que tenga la organización, dividiéndose en dos 

fases: 

a) Planear escenarios: esta fase hace que la organización delibere desde varios 

puntos de vista, analizando cada situación que se podría presentar y de qué forma se 

podría afrontar. Generando de esta manera el tipo de pensamiento anticipatorio, 

pensamiento que nos ayudará a poder identificar las señales que nos anuncian un 

posible riesgo que nos conlleve a un problema. 

Como sabemos existen distintos tipos de escenarios que se puedan presentar, esto 

dependerá de las tendencias dominantes de ese momento, ya sea de una crisis, de un 

caos o de contradicciones. 

Algunos escenarios podrían ser: escenarios como historias, que son los que cuentan 

utopías como narraciones coherentes; otro escenario podría ser como futuros 

alternativos, generados a partir de los distintos métodos y técnicas; como también se 

podrían presentar escenarios críticos o transformadores, que son aquellos que buscan 

solucionar problemas a través de la gestión, en otras palabras este último tipo de 

escenario se ve reflejado más en las organización que enfrentan problemáticas 

primordiales de la comunidad. 

b) Planear escenarios: es el acercamiento sistémico que se utiliza para acrecentar 

y accionar estrategias en la inquietud de la organización. Incentivando una cultura 

basada en el cambio y en cuatro principales elementos. Primero tenemos la 

consideración de los valores y creencias que servirán para responder a situaciones 

futuras, como segundo elemento está la formación de la organización en la cual se 

difundirá toda la información posible, el tercer elemento es el desarrollo de las 

competencias: ambientales inteligentes, innovación tecnológica, planeación en 

inseguridades y experimentación de nuevos productos y el cuarto y último elemento 

es el diseño e implementación de los procesos. 
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En esta fase la organización debe estar preparada para cualquier tipo de 

situación inesperada, es por ello que se debe observar a detalle cada cambio que se 

realice y sobre todo analizar qué situaciones les podrían afectar y de qué manera las 

podrían enfrentar. Para esto se debe contar con bases dominantes que puedan 

desarrollar la habilidad de respuestas inmediatas e identificar oportunidades que les 

puedan servir de ayuda.  

Ossorio (2018) en su teoría nos refiere que, dentro de la estructura de la 

prospectiva y la previsión, se encuentra la estrategia, que son aquellas decisiones que 

ayudan a definir las actividades que se van a llevar a cabo, la cuales estarán en función 

a las circunstancias suspicaces que puedan presentarse en un futuro. 

Para establecer de manera concreta una estrategia se debe elaborar la 

enumeración de todas las situaciones o acontecimiento que podrían suceder y de esta 

manera tomar la mejor decisión frente a cada una de ellas. Resaltando de esta manera 

que no es solamente importante tener una visión, si no también es fundamental saber 

incidir en la realidad. Es por ello que sin estrategia no poder pasar a la acción. 

Serra (2019) complementa la teoría ya mencionada planteando en su teoría la 

relación que existe entre la prospectiva y la estrategia. Definiendo la prospectiva como 

la exploración de los acontecimientos que pueden suceder a futuro mientras que la 

estrategia es lo que se puede hacer frente a estos acontecimientos, por lo tanto, una 

está muy ligada a otra y ambas son indispensables para la mejora de las ciudades 

actuales y las autoridades deben estar familiarizados y relacionados con esta 

terminología si es que uno de sus objetivos es estar en la fila de las ciudades más 

competitivas a nivel nacional. Sabiendo que en la actualidad el mundo cambia de 

manera constante y los fenómenos económicos, sociales, tecnológicos y geopolíticos 

cambian junto a él. 

En la estrategia se toma en cuenta los estadios por en los cuales se concretan 

las acciones en la realidad y de esta manera se pueda actuar sobre ellas. Aludiendo a 

la presentación de ideas y opiniones de transformación constante las cuales pueden 
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tener diversos obstáculos para su realización o parámetros tradicionales de burocracia 

e incompetencia. En tal sentido nace las dudas sobre qué acciones se deben tomar de 

manera inmediata para darle éxito a las ideas de innovación. 

De tal forma que una que tengamos las metas caras, la organización podrá 

determinar que se hará, quién lo hará y cómo lo hará. A partir de aquí se empieza a 

diseñar la estrategia que contenga las mejores acciones a aplicar en la mejora de la 

organización. Pero después de determinar la estrategia adecuada, será necesario 

definir los objetivos, puesto que la estrategia no se puede ejecutar si no tenemos 

objetivos que nos direcciones a un mejor futuro, por lo tanto, debemos definirlos para 

que después podamos diferenciar entre los objetivos estratégicos y tácticos. Donde 

los objetivos estratégicos permitirán designar las metas principales a realizar según lo 

allí planteado la organización; en otras palabras, son los objetivos claves del plan que 

también contienen criterios para tomar decisiones frente a situaciones no previstas. 

Mientras que los objetivos tácticos están sujetos a los estratégicos por su carácter 

instrumental, siendo objetivos a corto plazo que van allanar el camino para los 

objetivos estratégicos. Finalmente, las acciones son los últimos pasos en un plan en 

la medida que definirán hechos concretos, encomendados por la cabeza principal de 

la organización y vinculadas a una consignación presupuestaria. En otras palabras, es 

el punto final de todo plan, de tal manera que, si no se llegan a las acciones, es más 

que seguro que no exista una verdadera voluntad política para ejecutar el plan en su 

totalidad. 

Para tener una guía sobre los resultados de la planeación, se plantean un 

conjunto de indicadores de: dimensión, que implica la calidad, la eficacia y efectividad; 

tipo, ya sea de gestión, estratégico u operativo; método de cálculo, que puede ser de 

número, de unidad, de proyecto o matriz; frecuencia de medición, puede ser mensual 

bimensual, anual, trianual, etc. Y finalmente el impacto institucional social. 

También encontramos indicadores de diseño estratégico, los cuales son 

preguntas como: ¿se produjeron cambios?, ¿en qué sentido: positivo o negativo?, ¿en 

qué medida, óptima, estable o deficiente?  Estas preguntas servirán como indicadores 
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que van a permitir medir los cambios. Así mismo, tenemos indicadores de gestión 

basado en la eficacia, eficiencia y la calidad. 

III. METODOLOGÍA 

3.1 Tipo y Diseño de investigación 

En el enfoque de planificación que se asume en la investigación es el 

objetivismo, el cual plantea la existencia de un mundo objetivo y real, cuya existencia 

es independiente de los humanos, que tiene una entidad propia y que es susceptible 

de ser conocida, (Hincapié, 2017). Es importante anotar que un plan de gobierno se 

encarga de estudiar la naturaleza y la forma de la realidad, (Lévano, 2019), en la 

presente investigación la estudia la realidad que se vive en un sector Público, 

independientemente de los elementos emocionales que puedan causar el 

acercamiento que la autora tiene hacia dicho establecimiento. La realidad de acuerdo 

al positivismo no cambia por las observaciones y mediciones que se realizan acerca 

de ella, (Bernal, 2016). La presente investigación se plantea hipótesis frente a la 

relación entre el plan de gobierno y plan de desarrollo regional concertado y con la 

ayuda del método científico pretende dar respuesta a dicha hipótesis respecto de su 

falsedad o veracidad. La investigación es básica por su propósito dado que pretende 

generar conocimiento nuevo, que está orientado a construir principios y leyes, 

(Sánchez y Reyes, 2015) 

El diseño de investigación es no experimental correlacional, transversal, ya 

que en el desarrollo de la investigación se trabaja con dos variables y una población. 

 

Donde su diagrama es:  
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3.2 Variables, operacionalización 

Tabla 1. 

Operacionalización de la variable Plan de Gobierno Regional 

VARIABLES DEFINICIÓN 
CONCEPTUAL 

DEFINICIÓN 
OPERACIONAL  

DIMENSIONES INDICADORES ESCALA DE 
MEDICIÓN 

Plan de 
Gobierno 
Regional 

Documento elaborado y 
presentado por cada 
organización política, que 
proponga en base a un 
diagnóstico y visión de 
desarrollo, objetivos, 
lineamientos políticos, 
acciones, estrategias y metas 
en el ámbito regional. (Jurado 
Nacional de Elecciones, 2010) 

El plan de gobierno se 
mide por el grado de 
observación, el 
ordenamiento 
jurídico y nivel de 
articulación con el 
Plan de Desarrollo 
concertado 

 
Dimensión 
Filosófica 

Ideario  
 
 
 
 

Escala ordinal 

Visión 

 
 
 
 
Dimensión 
Estratégica 

Problemas 
identificación  

Soluciones 
propuestas 

Metas propuestas 

Rendición de 
cuentas 

 

Tabla 2. 

Operacionalización de la variable Plan de Desarrollo Regional Concertado 

VARIABLES DEFINICIÓN 
CONCEPTUAL 

DEFINICIÓN 
OPERACIONAL  

DIMENSIONE
S 

INDICADORES ESCALA DE 
MEDICIÓN 

 
 
 
 
Plan de 
Desarrollo 
Regional 
concertado 
 

Es un documento elaborado 
por los gobiernos regionales 
en la fase estratégica, 
utilizando la información 
generada en su fase de 
análisis prospectiva, así 
como la información 
provista por los sectores en 
su proceso de planeamiento 
estratégico 
 

El plan de desarrollo 
Regional concertado se 
mide por el nivel de 
articulación con los 
planes estratégicos 
sectoriales multianuales y 
con el plan estratégico de 
desarrollo regional  
 

 
Fase Prospectiva 

- Análisis prospectivo 
- Escenario apuesta 
- Visión 

 
 
 
 
Escala ordinal 
  

 
 
Fase estratégica  

 

 
- Objetivos estratégicos, 

indicadores y metas  
- Acciones estratégicas 
- Ruta estratégica  

 

M = Muestra de estudio 

Ox= Plan de Gobierno Regional 

Oy= Plan de Desarrollo Regional Concertado 

r= Correlación 
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3.3 Población y muestra 

La población de un estudio estadístico es el conjunto de elementos objeto de 

estudio. Cada elemento se denomina individuo. Cuando el número de individuos de la 

población es muy grande, tomamos una parte de ésta, denominada muestra. La 

muestra es un subconjunto de la población y tiene que ser representativa de la misma. 

La variable estadística es la propiedad o característica de la población que estamos 

interesados en estudiar. Puede ser cualitativa o cuantitativa. (Pemberthy, 2015) 

  Primero se estimó el tamaño de la muestra (N), siendo este 25. Seguido se 

ello el tamaño de cada estrato. 

Na = Consejo Regional = 09 

Nb = Consejo de Coordinación Regional (*) = 13 

Nc = Gerencia Regional de Planificación = 03 

(*) Solo se considera a los ocho (08) alcaldes provinciales y a los cinco (05) 

representantes de la sociedad civil. 

Después se determina arbitrariamente el tamaño muestral (n), 25. seguido de 

ello el factor de distribución (F) donde: 

F=n/N F € Q, entonces F=25 / 25 = 1,00. Por lo tanto, la muestra estratificada 

será el 100%. 

Así mismo se determina las cuotas de cada estrato 

Tabla 03 

     Muestreo Estadístico 

 

Universo Población Muestra 

El universo está 
representado por 
autoridades y 
funcionarios del 
gobierno Regional 
de Piura 

Estratos Cant. % 

. Consejo Regional 

. Consejo de Coordinación Regional (*) 

. Funcionario y especialistas 

09 

13 

03 

36% 

52% 

12% 

25x (09/ 25)=09 

25x (13/ 25)=13 

25x (03/ 25)=03 

                      25  Totales 25 100% 

 

Finalmente podemos indicar en forma detallada la muestra estratificada: 
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  El Consejo Regional, está conformada por el Gobernador Regional, los 

consejeros oficialistas y de oposición, quienes fueron candidatos y se presentaron con 

su respectivo Plan de Gobierno. 

   El Consejo de Coordinación Regional, conformada por el resto de miembros 

sin considerar al Gobernador y los consejeros Regionales: Los 08 alcaldes provinciales 

y los 05 miembros de la sociedad civil organizada. 

   Funcionarios y Especialistas: Gerente Regional de Planeamiento y los 

especialistas en planeamiento regional. 

 

CRITERIO DE INCLUSIÓN 

Para que los componentes de la muestra sean homogéneos, deberán reunir 

las siguientes características: desarrollar actividades laborales en materia de 

planificación. 

 

 

CRITERIO DE EXCLUSIÓN 

Todo componente de la muestra que contiene características distintas a los 

considerados en el criterio de inclusión, serán excluidos. 

 

 

3.4 Técnicas e instrumentos de recolección de datos, validez y confiabilidad 

La técnica utilizada en esta investigación es la encuesta donde se pretende 

medir las situaciones de los copartícipes en el proceso de investigación logrando así 

determinar alguna relación entre los constructos de estudio (Useche et al., 2020).  

         Por otro lado, para esta investigación se utilizó el Cuestionario para evaluar el 

Plan de Gobierno Regional y el Cuestionario para evaluar el Plan de Desarrollo 

Regional Concertado.  

En este caso los instrumentos utilizados fueron validados y se confirmó su 

confiabilidad tal como se muestra en el siguiente cuadro:  
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Tabla 02. 

Propiedades métricas de los cuestionarios el Plan de Gobierno Regional y Plan de 

Desarrollo Regional Concertado 

Instrumentos Propiedades 
métricas 

Puntajes Interpretación  

Cuestionario para evaluar el Plan 
de Gobierno Regional 

Validez de 
Constructo 
dominio- total  

,891 Muy Alta 

Confiabilidad ,832 Muy Alta 

Cuestionario para evaluar el Plan 
de Desarrollo Regional 
Concertado 

Validez de 
Constructo 
dominio- total 

,872 Muy Alta 

Confiabilidad ,857 Muy Alta 

 Fuente: Propia Elaboración: SPSS v25 

 

 3.5 Procedimiento 

En primera instancia nos comunicamos con los colaboradores para la 

accesibilidad de la aplicación de los instrumentos considerados en la investigación. Así 

mismo, se les informo sobre la confidencialidad de sus resultados y el proceso 

oportuno de estos para la corroboración de su participación. Por ende los instrumentos 

fueron aplicados y procesados por el investigador teniendo en cuenta las pautas 

convenientes.  

Como métodos de análisis se utilizó el método comparativo y el método 

estadístico. Utilizando de manera primordial el programa SPSS para la correlación 

según se platea en los objetivos específicos. Planteando como resultado la 

interpretación de los cuadros obtenidos por dicho programa estadístico. 

 

3.6 Métodos de análisis de datos 

Los métodos de análisis de datos serán: Método comparativo y método 

estadístico. De esa manera se hará una recolección de datos para desarrollar las 

comparativas entre las variables. Esta aplicación sistemática de lógicas y estadística 

buscaran describir el alcance hasta qué punto se podrá condensar la representación 

de daros, ilustrándolos mediante imágenes, gráficos y tablas. 
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3.7 Aspectos éticos 

Teniendo en cuenta los aspectos éticos en esta investigación, se considerarán 

los principios éticos de nuestra carrera profesional, siendo el principal principio el 

respeto absoluto a la identidad y o anonimato de los investigados; la autenticidad y 

honestidad, ya que no se manipularon los datos de manera subjetiva para la 

investigación, sino que se realizará la interpretación de los resultados obtenidos, según 

la realidad de manera objetiva. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



   

                                                                                                                                                                                  21 
 

IV. RESULTADOS 

4.1. Análisis descriptivo Univariado.  
 

Tabla 01. 

Resultados del nivel de percepción de la ejecución del Plan de Gobierno Regional de la 

ciudad de Piura. 

 

Categoría Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 

Válido  
Porcentaje 
acumulado 

Adecuado  8 32,0 32,0 32,0 

Medianamente 
Adecuado 17 68,0 68,0 

100,0 

Nada Adecuado 0 00,0 00,0 100,0 

Total  25 100,0 100,0 100,0 

 

Interpretación: En lo que respecta a la tabla 01 el análisis de los resultados del plan 

de gobierno según los encuestados, el 32% tiene un nivel adecuado y el 68% tiene un 

nivel medianamente adecuado y un 0,00% tiene un nada adecuado.  

 

Figura 01.  

Resultados Plan de Gobierno Regional de la ciudad de Piura. 
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Tabla 02.  

Resultados de la dimensión filosófica de la variable de percepción de la ejecución 

del plan de Gobierno Regional de la ciudad de Piura. 

 

Categoría Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 

Válido  
Porcentaje 
acumulado 

Adecuado  15 60,0 60,0 60,0 

Medianamente Adecuado 10 40,0 40,0 100,0 

Nada Adecuado 0 00,0 00,0 100,0 

Total 25 100,0 100,0 100,0 

 

Interpretación: En lo que respecta a la tabla 02 el análisis de los resultados de la 

dimensión filosófica de la variable del plan de gobierno según los encuestados, el 60% 

de los encuestados se encuentran en el nivel adecuado, el 40% en el nivel 

medianamente adecuado y el 00,0% está en un nivel nada adecuado.  

 

Figura 02. 

Resultados de la dimensión filosófica 
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Tabla 03.  

Resultados de la dimensión estratégica de la variable de percepción de la ejecución 

del plan de Gobierno Regional de la ciudad de Piura. 

 

Categoría Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 

Válido  
Porcentaje 
acumulado 

Adecuado  25 100,0 100,0 100,0 

Medianamente Adecuado 00 00,0 00,0 100,0 

Nada Adecuado 0 00,0 00,0 100,0 

Total 25 100,0 100,0 100,0 

 

Interpretación: En lo que respecta a la tabla 03 el análisis de los resultados de la 

dimensión estratégica de la variable del plan de gobierno según los encuestados, se 

evidencia que el 100% de los encuestados se ubican en el nivel adecuado.   

 

Figura 03.  

Resultados de la dimensión estratégica 
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Tabla 04: 

Resultados del nivel de percepción de la ejecución del Plan de Desarrollo Regional 

Concertado, 2017 – 2021 

 

Categoría Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 

Válido  
Porcentaje 
acumulado 

Adecuado  23 92,0 92,0 92,0 

Medianamente 
Adecuado 

02 
08,0 08,0 

100,0 

Nada Adecuado 0 00,0 00,0 100,0 

TOTAL 25 100,0 100,0 100,0 

 

Interpretación: En lo que respecta a la tabla 04 los resultados del plan de desarrollo 

regional concertado según los encuestados, el 92% tiene un nivel adecuado, el 8% un 

nivel medianamente adecuado y el 00,0% tiene un nivel nada adecuado.  

 

Figura 04: 

Resultados Plan de Desarrollo Regional Concertado, 2017 – 2021 
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Tabla 05: 

Resultados de la dimensión prospectiva del Plan de Desarrollo Regional Concertado, 

2017 – 2021 

 

Categoría Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 

Válido  
Porcentaje 
acumulado 

Adecuado  21 84,0 84,0 84,0 

Medianamente Adecuado 04 16,0 16,0 100,0 

Nada Adecuado 0 00,0 00,0 100,0 

Total 25 100,0 100,0 100,0 

 

Interpretación: En lo que respecta a la tabla 05 los resultados de la dimensión 

prospectiva del plan de desarrollo regional concertado según los encuestados, el 84% 

tiene un nivel adecuado, el 16% un nivel medianamente adecuado y  el 00,0% tiene 

un nivel nada adecuado.  

 

Figura 05: 

Resultados Dimensión Prospectiva 
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Tabla 06: 

Resultados de la dimensión estratégica del Plan de Desarrollo Regional Concertado, 

2017 – 2021 

 

  DIMENSIÓN ESTRATÉGICA 

Categoría Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 

Válido  
Porcentaje 
acumulado 

Adecuado  25 100,0 100,0 100,0 

Medianamente Adecuado 00 00,0 00,0 100,0 

Nada Adecuado 00 00,0 00,0 100,0 

TOTAL 25 100,0 100,0 100,0 

 

Interpretación: En lo que respecta a la tabla 06 los resultados de la dimensión 

estratégica del plan de desarrollo regional concertado según los encuestados, el 100% 

tiene un nivel adecuado, el 00,0% un nivel medianamente adecuado y el 00,0% tiene 

un nivel nada adecuado.  

 

Figura 06:  

Resultados Dimensión Estratégica 
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4.2. Prueba de Normalidad  

Tabla 09:  

Prueba de Normalidad de la variable 1 (El Plan de Gobierno Regional) y la variable 2 

(Plan de Desarrollo Regional Concertado, 2017 – 2021) 

Pruebas de normalidad 

 

Kolmogorov-Smirnova Shapiro-Wilk 

Estadístico gl Sig. Estadístico gl Sig. 

El Plan de Gobierno Regional .100 135 .000 .971 135 0.000 

Plan de Desarrollo Regional 
Concertado, 2017 – 2021 

.117 135 .000 .940 135 0.000 

a. Corrección de significación de Lilliefors 

 En la Tabla 09, se observa la prueba de normalidad de ambas variables para 

una muestra de 25 participantes; por lo cual, se utilizará la prueba de Shapiro-Wilk. 

Además, la p-valor = .000 >.05 indicando que los datos no son normales siendo 

pruebas no paramétricas. 
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4.3. Análisis Correlacional  

Hipótesis General: 

Ho: El Plan de Gobierno Regional no se relaciona con el Plan de Desarrollo Regional 

Concertado durante el 2017 - 2021, debido a la formulación de manera subjetiva. 
 

Ha: El Plan de Gobierno Regional se relaciona con el Plan de Desarrollo Regional 

Concertado durante el 2017 - 2021, debido a la formulación de manera subjetiva. 

 

Tabla 10:  

Relación entre el plan de Gobierno Regional y el Plan de Desarrollo Regional 

Concertado, 2017 – 2021 

  
Plan De Desarrollo 

Regional Concertado 

Rho de 
Spearman 

Plan De Gobierno Coeficiente de 
correlación 

 -,142 

Sig. (bilateral) . ,498 

N    25 

 

Interpretación: En la tabla 10 se puede evidenciar que la correlación de la variable 

plan de gobierno y plan de desarrollo regional mediante el estadístico Rho de 

Spearman el valor p calculado es mayor al p tabular (0.05) evidenciando que ambas 

variables son independientes, ya que no existe relación entre ellas. 

 

Conclusión: Dado a que el valor p calculado es mayor al p tabular (0.05) se rechaza la 

hipótesis alterna y se acepta la hipótesis nula el cual refiere que el Plan de Gobierno 

Regional no se relaciona con el Plan de Desarrollo Regional Concertado durante el 

2017 - 2021, debido a la formulación de manera subjetiva. 
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Hipótesis Específica 01:  

 

Ho: No existe relación entre la dimensión filosófica de la variable Plan de Gobierno 

Regional y las dimensiones del Plan de Desarrollo Regional Concertado periodo 2017 

– 2021. 

 

Ha: Existe relación entre la dimensión filosófica de la variable Plan de Gobierno 

Regional y las dimensiones del Plan de Desarrollo Regional Concertado periodo 2017 

– 2021. 

 

Tabla 11.  

Relación de la dimensión filosófica de la variable Plan de Gobierno Regional con las 

dimensiones del Plan de Desarrollo Regional Concertado periodo 2017 – 2021. 

 

  
Dimensión 
Prospectiva 

Dimensión 
Estratégica 

Rho de 

Spearman 

Dimensión 
Filosófica 

Coeficiente de 
correlación 

 -,104 ,008 

Sig. (bilateral)  ,622 ,968 

N  25 25 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (2 colas). 

En la tabla 11 se observa que la correlación de la dimensión filosófica de la 

variable plan de gobierno y las dimensiones: prospectiva y estratégica de la variable 

plan de desarrollo regional mediante el estadístico Rho de Spearman el valor p 

calculado es mayor (0,622) y (0,968) al p tabular (0.05) evidenciando que ambas 

dimensiones son independientes, ya que no existe relación entre ellas 

 

Conclusión: Dado a que el valor p calculado es mayor al p tabular (0.05) entre la 

dimensión filosófica y las dimensiones prospectiva y estratégica se rechaza la hipótesis 

alterna y se acepta la hipótesis nula el cual refiere que no existe relación entre la 

dimensión filosófica de la variable Plan de Gobierno Regional y las dimensiones del 

Plan de Desarrollo Regional Concertado periodo 2017 – 2021. 
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Hipótesis Específica 02:  
 

Ho: No existe relación entre la dimensión estratégica de la variable Plan de Gobierno 

Regional y las dimensiones del Plan de Desarrollo Regional Concertado periodo 2017 

– 2021. 

 

Ha: Existe relación entre la dimensión estratégica de la variable Plan de Gobierno 

Regional y las dimensiones del Plan de Desarrollo Regional Concertado periodo 2017 

– 2021. 
 

Tabla 12:  

Relación de la dimensión estratégica de la variable Plan de Gobierno Regional con 

las dimensiones del Plan de Desarrollo Regional Concertado periodo 2017 – 2021. 

 

Según el análisis correlacional de la dimensión estratégica de la variable plan de 

gobierno con las dimensiones prospectiva y estratégica de la variable plan de 

desarrollo, en la tabla 12 se evidencia que mediante el estadístico Rho de Spearman 

el valor p calculado es mayor (0,460) y (0,729) al p tabular (0,05) demostrando la 

independencia de ambas dimensiones, lo que nos quiere decir que ambas 

dimensiones no guardan relación entre sí. 

 

Conclusión: Dado a que el valor p calculado es mayor al p tabular (0.05) entre la 

dimensión estratégica y las dimensiones prospectiva y estratégica del Plan de 

Desarrollo Regional Concertado periodo 2017 – 2021 se rechaza la hipótesis alterna y 

se acepta la hipótesis nula el cual refiere que No existe relación entre la dimensión 

estratégica de la variable Plan de Gobierno Regional y las dimensiones del Plan de 

Desarrollo Regional Concertado periodo 2017 – 2021. 

 

  
Dimensión 
Prospectiva 

Dimensión 
Estratégica 

Rho de 
Spear
man 

Dimensión 
Estratégica 

Coeficiente de 
correlación 

 -,155 -,073 

Sig. (bilateral)  ,460 ,729 

N  25 25 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (2 colas). 
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V.DISCUSIÓN 

Las variables analizadas en el estudio son dos: el plan de gobierno regional y 

el plan de desarrollo concertado, 2017 - 2021. Donde el primero hace referencia a un 

documento elaborado y presentado por cada organización política, que proponga en 

base a un diagnóstico y visión de desarrollo, objetivos, lineamientos políticos, 

acciones, estrategias y metas en el ámbito regional. La segunda variables está 

definida como un documento elaborado por los gobiernos regionales en la fase 

estratégica, utilizando la información generada en su fase de análisis prospectiva, así 

como la información provista por los sectores en su proceso de planeamiento 

estratégico. En la investigación se planteó como objetivo principal evaluar la relación 

entre el plan de Gobierno Regional y el Plan de Desarrollo Regional Concertado, 

2017 – 2021, en la cual los resultados nos reflejaron que la variable plan de Gobierno 

Regional no se relaciona con la variable Plan de Desarrollo Regional Concertado, 

2017 – 2021. Esto quiere decir que ambas variables son independientes. Es por ello 

que al no obtener una correlación entre las variables, se acepta la hipótesis nula. 

Reafirmando nuestros resultados con la noticia del diario El Regional Piura en el año 

2010, donde se observa un total desacorde en el plan de gobierno regional de 

Reynaldo Hilbck Guzmán y el plan de desarrollo regional concentrado en el 2013 - 

2016. Pese a ello logró llegar al poder sin actualizar ni mejorar su propuesta.  

En el primer objetivo específico se plateó conocer el nivel de percepción de la 

ejecución del plan de Gobierno Regional de la ciudad de Piura. Estos niveles se 

clasificaron en tres categorías: alto, medio y bajo. Evidenciándose que en el análisis 

de los resultados del plan de gobierno tiene un 32% del nivel alto y un 68% tiene del 

nivel medio. De igual forma en cuanto a la dimensión filosófica, el nivel alto es de 

40% y el nivel medio de 60%, pero en el análisis de la dimensión estratégica se 

evidencia que el 100% de los encuestados se ubican en el nivel alto. Evidenciando 

también nuestros resultados por la revista Actualidad Ambiental en el 2018, quien 

realizó un análisis minucioso de los planes de gobierno de los candidatos al gobierno 

regional de Piura, basándose en tres áreas diferentes: el clima, el agua y la práctica 

de cada plan de gobierno. En dicho análisis destaco la necesidad de reforzar la 
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práctica de cada plan de gobierno, pues no todos los pobladores de la ciudad de 

Piura tienen conocimientos claros sobre este documento. 

 

Seguido de ello, el segundo objetivo específico fue conocer el nivel de 

percepción de la ejecución del Plan de Desarrollo Regional Concertado, 2017 – 2021. 

Siendo los resultados que el 92% tiene un nivel alto y el 8% un nivel medio, mientras 

que en los resultados por dimensiones tenemos que en la dimensión prospectiva el 

84% se ubica en un nivel alto y el 16% en un nivel medio, y en la dimensión 

estratégica todos los encuestados tienen un nivel alto. Lo que se evidencia en los 

resultados de la investigación realizada por Arias y Cárdenas en el distrito de Chupuro 

– Huancayo en el año 2016, los cuales reflejan la participación activa de los 

pobladores en el plan de desarrollo regional a través de los talleres desarrollados en 

su distrito.  

 

Se consideró como tercer objetivo establecer la relación de la dimensión 

filosófica de la variable Plan de Gobierno Regional con las dimensiones del Plan de 

Desarrollo Regional Concertado periodo 2017 – 2021. Teniendo como resultados que 

no hay correlación entre la dimensión filosófica y las dimensiones: prospectiva y 

estratégica del plan de desarrollo regional, debido a que el valor calculado de p es 

mayor (0,622) y (0,968) al p tabular (0.05). Lo que quiere decir que ambas variables 

son independientes. En cuanto a la dimensión filosófica abarca los principios de la 

organización basados en objetivos y valores. Buscando de esta manera el 

cumplimiento del plan de gobierno sin dejar de lado los derechos humanos, la lucha 

contra la pobreza y sobre todo la interculturalidad. Enfocado en la igualdad de 

oportunidades, en la identidad regional y en la conservación del medio ambiente. Por 

tanto el análisis que realiza la revista Actualidad Ambiental en el año 2018 al plan de 

gobierno regional destaca que la importancia de certificar la sostenibilidad del medio 

ambiente, en especial de los ecosistemas y cuentas de Piura. 

 

El último objetivo específico planteado fue establecer la relación de la dimensión 

estratégica de la variable Plan de Gobierno Regional con las dimensiones del Plan 
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de Desarrollo Regional Concertado periodo 2017 – 2021. Teniendo como resultados 

que la dimensión estratégica de la variable plan de gobierno con las dimensiones 

prospectiva y estratégica de la variable plan de desarrollo no se correlacionan ya que 

el análisis mediante el estadístico Rho de Spearman el valor p calculado es mayor 

(0,460) y (0,729) al p tabular (0,05). Lo que quiere decir que ambas dimensiones no 

guardan relación entre sí. En donde la dimensión estratégica plantea la resolución de 

los problemas económicos, sociales y territoriales. Es por ello que en el diario El 

Comercio refiere en una de sus noticias, que el plan de gobierno se centrara en lo 

socio-económico buscando el beneficio de los ciudadanos respetando las reglas que 

garanticen el crecimiento económico.  
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VI. CONCLUSIONES: 

Primera: la variable plan de Gobierno Regional no se relaciona con la variable Plan 

de Desarrollo Regional Concertado, 2017 – 2021. Esto quiere decir que ambas 

variables son independientes.  
 

Segunda: el nivel de percepción de la ejecución del plan de Gobierno Regional de la 

ciudad de Piura según los encuestados es de 68% en el nivel medio y un 32% en el 

nivel alto. En la dimensión filosófica la puntuación más alta se ubica en el nivel medio 

con 60% y en la dimensión estratégica en el nivel alto.  
 

Tercera: el nivel de percepción de la ejecución del Plan de Desarrollo Regional 

Concertado periodo 2017 – 2021 según los encuestados es de 92% en el nivel alto y 

de 8% en el nivel medio. En la dimensión prospectiva el porcentaje más alto es de 84% 

en el nivel alto y en la dimensión estratégica en el nivel alto. 

 

Cuarta: no existe relación entre la dimensión filosófica del Plan de Gobierno Regional 

y las dimensiones del Plan de Desarrollo Regional Concertado periodo 2017 – 2021, 

esto quiere decir que las dimensiones son independientes.  

 

Quinta: no existe relación entre la dimensión estratégica del Plan de Gobiern Regional 

y las dimensiones del Plan de Desarrollo Regional Concertado periodo 2017 – 2021, 

esto quiere decir que las dimensiones son independientes. 
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VII. RECOMENDACIONES 

 

Primera: Actualizar el plan de Gobierno Regional de tal manera que cada una de sus 

propuestas estén enfocadas tanto en lo económico, social y territorial. Teniendo como 

base el plan de desarrollo regional concertado, 2017 – 2021 y así poder abarcar todas 

las necesidades de la población.  

Segunda: Proponer estrategias de difusión del plan de gobierno regional, al alcance 

de los pobladores con la finalidad de que conozcan lo planteado de sus candidatos 

para su comunidad. Ya que estas propuestas planteadas en el plan de gobierno serán 

elegidas por los pobladores.  

Tercera: Plantear programas de acción en el plan de gobierno como en el plan de 

desarrollo regional basados en desarrollo económico, social y territorial. de tal manera 

que permitan el desarrollo de la comunidad piurana.  

Cuarta: Enfocar nuevas propuestas en el reconocimiento de los derechos humanos a 

través de acciones del plan de gobierno con la naturaleza pluricultural de la ciudadanía 

regional, puesto que la diversidad cultural tiene un valor humano muy alto evidenciados 

en énfasis que tiene la sociedad.  

Quinta: Generar propuestas que sujeten situaciones opuestas a las  ya planteadas en 

el Plan de Desarrollo Regional Concertado, para incrementar el respaldo de validez de 

la estrategia ante cualquier situación que se evidencie, además miren las estrategias 

del Plan de Gobierno.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



   

                                                                                                                                                                                  36 
 

 

VIII.REFERENCIAS 

 

Baena, G. (2005), Construcción del pensamiento prospectivo, México, Ed. Trillas. 

¿Cómo elaborar un Plan de Gobierno exitoso? Paso a paso. (s. f.).  

Recuperado de:  

https://rc-consulting.org/blog/2018/03/como-elaborar-un-plan-de-gobierno/ 

Canova, H. (2015).  Planificación Estratégica para el Desarrollo Regional y Rural. 

Universidad Nacional de Piura. Recuperado de: 

https://www.cies.org.pe/sites/default/files/investigaciones/001-

h.correa._planificacion_estrategica_para_desarrollo_regional_y_rural.pdf 

 

DGFE Plan de Desarrollo Regional. (2019). Recuperado de: 

https://www.dgfc.sepg.hacienda.gob.es/sitios/dgfc/esES/ipr/fcpp0006/pri/ro1/

Paginas/PlanDesarrolloRegional.aspx  

Estos son los 7 candidatos al Gobierno Regional admitidos por el JEE Piura. (s. f.). 

Recuperado de:  

https://www.radiocutivalu.org/estos-son-los-7-candidatos-al-gobierno-

regional-admitidos-por-el-jee-piura/ 

Finalmente, 10 candidatos postulan a Presidencia Regional de Piura. (s. f.). 

Recuperado de: 

https://www.elregionalpiura.com.pe/index.php/especiales/164-informes/4486-

finalmente-10-candidatos-postulan-a-presidencia-regional-de-piura 

https://rc-consulting.org/blog/2018/03/como-elaborar-un-plan-de-gobierno/
https://www.cies.org.pe/sites/default/files/investigaciones/001-h.correa._planificacion_estrategica_para_desarrollo_regional_y_rural.pdf
https://www.cies.org.pe/sites/default/files/investigaciones/001-h.correa._planificacion_estrategica_para_desarrollo_regional_y_rural.pdf
https://www.dgfc.sepg.hacienda.gob.es/sitios/dgfc/esES/ipr/fcpp0006/pri/ro1/Paginas/PlanDesarrolloRegional.aspx
https://www.dgfc.sepg.hacienda.gob.es/sitios/dgfc/esES/ipr/fcpp0006/pri/ro1/Paginas/PlanDesarrolloRegional.aspx
https://www.radiocutivalu.org/estos-son-los-7-candidatos-al-gobierno-regional-admitidos-por-el-jee-piura/
https://www.radiocutivalu.org/estos-son-los-7-candidatos-al-gobierno-regional-admitidos-por-el-jee-piura/
https://www.elregionalpiura.com.pe/index.php/especiales/164-informes/4486-finalmente-10-candidatos-postulan-a-presidencia-regional-de-piura
https://www.elregionalpiura.com.pe/index.php/especiales/164-informes/4486-finalmente-10-candidatos-postulan-a-presidencia-regional-de-piura


   

                                                                                                                                                                                  37 
 

Godet, Michel (2001), Creating futures. Scenario planning as a Strategic Management 

Tool,Londres, Económica 

Herrera, L. (2019). La inversión pública del Gobierno Regional Tumbes y su 

articulación con el plan de desarrollo regional concertado 2011-2014. Tesis 

para optar el grado de Doctor en Gestión Pública y Gobernabilidad. 

Universidad César Vallejo. Recuperado de: 

https://repositorio.ucv.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12692/36849/Herrera_

ALA.pdf?sequence=1&isAllowed=y 

Inician proceso de actualización de Plan de Desarrollo Concertado de Piura. (s. f.). 

Recuperado de: 

https://www.elregionalpiura.com.pe/index.php/regionales/piura/8896-inician-

proceso-de-actualizacion-de-plan-de-desarrollo-concertado-de-piura 

Jurado Nacional de Elecciones. (s. f.). Recuperado de: 

https://portal.jne.gob.pe/portal/Pagina/Ver/623/page/Elecciones-Regionales-y-

Municipales-2014 

Massé, Pierre (1965), Le Plan ou l’anti-hasard, Paris, Gallimard. 

Ossorio, Alfredo (2003), Planeamiento estratégico, Argentina, Dirección de 

Planeamiento y Reingeniería Organizacional, Oficina Nacional de Innovación de 

Gestión e Instituto Nacional de la Administración Pública. 

Plan de Desarrollo Regional Concertado. (s. f.). Recuperado de: 

https://webcache.googleusercontent.com/search?q=cache:QqjiAQbxV0J:https:

https://repositorio.ucv.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12692/36849/Herrera_ALA.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://repositorio.ucv.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12692/36849/Herrera_ALA.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://www.elregionalpiura.com.pe/index.php/regionales/piura/8896-inician-proceso-de-actualizacion-de-plan-de-desarrollo-concertado-de-piura
https://www.elregionalpiura.com.pe/index.php/regionales/piura/8896-inician-proceso-de-actualizacion-de-plan-de-desarrollo-concertado-de-piura
https://portal.jne.gob.pe/portal/Pagina/Ver/623/page/Elecciones-Regionales-y-Municipales-2014
https://portal.jne.gob.pe/portal/Pagina/Ver/623/page/Elecciones-Regionales-y-Municipales-2014
https://webcache.googleusercontent.com/search?q=cache:QqjiAQbxV0J:https://www.regionpiura.gob.pe/documentos/planes/pdrc_piura_2021_vf2.pdf+&cd=9&hl=es419&ct=clnk&gl=e


   

                                                                                                                                                                                  38 
 

//www.regionpiura.gob.pe/documentos/planes/pdrc_piura_2021_vf2.pdf+&cd=

9&hl=es419&ct=clnk&gl=e 

Planeación Prospectiva Estratégica. Teorías, Metodologías y Buenas Prácticas en 

América Latina. (s. f.). 644. 

 

Plan estratégico de gobierno electrónico y la administración pública en la gerencia 

municipal del distrito de Independencia PDF Free Download. (s. f.). Recuperado 

de:  

https://docplayer.es/95820504-Plan-estrategico-de-gobierno-electronico-y-la-

administracion-publica-en-la-gerencia-municipal-del-distrito-de-independencia-

2014.html 

Presentan análisis de planes de gobierno de candidatos al Gobierno Regional de 

Piura—SPDA Actualidad Ambiental: SPDA Actualidad Ambiental. (s. f.). 

Recuperado de:  

https://www.actualidadambiental.pe/presentan-analisis-de-planes-de-gobierno-

de-candidatos-al-gobierno-regional-de-piura/ 

Yi Lu, E., Z. Mohr, and A. Tat-Kei Ho. (2015). Taking Stock: Assessing and Improving 

Performance Budgeting Theory and Practice.Public Performance & 

Management 

https://webcache.googleusercontent.com/search?q=cache:QqjiAQbxV0J:https://www.regionpiura.gob.pe/documentos/planes/pdrc_piura_2021_vf2.pdf+&cd=9&hl=es419&ct=clnk&gl=e
https://webcache.googleusercontent.com/search?q=cache:QqjiAQbxV0J:https://www.regionpiura.gob.pe/documentos/planes/pdrc_piura_2021_vf2.pdf+&cd=9&hl=es419&ct=clnk&gl=e
https://docplayer.es/95820504-Plan-estrategico-de-gobierno-electronico-y-la-administracion-publica-en-la-gerencia-municipal-del-distrito-de-independencia-2014.html
https://docplayer.es/95820504-Plan-estrategico-de-gobierno-electronico-y-la-administracion-publica-en-la-gerencia-municipal-del-distrito-de-independencia-2014.html
https://docplayer.es/95820504-Plan-estrategico-de-gobierno-electronico-y-la-administracion-publica-en-la-gerencia-municipal-del-distrito-de-independencia-2014.html
https://www.actualidadambiental.pe/presentan-analisis-de-planes-de-gobierno-de-candidatos-al-gobierno-regional-de-piura/
https://www.actualidadambiental.pe/presentan-analisis-de-planes-de-gobierno-de-candidatos-al-gobierno-regional-de-piura/


   

                                                                                                                                                                                  39 
 

R&C Consulting (2018). Como elaborar un plan de gobierno exitoso. Escuela de 

Gobierno y Gestión Pública. Recuperado de:  

       https://rc-consulting.org/blog/2018/03/como-elaborar-un-plan-de-gobierno/ 

Schwartz, Peter (1991), The art of long view. Planning for the future in an uncertain 

world, USA, Doubleday. 

Universidad de cuenca universidad de cuenca facultad de ciencias económicas y 

administrativas carrera de contabilidad superior y auditoría - pdf Descargar libre. 

(s. f.). Recuperado de:  

https://docplayer.es/amp/146385069-Universidad-de-cuenca-universidad-de-

cuenca-facultad-de-ciencias-economicas-y-administrativas-carrera-de-

contabilidad-superior-y-auditoria.html 

Vásquez, C., & Freddy, F. (2015). Propuesta para formulación del plan de desarrollo 

concertado en el distrito de Ocobamba, provincia de la Convencion, Cusco, 

2014—2023. Universidad Nacional de San Agustín. 

http://repositorio.unsa.edu.pe/handle/UNSA/2127 

Villarán, F.; Johnson, J.; Santa Cruz, F.; García e Isy Faingold. A.; (2014). 10 Tesis 

sobre el Sistema de Planeamiento Estratégico y el CEPLAN. Equipo del 

CEPLAN. Recuperado de: 

https://www4.congreso.gob.pe/historico/cip/materiales/planeamiento/10tesis_so

bre_CEPLAN-FVillaran-Oct2004.pdf 

 

Yldefonzo, B. A., & Luis, J. (s. f.). áach. CÁRDENAS ’ARISTIZABAI.., AMÉRICO 

AUBEN. 101. 

https://rc-consulting.org/blog/author/admin/
https://rc-consulting.org/blog/author/admin/
https://rc-consulting.org/blog/2018/03/como-elaborar-un-plan-de-gobierno/
https://docplayer.es/amp/146385069-Universidad-de-cuenca-universidad-de-cuenca-facultad-de-ciencias-economicas-y-administrativas-carrera-de-contabilidad-superior-y-auditoria.html
https://docplayer.es/amp/146385069-Universidad-de-cuenca-universidad-de-cuenca-facultad-de-ciencias-economicas-y-administrativas-carrera-de-contabilidad-superior-y-auditoria.html
https://docplayer.es/amp/146385069-Universidad-de-cuenca-universidad-de-cuenca-facultad-de-ciencias-economicas-y-administrativas-carrera-de-contabilidad-superior-y-auditoria.html
http://repositorio.unsa.edu.pe/handle/UNSA/2127
https://www4.congreso.gob.pe/historico/cip/materiales/planeamiento/10tesis_sobre_CEPLAN-FVillaran-Oct2004.pdf
https://www4.congreso.gob.pe/historico/cip/materiales/planeamiento/10tesis_sobre_CEPLAN-FVillaran-Oct2004.pdf


   

                                                                                                                                                                                  40 
 

Armijo, M. (2009). Manual de planificación estratégica e indicadores de desempeño en 

el sector público (2.a ed., Vol. 3). Área de Políticas Presupuestarias y Gestión 

Pública. 

Jackson, P. M. (2011). Governance by Numbers: What Have We Learned Over the 

Past 30 Years?Public Money & Management 

Vásques Barquero, A., (2000): Desarrollo Económico y Descentralización: 

Aproximación a un Marco Conceptual. Tesis de maestría. Universidad 

Autónoma de Madrid. 

Moynihan, D. P. (2006). What Do We Talk about When We Talk about Performance? 

Dialogue Theory and Performance Budgeting. Journal of Public Administration 

Research and Theory 

Candía, J., Perrotti, D. & Aldunate . (2005), Evaluación Social de Proyectos – Un 

resumen de las principales metodologías oficiales utilizadas en América Latina 

y El Caribe. Chile. CEPAL. 

Contraloría General de la República. (2016), Efectividad de la inversión pública a nivel 

regional y local durante el período 2009 al 2014. Perú. Contraloría General de 

la República. 

Hernández, Fernández y Baptista (2010). Metodología de la investigación científica. 

(5 ͣ edición). Mexico: Mc Graw-Hill 

MEF. (2006). Glosario de Terminología Básica de la Administración Financiera 

Gubernamental. Perú: MEF. 

MEF - Dirección General de Presupuesto Público. (2011). El Sistema Nacional de 

Presupuesto – Guía Básica. PERÚ. MEF. 



   

                                                                                                                                                                                  41 
 

Muda, I. (2017). The Analysis of the Influencing Factors of Budget Absorption 

Cabannes, Y. (2015). The impact of participatory budgeting on basic services: 

municipal practices and evidence from the field. Environment & Urbanization 

Copyright International Institute for Environment and Development. 

MEF - Dirección General de Presupuesto Público. (2016). Programación multianual y 

Formulación anual del presupuesto para programas presupuestales con 

articulación territorial. PERÚ. MEF. 

Soto, C.A. (2008). Preparación de Proyectos de Inversión según el Sistema Nacional 

de Inversión Pública. Perú: Instituto Pacífico S.A.C. 

Armijo, M. (2011). Planificación estratégica e indicadores de desempeño en el sector 

público. Recuperado de 

http://www.calidadgores.cl/sites/default/files/08_informe_planif_estrategica 

_institucional_0.pdf el 03-09-2016 

Clauso, A. (2003). Análisis documental: el análisis formal. Recuperado de 

https://revistas.ucm.es/index.php/RGID/article/viewFile/RGID9393120011 

A/11739 el 05-01-2019 

Correa, H. (2015). Planificación Estratégica para el Desarrollo Regional y Rural. 

Recuperado de  

http://cies.org.pe/sites/default/files/investigaciones/001- 

h.correa._planificacion_estrategica_para_desarrollo_regional_y_rural.pdf 

Hurtado, V. (2011). Tesis: La gestión municipal en el marco del Plan de Desarrollo 

Local Concertado del distrito de San Andrés de Cutervo Cajamarca, años 2007-

2010. Recuperado de  

http://www.eumed.net/tesisdoctorales/2011/ahv/index.htm  

https://revistas.ucm.es/index.php/RGID/article/viewFile/RGID9393120011%20A/11739%20el%2005-01-2019
https://revistas.ucm.es/index.php/RGID/article/viewFile/RGID9393120011%20A/11739%20el%2005-01-2019
http://www.eumed.net/tesisdoctorales/2011/ahv/index.htm


   

                                                                                                                                                                                  42 
 

Lawrence, F. y Rogerson, C. (2018). Local economic development agencies and place-

based development: Evidence from South Africa. Bulletin of Geografy socio 

economicseries 

Shack, N. (2008). Intentando caracterizar la articulación entre el Plan y el Presupuesto 

– Algunas Experiencias en América Latina. Recuperado de 

http://t9000176.ferozo.com/Documentos/articulacionentreplanypto.pdf 

Burth, A., and D. Hilgers. (2014). Cui Bono? Depicting the Benefits of the New 

Municipal Budgeting and Accounting Regime in Germany.Journal of Business 

Economics 

Palchisaca, M. (2015). La articulación de la Planificación con el Presupuesto. Análisis 

del marco conceptual y de algunas experiencias en América Latina” de 

http://repositorio.iaen.edu.ec/bitstream/24000/3855/2/Caratula%20y%20Otr 

os%20Magali%20Palchisaca%20Domínguez.pd 

 

IFC - Corporación Financiera Internacional (2013). Guía para Municipalidades: 

“Programación Estratégica y Presupuestaria Multianual de Inversión Pública”. 

Recuperado de  

http://docplayer.es/storage/36/17601658/1475726750/yrYXM-

eFyOaxiQQwSA01Q/17601658.pdf el 05-09-2016. 

Sanz, A. (2015). Vinculación Plan Presupuesto en América Latina. Recuperado de 

https://repositorio.cepal.org/bitstream/handle/11362/38940/1/S1500812_es. pdf 

el 05-05-2018. 

Fondo Monetario Internacional. (2001). Manual de Estadísticas de Finanzas Públicas. 

EE.UU. International Monetary Fund. 

http://docplayer.es/storage/36/17601658/1475726750/yrYXM-eFyOaxiQQwSA01Q/17601658.pdf%20el%2005-09-2016
http://docplayer.es/storage/36/17601658/1475726750/yrYXM-eFyOaxiQQwSA01Q/17601658.pdf%20el%2005-09-2016


   

                                                                                                                                                                                  43 
 

Sampieri, R. (2010). Metodología de la Investigación. México: Mc Graw Hill. 

Anessi-Pessina, E., and I. Steccolini. (2007). Effects of Budgetary and Accruals 

Accounting Coexistence: Evidence from Italian Local Governments. Financial 

Accountability & Management 23 

Anessi-Pessina, E., C. Barbera, M. Sicilia, and I. Steccolini). (2016. Public Sector 

Budgeting: A European Review of Accounting and Public Management 

Journals.” Accounting, Auditing&AccountabilityJournal 

Bleyen, P., S. Lombaert, and G. Bouckaert. (2016). Measurement, Incorporation and 

Use of Performance Information in the Budget. A Methodological Survey 

Approach to Map Performance Budgeting Practices in Local Government. 

Society and Economy. 

Bourdeaux, C. (2008). Integrating Performance Information into Legislative Budget 

Processes. Public Performance & Management Review 

Brusca, I., E. Caperchione, E. S. Cohen, and F. Manes Rossi, eds. (2015). Public 

Sector Accounting and Auditing in Europe: The Challenge of Harmonization. 

Governance and Public Management Series. New York: Palgrave Macmillan 

Taylor, J. (2009). Strengthening the Link Between Performance Measurement and 

Decision Making. PublicAdministration 

Schick, A. (2013). The Metamorphoses of Performance Budgeting. OECD Journal on 

Budgeting 

Mussari, R., A. E. Tranfaglia, C. Reichard, H. Bjørnå, V. Nakrošis, and 

S.BankauskaitėGrigaliūnienė. (2016). Design, Trajectories of Reform and 



   

                                                                                                                                                                                  44 
 

Implementation of Performance Budgeting in Local Governments: A 

Comparative Study of Germany, Italy, Lithuania and Norway. In Local Public 

Sector Reforms in Times of Crisis. National Trajectories and International 

Comparisons. 

Wang, D., Chen, C., & Richards, D. (2018). A prioritization-based analysis of local open 

government data portals: A case. Government Information Quarterly. 

Verma, R., Kumar , S., & Ilavarasan, V. (2017). Government portals, social media 

platforms and citizen engagement in India: Some insights. Information 

Technology and Quantitative Management (ITQM 2017). 

Ruijer , E., & Meijer, A. (2020). Open Government Data as an Innovation Process: 

Lessons from a Living Lab Experiment. Public Perfoermance & management 

review. 

Park, C. H., Longo, J., & Johnston, E. (2020). Exploring Non-State Stakeholder and 

Community-Led Open Governance: Beyond the Three Pillars of Open 

Government. Public performance & management review. 

 
 

 
 
 
 
 
 



   

                                                                                                                                                                                  45 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ANEXOS 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



                                                                                                                                                                               
 

 

Título:   Plan de Gobierno Regional y el Plan de Desarrollo Regional Concertado en el JNE de Piura, 2019 
 Autor: JOSE JORDAN FRANCESCO PINO GALVAN 

 

 
 

Problema Objetivos Hipótesis  Variables e  indicadores 

 

Problema General: 

¿Existe relación entre el 

Plan de Gobierno Regional y 

el Plan de Desarrollo 

Regional Concertado de 

Piura, 2019? 

Problemas específicos: 

 

1. ¿Qué relación existe entre 

la dimensión Fase 

Prospectiva y el plan de 

gobierno regional?,  

 

 

2. ¿Qué relación existe entre 

la dimensión Fase 

estratégica y el plan de 

gobierno regional? 

 

Objetivo general: 

evaluar la relación entre el 

plan de Gobierno Regional 

y el Plan de Desarrollo 

Regional Concertado, 

2017 – 2021 

Objetivos específicos: 

 

1. la relación de la 
dimensión Fase 
Prospectiva de la variable 
Plan de Gobierno 
Regional con las 
dimensiones del Plan de 
Desarrollo Regional 
Concertado periodo 2017 
– 2021 

 

2.   la relación de la 
dimensión Fase 
estratégica de la variable 
Plan de Gobierno 
Regional con las 
dimensiones del Plan de 
Desarrollo Regional 
Concertado periodo 2017 
– 2021 

 

 

Hipótesis general: 

El Plan de Gobierno 

Regional se relaciona 

con el Plan de Desarrollo 

Regional Concertado 

durante el 2017 - 2021. 

Hipótesis específicas: 

 

1. Existe una relación 

directa y significativa 

entre la dimensión Fase 

Prospectiva y el plan de 

gobierno regional 

2. Existe una relación 

directa y significativa 

entre la dimensión Fase 

estratégica y el plan de 

gobierno regional 

DEFINICION 
CONCEPTUAL 

Variable 1:     Plan de Gobierno Regional 

Plan de 
Gobierno 
Regional 

Dimensiones Indicadores 
Ítem
s 

Escala  de  
medición  Niveles o rangos 

Documento 
elaborado y 
presentado por 
cada 
organización 
política, que 
proponga en 
base a un 
diagnóstico y 
visión de 
desarrollo, 
objetivos, 
lineamientos 
políticos, 
acciones, 
estrategias y 
metas en el 
ámbito regional. 
(Jurado 
Nacional de 
Elecciones, 
2010) 
 
 

 

 

Dimensión 

Filosófica 

 

 

 

 

 

Dimensión 

estratégica 

 

 

 

Ideario 

 

Visión 

 

Problemas 

identificaci

ón 

Soluciones 

propuestas 

Metas 

propuestas 

Rendición 

de cuentas 

 

 

 

 
 
5 
 
 
 
5 
 
 
 
10 
 
 
 
5 
 
 
10 
 
 
 
5 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
() No se 
cumple 
 
() Se 
cumple 
parcialment
e 
 
() Se 
cumple 
 

 
 
 
 
 
 
 
B= Buena 
[ 67  -  100 ] 
 
R= Regular  
[ 34  – 66 ]  
 
M= Mala 
[ 20  –33 ] 
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DEFINICION 
CONCEPTUA

L 

Plan de Desarrollo Regional Concertado 

Plan de 
Desarrollo 
Regional 

Concertado 

Dimensiones 
Indicadore
s 

Ítems 

Escala  
de  
valores 

Niveles o 
rangos 

Es un 
documento 
elaborado por 
los gobiernos 
regionales en 
la fase 
estratégica, 
utilizando la 
información 
generada en 
su fase de 
análisis 
prospectiva, 
así como la 
información 
provista por los 
sectores en su 
proceso de 
planeamiento 
estratégico 

 
 

Fase 

Prospectiva 

 

 

 

Fase 
prospectiva 

 
Análisis 
prospectiv
o 

 
Escenario 
apuesta 

 
Visión 

 
estratégico
s, 
indicadore
s y metas 

 
Ruta 
estratégica 

 
Acciones 
estratégica
s 

 
 
4 
 
4 
 
3 
 
 
 
 
4 
 
 
 
2 
 
 
 
3 

 
 
 
 
 
() No se 
cumple 
 
() Se 
cumple 
parcialm
ente 
 
() Se 
cumple 
 
 
 

 
 
 
 

A= Alta 
[ 81  -  120 ] 

 
 

M= Moderada 
[ 41  -  80 ] 

 
 

B= Bajo 
[ 24  –40 ] 

 
 
 
 
 
 

Tipo y diseño de 

investigación 

Población y muestra Técnicas e 
instrumentos 

Estadística a utilizar  

Tipo:  

No experimental 

Alcance : 

Sólo a los usuarios de la 

Gerencia de Seguridad 

Ciudadana de la Chincheros, 

Apurímac 

 
Población:  
 
“La población es el conjunto de todos los casos que concuerdan con 
una serie de especificaciones [….] Las poblaciones deben situarse 
claramente en torno a sus características de contenido, de lugar y en el 
tiempo” (Hernández, Fernández y Baptista, 2010, p.232).  
 
Primero se estimó el tamaño de la muestra (N), siendo este 25. 

Seguido se ello el tamaño de cada estrato. 

Na = Consejo Regional = 09 

Nb = Consejo de Coordinación Regional (*) = 13 

Variable 1:  
Plan de 
Gobierno 
Regional  
Técnicas: 
Encuesta  
 
Instrumentos: 
Cuestionario 
Autor:  el 
investigador 
Año: 2021 
Monitoreo: 
Personal 

 
DESCRIPTIVA: 
 
Se hará un estudio calculando una serie de medidas de 
tendencia central, para ver en qué medida los datos se 
agrupan o dispersan en torno a un valor central. 
 
 
 
INFERENCIAL: 
 
Se utilizará el software estadístico SPSS en su versión 
24, a para la prueba de hipótesis se utilizara la prueba 

http://es.wikipedia.org/wiki/Medidas_de_tendencia_central
http://es.wikipedia.org/wiki/Medidas_de_tendencia_central
http://es.wikipedia.org/wiki/Medidas_de_dispersi%C3%B3n
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Diseño:     

Siguiendo, el alcance de la 
investigación será de tipo 
explicativa-causal, la cual trata 
de explicar hechos o fenómenos 
físicos o sociales mediante su 
relación causal (Hernández, et 
al, 2014), siendo en este caso el 
conocer la influencia del  plan de 
gobierno regional en Piura. 
 
 
Método: 

Hipotético deductivo 

Nc = Gerencia Regional de Planificación = 03 

(*) Solo se considera a los ocho (08) alcaldes provinciales y 

a los cinco (05) representantes de la sociedad civil. 

Después se determina arbitrariamente el tamaño muestral 

(n), 25. seguido de ello el factor de distribución (F) donde: 

F=n/N F € Q, entonces F=25 / 25 = 1,00. Por lo tanto, la 

muestra estratificada será el 100%. 

Así mismo se determina las cuotas de cada estrat 

 
Tipo de muestreo:  Probabilístico 
 
Debido a que la población objetiva es finita y es mayor que 100 por lo 
tanto se aplicará el muestreo probabilístico. 
Tamaño de muestra: 
 

La población de un estudio estadístico es el conjunto de 

elementos objeto de estudio. Cada elemento se denomina 

individuo. Cuando el número de individuos de la población es 

muy grande, tomamos una parte de ésta, denominada muestra. 

La muestra es un subconjunto de la población y tiene que ser 

representativa de la misma. La variable estadística es la 

propiedad o característica de la población que estamos 

interesados en estudiar. Puede ser cualitativa o cuantitativa. 

(Pemberthy, 2015) 

 
 
 
Se aplicará la fórmula para determinar la muestra. 
 

Ámbito de 
Aplicación: 
Usuarios de la 
Gerencia de la 
gobernación 
Regional de 
Piura 
Forma de 
Administración
: Individual 
 

Rho de Spearman, por medio de la cual se realizará la 
contratación de la hipótesis y determinar conclusiones. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Variable 2: 
Plan de 
Desarrollo 
Regional 
Concertado 
Técnicas: 
Encuesta 
Instrumentos: 

Cuestionario 

Autor:  el 
investigador 

Año: 2021 
Monitoreo: 
Personal 
Ámbito de 
Aplicación: 
Usuarios de la 
Gerencia de la 
gobernación 
Regional de 
Piura 
Forma de 
Administració
n: Individual 
 

 

 

 

 

 



                                                                                                                                                                               
 

 

 

CUESTIONARIO PARA EVALUAR EL PLAN DE GOBIERNO REGIONAL  

Edad: _______    Sexo: ________ 

Presentación: 

Este cuestionario se usará para conocer las opiniones que usted tiene sobre la 

aplicación del plan de gobierno en la gestión pública de la gobernación en Piura, en el 

presente año.  

Datos informativos: 

Fecha de aplicación: ___/___/2021    Tiempo que usted labora en la institución: (  ) 

Algunos meses   (  )1 año ( ) 2 años a más 

Instrucciones:  

Teniendo en cuenta sus experiencias como planificador de la unidad Administrativa 

Publica señale con una X una de las 3 opciones indicando su opinión acerca la puesta 

en marcha del plan de gobierno en la gestión pública de la gobernación, en 

cumplimiento con los lineamientos del Estado peruano. Sobre la escala de evaluación 

para cada uno de los ítems, tenga en cuenta lo siguiente:  

 

No se cumple ()              Se cumple parcialmente ()                         Se cumple () 

 

N° ITEMS No se 

cumple 

Se cumple 

parcialmente 

Se cumple 

1.1 El ideario contiene principios de la 

organización política.  

   

2.1 El ideario abarca objetivos de la 

organización política. 

   

3.1 El ideario incluye valores de la 

organización política. 

   

4.1 Se está cumpliendo el plan de gobierno 

regional. 

   

5.1 El plan de gobierno considera los derechos 

humanos 

   



   

                                                                                                                                                                                  2 
 

6.1 El plan de gobierno implica la lucha contra 

la pobreza 

   

7.1 La visualización del plan de gobierno está 

enfocada a la interculturalidad 

   

8.1 El plan de gobierno tiene enfoque de 

género.  

   

9.1 El plan de gobierno enfoca la igualdad de 

oportunidades  

   

10.1 El plan de gobierno tiene identidad regional    

11.1 La visión del plan de gobierno considera la 

conservación cultural 

   

12.2 Se identificó el problema regional de 

abastecimiento de agua  

   

13.2 Se abarcó el problema de la energía 

eléctrica 

   

14.2 Se considero el problema de la 

infraestructura pública en la región  

   

15.2 Se identificó los problemas de la mano de 

obra calificada 

   

16.2 Se aplicaron mejoras en los incentivos 

publicitarios  

   

17.2 Se considero el problema del acceso a la 

tecnología en la región  

   

18.2 Se identificó el problema de acceso a 

mercados 

   

19.2 Se identificaron las molestias del ingreso a 

la asistencia alimentaria 

   

20.2 Se identificó es deslumbre del acceso 

universal a los servicios de salud 

   

21.2 Se identificó el inconveniente de acceso 

universal a la educación, ciencia y 

tecnología 
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22.2 Se considero el problema de acceso a 

vivienda y saneamiento básico regional  

   

23.2 Se tomó en cuenta el problema regional de 

acceso al trabajo y promoción social 

   

24.2 Se idéntico la dificultad de entrada a la 

seguridad ciudadana  

   

25.2 Se considero el problema de acceso a la 

cultura, deporte y recreación  

   

26,2 Se abarcó el problema del ordenamiento 

territorial y gestión del riesgo 

   

27.2 Identifica el problema del uso racional de 

los recursos naturales 

   

28.2 Toma en cuenta el problema de las áreas 

protegidas 

   

29.2 Aborda el problema de la conservación del 

medio ambiente 

   

30.2 Se abocaron los problemas del sistema 

administrativo 

   

31.2 Identifica el problema de los    recursos 

humanos 

   

32.2 Se considero el problema de los bienes 

patrimoniales 

   

33.2 Plantea metas para el desarrollo de la 

dimensión económica  

   

34.2 Formula metas para el desarrollo de la 

dimensión social  

   

35.2 Existen metas para el desarrollo de la 

dimensión territorial 

   

36.2 Tiene metas para el desarrollo de la 

dimensión institucional  

   

37.2 El plan de gobierno identifica el tipo de 

información por dimensión 
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38.2 El plan de gobierno indica la justificación de 

la rendición de cuentas  

   

39.2 El plan de gobierno indica la frecuencia de 

la rendición de cuentas 

   

40.2 El plan de gobierno indica las sanciones 

por incumplimientos de rendición de 

cuentas  
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CUESTIONARIO PARA EVALUAR EL PLAN DE DESARROLLO REGIONAL CONCERTADO  

Edad: _______    Sexo: ________ 

Presentación: 

Este cuestionario se usará para conocer las opiniones que usted tiene sobre la 

aplicación del plan de desarrollo regional concertado en la gestión pública de la 

gobernación en Piura, en el presente año.  

Datos informativos: 

Fecha de aplicación: ___/___/2021    Tiempo que usted labora en la institución: (  ) 

Algunos meses   (  )1 año ( ) 2 años a más 

Instrucciones:  

Teniendo en cuenta sus experiencias como planificador de la unidad Administrativa 

Publica señale con una X una de las 3 opciones indicando su opinión acerca la puesta 

en marcha del plan de desarrollo regional concertado en la gestión pública de la 

gobernación, en cumplimiento con los lineamientos del Estado peruano. Sobre la 

escala de evaluación para cada uno de los ítems, tenga en cuenta lo siguiente:  

 

No se cumple ()              Se cumple parcialmente ()                         Se cumple () 

 

N° ITEMS No se 

cumple 

Se cumple 

Parcialmente  

Se cumple 

Medianamente  

Se 

cumple 

1.1 Se está cumpliendo el diseño del modelo 

conceptual  

    

2.1 Contiene la identificación y análisis de 

tendencias  

    

3.1 Cumple con la definición de las variables 

estratégicas  

    

4.1 Contiene el diagnóstico de las variables 

estratégicas  

    

5.1 El plan de desarrollo regional concertado tiene 

la construcción de escenarios.  
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6.1 Describe el escenario a construir a futuro      

7.1 La base de la misión es el escenario planteado     

8.1 Describe de manera cuantitativa la situación 

que se espera alcanzar 

    

9.1 La visión es concordante con el escenario 

apuesta 

    

10.1 La formulación de la visión a sido de manera 

concertada 

    

11.2 Los objetivos estratégicos describen el 

propósito a ser alcanzado  

    

12.2  Los indicadores permiten medir el estado de 

avance del objetivo 

    

13.2 Las metas contienen el valor proyectado del 

indicador 

    

14.2 Contiene un conjunto de acciones por cada 

objetivo estratégico 

    

15.2 Las acciones estratégicas describen los recursos 

que se utilizaran 

    

16.2 Las acciones estratégicas cuentan con unidad 

de medida 

    

17.2 Las acciones estratégicas cuentan con meta 

física determinada 

    

18.2 Las acciones estratégicas están articuladas e 

integradas entre sí 

    

19.2 Las acciones estratégicas están 

secuencialmente priorizadas 

    

20.2 La ruta estratégica permite lograr los objetivos 

estratégicos 

    

 

 

 



                                                                                                                                                                               
 

 

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE: PLAN DE GOBIERNO REGIONAL 

N° DIMENSIONES/ ITEMS PERTINENCIA  RELEVANCIA  CLARIDAD  SUGERENCIAS 

 Dimensión Filosófica SI NO SI NO SI NO  

1.1 El ideario contiene principios de la organización 
política.  

X  X  X   

2.1 El ideario abarca objetivos de la organización política. X  X  X   

3.1 El ideario incluye valores de la organización política. X  X  X   

4.1 Se está cumpliendo el plan de gobierno regional. X  X  X   

5.1 El plan de gobierno considera los derechos humanos X  X  X   

6.1 El plan de gobierno implica la lucha contra la pobreza X  X  X   

7.1 La visualización del plan de gobierno está enfocada a 
la interculturalidad 

X  X  X   

8.1 El plan de gobierno tiene enfoque de género.  X  X  X   

9.1 El plan de gobierno enfoca la igualdad de 
oportunidades  

X  X  X   

10.1 El plan de gobierno tiene identidad regional X  X  X   

11.1 La visión del plan de gobierno considera la 
conservación cultural 

X  X  X   

 Dimensión Estratégica        
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12.2 Se identificó el problema regional de abastecimiento 
de agua  

x  x  x   

13.2 Se abarcó el problema de la energía eléctrica X  X  X   

14.2 Se consideró el problema de la infraestructura 
pública en la región  

X  X  X   

15.2 Se identificó los problemas de la mano de obra 
calificada 

X  X  X   

16.2 Se aplicaron mejoras en los incentivos publicitarios  X  X  X   

17.2 Se consideró el problema del acceso a la tecnología 
en la región  

X  X  X   

18.2 Se identificó el problema de acceso a mercados X  X  X   

19.2 Se identificaron las molestias del ingreso a la 
asistencia alimentaria 

X  X  X   

20.2 Se identificó es deslumbre del acceso universal a los 
servicios de salud 

X  X  X   

21.2 Se identificó el inconveniente de acceso universal a la 
educación, ciencia y tecnología 

X  X  X   

22.2 Se consideró el problema de acceso a vivienda y 
saneamiento básico regional  

X  X  X   

23.2 Se tomó en cuenta el problema regional de acceso al 
trabajo y promoción social 

X  X  X   
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24.2 Se idéntico la dificultad de entrada a la seguridad 
ciudadana  

X  X  X   

25.2 Se consideró el problema de acceso a la cultura, 
deporte y recreación  

X  X  X   

26,2 Se abarcó el problema del ordenamiento territorial y 
gestión del riesgo 

X  X  X   

27.2 Identifica el problema del uso racional de los 
recursos naturales 

X  X  X   

28.2 Toma en cuenta el problema de las áreas protegidas X  X  X   

29.2 Aborda el problema de la conservación del medio 
ambiente 

X  X  X   

30.2 Se abocaron los problemas del sistema 
administrativo 

X  X  X   

31.2 Identifica el problema de los    recursos humanos X  X  X   

32.2 Se consideró el problema de los bienes patrimoniales X  X  X   

33.2 Plantea metas para el desarrollo de la dimensión 
económica  

X  X  X   

34.2 Formula metas para el desarrollo de la dimensión 
social  

X  X  X   

35.2 Existen metas para el desarrollo de la dimensión 
territorial 

X  X  X   

36.2 Tiene metas para el desarrollo de la dimensión 
institucional  

X  X  X   
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37.2 El plan de gobierno identifica el tipo de información 
por dimensión 

X  X  X   

38.2 El plan de gobierno indica la justificación de la 
rendición de cuentas  

X  X  X   

39.2 El plan de gobierno indica la frecuencia de la 
rendición de cuentas 

X  X  X   

40.2 El plan de gobierno indica las sanciones por 
incumplimientos de rendición de cuentas  

X  X  X   

 

Observaciones (Precisar si hay suficiencia): Presenta suficiencia 

 

Opinión de Aplicabilidad:   Aplicable (X)   Aplicable después de corregir ( )   No Aplicable ( ) 

 

Apellidos y Nombres del Juez Validador: Pedro Otoniel Morales Salazar                           DNI: 17910106 

Especialidad del Validador: Gestión Pública y Gobernabilidad                                           

 

Claridad: El ítems corresponde al concepto teórico formulado.  

Relevancia: El ítems es apropiado para representar al  Pedro Otoniel Morales Salazar 
                     componente o dimensión específica del constructo.  
Coherencia: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del ítems  

                       Es conciso exacto y directo.  
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE: PLAN DE GOBIERNO REGIONAL 

N° DIMENSIONES/ ITEMS PERTINENCIA  RELEVANCIA  CLARIDAD  SUGERENCIAS 

 Dimensión Filosófica SI NO SI NO SI NO  

1.1 El ideario contiene principios de la organización 
política.  

X  X  X   

2.1 El ideario abarca objetivos de la organización política. X  X  X   

3.1 El ideario incluye valores de la organización política. X  X  X   

4.1 Se está cumpliendo el plan de gobierno regional. X  X  X   

5.1 El plan de gobierno considera los derechos humanos X  X  X   

6.1 El plan de gobierno implica la lucha contra la pobreza X  X  X   

7.1 La visualización del plan de gobierno está enfocada a 
la interculturalidad 

X  X  X   

8.1 El plan de gobierno tiene enfoque de género.  X  X  X   

9.1 El plan de gobierno enfoca la igualdad de 
oportunidades  

X  X  X   

10.1 El plan de gobierno tiene identidad regional X  X  X   

11.1 La visión del plan de gobierno considera la 
conservación cultural 

X  X  X   

 Dimensión Estratégica        
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12.2 Se identificó el problema regional de abastecimiento 
de agua  

x  x  x   

13.2 Se abarcó el problema de la energía eléctrica X  X  X   

14.2 Se consideró el problema de la infraestructura 
pública en la región  

X  X  X   

15.2 Se identificó los problemas de la mano de obra 
calificada 

X  X  X   

16.2 Se aplicaron mejoras en los incentivos publicitarios  X  X  X   

17.2 Se consideró el problema del acceso a la tecnología 
en la región  

X  X  X   

18.2 Se identificó el problema de acceso a mercados X  X  X   

19.2 Se identificaron las molestias del ingreso a la 
asistencia alimentaria 

X  X  X   

20.2 Se identificó es deslumbre del acceso universal a los 
servicios de salud 

X  X  X   

21.2 Se identificó el inconveniente de acceso universal a la 
educación, ciencia y tecnología 

X  X  X   

22.2 Se consideró el problema de acceso a vivienda y 
saneamiento básico regional  

X  X  X   

23.2 Se tomó en cuenta el problema regional de acceso al 
trabajo y promoción social 

X  X  X   
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24.2 Se idéntico la dificultad de entrada a la seguridad 
ciudadana  

X  X  X   

25.2 Se consideró el problema de acceso a la cultura, 
deporte y recreación  

X  X  X   

26,2 Se abarcó el problema del ordenamiento territorial y 
gestión del riesgo 

X  X  X   

27.2 Identifica el problema del uso racional de los 
recursos naturales 

X  X  X   

28.2 Toma en cuenta el problema de las áreas protegidas X  X  X   

29.2 Aborda el problema de la conservación del medio 
ambiente 

X  X  X   

30.2 Se abocaron los problemas del sistema 
administrativo 

X  X  X   

31.2 Identifica el problema de los    recursos humanos X  X  X   

32.2 Se consideró el problema de los bienes patrimoniales X  X  X   

33.2 Plantea metas para el desarrollo de la dimensión 
económica  

X  X  X   

34.2 Formula metas para el desarrollo de la dimensión 
social  

X  X  X   

35.2 Existen metas para el desarrollo de la dimensión 
territorial 

X  X  X   

36.2 Tiene metas para el desarrollo de la dimensión 
institucional  

X  X  X   
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37.2 El plan de gobierno identifica el tipo de información 
por dimensión 

X  X  X   

38.2 El plan de gobierno indica la justificación de la 
rendición de cuentas  

X  X  X   

39.2 El plan de gobierno indica la frecuencia de la 
rendición de cuentas 

X  X  X   

40.2 El plan de gobierno indica las sanciones por 
incumplimientos de rendición de cuentas  

X  X  X   

 

Observaciones (Precisar si hay suficiencia): Presenta suficiencia 

 

Opinión de Aplicabilidad:   Aplicable (X)   Aplicable después de corregir ( )   No Aplicable ( ) 

 

Apellidos y Nombres del Juez Validador: ALVA PALACIOS GOMEZ LUIS ENRIQUE                           DNI: 27148724 

Especialidad del Validador: Gestión Pública y Gobernabilidad   

 

Claridad: El ítems corresponde al concepto teórico formulado.   

Relevancia: El ítems es apropiado para representar al  
                     componente o dimensión específica del constructo.                                                                 Alva Palacios Gómez Luis Enrique 
Coherencia: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del ítems  

                       Es conciso exacto y directo.  
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE: PLAN DE GOBIERNO REGIONAL 

N° DIMENSIONES/ ITEMS PERTINENCIA  RELEVANCIA  CLARIDAD  SUGERENCIAS 

 Dimensión Filosófica SI NO SI NO SI NO  

1.1 El ideario contiene principios de la organización 
política.  

X  X  X   

2.1 El ideario abarca objetivos de la organización política. X  X  X   

3.1 El ideario incluye valores de la organización política. X  X  X   

4.1 Se está cumpliendo el plan de gobierno regional. X  X  X   

5.1 El plan de gobierno considera los derechos humanos X  X  X   

6.1 El plan de gobierno implica la lucha contra la pobreza X  X  X   

7.1 La visualización del plan de gobierno está enfocada a 
la interculturalidad 

X  X  X   

8.1 El plan de gobierno tiene enfoque de género.  X  X  X   

9.1 El plan de gobierno enfoca la igualdad de 
oportunidades  

X  X  X   

10.1 El plan de gobierno tiene identidad regional X  X  X   

11.1 La visión del plan de gobierno considera la 
conservación cultural 

X  X  X   

 Dimensión Estratégica        
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12.2 Se identificó el problema regional de abastecimiento 
de agua  

x  x  x   

13.2 Se abarcó el problema de la energía eléctrica X  X  X   

14.2 Se consideró el problema de la infraestructura 
pública en la región  

X  X  X   

15.2 Se identificó los problemas de la mano de obra 
calificada 

X  X  X   

16.2 Se aplicaron mejoras en los incentivos publicitarios  X  X  X   

17.2 Se consideró el problema del acceso a la tecnología 
en la región  

X  X  X   

18.2 Se identificó el problema de acceso a mercados X  X  X   

19.2 Se identificaron las molestias del ingreso a la 
asistencia alimentaria 

X  X  X   

20.2 Se identificó es deslumbre del acceso universal a los 
servicios de salud 

X  X  X   

21.2 Se identificó el inconveniente de acceso universal a la 
educación, ciencia y tecnología 

X  X  X   

22.2 Se consideró el problema de acceso a vivienda y 
saneamiento básico regional  

X  X  X   

23.2 Se tomó en cuenta el problema regional de acceso al 
trabajo y promoción social 

X  X  X   
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24.2 Se idéntico la dificultad de entrada a la seguridad 
ciudadana  

X  X  X   

25.2 Se consideró el problema de acceso a la cultura, 
deporte y recreación  

X  X  X   

26,2 Se abarcó el problema del ordenamiento territorial y 
gestión del riesgo 

X  X  X   

27.2 Identifica el problema del uso racional de los 
recursos naturales 

X  X  X   

28.2 Toma en cuenta el problema de las áreas protegidas X  X  X   

29.2 Aborda el problema de la conservación del medio 
ambiente 

X  X  X   

30.2 Se abocaron los problemas del sistema 
administrativo 

X  X  X   

31.2 Identifica el problema de los    recursos humanos X  X  X   

32.2 Se consideró el problema de los bienes patrimoniales X  X  X   

33.2 Plantea metas para el desarrollo de la dimensión 
económica  

X  X  X   

34.2 Formula metas para el desarrollo de la dimensión 
social  

X  X  X   

35.2 Existen metas para el desarrollo de la dimensión 
territorial 

X  X  X   

36.2 Tiene metas para el desarrollo de la dimensión 
institucional  

X  X  X   
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37.2 El plan de gobierno identifica el tipo de información 
por dimensión 

X  X  X   

38.2 El plan de gobierno indica la justificación de la 
rendición de cuentas  

X  X  X   

39.2 El plan de gobierno indica la frecuencia de la 
rendición de cuentas 

X  X  X   

40.2 El plan de gobierno indica las sanciones por 
incumplimientos de rendición de cuentas  

X  X  X   

 

Observaciones (Precisar si hay suficiencia): Presenta suficiencia 

 

Opinión de Aplicabilidad:   Aplicable (X)   Aplicable después de corregir ( )   No Aplicable ( ) 

 

Apellidos y Nombres del Juez Validador:   Jhon Wilian Malca Saavedra                                     DNI: 16788917 

Especialidad del Validador: Gestión Pública y Gobernabilidad    

 

Claridad: El ítems corresponde al concepto teórico formulado.                                                                  Jhon Wilian Malca Saavedra 

Relevancia: El ítems es apropiado para representar al  
                     componente o dimensión específica del constructo.  
Coherencia: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del ítems  

                       Es conciso exacto y directo.  
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE: PLAN DE DESARROLLO REGIONAL CONCERTADO 

 

 

N° ITEMS/ DIMENSIONES  PERTINENCIA  RELEVANCIA  CLARIDAD  SUGERENCIAS 

 Fase Prospectiva SI NO SI NO SI NO  

1.1 Se está cumpliendo el diseño del modelo 
conceptual  

X  X  X   

2.1 Contiene la identificación y análisis de tendencias  X  X  X   

3.1 Cumple con la definición de las variables 
estratégicas  

X  X  X   

4.1 Contiene el diagnóstico de las variables 
estratégicas  

X  X  X   

5.1 El plan de desarrollo regional concertado tiene la 
construcción de escenarios.  

X  X  X   

6.1 Describe el escenario a construir a futuro  X  X  X   

7.1 La base de la misión es el escenario planteado X  X  X   

8.1 Describe de manera cuantitativa la situación que 
se espera alcanzar 

X  X  X   

9.1 La visión es concordante con el escenario apuesta X  X  X   

10.1 La formulación de la visión ha sido de manera 
concertada 

X  X  X   

 Fase estratégica        

11.2 Los objetivos estratégicos describen el propósito a 
ser alcanzado  

X  X  X   

12.2  Los indicadores permiten medir el estado de 
avance del objetivo 

X  X  X   

13.2 Las metas contienen el valor proyectado del 
indicador 

X  X  X   

14.2 Contiene un conjunto de acciones por cada 
objetivo estratégico 

X  X  X   
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15.2 Las acciones estratégicas describen los recursos 
que se utilizaran 

X  X  X   

16.2 Las acciones estratégicas cuentan con unidad de 
medida 

X  X  X   

17.2 Las acciones estratégicas cuentan con meta física 
determinada 

X  X  X   

18.2 Las acciones estratégicas están articuladas e 
integradas entre sí 

X  X  X   

19.2 Las acciones estratégicas están secuencialmente 
priorizadas 

X  X  X   

20.2 La ruta estratégica permite lograr los objetivos 
estratégicos 

x  x  x   

 

Observaciones (Precisar si hay suficiencia): Presenta suficiencia 

 

Opinión de Aplicabilidad:   Aplicable (X)   Aplicable después de corregir ( )   No Aplicable ( ) 

 

Apellidos y Nombres del Juez Validador: Pedro Otoniel Morales Salazar                           DNI: 17910106 

Especialidad del Validador: Gestión Pública y Gobernabilidad                                           

 

Claridad: El ítems corresponde al concepto teórico formulado.  

Relevancia: El ítems es apropiado para representar al  Pedro Otoniel Morales Salazar 

                     componente o dimensión específica del constructo.  
Coherencia: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del ítems  

                       Es conciso exacto y directo.  
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE: PLAN DE DESARROLLO REGIONAL CONCERTADO 

 

 

N° ITEMS/ DIMENSIONES  PERTINENCIA  RELEVANCIA  CLARIDAD  SUGERENCIAS 

 Fase Prospectiva SI NO SI NO SI NO  

1.1 Se está cumpliendo el diseño del modelo 
conceptual  

X  X  X   

2.1 Contiene la identificación y análisis de tendencias  X  X  X   

3.1 Cumple con la definición de las variables 
estratégicas  

X  X  X   

4.1 Contiene el diagnóstico de las variables 
estratégicas  

X  X  X   

5.1 El plan de desarrollo regional concertado tiene la 
construcción de escenarios.  

X  X  X   

6.1 Describe el escenario a construir a futuro  X  X  X   

7.1 La base de la misión es el escenario planteado X  X  X   

8.1 Describe de manera cuantitativa la situación que 
se espera alcanzar 

X  X  X   

9.1 La visión es concordante con el escenario apuesta X  X  X   

10.1 La formulación de la visión ha sido de manera 
concertada 

X  X  X   

 Fase estratégica        

11.2 Los objetivos estratégicos describen el propósito a 
ser alcanzado  

X  X  X   

12.2  Los indicadores permiten medir el estado de 
avance del objetivo 

X  X  X   

13.2 Las metas contienen el valor proyectado del 
indicador 

X  X  X   

14.2 Contiene un conjunto de acciones por cada 
objetivo estratégico 

X  X  X   
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15.2 Las acciones estratégicas describen los recursos 
que se utilizaran 

X  X  X   

16.2 Las acciones estratégicas cuentan con unidad de 
medida 

X  X  X   

17.2 Las acciones estratégicas cuentan con meta física 
determinada 

X  X  X   

18.2 Las acciones estratégicas están articuladas e 
integradas entre sí 

X  X  X   

19.2 Las acciones estratégicas están secuencialmente 
priorizadas 

X  X  X   

20.2 La ruta estratégica permite lograr los objetivos 
estratégicos 

x  x  x   

 

Observaciones (Precisar si hay suficiencia): Presenta suficiencia 

 

Opinión de Aplicabilidad:   Aplicable (X)   Aplicable después de corregir ( )   No Aplicable ( ) 

 

Apellidos y Nombres del Juez Validador: ALVA PALACIOS GOMEZ LUIS ENRIQUE                           DNI: 27148724 

Especialidad del Validador: Gestión Pública y Gobernabilidad   

 

Claridad: El ítems corresponde al concepto teórico formulado.   

Relevancia: El ítems es apropiado para representar al  
                     componente o dimensión específica del constructo.                                                                 Alva Palacios Gómez Luis Enrique 
Coherencia: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del ítems  

                       Es conciso exacto y directo.  
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE: PLAN DE DESARROLLO REGIONAL CONCERTADO 

 

 

N° ITEMS/ DIMENSIONES  PERTINENCIA  RELEVANCIA  CLARIDAD  SUGERENCIAS 

 Fase Prospectiva SI NO SI NO SI NO  

1.1 Se está cumpliendo el diseño del modelo 
conceptual  

X  X  X   

2.1 Contiene la identificación y análisis de tendencias  X  X  X   

3.1 Cumple con la definición de las variables 
estratégicas  

X  X  X   

4.1 Contiene el diagnóstico de las variables 
estratégicas  

X  X  X   

5.1 El plan de desarrollo regional concertado tiene la 
construcción de escenarios.  

X  X  X   

6.1 Describe el escenario a construir a futuro  X  X  X   

7.1 La base de la misión es el escenario planteado X  X  X   

8.1 Describe de manera cuantitativa la situación que 
se espera alcanzar 

X  X  X   

9.1 La visión es concordante con el escenario apuesta X  X  X   

10.1 La formulación de la visión ha sido de manera 
concertada 

X  X  X   

 Fase estratégica        

11.2 Los objetivos estratégicos describen el propósito a 
ser alcanzado  

X  X  X   

12.2  Los indicadores permiten medir el estado de 
avance del objetivo 

X  X  X   

13.2 Las metas contienen el valor proyectado del 
indicador 

X  X  X   

14.2 Contiene un conjunto de acciones por cada 
objetivo estratégico 

X  X  X   
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15.2 Las acciones estratégicas describen los recursos 
que se utilizaran 

X  X  X   

16.2 Las acciones estratégicas cuentan con unidad de 
medida 

X  X  X   

17.2 Las acciones estratégicas cuentan con meta física 
determinada 

X  X  X   

18.2 Las acciones estratégicas están articuladas e 
integradas entre sí 

X  X  X   

19.2 Las acciones estratégicas están secuencialmente 
priorizadas 

X  X  X   

20.2 La ruta estratégica permite lograr los objetivos 
estratégicos 

x  x  x   

 

Observaciones (Precisar si hay suficiencia): Presenta suficiencia 

 

Opinión de Aplicabilidad:   Aplicable (X)   Aplicable después de corregir ( )   No Aplicable ( ) 

 

Apellidos y Nombres del Juez Validador:   Jhon Wilian Malca Saavedra                                     DNI: 16788917 

Especialidad del Validador: Gestión Pública y Gobernabilidad    

 

Claridad: El ítems corresponde al concepto teórico formulado.                                                                  Jhon Wilian Malca Saavedra 

Relevancia: El ítems es apropiado para representar al  
                     componente o dimensión específica del constructo.  
Coherencia: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del ítems  

                       Es conciso exacto y directo.  
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