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Resumen

El presente trabajo tuvo como objetivo general determinar la relacion de gestion
educativa y participacion de los padres de familia de la institucion educativa El
progreso | Sector — Carabayllo, 2021 bajo un enfoque cuantitativa, de tipo aplicada
y con disefio no experimental, descriptivo, transversal y correlacional. La poblacion
estuvo conformada por 271 sujetos, incluyendo a todo el personal de la institucion
y la muestra fue de 121 de seleccidn no probabalistica. La técnica fue la encuesta
con su instrumento el cuestionario para las dos variables con la escala de Likert,
validado a través de juicio de expertos, la confiabilidad mediante el coeficiente de
Alfa de Cronbach fue 0,92 para la variable de gestion educativa y para la variable
participacion fue de 0,74. Los resultados conforme al objetivo general demuestran
que el 30,2% es mala, el 33,3% de los encuestados manifestaron que es regular y
el 36,5% afirmaron que es buena y el analisis inferencial para la prueba de hipétesis
nos mostraron un coeficiente Rho Spearman de -,095, que indica una correlacion
negativa entre gestion educativa y participacién de los padres de familia en la

institucion educativa El progreso | Sector — Carabayllo, 2021

Palabras clave: Gestion Educativa, institucional, pedagdgica, administrativa,

comunitaria.
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Abstrac

The general objective of the present work was to determine the relationship between
educational management and the participation of parents of the educational
institution El Progreso | Sector - Carabayllo, 2021 under a quantitative approach, of
an applied type and with a non-experimental, descriptive, cross-sectional and
correlational. The population consisted of 271 subjects, including all the institution's
personnel, and the sample was 121 of non-probabalistic selection. The technique
was the survey with its instrument the questionnaire for the two variables with the
Likert scale, validated through expert judgment, the reliability through the
Cronbach's Alpha coefficient was 0.92 for the educational management variable and
for the participation variable was 0.74. The results according to the general objective
show that 30.2% is bad, 33.3% of the respondents stated that it is fair and 36.5%
affirmed that it is good and the inferential analysis for the hypothesis test showed us
a Rho Spearman coefficient of -, 095, which indicates a negative correlation
between educational management and parental participation in the educational

institution El Progreso | Sector - Carabayllo, 2021

Keywords: Educational, institutional, pedagogical, administrative, community

management
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. INTRODUCCION

La existencia de problemas respecto a las variables se ha incrementado en todos
los paises del mundo. Lépez (2014) manifestd que en todos los paises europeos
los padres opinan y son criticos en la educacién de sus hijos por ello es considerado
como una consecuencia politica. Sin embargo, se observa que los padres de familia
no participan o tienen poca participacion por lo tanto se observa que la educacion
es de baja calidad. Asimismo, Funez (2014) menciono que las instituciones han
venido cada vez de mal a peor debido a una falta de una buena integracién de los
padres a las instituciones y solo el 16% apoyan la gestidén escolar y se observa que
los docentes no hacen nada para mejorar y se sientan a esperar que el gobierno
les solucionen los problemas sin tener en cuenta a los padres de familia. De la
misma manera, Comellas et. al. (2013) Mencionaron que la poca participaciéon
familiar en la escuela es vista como diferente e irregular participacion, lo que se
considerdé como falta de interés e implicancia en el proceso educativo.

Pont. et. al (2008) Mencionaron que la participacion de los padres es mas
consultiva y ellos no tienen responsabilidades por ello existen problemas entre los
consejos y sus directivos por falta de conocimiento de sus funciones, observandose
poca participacion en las juntas, ausentismo de los miembros y la falta de
conocimiento y habilidades.

En el Peru la participacion se da a través de los APAFAS, sin embargo,
cuando son convocadas para solucionar problemas del 100% de los padres
solamente participan el 20% de los asistentes solo participan en un 5% y 8%.
Tamariz (2013) preciso que, los padres participan mas eligiendo a los miembros de
APAFA, pero en CONEI muy poco, en otras instituciones es nula, parecido ocurre
cuando se requiere contratar a docentes.

La ley 28628 regula la participacion de asociaciones de padres de familia
permite su participacion, pero esto no se cumple por falta de responsabilidad de los
padres, si bien asisten a las reuniones no por tener responsabilidad sino por miedo
a las multas que imponen las APAFAS, se observa también la carencia de toma de
decisiones al momento que se consulta algun acuerdo ellos mencionan que van a
consultar con su conyugue en casa, no quieren integrar comisiones en las

actividades que proyecta la institucion, para asumir alguna responsabilidad como



en el caso de preparacion de loncheras nutritivas u otras actividades, ellos aducen
qgue no tienen tiempo, estan trabajando y tampoco quieren formar parte de APAFA,
CONEI, comités de aula. Ramos (2015) Menciono que es deficiente en todos los
aspectos, en su organizacion, asistencia a reuniones tanto del aula como de la
institucion, regional y nacional. También, Cosser (2010) Menciono que los padres
participan muy poco en promover actividades académicas, manifestandose ser
consultores sobre actividades programada para el afio lectiva primordialmente en
los extracurriculares, en donde se promueve campafias de diverso tipo como salud,
reciclaje, etc. Y es minima la participacion cuando se trata elaborar documentos,
observandose una participacion inadecuada en las diferentes actividades.

La Institucién Educativa El Progreso | Sector no es ajena a estos problemas,
porque se observa que existe poca participacion en las diferentes actividades;
referente a la gestion institucional uno de los problemas es que los padres no estan
enterados como es la organizacion de la institucion, que funciones cumplen los
integrantes de la institucidn, que tareas deben desarrollar ellos como padres en la
institucion, no participan en la elaboracion del PAT, PEI ello conlleva a desconocer
las actividades que se realizaran durante ano escolar en beneficio de los
estudiantes. En cuanto a la gestion pedagodgica se observa que las docentes
realizan sus programaciones de manera aislada sin considerar a los padres,
muchas veces ellos no estan enterados o no saben lo que realizan las docentes
dentro de las aulas esto conlleva a que los padres no participen adecuadamente,
otro problema es que las docentes no contextualizan a la realidad local su
programacion ello impide que los padres apoyen a sus menores hijos en el logro
de sus aprendizajes y cuando las docentes solicitan apoyo econémico o material
para las sesiones solo el 30% o 40% cumplen los demas demoran en entregar los
materiales o no cumplen. En cuanto a la gestion administrativa se observa poca
participacion cuando se pide apoyo para colaborar con materiales para la limpieza
de la institucion o colaborar con la limpieza cuando la instituciéon organiza jornadas
de limpieza y asi mantener el local en un buen estado se observa que hay poca
asistencia, y cuando se les dice que van a pagar sus multas ellos no cumplen con
pagar por cualquier cosa acuden a quejarse a la ugel. Asimismo, se les consulto
por encargo del Ministerio de Educacion para el regreso a la semipresencialidad y

una de las condiciones era que los padres sean responsables de la limpieza diaria



por que el personal de servicio esta de licencia por todo el aflo, mencionaron que
no estan de acuerdo y si va ser asi prefieren seguir en la virtualidad. Tampoco
cumplen los acuerdos establecidos por la institucién esto también se debe a que
no estan informados o no participan en su elaboracién. De igual manera en cuanto
a la gestion comunitaria se observa que la comunidad esta un poco aislada de la
institucion los miembros o integrantes de la comunidad no quieren o se niegan a
prestar ayuda cuando lo solicitan para llevar a cabo una actividad en beneficio de
los estudiantes.

Todos estos problemas mencionados motivan investigar si la gestidon
educativa tiene relacion con participacion de padres de familia de la institucion
educativa El progreso | Sector, con la finalidad de mejorar las relaciones que se
vera reflejada en el crecimiento de manera positiva.

La investigacién plante6 como problema general: ;Cual es la relacion de la
gestion educativa y participacion de los padres de familia de la institucion educativa
inicial el Progreso | Sector?, ademas se puntualiza los siguientes problemas
especificos: ;Cual es la relacion de la gestion institucional, pedagodgica,
administrativa, comunitaria y participacion de los padres de familia de la institucion
educativa Progreso | Sector?

considerandose justificacion practica, porque se brindara recomendaciones
de mejora de acuerdo a los resultados obtenidos. Social porque al identificar la
relacion que existe se contribuira a la mejora y crecimiento de la institucion, también
se lograra mayor particion de los padres de familia. Normativa porque se cumplira
legalmente lo establecido por el estado.

El objetivo general es determinar la relacién de la gestion educativa y
participacion de los padres de familia de la Institucién Educativa El Progreso |
Sector. Ademas, se considero los siguientes los objetivos especificos: determinar
la relacion de la gestion institucional, pedagdgica, administrativa, comunitaria y
participacion de los padres de familia de la institucion Educativa Progreso | Sector.

También, se detall6 la hipétesis general: Gestion educativa se relaciona
significativamente con la participacion de los padres de familia de la institucion
educativa inicial Progreso | Sector. Asimismo, las hipoétesis especificas son:

Gestidon institucional, pedagdgica, administrativa, comunitaria se relaciona



significativamente con la participacién de los padres de familia de la Institucién

Educativa Inicial Progreso | Sector.

. MARCO TEORICO

De acuerdo a lo investigado se encontrd trabajos previos revisados a nivel
internacional, se tiene a, Sanchez et. al. (2016) concluyeron la existencia (r=.223).
Torres (2012) sostuvo en su investigacion descriptivo correlacional menciono no se
integran de manera frecuente por lo que dio recomendaciones de busqueda de
estrategias para integrar a los padres en actividades escolares. También Moran
(2012) en su estudio descriptivo encontré poca participacion en actividades
planificadas en escuela, falta de comunicacién de docentes con padres, padres
irresponsables. Otro resultado fue el de Lépez (2017) en su estudio descriptivo
correlacional descubrié que hay relacion entre el rendimiento y apoyo familiar.
Asimismo, Ortega y Carcamo (2016) en su estudio descriptivo correlacional de
metodologia cualitativa encontrd la existencia de relacion entre los representantes
de la institucion.

En referencia al contexto nacional sobre las variables se tiene a Villalobos
(2019) encontro relacién directa de padres y gestion institucional en una rho=,782
y un porcentaje de relevancia en un nivel bajo con un 38%. Asimismo, Ccahuana
(2018) en cuyo estudio descubrié la existencia de relacién (rho = 0.910) y con una
44% que dice que es baja la participacion. También Berna (2019) en su
investigacidon descriptiva correlacional encontré baja participacion con un 43%. Asi
mismo Salas (2017) encontrd correlaciéon significativa muy alta (rho=0.647) y con
un 30% de padres que participan. Tocto (2016) concluyo la no existencia de
relacion de participacion y gestion educativa institucional. Asimismo, Aliaga y
Bardales. (2018) en su estudio descriptiva correlacional concluyo que entre las dos
variables hallo una correlacién débil de (0,024). Al respecto Andrango (2011) en su
estudio encontré la inadecuada orientacion para la supervision de instituciones,
personal docente y padres referente al manejo de recursos econémicos.

Respecto a la teoria de la variable Gestion, Manrique (2014) nos dice que
es ejecutar, conducir, llevar a cabo. Asimismo, Murray (2002) Menciona que

interactua en todas las areas de la empresa con la finalidad de obtener y asignar



recursos necesarios para el cumplimiento de objetivos. Casassus (2000) menciona
que gestion educativa es una disciplina nueva, por ello que se encuentra en
busqueda de la identidad, que relaciona la teoria y la practica comprendiendo
acciones de las personas en una organizacion, por eso los directivos los movilizan
para lograr los objetivos. Fernandez (2002) menciono que gestidon educativa son
acciones relacionadas entre si que realizan docentes y administrativo para el logro
de sus propositos.

Respecto a dimension institucional, el Ministerio de educacion de la
republica de Colombia (2007) menciono que esta conformado por un conjunto de
acciones que permiten el logre sus objetivos y metas. Asimismo, Chaves (1994)
menciono que gestion institucional es ejecutar y evaluar proyectos, también abarca
en organizar la parte administrativa, financiera y pedagogica. Asimismo, Ruiz
(2007) menciona que esta gestion conduce una determinada institucién a lograr
metas a partir de lo planificado. UNESCO (2011) que las instituciones deben
organizarse de la mejor manera para lograr un buen funcionamiento

La dimensién pedagdgica se refiere a la calidad de ensefanza y
aprendizaje que recae sobre los docentes. Isla (2015) menciono que es el trabajo
coordinado de actividades y vienes para la labor docente. Asimismo, Montes (2008)
menciona que ayuda y facilita la ensefianza aprendizaje que favorece el
aprendizaje de nuevos saberes y el logro de valores. De la misma manera MINEDU
(2014) senala que son actividades planificadas, organizadas, relacionadas entre si,
que llevan a cabo para lograr aprendizajes en los estudiantes. También UNESCO
(2011) senald que es brindar una adecuada ensefianza aprendizaje a los
estudiantes, haciendo uso adecuado de las estrategias metodoldgicas y didacticas
y en ellos estan implicados los padres de familia. Asimismo, la ley general de
educacion 28044, articulo 54 menciond: la familia es responsable de la educaciéon
de sus hijos.

Dimensién administrativa Elera (2010) Menciono que es la conduccion de
recursos humanos de la institucion educativa. Asimismo, Ayala (2007) menciono
que son actividades que llevan a lograr objetivos, cumpliendo y optimizando los
procesos administrativos. UNESCO (2011) sefialé que es forma de conducir los

recursos con los que cuenta la institucion. Chiavenato (206) sefiala que es la



realizacion de acciones con el objetivo de lograr resultados eficaces y de los medios
que se dispone.

Con respecto a la dimensién comunitaria, Ramos (2015) menciono que
esta dimension hace referencia a la forma de relacionarse con comunidad. También
Rico (2016) menciona que es un proceso organizado y direccionado a optimizar
proyectos internos instituciones, con la finalidad de lograr mejoras en los diferentes
aspectos educativos. Segun Nifio (2012) se refiere a la relacidn reciproca con la
comunidad educativa que conlleva lograr de metas propuestas. UNESCO (2011)
se refirié a la forma de relacionarse con la comunidad.

Con referente a la variable participacion, Garcia y Sanchez (2006)
Mencionan que participar procede del latin participare que es tomar parte. Tomar
parte de algo es conocer e influir en decisiones que afectan a un tema. Es también
tener responsabilidad en las decisiones que se toman. Los padres como
responsables tienen derecho y deber de tomar parte de la educacion de sus hijos.
Al respecto Verdugo (2016) menciono que la intervencién de los padres en la
escuela, ha pasado por varias etapas. En primer lugar, era insuficiente porque se
encontraban distanciados tanto la familia como la escuela. En los 80 se
consideraban como cliente en donde exigian los servicios para satisfacer sus
necesidades

Gonzalez et al. (1997) mencionaron que participar en educacion es prestar
ayuda para que la educacion se de en condiciones Optimas. Para ello que se debe
asumir responsabilidades, dar ideas, estar interesado en todos los aspectos de la
educaciéon que afectan al estudiante, asi como tener una informacion e intervenir
de manera directa o a través de sus representantes. Reveco (2004) menciona que
se entiende como la capacidad de incidir, decidir, opinar, dar aportes, disefar y
actuar en educacion. Asimismo, Priegue (2008) considera que para tomar
decisiones es necesario que los padres participen. Lojo (2005) menciono que los
padres son responsables en apoyar en la educacién de sus hijos. Esto es un
derecho y una obligacion irrenunciable reconocida en diferentes declaraciones y
normas. Otro de los derechos que asiste a los padres es de exigir una ensefanza
de calidad. Este derecho se complementa con el deber de preocuparse por que

ésta se lleve a cabo.



Con respecto a la participacion simple, Master Interuniversitario en
Juventud y Sociedad (2017) Menciono que participacion simple consiste en una
simple presencia. Por lo que seria interesante fomentar la implicancia de ellos en
procesos participativos mas significativos. Asi mismo Ochoa (2019) menciono que
es formar parte como espectador sin la intervencion en la preparacion ni en el
contenido o desarrollo limitdndose a seguir indicaciones. Trilla y Novella (2001)
menciona que cuando el sujeto actua como espectador, no interviene en la
preparacion o en las decisiones del desarrollo de la actividad, limitandose
simplemente a seguir instrucciones sin la identificacién con la institucion y una
motivacion escasa

Con respecto a la participacion consultiva, Pasek et. al. (2015)
mencionaron que crea condiciones para que los sujetos expresen sus opiniones y
den sugerencias, pero dichas opiniones no son consideradas al momento de tomar
decisiones. Asimismo, SEMAT (Secretaria de Medio Ambiente y Territorio 2001)
menciona que este tipo de participaciéon los actores tienen una influencia minima
en la toma de decisiones. De la misma manera Mujica (2010) menciono que los
sujetos participen dando su opinidn, haciendo aportes a los temas que se tratan.
Trillay Novella (2001) se refiere a la participacion que tiene forma de asesoramiento
o0 consultoria. En esta dimension no solo se consulta, sino que se pide su
consentimiento en la toma de decisiones en situaciones especificas.

Con respecto a la participacion proyectiva, Ochoa (2018) menciono que
los sujetos estan dispuestos al cambio. De la misma manera Cordonero et. al (2016)
menciono que los sujetos participan en todos los momentos y se sienten como
propio el proyecto. Asimismo, Novella et. al (2014) mencionaron que en este tipo
de participacién los sujetos no sélo opinan, sino que implica se pasa a la accion, a
la transformacion de la realidad. Este pasar a la accion requiere planificar dando
forma a la iniciativa en proyecto. De la misma manera Trilla y Novella (2001)
mencionaron que este tipo de participacidon es quiza la mejor porque esta presente
en los diversos momentos de la de actividad; primero en la definicién para decidir
que se va hacer y como. Segundo en proyeccion, involucramiento y la puesta en
marcha; tercero en la conformacion de comisiones, en su empuje y la intervencion;

cuarto en su evaluacion.



Con respecto a la metaparticipacion, Ochoa (2018) menciona que en esta
participacion los sujetos solicitan nuevos espacios para participar. Boque (2020)
consider6 como el mas alto nivel de participacion que esta asociada a la
reivindicacion de sus derechos, de organizar y crear su propio modo de participar,
se aduefia de agendas y las formas de intervenir. De la misma manera, Trilla y
Novella (2001) mencionan que en este nivel los sujetos tomen decisiones para
realizar de actividades complementarias. Es aqui donde aparece reconocer sus

derechos como a votar, a expresarse libremente, a libre asociacion y manifestacion.

. METODOLOGIA

3.1. Tipo y disefio de investigacion
Se empled aplicada al respecto Lozada (2014) menciono que se utiliza
conocimientos que procede de la investigacion basica. Asimismo, Valderrama
(2013) menciono que es aplicada porque depende de los resultados y la teoria para
solucionar problemas en bien de la sociedad

El diseno de investigacion fue no experimental al respeto Soto (2014)
menciono que se denomina asi porque no se realizd ningun experimento, no se
manipulo las variables. Ello implica recoger datos de manera natural es decir tal y
como se encuentra. De corte transversal descriptivo al respecto Hernandez,
Fernandez, Baptista (2014) mencionaron que recoge la informacién deseada en un
solo momento para luego describirlos y analizarlos, muy parecido cuando tomamos
foto.
3.2. Variables y operacionalizacion
Variables 1 Gestién Educativa y Variable 2 participacion
Son variables cualitativas ordinales al respecto Rincén (2017) menciona que es
cualitativa porque sus valores representan una cualidad, y es ordinal porque existe
cierto orden entre ellos.
Definiciéon conceptual
Variable 1 Gestion Educativa
UNESCO (2011) menciona que en esta disciplina interactuan la teoria, la politica y
la practica, interviniendo todo lo que hay en la institucién incluyendo lo que hacen

cada uno de los miembros. Ellos coexisten, interactuan y se articulan observandose



que pueden agruparse segun su naturaleza e indole pedagdgico, administrativo,
institucional y comunitario.

Variable 2: participacion

Trilla y Novella (2001) mencionaron que participar es estar presente, opinando,
tomando decisiones, informarse, apoyar en gestionar o ejecutar; desde tomar
apuntes a ser parte de o ser miembro. Existen diversas formas, tipos, formas,
grados, niveles de participacién. Considera cuatro clases de particidon que son:
simple, consultiva, proyectiva y metaparticipacion.

Definicién operacional.

Gestion educativa fue medido a través de 4 dimensiones, con 13 indicadores
medidas por medio una escala ordinal. Ademas, empleo técnica de encuesta con
su instrumento cuestionario considerando 27 preguntas y escala de Likert
Participacion fue medida a través de 4 dimensiones, 9 indicadores, escala ordinal.
utilizandose técnica de encuesta y su instrumento el cuestionario que contiene 19
preguntas con escala de Likert.

3.3. Poblacién, muestra, muestreo.

Fue 271 incluyendo padres y personal de la institucion. Al respecto Ventura (2017)
menciono que es la cantidad de personas que tienen caracteristicas similares a los
a los del estudio. La muestra estuvo construida por 121 sujetos incluyendo al
personal de la institucion. Para el calculo de la muestra fue no probalistica
intencional por conveniencia. Al respecto Sanchez y Reyes (2006) mencionaron
que representa una parte de la poblacién.

3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos

Se hizo a través de encuesta, Kuznik et. al. (2010) mencionaron que permite
recoger datos. El instrumento fue el cuestionario. Al respecto Corral (2010)
menciono que es aplicar a un determinado grupo preguntas sobre problemas de
investigacion que deseamos conocer.

Para la variable de gestién educativa, la validez contenido dado por juicio
de expertos resulto aplicable (100%) para validez cuantitativa con V de Aiken fue
1.00 y el constructo se hizo la correlacion de la variable con sus dimensiones, con
coeficiente r de Pearson que resultd 0,92 y el criterio se correlaciono entre
dimensiones con r de Pearson, teniendo como resultado de 0,80. Por tanto el

promedio de validez del instrumento es de 0,90. Y para la variable de



participacion, la validez contenido dado por expertos resulto aplicable (100%).
Para la cuantitativa de contenido se hizo con V de Aiken fue 1.00. Para el constructo
realizd correlacion de variable con dimensiones, a través de coeficiente r de
Pearson, que resulté 0,76. Para validar el criterio realizé la correlacion entre
dimensiones utilizando r de Pearson, obteniendo 0,53. El resultado promedio de la
validez del instrumento es de 0,76. También se realiz6 la confiabilidad del
instrumento con Alfa de Cronbach con resultado de 0,92 para gestion educativa y
0,74 para participacion; observando estos resultado podemos decir que tienen alta
confiabilidad y confiabilidad.

3.5. Procedimientos

En la institucién educativa inicial el Progreso | Sector — Carabayllo se observé la
existencia de problemas relacionados con padres de familia por la poca
participacion en diferentes actividades que organiza la institucion, por ello se titula:
Gestidn educativa y participacion de los padres, para saber si se relacionan o no,
luego se describio la realidad problematica, formulandose los problemas, objetivos
e hipotesis, se buscé informacién en base de datos para redactar los antecedentes
y el marco teorica de las variables y sus dimensiones. Para luego precisar la parte
metodoldgica indicando tipo de investigacion, disefio, se calculé la muestra, se
realizd la operacionalizacion de las variables, se preciso la técnica a utilizar y el
instrumento. El instrumento se elabord a partir de los indicadores después de haber
hecho la matriz de la operacionalizacion de variables y el instrumento se valido y la
confiabilidad correspondiente, antes de aplicarlo se pidié autorizacion de manera
verbal y con el consentimiento autorizado se aplicdé el instrumento a los ya
mencionados integrantes.

3.6. Método de analisis de datos

Se analizo con método descriptivo para interpretar las tablas de frecuencia y figuras
mostradas en Excel y SPSS. Y el método inferencial para probar la hipétesis
utilizando la medicién de Rho de Spearman

3.7. Aspectos éticos

En este trabajo se dio cumplimiento a lo establecido en el disefio de investigacion
cuantitativa por casa de estudio, para la recoleccion de datos se respetd el
anonimato de las personas encuestadas, pidid autorizacion a la institucién de

manera verbal y mediante el consentimiento autorizado se aplico el cuestionario asi
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se pudo recolectar datos, de la misma manera se respetd a los autores
bibliograficos haciendo la referencia, se utiliz6 APA versiéon 7 en la redaccion y
referencias de cada uno de los autores citados en el trabajo, utilizandose también

el sofware turniti para asegurarse que sea original la investigacion.

IV. RESULTADOS

Analisis descriptivo
Objetivo general: gestién educativa y participacion.
Tabla 1

Gestion educativa y participacion

Participacion padres de familia

Mala Regular Buena Total

Gestién Mala Recuento 5 5 9 19
Educativa % del total 7,9% 7,9% 14,3% 30,2%
Regular Recuento 12 5 4 21

% del total 19,0% 7,9% 6,3% 33,3%

Buena Recuento 10 5 8 23

% del total 15,9% 7,9% 12,7% 36,5%

Total Recuento 27 15 21 63
% del total 42,9% 23,8% 33,3% 100,0%

Figura 1
Relacién entre gestion educativa y participacion.
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Se observa 30,2% respondieron mala; de ahi un 7,9% mala, el 7.9% que es regular

y un 14,3% es buena. El 33,3% afirmaron que es regular; de ellos el 19%

respondieron que es mala, el 7,9% regular y el 6,3% buena. El 36,5% afirmaron

que es buena; de ellos 15,9% respondieron que es mala, el 7,9% regulary un 12,7%

es buena. Concluyéndose con el 100% que respondieron la encuesta sea cual sea

el nivel de gestion educativa el 42,9% mala, el 23,8% afirmaron regulary 33,3% ser

buena.

Analisis descriptivo primer objetivo especifico: gestion institucional y

participacion.

Tabla 2

Gestion institucional y participacion

Participacion padres de familia

Mala Regular Buena Total
Institucional Mala Recuento 5 4 9 18
% del total 7,9% 6,3% 14,3% 28,6%
Regular Recuento 11 6 4 21
% del total 17,5% 9,5% 6,3% 33,3%
Buena Recuento 11 5 8 24
% del total 17,5% 7,9% 12,7% 38,1%
Total Recuento 27 15 21 63
% del total 42,9% 23,8% 33,3% 100,0%
Figura 2

Relacion entre gestion institucional y participacion.
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En tabla y figura el 28,6% afirmaron ser mala; de ellos el 7,9% mala, el 6.3% regular

y un 14,3% buena. Un 33,3% afirmaron que la gestion institucional regular; de los

cuales 17,5% respondieron mala, un 9,5% regular y 6,3% buena. El 38,1%

confirmaron buena, 17,5% respondieron ser mala, 7,9% regular y 12,7% buena.

Concluyéndose con el 100% cualquiera sea cual sea el nivel de gestion institucional

un 42,9% respondieron que es mala, el 23,8% regular y un 33,3% ser buena.

Analisis descriptivo del segundo objetivo especifico: gestion pedagdgica y

participacion de los padres de familia
Tabla 3

Tabla frecuencia de gestion pedagdgica y participacion.

Participacion padres de familia

Mala Regular Buena Total

Pedagogica Mala Recuento 10 10 7 27
% del total 15,9% 15,9% 11,1% 42,9%

Regular Recuento 6 1 8 15

% del total 9,5% 1,6% 12,7% 23,8%

Buena Recuento 11 4 6 21

% del total 17,5% 6,3% 9,5% 33,3%

Total Recuento 27 15 21 63
% del total 42,9% 23,8% 33,3% 100,0%

Figura 3

Relacion entre gestion pedagdgica y participacion.
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Se observa 42,9% respondieron gestion pedagdgica es mala; de los cuales 15,9%

mala, 15,9% que es regular y un 11,1% es buena. El 23,8% respondieron regular;
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de ellos un 9,5% mala, el 1,6% regulary 12,7% buena. El 38,1% respondieron que
gestion pedagdgica buena; de los cuales el 17,5% respondieron mala, 6,3% regular
y un 9,5% es buena. Concluyéndose con el 100% sea cual sea el nivel de gestion
pedagogica el 42,9% respondieron ser mala, 23,8% afirmaron regular y 33,3%
confirmaron buena.

Analisis descriptivo del tercer objetivo especifico: gestion administrativa y
participacion de padres de familia

Tabla 4

Tabla de gestion administrativa y participacion.

Participacion padres de familia

Mala  Regular Buena Total

Administrativa Mala Recuento 7 5 11 23
% del total 11,1% 7,9% 17,5% 36,5%

Regular Recuento 13 5 5 23

% del total 20,6% 7,9% 7,9% 36,5%

Buena Recuento 7 5 5 17

% del total 11,1% 7,9% 7,9% 27,0%

Total Recuento 27 15 21 63

% del total 429%  23,8% 33,3% 100,0%

Figura 4

Relacion entre gestion administrativa y participacion.
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De acuerdo a la tabla y figura se observa 36,5% afirmaron ser mala; de ellos el

11,1% afirmaron mala, el 7.9% que es regular y un 17,5% es buena. El 36,5%
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respondieron regular; de los cuales 20,6% confirmaron mala, 7,9% regulary el 7,9%
buena. Un 27% contestaron que gestion administrativa ser buena; de ahi el 11,1%
mala, 7,9% es regular y un 7,9% es buena. Concluyéndose con el 100% sea cual
sea el nivel de gestion administrativa un 42,9% confirmaron mala, el 23,8%
afirmaron regular y 33,3% afirmaron buena.

Analisis descriptivo del cuarto objetivo especifico: gestion comunitaria y
participacion

Tabla 5

Gestion comunitaria y participacion.

Participacion de los padres de

familia
Mala Regular  Buena Total

Comunitaria Mala Recuento 9 8 7 24
% del total 14,3% 12,7% 11,1% 38,1%

Regular Recuento 9 1 6 16

% del total 14,3% 1,6% 9,5% 25,4%

Buena Recuento 9 6 8 23

% del total 14,3% 9,5% 12,7% 36,5%

Total Recuento 27 15 21 63
% del total 42,9% 23,8% 33,3% 100,0%

Figura 5:
Relacion entre gestion comunitaria y participacion.
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Se observa 38,1% confirmaron que gestion comunitaria como mala; de ellos el
14,3% contestaron mala, el 12,7% regular y un 11,1% es buena. El 25,4% afirmaron
que es regular; de ellos el 14,3% mala, el 1,6% regular y el 9,5% buena. El 36,5%
respondieron que gestion administrativa como buena; de ahi 14,3% mala, 9,5%
regulary un 12,7% buena. Concluyendo con el100% sea cual sea el nivel de gestion
administrativa el 42,9% confirmaron ser mala, el 23,8% afirmaron regulary el 33,3%
buena.

Analisis inferencial

Prueba de hipétesis general

HO: Gestion educativa no se relaciona significativamente con la participacion de
los padres de familia de la institucion educativa inicial Progreso | Sector, 2021.

H1: Gestion educativa se relaciona significativamente con la participacion de los
padres de familia de la institucion educativa inicial Progreso | Sector, 2021.

Tabla 6

Correlacion hipotesis general

Gestion Participacion.

Educativa padres de familia

Rho de Gestion Educativa Coeficiente de 1,000 -,095
Spearman correlacion

Sig. (bilateral) . ,461

N 100 63

Participacion Coeficiente de -,095 1,000
padres de familia correlacion

Sig. (bilateral) ,461 .

N 63 63

La correlacion Rho de Spearman resulté -,095, indicando ser negativa baja entre
gestion educativa y participacion de padres y un nivel significativa bilateral del 1%.
El resultado del nivel de significancia bilateral fue superior a 0,05 (0,461>0,05);
aceptando a la hipétesis nula rechazando la hipotesis alternativa, es decir, Gestidon
educativa tiene una relacién negativa baja con la participacion de padres de familia
de la institucion educativa el progreso | Sector.

Prueba de la hipétesis especifica 1

HO: Gestion institucional no se relaciona significativamente con la participacion de
los padres de familia de la Institucién Educativa Inicial Progreso | Sector
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H1: Gestion institucional se relaciona significativamente con la participacion de los
padres de familia de la Institucién Educativa Inicial Progreso | Sector
Tabla 7

Correlaciones de la hipotesis especifica 1

Participacion

Institucional padres de familia

Rho de Institucional Coeficiente de 1,000 -,132
Spearman correlacion

Sig. (bilateral) . ,302

N 100 63

Participacion  Coeficiente de -,132 1,000
padres de correlacion

familia Sig. (bilateral) ,302 .

N 63 63

La correlacion Rho de Spearman arrojo -,132, indica la existencia de correlacion
negativa baja entre gestion institucional y participacion y un nivel significativa
bilateral del 1%. A la vez, el nivel de significancia bilateral obtenido fue superior a
0,05 (0,302>0,05); aceptando hipétesis nula y rechazando la hipétesis alternativa,
es decir, Gestion institucional tiene una relacidén negativa baja con participacién de
los padres.

Prueba de la hipétesis especifica 2

HO: Gestion pedagdgica no se relaciona significativamente con la participacion de
los padres de familia de la Instituciéon Educativa Inicial Progreso | Sector

H1: Gestion pedagdgica se relaciona significativamente con la participacion de los
padres de familia de la Institucién Educativa Inicial Progreso | Sector

Tabla 8

Correlaciones de la hipotesis especifica 2

Participacion
Pedagodgica padres de familia
Rho de Pedagodgica Coeficiente de 1,000 -,057
Spearman correlacion
Sig. (bilateral) . ,660
N 100 63
Participacion Coeficiente de -,057 1,000
padres de correlacion
familia Sig. (bilateral) ,660
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N 63 63

La correlacion Rho de Spearman resultod -,057, indicando correlacién negativa baja
entre gestidon pedagdgica y participacion de los padres y un nivel significativa
bilateral del 1%. también, el nivel de significancia bilateral obtenido fue superior a
0,05 (0,660 >0,05); admitiendo la hipotesis nula y rechazando la hipotesis
alternativa, es decir, Gestiéon pedagdgica tiene una relacion negativa baja con
participacion.

Prueba de la hipétesis especifica 3

HO: Gestion administrativa no se relaciona significativamente con la participacion
de los padres de familia de la Institucion Educativa Inicial Progreso | Sector.

H1: Gestion administrativa se relaciona significativamente con la participacion de
los padres de familia de la Institucién Educativa Inicial Progreso | Sector.

Tabla 9

Correlaciones de la hipotesis especifica 3

Participacion
Administrativa  padres de familia

Rho de Administra Coeficiente de 1,000 -,104
Spearm tiva correlacion
an Sig. (bilateral) ) 419
N 100 63
Participaci Coeficiente de -,104 1,000
on padres correlacidon
de familia Sig. (bilateral) 419 .
N 63 63

La correlacion Rho de Spearman ha resultado -,104, mostrando correlacion
negativa baja entre gestién administrativa y participacién de los padres y un nivel
significativa bilateral del 1%. También, el nivel de significancia bilateral obtenido fue
superior a 0,05 (0,419>0,05); por tanto, admite hipétesis nula rechazando la
hipétesis alternativa. Gestion administrativa tiene una relacion negativa baja con la
participacion de los padres.

Prueba de la hipétesis especifica 4

HO: Gestidon comunitaria no se relaciona significativamente con la participacion de
los padres de familia de la Institucién Educativa Inicial Progreso | Sector.
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H1: Gestion comunitaria se relaciona significativamente con la participacién de los
padres de familia de la Institucién Educativa Inicial Progreso | Sector.
Tabla 10

Correlaciones de la hipotesis especifica 4

Participacion

Comunitaria padres de familia

Rho de Comunitaria Coeficiente de 1,000 -,011
Spearman correlacion

Sig. (bilateral) : ,929

N 100 63

Participacion Coeficiente de -,011 1,000
padres de familia correlacion

Sig. (bilateral) ,929 .

N 63 63

La correlacion Rho de Spearman arrojo -,011, mostrando correlacién negativa baja
entre gestidbn comunitaria y participacion y un nivel significativa bilateral del 1%.
También, el nivel de significancia bilateral obtenido fue superior a 0,05 (0,929 >0,05)
aceptando la hipétesis nula y rechazando la hipétesis alternativa, por tanto, Gestiéon

comunitaria tiene una relacion negativa baja con participacion.
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V. DISCUSION

La actual investigacion que titula Gestion educativa y participacion de los padres de
familia de la institucién educativa El progreso | Sector — Carabayllo, 2021, que se
elaboro con la intencion de buscar la existencia de relacion entre gestion educativa
y la participacion, para que a través de los resultados obtenidos se den
recomendaciones para la mejora de participacion de padres.

Por esta razén, dicha investigacion es de tipo aplicada por que va depender
de sus hallazgos vy la parte tedrico para solucionar problemas tal como menciona
Valderrama (2013). Su disefio es no experimental porque no se manipularan datos
obtenidos tal como menciona Soto (2014) los datos se recogeran en un solo
momento para describir las variables y analizar lo que sucede en un momento dado,
por eso es de corte transversal como menciona como menciona Hernandez,
Fernandez Baptista (2014). La poblacion de estudio se consideré a todos los padres
de familia que se encuentran en el padron del SIAGIE de la institucion y a todo el
personal que labora. Al respecto Ventura (2017) mencion6 que es la cantidad de
sujetos con caracteristicas similares, de ellos se eligio a 121 personas
considerando a 100 padres y 21 trabajadores de la institucion para el calculo de la
muestra se empled no probabilistico intencional por conveniencia. Sanchez y Reyes
(2006) nos dicen que representa una parte de la muestra. A esta muestra se les
aplico los instrumentos. El primer instrumento se aplico a 100 padres quienes
evaluaron la gestiéon educativa y el segundo instrumento se aplico a todos los
trabajadores que laboran en la institucién quienes evaluaron a los padres de familia.
Los resultados encontrados fueron negativa baja esto se debi6 tal vez por la
virtualidad ya que son dos afios que se trabaja de manera remota y no se esta en
contacto directo con ellos para poder informarles de manera adecuada todo lo
referente a la institucion, si bien se citaba a reuniones via zoom o meet pocos se
conectaban, algunos se justificaban diciendo que estan trabajando.

Con respecto al objetivo general se puede observar que el 30,2%
respondieron mala, el 33.3% afirmaron que es regular y el 36.5% afirmaron buena,
alcanzando la correlacion Rho de Spearman -,095 esto significa correlacion
negativa baja entre las dos variables, tal como concluyo Tocto (2016) quien

encontrd una relacién negativa entre las dos variables, asimismo Aliaga y Bardales

20



(2018) encontraron una relacién débil de 0,024. Lo contrario de los que encontraron
Villalobos (2019), Ccahuana (2018), Berna (2019), Salas (2017) quienes
encontraron una relacion alta. Estos resultados dan cuenta a los problemas
planteados la cual nos dice que no hay una relacién entre gestion educativa y
participacion esto se nota por la poca participacion en las diferentes actividades de
la institucion, asisten a las reuniones por miedo a las multas de APAFAS muchas
veces delegan a otras personas ya sea abuelos, tios o vecinos, por ello se les hace
dificil tomar decisiones cuando son consultados para realizar actividades, tampoco
quieren asumir responsabilidades. Ramos (2015) menciona que es deficiente en
todos los aspectos, en su organizacion, asistencia a reuniones, asi también
menciono Torres (2012) que los padres no participan de manera frecuente en las
actividades escolares en donde recomendo que busquen estrategias para propiciar
la integracion. Asimismo, Moran (2012) encontré la existencia de poca participacion
de la familia y comunidad en actividades escolares. En estos dos ultimos afos se
noté mucho ausentismo de padres por lo tanto poca participacién de sus hijos en
aprendo en casa, algunos dijeron que no tienen como comunicarse, no cuentan con
un equipo o si tienen solo es uno que los utilizan para el trabajo que realizan para
solventar sus gastos y que ellos no tienen tiempo para apoyar a sus hijos en casa,
otra causa podria que los padres en inicial permanecen tres afilos como maximo,
algunos dos o uno y los nuevos que entran desconocen por completo todo y si bien
respondieron la encuesta se notd que era quiza por congraciarse con el personal
de la institucién, talvez en la presencialidad se hubiera obtenido otro resultado
Respecto al primer objetivo especifico se puede observar que el 28.6%
afirmaron mala, 33.3% es regular y 38.1% afirmaron buena y como resultado Rho
de Spearman -,132 afirmando que existe una relacidon negativa baja. Referente a
este descubrimiento no hay una investigacion similar que tenga una relacion
negativa baja entre la gestion institucional y participacion , pero si se confirma a lo
planteado en el problema al descubrir que gestién institucional no se relaciona con
participacion porque existe poca participacion en actividades, ellos no estan
enterados de la organizacion de la institucién, que funciones cumplen los
integrantes, las tareas que les corresponde a ellos como padres, no participan en
la elaboracion de los documentos en donde programan actividades para desarrollar

durante el afio como es el PAT, PEI, es decir no hay una adecuada integracién de
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los padres a la institucién tal como menciono Funez (2014), asimismo Comellas et.
al (2013) comentaron que la poca participacién es vista como diferentes e irregular,
por lo que considero falta de interés y una inadecuada intervencion en el proceso
educativo. También Pont.et. al (2008) mencionaron que los padres participan mas
cuando son consultados notandose que no tienen ninguna responsabilidad por ello
existen problemas por desconocimiento de sus funciones, observandose
ausentismo de los miembros, poca asistencia de la junta. Esto se ve con mayor
frecuencia ahora en la virtualidad los padres se conectan muy poco a las reuniones
y charlas que organiza la institucion.

Respecto al segundo objetivo especifico se puede observar que el 42,9%
confirmaron mala, el 23.8% regular y 38.1% contestaron buena, siendo Rho de
Spearman de -,057 afirmando que existe una relacién negativa baja, aceptando la
hipétesis nula. Al no encontrarse investigaciones con resultados similares podemos
decir que no existe relacidn de gestién educativa con participacién esto da cuenta
al problema planteado que los docentes programan sin considerar a los padres por
ello es que cuando solicitan algun material u apoyo econdmico para desarrollar sus
sesiones la mayoria no cumplen perjudicando el logro de sus aprendizajes de los
estudiantes, muchos mas ahora se observa que existe poca comunicaciéon de
docentes y padres por mantenerse en la virtualidad esto se debe a que algunos
padres no tienen como comunicarse, no responden las llamadas que realiza la
docente y cuando hay reuniones que se realizan para informar el aprendizaje de
los estudiantes, las docentes mencionan que hay ausentismo de nifios, no envian
evidencias de sus hijos para ser retroalimentados, estos resultados tal vez seria
diferente en la presencialidad . Al respecto UNESCO (2011) mencion6 que debe
haber una adecuada ensefianza aprendizaje de los estudiantes, haciendo uso de
las estrategias metodoldgicas y didacticas y en ello estan implicados los padres de
familia como menciona en la ley 28044 (2003) sin embargo esto no se cumple en
dicha investigacion por ello es necesario que los docentes juntamente con los
directivos tengan en cuenta las opiniones de los padres al momento de realizar la
programaciéon curricular. Asimismo, Moran (2012) encontré una inadecuada
comunicacion de los docentes con los padres de familia, ademas falta de
responsabilidad. También Cosser (2010) menciono que los padres participan muy

poco en actividades académicas.

22



Con respeto al tercer objetivo especifico se puede observar que el 36.5% de
los encuestados afirmaron que es mala, 36,5% es regular y 27% es buena con
resultado de Rho de Spearman -,104 lo que indica correlacion negativa, aceptando
a hipdtesis nula. Tampoco se encontro investigaciones con resultados similares por
lo que se confirma lo planteado en el problema que no hay relacion de la gestion
administrativa con participacion porque se observa poca participacion cuando se
pide apoyo. Al encontrarse una relacion negativa baja quiere decir que los padres
no tienen conocimiento de la manera como son administrados los recursos con los
que cuenta la institucion, como se maneja de la informacién de los integrantes de
la comunidad, ni mucho menos participan en la supervision de las funciones de los
miembros de la institucion por ello no cumplen con la normatividad tal como
menciona la UNESCO (2011). Al respecto se coincide Andrango (2011) quien
menciono que el ministerio de educacion no da orientaciones de supervisar a las
instituciones, personal docente y padres de familia en cuanto a recursos
economicos se refiere. Asimismo, Ayala (2007) que esta dimension orienta a lograr
objetivos a través del cumplimento de la normatividad para ello primero se debe
planificar, organizar, dirigir, coordinar y controlar. De igual manera Chiavenato
(2006) menciona que son acciones que impulsan al logro de los objetivos. Pero no
se cumple mucho mas ahora en la virtualidad, la institucion se encuentra muy
descuidado, sucio, hay poco interés del personal, pero también descuido de los
directivos. Estos dos ultimos afios debido al trabajo remoto el personal
administrativo quien se encarga de mantener en buen estado la institucién estuvo
de licencia y los directivos no podian obligarlos en nada ya que ellos decian estar
de licencia y amenazaban con quejarse si les exigian asistir a hacer mantenimiento
en la institucién, ni mucho menos los padres como se menciond en el problema que
habian sido consultados para la semipresencialidad y la condicion era que ellos
tenian que hacer cargo de la limpieza y dijeron que no podian y si es asi preferian
seguir en la virtualidad.

Con respeto al cuarto objetivo especifico se puede observar que un 38,1%
afirmaron que gestién comunitaria y participacion es de familia es mala, 25,4% es
regular y 36.5% es buena con resultado de Rho de Spearman -,011 lo que indica
correlacion negativa baja, aceptando a hipotesis nula. Al no encontrarse

investigaciones con resultados similares es decir que no se relaciona la comunitaria
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con participacion esto confirma lo mencionado en el problema que la comunidad
esta un poco aislada de la institucion los integrantes de la comunidad se niegan a
prestar ayuda cuando lo solicitan para llevar a cabo una actividad en beneficio de
los estudiantes mucho mas ahora que en la virtualidad la comunidad es ajena no
se interesa por el bienestar de la institucion, estos resultados tal vez serian otro en
la presencialidad . En las investigaciones realizadas la UNESCO (2011) menciono
a la relacion que deben tener con la comunidad, se debe conocer y comprender la
condicion, necesidades y demandas, asi como participar de la cultural comunitaria
y estas relaciones que existen respondan a un objetivo que facilitan hacer alianzas
para mejorar la calidad educativa. Ramos (2015) que existe una deficiente
participacion, por falta de una adecuada asociacion de padres de familia.
Observandose una participacion mas por obligacion; no estan debidamente
constituidas. La participacion es por obligacion, falta de compromiso con la
institucion, no participan en la construccion de los instrumentos de investigacion, se
niegan a ser parte de CONEI, lo mismo ocurre con la conformacion de APAFA,
CONEI y comités de aula, es por obligacion ellos no se organizan para participar
en la libre eleccidon de sus representantes, en la investigacion Tamariz (2013)
encontrd que, si tiene participacion activa en la eleccion de sus representantes de
APAFA, pero en CONEI es minima.
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VI. CONCLUSIONES

Primera: Del 100% de los encuestados para la relacion de gestidén educativa entre
participacion, el 30,2% contestaron mala, 33,3% regular y un 36,5% es buena; el
coeficiente Rho de Spearman arrojo -,095 indicando relacién negativa baja, entre
gestion educativa y participacion de padres de la institucion educativa el Progreso
| Sector, 2021

Segunda: Del 100% de los encuestados para la relacion de gestion institucional
entre la participacion, 28,6% respondieron que es mala, 33,3% regular, un 38,1%
es buena; el coeficiente Rho de Spearman arrojo -,132 indicando una relacién
negativa baja entre gestion institucional y participacion de padres de familia de la
institucion educativa el Progreso | Sector, 2021

Tercera: Del 100% de los encuestados para la relacién de gestion pedagdgica
entre la participacion, el 42.9% afirmaron mala, el 23,8% regular y 36,5% buena, el
coeficiente Rho de Spearman de -,057 indicando relacion negativa baja entre
gestion pedagogica y participacion de padres de familia de la institucion educativa
el Progreso | Sector, 2021

Cuarta: Del 100% de los encuestados para la relacion de gestion administrativa
entre la participacion, el 36,5% confirmaron mala, el 36,5% respondieron regular y
un 27% buena; coeficiente Rho de Spearman arrojo -,104 indicando una relacion
negativa baja entre gestion administrativa y participacion de padres de familia de la
institucion educativa el Progreso | Sector, 2021

Quinta: Del 100% de los encuestados para la relacion de gestidbn comunitaria entre
la participacion, un 38,1% afirmaron que es mala, el 24,4% regular y un 36,5%
buena, arrojando coeficiente Rho de Spearman -,011 mostrando relacion negativa
baja entre gestidon comunitaria y participacion de los padres de familia de la

institucion educativa el Progreso | Sector, 2021.
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VIl. RECOMENDACIONES

Primera: En vista de que la relacion de gestién educativa y participacion resulto
negativa baja se aconseja a la directora de la institucidn organizar charlas y
asambleas dirigidas a padres de familia en horarios donde puedan asistir para
lograr una mejor participacion en donde participen activamente.

Segunda: Como se observa en la conclusion la relacion de la gestion institucional
y participacion resulto negativa baja se recomienda a la directora, organizar de la
mejora manera a los integrantes para lograr su plena participacion.

Tercero: Como también se observa en la conclusién la relacion de gestion
pedagogica y participacion resulto ser negativa baja recomendamos a la directora
de la institucion promover que los docentes organicen reuniones informativas.
Cuarto: Teniendo en cuenta los resultados de la gestiéon administrativa y la
participacion resulto negativa baja se recomienda, implicar a todos los integrantes
de la comunidad en la conduccion recursos humanos, materiales y econémicos.
Quinto: En vista de que la gestion comunitaria y la participacion resulto negativa

baja se recomienda hacer campafas de integracion a la comunidad.
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ANEXOS

Anexo 1: Matriz de operacionalizacion de las variables

variable Definicion Definicion Dimensiones Indicadores Escala
conceptual operacional
UNESCO Gestion Institucional 1. Organiza a los
(2011) educativa: miembros de la | Ordinal
menciona esta variable institucion
que es una | se medira con 2. Estructuras
disciplina 4 formales e
Gestion aplicada en | dimensiones, informales
educativa la 13 3. Promuevey
cotidianidad | indicadores y valora las
de su | la escala habilidades y
practica que | ordinal. capacidades
esta Ademas, se Pedagdgica 4. Ensefianza
influenciada | utilizara la aprendizaje
por la | técnica de la 5. Cuenta con PCI
politica encuesta y su 6. Manejo
educativa. instrumento el estrategias
Por lo tanto, | cuestionario metodoldgicas y
es una | 27 preguntas didacticas
disciplina en | con escala de 7. Evaluacion de
la cual | Likert los aprendizajes
interactuan 8. Utilizacion de
la teoria, la materiales y
politica y la recursos
practica didacticos.
9. Capacitacion de
los docentes
Administrativa 10. Conduccion de
recursos
humanos,
econémicos Yy
materiales
11. Control de |la
informacion,
cumplimiento de
funciones
Comunitaria 12. Relaciones con
la comunidad
13. La comunidad
responde a las
necesidades y
demandas de la
institucion
Trillay Participacion Simple 1. Asiste a las Ordinal
Participacion | Novella de los padres charlas y
de los (2001) de familia; reuniones
padres de mencionaron | esta variable | Consultiva 2. Participa
familia que es hacer | se medira con opinando
acto de 4 3. Participa dando
presencia, dimensiones,9 Su consentimiento
tomar indicadores y | Proyectiva 4. Participa en la
decisiones, la escala organizacion de
estar ordinal. las actividades
informado Ademas, se 5. Asume
de algo, utilizara la responsabilidades
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opinar,
gestionar o
ejecutar;

técnica de la
encuesta y su
instrumento el

Metaparticipacion

. Toma decisiones

concertadas en
actividades

desde estar | cuestionario complementarias
simplemente | con 19 . Sus derechos son
apuntando o | preguntas con reconocidos

a ser escala de . Participa en la
miembro de, | Likert. eleccion de la

o implicarse nueva junta de

en algo en APAFA

cuerpo y . Participa

alma. gestionando

Anexo 2: instrumento de recoleccion de datos

GESTION EDUCATIVA Y PARTICIPACION DE LOS

ENCUESTA

Estimado (a) sefior(a) agradezco su valiosa colaboracion. El presente cuestionario es parte de una
investigacion que tiene por finalidad la obtencién de la informacién de la Gestion educativa del cual forma parte
usted. Sus respuestas son totalmente confidenciales, asi que por favor sea lo mas honesto posible.

Muchas gracias.

Cada pregunta presenta 4 alternativas, priorice una de las respuestas y marque con una X la

respuesta que usted crea conveniente
Escala
3
A veces

Dimensiones | Indicadores N° [ITEM 112(3(4|5
Organiza a los . e aa
. Cree que existe una buena organizacion en la
miembrosdela |1 |[.” - """
PP institucion
institucion
2 Tiene conocimiento de la existencia de
organigramas en la direccion de la institucion
Cree que la directora distribuye adecuadamente
Gestion Estructuras 3 | las tareas correspondientes a los miembros de la
N formales e institucion
institucional | . : S —Y,
informales 4 Los miembros de la institucion cumplen los
horarios establecidos
5 Cree que los ambientes de la institucion son
utilizados adecuadamente
Promueve y 6 Percibe que existen buenas relaciones entre los
valora miembros de la institucion
habilidades y 7 Se realizan ceremonias que identifican a la
capacidades institucion (fechas civicas, aniversario, etc.)
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8 Creen que la directora identifica el potencial
creativo de los miembros de la institucion
Ensefanza 9 Los estudiantes aplican sus aprendizajes en su
aprendizaje vida cotidiana
Cuenta con PCl 10 Tiene conoc1m'1fento que lgs docentes Part'1c1p.aln
en la elaboracion del curricular de la institucion
Manejan
estrategias 11 Cree que las docentes ensenan adecuadamente a
metodologicas y los estudiantes (estrategias metodologicas)
didacticas
Gestid Tiene conocimiento que las docentes evallan
estion . 12 | oportunamente los aprendizajes de los
pedagogica Evaluacion de los estudiantes
aprendizajes : :
13 Las docentes les informan oportunamente el
avance de los aprendizajes de sus hijos
Cree que las docentes utilizan diversos materiales
e e 14 s x e =
Utilizacion de los y recursos didacticos en el proceso de ensehanza
materiales y Tiene conocimiento de que institucion cuenta con
recursos 15 | un plan de monitoreo a docentes para la mejora
de su ensenanza.
Capacitacion de 16 Tiene conocimiento de la actualizacion y
los docentes capacitacion permanente de los docentes.
Cree que la directora conduce de manera
17 | adecuada los recursos humanos, materiales y
Conduccion de economicos de la institucion.
Percibe que los miembros de la institucion hacen
recursos 18 .
uso adecuado del tiempo en sus labores.
humanos, — - :
. Cree que el personal administrativo mantiene la
. econoémicos y 19 : PRy
Gestion 5 seguridad de la institucion.
. X materiales o : :
administrativa Observa que el personal administrativo mantiene
20 | los ambientes de la institucion limpios y en buen
estado.
Control de la Esta enterado que la trayector.la p.rofeélonal y/o
informacién 21 | laboral de los m1elmbros de lg institucion es
controlada a traves de los miembros del CONEI
Cumplimiento de 22 Cree que el personal de la institucion cumple con
la normatividad las normas provenientes de la UGEL o DREL
Tiene conocimiento que la directora supervisa las
. 23 . - NPy
Relaciones con la funciones de los miembros de la institucion
comunidad 24 Los miembros de la institucion se relacionan con
la comunidad de manera armoniosa
Gestién Los miembros de la institucién conocen y
. . 25 | comprenden las necesidades y demandas de la
comunitaria La comunidad :
comunidad.
responde a las 5 —
R Los miembros de la institucion comprometen a
necesidades y e .
26 | instituciones de la comunidad para el desarrollo
demandas de la .
PP de las actividades
institucion : :
27 La comunidad responde a la convocatoria o
compromiso que hace la institucion.

Estimada directora y personal de la institucién agradezco su valiosa colaboracion. El presente cuestionario es
parte de una investigacion que tiene por finalidad la obtencién de la informacion de la participacion de los
padres de familia de la institucion de la cual usted forma parte. Sus respuestas son totalmente confidenciales,
asi que por favor sea lo mas honesto posible.

Muchas gracias.

Cada pregunta presenta 4 alternativas, priorice una de las respuestas y marque con una X la
respuesta que usted crea conveniente.
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Escala

A veces

Dimensiones

Indicadores

iTEM

Participacion
simple

Asiste a las
charlas y
reuniones

Los padres de familia asisten a las
reuniones convocados por la directora,
docentes y comité de aula

Hay asistencia de padres a las charlas y
talleres organizados por la institucion

Envian diariamente el control de
asistencia de sus hijos

Particion
consultiva

Participa opinando

Los padres son consultados para realizar
actividades para el aprendizaje de los
estudiantes

Piden opinidn para implementar el plan
anual de trabajo (PAT) y reglamento
interno

Participan en la evaluacion de los
proyectos de trabajos de la institucion
educativa.

Los padres participan en las asambleas
sobre metas propuestas para el afo
escolar

Participa dando su
consentimiento

Apoyan en actividades propuestas por la
institucion educativa como: paseos,
deportes u otras actividades.

Participacion
proyectiva

Participa en la
organizacion de
las actividades

Los padres participan en la organizacion
para mejorar la disciplina en la
institucion educativa enviando
puntualmente, respetando el horario.

10

Asumen responsabilidades y cumplen en
actividades como: aniversario, fechas
civicas.

11

Colaboran en la gestion de recursos para
la adquisicion y mejora en
infraestructura y mobiliario

12

Participan en las actividades
programadas en el aula y la institucion,
como ambientacion, charlas, paseos,
ceremonias, etc.

13

Entregan oportunamente los materiales
requeridos por la docente para el
aprendizaje de los estudiantes.

Asume
responsabilidades

Cree que los padres se sienten motivados
para la realizacion de actividades de la
institucion en cumplimiento de la
normatividad

Metaparticipacion

Toma decisiones
concertadas en
actividades
complementarias

15

Los padres toman decisiones concertadas
respecto a la realizacion de actividades
complementarias (como talleres)

Sus derechos son
reconocidos

16

Participan en convocatoria de la eleccion
de la nueva junta de APAFA, CONEI y
comités de aula, para elegir y ser
elegidos.
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Cree que respetan la opinion y

4 considerado en las asambleas.

Participa en la p . .
elecci;\ dela Apoyan en la gestion solicitando

. 18 convenios con otras instituciones
hueva junta de plblicas, privadas u ONGS para el logro
APAFA de los objetivos.
Participa Participan en la implementacion de
gestionando 19 | talleres extracurriculares de la

institucion (danza)

Anexo 3: valides del instrumento

Validez de contenido Gestion educativa

J2 J3

1.000

1.000

1.000

1.000

—_ ) [ [ |-
— | — | — [ —

WWW W W

1.000

w

SUMA DE VALORES DE
1.000 | S |PERTINENCIA

w

Numerode |3
1.000 | N |jueces

w

Numero de
1.000 | C |valoresdela|2
pregunta

1.000

1.000

1.000

1.000 VCONTENIDO |1.00

1.000 VCONSTRUCTO | 0.92

[ N P N [T N [ N S N [P N

[ N P N [T N [ N (S N [P N
— o — | — o —

WW|W W |W | W

1.000 VCRITERIO 0.80

1.00 V.TOTAL 0'91

1.000

1.000

1.000

1.000

1.000

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

_ e e e [ e e [ e e - -

_ e e e [ e e [ e e - -
—_— | [ [ [ [ [ [ [ [ -

WIW W W W WWWWW|W|Ww

1.00

1.00
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V= #:'&— Promedio de validez= 1.00

[n(c-1)]

VALIDEZ DE CONSTRUCTO DE LA VARIABLE GESTION EDUCATIVA

Correlaciones

V1 D1 D2 D3 D4
V1 Correlacion de 1 847" 932" ,946™ ,966"
Pearson
Sig. (bilateral) ,002 ,000 ,000 ,000
N 10 10 10 10 10
**, La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
*. La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).
0,92
VALIDEZ CRITERIO DE LA VARIABLE GESTION EDUCATIVA
D1 D2 D3 D4
D1  Correlacion de Pearson 1 ,651" ,824” 735
Sig. (bilateral) ,042 ,003 ,016
N 10 10 10 10
D2  Correlacién de Pearson 651" 1 , 795" 9177
Sig. (bilateral) ,042 ,006 ,000
N 10 10 10 10
D3  Correlacién de Pearson ,824" , 795" 1 915"
Sig. (bilateral) ,003 ,006 ,000
N 10 10 10 10
D4  Correlacion de Pearson 735 917" 915" 1
Sig. (bilateral) ,016 ,000 ,000
N 10 10 10 10
0,80
Validez de contenido Participacion de los padres de familia
Ji J2 J3 S V
1 1 1 3 1.00
1 1 3 1.00
1 1 1 3 1.00
1 1 1 3 1.00
1 1 1 3 1.00
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SUMA DE VALORES DE
1 1 1 3 1.00 | S |PERTINENCIA
Numerode |3
1 1 1 3 1.00 | N |jueces
Numero de
1 1 1 3 1.00 | C |valoresdela|?2
pregunta
1 1 1 3 1.00
1 1 1 3 1.00
1 1 1 3 1.00
1 1 1 3 1.00 VCONTENIDO |[1.00
1 1 1 3 1.00 VCONSTRUCTO [ 0.76
1 1 1 3 1.00 VCRITERIO 0.53
1 1 1 3 1.00 V.TOTAL 076
1 1 1 3 1.00
1 1 1 3 1.00
1 1 1 3 1.00
1 1 1 3 1.00
1.00
V= L:’& Promedio de validez= 1.00
[n(c-1)]

VALIDEZ DE CONSTRUCTO DE LA VARIABLE PARTICIPACION

Correlaciones

V2 D1 D2 D3 D4
V2 Correlacion de 1 ,603 735" 953" 903"
Pearson
Sig. (bilateral) 065 015 000 ,000
N 10 10 10 10 10

*. La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).
**. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

0,76

VALIDEZ CRITERIO DE LA VARIABLE PARTICIPACION

D1 D2 D3 D4
D1 Correlacién de Pearson 1 ,099 578 ,502
Sig. (bilateral) ,785 ,080 ,139
N 10 10 10 10

D2 Correlacion de Pearson ,099 1 ,610 ,557
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Sig. (bilateral) 785 061 095
N 10 10 10 10
D3  Correlacion de Pearson 578 ,610 1 ,816"
Sig. (bilateral) 080 061 004
N 10 10 10 10
D4  Correlacion de Pearson ,502 ,557 816" 1
Sig. (bilateral) ,139 ,095 ,004
N 10 10 10 10
0,53
Anexo 4:

CONFIABILIDAD DEL INSTRUMENTO

Variable Alfa de Cronbach N de elementos
V1 915 23
V2 , 743 18
Anexo 5:

VALIDACION POR EXPERTOS
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CERTIFIGADD OF WALIDES DE CONTERIDN DEL IRSTHUSENTO CUE MIDE GESTIRON EDUC ATIV.A.

- DIMENSIONES | oms s h‘*':,"“' Claridad | ¢ oroncias
[DIMENSION1: Gostion Institucional si | na | & [ho | & | o

i Cree goo cliEie ung bueha ofgenpnoin X X
cn a et Dacion
lieng comccimienio de la existencia de

2 | orgenggrames en e dieeccion O lza]| X X b |
MEuCHIn
LCreen que la durecioom |JI:-L"||"-I.I_'.|.'
bdomdamenie a5 e

3 CoaTespoRadinies o los mizishros de la . . X
IMELTILCHIN

4 Loz miembros de b mstitucion camplen | X ¥ W
bz Beoiraniocs: establecidos

i Uree que los mmbienies de la instiuca X X X
&0l ubilizados odecusdamenie
Fepcibe gue exisie Doenis relbliofes enire

s o= ."|'|||.'."||:I|.'l.'u+ de o insnmoidn X X X
Se realizan ceremonias goe identifican a la

T instiiucitn [fechas clvices, smiversano, | X X X
T |
Cree goe la direciors identifica o

B | polcnoal crestivo de bos miembros de la]| ® X X
InECIuCn
DIMENSION 2: Gestion Pedagogica Si | Mo | S |No | S| Mo
Los esiudianmcs JrIII'.n'_"I US aprendicupes

] X X X
0 20 vida coisdiana
Viene conocmmicmdo que i docomies

10 pastizipan n la cleboracion del curmiculo | X X X
de | metibacicn
Cree  goe ks doccndes onsefism

11 | shecmadomente a  bs  estudianies | X X X
{eatroiegias M ook i
lieme conocimicnto que lis docodes

12 | evallan opomunamente s aprendizajes | X X X
de los esiudisnies

13 Las docenies les informen opormasamenie x x X
el pvanoe de ks aprending)es de 9 bojos
Lres que It docenies utikizan diversos

14 | moienales ¥ recursts didsctoos en @ | X i X
process de enschanzs

18 | lieme conccimmento de que lo msbtuceon | X i X
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coentn com wn plan de pwnitoren &
docenies para |e mepors de 2o enschanza.

16

Vieme conoinenio de la actuslizacion y

AP MCHIN pemBanenie de los docenbes

DIMENSION 3: Gestion Administrativa

7

Lree goe la directors conduce de momera
ERvmids g PeCUrsGs  DEMAERS

muienales ¥ eoonombsos de | mshbecion

18

ercibe goe lod nuenedros d a nsniucon
hacen uso adecmado del CETips &N S
lahsares.

18

Lree que &l |'|-|.'.":-|.'Ilu| B mmnisTanyG
maniiene la ¢ gandad de Iz insiibacicn

20

Uhservn que & |'|-|.'.":-|.'Ilu| admnisramyg
manticne los ambienies de la instiucidn

limpios i en buen eannda

K

Esin  emiemado  que @ Ewyeciona
|'|I'l.l||.':.||.'||u| ¥ laborel de los miembos de
la institucidn & conrolads o oovés de los
miembeos del CONE]

2

Cree goe el perscmal de o ansiviuceon
|.J."I'I|'I|I.".I.'|| las meodTEGS provemenies de la
Ukl o DIEEL

DIMENSION 4; Gostion Comunitaria

3

Vieme  conccimienio que I dimeciors
SUpervisa las funciones de bos micmibnos
de | EctiDscicn

24

Lias muismbros de | nSiideoE &8
relacEnan {on l& commnklsd oF mones

EME T il

28

Los niembros de la instiuciin conocen y

comprenden lis necssidades v Jenmndas
de |s comunidad.

26

Lis  miembios & @ INSCALCER

COMprometen o metuciones de e
comunided pare el desamolks de las
B ivilades.

27

La comnvamadad respond a la convocalona
O Lo irodisn Jue Dace 13 InsLiLHin.
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CENTIFICADD DE VALIDET DE COMTEMIDO DEL METRUMENTO GUE MIDE PARTICIPACION DE LOS PADRES DE

FANILLEY
= DIMENSIONES | items "’":‘."""“:_l':," Claridad | ¢ corencias
PIMENSION1: Participackon simplo s | wo |5l Mo | 5 | Mo
Loz padres de lamilis ssiden & las
1 | P ComVOCkdoe por o dirscton, | X X K

docebes ¥ comike de aula

Hay asistencia de padres & los charlas §
talleres orgemiandos por |z meiipscion

Envlan dimnamenie ¢l control de asistencin
de sus hipos vie YWhatzApp

DIMENSION 2: Participacion comsultiva | 51 | Mo | 50| Mo | 81 | Mo

Los podres son consuhados para realizer

4 | octividedes parn & aprendicmge de bos | X X K
esludianies
Fidem opiniom pamn meplenseninr & plan

§ |anua de tmabajo (FAL) v reglamenio | X X X
T

Fariecipam en la evamacion de los proyecias
de |er|.I_|I': de ls Ealipecisn cducaiive

Lot padres partcipan &n ks osanbleas
sodae melas propucsies pan el sl esoolsr

ApoyeEn on ividades propucsins por la
8 | Estimcion  odudabva:  comsd  pasens, | X X i
depones U o scinvidades.

DIMENSION 3: Participacion provectiva | 81 | Mo [ 50| Mo | 81 | Mo

Los padres parieipan &n la STgEnizacin
para meporar la discipling en la isstincion
cnviando  pustaalmente, respetando el

horano

Azunen responsabilidades y |.J."I'I|'I|I.'."I 21l
10 | Gorividsdes oOmMoe  Eersare,  lTechas | X X K

CIViCEs

Colehomm en la gesivom de recurses para la
11 | adquisicidn y mejora en la infreestuciura y | X X X

et li o

Fariecipa en I actividades [Programadas &n
12 | el zala ¥ la insivuckdm, come ambiemacicn, | X X X

charlas, pEscE, CETEMOEIL, S0,

Eninzgan opriEramenie Egierals

13 | reguenidos 0T les  docentes para &l X X X
aprendizepe de los estudinnies
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Cree que bos padres se siemten motivados
para la realizacion de actividodes de la

" | imsincidn  en cumplimicmio  de  la X . *
normatividad.
DIMENSION 4: Metaparticipacion Sl | No | 50| Mo | 81 | No
Los padres tomam decisiones concenadas

18 |respecio o ln realizacion de sctvidedes | X X i

complemenans |como mlleres)

Participan en cosvocmorias de la eleccidn
16 | de la nueva junin de APAFA, CONEl y | X W W
comités de aula, par elegir ¥ ser elegidos.

Cree que respeian ln opumon de bos padres
" y son considerados en las asambles. X . X

Apoyan en la gestidm solicitando convenios

18 | con oires instituciones piblicas. privades u | X X X
(M5 pam o logro de los objetvos.

Participan & la implementacion de talleres

19 .
exiracumculmes de o mstimcibn (danza)

X X X

PROTOSOLO DE EVALUACSION GUE MIGE LA VARASLE PROYECTO DE INVERSKH PUBLICA

OEsardacions (en Caso eistan): _
Oypanadn dia aplee ulh il d:
&plicabla | ) Aplicable despuds S0 corregir [ ) Koaplicable [ |

Apulidod y mombeos Sal juee validedor Dr. VILLA CALDERCOMN Dawd Frody DML DESESSE1

Parfrenca: £] e comnpods 6l conepio s faTeiedo
Mawwrcix £ T & Soped o oaEsEr @ SrporesE =
crmeate mps s del =rsincio

Clarciwt T srdarce o S sigers ol oot Sl e oo
by ine

Rolx Licerca @ do airsrs ook @ fs penksds =0
sfcardn e reSt B Srwmen Limsa, 3 da octubre da 2321

= YA
g P
'.;-l:?". "ﬁl: '
Firmur dal egmaric rfommanie
. Wil Cairbeedn, (Durd Frady
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE GESTION EDUCATIVA.

Pertinancl

N DIMENSIONES | itams K Relevancia | Claridad® Sugarentlas
DIMENSIONA: Gestion instituclonal s Iwo |l & [ hol 8| Mo

1 Cree  que exsie una  buena : : I
organizacion en la mstitucion
Tiene conocimiento de la existencia de

2 | oreamigramas en la direccoion de la| x ¥ X
instifucion
Creen que la directora distribuye

; adecuadamente las tareas . , .
correspondientes a los miembros de la
nstitucion

. Los  miembros IIJL' la ]']'J.':i[i'[l.ll.'ii.'rn : : x
cumplen los horanos establecidos

c Cree que los ambientes de la mstitucion : : x
sof Utihizados adecuadamente

E Percibe que existe buenas relaciones : ; x
entre los miembros de la instituciin
Se reahzan ceremonias que dentifican

71a la mstiucion (fechas civicas, | x ¥ X
AfIVersario, ¢ic.)
Cree que la directora identifica el

i ].lu'lutll.i.l] cieativo de log mismibiod de | » z J.
la mstituciin
DIMENSION 2: Gestion Pedagigica S [No | Sl | No| 8l | Mo
Los  estudiantes ul.lhl..uu 1113

B - : . X i X
aprendizajes en su vida cotidiana
Ticne conocimicnto que las docentes

10| participan en la elaboracion  del | x f X
curriculo de la nstitucion

44



h-'-l e kel Fload Saiom

Cree goe lns  docenies  enceeflan
mlscusdamenie & 2 lof  esiudEnies
(emiraiegie mesdologicas)

lezng conoCimiamo que las docenies
£y LN I'[H'ﬁl]l'l.lll:n'.'llll.' ket

aprendizaes de los esudiamies

L SRl e S li== mlorman
cporfunamente o avamde o  los
aprendizsps de sus hijpos

Cree goe las docenies ublimn diversos
maleriges v recursos deddcticos en el

proosas de ensefisnes

lene  conocmmiemio  de  gue la
Esliucion ceenin oon wn plan de
MEnnnes 0 00CEMmies Pars L mes)orn Je
sU Ensefanza.

Tiene conocimienic de ls aouslizmmcidn
¥ CapacHCion penBanémie O ks
docemies
DIMENSION 3 Gestion Admenbibrabsa

Cree g o direciors comnduce de
nanem edeomada  los pecursos
humsanos, nsatenales y scondmicos de
ST ES TR

Percibe goe los miemteos de la
EElicion hacen uso adecusdo del
pierpn en sus labores.

Cree que el personsl adnssosirstivo
meinnene |y siguridsd & ln mEnTucon

Libserm que el personsl adnymasira g
pantene o amshienes  de o

imtimcion hmpios v en buen emsdo

21

kEsta enlemdo que e frapechona

profesonal vio lzbeiral = bos mniembres
de b msucedn & conirolsds a traves

de |os nuensbros del COME]

Cree qee el persomal de la institucidn
CUME Com ks NONmes provenienies de
la LHsk ] o DIRE]

DIMENEION 4. Gastizn Comunftana

lemng comocinienio que ln dwecion

SUPEVERR las funciones de k=
mignghros de |6 instivecién
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Los miembros de b insoiuckds se
24 | relacionam con la conmendsd de manemm | x ] ]
Armionasn

Los miembros de |2 insttucidn comocen
M |y ocomgrenden las nedemdeds v | = Fl ]

demandas de |6 comunidad.

Loz miembros d2 la  instiucidn
COMPROMETHEl o =L s de o

| = ] ]
comunidad para el desarrollo de los
Boividndes
La comunidad vresponde a n

T | COnYoCmlorn & ..l.l."|'||'|l'l.l."|'||:-|ll.|J.'."|.||.|.'|u x n L]
eI L

GERTIFICADD OE WALIDEE DE CONMTENIDD DEL NSTRUNERT O GLE MIDE PARTICIPACIOHN OE LGS PADRES DE

FENILLE
'l IMEMSKINES, | Barma Persnencis Pakserce | Clandad? % o o i
CIMEHS M 1 : Partcipecion smete wo| oms | o8 | we | 8 | Me
Lios padres de familia sssien o las
{ | reuneomes  convodados  por e | s £ E
dipeciorn, Gooemies ¥ comibd de sula
Hay mmisiencia de padres a las charlas
2]y tallepes ofganizades por e | o x E
INECIUCHIN
" Envien disnamenie ¢ comral de . . .

ERisiencia de sus hipos via WhatsApp

HMWERSION 2: Participacon comultive = Mo Bi | Mo | i | Mo

Lo padres son consuliados pars
¢ | realiza actividaides para el | = x Fl
Eprendizaje de ke estadianies

Fuden Oanicn pare implemeniar &
L] |'||u|'| prvmil  de '.rJI"-..l_||l {PATE y ] x )
reglamenio inkenes

Famicipan en ko evelussion de los
B | proyeoios de mabapos e la insiipecidn | x z H
o YR

Los  padres  parbicipan en las
T | esansblens 0D0c mels propussis | z H

parn &l aili Eeoelar

B | Apoyan&n sitividedes propessias por | . x Fl
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la instibecidn edecutiva: como [rioet i,
deportes u oires actividades

DIMERSION 2: Participecitn propectiea

Los padres panicipan  en  la
OTgAniZECION  parn mepar s
disciplisa en la nstifucion esviando
puniualmenie, respetando ¢l horario

Asumen resporsabilidades v cumplen
en ecovidales como: aniversanio,
lechis ¢l visis

Colaboran en b gesndn de recarsos
LY s .||]|.|IJ|:-|||.|l.l."| ¥ omepom en I
infracsinec bara ¥ mobilianio

Famicipa  <n kiz GBetTvidedes

programadaz en el oule vy la
institucitn, comos  ambiemaidn,

charles, paseos, cerenwoni. eic

1k

Eniregan oporiunmenis maEnakes
requendos por las docenies para el
sprendizaje de ks esvadiantes

Lree que los _:'-.H]I'l.':- S8 miEmiE
motivados pare B nealimodn i
pcividades &= la  insiibecidn en
camplinento de la nomatvidad

DINENSIOH 4. Mrtaparbzzacin

1]

Lo [!ul]l'l.':- loman  decsiongs
comertadis respecio o la pealizacion
de  actividades  complenseninrias
{coid lkres)

Famicipan en conyvodmionas o2 la
Elenoon de 1o ey panis de APAFA,
LUNE] ¥ comites de sale, para clegr

¥ EeT clegdos,

L [

Lres g respeian la opmoon de los
padres § son consbderados en las
Eanah kg,

Apovan em B gesion soicando
DOEVETIIGSE O OIfas INSCRUCHONE:
piblices, prvades w ONGS para el
|u-gr|l de bes LT LETES

Panicipan en la implementacion de
inlleres  emtracumiculares de b

IMSCTILCHIN | Sz |
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PFROTOSOLO DE EVALUASEN GUE MIDE EL IR TRUBENTG

O Sraacionis (an Cide austan):

Dpinedn do aplicabiliEed: El Fotumanis poses sufickacis

Apalbgdos y nombres del juez validador Dy, Ramiez Rios Aleanre

DAl DT191553

'Ferinareix £ fam orusconds ol = o os Eore lTiata
Msievacix El e @ spopeto me epemenis 6 crpoenis o

chrmermdn sxpecics Sel ooesino
Mlaricdact: S wrvimrce e cilcied aigune ol srencado i e, g oness
s dewdo

oly Subcewcs, = dow wuicencs oundo e e plniesdcs son
e pars e ks cre ate

T

Feme Sl mxparin nicenanis
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE GESTION EDUCATIVA.

DIMENSIONES | items 3 Ih&lmh‘ Claridad’ Sugerencias

DIMENSION1: Gestion Institucional S | Mo | S| Mo | % | Mo

Cree  que existe una  buena

organizacion en la nstitucion ! ' :
Tiene conocimiento de la existencia de

orgamigramas en la dieccon de la | X X X
InstItucIon

Creen que la directora distribuye

adecuadamente las tareas X y X
correspondientes a los miembros de [a

nstitucion

Los miembros de la nstitucion

cumplen los horanos establecidos ! ' :
Cree que los ambientes de la institucion ] y ;
son utilizados adecuadamente

Percibe que existe buepas relaciones ] y ;

entre los miembros de la institucion

Se realizan ceremonias que identifican
a la mstitueidn (fechas civicas, | X X X
aniversaro, te.)

Cree que la directora identifica el
potencial creativo de los miembros de | X X X
la institucion

DIMENSION 2: Gestion Pedagtgica S [ Mo | % | Mo | % | Me

Los  estudiantes  aplican  sus

X X X
aprendizages en su vida cofidiana
Tiene conocimiento que las docentes
participan  en la  elaboracion  del | X X X

curriculo de la institucion
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Cree  goe  las  docentes  exceilan
pldecusdamenie & los  esludianies
[ esstrabe gims metodologicas]

lene conccEmicnio e s docenies
EyaiEan I'[H'ﬁl]l'l.lll:n'.'llll.' | 5.

aprendizapes de los esudianies

Las P o 1) [ = milermian
cporiunamenie o avence O los
oprendizapes de sus hijpos

Cree gqoe s docenies wilimmn diversos
mmienises v recurses dedicheos en el

proceso de ensefisnes

lpme  conocmnento  de  gue la
iU ceinim oon @n pln de
nrinre o docemes pars L mee) oo e
U ensefanz.

Tiene conccimienic de ls sctualimcitn
¥ CapacMEiGh pemmanenie O ka
discemies
DIMENSION Y: Geation Admenbiratoa

Cree gt la dirstiore comduce de
manem edeomadas  los pecursos
humanos, naienaless v econdmicos de
ST ES T TP

Percibe gue los muembeos de o
Ecliucion fGoel us0 Bdecubdo del
ciengo en sus labores.

Cree que &l personsl adnesosirecivo
MEanmene |k :-.-.'gund.-.d-i.' [V T i TFa TR

Uhsarvn que ol pereonal adnvEnsiraiv
maniene  los  ambienies  de o

imstitucion lmpios y e buen estado

4 |

Esta enmermdo que e frapeciona

probestomal yio lafscral 3= los miembinos
de b imsiiuceon & connoleds o travis

de los nemsbros del COMNEI

Cree goe el persomal de b instituciin
CUMPE OOl L35 nonms Proviniaiies de
la Uikl o DIREL

TIMEM BION £ Catin Comunitana

lemne comscumienio que la drectorn

SUPCrVERE las funciones de ks
nuienzbeos de |o insiibecidn
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Los micmbros de b instiwcidn se
24 | relacionan oon | comnvamdsd de manern | X ] K
OMmOnEEa

Laos micmboos dz la instituckdn oomocen
2 |y comprenden las necesidades v | X ] K
demardas de |o comunidad.

Los miembros J¢ la  instifucidn
comprometdl o ine=lludiones de la

o] % % K
comumnidad pana el desarrolls de lm
aotyidndes
La comunidad responde a ln

ZT | conYCalorin o ..l.l."|'||'|l'l.l."|'||:-|ll.|J.'."|.||.|.'|u % % K

It ELC | O

CERTFICADD OE WALIDET DE CONTENMIDO DEL NSTRUNENTO GLE MIDE PFARTICIPACION DE LOS PADRES DE

FREMILLE
" DAMEMEKINES | fmrma T —— Sugermncim
DIHERSEN 1 : Participacion wmgie & | ma gi | b | 8| Me
Lo padres de familia sswien o s
1 | reuniomes  convades por e X Y X
direciors, Sooemes ¥ comite de aula
Hay meistencis de padres a las charkis
2|y tallers organizados por la| x X X

IMELTIUCHIN

Envian disnamesde ol contral de
ExiFlEnCE de sus hijos via WhatsApp

DIEHERSION 2: Participecsn conmitive & | Ha B | Ho | S | Mo

Los padres son consuliados pars
4 |realizar  actividedes pam ol | x X X
Eprendizaje de ks estadiantes

Mden opinic pare implemeniar o
§ |plan amml de tmbajo (PAT) y| = X X
reglamenio inken

Famicipas &n la evelustion de lios
B | proyecios |]|.'I.'u|'lr._|l.w.1l.'|u nElecion | K ] K
S il va

Lo padres  pariicipan en las
T | pmansblens =0bre mells propusstas | X ] K

pra &l aflo escoar

B | Apoyanen atividsdes professias por | X ] K




hﬂ.1. Boadmd Cibad Nuia

Ia instivecidn edecaive: como [ e,
depones u oras actividades

DIMENSION 3: Participecion propectva

Los  padres  participan  en  la
organizacion  pam  meprer e
disciplima en la nstifuciin emviando
puniualmenie, respeando el horario

Asumen respossabilidades y cunsplen
en movidales como: aniversario,

leches clvices

Colaboran en o gestidn de recersos
para la AdguisCIn Y MEDTn £n la
infracsinecbor ¥ mobilano

Participg  en bz sotvidedes

progromada: en el oula y la
institucin, come  ambienizcisn,

charles, paseos, Ceremomni. ic

1

Eniregan oporiunaments mabensks
requendos por las docentes pam el
sprendizaje de bos esnadiantes

Cree que los _:'l.|-|]|'l.':- 8 EEmien
motvades pare b realimnodon da
pcividades de la  insiibecidn  en
camiplimsenio de o nomaividad

DIMEMSION 4. Mrtaparbeizacizn

12

Liog [!ul]l'l.':- loman  decsione
comcenadas respecto o la realizacion
de  actividsdes  complensenianas

| cioiED mlkeres)

Participen én convodnions Je e
heooadn de la nuvn s de APAFA,
LCUNE] v comités de sale, pana clegr

¥ 8T clemdos,

7

Lree goe respetan la opmion de los
padres y son conshderados en las
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