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Resumen 

El presente estudio de investigación tuvo como objetivo “Determinar la relación 

que existe entre la gestión de presupuesto para resultados y la calidad de gasto 

en la UGEL-04, Trujillo Sur Este, 2021”, considerando conceptos, ideas, teorías 

sobre nuestras variables de estudio. El tipo de investigación corresponde a una 

investigación no experimental, correlacional, con una población y muestra de 

50 funcionarios administrativos de la UGEL-04, Trujillo Sur Este, para realizar la 

recolección de los datos de estudio, se utilizó dos cuestionarios, debidamente 

validados por 3 expertos en los temas de investigación y el sector público, se 

realizó la presentación de los resultados obtenidos por medio de tablas y 

figuras estadísticas, por medio del programa Microsoft Excel, y el software 

SPSS. Se utilizó la prueba de Kolmogorov Smirnov, para identificar si se 

distribuyen de manera normal o no normal, para poder determinar que prueba 

estadística se utilizará, seleccionando Spearman, obteniendo como resultado, 

que existe un índice de relación de 0.772** con una significancia de 0.000, 

comprobando nuestra hipótesis de investigación, concluyendo de que existe 

una relación alta y significativa entre la gestión de presupuesto para resultados 

y la calidad de gasto. 

Palabras clave: gestión de presupuesto para resultados, calidad de gasto, 

UGEL. 
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Abstract 

The objective of this research study was to “Determine the relationship that 

exists between budget management for results and the quality of spending in 

UGEL-04, Trujillo Sur Este, 2021”, considering concepts, ideas, theories about 

our study variables. The type of research corresponding to a non-experimental, 

correlational research, with a population and sample of 50 administrative 

officials of the UGEL-04, Trujillo Sur Este, to collect the study data, two 

questionnaires were carried out, duly Validated by 3 experts in research topics 

and the public sector, the results obtained were presented by means of tables 

and statistical figures, using the Microsoft Excel program, and the SPSS 

software. The Kolmogorov Smirnov test was used to identify if they are 

distributed in a normal or non-normal way, in order to determine which statistical 

test will be used, selecting Spearman, obtaining as a result, that there is a 

relationship index of 0.772 ** with a significance of 0.000, checking our research 

hypothesis, concluding that there is a high and significant relationship between 

budget management for results and the quality of spending. 

Keywords: budget management for results, quality of spending, UGEL 
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I. INTRODUCCIÓN

La gestión de presupuesto para resultados busca que los recursos económicos 

asigandos en el Presupuesto institucional de apertura PIA, se orienten a 

cumplir sus objetivos, ya que no es necesario saber cuánto gasta cada Entidad 

Pública y así medir su eficiencia, si no realizarlo en su oportunidad con 

estándares de calidad y niveles de servicio y de esta manera contribuir al 

desarrollo del Estado de manera eficaz y eficiente, es por eso que es necesario 

conocer la relación entre el presupuesto para resultados y la calidad de gasto 

para poder tener un fundamento teórico para sustentar las mejoras o posibles 

cambios que se tienen que dar en las legislaciones. 

El Panorama de la administración pública en América Latina y el Caribe, bajo la 

perspectiva de la agenda 2030 procura un Estado hacia el desarrollo que sea 

sostenible e inclusivo, que sea capaz de implementar y formular estrategias 

para lograr metas, apoyándose en las instituciones públicas que operen de 

manera eficiente y eficaz, que trabajen con trasparecía, probidad, sobre la 

gestión presupuestaria como parte importante en la gestión pública, basada en 

la formulación y ejecución de su presupuesto dentro del ciclo estructurado la 

misma que debe procurar y asegurar la calidad de los recursos públicos y el 

gasto. (Comisión Económica para América Latina y el Caribe – CEPAL). 

A nivel internacional los países atraviesan dificultades por usar incorrectamente 

las asignaciones de  recursos financieros  presupuestales a los entes estatales 

de todos los niveles de gobierno, ya que no se tiene una clara y segura 

inversión pública de acuerdo a las necesidades de la población, como vemos el 

problema enmarcado por el presupuesto por resultados está señalado para 

optimizar los servicios públicos verificada en una adecuada gestión de 

programas con un rastreo por el funcionamiento de competencias propias 

examinando la efectividad de la calidad de gasto público, ya que este abarca 

los elementos que garantizan un uso eficiente y eficaz de la economía (Colina, 

2012). 

La gestión del presupuesto en el marco internacional, es considerada 

fundamental para no sobre endeudarse con montos que a la larga no van a 

poder ser liquidados, manejando los recursos públicos disponibles para los 

proyectos asignados, existe evidencia para afirmar la problemática que 
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presenta la programación presupuestaria, debido a que el cumplimiento de los 

procesos que garantizan una correcta ejecución se realizan a un nivel muy 

bajo, no se tiene un proceso de control y rendición de cuentas de forma 

transparente, que garantice un gasto eficiente, en donde se tomen en cuenta 

los requerimientos de la población, en busca de satisfacer sus necesidades., 

identificando los proyectos sociales de mayor enfoque a los sectores más 

vulnerables, en el ámbito de nutrición, educación, vivienda, etc. (Secada, 2013) 

Específicamente en América Latina, la idea es asegurar progresivamente el 

crecimiento de equidad distributiva, y así reflejar los aspectos para transformar 

los vínculos para comparar el gasto público, se evidencia una problemática, 

porque no se realiza un plan en base a los objetivos organizacionales, y la 

urgencia según su importancia, así como en el manejo de los procesos para la 

asignación eficiente de los recursos, el cual debe simplificarse evitando la 

burocracia que limita su correcta ejecución y demanda mayor uso de tiempo, 

esperando una respuesta de la entidad encargada de la aprobación, y 

evaluación del rendimiento  de las entidades públicas  que contribuye 

significativamente a ejercer un mejor control y análisis de nivel de 

productividad, en la reducción de gastos no programados y el incremento de 

los beneficios para la sociedad, ofreciendo una mejor calidad, el presupuesto 

público se considera como la herramienta fundamental por parte del gobierno 

para obtener resultados positivos en referencia a la calidad, eficiencia, 

efectividad, oportunidad y la equidad, se hace necesario la implementación de 

una estructura que sea viable así como un esquema que permita gestionar el 

manejo de los fondos estatales, asegurando un gasto con enfoque social, que 

permita priorizar las zonas más vulnerables y se direccione los recursos para 

su desarrollo (Ramírez, 2010). 

Sin embargo existe muchos casos, en los que existe un distanciamiento entre 

la gestión, la implementación de la normativa, así como los resultados 

obtenidos con su uso, identificando las áreas en las que se debe enfocar un 

mayor manejo y capacitación de los involucrados en el proceso, que permita su 

eficiente desarrollo; es necesario desarrollar un mejor enfoque de tipo gerencial 

con el manejo de los fondos del estado, los cuales brinden simplificación de los 

procesos, descentralización, la auditoría de los resultados obtenidos, y la 

rendición transparente que permita comprobar que la gestión ha sido realizada 
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con eficiencia, y no se ha desviado o sobrevalorado algún proyecto. (CEPAL, 

2014) 

A nivel nacional, la eficiencia para distribuir los recursos públicos, emerge 

significativamente de la gestión del presupuestaria, para el beneficio de la 

población, como lo menciona nuestra carta magna sustentando que los 

servicios son un derecho libre para toda la población, en el sentido de nuestra 

investigación a la educación como un motivo de obligación para que las 

personas puedas ser beneficiadas a través de políticas, programas y haciendo 

una buena administración del servicio, las entidades del estado del Poder 

Ejecutivo y Legislativo, deben rendir cuentas de las acciones que realizan, de 

manera que se conozca los fines para los que fue destinado el presupuesto, 

corroborando que fue según lo acordado en el presupuesto público, definiendo 

el monto a designar para cada proyecto social, el cual se encuentre 

debidamente sustentando que contribuya al logro de las metas establecidas, 

según la normativa, por tal motivo así como saber asignar el monto correcto 

para ejecutar el proyecto, es fundamental saber direccionar y manejar los 

recursos para su eficiente cumplimiento, el cuál debe usarse a un nivel alto que 

permita desarrollar con eficiencia la gestión, rompiendo las barreras que 

imposibilitan el acceso de la población a las mejoras tangibles y sostenibles 

(Torres, 2019). 

Existe evidencia sustancial, recopilada a lo largo de los años con la asignación 

de los recursos públicos, en donde podemos afirmar que el problema que se 

encuentra muchas veces consiste en no saber manejar por parte de las 

entidades públicas en sus diferentes niveles de gobierno, como regionales y 

locales, el presupuesto que fue asignado, perjudicando en la mayoría de casos 

la culminación de obras y el desarrollo de la comunidad, en temas de 

habilitación de vías, desarrollo urbano, proyección social, implementación de 

centros de desarrollo técnico, etc., por ende se debe enfocar en capacitar a los 

individuos encargados de ejecutar el presupuesto asignado, de manera que no 

se asigne cantidades importantes a entidades que no garanticen un buen 

manejo del presupuesto que se ha ido acumulando en los años; se debe 

asegurar que la calidad del gasto sea de calidad, fijando metas a cumplir dentro 

de un determinado plazo, así mismo se debe promover la participación 

ciudadana, los cuales se involucren en la gestión, interactuando con las 
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autoridades e imponiendo la presión ciudadana que la gestión sea transparente 

y eficiente. (Ramírez, 2019) 

El presupuesto por resultados, es importante para garantizar la calidad gasto, 

mencionada en la Ley N° 28411, donde se deben incluir elementos esenciales 

para basar las actividades que tienen que ser involucradas con la educación, 

como la contratación de profesorado, verificando también la disposición 

oportuna de los recursos asignados, para agilizar procesos en la entrega de 

servicios educativos, para generar condiciones de enseñanza y así lograr una 

correcta productividad educativa, la tareas antes mencionadas las tienen a 

cargo la Unidades Gestión educativa de las localidades a fin de brindar un 

correcta supervisión y distribución de los recursos, como podemos ver a nivel 

nacional los programas públicos, tuvieron un índice de deficiencia por la falta 

de recursos, la ineficiencia por parte de la gerencia o dirección de los entes 

públicas, y por la incoherencia en priorizar recursos que no tienen un mayor 

necesidad en el ámbito educativo. (Huamaní, 2018). 

En el marco normativo y descentralización educativa en Perú, la cual está 

compuesta por los marcos legales en contraste menciona cuatro instancias de 

gestión educativa, como son las I.E, las UGEL, La Dirección Regional de 

Educación y el Ministerio de Educación, esta diferenciación es ambigua la que 

se denota que en la gestión educativa dificulta la cala asignación de funciones, 

una de las principales dificultades están en la definición de responsabilidad a 

nivel como por ejemplo en las Ugeles, pero no se puede dejar de decir que 

varias de las funciones educativas son compartidas por dos o más niveles de 

gestión es por esa dependencia burocrática que los esfuerzos dificultan la tarea 

de determinar la mejora de la calidad de los servicios educativos, y genera 

alguna duplicidades, estas deficiencias han hecho que solo el presupuesto 

asignado a las ugeles solo el 3.5% es designado para bienes y servicios. 

(Banco Mundial, 2018) 

Se aprueba la norma técnica que regula la creación de las Unidades de 

Gestión Educativa Local, así mismo en la Ley 28044, establece que las 

UGELES, se pueden desempeñar con autonomía como Unidad Ejecutora 

Presupuestal, dentro de la Ley General Presupuestal. 

A nivel institucional, La Unidad de Gestión Educativa Trujillo Sur Este, es una 

entidad pública, al servicio de la ciudadanía trujillana y los distritos como Moche 
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y Salaverry, cuya misión se basa elevar la calidad educativa, desarrollando su 

potencial de aprendizaje en niños, adolescentes, jóvenes y adultos, con 

maestros competentes y comprometidos con una gestión moderna y 

transparente.  

Así mismo, en la entidad en estudio se encuentran diferentes problemas que 

establecen las deficiencia en la calidad de gasto como puede verificar en la 

asignación del presupuesto para el ejercicio 2021 cuenta con un PIM de 

S/94,313,555.00 por toda fuente de financiamiento, alcanzando un avance 

porcentual de ejecución al mes de junio de 46.44%, así como un PIM de 

S/90,440,241.00, alcanzando un avance de 39.96%, que corresponde al pago 

de los docentes nombrados y contratados, auxiliares y administrativos cuyo 

gasto es recurrente de manera mensual, además de un PIM de  

S/3,376,976.00, que alcanza un avance de 34.6%, gastos que corresponden al 

pago del personal contratado de sede administrativa, pago de servicios 

básicos, transporte y traslado de carga del material educativo, servicio de 

impresiones de material educativo, material fungible, aseo limpieza y tocador 

para IIEE, mantenimiento, material didáctico entre otros.   Por lo que la calidad 

del gasto viene siendo afectada por la inexistencia de  planes de gasto 

oportunos y adecuados, la no realización de cuadros de necesidades que sean 

prioridad y que se adecuen a la realidad y la necesidad prioritaria, los cambios  

constantes de la jefaturas de administración y rotación de personal, la otra 

posible causa está relacionada a planificación  presupuestal ineficiente, que 

conllevan a que no se realicen los procesos de selección de manera oportuna, 

a pesar de que las asignaciones presupuestarias ya están asignadas dentro del 

Presupuesto Institucional de Apertura (PIA), cuyos inconvenientes ocasionan 

que no se atienda en su oportunidad las necesidades prioritarias y como 

consecuencia la  reversión a tesoro público del recurso presupuestal. La otra 

posible causa es la no realización de un planeamiento estratégico la mismas 

que es modificada constantemente al no basarse a la realidad, otro posible 

problema es no capacitación del personal administrativo para ejercer funciones, 

ya que los recursos asignados para capacitaciones son modificados por el área 

usuaria, dando prioridad a otras actividades.  

Por consiguiente, se plantea el siguiente problema de investigación: 
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¿En qué medida la gestión de presupuesto para resultados se relaciona con la 

calidad de gasto en la UGEL-04, Trujillo Sur Este, durante el año 2021? 

Es por eso que nuestra investigación se justifica porque se ha recopilado 

información de la entidad en estudio sobre el presupuesto para resultados y la 

calidad de gasto, permitiendo justificar teóricamente ya que se toma en cuenta 

un marco teórico, la cual será de apoyo para lograr un entendimiento más 

profundo el funcionamiento de nuestras variables así como reflexionar sobre 

las experiencias y resultados de otros investigadores, para así verificar el 

avance real en la gestión de presupuesto para resultados verificando su 

efectividad y eficacia. 

Como justificación práctica, es descrita ya que la investigación se hará un 

análisis de información en cuanto a la variable gestión de presupuesto para 

resultados permitiéndonos describir escenarios de deficiencias buscando un 

precedente de porque la calidad de gasto no es eficiente ni eficaz. 

Se justifica metodológicamente, ya que se cumple con las técnicas de una 

investigación, aplicando instrumentos para la recolección de datos, la cual nos 

permitirá obtener datos para posteriormente procesarlas. 

Es relevante socialmente ya que los resultados y las conclusiones obtenidas 

podrán dar sustento cuantitativo a las entidades públicas, para mejorar la 

administración del presupuesto para resultados, con una calidad eficiente de 

gasto que garantice una mayor productividad de la entidad. 

Finalmente, como justificación legal se plantea que nuestra investigación será 

un fundamento técnico para crear nuevas directivas, normas y reglamentos que 

puedan mejorar los parámetros del funcionamiento y ejecución del presupuesto 

para resultados y el gasto público. 

Como objetivo general se plantea: Determinar la relación que existe entre la 

gestión de presupuesto para resultados y la calidad del gasto en la unidad de 

Gestión Educativa, Trujillo Sur Este, 2021. Como objetivos específicos; OE1. 

Determinar la relación que existe entre la planificación de la gestión de 

presupuesto para resultados y la calidad del gasto en la unidad de Gestión 

Educativa, Trujillo Sur Este, 2021. OE2. Determinar la relación que existe entre 

la formulación de la gestión de presupuesto para resultados y la calidad del 

gasto en la unidad de Gestión Educativa, Trujillo Sur Este, 2021. OE3. 
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Determinar la relación que existe entre la ejecución de la gestión de 

presupuesto para resultados y la calidad del gasto en la unidad de Gestión 

Educativa, Trujillo Sur Este, 2021. OE4. Determinar la relación que existe entre 

la evaluación de la gestión de presupuesto para resultados y la calidad del 

gasto en la unidad de Gestión Educativa, Trujillo Sur Este, 2021. OE5. 

Determinar la relación que existe entre la gestión de presupuesto para 

resultados y la ejecución de la calidad del gasto en la unidad de Gestión 

Educativa, Trujillo Sur Este, 2021. OE6. Determinar la relación que existe entre 

la gestión de presupuesto para resultados y la eficiencia de la calidad del gasto 

en la unidad de Gestión Educativa, Trujillo Sur Este, 2021. OE7. Determinar la 

relación que existe entre la gestión de presupuesto para resultados y la eficacia 

de la calidad del gasto en la unidad de Gestión Educativa, Trujillo Sur Este, 

2021. OE8. Determinar la relación que existe entre la gestión de presupuesto 

para resultados y los resultados de la calidad del gasto en la unidad de Gestión 

Educativa, Trujillo Sur Este, 2021. 

Como hipótesis general se plantea: Existe relación significativa entre la gestión 

de presupuesto para resultados y la calidad del gasto en la unidad de Gestión 

Educativa, Trujillo Sur Este, 2021. 
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II. MARCO TEÓRICO

Para establecer un adecuado entendimiento de nuestras variables 

presentamos antecedentes de nivel internacional: 

Vargas & Zavaleta,( 2020), en su artículo, estableció como objetivo conocer 

la influencia de la gestión del presupuesto en la calidad de gasto del 

gobierno local, de la Libertad, la investigación fue descriptiva, correlacional 

transversal. Se obtuvo como resultado, que el gobierno local, ha ejecutado 

su presupuesto en un 84% de forma eficiente, en comparación con otros 83 

distritos de la región que solo alcanzan al 66%, en donde se identificó 

indicadores que confirman que una adecuada ejecución presupuestal 

permite, la mejora del nivel de vida, así como el nivel de educación y salud. 

Se llegó a la conclusión que la gestión presupuestal al ser óptimo ha 

permitido que los ciudadanos, puedan desarrollarse efectivamente en la 

mejora de su nivel de vida, así como en los servicios percibidos por el 

gobierno local. 

Matias & Correa, (2017), en su artículo, tuvo como objetivo conocer de qué 

manera influye el presupuesto en la gobernanza para promover el desarrollo 

social, el aspecto metodológico corresponde a la recojo de información por 

medio de la entrevista y el análisis de contenido. Los resultados indican que 

se necesita realizar un mejor enfoque de gobernanza que permita integrar a 

la sociedad, en proyectos sociales, para satisfacer sus necesidades 

eficientemente. Se llegó a la conclusión, que es fundamental integrar 

colaborativamente acciones direccionadas a la gestión del presupuesto de 

forma eficiente, con el máximo aprovechamiento de los recursos públicos, 

que permita obtener beneficios sustentables para la mejora de vida de la 

ciudadanía. 

Mosquera & Cruz (2016), en su investigación, tuvo como objetivo conocer el 

proceso de ejecución presupuestaria en la municipalidad, y proponer un 

plan de mejora que permita obtener un beneficio colectivo, la metodología 

corresponde a un enfoque cuantitativo de diseño no experimental de corte 

transaccional. La población fue conformada por 274 empleados del 

gobierno descentralizado, utilizando el instrumento de la guía de encuesta 

aplicada, la cual permitirá recopilar la información, de manera que permita 

conocer los procesos desarrollados durante el ciclo presupuestario; se 
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obtiene como resultado una eficiencia del 85.40% en el cumplimiento de 

uso de los fondos estatales a beneficio de la población. Se llegó a la 

conclusión de que el gobierno autónomo si cumple eficientemente con las 

etapas de programación presupuestaria y su aprobación. 

Rincón, (2016), en su análisis de investigación, realizada en la Universidad 

Libre de Bogotá, Colombia, estableció como objetivo diseñar una propuesta 

de gestión educativa, para implementar las TIC, para facilitar el desarrollo 

de las prácticas y tareas en los docentes, la metodología cualitativa fue 

elegida ya que es la mejor para estudios de entornos naturales, con un 

diseño básico que en buena cuenta es observar, pensar y actuar, utilizando 

encuestas para recolectar información, la población equivale a los docentes 

del ciclo uno, teniendo como resultados que las tics han tenido avances en 

el sentido del nivel de aprovechamiento concluyendo que la aportación de 

integración de diferentes factores analizados institucionalmente necesitan 

de más integración en sus procesos. 

Almache, (2016), en su investigación, tuvo el objetivo de analizar el 

comportamiento en la asignación de presupuesto del Hospital. El presente 

estudio corresponde a un nivel descriptivo, de carácter explicativo, además 

de utilizar el método inductivo – analítico, para obtener la información, se 

utilizarán varios instrumentos los cuales consisten en la técnica de 

observación directa, análisis documental. Se obtuvo como resultado que la 

disminución del presupuesto está representada por el 16.63%, se 

recomienda tomar acciones de control de consumo y austeridad, de manera 

que sea beneficiosa para gestionar el gasto de forma eficiente y evite tener 

algún tipo de problema. 

En referencia a los antecedentes que permiten entender el proceso de 

nuestra investigación a nivel nacional, tomaremos los datos de: 

Salinas, (2017), en su investigación el objetivo corresponde a medir la 

existencia de la relación entre el presupuesto y la calidad de gasto, 

presentada en la Universidad César Vallejo, el tipo de investigación fue no 

experimental correlacional, la población fue constituida por 22 

administrativos, por medio de la encuesta y dos cuestionarios de cada 

variable de investigación, para conocer la percepción de los encuestados 

sobre el tema de estudio, se obtuvo como resultado por medio de la prueba 
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paramétrica de Spearman, una correlación  de 0.806, entre las variables. 

Los resultados indican que la calidad de gato público, se encuentra a un 

deficiente con un valor del 50%, indicando que se debe establecer un 

nuevo enfoque de gestión que permita aprovechar de forma eficiente los 

recursos públicos. Concluyendo que aún existen mejoras que realizar en la 

entidad para obtener mejores resultados para beneficio de la comunidad. 

Cabanillas & Tafur, (2018), en su investigación el objetivo consistió en 

conocer la influencia del presupuesto en la calidad de gasto, la 

investigación corresponde al descriptivo - correlacional, y diseño no 

experimental, la población correspondió a 2875 trabajadores de los 

diferentes centros de salud, la muestra corresponde a 30 trabajadores de 

los diversos centros de salud, a los cuales se les aplicó encuestas para 

identificar su nivel de percepción. Se obtuvo como resultado que el 53.3% 

señaló estar totalmente de acuerdo con los fondos asignados para su 

entidad, en el desarrollo de programas sociales, mientras que el otro 47% 

señalo que se debe asignar mayor presupuesto. Se llegó a la conclusión 

que, si bien es cierto existe recursos para proyectar una inversión social a 

favor de la ciudadanía, se demanda mayores recursos para poder 

satisfacer todas las necesidades de desarrollo de la ciudadanía. 

Asencios, (2019), en su investigación se determinó como objetivo principal, 

analizar el nivel de relación entre nuestras variables de estudio, el método 

utilizado corresponde  a un análisis cuantitativo, correlacional, de diseño no 

experimental descriptivo, la población fue constituida por 206 

administrativos del programa de salud, y una muestra de 134 

colaboradores, para obtener los datos de investigación se utilizó la técnica 

de la encuesta y la aplicación de dos cuestionarios constituida por 14 ítems 

de cada variable, determinado su fiabilidad según alfa de Cronbach para la 

primera variable de 0.734 y 0.888 para la segunda variable. Se obtuvo 

como resultado que el 55.22% indica que pertenece a un nivel medio la 

eficiencia, calidad y economía, sobre el presupuesto por resultados y su 

incidencia en el programa materno de salud, el 25.37% considera que se 

encuentra a un nivel alto, mientras que el 19.4% indica que posee un nivel 

bajo. Se llegó a la conclusión, que se identifica la existencia de una relación 

de nivel significativo entre nuestras variables de estudio. 
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Chafloque, (2017), en su tesis, se estableció como objetivo de estudio 

determinar los efectos del presupuesto en referencia al gasto de calidad, la 

presente investigación posee un enfoque cuantitativo, descriptivo 

correlacional, no experimental y transversal. Para recolectar la información 

se empleó la técnica de la encuesta, revisión de documentos y la 

observación, validando posteriormente el instrumento según Alfa de 

Cronbach determinada por un 0.89. El 72% indica que el presupuesto por 

resultados permite la mejora del desempeño y la mejora de la calidad de 

vida. Se obtiene que la presencia del presupuesto corresponde a un nivel 

favorable, demostrando así que con esta presentación se beneficia a los 

programas presupuestales cumpliendo con eficiencia las metas 

establecidas. 

Quispe, (2019), en su tesis tuvo como objetivo analizar la ejecución del 

presupuesto y sus indicadores, en referencia al programa articulado de 

nutrición, el diseño corresponde a un nivel descriptivo correlacional 

longitudinal. La muestra fue conformada por los datos de las metas 

logradas durante la ejecución del programa presupuestal en el año 2016. 

Se obtuvo como resultado de un incremento del 64.60% durante el periodo 

2012, según el análisis estadístico de la prueba de Shapiro Wilk se pudo 

determinar un valor de 0.857 con una significancia de 0.05. Se obtuvo que 

la ejecución de presupuesto representa un 95% de confiabilidad en 

referencia a los indicadores sobre la prevalencia de la desnutrición y el 

acceso a la población rural. 

En referencia a los antecedentes que permiten entender el proceso de 

nuestra investigación a nivel local, tomaremos los datos de: 

Barrenechea, (2020), en su investigación, el objetivo fue conocer la relación 

de la gestión presupuestal y gasto de calidad, la investigación fue 

cuantitativa, correlacional, de esquema empírico, descriptivo, la población 

fue conformada por 42 administrativos de la entidad, aplicando un 

cuestionario en escala de Likert, para poder medir por medio de la 

aplicación de programas estadísticos e identificar la relación de las 

variables y sus dimensiones, por instrumentos debidamente validados por 

expertos. En la aplicación de la prueba de Spearman, se obtuvo una 

relación de 0.623**, entre las variables de estudio. Se obtuvo como 
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resultado que el 42.9% señala que la gestión es de nivel bueno, el 47.6% 

señala un nivel muy bueno, mientras que el 9.5% indica un nivel regular. Se 

concluye que existe un buen manejo del presupuesto en la entidad que 

permita direccionar los recursos a proyectos de gran envergadura para 

beneficio de la sociedad. 

Guarniz, (2020), en su investigación tuvo como objetivo identificar la 

relación que existe entre la metodología por resultados y el gasto eficiente, 

la investigación fue no experimental, de enfoque mixto, descriptivo, cuya 

población correspondió a 36 trabajadores, se les aplicó la técnica de la 

encuesta y análisis documental, posteriormente se procesó los datos por 

medio del programa SPSS, se obtuvo un índice de relación de Spearman 

de 0.821. El resultado obtenido indicó que el 11% de los encuestados 

manifiesta percibir un nivel bueno de conocimiento metodológico, el 75% 

menciona un nivel regular. Se concluye que aún mucho por mejorar en la 

gestión para aplicar métodos innovadores de gestión y aprovechamiento de 

los recursos, con personal calificado y comprometido socialmente. 

Vargas & Zavaleta, (2020), en su artículo estableció como objetivo 

identificar la incidencia de la gestión en el gasto público de calidad, 

ejecutado por los gobiernos locales, la investigación fue no experimental, 

correlacional predictiva, la muestra correspondió a 83 gobiernos locales de 

la región de la Libertad, la técnica de investigación utilizada en la presente 

investigación corresponde al análisis de contenido. Se obtuvo que el 84% 

representa un nivel de avance en el uso de los recursos, observándose 

mejoras sustanciales en el nivel de vida de la comunidad, salud y 

educación. Se obtuvo que existe una relación significativa entre la gestión 

del presupuesto por resultados y la calidad del gasto. 

Mendoza, (2019), en su investigación, tuvo como objetivo principal 

determinar el nivel de influencia entre el programa presupuestal y las 

instituciones educativas de Pataz, corresponde a una investigación básica, 

descriptiva - correlacional, no experimental. La población fue conformada 

por 150 directores pertenecientes a las instituciones educativas de Pataz, 

determinando como muestra de estudio a 50 directores y maestros, así 

mismo la obtener los datos de estudio se sutilizó la técnica del muestreo 

simple por medio del instrumento del cuestionario según escala valorativa 
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de Likert, validando su confiabilidad con Alfa de Cronbach. Se determinó 

que existe un nivel de correlación según Spearman de 0.865 con una 

significancia de 0.000, además el nivel que prevalece corresponde al 

regular representado con el 54%, el nivel deficiente de 34%. Además, el 

nivel que predomina en la variable de gestión pedagógica es el regular, con 

el 50%, seguido del nivel deficiente con el 32%. Se obtuvo que existe una 

relación significativa por parte de la gestión pedagógica y las instituciones 

educativas de estudio. 

León, (2019), en su investigación se llevó a cabo con el fin de determinar el 

nivel de influencia en la ejecución del presupuesto y le cumplimiento de 

metas, la investigación fue no experimental, correlacional descriptivo y 

transversal. La población fue constituida por 11 actividades establecidas 

por la sociedad de beneficencia durante el periodo de estudio, la muestra 

será de tipo censal, para recoger los datos de análisis de utilizó la técnica 

de la entrevista y el análisis documental, empleando el instrumento de la 

ficha de resúmenes y la guía documental. Según el análisis estadístico 

correspondiente denominado Durbin Watson se obtuvo un valor de 1.54, 

con una significancia de 0.000002. Se obtuvo que existe una influencia 

significativa entre la ejecución de presupuesto y el cumplimiento de metas 

durante los años en mención. 

Según el artículo 79 de la Ley Nº28044, señala que el Ministerio de 

Educación, es el organismo cuyo fin consiste en establecer una definición, 

dirección y articulación de las políticas referidas a la política educativa, 

recreativa y deportiva, las cuales se encuentren de acuerdo a lo 

dictaminado por el Estado. 

La Ley del Presupuesto Público determina que la asignación de estos 

recursos sirva únicamente para realizar el proceso de atención que permita 

ejecutar los gastos demandados en la implementación de intervenciones, 

así mismo el presupuesto el cual no se ejecute se tomará como saldo el 

cual se empleará para el financiamiento de otros componentes de 

intervención en base a la normativa presupuestaria. 

En la Directiva sobre la ejecución presupuestaria, en el artículo 5 del 

Decreto Legislativo Nº 0007-2020-EF/50.01, señala que el único ente 

rector, el cual ejerce la normativa sobre el Presupuesto público se 
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establece como la Dirección General del presupuesto público, cuya función 

consiste en programar, direccionar, coordinar y realizar la evaluación de la 

gestión presupuestaria por medio de la emisión de normas y directivas 

complementarias que promuevan la aplicación de forma correcta. Las fases 

del presupuesto corresponden desde la programación, formulación, 

aprobación, ejecución y evaluación del presupuesto, durante el periodo 

correspondiente al 1 de Enero hasta el 31 de Diciembre, atendiendo las 

obligaciones conforme a las leyes del Presupuesto público. 

La Unidad ejecutora encargada del presupuesto estatal, tiene la función de 

administrar los ingresos y gastos públicos, registrar y provisionar la 

información generada de la acción realizada, comunicar sobre el 

cumplimiento de los objetivos establecidos, de manera que permita un 

desarrollo correcto de en la prestación de los servicios al ciudadano, 

finalizando con la emisión de la certificación correspondiente sobre el 

presupuesto establecido durante el año fiscal (MEF, 2021). 

Según la Directiva Nº009-2020-EF/50.01, establece las técnicas, por las 

cuales las entidades públicas del Gobierno en sus tres niveles, se 

programen y formulen el presupuesto respectivo durante el año fiscal, el 

cual se oriente a lograr los resultados en base a los recursos disponibles, 

por medio de la programación multianual, esta consiste en estimar la 

asignación presupuestaria. 

Los objetivos de la programación multianual presupuestaria, van desde 

prever los recursos que permitan lograr los objetivos prioritarios, 

dictaminados en la ley anual de presupuesto, desagregar a la APM por 

medio de la estimación de los fondos disponibles, para establecer los 

vínculos de los proyectos presupuestarios según su categoría, proponer 

una adecuada distribución de la APM, de manera que permita cumplir los 

objetivos establecidos en el año fiscal, contribuir a un manejo de forma 

responsable de las finanzas públicas así como considerar las disposiciones 

en referencia a la administración financiera. 

En el Decreto Legislativo Nº1440, mediante los principios administrativos y 

financieros del sector público, el cual se rige según el principio de equilibrio 

presupuestario, el equilibrio fiscal, preservando la sostenibilidad fiscal de 

manera responsable, la especialidad cuantitativa, implica la realización de 
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gastos de manera que se pueda cuantificar el presupuesto, la especialidad 

cualitativa, de manera que se destine el presupuesto para lo que fue 

asignado, la orientación a la población, de manera que beneficie a la 

sociedad, la calidad del presupuesto consiste en realizar la asignación bajo 

criterios eficientes, la universalidad en la cual se rija según el principio de la 

Ley de Presupuesto, la no afectación predeterminada, la cual consiste en 

que los ingresos deben destinarse a financiar los gastos previstos en el 

Presupuesto, la integridad, la información y especialidad. 

(Fenochietto, 2006), señala que el presupuesto se define como un plan 

económico en el sector público, en el cual se encuentran incluidos las 

áreas de defensa, salud, educación, etc., los cuales se realizarán por parte 

del estado durante un determinado año fiscal, con el uso de los recursos 

conseguidos por medio de tributos, deuda, etc., necesarios ahora realizar 

un correcto financiamiento. 

(Paredes, 2008), señala que la política fiscal corresponde obtener fondos 

públicos, para cubrir las inversiones, orientados fundamentalmente con la 

política estatal y monetaria, ésta debe servir de forma eficiente y 

sistemática para cumplir las metas de las entidades estatales. 

Las entidades públicas se definen como entidades pertenecientes al 

estado, las cuales poseen autonomía de carácter presupuestario, 

financiero, económico y administrativo, están direccionadas en base a 

brindar servicios en áreas estratégicas, así como la utilización de recursos 

naturales o bienes públicos en favor de la sociedad. (Registro Oficial, 

2009). 

La gestión realizada por la UGEL, según (Eduardo, 2016), se caracteriza 

por difundir, orientar y supervisar la actividad política en referencia al área 

educativa del país. Posee facultades para diversificar los procedimientos, 

desarrollar la currícula y utilizar los bienes de forma didáctica, por medio de 

técnicas novedosas que permitan fortalecer el aparto educativo. Así mismo 

ingiere de manera que permite ayudar e inspeccionar los colegios técnicos 

verificando que se ofrezca un servicio de calidad. 

La gestión presupuestaria está definida como una forma de administración, 

la cual se adjudica proyectos de una determinada organización siendo una 

herramienta de planificación que permite direccionar una estrategia, en 
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base a sus objetivos, esta se puede encontrar en estado fijo, variable, base 

cero, programática y según sus actividades. Así mismo puede ser flexible 

de manera que combine todas las gestiones en mención, adaptándose 

según las necesidades de la organización. (Lamas, 2020) 

El presupuesto público se define como un sistema coherente que permite la 

asignación de recursos financieros para un fin en específico, en buena 

cuenta hace alusión a ciertas acciones, programas y proyectos, es 

considerada como la herramienta principal de gestión por parte del estado 

que permite ordenar, priorizar y direccionar el gasto con la finalidad de 

cumplir un objetivo social. (Schumpeter, 1991). 

El término relacionado al desempeño presupuestario se utiliza 

fundamentalmente para indicar la forma en como el cumplimiento de los 

objetivos, guarda vital importancia en su ejecución de manera honesta y 

eficiente, ésta debe incluir el control del entorno, una gestión de calidad en 

la regulación de los tributos, de forma transparente. Este pone especial 

énfasis en el estrecho vínculo que representa la asignación de los recursos 

y el resultado esperado de la gestión. (Marcel et al., 2014). 

El gasto público se encuentra definida como la asignación de recursos por 

parte del estado, las cuales ejecuten acciones políticas que permitan 

cumplir sus funciones de forma eficaz, además de proveer bienes y 

servicios, sirve como herramienta de estimulación del crecimiento 

económico que garantice la estabilidad fiscal y macroeconómica. (Engl 

et al., 2016). 

La calidad del gasto público, se refiere a aquellos elementos que permiten 

garantizar la disposición de los recursos públicos de forma eficiente, 

permitiendo elevar potencialmente el crecimiento de la economía, 

asegurando que ésta se dé equitativamente, de manera que involucre 

diversos factores que permitan la consecución de los objetivos 

macroeconómicos (CEPAL, 2014). 

En referencia a las dimensiones de la variable gestión de presupuesto para 

resultados tenemos: 

Planificación, hace referencia a un proceso de establecimiento de los 

objetivos, así como los medios necesarios para lograrlos, por medio de un 

plan presupuestal, en base al marco legal de la entidad, en donde se 
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consideren las prioridades organizacionales en el cumplimiento de metas, 

determinando de forma exacta lo que la entidad deseas en base a su visión 

y la manera en que los miembros de la entidad realizarán sus funciones 

(Stoner, 1996). 

Formulación, definido como una serie de acciones, ejecutadas de forma 

coordinada, en un intervalo de tiempo, sobre un determinado problema, de 

manera que permita cumplir con las metas establecidas, en base a la 

normativa y su aprobación (Véliz, 2009). 

Ejecución, alude a la puesta en marcha de todas las actividades previstas, 

en el proceso de planificación, es considerada como una fase importante 

para el proceso organizacional, empleando un control continuo, en base a 

los ingresos y egresos de la gestión, de manera que sea eficiente la 

capacidad de gasto de la entidad (Caballenas, 2020). 

Evaluación, es una actividad continua, cuyo fin consiste en la mejora del 

desarrollo de proceso y funciones, con el objetivo de corroborar que estos 

se hayan realizado de forma correcta a la normativa de la entidad, 

monitoreando que el presupuesto asignado, se use en base a los objetivos 

y se comunique en caso se identifiquen desviaciones del proceso (García, 

1989). 

En referencia a las dimensiones de la variable calidad de gasto tenemos: 

Ejecución, considerada como el proceso en donde se ejecuta, lo que se ha 

determinado durante el proceso de planificación, en base a una adecuada 

planificación de los gastos públicos, direccionado al cumplimiento de los 

objetivos y metas, evaluando que este se encuentre según lo requerido 

(Ander, 2003).  

Eficiencia, se define como el correcto uso de los recursos, con la capacidad 

de la determinación de las metas, con un uso mínimo que permite el 

máximo aprovechamiento de ellos, obteniendo mayores beneficios en el 

cumplimiento de metas que se encuentre alineada con la normativa 

aprobada (Chiavenato, 2004). 

Eficacia, se define como la capacidad para lograr un efecto esperado, en el 

periodo para lo que fue requerido con los recursos asignados para el 

proceso (ASPEL, 2016). 
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Resultados, se define como el efecto de una determinada acción o 

proceso, aplicable en diversos contextos, así mismo se define como la 

conclusión de una operación (Wertreicher, 2014). 
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III. MÉTODOLOGÍA

3.1 Tipo y diseño de investigación 

3.1.1 Tipo de investigación 

a) Paradigma: Positivista, el cual se refiere a un conjunto de suposiciones, 

las cuales mantienen una relación sobre la forma de ver el mundo, así 

mismo sirve como guía en la cual se indican diversas problemáticas a 

tratar, permitiendo ver la realidad al investigador desde un enfoque 

determinado, que propicie el correcto desarrollo del proceso de 

investigación. (Flores, 2004). 

b) Enfoque: Cuantitativo, de manera que se usará la recolección de datos 

para realizar la comprobación de nuestra hipótesis de investigación, 

utilizando datos numéricos los cuales posteriormente serán analizados por 

medio de programas estadísticos, según escala valorativa de Likert 

(Cortés, 2004). 

c) Tipo: Básica, se caracteriza por establecerse un marco teórico, cuya 

función consiste en brindar conocimiento y conocer teorías sobre el tema 

de investigación, sin llevarlo a la práctica. (Cabezas et al., 2018). 

d) Diseño: No experimental, transversal, descriptivo, correlacional, se 

define como aquella en la cual no se realizará ninguna manipulación sobre 

un tema en específico de estudio, de corte transversal de manera que se 

realizará durante un periodo en específico, descriptivo porque se encargará 

de describir la situación por medio de la observación, así mismo 

correlacional porque se determinará conocer el nivel de relación entre 

nuestras variables de estudio. (Hernández et al, 2018). 

e) Método: Hipotético – deductivo, la cual se define como estrategia de 

razonamiento lógico, utilizando principios que permitan llegar a una 

conclusión en específico, por medio de la formulación de hipótesis, 

posteriormente realizando una comparación y análisis de los datos 

recolectados. (Hernández & Mendoza, 2018). 
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f) Diseño de investigación

La investigación tiene un diseño no experimental, descriptiva correlacional, 

se determinará la relación entre las variables de investigación sobre 

presupuesto por resultados y la calidad del gasto, de corte transversal por 

que estará orientada en un tiempo determinado. 

Esquema (según Hernández & Mendoza, 2018): 

Donde: 

M : Muestra 

O1     : Gestión de presupuesto para resultados 

O2 : Calidad de gasto  

r : Relación de causalidad de las variables 

3.2  Variables y operacionalización: 

Variable 1: Gestión de presupuesto para resultados 

a) Definición Conceptual

La gestión presupuestaria está definida como una forma de administración, 

la cual se adjudica proyectos de una determinada organización siendo una 

herramienta de planificación que permite direccionar una estrategia, en 

base a sus objetivos, esta se puede encontrar en estado fijo, variable, base 

cero, programática y según sus actividades. Así mismo puede ser flexible 

de manera que combine todas las gestiones en mención, adaptándose 

según las necesidades de la organización. (Lamas, 2020). 

M 

O1 

O2 

r 
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b) Definición Operacional

Es el procedimiento para medir la variable gestión de presupuesto para 

resultados mediante la técnica de la encuesta y su instrumento el 

cuestionario, con 24 ítems según la percepción de niveles sobre las 

dimensiones e indicadores, en la muestra de estudio seleccionada, será 

posible con la aplicación de un instrumento confiable, con escala de Likert 

que se construyó a partir de las dimensiones e indicadores descritos 

c) Indicadores

Según la dimensión planificación contiene a los indicadores, plan 

presupuestal, marco legal, escala de prioridades, visión, metas y objetivos, 

según la dimensión formulación a los indicadores metas establecidas, 

cadena de gasto, normas y aprobación para la dimensión ejecución, a los 

indicadores, ingresos, egresos, control y capacidad de gasto, según la 

dimensión evaluación a los indicadores evaluación presupuestal, 

monitoreo, objetivos y comunicación. 

Escala de medición: Ordinal 

Variable 2: Calidad de gasto 

a) Definición Conceptual

La calidad del gasto público hace alusión a aquellos elementos que 

permiten garantizar un uso eficiente de ellos recursos públicos, cuyo 

objetivo consiste en elevar potencialmente el crecimiento de la economía, 

asegurando que ésta se dé equitativamente, de manera que involucre 

diversos factores que permitan la consecución de los objetivos 

macroeconómicos. (CEPAL, 2014) 

b) Definición Operacional

Es el procedimiento para medir la variable calidad de gasto mediante la 

técnica de la encuesta y su instrumento el cuestionario, según la 

percepción de niveles sobre las dimensiones e indicadores, en la muestra 

de estudio seleccionada, será posible con la aplicación de un instrumento 
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confiable, con escala de Likert que se construyó a partir de las dimensiones 

e indicadores descritos 

c) Indicadores 

Según la dimensión ejecución describe a los indicadores plan de gastos, 

objetivos y metas evaluación y diseño, según la dimensión eficiencia a los 

indicadores metas establecidas, cadena de gasto, normas y aprobación, 

según la dimensión eficacia, a los indicadores cumplimiento de metas y 

objetivos, asignación de personal, ingresos, egresos, capacidad de gasto y 

a la dimensión resultados, a los indicadores evaluación presupuestal y 

monitoreo. 

Escala de medición: Ordinal 

3.3      Población, muestra y muestreo 

 

a. Población 

 Para la descripción de la población se estableció que será los 60 

funcionarios administrativos de la entidad de estudió ya que todos son 

parte fundamental del cumplimiento del presupuesto para resultado. 

      b. Muestra 

 La muestra será determinada mediante el método no probabilístico a 

conveniencia del investigador, por lo que se determina que la muestra será 

de 50 funcionarios administrativos seleccionados a partir de criterios de 

selección que a continuación se describen. 

     3.3.1  Muestreo 

     Criterios de Selección: 

     a. Criterios de Inclusión 

Funcionarios administrativos de la UGEL-04, Trujillo Sur Este, que 

participen en los procedimientos administrativos para generar una 

adecuada gestión de presupuesto para resultados. 
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b. Criterios de Exclusión 

Funcionarios administrativos de la UGEL-04, Trujillo Sur Este, que estén 

aislados por covid-19 o que no deseen participar de la investigación 

c. Unidad de análisis: 

Funcionario administrativo de la UGEL-04, Trujillo Sur Este. 

3.4 Técnicas e instrumentos de recolección de datos 

a. Técnicas 

Las técnicas que permiten recoger la información requerida para la 

investigación, se conocen como procedimientos que permiten establecer 

una relación con el objeto de estudio, la técnica seleccionada para la 

investigación corresponde a la encuesta, la cual permite obtener la 

percepción de los encuestados sobre el tema de estudio, por medio de la 

aplicación de un cuestionario. (Hernández & Mendoza, 2018) 

b. Instrumentos 

El instrumento utilizado corresponde al cuestionario, el cual ha sido 

elaborado mediante la escala valorativa de Likert, para conocer la opinión 

de los encuestados, este será construido según las definiciones de 

nuestras variables, dimensiones e indicadores.  

Para la validación de los instrumentos se aplicó el método de juicio de 

expertos donde expertos en gestión pública, verificaran el contenido de 

nuestros cuestionarios. 

Los expertos que validaran nuestros instrumentos son los siguientes: 

Se realizará la formulación por medio del método de alfa de Cronbach, la 

cual permite medir la confiabilidad, dando como resultado un coeficiente 

de fiabilidad de 0 a 1, en donde el resultado que se encuentre más cerca 

de 0 la confiabilidad es nulo y 1 corresponde a una confiabilidad máxima; 

verificando si los instrumentos utilizados son confiables. Con una escala 

de Alfa de Cronbach: <0.05; corresponde a una confiabilidad Inaceptable, 

de 0.5 a 0.6 una confiabilidad pobre, de 0.6 a 0.7 una confiabilidad débil, 
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de 0.7 a 0.8 una confiabilidad aceptable, de 0.8 a 0.9 una confiabilidad 

buena, de 0.9 a 1.0 como una confiabilidad excelente.  

3.5. Procedimientos 

Modo de recolección de información: 

Al elegir el diseño de nuestra investigación, y determinado el tamaño de 

nuestra muestra, recopilar datos referente a los hechos de nuestra 

investigación la cual se relaciona directamente con nuestro problema e 

hipótesis, recolectando análisis de antecedentes relacionados a nuestras 

variables, así mismo se investigó nuevas ideas, definiciones, otra fuente 

de datos fue a través de los cuestionarios que se aplicaron a los 50 

funcionarios de la entidad en estudió, los cuales respondieron en base a 

una escala tipo Likert, los datos recolectados serán analizados  y se 

medirá su confiabilidad a través de la Prueba estadística de Alfa de 

Cronbach, utilizando el software estadístico de SPSS V.25 y se hura una 

representación de los resultados en gráficos y tablas estadísticas. 

3.6. Método de análisis de datos 

Para la elaboración de tablas de frecuencia y porcentaje de datos se 

utilizará el software de Microsoft Excel, junto a gráficos de barras con su 

respectivo análisis, 

Para la contrastación de hipótesis se usó el software estadístico de SPSS 

V.25 que nos permitió observar el índice de relación estadística

verificando primero  que prueba estadística se utilizara dependiendo de su 

distribución que podría ser paramétrica o no paramétrica el grado de 

significancia se determinado si es menor a P<0.05; se aplicara una 

prueba de normalidad en base al tamaño de muestra que al ser mayor a 

50 se usara Kolmogorov-Smirnov y de acuerdo a los resultados se verá el 

tipo e prueba estadística a utilizar. 

3.7. Aspectos éticos 

  Se guardará la opinión e información que cada funcionario administrativo 

participante en la recolección de datos, bajo un estricto criterio de 
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confiabilidad, la investigación fue explicada a detenimiento para que 

puedan entender los beneficios de responder con transparencia. 
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IV. RESULTADOS

4.1  Resultados sobre el nivel de gestión de presupuesto para

resultados 

Para obtener estos resultados fue necesario aplicar el cuestionario sobre la 

gestión de presupuesto para resultados el mismo que fue contestado por 

50 funcionarios de la Unidad de Gestión Educativa, Sur Este Trujillo, 

obteniendo los resultados que se aprecian en la tabla siguiente: 

Tabla 1 

Nivel de Gestión de presupuesto para resultados en la unidad de Gestión 

Educativa, Sur Este Trujillo. 

Gestión de 

presupuesto 

para resultados 

Escala N° % 

Deficiente 24-56 3 6.0 

Regular 57-88 38 76.0 

Eficiente 89-120 9 18.0 

Total 50 100 
Nota. Aplicación del cuestionario de nivel de gestión de presupuesto para resultados y la 

calidad del gasto en la unidad de Gestión Educativa, Sur Este Trujillo. 

Interpretación. 

En la Tabla 1 se puede observar que el 76.0% de los encuestados perciben 

que la gestión de presupuesto para resultados es de nivel regular, el 18.0% 

obtiene un nivel eficiente, en tanto que solo el 6.0% señala que es de nivel 

deficiente. Demostrándose que la Gestión de presupuesto para resultados 

en la unidad de Gestión Educativa, Sur Este Trujillo, en su mayoría es de 

nivel regular. 
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4.2 . Resultados sobre el nivel de calidad de gasto 

Para obtener estos resultados fue necesario aplicar el cuestionario 

sobre la calidad de gasto el mismo que fue contestado por 50 

funcionarios de la Unidad de Gestión Educativa, Sur Este Trujillo, 

obteniendo los resultados que se aprecian en la tabla siguiente: 

Tabla 2 

Nivel de Calidad de gasto en la unidad de Gestión Educativa, Sur Este 

Trujillo. 

Calidad de 
gasto 

Escala N° % 

Deficiente 24-56 6 12.0 

Regular 57-88 36 72.0 

Eficiente 89-120 8 16.0 

Total 50 100 

Nota. Aplicación del cuestionario de nivel de gestión de presupuesto para resultados y la 

calidad del gasto en la unidad de Gestión Educativa, Sur Este Trujillo. 

Interpretación. 

En la Tabla 2 se puede observar que el 72.0% de los encuestados perciben 

que la calidad de gasto es de nivel regular, el 16.0% obtiene un nivel 

eficiente, en tanto que solo el 12.0% señala que es de nivel deficiente. 

Demostrándose que la Calidad de gasto en la unidad de Gestión Educativa, 

Sur Este Trujillo, en su mayoría es de nivel regular. 
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4.3 Contrastación de hipótesis 

 

Tabla 3 

Percepción de los funcionarios de gestión de presupuesto para resultados y la 

calidad del gasto en la unidad de Gestión Educativa, Trujillo Sur Este, 2021. 

CALIDAD DE 

GASTO 

GESTIÓN DE PRESUPUESTO PARA 

RESULTADOS 
TODOS 

Deficiente Regular Eficiente 

N° % N° % N° % N° % 

Deficiente 3 6.0 3 6.0 0 0 6 12.0 

Regular 0 0 34 68.0 2 4.0 36 72.0 

Eficiente 0 0 1 2.0 9 14.0 8 16.0 

Total 3 6.0 38 76.0 25 72.2 50 100 

Nota. Aplicación del cuestionario de nivel de gestión de presupuesto para resultados y la 

calidad del gasto en la unidad de Gestión Educativa, Sur Este Trujillo. 

 

Medida de correlación de Rho de Spearman: 0.772**, P<0.01 
 

Interpretación. 

En la tabla 3, se puede observar que el 68% de los encuestados perciben a la 

gestión de presupuesto para resultados y a la calidad de gasto en un nivel 

regular, el 14% percibe a la gestión de presupuesto para resultados y a la 

calidad de gasto en un nivel eficiente, el 6% percibe a la gestión de 

presupuesto para resultados y a la calidad de gasto en un nivel deficiente, el 

6% percibe a la gestión de presupuesto para resultados en un nivel regular y a 

la calidad de gasto en un nivel deficiente, el 4% percibe a la gestión de 

presupuesto para resultados en un nivel eficiente y a la calidad de gasto en un 

nivel regular, finalmente el 2% percibe a la gestión de presupuesto para 

resultados en un nivel regular y a la calidad de gasto en un nivel eficiente. 

Así mismo, se observa un índice de acuerdo a Spearman = 0.772 (alta relación 

positiva) con una significancia de 0.000, la cual quiere decir que la gestión de 
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presupuesto para resultados se relaciona significativamente con la calidad del 

gasto en la unidad de Gestión Educativa, Sur Este Trujillo. Es decir, a mayor 

eficiencia de la gestión de presupuesto para resultados, mayor es la eficiencia 

en la calidad de gasto en la entidad estudio. O a menor eficiencia de la gestión 

de presupuesto para resultados, menor es la eficiencia de la calidad de gasto 

en la entidad estudio.  
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Tabla 4 

Medida de correlación de las dimensiones de gestión de presupuesto para 

resultados con la variable calidad del gasto en la unidad de Gestión Educativa, 

Trujillo Sur Este, 2021. 

Variables 
Medida de correlación 

de Pearson y Spearman 

Significación 

estadística 

DIM 1 VAR 1 con VAR2 0.604** P<0.01 

DIM 2 VAR 1 con VAR2 0.671** P<0.01 

DIM 3 VAR 1 con VAR2 0.585** P<0.01 

DIM 4 VAR 1 con VAR2 0.601** P<0.01 

Nota. Aplicación del cuestionario de nivel de gestión de presupuesto para resultados y la 

calidad del gasto en la unidad de Gestión Educativa, Sur Este Trujillo. 

 

Interpretación. 

En la Tabla 4, para demostrar la relación entre la dimensión 1 de la variable 

1 con la variable 2, se observa un índice de acuerdo a Spearman = 0.604 

(alta relación positiva) con una significancia de 0.000, la cual quiere decir 

que la planificación de la gestión de presupuesto para resultados se 

relaciona significativamente con la calidad del gasto en la unidad de 

Gestión Educativa, Sur Este Trujillo. Es decir, a mayor eficiencia de la 

planificación de la gestión de presupuesto para resultados, mayor es la 

eficiencia en la calidad de gasto en la entidad estudio. O a menor eficiencia 

de la planificación de la gestión de presupuesto para resultados, menor es 

la eficiencia de la calidad de gasto en la entidad estudio.  

Para demostrar la relación entre la dimensión 2 de la variable 1 con la 

variable 2, se observa un índice de acuerdo a Spearman = 0.671 (alta 

relación positiva) con una significancia de 0.000, la cual quiere decir que la 

formulación de la gestión de presupuesto para resultados se relaciona 

significativamente con la calidad del gasto en la unidad de Gestión 

Educativa, Sur Este Trujillo. Es decir, a mayor eficiencia de la formulación 

de la gestión de presupuesto para resultados, mayor es la eficiencia en la 
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calidad de gasto en la entidad estudio. O a menor eficiencia de la 

formulación de la gestión de presupuesto para resultados, menor es la 

eficiencia de la calidad de gasto en la entidad estudio.  

Para demostrar la relación entre la dimensión 3 de la variable 1 con la 

variable 2, se observa un índice de acuerdo a Spearman = 0.585 

(moderada relación positiva) con una significancia de 0.000, la cual quiere 

decir que la ejecución de la gestión de presupuesto para resultados se 

relaciona significativamente con la calidad del gasto en la unidad de 

Gestión Educativa, Sur Este Trujillo. Es decir, a mayor eficiencia de la 

ejecución de la gestión de presupuesto para resultados, mayor es la 

eficiencia en la calidad de gasto en la entidad estudio. O a menor eficiencia 

de la ejecución de la gestión de presupuesto para resultados, menor es la 

eficiencia de la calidad de gasto en la entidad estudio.  

      

Para demostrar la relación entre la dimensión 4 de la variable 1 con la 

variable 2, se observa un índice de acuerdo a Spearman = 0.601 (alta 

relación positiva) con una significancia de 0.000, la cual quiere decir que la 

evaluación de la gestión de presupuesto para resultados se relaciona 

significativamente con la calidad del gasto en la unidad de Gestión 

Educativa, Sur Este Trujillo.  

Es decir, a mayor eficiencia de la evaluación de la gestión de presupuesto 

para resultados, mayor es la eficiencia en la calidad de gasto en la entidad 

estudio. O a menor eficiencia de la evaluación de la gestión de presupuesto 

para resultados, menor es la eficiencia de la calidad de gasto en la entidad 

estudio.  
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Tabla 5 

Medida de correlación de las dimensiones de calidad de gasto con la variable 

gestión de presupuesto para resultados en la unidad de Gestión Educativa, 

Trujillo Sur Este, 2021. 

Variables 
Medida de correlación 

de Spearman 

Significación 

estadística 

VAR1 con DIM 1 VAR 2 0.653** P<0.01 

VAR1 con DIM 2 VAR 2 0.673** P<0.01 

VAR1 con DIM 3 VAR 2 0.572** P<0.01 

VAR1 con DIM 4 VAR 2 0.753** P<0.01 

Nota. Aplicación del cuestionario de nivel de gestión de presupuesto para resultados y la 

calidad del gasto en la unidad de Gestión Educativa, Sur Este Trujillo. 

 

      Interpretación. 

En la Tabla 5, para demostrar la relación entre la variable 1 con la 

dimensión 1 de la variable 2, se observa un índice de acuerdo a Spearman 

= 0.653 (alta relación positiva) con una significancia de 0.000, la cual quiere 

decir que la ejecución de la calidad de gasto se relaciona significativamente 

con la gestión de presupuesto para resultados en la unidad de Gestión 

Educativa, Sur Este Trujillo. Es decir, a mayor eficiencia de la ejecución de 

la calidad de gasto, mayor es la eficiencia en la gestión de presupuesto 

para resultados en la entidad estudio. O a menor eficiencia de la ejecución 

de la calidad de gasto, menor es la eficiencia de la gestión de presupuesto 

para resultados en la entidad estudio.  

 

Para demostrar la relación entre la variable 1 con la dimensión 2 de la 

variable 2, se observa un índice de acuerdo a Spearman = 0.673 (alta 

relación positiva) con una significancia de 0.000, la cual quiere decir que la 

eficiencia de la calidad de gasto se relaciona significativamente con la 

gestión de presupuesto para resultados en la unidad de Gestión Educativa, 

Sur Este Trujillo. Es decir, a mayor eficiencia de la calidad de gasto, mayor 
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es la eficiencia en la gestión de presupuesto para resultados en la entidad 

estudio. O a menor eficiencia de la calidad de gasto, menor es la eficiencia 

de la gestión de presupuesto para resultados en la entidad estudio.  

 

Para demostrar la relación entre la variable 1 con la dimensión 3 de la 

variable 2, se observa un índice de acuerdo a Spearman = 0.572 

(moderada relación positiva) con una significancia de 0.000, la cual quiere 

decir que la eficacia de la calidad de gasto se relaciona significativamente 

con la gestión de presupuesto para resultados en la unidad de Gestión 

Educativa, Sur Este Trujillo. Es decir, a mayor eficacia de la calidad de 

gasto, mayor es la eficacia en la gestión de presupuesto para resultados en 

la entidad estudio. O a menor eficacia de la calidad de gasto, menor es la 

eficiencia de la gestión de presupuesto para resultados en la entidad 

estudio.  

 

Para demostrar la relación entre la variable 1 con la dimensión 4 de la 

variable 2, se observa un índice de acuerdo a Spearman = 0.753 (alta 

relación positiva) con una significancia de 0.000, la cual quiere decir que 

los resultados de la calidad de gasto se relacionan significativamente con la 

gestión de presupuesto para resultados en la unidad de Gestión Educativa, 

Sur Este Trujillo. Es decir, a mayor eficiencia de los resultados de la calidad 

de gasto, mayor es la eficiencia en la gestión de presupuesto para 

resultados en la entidad estudio. O a menor eficiencia de los resultados de 

la calidad de gasto, menor es la eficiencia de la gestión de presupuesto 

para resultados en la entidad estudio.  
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V. DISCUSIÓN

Posterior al análisis de los datos cuantitativos obtenidos por medio de la 

aplicación de los instrumentos a nuestra muestra de estudio, y al definir las 

teorías y antecedentes, se presenta la siguiente discusión de los resultados, 

para contrastar y verificar si nuestra investigación guarda relación con otras 

investigaciones. 

Para contrastar la hipótesis de investigación según la tabla 3, obteniendo un 

índice de relación de Spearman= 0.772 por lo que se demuestra que la gestión 

de presupuesto para resultados se relaciona de manera directa y significativa 

con la calidad del gasto en la unidad de Gestión Educativa, Trujillo Sur Este, 

2021, los resultados son coherentes con la investigación de Vargas (2020), en 

su investigación obtuvo un coeficiente de correlación de 0.69, entre el 

presupuesto por resultados y la calidad de gasto, quien señala la importancia 

de direccionar un presupuesto, que permita obtener los resultados esperados 

en la gestión, garantizando un gasto que se encuentre acorde a lo planificado a 

favor de la sociedad, además guarda relación con lo mencionado por 

Fenochietto (2006), quien refiere que el gasto público debe ser direccionado a 

favor de la ciudadanía, con la implementación de proyectos sociales, 

orientados a la satisfacción de las necesidades primordiales, en materia de 

salud, educación y calidad de vida, mejorando la elección del gasto prioritario, 

con una gestión eficiente, potenciando el crecimiento de la economía, para 

ellos se debe implementar un plan de identificación de los requerimientos de la 

ciudanía, conociendo que es lo que se necesita exactamente para su desarrollo 

y mejora del nivel de vida. 

Para contrastar la hipótesis específica 1 según la tabla 4, se obtuvo un índice 

de relación de Spearman= 0.604 por lo que se demuestra que la planificación 

de la gestión de presupuesto para resultados se relaciona de manera directa y 

significativa con la calidad del gasto en la unidad de Gestión Educativa, Trujillo 

Sur Este, 2021, los resultados son coherentes con la investigación de 

Chafloque (2017), quien alude la importancia de planificar los objetivos a lograr, 

definiendo cada paso, con la finalidad de cumplir las metas de la organización, 
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previendo problemas a presentarse en la gestión, de manera que sean 

identificados en tiempo real, y tener a la mano alternativas de solución para 

sobreponerse ante un contratiempo, que pueda incurrir fuera de los parámetros 

establecidos, de manera que se tenga a la mano alternativas de solución para 

evitar que el proceso se paralice y este pueda seguir operando con normalidad, 

aprovechando los recursos de la entidad, de nivel financiero y humano, el cual 

garantice el éxito de las operaciones de la organización, así mismo se relaciona 

con lo dicho por Engl (2016), donde señala la importancia de garantizar el uso 

eficiente de los recursos públicos, con la finalidad de garantizar el potencial de 

desarrollo de la economía, asegurando además que este se encuentre 

distribuida de forma equitativa, para esto es fundamental realizar un análisis 

situacional del estado en el que se encuentra la gestión , establecer objetivos y 

formular acciones estratégicas que permitan el cumplimiento, en base a un plan 

de acción, para garantizar que los trabajadores ejecuten sus funciones 

alineadas a los objetivos de la organización, en donde se realice un control 

simultaneo del cumplimiento en cada fase del desarrollo de proceso, de 

manera que se pueda identificar si existen posibles desviaciones en el 

cumplimiento. Para contrastar la hipótesis específica 2, obteniendo un índice de 

relación de Spearman= 0.671 por lo que se demuestra que la formulación de la 

gestión de presupuesto para resultados se relaciona de manera directa y 

significativa con la calidad del gasto en la unidad de Gestión Educativa, Trujillo 

Sur Este, 2021, los resultados son coherentes con la investigación de Asencios 

(2019), quien menciona sobre la importancia de establecer un proceso de 

formulación de objetivos, en base a la normativa vigente, los cuales son 

fundamentales en la etapa de planeación del proceso, para el desarrollo 

económico y social, que permita optimizar el uso de los recursos, para el 

cumplimiento de metas, en base a la información propiciando la obtención de 

resultados positivos, para ello se debe analizar a conciencia que es lo que se 

requiere para propiciar un entorno de desarrollo a favor de los pobladores, con 

proyectos sociales de inclusión y programas destinados a elevar el nivel de 

vida de la ciudadanía, de igual manera guarda relación con lo dicho por 

Almache (2016), en donde menciona que la calidad de gasto debe formularse 

de acuerdo a diversos factores a tomar en cuenta, los cuales pueden ver 

afectada la viabilidad de la ejecución de un determinado proyecto, de manera 
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que se identifique si este, se puede llevar a cabo y permita definir las 

responsabilidades competentes, a los participantes del proceso, en base a los 

objetivos planteados. Para contrastar la hipótesis específica 3, obteniendo un 

índice de relación de Spearman= 0.585 por lo que se demuestra que la 

ejecución de la gestión de presupuesto para resultados se relaciona de manera 

directa y significativa con la calidad del gasto en la unidad de Gestión 

Educativa, Trujillo Sur Este, 2021, los resultados son coherentes con la 

investigación de Huamaní (2018), quien señala aspectos clave, a tomar en 

cuenta durante la ejecución del proceso, donde comprende una serie de 

acciones direccionada al uso eficiente del talento humano, recursos materiales 

y financieros, debidamente asignados en el plan presupuestal, cuyo propósito 

consiste en obtener bienes y servicios de calidad, con la ejecución de 

proyectos que propicien la mejora de la calidad de vida de los pobladores, de 

igual manera debe estar estructuradas las acciones y procedimientos que se 

van a ejecutar, de manera que los individuos involucrados en el proceso 

puedan identificar si el desarrollo, corresponde a  las funciones asignadas para 

su cargo, de manera que si en algún momento incurren en actos que no vayan 

acorde con lo asignado para su función, puedan corregirse para evitar la 

duplicidad de tareas y posibles problemas en el proceso de la organización, de 

igual manera se relaciona con la investigación de León (2019), en donde 

menciona que en el proceso de ejecución presupuestal, se debe establecer 

mecanismos de control que permita salvaguardar los fondos públicos, con una 

rendición de cuentas transparente, identificando que los proyectos asignados 

se encuentren formulado en base a las necesidades de desarrollo de los 

pobladores, todo esto debe ser regulado de manera que cumpla con los 

parámetros normativos, que compete el desarrollo del proceso de ejecución, 

obteniendo así resultados favorables para la gestión, con un presupuesto 

asignado a la realidad de la sociedad, en planes, proyectos y programas 

sociales de significancia para el crecimiento sostenible de todos los sectores. 

Para contrastar la hipótesis específica 4, obteniendo un índice de relación de 

Spearman= 0.601 por lo que se demuestra que la evaluación de la gestión de 

presupuesto para resultados se relaciona de manera directa y significativa con 

la calidad del gasto en la unidad de Gestión Educativa, Trujillo Sur Este, 2021, 

los resultados son coherentes con la investigación de Marcel (2014), quien 
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señala la importancia de evaluar el cumplimiento de la gestión, en base a los 

parámetros establecidos para un correcto proceso, realizando una medición de 

los resultados obtenidos, así como las variaciones financieras ejecutadas en el 

transcurso de un determinado periodo fiscal, con el uso de instrumentos que 

permita conocer, el desempeño de la gestión y analizar si estos están 

ejecutándose en base a lo requerido por la organización, debido a que el 

proceso debe ser estructurado para conocer cual es el procedimiento a aplicar 

durante todo el desarrollo y aplicar un lineamiento organizacional, a cumplir por 

todos los colaboradores de la organización, así mismo guarda coherencia con 

la investigación de Paredes (2008), quien refiere sobre el proceso de 

evaluación presupuestal, con la medición continua del cumplimiento de 

funciones y operaciones de la entidad en base a los objetivos planteados, 

evaluando además que el gasto realizado se encuentre direccionado a 

beneficio de la población, más necesitada, examinando las fortalezas y 

desafíos que presentan su puesta en marcha y dificultan el proceso de gestión 

presupuestal, para garantizar que la entidad cumpla con lo requerido para 

implementar proyecto sociales que realmente se encuentren alineados a lo que 

demanda el desarrollo del nivel de vida de los pobladores. Para contrastar la 

hipótesis específica 5 según la tabla 5, obteniendo un índice de relación de 

Spearman= 0.653 por lo que se demuestra que la ejecución de la calidad de 

gasto se relaciona de manera directa y significativa con la gestión de 

presupuesto para resultados en la unidad de Gestión Educativa, Trujillo Sur 

Este, 2021, los resultados son coherentes con la investigación de Quispe 

(2019), quien en su investigación determinó que la calidad del gasto público 

debe ser orientada en base a los requerimientos demandados por la población, 

ejecutando un proceso de calidad que identifique a detalle, cual es el plan de 

acción a emplear en la gestión para obtener resultados positivos, que propicien 

el desarrollo, cumpliendo con todo lo establecido en el plan operativo, para que 

los individuos que se encuentran involucrados en el proceso puedan consultar 

en tiempo real, la normativa y corroborar que las funciones que están 

realizando van acorde a lo esperado para su puesto, de igual manera se 

relaciona con lo dicho por Secada (2013), quien refiere que se debe corroborar 

que todos los actos descritos en el plan de acción, ejecutándolo según a lo que 

fue asignado cada procedimiento a realizar por cada entidad, en donde el gasto 
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público, debe ser orientado primordialmente, a programas y proyectos sociales 

que identifiquen como prioridad, el bienestar común de los pobladores y la 

mejora de su nivel de vida, para ello se debe conocer que es lo que realmente 

esperan para poder satisfacer sus demandas eficientemente, por medio de un 

plan de identificación de necesidades prioritarias. Para contrastar la hipótesis 

específica 6, obteniendo un índice de relación de Spearman= 0.673 por lo que 

se demuestra que la eficiencia de la calidad de gasto se relaciona de manera 

directa y significativa con la gestión de presupuesto para resultados en la 

unidad de Gestión Educativa, Trujillo Sur Este, 2021, los resultados son 

coherentes con la investigación de Ramírez (2019), donde manifiesta que un 

procedimientos realizado con eficiencia, permite el aprovechamiento efectivo 

de todos los recursos disponibles para la ejecución de proyectos sociales, y la 

prestación de servicio de calidad, hacia los usuarios, satisfaciendo en forma 

eficiente sus demandas y brindándoles una mejora en los bienes y servicios 

ofrecidos, de forma continua en base a las sugerencias de los pobladores, en 

donde se toma en cuenta cada uno de ellos para poder subsanar aspectos en 

el proceso que no guardan relación, con un desarrollo eficiente y de calidad, de 

igual manera se relaciona con lo dicho por Vargas (2020), quien refiere sobre la 

importancia de establecer una gestión enfocada en la calidad total, obteniendo 

mejores resultados, sobre lo que fue planeado, ya que un proceso en el cual se 

utilizan menos recursos para lo que fue presupuestado, permite aprovechar ese 

excedente y destinarlos a otros programas importantes para la ciudadanía, con 

programas y proyectos de desarrollo sostenible, que realmente se ajusten a los 

requerimientos de los ciudadanos, para ello se debe establecer un 

aprovechamiento al máximo de los recursos de la organización de forma eficaz. 

Para contrastar la hipótesis específica 7, obteniendo un índice de relación de 

Spearman= 0.572 por lo que se demuestra que la eficacia de la calidad de 

gasto se relaciona de manera directa y significativa con la gestión de 

presupuesto para resultados en la unidad de Gestión Educativa, Trujillo Sur 

Este, 2021, los resultados son coherentes con la investigación de Rincón 

(2016), quien indica factores clave para gestionar el gasto público con calidad, 

con un entorno laboral que propicie el desarrollo de funciones por parte de los 

servidores de forma eficaz, de manera que el procedimiento esté alineado con 

las metas establecidas para el periodo fiscal pertinente, motivando al grupo a la 
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ejecución de actos acordes a la normativa, para que estos se desarrollen 

correctamente, evitando así la duplicidad de tareas y la aparición de problemas 

durante el desarrollo del procesos, para ello se debe tener en cuenta posibles 

planes de acción a realizar según se requiera su implementación en favor del 

correcto funcionamiento continuo de procesos, evitando parar acciones en la 

organización que retrasen el cumplimiento de los objetivos, de igual manera se 

relaciona con lo mencionad por Eng (2016), donde señala la importancia de 

establecer mecanismos de control, que permitan que el proceso se realice de 

forma eficaz, alcanzando el objetivo social esperado en la gestión, debido a 

que el presupuesto disponible para la gestión, se obtiene en base a resultados 

positivos, de manera que si la gestión perteneciente a un periodo anterior, ha 

sido ejecutada con eficacia, permitirá obtener mayores recursos a futuro, a 

favor del desarrollo de programas sociales y de integración, obteniendo un 

mayor nivel de satisfacción de los ciudadanos en base a la aplicación de la 

gestión de calidad de los gobernantes, en donde no solo se debe considerar el 

tener mayor presupuesto, sino que se debe tener en cuenta un plan de acción 

a implementar por la organización, para obtener resultados favorables y 

eficientes. Para contrastar la hipótesis específica 8, obteniendo un índice de 

relación de Spearman= 0.753 por lo que se demuestra que los resultados de la 

calidad de gasto se relacionan de manera directa y significativa con la gestión 

de presupuesto para resultados en la unidad de Gestión Educativa, Trujillo Sur 

Este, 2021, los resultados son coherentes con la investigación de León (2019), 

donde menciona la importancia de ejecutar un proceso de calidad, en base a 

los objetivos planificados para la gestión de manera que el actuar de las 

entidades y los servidores públicos se encuentre ajustado según lo escrito en el 

plan operativo, consiguiendo así, los resultados esperados de la gestión, 

satisfaciendo las necesidades sociales, de igual forma se relaciona con lo dicho 

por la CEPAL (2014), donde se menciona la importancia de garantizar un uso 

eficiente de los recursos públicos, destinados a un determinado proyecto de 

desarrollo sostenible, de un determinado sector, elevando potencialmente el 

crecimiento de la economía, de forma equitativa, en donde se tomen en cuenta 

diversos factores que propicien conseguir los objetivos a corte, mediano y largo 

plazo. 
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VI. CONCLUSIONES

1. Se determinó que la gestión de presupuesto para resultados se relaciona

de manera alta y significativa con la calidad del gasto en la unidad de

Gestión Educativa, Sur Este Trujillo 2021, según la contrastación de la

hipótesis de las variables encontrándose que r=0.772.

2. Se determinó que la planificación de la gestión de presupuesto para

resultados se relaciona de manera alta y significativa con la calidad del

gasto en la unidad de Gestión Educativa, Sur Este Trujillo 2021, según la

contrastación de la hipótesis específica 1, encontrándose que r=0.604.

3. Se determinó que la formulación de la gestión de presupuesto para

resultados se relaciona de manera directa y altamente significativa con

la calidad del gasto en la unidad de Gestión Educativa, Sur Este Trujillo

2021, según la contrastación de la hipótesis específica 2, encontrándose

que r=0.671.

4. Se determinó que la ejecución de la gestión de presupuesto para

resultados se relaciona de manera moderada y significativa con la

calidad del gasto en la unidad de Gestión Educativa, Sur Este Trujillo

2021, según la contrastación de la hipótesis específica 3, encontrándose

que r=0.585.

5. Se determinó que la evaluación de la gestión de presupuesto para

resultados se relaciona de manera alta y significativa con la calidad del

gasto en la unidad de Gestión Educativa, Sur Este Trujillo 2021, según la

contrastación de la hipótesis específica 4, encontrándose que r=0.601.

6. Se determinó que la gestión de presupuesto para resultados se relaciona

de manera alta y significativa con la ejecución de la calidad de gasto en

la unidad de Gestión Educativa, Sur Este Trujillo 2021, según la

contrastación de la hipótesis específica 5, encontrándose que r=0.653.
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7. Se determinó que la gestión de presupuesto para resultados se relaciona 

de manera alta y significativa con la eficiencia de la calidad de gasto en 

la unidad de Gestión Educativa, Sur Este Trujillo 2021, según la 

contrastación de la hipótesis específica 6, encontrándose que r=0.673. 

 

8. Se determinó que la gestión de presupuesto para resultados se relaciona 

de manera moderada y significativa con la eficacia de la calidad de gasto 

en la unidad de Gestión Educativa, Sur Este Trujillo 2021, según la 

contrastación de la hipótesis específica 7, encontrándose que r=0.572. 

 

9. Se determinó que la gestión de presupuesto para resultados se relaciona 

de manera alta y significativa con los resultados de la calidad de gasto 

en la unidad de Gestión Educativa, Sur Este Trujillo 2021, según la 

contrastación de la hipótesis específica 8, encontrándose que r=0.753. 
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VII. RECOMENDACIONES

1. Se recomienda a la jefatura de Administración de la Unidad de Gestión

Educativa Trujillo Sur Este 2021, la elaboración de planes de trabajo de

manera trimestral con la participación de cada área usuaria donde se

priorice las actividades en cumplimiento de los objetivos institucionales

con la finalidad de verificar si están orientados a resultados esperados,

mejorando la calidad del gasto de la entidad.

2. Se recomienda a la jefatura de Administración de la Unidad de Gestión

Educativa Trujillo Sur Este 2021, realizar capacitaciones al personal

administrativo sobre los sistemas administrativos, como SIAF, SIGA,

SEACE, entre otros.

3. Se recomienda a la jefatura de Administración de la Unidad de Gestión

Educativa Trujillo Sur Este 2021, realizar una directiva donde se brinde

los lineamientos para la optimización, automatización y formalización de

los procesos internos para viabilizar el trabajo.

4. Se recomienda a la jefatura de Administración de la Unidad de Gestión

Educativa Trujillo Sur Este 2021, que realice capacitaciones al personal

sobre la articulación de los sistemas administrativos según CEPLAN.

5. Se recomienda a las áreas usuarias de la Unidad de Gestión Educativa

Trujillo Sur Este 2021, realicen sus requerimientos en la oportunidad

que amerita, teniendo en cuenta los plazos establecidos para su

contratación de acuerdo a la Ley N° 30225, Ley de Contrataciones de

Estado.

6. Se recomienda a la especialista de Planificación de la Unidad de Gestión

Educativa Trujillo Sur Este 2021, realice el plan operativo institucional
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en coordinación con las áreas usuarias de acuerdo a las actividades a 

desarrollar durante el ejercicio fiscal.  

 

7. Se recomienda a la especialista de Logística de la Unidad Gestión 

Educativa Trujillo Sur Este 2021, realice de manera eficiente la 

elaboración del plan anual de contrataciones (PAC), donde establezcan 

los plazos de los bienes y servicios que ejecutarán durante el ejercicio 

fiscal. 
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ANEXOS 

 

Anexo 1: Matriz de operacionalización de variables 
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La gestión presupuestaria 

está definida como una forma 

de administración, la cual se 

adjudica proyectos de una 

determinada organización 

siendo una herramienta de 

planificación que permite 

direccionar una estrategia, en 

base a sus objetivos, esta se 

puede encontrar en estado 

fijo, variable, base cero, 

programática y según sus 

actividades. Así mismo 

puede ser flexible de manera 

que combine todas las 

gestiones en mención, 

adaptándose según las 

necesidades de la 

organización. (Lamas, 2020).

  

Es para determinar cómo 

medir la percepción de niveles 

para cada una de las 

dimensiones e indicadores, 

por parte de la muestra de 

estudio seleccionada, esto 

será posible con la aplicación 

de un instrumento confiable y 

válido, con tipo de escala de 

Likert que se construyó a 

partir de las dimensiones e 

indicadores descritos 

Planificación  

₋ Plan presupuestal 

₋ Marco legal 

₋ Escala de prioridades 

₋ Visión 

₋ Metas 

₋ Objetivos 

Ordinal 

Formulación 

₋ Metas establecidas 

₋ Cadena de gasto 

₋ Normas 

₋ Aprobación 

Ejecución 

- Ingresos 

- Egresos 

- Control 

- Capacidad de gasto 

Evaluación 

- Evaluación presupuestal 

- Monitoreo 

- Objetivos 

- Comunicación 
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La calidad del gasto público 

hace alusión a aquellos 

elementos que permiten 

garantizar un uso eficiente d 

ellos recursos públicos, cuyo 

objetivo consiste en elevar 

potencialmente el crecimiento 

de la economía, asegurando 

que ésta se dé 

equitativamente, de manera 

que involucre diversos factores 

que permitan la consecución 

de los objetivos 

macroeconómicos. (CEPAL, 

2014) 

Es para determinar cómo 

medir la percepción de 

niveles para cada una de 

las dimensiones e 

indicadores, por parte de la 

muestra de estudio 

seleccionada, esto será 

posible con la aplicación de 

un instrumento confiable y 

válido, con tipo de escala 

de Likert que se construyó 

a partir de las dimensiones 

e indicadores descritos. 

Ejecución 

₋ Plan de gastos 

₋ Objetivos y metas 

₋ Evaluación y diseño 

Ordinal 

Eficiencia 

₋ Metas establecidas 

₋ Cadena de gasto 

₋ Normas 

₋ Aprobación 

Eficacia 

- Cumplimiento de metas 

y objetivos 

- Asignación de personal 

- Ingresos 

- Egresos 

- Capacidad de gasto 

Resultados 

- Evaluación presupuestal 

- Monitoreo 



 
 

Anexo 2: Validación de contenido de los instrumentos 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 





 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

Anexo 3: Confiabilidad de los instrumentos 

 

Gestión de presupuesto para resultados 

 

Estadísticas de fiabilidad 

Alfa de 

Cronbach 

N de 

elementos 

,793 29 

 

 

 
 

Ítems/ Dimensiones  ALFA DE 
CRONBACH 

 
Dimensión: Planificación 

0.791 

1  ¿Considera usted que la UGEL, realiza un plan presupuestal eficiente en la 
gestión para resultados? 

0.796 

2  ¿Considera usted, que la planificación estratégica se establece y describe en 
base al marco legal de la entidad? 

0.796 

3  ¿Considera usted, que existen parámetros planificados para priorizar las 
necesidades? 

0.795 

4  ¿Considera usted que se planifica correctamente una visión institucional 
productiva, en la gestión del presupuesto? 

0.795 

5  ¿Considera usted, que se planifica metas y objetivos claros, en la gestión del 
presupuesto? 

0.781 

6 ¿Considera usted, que los objetivos y metas están definidos de acuerdo a la 
realidad de la entidad, para un eficiente resultado? 

0.787 

 Dimensión: Formulación 0.794 

7 ¿Considera usted que el presupuesto para resultados formulado, define las 

metas establecidas por la UGEL? 

0.787 

  8 ¿Considera usted que el presupuesto para resultados, define las metas 

presupuestarias educacionales? 

0.784 

9 ¿Considera usted, que el presupuesto para resultados repercute en el déficit de 

asignación presupuestaria para gasto de los programas educacionales, en la 

fase de formulación del presupuesto? 

0.782 

10 ¿Considera usted, que el presupuesto para resultados consigna cadenas de 

gastos (créditos presupuestarios) y sus fuentes de financiamiento? 

0.790 

11 ¿Considera usted, que el porcentaje total del presupuesto está formulado para 

las instituciones educativas, según la normativa? 

0.781 

12 ¿Considera usted que se determinan los indicadores de medición del 

presupuesto para resultados, para ser aprobados en la gestión presupuestaria? 

0.754 

 Dimensión: Ejecución 0.792 

13 ¿Considera usted, que existe programación mensual de ingresos y gasto, en la 
gestión del presupuesto? 

0.781 



 
 

14 ¿Considera usted, que existe programación trimestral de gastos formulados por 

la entidad ejecutora? 

0.788 

15 ¿Considera usted que el presupuesto para resultados se orienta a mejorar la 

calidad de inversión de gasto de la entidad, en el manejo del presupuesto? 

0.783 

16 ¿Considera usted, que los recursos presupuestales son suficientes para 

atender las necesidades de la población Educativa de la UGEL? 

0..799 

 Dimensión: Evaluación 0.792 

17 ¿Considera usted, que el presupuesto para resultados está orientado a la 

atención de la educación de la población más necesitada? 

0.768 

18 ¿Considera usted, que se realiza el control previo y concurrente en la ejecución 

de gastos del presupuesto público? 

0.793 

19 ¿Considera usted, que se evalúan los resultados obtenidos en la planificación, 

formulación y ejecución presupuestal mediante instrumentos adecuados, en la 

ejecución del presupuesto? 

0.790 

20 ¿Considera usted, que se evalúan los resultados mediante el desempeño 

laboral, de forma eficiente en la gestión del presupuesto? 

0.790 

21 ¿Considera usted, que existe un adecuado monitoreo constante del 

presupuesto para resultados por instancias superiores? 

0.784 

22 ¿Considera usted, que los indicadores de evaluación están vinculados a los 

objetivos estratégicos de la entidad? 

0.792 

23 ¿Considera usted, que los indicadores de evaluación están vinculados a los 

objetivos estratégicos de la entidad que gestiona el presupuesto? 

0.791 

24 ¿Considera usted, que el presupuesto para resultados y sus evaluaciones 

están a disposición de la ciudadanía a través de medios de comunicación? 

0.775 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

Calidad de gasto 

 

Estadísticas de fiabilidad 

Alfa de 

Cronbach 

N de 

elementos 

,831 29 

 

 

 
 

Ítems/ Dimensiones  ALFA DE 
CRONBACH 

 
Dimensión: Ejecución 

0.836 

1  ¿Considera usted, que existe un plan de gastos públicos cimentados en el 
cumplimiento de metas y objetivos? 

0.826 

2  ¿Considera usted, que la ejecución de los gastos públicos cuenta con 
participación activa de las instituciones educativas? 

0.83 

3  ¿Considera usted, que la ejecución de los gastos públicos está diseñada para 
mejorar la calidad de atención de las instituciones educativas? 

0.824 

4  ¿Considera usted, que la organización de los procesos permite que los 
objetivos puedan ser cumplidos, con un nivel de gasto eficiente? 

0.826 

5  ¿Considera usted, que la gestión de presupuesto está basada para lograr la 
eficiencia del personal administrativo en la ejecución de sus funciones? 

0.825 

6 ¿Considera usted, que la ejecución del gasto público permitió mejorar la 
calidad de la educación de las instituciones educativas que pertenecen a la 
entidad? 

0.811 

 Dimensión: Eficiencia 0.825 

7 ¿Considera usted, que los resultados son evaluados desde el desempeño 

laboral, en el cumplimiento eficiente de las metas establecidas? 

0.824 

  8 ¿Considera usted, que los procedimientos descritos son claros y eficientes 

para un adecuado gasto público? 

0.832 

9 ¿Considera usted, que los resultados del gasto público son eficientes, en la 

gestión de la calidad de gasto? 

0.829 

10 ¿Considera usted, que los recursos empleados sirven para mejorar la calidad 

de atención de la entidad de forma eficiente? 

0.821 

11 ¿Considera usted, que se logra prestar los servicios planificados por la Ugel, 

en base a la normativa, para un eficiente gasto? 

0.829 



 
 

12 ¿Considera usted, que se realizan evaluaciones de eficiencia de los ingresos 

presupuestales? 

0.804 

 Dimensión: Eficacia 0.829 

13 ¿Considera usted, que los gastos institucionales cumplen con las metas y 
objetivos planteados por la entidad, de forma eficaz? 

0.826 

14 ¿Considera usted, que los presupuestos asignados son suficientes para 

contratar al personal administrativo y cubrir las necesidades de la UGEL, para 

una gestión eficaz? 

0.832 

15 ¿Considera usted, que se realizan actividades académicas para los docentes 

de las instituciones educativas, considerando un gasto eficiente? 

0.825 

16 ¿Considera usted, que los recursos presupuestales de la entidad son 

suficientes para satisfacer las necesidades de la UGEL? 

0.831 

17 ¿Considera usted, que la entidad cumple con las expectativas de las 

instituciones educativas que tiene a su cargo, en el direccionamiento de los 

recursos de forma eficaz? 

0.826 

18 ¿Considera usted, que la entidad cumple con las expectativas de las 

instituciones educativas que tiene a su cargo? 

0.810 

 Dimensión: Resultados 0.825 

19 ¿Considera usted, que los resultados de la evaluación presupuestales son 

supervisados? 

0.827 

20 ¿Considera usted, que se evalúan los resultados año tras año para una mejora 

continua? 

0.826 

21 ¿Considera usted, que la productividad de cada área administrativa, genera 

una calidad de gasto eficiente? 

0.836 

22 ¿Considera usted, que existe supervisión, por parte de la población, bajo los 

lineamientos de participación ciudadana? 

0.832 

23 ¿Considera usted, que las unidades ejecutoras son monitoreadas para generar 

un resultado óptimo? 

0.829 

24 ¿Considera usted, que se cumple con supervisar a las instituciones educativas 

para verificar si cumplen con una eficiente y eficaz productividad? 

0.814 

 

 

 

 

 

 



 
 

Anexo 4: Constructo de los instrumentos 

Título del proyecto: Gestión de presupuesto para resultados y la calidad del gasto en la unidad de Gestión Educativa, Sur Este Trujillo.  

Autora: Herrera Barreto, Yesenia Liliana 
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Plan 
presupuestal 

P1. ¿Considera usted que la entidad pública realiza un plan 
presupuestal eficiente en la gestión por resultados? 

 
 
eficiente 

     

    
     

Marco legal 
P2. ¿Considera usted, que la planificación estratégica se establece y 

describe en base al marco legal de la entidad? 

     

    
     

Escalada de 
prioridades 

P3. ¿Consideras que se establecen parámetros planificados para una 
correcta escala de prioridades? 

     

    
     

Visión P4. ¿Consideras que se planifica correctamente una visión institucional 
productiva, en la gestión del presupuesto? 

     

    
     

Metas P5. ¿Considera usted, que se planifica metas y objetivos claros, en la 
gestión del presupuesto? 

     

    
     

Objetivos P6. ¿Considera usted, que se planifica metas y objetivos claros, en la 
gestión del presupuesto? 

     

    
     

F
o

rm
u

la
c
ió

n
 

Metas 
establecidas 

P7. ¿Considera usted que el presupuesto por resultado formulado, 
define las metas presupuestarias de la institución? 

 
 
 
 
 
 mejorar legalmente? 

    
  
  

  

    

     

P8. ¿Considera usted, que se planifica metas y objetivos claros, en la 
gestión del presupuesto? 

     

    

     

Cadena de 
gasto 

P9. ¿Considera usted, que el presupuesto para resultados repercute en 
el déficit de asignación presupuestaria para gasto de los 
programas educacionales, en la fase de formulación del 
presupuesto? 

     

    

     



 
 

P10. ¿Considera usted, que el presupuesto para resultados consigna 
cadenas de gastos (créditos presupuestarios) y sus fuentes de 
financiamiento?      

    

     

Normas P11. ¿Considera usted, que el porcentaje total del presupuesto está 
formulado para las instituciones educativas, según la normativa? 

     

    
     

Aprobación P12. ¿Considera usted que se determinan los indicadores de medición 
del presupuesto para resultados, para ser aprobados en la gestión 
presupuestaria? 
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Ingresos P13. ¿Considera usted que existe programación mensual de ingresos y 
egresos, en la gestión del presupuesto? 

 
 
 
 
 mejorar legalmente? 

    
  
  

  

    

     

Egresos 

P14. ¿Cree usted que existe programación trimestral de gastos 
formulados por la entidad ejecutora? 

     

    
     

P15. ¿Consideras que el presupuesto por resultados se orienta a 
mejorar la calidad de inversión de gasto de la entidad, en el manejo 
del presupuesto? 

     

    
     

Control 

P16. ¿Considera usted, que los recursos presupuestales son 
suficientes para atender las necesidades de la población Educativa 
de la UGEL?      

    

     

Capacitación 
de gasto 

P17 ¿Considera usted que el presupuesto por resultados está 
orientado a la atención de la educación de la población más 
necesitada?      

    
     

P18. ¿Considera usted, que se realiza el control previo y concurrente 
en la ejecución de gastos del presupuesto público? 
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Evaluación 
presupuestal 

P19. ¿Consideras que se evalúan los resultados obtenidos en la 
planificación, formulación y ejecución presupuestal mediante 
instrumentos adecuados, en la ejecución del presupuesto? 

     

    

     

P20. ¿Considera usted, que se evalúan los resultados mediante el 
desempeño laboral, de forma eficiente en la gestión del 
presupuesto? 

     

    

     

Monitoreo P21. ¿Cree usted que existe un adecuado monitoreo constante del 
presupuesto por resultados por instancias superiores? 

     

    

     

Objetivos P22. ¿Consideras que los indicadores de evaluación están vinculados 
a los objetivos estratégicos de la entidad? 

     

    
     

P23. ¿Considera usted que los indicadores de evaluación están 
vinculados a los objetivos estratégicos de la entidad que gestiona 
el presupuesto? 

     

    

     

Comunicación P24. ¿Considera usted, que el presupuesto para resultados y sus 
evaluaciones están a disposición de la ciudadanía a través de 
medios de comunicación?      
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Plan de 
gastos 

P1. ¿Considera usted que existe un plan de gastos públicos 
cimentados en el cumplimiento de metas y objetivos? 
 

     

    
     

P2. ¿Considera usted, que la ejecución de los gastos públicos cuenta 
con participación activa de las instituciones educativas?      

    
     

P3. ¿Considera usted, que la ejecución de los gastos públicos está 
diseñada para mejorar la calidad de atención de las instituciones 
educativas? 

     

    

     

Objetivos y 
metas 

P4. ¿Considera usted, que la organización de los procesos permite que 
los objetivos puedan ser cumplidos, con un nivel de gasto 
eficiente? 

 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

     

    
     

 
Evaluación y 

diseño 

P5. ¿Considera usted, que la gestión de presupuesto está basada para 
lograr la eficiencia del personal administrativo en la ejecución de sus 
funciones? 

     

    

     

P6. ¿Considera usted, que la ejecución del gasto público permitió 
mejorar la calidad de la educación de las instituciones educativas 
que pertenecen a la entidad?      

    

     

E
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n
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Metas 
establecidas 

P7. ¿Considera usted, que los resultados son evaluados desde el 
desempeño laboral, en el cumplimiento eficiente de las metas 
establecidas? 

 
 
 
 
 
 mejorar legalmente? 

    
  
  

  

    
     

Cadena de 
gasto 

P8. ¿Considera usted, que los procedimientos descritos son claros y 
eficientes para un adecuado gasto público? 

     

    
     

P9. ¿Considera usted, que los resultados del gasto público son 
eficientes, en la gestión de la calidad de gasto? 

     

    
     

P10. ¿Considera usted, que los recursos empleados sirven para 
mejorar la calidad de atención de la entidad de forma eficiente? 

     

    
     

Normas P11. ¿Considera usted, que se logra prestar los servicios planificados 
por la Ugel, en base a la normativa, para un eficiente gasto?      

    
     

Aprobación P12. ¿Considera usted que se realizan evaluaciones de eficiencia de 
los ingresos presupuestales?      
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Cumplimiento 
de metas y 
objetivos 

P13. ¿Considera usted que los gastos institucionales cumplen con las 
metas y objetivos planteados por la entidad, de forma eficaz? 

 
 
 
 
 mejorar legalmente? 

    
  
  

  

    

     



 
 

Asignación de 
personal 

P14. ¿Considera usted, que los presupuestos asignados son 
suficientes para contratar al personal administrativo y cubrir las 
necesidades de la UGEL, para una gestión eficaz? 

     

    

     

P15. ¿Considera usted, que se realizan actividades académicas para 
los docentes de las instituciones educativas, considerando un 
gasto eficiente?      

    
     

Ingresos 
P16. ¿Considera usted, que los recursos presupuestales de la entidad 

son suficientes para satisfacer las necesidades de la UGEL?      

    
     

Egresos 

P17. ¿Considera usted, que la entidad cumple con las expectativas de 
las instituciones educativas que tiene a su cargo, en el 
direccionamiento de los recursos de forma eficaz?      

    

     

Capacidad de 
gasto 

P18. ¿Considera usted, que la entidad cumple con las expectativas de 
las instituciones educativas que tiene a su cargo? 
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Evaluación 
presupuestal 

P19. ¿Considera usted, que los resultados de la evaluación 
presupuestales son supervisados? 

     

    
     

 P20. ¿Considera usted, que se evalúan los resultados año tras año 
para una mejora continua? 

     

    
     

P21. ¿Considera usted, que la productividad de cada área 
administrativa, genera una calidad de gasto eficiente? 

     

    
     

Monitoreo P22. ¿Considera usted, que existe supervisión, por parte de la 
población, bajo los lineamientos de participación ciudadana? 

     

    
     

P23. ¿Considera usted, que las unidades ejecutoras son monitoreadas 
para generar un resultado óptimo? 

     

    
     

P24. ¿Considera usted, que se cumple con supervisar a las 
instituciones educativas para verificar si cumplen con una eficiente 
y eficaz productividad?      

    
     

 

  

 

 

 



 
 

Anexo 5: Fichas técnicas de instrumentos 

1. Nombre: 

Gestión de presupuesto para resultados 

2. Autor: 

    Herrera Barreto, Yesenia Iliana  

3. Objetivo: 

Medir el nivel de gestión de presupuesto para resultados 

4. Normas: 

Funcionarios administrativos de la UGEL-04, Trujillo Sur Este, 2020., al 

momento de contestar es muy importante que sea objetivo, honesto y 

sincero con sus respuestas de modo que se obtenga una información real. 

5. Usuarios (muestra): 

El total de participantes son 50 funcionarios administrativos seleccionados a 

partir de criterios de selección. 

6. Unidad de análisis: 

Funcionario administrativo de la UGEL-04, Trujillo Sur Este, 2020. 

7. Modo de aplicación: 

▪ El instrumento está estructurado en 24 ítems, agrupados en cuatro 

dimensiones de la variable gestión de presupuesto para resultados y su 

escala es: uno, dos, tres, cuatro y cinco por cada ítem. 

▪ Los participantes tienen que desarrollar el cuestionario en forma 

individual, consignando los datos requeridos de acuerdo a las 

instrucciones para su respectivo desarrollo. 

▪ Para la aplicación del cuestionario se considera un tiempo aproximado de 

dos días aplicadas mediante un aplicativo online poder obtener las 

respuestas de nuestra población 

8. Estructura: 

       El cuestionario referido a la variable 1: gestión de presupuesto para 

resultados, consta de 24 ítems en cuatro dimensiones: planificación con 6 

indicadores y 6 ítems, la formulación con 4 indicadores y 6 ítems, la 



 
 

ejecución con 4 indicadores y 6 ítems y la evaluación con 4 indicadores y 6 

ítems. 

9. Escalas diagnósticas: 

9.1. Escala general de la variable 1: gestión de presupuesto para 

resultados 

 

Intervalo Nivel 

24 - 56 Deficiente 

57 - 88 Regular 

89 - 120 Eficiente 

 

9.2. Escala específica (por dimensión): 

Dimensiones Intervalo Nivel 

Planificación 

Formulación 

Ejecución 

Evaluación 

6 - 14 Deficiente 

15 - 22 Regular 

23 - 30 Eficiente 

 

9.3. Escala valorativa de las alternativas de respuesta de los ítems: 

Siempre = 5 

Casi siempre = 4 

A veces = 3 

Casi nunca = 2 

Nunca = 1 

10. Validación y confiabilidad: 
 

La validez de contenido se realizó por juicio de expertos del campo de la 

investigación de la educación psicológica, docencia e investigación 

universitaria. 

La confiabilidad del instrumento se realizó por el método de Alfa de 

Cronbach. En ambos casos se determinó con el SPSS Versión 25. 

 



 
 

1. Nombre: 

Calidad de gasto 

2. Autor: 

    Herrera Barreto, Yesenia Iliana  

3. Objetivo: 

Medir el nivel de calidad de gasto 

4. Normas: 

Funcionarios administrativos de la UGEL-04, Trujillo Sur Este, 2020., al 

momento de contestar es muy importante que sea objetivo, honesto y 

sincero con sus respuestas de modo que se obtenga una información real. 

5. Usuarios (muestra): 

El total de participantes son 50 funcionarios administrativos seleccionados a 

partir de criterios de selección. 

6. Unidad de análisis: 

Funcionario administrativo de la UGEL-04, Trujillo Sur Este, 2020. 

7. Modo de aplicación: 

▪ El instrumento está estructurado en 24 ítems, agrupados en cuatro 

dimensiones de la variable calidad de gasto y su escala es: uno, dos, tres, 

cuatro y cinco por cada ítem. 

▪ Los participantes tienen que desarrollar el cuestionario en forma 

individual, consignando los datos requeridos de acuerdo a las 

instrucciones para su respectivo desarrollo. 

▪ Para la aplicación del cuestionario se considera un tiempo aproximado de 

dos días aplicadas mediante un aplicativo online poder obtener las 

respuestas de nuestra población 

8. Estructura: 

       El cuestionario referido a la variable 1: calidad de gasto consta de 24 ítems 

en cuatro dimensiones: ejecución con 6 indicadores y 6 ítems, la eficiencia 

con 4 indicadores y 6 ítems, la eficacia con 4 indicadores y 6 ítems y los 

resultados con 4 indicadores y 6 ítems. 

 



 
 

9. Escalas diagnósticas: 

9.1. Escala general de la variable 2: calidad de gasto 

 

Intervalo Nivel 

24 - 56 Deficiente 

57 - 88 Regular 

89 - 120 Eficiente 

 

9.2. Escala específica (por dimensión): 

Dimensiones Intervalo Nivel 

Ejecución 

Eficiencia 

Eficacia 

Resultados 

6 - 14 Deficiente 

15 - 22 Regular 

23 - 30 Eficiente 

 

9.3. Escala valorativa de las alternativas de respuesta de los ítems: 

Siempre = 5 

Casi siempre = 4 

A veces = 3 

Casi nunca = 2 

Nunca = 1 

10. Validación y confiabilidad: 
 

La validez de contenido se realizó por juicio de expertos del campo de la 

investigación de la educación psicológica, docencia e investigación 

universitaria. 

La confiabilidad del instrumento se realizó por el método de Alfa de 

Cronbach. En ambos casos se determinó con el SPSS Versión 25. 

 

 

 

 



 
 

Anexo 6: Cuestionario de Gestión de presupuesto para resultados 

INSTRUCCIONES: 

Sr (a) Srta:   

El presente cuestionario consta de 24 ítems. Cada pregunta incluye cinco alternativas de 

respuesta. Sírvase responder con honestidad, la mejor alternativa de las 5 opciones de 

respuestas. Marque sólo una respuesta con una equis (x) en el recuadro correspondiente. 

Anticipo mi agradecimiento por vuestra colaboración: 

Respuestas: 1= nunca; 2 = casi nunca; 3= veces; 4= casi siempre; 5 = siempre. 

  
 

Ítems/ Dimensiones  1 2  3 4 5 

 
Dimensión: Planificación 

     

1  ¿Considera usted que la UGEL, realiza un plan 
presupuestal eficiente en la gestión para resultados? 

     

2  ¿Considera usted, que la planificación estratégica se 
establece y describe en base al marco legal de la 
entidad? 

     

3  ¿Considera usted, que existen parámetros 
planificados para priorizar las necesidades? 

     

4  ¿Considera usted que se planifica correctamente 
una visión institucional productiva, en la gestión del 
presupuesto? 

     

5  ¿Considera usted, que se planifica metas y objetivos 
claros, en la gestión del presupuesto? 

     

6 ¿Considera usted, que los objetivos y metas están 
definidos de acuerdo a la realidad de la entidad, para 
un eficiente resultado? 

    

 

 

 Dimensión: Formulación      

7 ¿Considera usted que el presupuesto para 

resultados formulado, define las metas establecidas 

por la UGEL? 

     

  8 ¿Considera usted que el presupuesto para 

resultados, define las metas presupuestarias 

educacionales? 

     

9 ¿Considera usted, que el presupuesto para 

resultados repercute en el deficit de asiganción 

presupuestaria para gasto de los programas 

educacionales, en la fase de formulación del 

presupuesto? 

     

10 ¿Considera usted, que el presupuesto para 

resultados consigna cadenas de gastos (créditos 

presupuestarios) y sus fuentes de financiamiento? 

     

11 ¿Considera usted, que el porcentaje total del 

presupuesto está formulado para las instituciones 

educativas, según la normativa? 

     



 
 

12 ¿Considera usted que se determinan los indicadores 

de medición del presupuesto para resultados, para 

ser aprobados en la gestión presupuestaria? 

     

                      Dimensión: Ejecución 

13 ¿Considera usted, que existe programación mensual 
de ingresos y gasto, en la gestión del presupuesto? 

     

14 ¿Considera usted, que existe programación 

trimestral de gastos formulados por la entidad 

ejecutora? 

     

15 ¿Considera usted que el presupuesto para 

resultados se orienta a mejorar la calidad de 

inversión de gasto de la entidad, en el manejo del 

presupuesto? 

     

16 ¿Considera usted, que los recursos presupuestales 

son suficientes para atender las necesidades de la 

población Educativa de la UGEL? 

     

17 ¿Considera usted, que el presupuesto para 

resultados está orientado a la atención de la 

educación de la población más necesitada? 

     

18 ¿Considera usted, que se realiza el control previo y 

concurrente en la ejecución de gastos del 

presupuesto público? 

     

                         Dimensión: Evaluación 

19 ¿Considera usted, que se evalúan los resultados 

obtenidos en la planificación, formulación y ejecución 

presupuestal mediante instrumentos adecuados, en 

la ejecución del presupuesto? 

     

20 ¿Considera usted, que se evalúan los resultados 

mediante el desempeño laboral, de forma eficiente 

en la gestión del presupuesto? 

     

21 ¿Considera usted, que existe un adecuado 

monitoreo constante del presupuesto para 

resultados por instancias superiores? 

     

22 ¿Considera usted, que los indicadores de evaluación 

están vinculados a los objetivos estratégicos de la 

entidad? 

     

23 ¿Considera usted, que los indicadores de evaluación 

están vinculados a los objetivos estratégicos de la 

entidad que gestiona el presupuesto? 

     

24 ¿Considera usted, que el presupuesto para 

resultados y sus evaluaciones están a disposición de 

la ciudadanía a través de medios de comunicación? 

     

 



 
 

Anexo 7: Cuestionario de Calidad de gasto 

INSTRUCCIONES: 

Sr (a) Srta. 

El presente cuestionario consta de 24 ítems. Cada pregunta incluye cinco alternativas de 

respuesta. Sirvase responder con honestidad, la mejor alternativa de las 5 opciones de 

respuestas. Marque sólo una respuesta con una equis (x) en el recuadro correspondiente. 

Anticipo mi agradecimiento por vuestra colaboración: 

Respuestas: 1= nunca; 2 = casi nunca; 3= veces; 4= casi siempre; 5= siempre. 

  
 

Ítems/ Dimensiones  1 2 3 4 5 

 
Ejecución 

     

1  ¿Considera usted, que existe un plan de gastos 
públicos cimentados en el cumplimiento de metas y 
objetivos? 

     

2  ¿Considera usted, que la ejecución de los gastos 
públicos cuenta con participación activa de las 
instituciones educativas? 

     

3  ¿Considera usted, que la ejecución de los gastos 
públicos está diseñada para mejorar la calidad de 
atención de las instituciones educativas? 

     

4  ¿Considera usted, que la organización de los 
procesos permite que los objetivos puedan ser 
cumplidos, con un nivel de gasto eficiente? 

     

5  ¿Considera usted, que la gestión de presupuesto 
está basada para lograr la eficiencia del personal 
administrativo en la ejecución de sus funciones? 

     

6 ¿Considera usted, que la ejecución del gasto público 
permitió mejorar la calidad de la educación de las 
instituciones educativas que pertenecen a la 
entidad? 

     

 Eficiencia      

7 ¿Considera usted, que los resultados son evaluados 

desde el desempeño laboral, en el cumplimiento 

eficiente de las metas establecidas? 

     

  8 ¿Considera usted, que los procedimientos descritos 

son claros y eficientes para un adecuado gasto 

público? 

     

9 ¿Considera usted, que los resultados del gasto 

público son eficientes, en la gestión de la calidad de 

gasto? 

     

10 ¿Considera usted, que los recursos empleados 

sirven para mejorar la calidad de atención de la 

entidad de forma eficiente? 

     



 
 

11 ¿Considera usted, que se logra prestar los servicios 

planificados por la Ugel, en base a la normativa, 

para un eficiente gasto? 

     

12 ¿Considera usted, que se realizan evaluaciones de 

eficiencia de los ingresos presupuestales? 

     

                                   Eficacia 

13 ¿Considera usted, que los gastos institucionales 
cumplen con las metas y objetivos planteados por la 
entidad, de forma eficaz? 

     

14 ¿Considera usted, que los presupuestos asignados 

son suficientes para contratar al personal 

administrativo y cubrir las necesidades de la UGEL, 

para una gestión eficaz? 

     

15 ¿Considera usted, que se realizan actividades 

académicas para los docentes de las instituciones 

educativas, considerando un gasto eficiente? 

     

16 ¿Considera usted, que los recursos presupuestales 

de la entidad son suficientes para satisfacer las 

necesidades de la UGEL? 

     

17 ¿Considera usted, que la entidad cumple con las 

expectativas de las instituciones educativas que 

tiene a su cargo, en el direccionamiento de los 

recursos de forma eficaz? 

     

18 ¿Considera usted, que la entidad cumple con las 

expectativas de las instituciones educativas que 

tiene a su cargo? 

     

                                   Resultados 

19 ¿Considera usted, que los resultados de la 

evaluación presupuestales son supervisados? 

     

20 ¿Considera usted, que se evalúan los resultados 

año tras año para una mejora continua? 

     

21 ¿Considera usted, que la productividad de cada 

área administrativa, genera una calidad de gasto 

eficiente? 

     

22 ¿Considera usted, que existe supervisión, por parte 

de la población, bajo los lineamientos de 

participación ciudadana? 

   

 

  

23 ¿Considera usted, que las unidades ejecutoras son 

monitoreadas para generar un resultado óptimo? 

     

24 ¿Considera usted, que se cumple con supervisar a 

las instituciones educativas para verificar si cumplen 

con una eficiente y eficaz productividad? 

     

 



 
 

Anexo 8: Constancia de la realización del estudio de investigación emitida 

por la institución 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

Anexo 9: Matriz de consistencia interna del informe de investigación 

 

PROBLEMAS OBJETIVOS HIPÓTESIS VARIABLES DIMENSIONES INDICADORES 

Problema General: 
 
¿En qué medida la gestión de 
presupuesto para resultados 
se relaciona con la calidad de 
gasto en la UGEL-04, Trujillo 
Sur Este, 2021? 

Objetivo General: 
 
Determinar la relación que 
existe entre la gestión de 
presupuesto para resultados y 
la calidad de gasto en la 
UGEL-04, Trujillo Sur Este, 
2021. 

Hipótesis General: 
 
Existe relación significativa 
entre la gestión de presupuesto 
para resultados y la calidad de 
gasto en la UGEL-04, Trujillo 
Sur Este, 2021. 

 
Variable 1 

 
 

Gestión de 
presupuesto 

para resultados 
 

Planificación  

 
Plan 

presupuestal 
 

Margo legal 
 

Escala de 
prioridades 

 
Visión 

 
Metas 

 
Objetivos 

PE1: 
¿En qué medida la 
planificación de la gestión de 
presupuesto para resultados 
se relaciona con la calidad de 
gasto en la UGEL-04, Trujillo 
Sur Este, 2021? 

OE1: 
Determinar la relación que 
existe entre la planificación de 
la gestión de presupuesto para 
resultados y la calidad de 
gasto en la UGEL-04, Trujillo 
Sur Este, 2021 

HE1: 
Existe relación significativa 
entre la planificación de la 
gestión de presupuesto para 
resultados y la calidad de gasto 
en la UGEL-04, Trujillo Sur 
Este, 2021 

Formulación 

 
Metas 

establecidas 
 

Cadena de 
gasto 

 
Normas 

 
Aprobación 

PE2: 
¿En qué medida la formulación 
de la gestión de presupuesto 
para resultados se relaciona 
con la calidad de gasto en la 

OE2: 
Determinar la relación que 
existe entre la formulación de 
la gestión de presupuesto para 
resultados y la calidad de 

HE2: 
Existe relación significativa 
entre la formulación de la 
gestión de presupuesto para 
resultados y la calidad de 

 
 
 

Ejecución  

 
Ingresos 

 
Egresos 

 



 
 

UGEL-04, Trujillo Sur Este, 
2021? 

gasto en la UGEL-04, Trujillo 
Sur Este, 2021 

gasto en la UGEL-04, Trujillo 
Sur Este, 2021de Laredo, 
2020 

Control 
 

Capacidad de 
gasto PE3:  

¿En qué medida la ejecución 
de la gestión de presupuesto 
para resultados se relaciona 
con la calidad de gasto en la 
UGEL-04, Trujillo Sur Este, 
2021? 

OE3: 
Determinar la relación que 
existe entre la ejecución de la 
gestión de presupuesto para 
resultados y la calidad de 
gasto en la UGEL-04, Trujillo 
Sur Este, 2021 

HE3: 
Existe relación significativa 
entre la ejecución de la gestión 
de presupuesto para resultados 
y la calidad de gasto en la 
UGEL-04, Trujillo Sur Este, 
2021 

PE4: 
¿En qué medida la evaluación 
de la gestión de presupuesto 
para resultados se relaciona 
con la calidad de gasto en la 
UGEL-04, Trujillo Sur Este, 
2021? 

OE4: 
Determinar la relación que 
existe entre la evaluación de la 
gestión de presupuesto para 
resultados y la calidad de 
gasto en la UGEL-04, Trujillo 
Sur Este, 2021 

HE4: 
Existe relación significativa 
entre la evaluación de la 
gestión de presupuesto para 
resultados y la calidad de gasto 
en la UGEL-04, Trujillo Sur 
Este, 2021 

Evaluación 

 
Evaluación 
presupuestal 

 
Monitoreo 

 
Objetivos 

 
Comunicación 

PE5: 
¿En qué medida la gestión de 
presupuestos para resultados 
se relaciona con la ejecución 
de la calidad de gasto en la 
UGEL-04, Trujillo Sur Este, 
2021? 
 
 

OE5: 
Determinar la relación que 
existe entre la gestión de 
presupuestos para resultados 
se relaciona y la calidad de 
gasto en la UGEL-04, Trujillo 
Sur Este, 2021 

HE5: 
Existe relación significativa 
entre la gestión de 
presupuestos para resultados y 
la ejecución de la calidad de 
gasto en la UGEL-04, Trujillo 
Sur Este, 2021 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Variable 2 
 
 

Calidad de 

Ejecución 

Plan de gasto 
 

Objetivos y metas 
 

Evaluación y 
diseño 

PE6: 
¿En qué medida la gestión de 
presupuestos para resultados 
se relaciona con la eficiencia 
de la calidad de gasto en la 
UGEL-04, Trujillo Sur Este, 
2021? 

OE6: 
Determinar la relación que 
existe entre la gestión de 
presupuestos para resultados 
se relaciona y la calidad de 
gasto en la UGEL-04, Trujillo 
Sur Este, 2021 

HE6: 
Existe relación significativa 
entre la gestión de 
presupuestos para resultados y 
la eficiencia de la calidad de 
gasto en la UGEL-04, Trujillo 
Sur Este, 2021 

Eficiencia 

Mets establecidas 
 

Cadena de gasto 
 

Normas 
 

Aprobación 



 
 

PE7: 
¿En qué medida la gestión de 
presupuestos para resultados 
se relaciona con el crecimiento 
económico de la calidad de 
gasto en la UGEL-04, Trujillo 
Sur Este, 2021? 

OE7: 
Determinar la relación que 
existe entre la gestión de 
presupuestos para resultados 
y el crecimiento económico de 
la calidad de gasto en la 
UGEL-04, Trujillo Sur Este, 
2021 

HE7: 
Existe relación significativa 
entre la gestión de 
presupuestos para resultados y 
el crecimiento económico de la 
calidad de gasto en la UGEL-
04, Trujillo Sur Este, 2021 

gasto 
 

Crecimiento 
económico 

Cumplimiento de 
metas y 
objetivos 

 
Asignación de 

personal 
 

Ingresos 
 

Egresos 
 

Capacidad de 
gasto 

 

PE8: 
¿En qué medida la gestión de 
presupuestos para resultados 
se relaciona con los resultados 
de la calidad de gasto en la 
UGEL-04, Trujillo Sur Este, 
2021? 

OE8: 
Determinar la relación que 
existe entre la gestión de 
presupuestos para resultados 
y los resultados de la calidad 
de gasto en la UGEL-04, 
Trujillo Sur Este, 2021 

HE8: 
Existe relación significativa 
entre la gestión de 
presupuestos para resultados y 
los resultados de la calidad de 
gasto en la UGEL-04, Trujillo 
Sur Este, 2021 

Resultados 

 
Evaluación 
presupuestal 

 
Monitoreo 

 

Tipo de Investigación 
(Hernández & Mendoza, 2018), define al tipo de investigación no 
experimental como la búsqueda de un tema específico de 
manera empírica y sistemática en la que el investigador no 
posee control directo en las variables de estudió, por el motivo 
de ya han ocurrido por lo que no puede ser manipuladas. 
Diseño de investigación 
(Hernández & Mendoza, 2018), el diseño de investigación es 
correlacional ya se determinará la relación entre las variables de 
investigación, de corte transversal por que estará orientada en 
un tiempo determinado. 
Esquema: 
 
 
 

Población 
Para la descripción de la población se estableció 
que será los 60 funcionarios administrativos de la 
entidad de estudió ya que todos son parte 
fundamental del cumplimiento del presupuesto por 
resultado. 
 
Muestra 
La muestra será determinada mediante el método 
no probabilístico a conveniencia del investigador, 
por lo que se determina que la muestra será de 50 
funcionarios administrativos seleccionados a partir 
de criterios de selección que a continuación se 
describen. 
 

  Según (Hernández & Mendoza, 
2018), las técnicas que permiten 
recoger la información requerida 
para la investigación, se conocen 
como procedimientos que permiten 
establecer una relación con el 
objeto de estudio, la técnica 
seleccionada para la investigación 
corresponde a la encuesta, la cual 
permite obtener la percepción de 
los encuestados sobre el tema de 
estudio, por medio de la aplicación 
de un cuestionario. 

 
  El instrumento utilizado 



 
 

 
 
 
Donde: 
M: Muestra 
O1: Gestión de presupuesto para resultados 
O2: Calidad de gasto 
r: Relación de causalidad de las variables 

Procedimientos 
 
Al elegir el diseño de nuestra investigación, y 
determinado el tamaño de nuestra muestra, 
recopilar datos referente a los hechos de nuestra 
investigación la cual se relaciona directamente con 
nuestro problema e hipótesis, recolectando análisis 
de antecedentes relacionados a nuestras variables, 
así mismo se investigó nuevas ideas, definiciones, 
otra fuente de datos fue a través de los 
cuestionarios que se aplicaron a los 50 
funcionarios de la entidad en estudió, los cuales 
respondieron en base a una escala tipo Likert, los 
datos recolectados serán analizados  y se medirá 
su confiabilidad a través de la Prueba estadística 
de Alfa de Cronbach, utilizando el software 
estadístico de SPSS V.25 y se hura una 
representación de los resultados en gráficos y 
tablas estadísticas. 
 
Método de análisis de datos 
 
Para la elaboración de tablas de frecuencia y 
porcentaje de datos se utilizará el software de 
Microsoft Excel, junto a gráficos de barras con su 
respectivo análisis, 
Para la contrastación de hipótesis se usó el 
software estadístico de SPSS V.25 que nos 
permitió observar el índice de relación estadística 
verificando primero  que prueba estadística se 
utilizara dependiendo de su distribución que podría 
ser paramétrica o no paramétrica el grado de 
significancia se determinado si es menor a P<0.05; 
se aplicara una prueba de normalidad en base al 
tamaño de muestra que al ser mayor a 50 se usara 
Kolmogorov-Smirnov y de acuerdo a los resultados 

corresponde al cuestionario, el cual 
ha sido elaborado mediante la 
escala valorativa de Likert, para 
conocer la opinión de los 
encuestados, este será construido 
según las definiciones de nuestras 
variables, dimensiones e 
indicadores.  

 
 
Cuestionario Gestión de presupuesto 
para resultados Duración: Variable, 
aproximadamente entre 20 minutos. 

• Ámbito de aplicación: Unidad de 
gestión Educativa, Sur Este. 

• Finalidad: Evaluar el nivel de 
gestión de presupuesto para 
resultados.  

• Características: El cuestionario 
consta de 24 preguntas que 
evalúan la percepción que tienen 
los funcionarios con respecto a las 
dimensiones, tomando en cuenta 
una escala tipo Likert. 

• Confiabilidad: Se estima un nivel de 
confiabilidad será buena. 

• Validez: El presente instrumento, ha 
sido construido de manera 
sistemática para la mejor 
compresión por parte de los 
docentes evaluados. Por tanto, su 
validez se dará a través de la 
aprobación de 3 expertos. 

 
Cuestionario Calidad de gasto. 
 



 
 

 

se verá el tipo e prueba estadística a utilizar. • Duración: Variable, 
aproximadamente entre 20 minutos. 

• Ámbito de aplicación:  Unidad de 
gestión Educativa, Sur Este. 

• Finalidad: Evaluar el nivel de 
calidad de gasto.  

• Características: El cuestionario 
consta de 24 preguntas que 
evalúan la percepción que tienen 
los funcionarios con respecto a las 
dimensiones, tomando en cuenta 
una escala tipo Likert. 

• Confiabilidad: Se estima un nivel de 
confiabilidad será buena. 

• Validez: El presente instrumento, ha 
sido construido de manera 
sistemática para la mejor 
compresión por parte de los 
docentes evaluados. Por tanto, su 
validez se dará a través de la 
aprobación de 3 expertos. 

 



 
 

Anexo 10: Panel fotográfico 

 

      Especialista de Logística        Especialista de Planificación 

 

 

Coordinadora en Programas Presupuestales 

 

 

 

 

 



 
 

 Anexo 11: Base de datos 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

Nº P1 P2 P3 P4 P5 P6 ST NIVEL P7 P8 P9 P10 P11 P12 ST NIVEL P13 P14 P15 P16 P17 P18 ST NIVEL P19 P20 P21 P22 P23 P24 ST NIVEL ST NIVEL

E1 3 4 4 4 4 3 22 REGULAR 4 4 4 4 4 4 24 EFICIENTE 4 4 4 2 3 4 21 REGULAR 4 4 4 4 4 4 24 EFICIENTE 91 EFICIENTE

E2 3 5 4 3 4 3 22 REGULAR 3 3 3 3 4 4 20 REGULAR 1 1 3 3 4 3 15 REGULAR 4 4 3 3 3 2 19 REGULAR 76 REGULAR

E3 3 4 5 2 3 3 20 REGULAR 3 3 3 4 4 4 21 REGULAR 4 5 4 3 4 4 24 EFICIENTE 4 4 4 4 4 3 23 EFICIENTE 88 REGULAR

E4 4 4 3 3 4 4 22 REGULAR 3 3 5 5 4 5 25 EFICIENTE 5 4 4 4 3 3 23 EFICIENTE 4 4 3 4 4 4 23 EFICIENTE 93 EFICIENTE

E5 4 5 4 4 4 4 25 EFICIENTE 4 5 5 5 4 5 28 EFICIENTE 3 3 5 5 4 2 22 REGULAR 3 4 5 5 5 4 26 EFICIENTE 101 EFICIENTE

E6 4 4 3 5 5 3 24 EFICIENTE 5 5 5 5 5 4 29 EFICIENTE 3 3 5 2 5 2 20 REGULAR 2 2 3 3 3 5 18 REGULAR 91 EFICIENTE

E7 3 4 5 2 3 3 20 REGULAR 3 3 3 4 4 4 21 REGULAR 4 5 4 3 4 4 24 EFICIENTE 4 4 4 4 4 3 23 EFICIENTE 88 REGULAR

E8 5 5 5 5 5 5 30 EFICIENTE 5 5 4 5 5 5 29 EFICIENTE 5 5 5 5 5 5 30 EFICIENTE 5 5 5 5 5 5 30 EFICIENTE 119 EFICIENTE

E9 3 2 3 3 2 3 16 REGULAR 3 3 3 4 4 4 21 REGULAR 3 3 3 4 2 3 18 REGULAR 3 2 2 2 3 2 14 DEFICIENTE 69 REGULAR

E10 3 5 4 4 4 4 24 EFICIENTE 3 4 3 3 4 4 21 REGULAR 4 4 4 4 4 4 24 EFICIENTE 4 4 4 4 4 4 24 EFICIENTE 93 EFICIENTE

E11 3 3 4 3 4 4 21 REGULAR 4 5 5 5 5 5 29 EFICIENTE 3 5 5 5 5 5 28 EFICIENTE 5 5 5 5 5 5 30 EFICIENTE 108 EFICIENTE

E12 3 3 3 3 3 2 17 REGULAR 4 4 5 5 4 4 26 EFICIENTE 3 3 3 3 4 3 19 REGULAR 3 4 3 4 3 3 20 REGULAR 82 REGULAR

E13 4 4 4 4 4 4 24 EFICIENTE 4 4 4 4 4 4 24 EFICIENTE 5 5 5 3 4 4 26 EFICIENTE 4 3 3 4 4 3 21 REGULAR 95 EFICIENTE

E14 3 4 4 3 4 3 21 REGULAR 3 3 4 3 3 4 20 REGULAR 3 4 4 5 3 4 23 EFICIENTE 3 3 4 3 3 3 19 REGULAR 83 REGULAR

E15 4 4 5 3 3 4 23 EFICIENTE 4 4 3 5 3 4 23 EFICIENTE 5 4 5 5 3 4 26 EFICIENTE 4 3 4 3 3 4 21 REGULAR 93 EFICIENTE

E16 2 2 1 5 2 4 16 REGULAR 3 2 2 2 2 4 15 REGULAR 4 2 1 5 4 3 19 REGULAR 4 1 1 2 4 5 17 REGULAR 67 REGULAR

E17 1 1 3 3 2 3 13 DEFICIENTE 2 1 2 1 2 3 11 DEFICIENTE 2 3 3 3 5 1 17 REGULAR 1 2 2 2 1 2 10 DEFICIENTE 51 DEFICIENTE

E18 3 3 3 2 5 1 17 REGULAR 3 5 1 3 1 1 14 DEFICIENTE 4 1 4 2 3 3 17 REGULAR 4 3 2 5 3 3 20 REGULAR 68 REGULAR

E19 3 3 2 5 2 5 20 REGULAR 2 2 1 3 2 5 15 REGULAR 3 5 3 3 2 2 18 REGULAR 1 4 3 2 2 3 15 REGULAR 68 REGULAR

E20 3 3 2 4 3 2 17 REGULAR 3 3 3 3 2 2 16 REGULAR 3 4 1 3 4 3 18 REGULAR 4 4 5 3 4 4 24 EFICIENTE 75 REGULAR

E21 2 2 3 2 5 2 16 REGULAR 3 2 3 2 4 2 16 REGULAR 2 4 2 4 2 3 17 REGULAR 3 5 4 5 3 1 21 REGULAR 70 REGULAR

E22 2 2 3 4 1 2 14 DEFICIENTE 3 1 3 2 5 2 16 REGULAR 2 4 1 4 3 3 17 REGULAR 3 2 4 1 2 1 13 DEFICIENTE 60 REGULAR

E23 2 2 1 2 3 2 12 DEFICIENTE 4 1 1 2 2 2 12 DEFICIENTE 2 2 1 2 2 4 13 DEFICIENTE 4 5 2 1 4 4 20 REGULAR 57 REGULAR

E24 1 3 2 1 4 1 12 DEFICIENTE 4 4 2 1 5 1 17 REGULAR 2 1 4 1 4 4 16 REGULAR 4 2 1 4 3 2 16 REGULAR 61 REGULAR

E25 3 3 3 4 3 1 17 REGULAR 2 1 1 1 2 1 8 DEFICIENTE 1 2 1 2 5 2 13 DEFICIENTE 2 1 2 1 2 2 10 DEFICIENTE 48 DEFICIENTE

E26 2 2 3 4 2 5 18 REGULAR 3 2 3 5 4 5 22 REGULAR 1 4 2 4 3 3 17 REGULAR 3 3 4 3 4 2 19 REGULAR 76 REGULAR

E27 4 4 1 4 3 4 20 REGULAR 3 3 4 4 3 4 21 REGULAR 1 4 3 4 4 3 19 REGULAR 3 3 2 3 2 4 17 REGULAR 77 REGULAR

E28 3 3 3 5 2 3 19 REGULAR 2 2 3 3 3 3 16 REGULAR 2 5 2 3 2 2 16 REGULAR 2 2 5 2 3 3 17 REGULAR 68 REGULAR

E29 1 3 2 2 3 3 14 DEFICIENTE 3 3 4 3 2 3 18 REGULAR 3 2 3 2 1 3 14 DEFICIENTE 3 2 2 3 4 4 18 REGULAR 64 REGULAR

E30 3 1 3 1 2 3 13 DEFICIENTE 4 4 3 3 5 3 22 REGULAR 3 5 3 5 2 4 22 REGULAR 4 2 2 4 2 2 16 REGULAR 73 REGULAR

E31 2 2 5 3 3 2 17 REGULAR 2 3 5 2 4 2 18 REGULAR 3 3 3 3 3 3 18 REGULAR 2 5 1 3 5 3 19 REGULAR 72 REGULAR

E32 2 2 2 1 3 3 13 DEFICIENTE 3 3 3 2 4 3 18 REGULAR 1 5 5 3 4 2 20 REGULAR 3 2 4 3 4 2 18 REGULAR 69 REGULAR

E33 1 1 4 2 3 3 14 DEFICIENTE 5 3 2 1 4 3 18 REGULAR 3 2 3 1 2 4 15 REGULAR 2 5 5 3 3 2 20 REGULAR 67 REGULAR

E34 1 4 2 2 3 2 14 DEFICIENTE 1 4 3 4 4 2 18 REGULAR 5 2 4 3 3 2 19 REGULAR 5 2 2 4 2 2 17 REGULAR 68 REGULAR

E35 2 3 4 2 2 2 15 REGULAR 1 4 5 4 2 2 18 REGULAR 1 2 1 3 2 1 10 DEFICIENTE 3 4 2 4 4 1 18 REGULAR 61 REGULAR

E36 3 3 2 1 2 2 13 DEFICIENTE 4 2 5 3 1 2 17 REGULAR 1 1 3 2 4 3 14 DEFICIENTE 1 3 2 2 1 1 10 DEFICIENTE 54 DEFICIENTE

E37 3 3 1 1 3 1 12 DEFICIENTE 1 3 3 3 2 1 13 DEFICIENTE 4 1 5 2 2 2 16 REGULAR 3 3 4 3 2 5 20 REGULAR 61 REGULAR

E38 2 2 2 5 3 1 15 REGULAR 2 3 2 2 4 1 14 DEFICIENTE 1 1 3 5 3 3 16 REGULAR 2 2 3 3 4 4 18 REGULAR 63 REGULAR

E39 2 2 4 4 2 2 16 REGULAR 3 2 3 2 4 2 16 REGULAR 2 4 4 3 4 2 19 REGULAR 1 2 3 2 2 3 13 DEFICIENTE 64 REGULAR

E40 3 2 2 3 3 4 17 REGULAR 2 3 4 4 5 4 22 REGULAR 3 3 2 3 2 3 16 REGULAR 2 3 2 3 3 3 16 REGULAR 71 REGULAR

E41 3 1 2 3 3 3 15 REGULAR 3 4 5 3 2 3 20 REGULAR 2 3 2 5 3 2 17 REGULAR 1 2 2 4 4 3 16 REGULAR 68 REGULAR

E42 2 2 5 3 2 3 17 REGULAR 4 2 3 2 2 3 16 REGULAR 3 3 1 2 4 4 17 REGULAR 4 1 4 2 5 2 18 REGULAR 68 REGULAR

E43 2 4 2 2 5 4 19 REGULAR 3 2 1 4 2 4 16 REGULAR 4 2 1 3 2 2 14 DEFICIENTE 1 2 1 5 2 3 14 DEFICIENTE 63 REGULAR

E44 3 3 3 5 2 2 18 REGULAR 5 2 3 3 1 2 16 REGULAR 2 2 4 4 1 2 15 REGULAR 3 1 3 2 3 4 16 REGULAR 65 REGULAR

E45 5 1 3 1 4 4 18 REGULAR 2 4 1 4 2 4 17 REGULAR 2 1 4 4 2 4 17 REGULAR 3 2 3 4 4 2 18 REGULAR 70 REGULAR

E46 2 5 1 1 2 4 15 REGULAR 3 2 3 5 2 4 19 REGULAR 2 1 5 2 3 2 15 REGULAR 4 2 3 5 3 1 18 REGULAR 67 REGULAR

E47 2 5 5 2 5 4 23 EFICIENTE 2 2 1 5 4 4 18 REGULAR 2 4 3 1 2 5 17 REGULAR 4 4 3 2 2 1 16 REGULAR 74 REGULAR

E48 2 3 5 3 2 2 17 REGULAR 2 2 2 4 4 2 16 REGULAR 2 4 2 2 4 2 16 REGULAR 2 2 1 5 4 4 18 REGULAR 67 REGULAR

E49 3 2 5 2 2 1 15 REGULAR 3 2 3 5 3 1 17 REGULAR 1 5 1 4 3 2 16 REGULAR 3 3 3 2 3 1 15 REGULAR 63 REGULAR

E50 2 3 1 3 2 2 13 DEFICIENTE 3 4 2 4 3 2 18 REGULAR 1 3 1 4 3 4 16 REGULAR 3 3 2 4 3 2 17 REGULAR 64 REGULAR

GESTIÓN DE PRESUPUESTO PARA RESULTADOS



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nº P1 P2 P3 P4 P5 P6 ST NIVEL P7 P8 P9 P10 P11 P12 ST NIVEL P13 P14 P15 P16 P17 P18 ST NIVEL P19 P20 P21 P22 P23 P24 ST NIVEL ST NIVEL

E1 4 4 4 4 4 4 24 EFICIENTE 4 4 4 4 4 4 24 EFICIENTE 3 2 4 3 4 3 19 REGULAR 4 4 4 4 4 4 24 EFICIENTE 91 EFICIENTE

E2 5 3 4 4 4 3 23 EFICIENTE 3 4 4 3 3 3 20 REGULAR 4 1 3 3 3 3 17 REGULAR 3 3 3 4 4 4 21 REGULAR 81 REGULAR

E3 4 4 4 3 4 2 21 REGULAR 3 2 3 3 3 3 17 REGULAR 2 2 2 2 3 2 13 DEFICIENTE 3 3 2 3 3 2 16 REGULAR 67 REGULAR

E4 4 4 4 3 5 3 23 EFICIENTE 3 3 4 5 4 4 23 EFICIENTE 4 2 4 3 3 3 19 REGULAR 4 4 4 3 4 5 24 EFICIENTE 89 EFICIENTE

E5 2 3 2 3 4 3 17 REGULAR 2 3 2 4 2 3 16 REGULAR 2 3 2 2 3 3 15 REGULAR 3 3 3 2 2 3 16 REGULAR 64 REGULAR

E6 4 3 5 5 5 5 27 EFICIENTE 2 4 4 5 5 5 25 EFICIENTE 4 4 4 1 4 4 21 REGULAR 1 3 5 1 4 4 18 REGULAR 91 EFICIENTE

E7 4 3 4 3 5 4 23 EFICIENTE 4 4 4 4 3 4 23 EFICIENTE 4 2 4 3 3 3 19 REGULAR 4 5 4 3 5 3 24 EFICIENTE 89 EFICIENTE

E8 5 3 5 5 5 5 28 EFICIENTE 5 5 5 5 5 5 30 EFICIENTE 5 4 5 4 5 5 28 EFICIENTE 5 5 5 4 5 5 29 EFICIENTE 115 EFICIENTE

E9 3 1 2 3 4 2 15 REGULAR 3 3 2 4 2 4 18 REGULAR 2 2 2 2 3 3 14 DEFICIENTE 3 2 4 3 4 3 19 REGULAR 66 REGULAR

E10 4 4 4 4 4 4 24 EFICIENTE 4 4 4 4 4 4 24 EFICIENTE 3 3 3 3 3 3 18 REGULAR 4 4 4 4 4 4 24 EFICIENTE 90 EFICIENTE

E11 5 5 5 5 5 5 30 EFICIENTE 5 5 5 5 5 5 30 EFICIENTE 5 3 5 4 5 5 27 EFICIENTE 5 5 5 5 5 5 30 EFICIENTE 117 EFICIENTE

E12 3 2 2 3 4 3 17 REGULAR 3 3 3 4 4 4 21 REGULAR 4 2 2 2 2 3 15 REGULAR 4 4 3 3 3 3 20 REGULAR 73 REGULAR

E13 4 4 4 4 3 4 23 EFICIENTE 3 3 3 4 4 4 21 REGULAR 4 2 4 3 4 4 21 REGULAR 4 4 4 3 4 4 23 EFICIENTE 88 REGULAR

E14 3 4 5 3 3 3 21 REGULAR 2 3 3 3 3 4 18 REGULAR 3 3 4 2 4 4 20 REGULAR 4 4 5 4 5 4 26 EFICIENTE 85 REGULAR

E15 4 2 4 4 4 3 21 REGULAR 4 5 5 4 4 5 27 EFICIENTE 4 4 5 3 4 4 24 EFICIENTE 5 4 5 4 5 4 27 EFICIENTE 99 EFICIENTE

E16 2 2 4 5 2 1 16 REGULAR 2 2 3 2 2 4 15 REGULAR 1 2 1 4 4 2 14 DEFICIENTE 1 1 5 4 3 4 18 REGULAR 63 REGULAR

E17 2 3 1 3 2 2 13 DEFICIENTE 2 1 2 1 2 2 10 DEFICIENTE 3 1 2 3 3 1 13 DEFICIENTE 2 3 2 5 1 2 15 REGULAR 51 DEFICIENTE

E18 1 2 4 2 5 4 18 REGULAR 5 3 3 1 2 2 16 REGULAR 3 3 3 1 4 3 17 REGULAR 2 1 3 4 3 4 17 REGULAR 68 REGULAR

E19 2 3 1 5 2 3 16 REGULAR 2 3 2 1 2 5 15 REGULAR 4 3 4 1 3 3 18 REGULAR 3 2 3 5 2 3 18 REGULAR 67 REGULAR

E20 2 3 4 4 3 1 17 REGULAR 3 3 3 2 3 4 18 REGULAR 2 3 4 2 4 3 18 REGULAR 1 4 4 3 3 3 18 REGULAR 71 REGULAR

E21 4 4 3 4 4 5 24 EFICIENTE 1 2 3 3 5 3 17 REGULAR 3 2 5 2 3 2 17 REGULAR 4 4 1 4 3 2 18 REGULAR 76 REGULAR

E22 5 4 3 4 1 1 18 REGULAR 1 2 3 3 1 3 13 DEFICIENTE 3 2 2 2 2 2 13 DEFICIENTE 2 4 1 5 3 2 17 REGULAR 61 REGULAR

E23 2 2 4 2 1 1 12 DEFICIENTE 1 2 4 1 1 1 10 DEFICIENTE 1 2 5 2 4 2 16 REGULAR 2 2 2 1 2 2 11 DEFICIENTE 49 DEFICIENTE

E24 5 1 4 1 4 2 17 REGULAR 2 1 2 2 2 2 11 DEFICIENTE 2 1 2 1 2 1 9 DEFICIENTE 1 1 2 2 2 2 10 DEFICIENTE 47 DEFICIENTE

E25 2 2 2 2 1 1 10 DEFICIENTE 1 1 2 3 1 3 11 DEFICIENTE 3 1 4 1 3 1 13 DEFICIENTE 2 2 2 5 2 1 14 DEFICIENTE 48 DEFICIENTE

E26 4 2 3 4 2 2 17 REGULAR 2 5 3 3 2 3 18 REGULAR 3 2 3 5 4 1 18 REGULAR 2 4 5 4 3 1 19 REGULAR 72 REGULAR

E27 3 4 3 4 3 3 20 REGULAR 3 4 3 1 3 1 15 REGULAR 1 4 3 4 2 4 18 REGULAR 4 2 4 3 3 5 21 REGULAR 74 REGULAR

E28 3 5 2 1 2 2 15 REGULAR 2 3 2 3 2 3 15 REGULAR 3 3 2 3 4 3 18 REGULAR 1 5 3 3 2 4 18 REGULAR 66 REGULAR

E29 2 5 3 1 3 3 17 REGULAR 3 3 3 4 3 4 20 REGULAR 4 3 2 3 2 3 17 REGULAR 4 2 1 1 3 3 14 DEFICIENTE 68 REGULAR

E30 2 3 5 5 4 3 22 REGULAR 4 3 4 3 4 3 21 REGULAR 3 3 4 3 3 3 19 REGULAR 3 3 5 2 1 3 17 REGULAR 79 REGULAR

E31 4 3 2 3 3 3 18 REGULAR 3 2 2 5 3 3 18 REGULAR 5 2 5 2 4 2 20 REGULAR 4 3 3 1 2 3 16 REGULAR 72 REGULAR

E32 1 3 3 5 3 1 16 REGULAR 3 2 3 3 3 5 19 REGULAR 4 2 2 3 2 2 15 REGULAR 4 5 3 2 2 1 17 REGULAR 67 REGULAR

E33 4 1 4 2 3 3 17 REGULAR 3 1 5 2 3 1 15 REGULAR 4 1 5 3 3 1 17 REGULAR 1 2 4 3 4 3 17 REGULAR 66 REGULAR

E34 4 3 1 2 4 1 15 REGULAR 4 4 1 3 4 1 17 REGULAR 4 4 2 2 2 4 18 REGULAR 2 2 2 2 2 5 15 REGULAR 65 REGULAR

E35 2 3 3 2 4 1 15 REGULAR 4 4 1 5 4 4 22 REGULAR 4 4 4 2 4 4 22 REGULAR 4 2 2 2 1 1 12 DEFICIENTE 71 REGULAR

E36 1 2 1 1 2 3 10 DEFICIENTE 2 3 2 5 2 1 15 REGULAR 2 3 1 2 2 3 13 DEFICIENTE 2 1 2 3 2 1 11 DEFICIENTE 49 DEFICIENTE

E37 2 2 3 1 3 5 16 REGULAR 3 3 1 3 3 2 15 REGULAR 1 3 3 1 3 3 14 DEFICIENTE 4 1 2 2 2 4 15 REGULAR 60 REGULAR

E38 4 1 2 5 3 3 18 REGULAR 3 2 2 2 3 3 15 REGULAR 2 2 2 1 2 2 11 DEFICIENTE 3 2 4 5 3 1 18 REGULAR 62 REGULAR

E39 4 3 1 4 2 4 18 REGULAR 2 2 3 3 2 2 14 DEFICIENTE 4 2 2 5 2 2 17 REGULAR 3 3 3 4 2 2 17 REGULAR 66 REGULAR

E40 5 3 2 3 3 2 18 REGULAR 3 4 2 1 3 3 16 REGULAR 4 2 3 4 4 2 19 REGULAR 2 4 3 2 3 3 17 REGULAR 70 REGULAR

E41 1 1 1 3 4 5 15 REGULAR 4 3 3 1 4 2 17 REGULAR 5 3 2 3 3 1 17 REGULAR 2 3 3 3 2 2 15 REGULAR 64 REGULAR

E42 5 5 4 3 2 1 20 REGULAR 2 2 4 3 2 5 18 REGULAR 5 2 1 3 2 2 15 REGULAR 2 3 2 2 4 3 16 REGULAR 69 REGULAR

E43 2 3 1 2 5 1 14 DEFICIENTE 5 4 3 1 5 3 21 REGULAR 2 4 2 2 4 4 18 REGULAR 3 1 3 1 2 4 14 DEFICIENTE 67 REGULAR

E44 1 4 3 5 2 4 19 REGULAR 2 3 5 3 2 1 16 REGULAR 3 3 1 5 2 3 17 REGULAR 3 1 4 2 2 4 16 REGULAR 68 REGULAR

E45 4 4 3 1 4 1 17 REGULAR 4 2 5 4 2 1 18 REGULAR 3 1 4 4 4 2 18 REGULAR 2 2 1 3 4 5 17 REGULAR 70 REGULAR

E46 2 2 4 1 5 5 19 REGULAR 1 2 3 3 5 1 15 REGULAR 2 5 2 4 3 1 17 REGULAR 3 2 1 5 1 2 14 DEFICIENTE 65 REGULAR

E47 1 1 2 1 2 3 10 DEFICIENTE 2 2 2 1 2 2 11 DEFICIENTE 1 1 2 4 2 2 12 DEFICIENTE 3 2 1 4 3 2 15 REGULAR 48 DEFICIENTE

E48 4 2 2 4 5 2 19 REGULAR 5 4 2 1 2 1 15 REGULAR 1 4 4 2 1 4 16 REGULAR 1 4 4 3 2 2 16 REGULAR 66 REGULAR

E49 3 4 3 5 2 1 18 REGULAR 2 5 3 3 2 2 17 REGULAR 4 5 3 1 2 2 17 REGULAR 3 2 1 2 2 1 11 DEFICIENTE 63 REGULAR

E50 3 4 3 3 4 1 18 REGULAR 4 4 3 1 4 2 18 REGULAR 1 4 3 2 4 4 18 REGULAR 5 3 2 3 4 1 18 REGULAR 72 REGULAR

CALIDAD DE GASTO



 
 

Anexo 12: Prueba de Normalidad 

Prueba de Normalidad de Kolmogorov Smirnov del nivel de gestión de 

presupuesto para resultados y la calidad del gasto en la unidad de Gestión 

Educativa, Sur Este Trujillo. 

 

Kolmogorov-Smirnova 

Estadístico gl Sig. 

GESTIÓN DE PRESUPUESTO PARA 

RESULTADOS 

,173 50 ,001 

PLANIFICACIÓN ,149 50 ,007 

FORMULACIÓN ,157 50 ,003 

EJECUCIÓN ,172 50 ,001 

EVALUACIÓN ,123 50 ,057 

CALIDAD DE GASTO ,181 50 ,000 

EJECUCIÓN ,155 50 ,004 

EFICIENCIA ,170 50 ,001 

EFICACIA ,149 50 ,007 

RESULTADOS ,208 50 ,000 
Nota. Aplicación del cuestionario de nivel de gestión de presupuesto para resultados y la 

calidad del gasto en la unidad de Gestión Educativa, Sur Este Trujillo. 

 

Interpretación 

Se observa que la prueba de Kolmogorov Smirnov para muestra mayores e 

iguales a 50 (n >= 50), la prueba de normalidad de los datos de variables 

en estudio, donde se muestra los niveles de significancia para las variables 

al 5% (p < 0.05), demostrándose que los datos se distribuyen de manera 

no normal, por lo cual se procede a utilizar la prueba paramétrica de 

Spearman para determinar la relación entre las variables de estudio. 
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