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Resumen 

El objetivo general que tuvo la presente investigación fue Determinar la incidencia 

en el uso de las tecnologías de la información y comunicación en el desempeño 

laboral docente de la RED 01 de la Ugel 01 del distrito de San Juan de Miraflores, 

2021. La metodología que se empleó fue de enfoque cuantitativo, de tipo aplicada, 

de diseño experimental y de corte longitudinal. La población empleada fueron un 

total de 94 docentes del nivel inicial. Se empleó la Técnica de encuesta cerrada y 

la adaptación instrumento tipo cuestionario con Escala de Likert de cuatro valores 

para medir la variable de Desempeño Laboral Docente tanto en el pre test como en 

el post test. Dicho cuestionario pasó por la validación de tres jueces de expertos 

quienes lo determinaron aplicable, asimismo se aplicó la prueba de confiabilidad de 

Alfa de Cronbach 0.91862 (magnitud alta). Los resultados mostraron que sí existió 

incidencia significativa en el Uso de las Tecnologías de la Información y 

Comunicación en el Desempeño Laboral de los docentes con un p valor de 0,000 

< 0,05, se utilizó la prueba de T de Student para esta variable según los resultados 

de la Prueba de Normalidad. 

 

Palabras clave: Uso de Tecnología de la Información, Comunicación, Desempeño 

Laboral. 
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Abstract 

The general objective of this research was to determine the incidence in the 

use of information and communication technologies in the work performance 

of teachers of RED 01 of Ugel 01 of the district of San Juan de Miraflores, 

2021. The methodology that was used was a quantitative approach, applied 

type, experimental design and longitudinal cut. The population employed was 

a total of 94 pre-school teachers. The closed survey technique and the 

adaptation of the questionnaire-type instrument with the Likert Scale of four 

values were used to measure the variable of Teacher Work Performance both 

in the pre-test and in the post-test. This questionnaire went through the 

validation of three expert judges who determined it applicable, likewise the 

reliability test of Cronbach's Alpha 0.91862 (high magnitude) was applied. 

The results showed that there was a significant incidence in the Use of 

Information and Communication Technologies in the Labor Performance of 

teachers with a p value of 0.000 <0.05, the Student's T test was used for this 

variable according to the Results of the Normality Test. 

 

Keywords: Use of Information Technology, Communication, Work 

Performance. 
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I. INTRODUCCIÓN 

El presente trabajo de investigación buscará analizar dos variables, la 

primera (independiente) que se asocia al Uso de las tecnologías de la información 

y la comunicación, la segunda, el Desempeño Laboral de los docentes 

(dependiente) para encontrar si existe alguna forma de relación entre sí. En ese 

sentido, se ha elaborado el siguiente esquema de investigación a lo largo de los 

capítulos como se detallan en las próximas líneas. 

Las reformas educativas, en los últimos años, en el Perú que han 

incorporado recursos como las tecnologías de información y comunicación (Tics) 

como un instrumento básico para la innovación del aprendizaje, así mismo, se han 

generado nuevas formas de evaluación docente que han impulsado en este la 

necesidad de aprender más sobre recursos dinámicos y didácticos educativos que 

le permitan alcanzar el aprendizaje esperado, estas implementaciones han 

generado que el desempeño docente haya alcanzado, en algunas ciudades, 

mejoría en la práctica.  

Sin embargo, a partir del cambio que ha sufrido la educación la 

modernización inesperada de la continuidad por el sistema virtual ha quedado en 

evidencia que el desempeño de los docentes se puso en crisis debido a factores 

que trascendían a sus conocimientos o a la voluntad de ellos para mostrar su 

eficiencia y eficacia, sino que el sistema educativo en general presentó un colapso 

entre la administración educativa vigente hasta el 2020 que contemplaba el uso de 

las Tics de forma transversal.  

En ese sentido, se puso de manifiesto que los conocimientos o 

capacitaciones de los docentes en herramientas informáticas no era suficiente para 

sostener un sistema educativo virtual, ya que, de por sí este se presentaba de forma 

discontinua con procesos de planificación endeble y con graves carencias de 

información (Tarazona, 2014).  

Asimismo, se desconocía la utilización de las Tics en congruencia con el 

avance del aprendizaje y la captación y construcción del conocimiento por lo que el 

programa Aprendo en casa, en principio no logró los estándares educativos que 

aspiraba.  
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A partir de todo lo planteado en líneas anteriores, estas ideas pueden 

extrapolarse al contexto educativo de la Red 01 de la Ugel 01 de San Juan de 

Miraflores, especialmente en los docentes del nivel inicial, quienes enfrentaron y 

enfrentan el reto de lo no presencialidad, la actualización constante de las 

herramientas tecnológicas sumado con la tarea de generar las bases adecuadas 

en la construcción del conocimiento en la primera infancia, así al revisar las 

sesiones de aprendizaje de estos docentes se observó que no planteaban 

herramientas específicas de Tics para el desarrollo de la clase, sino que estas 

escasamente se presentaban incorporadas, es por ello que, en la actualidad se 

vienen implementando una secuencia activa de capacitaciones que permitan, en la 

medida de lo posible, acortar esta brecha tratando de mantener la calidad del 

desempeño docente para la activación y sistematización del aprendizaje en este 

sector de la población estudiantil, especialmente de las instituciones estatales. 

De lo explicado, se desprende el siguiente problema general que delimitó 

el derrotero de la investigación: ¿En qué medida incide el Uso de las Tecnologías 

de la información y Comunicación en el Desempeño Laboral Docente de la Red 01 

Ugel 01, San Juan de Miraflores 2021? Al mismo tiempo, se han plantearon los 

problemas específicos siguientes:  

¿En qué medida incide el Uso de las Tecnologías de la información y 

Comunicación en la programación de la enseñanza de la Red 01 Ugel 01, San Juan 

de Miraflores 2021? 

¿En qué medida incide el Uso de las Tecnologías de la información y 

Comunicación en la metodología y aprovechamiento de la Red 01 Ugel 01, San 

Juan de Miraflores 2021? 

¿En qué medida incide el Uso de las Tecnologías de la información y 

Comunicación en la evaluación de los aprendizajes de la Red 01 Ugel 01, San Juan 

de Miraflores 2021? 

¿En qué medida incide el Uso de las Tecnologías de la información y 

Comunicación en la evaluación de las enseñanzas de la Red 01 Ugel 01, San Juan 

de Miraflores 2021? 

¿En qué medida incide el Uso de las Tecnologías de la información y 

Comunicación en la tutoría de la Red 01 Ugel 01, San Juan de Miraflores 2021? 
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¿En qué medida incide el Uso de las Tecnologías de la información y 

Comunicación en la atención a la diversidad de la Red 01 Ugel 01, San Juan de 

Miraflores 2021? 

¿En qué medida incide el Uso de las Tecnologías de la información y 

Comunicación en el clima del aula de la Red 01 Ugel 01, San Juan de Miraflores 

2021? 

Los resultados que se hallen al término de la investigación permitirán tener 

un panorama más claro sobre las medidas tecnológicas que deben implementarse 

en los docentes del nivel inicial para mejorar de forma significativa su desempeño 

laboral en el sistema de la educación virtual. De ese modo, se permitirá aceptar 

desde un sentido amplio la virtualidad como una alternativa eficaz de generar 

construcción del conocimiento sin presentar límites en la edad o el nivel educativo. 

Asimismo, podrá ser tomada en cuenta por las instancias reguladoras de la 

educación la finalidad de generar nuevas propuestas educativas. 

En esta investigación subyace el propósito de generar un aporte 

académico, práctico y político en materia educativa con énfasis en el nivel de inicial, 

de esa forma, los resultados que se encuentren podrán ser sistematizados e 

incorporados para mejorar el sistema de la educación virtual, como una posibilidad, 

en conjunto con el desempeño laboral, así como el planteamiento de la 

extrapolación de los mismos en otros contextos o niveles educativos. 

La presente investigación planteó un diseño metodológico que se enfoca 

en el desempeño laboral de un grupo de docentes del nivel de inicial por encima 

del alcance poblacional que pueda tener este estudio, por lo que adaptó un 

instrumento para tal fin, el mismo que fue validado por tres expertos, asimismo 

demostró su validez, para ser empleado en otras investigaciones con naturaleza 

similar a esta.  

También, se planteó la siguiente hipótesis general: Existe incidencia 

significativa en el Uso de las Tecnologías de la Información y Comunicación en el 

Desempeño Laboral de los docentes de la Red 01 Ugel 01, San Juan de Miraflores 

2021. A su vez, se trazarán las siguientes hipótesis específicas:  

a) Existe incidencia significativa en el Uso de las Tecnologías de la 

Información y Comunicación en la Programación de la Enseñanza de la Red 01 

Ugel 01, San Juan de Miraflores 2021; b) Existe incidencia significativa en el Uso 
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de las Tecnologías de la Información y Comunicación en la Metodología y 

Aprovechamiento de Recursos de la Red 01 Ugel 01, San Juan de Miraflores 2021; 

c) Existe incidencia significativa en el Uso de las Tecnologías de la Información y 

Comunicación en la Evaluación de los Aprendizajes de la Red 01 Ugel 01, San Juan 

de Miraflores 2021; d) Existe incidencia significativa en el Uso de las Tecnologías 

de la Información y Comunicación en la Evaluación de las Enseñanzas de la Red 

01 Ugel 01, San Juan de Miraflores 2021; e) Existe incidencia significativa en el Uso 

de las Tecnologías de la Información y Comunicación en la Tutoría de la Red 01 

Ugel 01, San Juan de Miraflores 2021; f) Existe incidencia significativa en el Uso de 

las Tecnologías de la Información y Comunicación en la Atención a la Diversidad 

de la Red 01 Ugel 01, San Juan de Miraflores 2021; g) Existe incidencia significativa 

en el Uso de las Tecnologías de la Información y Comunicación en el Clima del 

Aula de la Red 01 Ugel 01, San Juan de Miraflores 2021. 

Por otro lado, dirigió el camino de la investigación en función del siguiente 

objetivo general: Determinar en qué medida incide el Uso de las Tecnologías de la 

Información y Comunicación en el Desempeño Laboral de la Red 01 Ugel 01, San 

Juan de Miraflores 2021. Bajo el cual subyacen los siguientes objetivos específicos:  

Determinar en qué medida incide el Uso de las Tecnologías de la 

Información y Comunicación en la Programación de la Enseñanza de la Red 01 

Ugel 01, San Juan de Miraflores 2021. 

Determinar en qué medida incide el Uso de las Tecnologías de la 

Información y Comunicación en la Metodología y Aprovechamiento de Recursos de 

la Red 01 Ugel 01, San Juan de Miraflores 2021. 

Determinar en qué medida incide el Uso de las Tecnologías de la 

Información y Comunicación en la Evaluación de los Aprendizajes de la Red 01 

Ugel 01, San Juan de Miraflores 2021. 

Determinar en qué medida incide el Uso de las Tecnologías de la 

Información y Comunicación en la Evaluación de Las Enseñanzas de la Red 01 

Ugel 01, San Juan de Miraflores 2021. 

Determinar en qué medida incide el Uso de las Tecnologías de la 

Información y Comunicación en la Tutoría de la Ugel, San Juan de Miraflores 2021 
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Determinar en qué medida incide el Uso de las Tecnologías de la 

Información y Comunicación en la Atención a la Diversidad de la Red 01 Ugel 01, 

San Juan de Miraflores 2021. 

Determinar en qué medida incide el Uso de las Tecnologías de la 

Información y Comunicación en el Clima del Aula de la Red 01 Ugel 01, San Juan 

de Miraflores 2021. 
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II. MARCO TEÓRICO 

Se ha revisado los siguientes autores nacionales, quienes han trabajado 

con las variables de las Tics y el desempeño laboral docente, como precedentes 

para el desarrollo del proyecto; sin embargo, los contextos educativos bajo los 

cuales se han realizado dichas investigaciones no son necesariamente los mismos 

con el que se trabajará en esta investigación, no obstante, permitirá conocer la 

incidencia de una variable en otra. 

Paredes (2018) planteó determinar la relación existente entre las 

tecnologías de la información y comunicación y el desempeño laboral del docente 

en una institución escolar de la ciudad de Arequipa. Se utilizó el método hipotético 

deductivo, su población tuvo una cantidad de setenta docentes y la estadística para 

procesar los datos. La conclusión final de este trabajo fue que existía relación 

positiva entre las dos variables con un p valor de 0.97.  

Garcilaso (2020) buscó determinar la relación entre el uso de las Tics en 

relación al desempeño laboral del docente en el nivel de secundaria en Ancash. La 

metodología que utilizó fue de tipo básica y de nivel relacional entre ambas 

variables, su muestra poblacional estuvo en función a 108 docentes y empleo la 

técnica de la encuesta, así como cuestionarios. Concluyó que sí existía asociación 

significativa respecto a las variables de su estudio con un p valor (0,000).  

Rojas (2019) la investigación se realizó en una universidad de Lima y tuvo 

como objetivo asociar la variable del Uso de las tecnologías de la Información y 

comunicación con el desempeño laboral del docente a nivel de facultades 

universitarias. El tipo de estudio fue observacional, prospectivo, transversal y 

analítico. La técnica que empleó para el registro de su información fue la de la 

encuesta, los datos fueron procesados con SPSS 23. Se llegó a la conclusión que 

sí existe una manifestación directa del uso de las Tics en el desempeño docente 

con un p valor de < 0.05.  

Por otro lado, Flores (2021) en su investigación propuesta por esta autora 

fue realizada en una Institución educativa del nivel de primaria en Paramonga, tuvo 

como objetivo principal determinar la influencia del uso de las Tics en el desempeño 

laboral del docente. De diseño transversal, descriptivo y correlacional. La técnica 

empleada fue el cuestionario. Se llegó a la conclusión que sí existe una relación 

directa entre ambas variables. 
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Por último, Espino (2018) trazó como objetivo de su investigación encontrar 

la correlación entre las variables de las Competencias digitales y el desempeño 

pedagógico con finalidad de plantear estrategias para otras investigaciones con la 

misma base del estudio. Fue de tipo no experimental y transversal, observacional, 

sincrónico aplicada a 165 docentes. El procesamiento de los datos tuvo un p valor 

fue menos a 0.05 concluyendo que la existencia de una relación directa entre 

ambas variables.  

Se revisó la literatura internacional y se encontraron las investigaciones de 

los autores que se detallan a continuación:  

Cabero y Martínez (2019) en cuyo artículo buscó destacar el marco del uso 

de las Tics en el sistema educativo de Sevilla como una herramienta que orienta el 

a la inversión del desarrollo laboral del profesorado. La metodología empleada fue 

descriptiva, para la cual, enfatizaron cuatro principios en los que basan el análisis 

de estas herramientas tecnológicas. Se concluyó que existe una relación más 

cercana de las Tics en los niveles educativos iniciales, ya que, el desarrollo laboral 

del docente, se ve motivado a la actualización permanente con la finalidad de 

encontrar la herramienta más adecuada para construir el conocimiento. Asimismo, 

se visibiliza la necesidad de comenzar una alfabetización generalizada del empleo 

de estas herramientas tecnológicas, porque al existir una relación de 

correspondencia con el desempeño profesional, muchos de los docentes pueden 

anclarse indefinidamente al desconocimiento total de las mismas, en ese sentido 

su adquisición mejorará no solo la viabilidad del aprendizaje y la construcción del 

conocimiento, sino también el desempeño, desarrollo y satisfacción personal del 

profesional.  

Asimismo, Zempoalteca (2017) en su artículo de investigación realizado en 

la Universidad de Guadalajara tuvo como objetivo principal analizar en referencia a 

la percepción la formación tanto de los estudiantes como los maestros en Querétaro 

para su desenvolvimiento laboral. El marco metodológico empleado fue de tipo 

cuantitativo, descriptivo y correlacional. Esta investigación llegó a la conclusión de 

que existe una relación estrecha de las formas de aprendizaje, el vínculo académico 

entre el docente y el estudiante, así como, la satisfacción de ambos grupos en su 

desarrollo integral, todos estos resultados hallados resuelven la hipótesis general 
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del estudio y enfatiza que el rendimiento académico y, por ende, laboral en general 

depende de los tres aspectos anteriores. 

También, Eslava (2018) en su artículo publicado en Venezuela tuvo como 

objetivo principal generar videos educativos con la finalidad convertirlos en 

estrategias asociadas a las herramientas tecnológicas en los docentes del nivel de 

secundaria. Tuvo una metodología de tipo descriptiva cuyo diseño fue pre 

experimental, la muestra contó con diez docentes. El estudio reveló una mejora del 

desempeño laboral docente de forma ascendente positiva con la finalidad de 

ampliar y canalizar las vías del aprendizaje, existe una permanente disposición para 

adquirir las herramientas tecnológicas en la práctica educativa.  

Se suma Laiton (2017), este artículo desarrollado en la Universidad de La 

Gran Columbia tuvo como objetivo el diseño de prácticas inclusivas utilizando las 

Tics con la finalidad de mejorar el desempeño laboral del docente en su práctica. 

El enfoque fue cuantitativo, descriptivo, su población muestral estuvo conformada 

por 30 docentes de Bucaramanga. La investigación concluyó que existe la mejora 

de las prácticas inclusivas tanto en el nivel académico como el desarrollo laboral 

docente, sin embargo, se conoció también que existe un nivel muy bajo, en 

principio, de incorporar la posibilidad de las herramientas tecnológicas a dichas 

prácticas.  

Finalmente, Reyes y Prado (2020) su artículo tuvo objetivo indagar la 

relación del desempeño de los docentes en el marco del empleo de las Tics 

respecto a las prácticas inclusivas en educación primaria en México. Se empleó la 

metodología descriptiva, se indagó en 113 documentos publicados formalmente en 

los últimos diez años. Los autores llegaron a la conclusión que al no existir políticas 

claras respecto a la educación e inclusión el aprendizaje se pone en riesgo para 

esta población de estudiantes, asimismo los docentes encargados de estos 

programas se encuentran, a su vez, desfavorecidos en su desarrollo profesional 

por no contar con las herramientas que permitan su desenvolvimiento. 

Describir sobre el origen de las Tics es tener en cuenta aquello que se 

entiende por sociedad de la información y. esto, puede remontarse a los años 

sesenta y setenta, tiempo en que las sociedades, a nivel mundial, buscaban un 

cambio transformacional a niveles de pensamiento, economía, artes y organización 

política a partir de la influencia de la corriente positivista que tenía como objetivo la 
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modernización de la civilización occidental, es decir, está marcado por un origen de 

crisis y fatiga general que impulsó a investigaciones, desde todas las áreas del 

conocimiento, para resolverla, se puede decir entonces que estas herramientas 

nacen como parte de una solución a todo lo anterior, es decir, como una forma de 

progreso (Sánchez et al., 2012) que se concretiza indefectiblemente en nuestros 

días. 

Entender las Tics como herramientas tangibles y aplicables tiene origen en 

su materialización a partir de la aparición de las computadoras y su expansión 

rápida en el mercado con el complemento de la internet, esta asociación permitió 

inmediatamente entender nuevas formas de comunicación que no tomaban en 

cuenta la distancia, sino la velocidad con la que debían trabajar, por lo que permitió 

reafirmar relaciones sociales que tuvieron que modernizar sus propios parámetros 

de interrelación con el mundo (Hernández et al., 2018).  

En la actualidad, la forma de establecer los negocios comerciales, e incluso, 

en medio de una crisis sanitaria ha sido la encargada de evitar la suspensión 

indefinida de las clases en cualquier nivel educativo.  

La aparición de las Tecnologías de la información y la comunicación en el 

marco del desarrollo social se ha adentrado en diversos aspectos de la vida 

humana y, al mismo tiempo, ha generado un avance progresivo en las diversas 

áreas del conocimiento por ser un conjunto herramientas que facilitan la forma de 

trabajo, de vínculo laboral, acercamiento social y, en los últimos años, de la 

educación.  

La noción conceptual más específica que se tiene de las Tics es que estas 

se definen como herramientas que son indispensables para la gestión que se 

requiere dentro del campo de la información, así como, la transformación que esta 

necesita para mejorar las relaciones sociales que permitan trascender las formas 

convencionales de comunicación a gran escala que se ve traducida, por ejemplo, a 

términos de velocidad (Sánchez, 2008), sin embargo, no se debe perder de vista 

que, en principio, estas herramientas ingeniosas fueron empleadas como formas 

de distracción, aunque no necesariamente este haya sido el fin primero de su 

creación. 

En la amplitud del entendimiento que enmarcan las Tics están pueden 

definirse también como una aplicación organizada a gran escala del conocimiento, 
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es decir, un conocimiento sistematizado que permite la resolución de problemas en 

la vida práctica, ya que, ofrecen a la humanidad un sin número de herramientas 

que pueden adaptarse a las necesidades de cada contexto (Olmos, 2011), así, por 

ejemplo, estas son empleadas en las diferentes disciplinas académicas existentes 

como la economía de mercado, la política, la seguridad, la salud, relaciones 

humanas directas, comercio de toda índole, en general, son adaptables y flexibles 

a cualquier campo en las que se empleen. 

Las Tics se definen como herramientas que permiten mejorar la calidad de 

vida y que pueden emplearse en la vida económica, social, administrativa, de salud 

y educativa, las dimensiones bajo las cuales se configuran se pueden encontrar 

dos de forma general: la alfabetización digital y los dividendos digitales; la primera 

es entendida como la cuantificación de las habilidades que posee un individuo para 

usar diversas formas de comunicación en relación a la información, es decir, su 

capacidad de aplicarlas; la segunda, se entiende como la desigualdad que existe 

en el empleo de estas herramientas en un entorno social dependiendo los grupos 

por edad, por economía, entre otros (Escalante, 2018).  

La primera dimensión de alfabetización implica no solo el conocimiento 

práctico de las habilidades respecto al uso de estas herramientas, sino también al 

entendimiento crítico que implica acceder a la información o medios digitales, ya 

que, la cantidad de noticias existentes al alcance de todos puede llevar a asumir 

noticias falsas o información incorrecta (Mc Dougall et al., 2021). Para la segunda 

dimensión de los dividendos digitales es conocida también como brechas digitales 

y se relaciona con el avance que muestran los países en torno al empleo de dichas 

herramientas y su vínculo con la capacidad adquisitiva de las personas (Amórtegui, 

2020) que pueden generar situaciones desfavorables en las que se pongan de 

manifiestas algunas aristas de la desigualdad. 

No existen modelos teóricos para la aplicación específica de las Tics, sin 

embargo, estas se han incorporado al sistema educativo desde la teoría del 

constructivismo en el desarrollo del modelo de aprendizaje tanto para el nivel básico 

de educación como para el nivel superior. El constructivismo se encuentra 

configurado como una articulación de varios principios que permiten desprender 

soluciones y que impulsan que el aprendizaje se torne dinámico y atractivo para los 

estudiantes bajo la guía del docente (Tigse, 2019).  
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En ese sentido, las Tics han sido parte de la nueva visión y perspectiva 

planteada desde las medidas políticas educacionales, sin embargo, existen muchos 

aspectos que no se han tomado en cuenta al momento de adicionarlas y que han 

generado inconvenientes para aprovechar al máximo todas las características que 

poseen su funcionalidad, por ejemplo, antes de la situación sanitaria mundial estas 

eran ejercidas como complementos educativos que, en la actualidad, dicha visión 

ha cambiado drásticamente para convertirse en herramientas fundamentales de la 

educación.  

Una de las causas por las que no se ha aprovechado al máximo en la última 

década los beneficios de estas herramientas se asocian al poco entendimiento que 

se tenía de estas como una relación imperativa con la educación, porque permite 

generar cambios a gran escala e impacto del contexto en las que se apliquen, es 

decir, no basta con tener un buen concepto de estas sino, más bien, una buena 

aplicación para lograrlo (Vargas, 2015), es decir, exige la preparación adecuada del 

docente para explotar todas las características que brindan. 

Por otro lado, diversos estudios relacionan el uso de las Tics con el 

aprendizaje directo de forma positiva, porque permite que los estudiantes se 

desenvuelvan de forma activa por las distintas actividades que se pueden encontrar 

o realizar desde el uso del internet, sin embargo, esta relación innegable no 

concreta el propósito máximo en la educación por la existencia de brechas que aún 

faltan superar en el campo de la digital como tipos de velocidades de internet según 

las posibilidades económicas en cada grupo familiar (Manzano, 2019).  

Algunas de las características que se les atribuye a las Tics en relación a 

la educación es que trabaja en potencialmente en la motivación de la clase tanto 

para los estudiantes como para los docentes, además, se le atribuye la 

adaptabilidad para cualquier área del aprendizaje impulsando experiencias que 

permitan reciprocidad e intercambio durante y posterior a la clase (González, 2021) 

a partir de las diversas plataformas existente, las actividades posterior a las clase 

pueden llegar a ser divertidas, exploratoria y con gran potencial de análisis para los 

estudiantes quienes podrán acceder a la cantidad de información existe y generar 

su propio aprendizaje, previo a los objetivos trazados por el docente en relación a 

un determinado tema. 
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Hace veinte años, aproximadamente, América Latina incorporó el 

desempeño laboral al campo de la docencia a partir de adecuadas 

implementaciones políticas en este sector, sin embargo, existen tres factores que 

no se han contemplado con la importancia que se amerita y que en el transcurso 

del proceso se han intentado mejorar estos son: los salarios de los maestros, su 

salud y la poca disponibilidad de los mismo para aceptar esa medida como parte 

de una mejora continua en la calidad educativa, por otro lado, la docencia en 

general tiene que liar con su poca valorización en casi todo el continente (Sánchez, 

2015). 

Mientras no se logre equilibrar el descontento general y apelar a la 

concientización de que la evaluación del desempeño laboral del docente resulta 

imperativa en la crisis educativa bajo parámetros adecuados que permitan optimizar 

dicho desempeño, este seguirá siendo un inevitable hecho polémico entre quienes 

evalúan y quienes son evaluados. 

Se entiende por desempeño laboral a las acciones que tiene el colaborador 

de una determinada organización o empresa de cualquier rubro que permite cumplir 

los objetivos de la misma por medio de sus comportamientos sinérgicos que se 

traducen a la concretización de las metas (Robles, 2009), es decir, las personas 

son consideradas el punto álgido de y más preciado de dichas organizaciones, pues 

de sus funciones depende el éxito de las mismas. 

En ese sentido, las instituciones educativas están conformadas 

enteramente por personas, es más, los productos son el desarrollo de los propios 

individuos que la integran, si se sigue la lógica los docentes serán los colaboradores 

cuya función, capacidades y comportamiento deben incidir directamente en el 

producto, esto es, el aprendizaje del estudiante, entre ambos elementos se fijará 

una meta institucional y también tendrán que plantearse las maneras de alcanzarlas 

(Parada, 2017), en términos prácticos, el desempeño laboral no funciona a partir de 

la individualidad hacia lo colectivo, sino funciona en un sentido holístico, esa es su 

naturaleza. 

Si bien el desempeño laboral ya ha quedado establecido como un conjunto 

de acciones necesarias que implican eficiencia y eficacia, para orientarla al contexto 

de la educación requiere ser entendida desde su disciplina original que es la 

psicología organizacional. Dentro de esta disciplina se encuentra comprendido el 
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concepto de los recursos humanos como un área indispensable para fortalecer y 

mantener el equilibro del clima laboral que repercute innegablemente el desempeño 

laboral pues se encuentra condicionada a la calidad de vida laboral (la Torre, 2012). 

Por ello, se debe hacer hincapié no solo en recursos didácticos que 

permitan mejorar la calidad educativa sino que, en un sentido circular, se debe tener 

en cuenta las condiciones bajo las cuales el docente ejerce su desarrollo 

profesional como satisfacción, acercamiento a los recursos que necesite, 

facilidades que le permitan alcanzar el diseño trazado no solo por su clase, sino 

también por la dirección de la institución que labora y esta, a su vez, por las políticas 

educativas trazadas a nivel nacional. 

 Tratar sobre el desempeño laboral en docentes  es ajustarse a las nuevas 

perspectivas que implica los procesos imperiosos y acelerados del sistema 

educativo, especialmente del virtual que exige cambios gigantescos no solo de 

didácticas pedagógicas sino también de ideas pre concebidas que no han permitido 

el desarrollo multidisciplinario en el cuerpo docente y que implica la participación 

activa de los diversos entornos de la escuela, partiendo de la figura de los directivos, 

para lograr las metas trazadas, no solamente a niveles institucionales, sino a 

niveles territoriales (Parra, 2011). Se debe entender que la medición de esta 

variable tiene sus diferencias respecto a otros rubros empresariales. En el rubro de 

la educación debe contemplar factores diversos que abarcan, en términos 

generales, el contexto, los tiempos, las acciones y las metas del conjunto integrados 

por la comunidad escolar, pero cuyo principal rol recae en la figura del docente 

(Chiang & San Martín, 2019) . Por lo tanto, el enfoque que se seguirá al momento 

de observar y medir el Desempeño Laboral en los docentes se encuentra basado 

en las actividades y esfuerzos que implica sacar adelante una sesión de clases, es 

decir, desde su operatividad en las nuevas condiciones en las que se lleva a cabo 

la educación. 

Asimismo, se debe tomar en cuenta que el Desempeño Laboral en los 

docentes en las escuelas de gobierno o públicas no debe ser igual al de una 

privada. Debido a las brechas inevitables que se presentan entre ambos tipos de 

escuelas. También es indispensable tomar en cuenta que este Desempeño 

tampoco puede equipararse entre los diferentes niveles de la educación, ya que 
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cada uno de estos presentan una característica y demanda diferente para cada 

docente (Pashanasi et al., 2021).  

Las dimensiones que se trazan para medir el desempeño laboral en los 

docentes se engloban en tres básicas: en la satisfacción, en el compromiso y en la 

productividad. Sin embargo, estas tres han sido enfocadas por diversos autores de 

formas más específicas en las que se encuentran: Programación de la enseñanza, 

Metodología y Aprovechamiento de recursos, Evaluación de los Aprendizajes, 

Formación y evaluación de la enseñanza, Tutoría, Atención a la diversidad, Clima 

del aula. 

Así, se entiende por programación de la enseñanza a los factores que 

evidencia la calidad en el ejercicio del docente, se define la metodología y 

aprovechamiento de recursos a todas las técnicas o estrategias que permitan al 

docente establecer una relación de interacción en el salón de clase y adecuada 

construcción del aprendizaje, la evaluación de los aprendizajes se encuentra 

definida como la verificación del progreso paulatino de los estudiantes, se define la 

formación y evaluación de la enseñanza como una técnica para impulsar la 

innovación en el contextos educativo, así como el desarrollo del docente; la tutoría 

es la dirección que ejerce el docente según las características de los estudiantes 

atendiendo a sus necesidades, la atención a la diversidad en la que se enfatiza la 

heterogeneidad como parte de la comunidad educativa y, por último el clima del 

aula que se entiende como un factor primordial que influye en el estado de ánimo 

de los estudiantes (García, 2015). 

La implementación de las Tics en el nivel preescolar permite un desarrollo 

al  máximo de las capacidades de los estudiantes bajo la concepción de que 

pertenecen a la era de los nativos digitales, es decir, al haber nacido bajo el 

desarrollo tecnológico existe una predisposición para asumir el aprendizaje con 

estas herramientas, sin embargo, surge el problema de que frecuentemente los 

profesores y padres de familia se sienten menos familiarizados que los niños con 

la tecnología (Navarro, 2016). 

En el día a día, el dominio de los nuevos recursos tecnológicos se observa 

con mayor frecuencia y facilidad en los niños más que los adultos, de hecho, son 

los más pequeños que, en muchas ocasiones, terminan por explicar el 

funcionamiento de tal o cual dispositivo, programación o plataforma, lo que en cierta 
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medida ha generado dos situaciones: la primera que los adultos en general se 

sienten vulnerables a no ser ellos quienes enseñan o transmiten este tipo de 

conocimiento digital y, la segunda, que han cedido el espacio del mundo digital y 

virtual a los más jóvenes por lo que su participación en estas esferas suele ser 

poca. 

Se ha encontrado evidencia del empleo de las Tics en el preescolar, así se 

tiene el uso de los bits que potencian el desarrollo del aprendizaje a partir de 

mostrar imágenes a los niños para que puedan editarlas y así construir su 

conocimiento que permite la motivación a partir de esta herramienta dinámica 

(Mena, 2019).  

El uso de las herramientas informáticas ha sido siempre materia de 

discusión y controversia respecto a su empleo desde la edad preescolar, sin 

embargo, existen investigaciones que señalan que el equilibrio se encuentra en la 

moderación y la responsabilidad de su uso, por ello, es preciso que el docente del 

nivel inicial se encuentre capacitado en el empleo de softwares de edutenimiento 

para las formas de construir el conocimiento sin que se conviertan las Tics en 

señales de alerta (Grassini, 2004) a partir de la educación virtual muchas 

plataformas han mostrado su utilidad como recursos académicos y, a pesar de la 

renuencia mostrada en primera instancia, al menos se ha deslizado la posibilidad 

que las herramientas digitales trascienden al mero entretenimiento. 

El uso de las Tics dirigido a los estudiantes de preescolar encuentra 

respaldo en la Teoría constructivista que busca reconocer en el aprendiz, a partir 

de los conocimientos previos, la formas de generar relaciones análogas que le 

permita formular su propio aprendizaje y, que este, pueda ser aplicado a la realidad, 

el proceso se iniciará en el individuo, es decir, de forma interna, para proyectarse a 

lo externo y deja de lado el conocimiento pasivo por lo que, estas herramientas 

resultan útiles para el desarrollo de las área de matemáticas, pues permiten una 

transformación no solo a nivel del estudiante sino también a nivel pedagógico, como 

si se tratara de un aprendizaje en simultáneo (Castillo, 2008). 

La educación virtual ha generado capacitaciones en el entorno digital como 

nunca antes se había experimentado, educadores de toda edad han tenido que 

romper sus propios esquemas para poder continuar con sus clases tratando de 

mantener el nivel de las clases dictadas, la acción puede describirse de forma 



 
 

16 
 

simple: los docentes se capacitaban en el mundo virtual y reforzaban su propio 

aprendizaje en el proceso de desarrollo de sus clases junto a sus estudiantes. 

La situación pandémica en estos dos últimos años ha obligado a trasladar 

el mundo físico escolar a un mundo virtual, por lo que las estrategias académicas 

quedaron suspendidas y resultaron poco útiles para este drástico cambio, en ese 

sentido, la posibilidad de repensar un magisterio desde la virtualidad favorecería el 

enriquecimiento del progreso del aprendizaje, que bajo estas circunstancias de 

sanidad, se ha convertido tanto para el estudiante como para el docente en un 

nuevo reto y, más aún en la etapa preescolar, ya que, si bien esta generación tiene 

una gran disposición aprender rápidamente el empleo de la tecnología, aun no logra 

asociarla con el contexto educativo por lo que es indispensable la capacitación de 

los docentes (Aguilar, 2020). 

En la realidad inmediata y pese a los denodados esfuerzos por parte de las 

autoridades del estado para salvaguardad la calidad del aprendizaje, los 

descontentos sobre la educación virtual permanecen disfrazados de resignación, la 

idea de “salvar” no es pertinente para enmarcar las Tics con la educación. 

En conjunto con esta dinámica del aprendizaje, el constructivismo destaca 

que las actividades que envuelven al conocimiento comienzan por la activación de 

la percepción multisensorial de forma coordinada y los dispositivos electrónicos 

estimulan y perfeccionan estas habilidades inherentes en las personas, es decir, se 

trata de visión holística del aprendizaje, de un efecto integrador que genera 

significado a cuanto se encuentre al alcance (Reyero, 2019).  

Se ha encontrado evidencia que el uso de las Tics en este nivel permite el 

desarrollo de las habilidades motrices, cognitivas e identitarias, influencian 

positivamente en la captación del lenguaje y permite el redescubrimiento de los 

entornos de la realidad física tornando al conocimiento más interesante, sin 

embargo, aún se debe cambiar la mentalidad del uso exclusivo de las herramientas 

virtuales como formas de entretenimiento, especialmente en la población adulta 

(Alpizar, 2019) se tiene que repensar las Tics en las prácticas educativas, pero 

también en la formación de la carrera docente. 
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III. 

3.1 Tipo y diseño de investigación 

En la presente investigación fue de enfoque cuantitativo que es un 

procedimiento organizado y cuyo sistema permite planear una investigación y 

proyectarla con una estructura que emplee la lógica   y bajo una estrategia que 

genere una obtención de resultados para responder de forma adecuada los 

problemas de la investigación planteados, sin embargo, no existe un sistema 

universal, no obstante, existen pasos en común que estructuran este enfoque: la 

revisión de la literatura, planteamiento de problemas y objetivos, marco teórico. 

diseño metodológico y ejecución (Monje, 2011). 

El tipo de la presente investigación fue aplicada, ya que, esta se caracteriza 

porque mantiene conocimiento que luego se usan en la práctica con la finalidad de 

mejorar alguna problemática presentada (Lozada, 2014). 

La investigación fue de diseño fue experimental. El diseño experimental es 

aquel que manipula las variables con la intención de observar un resultado en una 

variable (Monje, 2011). 

El nivel de investigación fue cuasi experimental. El diseño cuasi experimental 

busca analizar el efecto de los procesos donde la población estudiada no ha sido 

escogida de manera aleatoria (Fernández et al., 2014). 

El diseño de la investigación presentó el esquema que se observa a 

continuación. 

G1 01 X 02 

G2 01 -- 02 

En el cual: 

G1: representa el grupo experimental de profesores de educación inicial   

G2: representa el grupo de control de profesores de educación inicial 

X: representa el uso de las Tics  

01: representa el pre test para el grupo experimental 

02: representa el post test para el grupo control 

 

El trabajo de investigación es de corte longitudinal. Se define estudio 

longitudinal como un estudio que registra datos de la misma muestra durante un 

METODOLOGÍA 
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tiempo para observar si existe cambios en sus características iniciales, es decir, se 

estable una relación causa – efecto. 

 

3.2 Variables y operacionalización 

Variable 1 independiente cualitativa: Uso de las Tecnologías de la 

información y comunicación. 

Las Tics se definen como herramientas que permiten la mejora de la calidad 

de vida de las personas y que pueden emplearse en la vida económica y social, 

administrativa, de salud y educativa (Escalante, 2018). 

Variable 2 dependiente cualitativa: Desempeño laboral docente 

Se entiende por desempeño laboral docente a la verificación de las tareas 

que se organizan y planifican en conjunto en función a criterios determinados de un 

espacio o comunidad educativa, es decir, evalúa la capacidad para relacionar en 

un ámbito concreto los elementos de enseñanza y aprendizaje (García, 2015). 

3.3 Población, muestra y muestreo 

Población. 

La investigación fue conformada por un total de 94 docentes del nivel inicial 

de las Instituciones Educativas que pertenecen a la Red 01 de la Ugel 01 del distrito 

de San Juan de Miraflores. Se define como población al conjunto de individuos u 

objetos de los que se desea conocer algo en específico (López, 2004).  

 

Tabla 1  

Descripción de la población de docentes del nivel de inicial de la Red 01 de la 

Ugel 01 de San Juan de Miraflores. 

Institución Educativa Inicial N° de docentes 

IEI 652-12 Virgen del buen paso 27 

IEI 630 Juan Pablo II 20 

IEI Virgen María 20 

IEI Mi mundo feliz 17 

IEI El mundo de los niños 10 

Total 94 
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La Tabla 1 representa la cantidad total de sujetos (94) que integran la 

población conformada por cinco instituciones educativas de la Red 01, Ugel 01 de 

San Juan de Miraflores. 

 

Muestra. 

Para esta investigación se empleó el total de la población estudiada debido 

a que los participantes cuentan con características similares y deberán ser divididos 

en dos grupos: control y experimental. Se conoce como muestra a una parte del 

conjunto total de la población y que es sometida a observación según determinados 

parámetros científicos establecidos según la naturaleza de la investigación (López, 

2015).  

 

Tabla 2  

Muestra de estudio de la variable dependiente Desempeño laboral docente de la 

Red 01, Ugel 01 de San Juan de Miraflores. 

 

Institución Educativa 

Inicial 

Grupo de control Grupo experimental 

IEI 652-12 Virgen del 

buen paso 

27  

IEI 630 Juan Pablo II  20 

IEI Virgen María 20  

IEI Mi mundo feliz  17 

IEI El mundo de los niños  10 

Total 47 47 

 

La Tabla 2 describe la cantidad de sujetos que integrarán tanto el grupo de 

control (47 sujetos) como el grupo experimental (47 sujetos) que conforman el total 

de la población de la investigación. 

 

Muestreo. 

Se empleó el muestreo no probabilístico por conveniencia que un 

procedimiento en el que la porción total de la población no fue escogida de forma 
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aleatoria sino más bien en función más conveniente del investigador, ya que, los se 

busca es profundizar la variable estudiada más no su alcance poblacional (Muñoz, 

2016). 

 

3.4 Técnicas e instrumentos de recolección de datos 

Técnicas de recolección de datos. 

La presente investigación empleó la técnica de encuesta cerrada y el 

instrumento que se aplicará será el cuestionario para el registro de los datos 

correspondientes a la variable dependiente de Desempeño laboral docente de las 

tres Instituciones educativas que fueron seleccionadas para el grupo experimental 

(Anexo 4). Por otro lado, con respecto a la variable independiente Uso de las Tics 

se creó una ficha ad hoc para registrar las referencias y evidenciar que en principio 

existían carencias en el empleo de estas herramientas virtuales sugeridas (Anexo 

3). 

El instrumento empleado en esta investigación fue un cuestionario. Un 

cuestionario es una herramienta que permite un alcance valioso sobre la 

información de sujetos que se encuentran constituidos por preguntas abiertas o 

cerradas y que se emplean para medir variables (Pozzo et al., 2018). 

Así, el cuestionario tiene 29 indicadores con cuatro alternativas o ítems 

para escoger (A, B, C, D) puntuación será en función del 1 al 4 en la que el ítem A 

tiene un valor de 1, el ítem B tiene un valor de 2, el ítem C tiene un valor de 3 y el 

ítem C tiene un valor de 4. 

 

Validez. 

Validación por jueces de expertos 

La adaptación de este instrumento para la investigación fue validada por 

tres jueces de expertos. La validación por jueces de expertos es un método que 

sirve para verificar la fiabilidad de un instrumento que se necesita usar para llevar 

a cabo una investigación con personas que tienen experiencia en un determinado 

tema (Robles, 2015).  

La Varianza total explicada tuvo un valor de 84,798 que resulta positiva para la 

validez interna del constructo con un total de siete factores. 
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Confiablidad. 

La confiabilidad de la adaptación de este instrumento fue con la prueba de 

Alfa de Cronbach que es un modelo que verifica la consistencia interna y que se 

basa en la correlación que existen entre los ítems no binarios (Quero, 2010). La 

fiabilidad del instrumento construido para la variable dependiente fue medida por 

medio de esta prueba con la finalidad de observar el comportamiento de las 

respuestas de los docentes. Los indicadores estuvieron valorados por medio de una 

escala DE Likert del 1 al 4, en la que A:1; B:2; C:3; D:4 siendo los ítems D los más 

completos y positivos que incluyen las opciones anteriores. 

Tabla 3  

Resultados de la prueba de confiabilidad de Alfa de Cronbach. 

 

Alfa de Cronbach N de elementos 

,91862 29 

 

La prueba de confiabilidad evidenció una construcción interna Muy alta con 

un resultado mayor a 0.70, ya que se alcanzó 0.91862. 

3.5 Procedimientos 

Para la realización de la presente investigación se necesitó la coordinación 

previa con los directivos de las cinco instituciones educativas en las que se llevará 

acabo el estudio. Asimismo, se explicó y pidió el consentimiento correspondiente a 

los docentes que laboran en dichas instituciones con la finalidad de implementar el 

estudio y obtener las respuestas que permitan medir las variables planteadas, para 

las cuales, se ha planteado el uso de un instrumento de medición tipo cuestionario 

en escala de Likert con la finalidad de registrar las respuestas correspondientes.  

3.6 Métodos de análisis de datos 

Para el análisis de los datos de la investigación se empleó para los 

resultados descriptivos el uso de tablas y frecuencias, así como, gráficos, asimismo 

se empleó la prueba de normalidad de datos de Shapiro Wilks por ser una población 

mayor a 50 sujetos, esta prueba fue determinantes para la elección del estadígrafo 

en el que se procesaron los datos finales dependiendo del comportamiento normal 

de los datos. Para la prueba de hipótesis de empleó la T de Student y de Wilcoxon. 
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3.7 Aspectos éticos 

Se ha respetado los derechos de autoría en referencia a las citas, 

conceptos, teoría y definiciones que se hayan adjuntado al trabajo, por otro lado, 

se ha seguido con las reglas y procedimientos académicos estipulados por 

Universidad Cesar Vallejo, por otro lado, se ha seguido los procedimientos 

académicos citados de acuerdo a las Normas de American Psychological 

Assiociation (APA), también se descarta el autoplagio así como también se ha 

conservado las encuestas de cada docente de forma anónima, así mismo se ha 

contado con el respaldo y la autorización de cada una de las instituciones que se 

han descrito. 
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IV. RESULTADOS 

4.1. Resultados descriptivos 

Resultados descriptivos de la variable dependiente Desempeño Laboral 

Docente 

Tabla 4  

Resultados descriptivos de la variable dependiente Desempeño Laboral Docente 

de la Red 01 Ugel 01, San Juan de Miraflores, 2021. 

 Frecuencia Porcentaje 

Pre test de Grupo de 

Control 

Mejorable 6 12,8 

Aceptable 38 80,9 

Competente 3 6,4 

Total 47 100,0 

Post test de Grupo de 

Control 

Mejorable 2 4,3 

Aceptable 45 95,7 

Total 47 100,0 

Pre test de Grupo 

Experimental 

Mejorable 3 6,4 

Aceptable 43 91,5 

Competente 1 2,1 

Total 47 100,0 

Post test de Grupo 

Experimental 
Innovador 

47 100,0 

 

En la tabla 4 se observa que en el pre test del grupo del control el 80,9% 

(38 de 47) docentes alcanzaron el nivel aceptable, el 12,8% (6 de 47) docentes 

alcanzaron el nivel mejorable y el 6,4% (3 de 47) docentes alcanzaron el nivel 

competente, en el post test del grupo de control el 95,7% (45 de 47) docentes 

alcanzaron el nivel aceptable, 4,3% (2 de 47) docentes alcanzaron el nivel 

mejorable. Para el pre test del grupo experimental el 91,5% (43 de 47) docentes 

alcanzaron el nivel aceptable, el 6,4% (3 de 47) docentes alcanzaron el nivel 

mejorable y el 2,1% (1 de 47) docentes alcanzó el nivel competente. En el post test 

del grupo experimental el 100% (47 de 47) docentes alcanzaron el nivel innovador. 

 

. 
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Resultados descriptivos de la Programación de la enseñanza 

Tabla 5  

Resultados descriptivos de la Programación de la enseñanza de la Red 01 Ugel 

01, San Juan de Miraflores, 2021. 

 Frecuencia Porcentaje 

Pre test de Grupo de 

Control 

Mejorable 19 40,4 

Aceptable 26 55,3 

Competente 2 4,3 

Total 47 100,0 

Post test de Grupo 

de Control 

Mejorable 24 51,1 

Aceptable 20 42,6 

Competente 3 6,4 

Total 47 100,0 

Pre test de Grupo 

Experimental 

Mejorable 23 48,9 

Aceptable 23 48,9 

Competente 1 2,1 

Total 47 100,0 

Post test de Grupo 

Experimental 

Aceptable 1 2,1 

Competente 26 55,3 

Innovador 20 42,6 

Total 47 100,0 

 

En la tabla 5 se observa que en el pre test del grupo del control el 55,3% 

(36 de 47) docentes alcanzaron el nivel aceptable, el 40,4% (18 de 47) docentes 

alcanzaron el nivel mejorable y el 4,3% (2 de 47) alcanzaron el nivel competente, 

en el post test del grupo de control el 51,1% (24 de 47) docentes alcanzaron el nivel 

mejorable, 42, 8% (20 de 47) docentes alcanzaron el nivel aceptable y el 6,4% (3 

de 47) docentes alcanzaron el nivel competente. Para el pre test del grupo 

experimental el 48, 9% (23 de 47) docentes alcanzaron el nivel mejorable, el 48, 

9% (23 de 47) docentes alcanzaron el nivel aceptable y el 2,1% (1 de 47) docentes 

alcanzó el nivel competente. En el post test del grupo experimental el 55,3% (26 de 

47) docentes alcanzaron el nivel competente, el 42,6% (20 de 47) docentes 

alcanzaron el nivel innovador y el 2,1% (1 de 47) docentes alcanzaron el nivel 

aceptable. 
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Resultados descriptivos de la Metodología y Aprovechamiento de 

Recursos 

Tabla 6  

Resultados descriptivos de la Metodología y Aprovechamiento de Recursos de la 

Red 01 Ugel 01, San Juan de Miraflores, 2021. 

 Frecuencia Porcentaje 

Pre test de Grupo de 

Control 

Mejorable 7 14,9 

Aceptable 32 68,1 

Competente 8 17,0 

Total 47 100,0 

Post test de Grupo de 

Control 

Mejorable 10 21,3 

Aceptable 35 74,5 

Competente 2 4,3 

Total 47 100,0 

Pre test de Grupo 

Experimental 

Mejorable 9 19,1 

Aceptable 36 76,6 

Competente 1 2,1 

Innovador 1 2,1 

Total 47 100,0 

Post test de Grupo 

Experimental 

Competente 14 29,8 

Innovador 33 70,2 

Total 47 100,0 

 

En la tabla 6 se observa que en el pre test del grupo del control el 68,1% 

(32 de 47) docentes alcanzaron el nivel aceptable, el 17% (8 de 47) docentes 

alcanzaron el nivel competente y el 14,9% (7 de 47) alcanzaron el nivel mejorable, 

en el post test del grupo de control el 74,5% (35 de 47) docentes alcanzaron el nivel 

aceptable, 21,3% (10 de 47) docentes alcanzaron el nivel mejorable y el 4,3% (2 de 

47) docentes alcanzaron el nivel competente. Para el pre test del grupo 

experimental el 76,6% (36 de 47) docentes alcanzaron el nivel aceptable, el 19,1% 

(9 de 47) docentes alcanzaron el nivel mejorable, el 2,1% (1 de 47) docentes 

alcanzó el nivel competente y el 2,1% (1 de 47) docentes alcanzó el nivel innovador. 

En el post test del grupo experimental el 70,2% (33 de 47) docentes alcanzaron el 

nivel innovador y el 29,8% (14 de 47) docentes alcanzaron el nivel competente. 
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Resultados descriptivos de la Evaluación de los Aprendizajes 

Tabla 7  

Resultados descriptivos de la Evaluación de los Aprendizajes de la Red 01 Ugel 

01, San Juan de Miraflores, 2021. 

 Frecuencia Porcentaje 

Pre test de Grupo de 

Control 

Mejorable 20 42,6 

Aceptable 25 53,2 

Competente 2 4,3 

Total 47 100,0 

Post test de Grupo de 

Control 

Mejorable 15 31,9 

Aceptable 31 66,0 

Innovador 1 2,1 

Total 47 100,0 

Pre test de Grupo 

Experimental 

Mejorable 15 31,9 

Aceptable 30 63,8 

Competente 2 4,3 

Total 47 100,0 

Post test de Grupo 

Experimental 

Competente 14 29,8 

Innovador 33 70,2 

Total 47 100,0 

 

En la tabla 7 se observa que en el pre test del grupo del control el 53,2% 

(25 de 47) docentes alcanzaron el nivel aceptable, el 42,6% (20 de 47) docentes 

alcanzaron el nivel mejorable y el 4,3% (2 de 47) alcanzaron el nivel competente, 

en el post test del grupo de control el 66% (31 de 47) docentes alcanzaron el nivel 

aceptable, 31,9% (15 de 47) docentes alcanzaron el nivel mejorable y el 2,1% (1 de 

47) docentes alcanzaron el nivel innovador. Para el pre test del grupo experimental 

el 63,8% (30 de 47) docentes alcanzaron el nivel aceptable, el 31,9% (15 de 47) 

docentes alcanzaron el nivel mejorable y el 4,3% (2 de 47) docentes alcanzó el nivel 

competente. En el post test del grupo experimental el % (29,8 de 47) docentes 

alcanzaron el nivel competente, el 70,2% (33 de 47) docentes alcanzaron el nivel 

innovador y el 29,8% (14 de 47) docentes alcanzaron el nivel competente. 
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Resultados descriptivos de la Formación y evaluación en la Enseñanza 

Tabla 8  

Resultados descriptivos de la Formación y evaluación de la enseñanza de la Red 

01 Ugel 01, San Juan de Miraflores, 2021. 

 Frecuencia Porcentaje 

Pre test de Grupo de 

Control 

Mejorable 24 51,1 

Aceptable 12 25,5 

Competente 10 21,3 

Innovador 1 2,1 

Total 47 100,0 

Post test de Grupo de 

Control 

Mejorable 24 51,1 

Aceptable 16 34,0 

Competente 7 14,9 

Total 47 100,0 

Pre test de Grupo 

Experimental 

Mejorable 15 31,9 

Aceptable 20 42,6 

Competente 12 25,5 

Total 47 100,0 

Post test de Grupo 

Experimental 

Competente 17 36,2 

Innovador 30 63,8 

Total 47 100,0 

 

En la tabla 8 se observa que en el pre test del grupo del control el 51,1% 

(24 de 47) docentes alcanzaron el nivel mejorable, el 25,5% (12 de 47) docentes 

alcanzaron el nivel aceptable, el 21,3% (10 de 47) alcanzaron el nivel competente 

y 2,1% (1 de 47) docentes el nivel innovador; en el post test del grupo de control el 

51,1% (24 de 47) docentes alcanzaron el nivel mejorable, 34% (16 de 47) docentes 

alcanzaron el nivel aceptable y el 14,9% (7 de 47) docentes alcanzaron el nivel 

competente. Para el pre test del grupo experimental el 42,6% (20 de 47) docentes 

alcanzaron el nivel aceptable, el 31,9% (15 de 47) docentes alcanzaron el nivel 

mejorable y el 25,5% (12 de 47) docentes alcanzó el nivel competente. En el post 

test del grupo experimental el 63,8% (30 de 47) docentes alcanzaron el nivel 

innovador y el 36,2% (17 de 47) docentes alcanzaron el nivel competente. 
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Resultados descriptivos de la Tutoría 

Tabla 9  

Resultados descriptivos de la Tutoría de la Red 01 Ugel 01, San Juan de 

Miraflores, 2021. 

 Frecuencia Porcentaje 

Pre test de Grupo de 

Control 

Mejorable 25 53,2 

Aceptable 19 40,4 

Competente 3 6,4 

Total 47 100,0 

Post test de Grupo de 

Control 

Mejorable 23 48,9 

Aceptable 22 46,8 

Competente 2 4,3 

Total 47 100,0 

Pre test de Grupo 

Experimental 

Mejorable 22 46,8 

Aceptable 21 44,7 

Competente 4 8,5 

Total 47 100,0 

Post test de Grupo 

Experimental 

Aceptable 1 2,1 

Competente 19 40,4 

Innovador 27 57,4 

Total 47 100,0 

 

En la tabla 9 se observa que en el pre test del grupo del control el 53,2% 

(25 de 47) docentes alcanzaron el nivel mejorable, el 40,4% (19 de 47) docentes 

alcanzaron el nivel aceptable y el 6,4% (3 de 47) alcanzaron el nivel competente, 

en el post test del grupo de control el 48,9% (23 de 47) docentes alcanzaron el nivel 

mejorable, 46,8% (22 de 47) docentes alcanzaron el nivel aceptable y el 4,3% (2 de 

47) docentes alcanzaron el nivel competente. Para el pre test del grupo 

experimental el 46,8% (22 de 47) docentes alcanzaron el nivel mejorable, el 44,7% 

(21 de 47) docentes alcanzaron el nivel aceptable y el 8,5% (4 de 47) docentes 

alcanzó el nivel competente. En el post test del grupo experimental el 57,4% (27 de 

47) docentes alcanzaron el nivel innovador, el 40,4% (10 de 47) docentes 

alcanzaron el nivel competente y el 3,1% (1 de 47) docentes alcanzaron el nivel 

aceptable. 
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Resultados descriptivos de la Atención a la Diversidad 

Tabla 10  

Resultados descriptivos de la Atención a la Diversidad de la Red 01 Ugel 01, San 

Juan de Miraflores, 2021. 

 Frecuencia Porcentaje 

Pre test de Grupo de 

Control 

Mejorable 28 59,6 

Aceptable 15 31,9 

Competente 3 6,4 

Innovador 1 2,1 

Total 47 100,0 

Post test de Grupo de 

Control 

Mejorable 25 53,2 

Aceptable 18 38,3 

Competente 4 8,5 

Total 47 100,0 

Pre test de Grupo 

Experimental 

Mejorable 21 44,7 

Aceptable 22 46,8 

Competente 2 4,3 

Innovador 2 4,3 

Total 47 100,0 

Post test de Grupo 

Experimental 

Mejorable 1 2,1 

Competente 16 34,0 

Innovador 30 63,8 

Total 47 100,0 

En la tabla 10 se observa que en el pre test del grupo del control el 59,6% 

(28 de 47) docentes alcanzaron el nivel mejorable, el 31,9% (15 de 47) docentes 

alcanzaron el nivel aceptable, el 6,4% (3 de 47) alcanzaron el nivel competente y 

2,1% (1 de 47) docentes alcanzó el nivel innovador, en el post test del grupo de 

control el 53,2% (25 de 47) docentes alcanzaron el nivel mejorable, 38,3% (18 de 

47) docentes alcanzaron el nivel aceptable y el 8,5% (4 de 47) docentes alcanzaron 

el nivel competente. Para el pre test del grupo experimental el 46,8% (22 de 47) 

docentes alcanzaron el nivel aceptable, el 44,7% (21 de 47) docentes alcanzaron 

el nivel mejorable, el 4,3% (2 de 47) docentes alcanzó el nivel competente y el 4,3% 

(2 de 47) docentes alcanzó el nivel innovador. En el post test del grupo experimental 

el 63,8% (30 de 47) docentes alcanzaron el nivel innovador, el 34% (16 de 47) 

docentes alcanzaron el nivel competente y el 2,1% (1 de 47) docentes alcanzaron 

el nivel mejorable. 
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Resultados descriptivos del Clima del aula 
Tabla 11  

Resultados descriptivos del Clima del aula de la Red 01 Ugel 01, San Juan de 

Miraflores, 2021. 

 Frecuencia Porcentaje 

Pre test de Grupo de 

Control 

Mejorable 25 53,2 

Aceptable 20 42,6 

Competente 2 4,3 

Total 47 100,0 

Post test de Grupo de 

Control 

Mejorable 28 59,6 

Aceptable 17 36,2 

Competente 2 4,3 

Total 47 100,0 

Pre test de Grupo 

Experimental 

Mejorable 26 55,3 

Aceptable 21 44,7 

Total 47 100,0 

Post test de Grupo 

Experimental 

Competente 22 46,8 

Innovador 25 53,2 

Total 47 100,0 

 

En la tabla 11 se observa que en el pre test del grupo del control el 53,2% 

(25 de 47) docentes alcanzaron el nivel mejorable, el 42,6% (20 de 47) docentes 

alcanzaron el nivel aceptable y el 4,3% (2 de 47) alcanzaron el nivel competente, 

en el post test del grupo de control el 59,6% (28 de 47) docentes alcanzaron el nivel 

mejorable, 36,2% (17 de 47) docentes alcanzaron el nivel aceptable y el 4,3% (2 de 

47) docentes alcanzaron el nivel competente. Para el pre test del grupo 

experimental el 55,3% (26 de 47) docentes alcanzaron el nivel mejorable, el 44,7% 

(21 de 47) docentes alcanzaron el nivel aceptable. En el post test del grupo 

experimental el 53,2% (25 de 47) docentes alcanzaron el nivel innovador, el % (20 

de 47) docentes alcanzaron el nivel innovador y el 46,8% (22 de 47) docentes 

alcanzaron el nivel competente. 
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4.2. Resultados inferenciales 

Los resultados inferenciales que se muestran a continuación serán 

interpretados a partir de lo siguiente: 

H0: Los datos siguen una distribución normal  

H1: Los datos no siguen una distribución normal  

Regla de decisión 

Si p. valor < 0.05 rechazar H0  

Si p. valor > 0.05 aceptar H0 

Resultados de la Prueba de Normalidad 

Tabla 12  

Resultado de las Prueba de Normalidad para la variable dependiente Desempeño 

Laboral Docente y sus dimensiones de la Red 01 Ugel 01, San Juan de 

Miraflores,2021. 

 

 Grupos Shapiro-Wilk 

 Estadístico gl Sig. 

Desempeño laboral docente 

Pretest C ,972 47 ,326 

Post test C ,975 47 ,420 

Pre test E ,966 47 ,181 

Post test E ,953 47 ,055 

Programación de la enseñanza 

Pretest C ,959 47 ,101 

Post test C ,935 47 ,012 

Pre test E ,925 47 ,005 

Post test E ,951 47 ,047 

Metodología y aprovechamiento 

de recursos 

Pretest C ,977 47 ,458 

Post test C ,968 47 ,228 

Pre test E ,928 47 ,007 

Post test E ,958 47 ,090 

Evaluación de los aprendizajes 

Pretest C ,975 47 ,418 

Post test C ,921 47 ,004 

Pre test E ,978 47 ,511 

Post test E ,951 47 ,048 

Formación y evaluación de la 

enseñanza 

Pretest C ,894 47 ,000 

Post test C ,891 47 ,000 

Pre test E ,909 47 ,001 

Post test E 

 

 

,858 47 ,000 
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Tutoría 

Pretest C ,939 47 ,016 

Post test C ,937 47 ,014 

Pre test E ,921 47 ,004 

Post test E ,874 47 ,000 

Atención a la diversidad 

Pretest C ,925 47 ,005 

Post test C ,914 47 ,002 

Pre test E ,922 47 ,004 

Post test E ,906 47 ,001 

Clima del aula 

Pretest C ,949 47 ,039 

Post test C ,951 47 ,046 

Pre test E ,941 47 ,019 

Post test E ,921 47 ,004 

 

La tabla 12 muestra los resultados de las pruebas de normalidad aplicada 

para los grupos de control y experimental. Se ha tomado como valor la prueba de 

Shapiro Wilks, ya que cada grupo tiene una muestra menor 50. Así, para el grupo 

de control en la Variable Desempeño Laboral Docente en el post test del grupo 

control se obtuvo 0.420>0,05, mientras que para el post test del grupo experimental 

se obtuvo 0,055 > 0,05 por lo que la comparación de ambos resultados deberá 

realizarse con la prueba paramétrica T de Student.  

Para la dimensión Programación de la Enseñanza se obtuvo en el post test 

del grupo de control 0,012 < 0,05 y en el post test del grupo experimental 0,047< 

0,05 por lo que la comparación de ambos resultados deberá realizarse con la 

prueba no paramétrica Wilcoxom.  

Para la dimensión Metodología y aprovechamiento de recursos se obtuvo 

en el post test del grupo de control 0,228 > 0,05 y en el post test del grupo 

experimental 0,90> 0,05 por lo que la comparación de ambos resultados deberá 

realizarse con la prueba paramétrica T de Student.  

Para la dimensión Evaluación de los aprendizajes se obtuvo en el post test 

del grupo de control 0,004 < 0,05 y en el post test del grupo experimental 0,048< 

0,05 por lo que la comparación de ambos resultados deberá realizarse con la 

prueba no paramétrica Wilcoxom.  
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Para la dimensión Formación y evaluación de la enseñanza se obtuvo en 

el post test del grupo de control 0,00 < 0,05 y en el post test del grupo experimental 

0,00< 0,05 por lo que la comparación de ambos resultados deberá realizarse con 

la prueba no paramétrica de Wilcoxom.  

Para la dimensión Tutoría se obtuvo en el post test del grupo de control 

0,014 < 0,05 y en el post test del grupo experimental 0,00< 0,05 por lo que la 

comparación de ambos resultados deberá realizarse con la no prueba paramétrica 

Wilcoxom. 

Para la dimensión Atención a la diversidad se obtuvo en el post test del 

grupo de control 0,02 < 0,05 y en el post test del grupo experimental 0,01< 0,05 por 

lo que la comparación de ambos resultados deberá realizarse con la prueba no 

paramétrica Wilcoxom.  

Para la dimensión Clima del aula se obtuvo en el post test del grupo de 

control 0,046 < 0,05 y en el post test del grupo experimental 0,04< 0,05 por lo que 

la comparación de ambos resultados deberá realizarse con la prueba no 

paramétrica de Wilcoxom. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

34 
 

Resultados de contrastación de hipótesis 

Hipótesis general  

Tabla 13  

Resultados de contrastación de la hipótesis general Desempeño Laboral Docente 

de la Red 01 Ugel 01, San Juan de Miraflores, 2021, según post test. 

 
 

Prueba de 

Levene 

para la 

igualdad de 

varianzas 

Prueba T para la igualdad de medias 

F Sig. t gl Sig. 

(bilateral) 

Diferencia 

de medias 

Error típ. 

de la 

diferencia 

95% Intervalo de 

confianza para la 

diferencia 

Inferior Superior 

Desempeño 

Laboral 

Docente 

Se han 

asumido 

varianzas 

iguales 

,177 ,675 -48,111 92 ,000 -44,043 ,915 -45,861 -42,224 

 
  

       

 

En la tabla 13 se observa la Prueba de Levene con una significancia de 0,675 

> 0,05, por la tanto, se asume las varianzas iguales cuya significancia bilateral es 

0,000 < 0,05. 

Se demostró que sí existe diferencia significativa en el Uso de las 

Tecnologías de la Información y Comunicación en el Desempeño Laboral Docente 

de la RED 01 de la Ugel 01 del distrito de San Juan de Miraflores, 2021; por lo que 

se rechaza la hipótesis nula (H0) y se acepta la hipótesis alterna (H1). 
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Hipótesis específica 1: Programación de la Enseñanza 
 
Tabla 14  

Resultados de contrastación de la hipótesis específica Programación de la 

Enseñanza en el Desempeño Laboral Docente de la Red 01 Ugel 01, San Juan de 

Miraflores, 2021, según post test. 

 

 
 Programación de la Enseñanza Post 

test de Control - Programación de la 

enseñanza Post test experimental 

Z -5,981b 

Sig. asintót. (bilateral) ,000 

 

 

En la tabla 14 se observa que sí existe diferencia significativa en el Uso de 

las Tecnologías de la Información y Comunicación en la Programación de la 

Enseñanza de la RED 01 de la Ugel 01 del distrito de San Juan de Miraflores, 2021, 

ya que, el valor de la significancia asintótica bilateral es de 0,000 < 0,05, por lo 

tanto, se rechaza la hipótesis nula (H0) y se acepta la hipótesis alterna (H1). 
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Hipótesis específica 2: Metodología y Aprovechamiento de Recursos 
 
Tabla 15  

Resultados de contrastación de la hipótesis específica Metodología y 

Aprovechamiento de Recursos en el Desempeño Laboral Docente de la Red 01 

Ugel 01, San Juan de Miraflores, 2021, según post test. 

 Prueba de 

Levene 

para la 

igualdad 

de 

varianzas 

Prueba T para la igualdad de medias 

F Sig. t gl Sig. 

(bilateral) 

Diferencia 

de 

medias 

Error típ. 

de la 

diferencia 

95% Intervalo de 

confianza para la 

diferencia 

Inferior Superior 

Metodología y 

aprovechamiento 

de recursos 

Se han 

asumido 

varianzas 

iguales 

,573 ,451 -24,960 92 ,000 -9,191 ,368 -9,923 -8,460 

 

En la tabla 15 se observa la Prueba de Levene con una significancia de 0,451 

> 0,05, por la tanto, se asume las varianzas iguales cuya significancia bilateral es 

0,000 < 0,05. 

Se demostró que sí existe diferencia significativa en el Uso de las 

Tecnologías de la Información y Comunicación en la Metodología y 

Aprovechamiento de Recursos de la RED 01 de la Ugel 01 del distrito de San Juan 

de Miraflores, 2021por lo que se rechaza la hipótesis nula (H0) y se acepta la 

hipótesis alterna (H1). 
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Hipótesis específica 3: Evaluación de los Aprendizajes 
 
Tabla 16  

Resultados de contrastación de la hipótesis específica Evaluación de los 

Aprendizajes en el Desempeño Laboral Docente de la Red 01 Ugel 01, San Juan 

de Miraflores, 2021, según post test. 

 

 Evaluación de los Aprendizajes Post test de 

Control - Evaluación de los Aprendizajes 

Post test Post test experimental 

Z -5,967b 

Sig. asintót. (bilateral) ,000 

 

En la tabla 16 se observa sí existe diferencia significativa en el Uso de las 

Tecnologías de la Información y Comunicación en la Evaluación de los 

Aprendizajes de la RED 01 de la Ugel 01 del distrito de San Juan de Miraflores, 

2021, ya que, el valor de la significancia asintótica bilateral es de 0,000 < 0,05, por 

lo tanto, se rechaza la hipótesis nula (H0) y se acepta la hipótesis alterna (H1). 

 
Hipótesis específica 4: Formación de la Enseñanza 
 
Tabla 17  

Resultados de contrastación de la hipótesis específica Formación de la Enseñanza 

en el Desempeño Laboral Docente de la Red 01 Ugel 01, San Juan de Miraflores, 

2021, según post test. 

 
 Formación de la Enseñanza Post test 

Control– Formación de la Enseñanza 

Post test experimental 

Z -5,871b 

Sig. asintót. (bilateral) ,000 

 

En la tabla 17 se observa sí existe diferencia significativa en el Uso de las 

Tecnologías de la Información y Comunicación en la Formación de la Enseñanza 

de la RED 01 de la Ugel 01 del distrito de San Juan de Miraflores, 2021 ya que el 

valor de la significancia asintótica bilateral es de 0,000 < 0,05, por lo tanto, se 

rechaza la hipótesis nula (H0) y se acepta la hipótesis alterna (H1). 
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Hipótesis específica 5: Tutoría 
 
Tabla 18  

Resultados de contrastación de la hipótesis específica Tutoría en el Desempeño 

Laboral Docente de la Red 01 Ugel 01, San Juan de Miraflores, 2021, según post 

test. 

 Tutoría Post test Control– Tutoría Post 

test experimental 

Z -8,460b 

Sig. asintót. (bilateral) ,000 

 

En la tabla 18 se observa sí existe diferencia significativa en el Uso de las 

Tecnologías de la Información y Comunicación en la Tutoríade la RED 01 de la Ugel 

01 del distrito de San Juan de Miraflores, 2021 ya que el valor de la significancia 

asintótica bilateral es de 0,000 < 0,05, por lo tanto, se rechaza la hipótesis nula (H0) 

y se acepta la hipótesis alterna (H1). 

 
 
Hipótesis específica 6: Atención a la Diversidad 
 
Tabla 19  

Resultados de contrastación de la hipótesis específica Atención a la Diversidad en 

el Desempeño Laboral Docente de la Red 01 Ugel 01, San Juan de Miraflores, 

2021, según post test. 

 

 
 Atención a la Diversidad Post test 

Control – Atención a la Diversidad Post 

test experimental 

Z -5,930b 

Sig. asintót. (bilateral) ,000 

 

 

En la tabla 19 se observa que sí existe diferencia significativa en el Uso de 

las Tecnologías de la Información y Comunicación en la Atención a la Diversidad 

de la RED 01 de la Ugel 01 del distrito de San Juan de Miraflores, 2021, ya que, el 

valor de la significancia asintótica bilateral es de 0,000 < 0,05, por lo tanto, se 

rechaza la hipótesis nula (H0) y se acepta la hipótesis alterna (H1). 
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Hipótesis específica 7: Clima del aula 
 
Tabla 20  

Resultados de contrastación de la hipótesis específica Clima del Aula en el 

Desempeño Laboral Docente de la Red 01 Ugel 01, San Juan de Miraflores, 2021, 

según post test. 

 

 
 Clima del aula Post test Control – 

Clima del aula Post test experimental 

Z -5,989b 

Sig. asintót. (bilateral) ,000 

 

 

En la tabla 20 se observa que sí existe diferencia significativa en el Uso de 

las Tecnologías de la Información y Comunicación en el Clima del aula de la RED 

01 de la Ugel 01 del distrito de San Juan de Miraflores, 2021, ya que, el valor de la 

significancia asintótica bilateral es de 0,000 < 0,05, por lo tanto, se rechaza la 

hipótesis nula (H0) y se acepta la hipótesis alterna (H1). 
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V. DISCUSIÓN 

A continuación, se presenta la discusión de la presente investigación en 

relación a los resultados obtenidos del procesamiento de los datos los mismos que 

fueron divididos en descriptivos e inferenciales, para los primeros se emplearon 

tablas de frecuencia y, para los segundos, la Prueba de T de Student así como la 

Prueba de Wilcoxom según los resultados de la Prueba de Normalidad realizada 

para cada dimensión de la variable. 

Respecto a la hipótesis general del presente estudio, se encontró incidencia 

significativa en el Uso de las Tecnologías de la Información y Comunicación en el 

Desempeño Laboral de los docentes con un p valor de 0,000 < 0,05. Este resultado 

es similar a los que encontrara en su investigación Garcilaso (2020) quien halló 

correlación directa entre ambas variables planteadas señalando que, a mayor 

dominio de uso de Tics, mayor es el desempeño laboral que experimentan los 

docentes. Por otro lado, se encuentra respaldado teóricamente por lo que afirmó 

Fuentes et al (2017) quien a partir de su investigación concluyó que la dinámica 

que ejercen las Tics en el Desempeño laboral docente permite entender la eficacia 

desde la modernidad en el aprendizaje. Así ha quedado demostrado que el Uso de 

las Tics desde una programación coordinada y específica puede ser una 

herramienta con la misma importancia y significancia de la educación presencial, 

pues, el Desempeño del docente puede adaptarse siempre y cuando se les 

direcciones desde programas según el nivel y el propósito que se desee alcanzar, 

sin embargo, según Aldarete (2016) esto aún se encuentra en un cambio de 

conceptos  evolutivo en la que el humano necesita cambiar de perspectiva respecto 

a los aprendizajes con Tics. 

Se verificó en la hipótesis específica 1 que sí existió incidencia significativa 

en el Uso de las Tecnologías de la Información y Comunicación en la Programación 

de la Enseñanza de los docentes con un p valor de 0,000 < 0,05. Los resultados 

hallados son congruentes con los que encontrara Pazmiño et al (2019) en su 

investigación encontró que los docentes que aplicaban las Tics para el desarrollo 

de su programación tenían mejor Desempeño Laboral ya que podían economizar 

el tiempo y al mismo tiempo desarrollar nuevos modelos de enseñanza. Así 

también, del Predo y Lara (2018) afirmaron que la programación de la enseñanza 

por medio del uso de las Tics incentiva un trabajo colaborativo y gratificante para 
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los docentes y potencia el interés de los mismo por la innovación de las formas de 

aprendizajes. 

En relación a la hipótesis específica 2, se verificó que sí existió incidencia 

significativa en el Uso de las Tecnologías de la Información y Comunicación en la 

Metodología y Aprovechamiento de Recursos de los docentes con un p valor de 

0,000 < 0,05. Este hallazgo es similar al que encontrara Turpo (2018) en su 

investigación quien concluyó que el 70% de docentes que emplean las Tics dentro 

de su metodología, a diferencia de los docentes que emplean las formas 

tradicionales, fortalecen las deficiencias halladas en el segundo grupo y mejora 

tácitamente su desempeño siempre y cuando tengan el monitoreo y la conducción 

adecuada que permita un buen ajuste a sus necesidades. También Said (2018) en 

su investigación encontró una correlación positiva entre las actividades de 

programación de los docentes y la mejora de la competencia de estos y concluyó 

que el uso de las Tics no solo mejora la innovación del aprendizaje, sino también, 

mejora la predisposición de los docentes para implementar nuevas propuestas. 

Para la hipótesis específica 3, se encontró que sí existió incidencia 

significativa en el Uso de las Tecnologías de la Información y Comunicación en 

Evaluación de los Aprendizajes de los docentes con un p valor de 0,000 < 0,05. Los 

resultados hallados tienen respaldo teórico con lo que encontraran Hernández et al 

(2019) quienes, en su investigación en el contexto reciente de la pandemia y la 

educación virtual, determinaron que la evaluación del aprendizaje no solo busca 

entender el nivel valorativo de los resultados sino también reconducir los procesos 

de enseñanza que, a su vez, requiere una capacitación continua para que los 

resultados se vean reflejados en su desempeño final en la educación a distancia, 

asimismo, para Cabero et al (2018) emplear las Tics en la Evaluación de los 

Aprendizajes en los docentes resulta también adquirir un nuevo modelo de 

desempeño docente que permite evaluarlos con diversas ventajas como  la 

procedencia de la información adquirida y los resultados de la calidad real de la 

docencia. 

En referencia a la hipótesis específica 4, se concluyó que sí existió incidencia 

significativa en el Uso de las Tecnologías de la Información y Comunicación en 

Evaluación de las Enseñanzas de los docentes con un p valor de 0,000 < 0,05. Los 

resultados obtenidos son similares a los que se encontraran en la investigación que 
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realizaron Estos resultados se pueden explicar a partir de la afirmación de Carneiro  

et al (2021) en cuya investigación concluyó que el aprendizaje se encuentra en una 

constante evolución, por lo tanto, se debe cambiar las viejas concepciones, en ese 

marco, las Tics, permite la autonomía del aprendizaje y el manejo del conocimiento 

desde otra perspectiva por parte del docente según se requiera en los diferentes 

niveles educativos, asimismo, permite abarcar las diferentes distancias 

geográficas. Por otro lado, en una investigación reciente a partir de la educación 

virtual Sandoval (2020) determinó que existe una relación directa entre estas 

herramientas informáticas y el 91% de estudiantes que la emplea, por esa, razón la 

práctica de los docentes debe asumir un nuevo rol desde nuevas perspectivas para 

implementar sus estrategias didácticas, esto último mejorará el desempeño de los 

docentes siempre y cuando se encuentren en constante alfabetización de tipo 

funcional virtual. 

En la hipótesis específica 5, se identificó que sí existió incidencia significativa 

en el Uso de las Tecnologías de la Información y Comunicación en Tutoría de los 

docentes con un p valor de 0,000 < 0,05 estos resultados se complementan con los 

encontrados por Torres (2016) quien manifiesta en su investigación que el uso de 

Tics en tutoría puede presentar significancia, pero esta incidencia no debe asumirse 

desde un punto generalizado sino que desde experiencias poco formales en las 

cuales, la atención estudiantil puede agilizarse sobre todo si se aplica en 

Instituciones educativas de gran demanda, lo que permitiría mejorar la eficiencia 

del Desempeño de los docentes. Así también, Martínez y Martínez (2016)en su 

investigación halló una correlación directa entre el Uso de Tics y la Tutoría, es decir 

esta incidencia es significativa, sin embargo, los docentes no suelen emplearla a 

menudo o no figura como su principal preferencia dentro de sus metodologías a 

pesar de que esto mejoraría el desempeño de los mismos respecto a la gestión de 

horarios flexibles con la finalidad de establecer vínculos que les permita estar más 

cerca de los estudiantes. 

En función a la hipótesis específica 6. se corroboró que sí existió incidencia 

significativa en el Uso de las Tecnologías de la Información y Comunicación en 

Atención a la Diversidad de los docentes con un p valor de 0,000 < 0,05. Los 

resultados hallados son compatibles con los que Gonzales (2020) en su 

investigación, demostró que en el contexto actual de la educación virtual, las 
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herramientas Tics son útiles para atender la diversidad en el aula, sin embargo, 

existe una barrera grande todavía como, por ejemplo, la de no implementar 

aplicaciones adecuadas para atender a estudiantes con necesidades especiales 

que, de cierto modo paraliza la eficiencia del trabajo del docente quien no se da 

abasto para una atención integral de todos sus estudiantes en estos casos.  

También, en un estudio hecho en el Ecuador, Gallegos (2018) concluyó que las 

Tics son una gran alternativa para promover la inclusión en las escuelas, así resulta 

necesario que los docentes comprendan estas herramientas como una oportunidad 

para mejorar sus prácticas educativas y enriquecer su enseñanza bajo 

determinadas estrategias sin discriminación social. 

Finalmente, para la hipótesis específica 7, se evidenció que sí existió 

incidencia significativa en el Uso de las Tecnologías de la Información y 

Comunicación en el Clima del aula de los docentes con un p valor de 0,000 < 0,05.  

Los resultados obtenidos son similares a los encontrados Montijano y Esteban 

(2017) por quién describió que el 81% de estudiantes mejoran notablemente en un 

cambio positivo lo que permite al docente una mejora en la gestión del clima del 

aula tanto en el aspecto emocional como en el aspecto conductual. Del mismo 

modo en la investigación que hicieran Gairin et al (2016) quienes encontraron 

incidencia del Uso de Tics en la Tutoría sobre todo porque los estudiantes lo toman 

como un factor novedoso y que motiva al aprendizaje así como  así como los 

docentes se sintieron motivados para realizar sus diagnósticos técnicos 

pedagógicos favoreciendo por medio de estas herramientas la relación con los 

estudiantes, nivelando en el ejercicios de sus funciones a docente con o sin gran 

experiencia en su desenvolvimiento. 
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VI. CONCLUSIONES 

En función a los resultados obtenidos en la Prueba de Hipótesis se concluyó 

lo siguiente: 

Primera. Se comprobó que sí existe incidencia significativa en el Uso de las 

Tecnologías de la Información y Comunicación en el Desempeño Laboral de los 

docentes con un p valor de 0,000 < 0,05. 

Segunda. Se verificó que sí existe incidencia significativa en el Uso de las 

Tecnologías de la Información y Comunicación en la Programación de la 

Enseñanza de los docentes con un p valor de 0,000 < 0,05. 

Tercera. Se halló que sí existe incidencia significativa en el Uso de las 

Tecnologías de la Información y Comunicación en la Metodología y 

Aprovechamiento de Recursos de los docentes con un p valor de 0,000 < 0,05. 

Cuarta. Se encontró que sí existe incidencia significativa en el Uso de las 

Tecnologías de la Información y Comunicación en Evaluación de los Aprendizajes 

de los docentes con un p valor de 0,000 < 0,05. 

Quinta. Se concluyó que sí existe incidencia significativa en el Uso de las 

Tecnologías de la Información y Comunicación en Evaluación de las Enseñanzas 

de los docentes con un p valor de 0,000 < 0,05. 

Sexta. Se identificó que sí existe incidencia significativa en el Uso de las 

Tecnologías de la Información y Comunicación en Tutoría de los docentes con un 

p valor de 0,000 < 0,05. 

Séptima. Se corroboró que sí existe incidencia significativa en el Uso de las 

Tecnologías de la Información y Comunicación en Atención a la Diversidad de los 

docentes con un p valor de 0,000 < 0,05. 

Octava. Se evidenció que sí existe incidencia significativa en el Uso de las 

Tecnologías de la Información y Comunicación en el Clima del aula de los docentes 

con un p valor de 0,000 < 0,05. 
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VII. RECOMENDACIONES 

Primera. Se recomienda la implementación de programas específicos para 

implementar el Uso de las Tecnologías de la Información y Comunicación, pero de 

forma especializada atendiendo las necesidades de los estudiantes, especialmente 

en el nivel inicial porque tiene incidencia directa en la mejora del Desempeño 

Laboral Docente de este nivel. 

Segunda. Se sugiere tomar en cuenta que la aplicación de un programa 

específico de Tics mejora notablemente el Desempeño Laboral Docente en función 

a las formas de la Programación de la Enseña, pues permite una organización 

práctica. 

Tercera. Es necesario que las empresas dedicadas al rubro de la educación 

implementen desde puntos de vistas estratégicos el uso de las Tics con la finalidad 

de que los docentes mejores sus metodologías de enseñanza con el 

aprovechamiento del potencial de este recurso. 

Cuarta. Resulta importante implementar colaboradores que trabajen en la 

supervisión de las nuevas plataformas digitales que permitan a los docentes evaluar 

los aprendizajes de los estudiantes de forma fácil y didáctica de acuerdo a los 

requerimientos de los estudiantes de este nivel. 

Quinta. Se necesita la presencia de coordinadores internos en las 

instituciones educativas con la finalidad de evaluar la forma en la que los docentes 

emplean y direccionan el uso de Tics en estudiantes de inicial con la finalidad de 

asegurar el buen desempeño laboral y la calidad educativa a distancia. 

Sexta. Es preciso implementar monitoreo y capacitaciones para los docentes 

específicamente este nivel con finalidad de brindar alternativas para la ejecución 

Tutoría a distancia con enfoques personalizados y trabajos por medio de 

aplicaciones especializadas con niños de 0 a 5 años. 

Séptima. Se requiere la intervención de las autoridades estatales con la 

finalidad de implementar plataformas educativas de financiamiento nacional que 

asegure el buen manejo del Clima del Aula con transmisiones sin cortes en vivo y 

recursos didácticos que permitan asegurar la atención y compañerismo de los 

estudiantes aun en el entorno virtual. 
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Anexo 1 Matriz de consistencia 

Uso de las tecnologías de la información y comunicación en el desempeño laboral docente de la Red 01 Ugel 01, San Juan de Miraflores, 2021 

Problemas Objetivos Hipótesis Variables Indicadores Metodología 

General General General Variable 
Independiente 

Enfoque 
Cuantitativo 
 
Tipo 
Aplicada 
 
Nivel 
Cuasiexperimental 
 
Diseño 
Experimental 
 
Corte 
Longitudinal 
 
Población 
94 docentes de la 
Red 01, Ugel 01 
del distrito de San 
Juan de Miraflores 
 
Muestra 
Censal 
 
Técnica 
Encuesta cerrada 
Con instrumento 
de medición para 
la variable 
dependiente de 
Desempeño 
laboral docente 
adaptación de 
García 2015. 
 
 
 

¿En qué medida incide el 
Uso de las Tecnologías 
de la información y 
Comunicación en el 
Desempeño Laboral 
Docente de la Red 01 
Ugel 01, San Juan de 
Miraflores 2021? 

Determinar en qué medida 
incide el Uso de las 
Tecnologías de la 
Información y 
Comunicación en el Clima 
del Aula de la Red 01 Ugel 
01, San Juan de 
Miraflores 2021. 

Existe incidencia 
significativa en el Uso de 
las Tecnologías de la 
Información y 
Comunicación en el 
Desempeño Laboral de 
los docentes de la Red 01 
Ugel 01, San Juan de 
Miraflores 2021. 

 
 

Uso de las 
tecnologías de 
la información 

y comunicación 
 

1. Aplicación de la tecnología dentro del 
desarrollo de la clase. 

2. La comprensión crítica a través de la 
tecnología para el desarrollo de temas. 

3. La creación del contenido digital. 
4. Capacidad de transmisión de contenidos 

nuevos. 
5. Capacidad de transición entre un contenido y 

otro. 

Problemas específicos Objetivos específicos Hipótesis específicas Variable 
Dependiente 

Indicadores 

¿En qué medida incide el 
Uso de las Tecnologías 
de la información y 
Comunicación en la 
programación de la 
enseñanza de la Red 01 
Ugel 01, San Juan de 
Miraflores 2021? 

Determinar en qué medida 
incide el Uso de las 
Tecnologías de la 
Información y 
Comunicación en la 
Programación de la 
Enseñanza de la Red 01 
Ugel 01, San Juan de 
Miraflores 2021 

Existe incidencia 
significativa en el Uso de 
las Tecnologías de la 
Información y 
Comunicación en la 
Programación de la 
Enseñanza de la Red 01 
Ugel 01, San Juan de 
Miraflores 2021 

 
 
 
 

Desempeño 
laboral docente 

1. Planificación del trabajo docente. 
2. La programación larga o de ciclo. 
3. La programación corta o de aula/taller. 
4. La contextualización. 
5. Coherencia entre la metodología 

desarrollada en el aula/taller y la expuesta 
en la programación. 

6. Motivación para el aprendizaje. 
7. Organización del proceso de enseñanza-

aprendizaje. 
8. Globalización e interrelación de 

competencias y contenidos.  
9. Actividades desarrolladas y orientación del 

trabajo del alumnado. 
10. Utilización de los recursos del contexto. 
11. Evaluación inicial: instrumentos. 
12. Evaluación continua: instrumentos. 
13. Evaluación final: instrumentos. 
14. Coevaluación y autoevaluación. 
15. La calificación 
16. La promoción 

¿En qué medida incide el 
Uso de las Tecnologías 
de la información y 
Comunicación en la 
metodología y 
aprovechamiento de la 
Red 01 Ugel 01, San 
Juan de Miraflores 2021? 

Determinar en qué medida 
incide el Uso de las las 
Tecnologías de la 
Información y 
Comunicación en la 
Metodología y 
Aprovechamiento de 
Recursos de la Red 01 
Ugel 01, San Juan de 
Miraflores 2021 

Existe incidencia 
significativa en el Uso de 
las Tecnologías de la 
Información y 
Comunicación en la 
Metodología y 
Aprovechamiento de 
Recursos de la Red 01 
Ugel 01, San Juan de 
Miraflores 2021 
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¿En qué medida incide el 
Uso de las Tecnologías 
de la información y 
Comunicación en la 
evaluación de los 
aprendizajes de la Red 01 
Ugel 01, San Juan de 
Miraflores 2021? 

Determinar en qué medida 
incide el Uso de las las 
Tecnologías de la 
Información y 
Comunicación en la 
Evaluación de los 
Aprendizajes de de la Red 
01 Ugel 01, San Juan de 
Miraflores 2021. 

Existe incidencia 
significativa en el Uso de 
las Tecnologías de la 
Información y 
Comunicación en la 
Evaluación de los 
Aprendizajes de la Red 01 
Ugel 01, San Juan de 
Miraflores 2021 

17. Información al alumnado y a sus familias (si 
es preciso). 

18. Formación e innovación educativa 
19. Evaluación de la práctica docente 
20. Actuaciones con estudiantes}. 
21. Contenido de la tutoría 
22. Coordinación con el equipo docente 
23. La recuperación 
24. Profundización y enriquecimiento 
25. Atención a alumnos/as con más problemas 

de aprendizaje 
26. Distribución del mobiliario y del material en 

el aula/taller 
27. Interacción profesorado-alumnado. 
28. Trabajo en equipo de profesores. 
29. La resolución de conflictos en el aula/taller 

Validez 
Por tres jueces de 
expertos cuya 
opinión fue 
aplicable 
 
Confiabilidad 
Alfa de Cronbach 
0,9313 con una 
prueba piloto de 
21 sujetos. 
 

¿En qué medida incide el 
Uso de las Tecnologías 
de la información y 
Comunicación la 
evaluación de las 
enseñanzas de la Red 01 
Ugel 01, San Juan de 
Miraflores 2021? 

Determinar en qué medida 
incide el Uso de las 
Tecnologías de la 
Información y 
Comunicación en la 
Evaluación De Las 
Enseñanzas de la Red 01 
Ugel 01, San Juan de 
Miraflores 2021. 

Existe incidencia 
significativa en el Uso de 
las Tecnologías de la 
Información y 
Comunicación en la 
Evaluación de las 
Enseñanzas de la Red 01 
Ugel 01, San Juan de 
Miraflores 2021 

¿En qué medida incide el 
Uso de las Tecnologías 
de la información y 
Comunicación en la 
tutoría de la Red 01 Ugel 
01, San Juan de 
Miraflores 2021? 

Determinar en qué medida 
incide el Uso de las 
Tecnologías de la 
Información y 
Comunicación en la 
Tutoría de la Ugel, San 
Juan de Miraflores 2021 

Existe incidencia 
significativa en el Uso de 
las Tecnologías de la 
Información y 
Comunicación en la 
Tutoría de la Red 01 Ugel 
01, San Juan de 
Miraflores 2021 

¿En qué medida incide el 
Uso de las Tecnologías 
de la información y 
Comunicación en la 
atención a la diversidad 
de la Red 01 Ugel 01, San 
Juan de Miraflores 2021? 

Determinar en qué medida 
incide el Uso de las 
Tecnologías de la 
Información y 
Comunicación en la 
Atención a la Diversidad 
de la Red 01 Ugel 01, San 
Juan de Miraflores 2021. 

Existe incidencia 
significativa en el Uso de 
las Tecnologías de la 
Información y 
Comunicación en la 
Atención a la Diversidad 
de la Red 01 Ugel 01, San 
Juan de Miraflores 2021 

¿En qué medida incide el 
Uso de las Tecnologías 
de la información y 
Comunicación en el clima 
del aula de la Red 01 
Ugel 01, San Juan de 
Miraflores 2021? 

Determinar en qué medida 
incide el Uso de las las 
Tecnologías de la 
Información y 
Comunicación en el Clima 
del Aula de la Red 01 Ugel 
01, San Juan de 
Miraflores 2021. 

Existe incidencia 
significativa en el Uso de 
las Tecnologías de la 
Información y 
Comunicación en el Clima 
del Aula de la Red 01 Ugel 
01, San Juan de 
Miraflores 2021. 
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Anexo 2: Operacionalización de la Variable de Desempeño laboral docente 

Variable Definición 
Conceptual 

Definición 
operacional 

Dimensiones Indicadores ítems Escala y 
valores 

Niveles y 
rangos 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
Desempeño 
laboral de los 
docentes  

Se entiende 
por 
desempeño 
laboral docente 
a la verificación 
de las tareas 
que se 
organizan y 
planifican en 
conjunto en 
función a 
criterios 
determinados 
de un espacio 
o comunidad 
educativa, es 
decir, evalúa la 
capacidad para 
relacionar en 
un ámbito 
concreto los 
elementos de 
enseñanza y 
aprendizaje 
(García, 2015) 
 

Instrumento de 
medición 
adaptado de 
García (2015) 
con 7 
dimensiones 
para la primera 
se trazaron 4 
indicadores, 
para la 
segunda 6 
indicadores, 
para la tercera 
7 dimensiones, 
para la cuarta 2 
indicadores, 
para la quinta 3 
indicadores, 
para la sexta 
dimensión 3 
indicadores y 
para la séptima 
dimensión 4 
dimensiones, 
es decir, un 
total de 29 
indicadores y 
cuatro ítems A, 
B, C, D para 
cada indicador. 
La letra D 
siempre será la 
más completa 
y por tanto será 

Programación de 
la enseñanza 
(García, 2015).  

-Planificación del trabajo 
docente 
-La programación larga o de 
ciclo 
-La programación corta o de 
aula/taller 
-La contextualización 

A, B, C, D 
 
A, B, C, D 
 
A, B, C, D 
 
A, B, C, D 

Escala 
politómica 

de tipo 
ordinal 

A: (1) 
B: (2) 
C: (3) 
D: (4) 

(1) 
Mejorable 
(2) 
Aceptable 
(3) 
Competente 
(4) 
Innovador Metodología y 

Aprovechamiento 
de recursos 
(García, 2015). 

-Coherencia entre la 
metodología desarrollada en el 
aula/taller y la expuesta en la 
programación 
-Motivación para el aprendizaje 
-Organización del proceso de 
enseñanza-aprendizaje 
-Globalización e interrelación 
de competencias y contenidos 
-Actividades desarrolladas y 
orientación del trabajo del 
alumnado 
-Utilización de los recursos del 
contexto 

A, B, C, D 
 
 
 
A, B, C, D 
 
A, B, C, D 
 
A, B, C, D 
 
A, B, C, D 
 
A, B, C, D 

Evaluación de los 
Aprendizajes 
(García, 2015). 

-Evaluación inicial: 
instrumentos 
-Evaluación continua: 
instrumentos 
-Evaluación final: instrumentos 
-Coevaluación y 
autoevaluación 
-La calificación 
-La promoción 
-Información al alumnado y a 
sus familias (si es preciso) 

A, B, C, D 
 
A, B, C, D 
 
A, B, C, D 
A, B, C, D 
 
A, B, C, D 
A, B, C, D 
 
A, B, C, D 

Formación y 
evaluación de la 

-Formación e innovación 
educativa 

A, B, C, D 
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la que tiene 
mayor valor. 

enseñanza 
(García, 2015). 

-Evaluación de la práctica 
docente 

A, B, C, D 

Tutoría (García, 
2015). 

-Actuaciones con estudiantes 
-Contenido de la tutoría 
-Coordinación con el equipo 
docente 

A, B, C, D 
A, B, C, D 
A, B, C, D 

Atención a la 
diversidad 
(García, 2015). 

-La recuperación 
-Profundización y 
enriquecimiento 
-Atención a alumnos/as con 
más problemas de aprendizaje 

A, B, C, D 
A, B, C, D 
 
A, B, C, D 
 

  

 Clima del aula 
(García, 2015). 

-Distribución del mobiliario y del 
material en el aula/taller 
-Interacción profesorado-
alumnado 
-Trabajo en equipo de 
profesores 
-La resolución de conflictos en 
el aula/taller 

A, B, C, D 
 
A, B, C, D 
 
A, B, C, D 
 
A, B, C, D 
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Anexo 3: Matriz de especificaciones entre Uso de Tics y Desempeño laboral docente 

Variable independiente 
Uso de Tecnologías de la Información y 

comunicaciones 

Variable dependiente: Desempeño laboral docente 
Dimensiones 
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a
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e
l 

a
u
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ítems 
S1 Explorando mi 

entorno en el 
que vivo 

Área: Ciencia y 
tecnología 

Aplicación la 
tecnología 
dentro del 

desarrollo de 
la clase. 

Las programaciones 
cortas se elaboran a 
partir de Unidades 

Didácticas diseñadas 
que incluyen todos los 
elementos preceptivos: 

objetivos didácticos 
concretos y evaluables, 

criterios y 
procedimientos de 

evaluación, mínimos, 
metodología y recursos 

didácticos a utilizar, 
temporalización, 

diferentes tipos de 
actividades (trabajo 
individual, pequeño 

grupo, grupo clase) y 
contenidos y 

actividades relativos a 
temas transversales 

También visito 
de forma virtual 

con los 
estudiantes 
lugares de 

nuestro ámbito 
geográfico para 

reforzar el 
proceso de 
enseñanza-
aprendizaje 

Realizo 
evaluación inicial 

a principio de 
curso y al inicio de 

una Unidad 
Didáctica o bloque 

de contenido, 
utilizando pruebas 

específicas e 
informes de otros 

profesores del 
equipo docente, y 

todo ello lo 
registro para 

ajustar la 
programación y 
para valorar el 
progreso de los 

alumnos 

Tomo nota de 
las incidencias 

sobre mi práctica 
docente a lo 
largo de la 

sesión de clases 
que me sirve 

para 
autorregular mi 
actuación. Al 

finalizar sintetizo 
la información y 

saco 
conclusiones 

para la próxima. 

Los contenidos 
de la tutoría se 
trabajan 
mediante los 
programas 
relacionados 
con aprender a 
ser persona, a 
ser profesional, 
a comportarse, 
a decidirse y a 
pensar, en 
sesiones 
específicas 

Después de cada 
evaluación 
elaboro un 

programa de 
enriquecimiento 

del currículo 
ordinario para 

que lo desarrollen 
los estudiantes 

con las 
indicaciones del 
profesor. Solicito 
la colaboración 

de las familias si 
lo creo 

conveniente 

Solicito que el 
espacio se 

flexible según la 
naturaleza de la 
sesión de clase 
en las que, en 

algunas 
ocasiones, se 

necesitará 
trabajo 

individual y 
otras con 

posibilidad de 
ayuda. El 
material 

didáctico en 
casa está 

perfectamente 
organizado y el 

estudiante 
pueden acceder 
a él cuando lo 

consideran 
oportuno para 

su trabajo 
S2 Qué seres 

viven en el 
jardín 
Área: 

Comunicación 

La 
comprensión 

crítica a 
través de la 
tecnología 

para el 

La secuencia de 
Objetivos/contenidos 
elaborada prevé un 

tiempo adecuado para 
cada Unidad Didáctica 
y/o proyecto trabajado 

También enseño 
a los estudiantes 
del nivel inicial a 

construir su 
aprendizaje, 

habituándolos a 

Además, la 
información 

recogida me sirve 
para reorientar y 

mejorar el 
proceso de 

Tomo nota de 
las incidencias 

sobre mi práctica 
docente a lo 
largo de la 

sesión de clases 

Además, 
preparo las 
sesiones de 
evaluación, 

explorando los 
condicionantes 

Después de cada 
evaluación 
elaboro un 

programa de 
refuerzo 

individualizado 

Favorezco las 
relaciones de 

compañerismo 
y de amistad 
verticales y 

horizontales en 
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desarrollo de 
temas. 

con los estudiantes, 
teniendo en cuenta 

repasos y evaluación, 
así como los 

objetivos/contenidos 
mínimos, relevantes y 

significativos 

distinguir lo que 
saben, lo que 

están en proceso 
de aprender y lo 

que les falta. 
Facilito la 

autonomía de 
aprendizaje de 
los estudiantes 

aprendizaje 
introduciendo 

modificaciones en 
la programación 
para la próxima 
sesión de clase; 
así como para 

detectar 
necesidades 

específicas de 
aprendizaje de los 

estudiantes 

que me sirve 
para 

autorregular mi 
actuación. Al 

finalizar sintetizo 
la información y 

saco 
conclusiones 

para la próxima. 

del aprendizaje, 
los métodos 
didácticos 

empleados y 
las 

características 
de los/as 

estudiantes 

que entrego al 
estudiante para 
que lo desarrolle 

de forma 
asincrónica. 
Solicito la 

colaboración de 
las familias si lo 

creo conveniente 

la clase virtual. 
El clima se 
basa en las 

normas 
acordadas por 
los estudiantes. 

Procuro que 
los/as 

estudiantes 
aprendan a 

autorregular su 
conducta 

S3 Qué insectos 
observas y 
como son 

Área: Ciencia y 
tecnología 

La 
comunicación 
del contenido 
digital a los 
estudiantes 

Además de prever 
diferentes niveles de 

aprendizaje, se adapta 
la programación a los 

intereses y necesidades 
de los estudiantes del 

nivel inicial y se 
planifica la actividad 

educativa en 
coordinación con el 

resto del equipo 
docente del ciclo. Se 

prevén recursos 
externos al aula 

Presento un plan 
de trabajo, 

explicando su 
finalidad y 
entrego un 
listado de 
objetivos 

didácticos que 
deben aprender 
estudiantes del 
nivel inicial al 
término de la 

sesión de 
aprendizaje 

He conseguido 
que los 

estudiantes 
evalúen sus 

actividades, así 
como el grado de 
consecución de 

los objetivos 
didácticos que 

han conseguido, 
utilizando criterios 

adecuados. 

Tomo nota de 
las incidencias 

sobre mi práctica 
docente a lo 
largo de la 

sesión de clases 
que me sirve 

para 
autorregular mi 
actuación. Al 

finalizar sintetizo 
la información y 

saco 
conclusiones 

para la próxima. 

Además, 
preparo las 
sesiones de 
evaluación, 

explorando los 
condicionantes 
del aprendizaje, 

los métodos 
didácticos 

empleados y 
las 

características 
de los/as 

estudiantes 

Después de cada 
evaluación 
elaboro un 

programa de 
enriquecimiento 

del currículo 
ordinario para 

que lo desarrollen 
los estudiantes 

con las 
indicaciones del 
profesor. Solicito 
la colaboración 

de las familias si 
lo creo 

conveniente 

Solicito que el 
espacio se 

flexible según la 
naturaleza de la 
sesión de clase 
en las que, en 

algunas 
ocasiones, se 

necesitará 
trabajo 

individual y 
otras con 

posibilidad de 
ayuda. El 
material 

didáctico en 
casa está 

perfectamente 
organizado y el 

estudiante 
pueden acceder 
a él cuando lo 

consideran 
oportuno para 

su trabajo 
S4 Agrupamos 

insectos 
Área: 

Matemática 

La 
comprensión 

crítica a 
través de la 
tecnología 

para el 
desarrollo de 

temas. 

Las programaciones 
cortas se elaboran a 
partir de Unidades 

Didácticas diseñadas 
que incluyen todos los 
elementos preceptivos: 

objetivos didácticos 
concretos y evaluables, 

criterios y 
procedimientos de 

evaluación, mínimos, 

El profesorado 
del ciclo trabaja 
por proyectos de 

área que 
confieren a las 
actividades de 

enseñanza 
aprendizaje un 
planteamiento 
globalizador 

Además, el 
resultado de la 

evaluación 
continua me sirve 
para orientar el 

aprendizaje de los 
estudiantes, para 

conocer los 
“nudos” de 

aprendizaje y para 
introducir 

Tomo nota de 
las incidencias 
sobre mi práctica 
docente a lo 
largo de la 
sesión de clases 
que me sirve 
para 
autorregular mi 
actuación. Al 
finalizar sintetizo 

Además, 
preparo las 
sesiones de 
evaluación, 

explorando los 
condicionantes 
del aprendizaje, 

los métodos 
didácticos 

empleados y 
las 

Después de cada 
evaluación 
elaboro un 

programa de 
refuerzo 

individualizado 
que entrego al 
estudiante para 
que lo desarrolle 

de forma 
asincrónica. 

El conjunto de 
profesores 

trabaja como un 
verdadero 

equipo, Cada 
profesor/a sabe 
lo que hace el 

resto, siendo la 
coordinación 
satisfactoria 

para todos/as y 
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metodología y recursos 
didácticos a utilizar, 

temporalización, 
diferentes tipos de 
actividades (trabajo 
individual, pequeño 

grupo, grupo clase) y 
contenidos y 

actividades relativos a 
temas transversales 

modificaciones en 
la práctica virtual 

docente 

la información y 
saco 
conclusiones 
para la próxima. 

características 
de los/as 

estudiantes 

Solicito la 
colaboración de 
las familias si lo 

creo conveniente 

alcanzar las 
metas 

propuestas en 
el sistema 
educativo 

virtual 

S5 Cómo se 
desplazan los 

insectos 
Área: 

Psicomotricidad 

La creación 
del contenido 

digital. 

Además de prever 
diferentes niveles de 

aprendizaje, se adapta 
la programación a los 

intereses y necesidades 
de los estudiantes del 

nivel inicial y se 
planifica la actividad 

educativa en 
coordinación con el 

resto del equipo 
docente del ciclo. Se 

prevén recursos 
externos al aula 

Además, asigno 
actividades para 

que cada 
estudiante 
trabaje de 
manera 

independiente. 
Promuevo el 

trabajo 
cooperativo con 

quien esté 
conectado en la 
video llamada o 

con otro 
estudiante. 

Propongo alguna 
vez la 

participación de 
otras personas 
en actividades 
que se llevan a 

cabo en la 
videollamada 

Elaboro informes 
individualizados y 
cualitativos sobre 

el logro de los 
objetivos 

didácticos de la 
sesión de 

aprendizaje e 
indico, tras cada 

evaluación, el 
plan a seguir para 

recuperar o 
profundizar, 

según los casos 

Además, formo 
parte de 

proyectos de 
formación en 

centros y 
participo en los 
proyectos de 
innovación 

propios o los que 
convoca la Ugel 
01 para mejorar 
la práctica virtual 
docente y para 

desarrollar 
elementos de 

innovación 
educativa. 

Además, 
preparo las 
sesiones de 
evaluación, 

explorando los 
condicionantes 
del aprendizaje, 

los métodos 
didácticos 

empleados y 
las 

características 
de los/as 

estudiantes 

Después de cada 
evaluación 
elaboro un 

programa de 
enriquecimiento 

del currículo 
ordinario para 

que lo desarrollen 
los estudiantes 

con las 
indicaciones del 
profesor. Solicito 
la colaboración 

de las familias si 
lo creo 

conveniente 

El conjunto de 
profesores 

trabaja como un 
verdadero 

equipo, Cada 
profesor/a sabe 
lo que hace el 

resto, siendo la 
coordinación 
satisfactoria 

para todos/as y 
alcanzar las 

metas 
propuestas en 

el sistema 
educativo 

virtual 

S6 Cómo se 
alimentan los 

insectos 
Área: Ciencia y 

tecnología 

La 
comunicación 
del contenido 
digital a los 
estudiantes 

Se elabora una 
programación propia y 

se utilizan otros 
materiales de 

elaboración personal, 
para desarrollarla 

además de la 
plataforma Aprendo en 

casa 

Además, asigno 
actividades para 

que cada 
estudiante 
trabaje de 
manera 

independiente. 
Promuevo el 

trabajo 
cooperativo con 

quien esté 
conectado en la 
video llamada o 

con otro 
estudiante. 

En la promoción 
tengo en cuenta, 
además de los 

objetivos 
generales del 

ciclo, el beneficio 
que puede 

reportarle al 
estudiante la 

repetición o el 
progreso al 

siguiente curso, 
desde la 

perspectiva 

Tomo nota de 
las incidencias 

sobre mi práctica 
docente a lo 
largo de la 

sesión de clases 
que me sirve 

para 
autorregular mi 
actuación. Al 

finalizar sintetizo 
la información y 

saco 
conclusiones 

para la próxima 

Además, 
preparo las 
sesiones de 
evaluación, 

explorando los 
condicionantes 
del aprendizaje, 

los métodos 
didácticos 

empleados y 
las 

características 
de los/as 

estudiantes 

Después de cada 
evaluación 
elaboro un 

programa de 
refuerzo 

individualizado 
que entrego al 
estudiante para 
que lo desarrolle 

de forma 
asincrónica. 
Solicito la 

colaboración de 
las familias si lo 

creo conveniente 

Favorezco las 
relaciones de 

compañerismo 
y de amistad 
verticales y 

horizontales en 
la clase virtual. 

El clima se 
basa en las 

normas 
acordadas por 
los estudiantes. 

Procuro que 
los/as 

estudiantes 
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Propongo alguna 
vez la 

participación de 
otras personas 
en actividades 
que se llevan a 

cabo en la 

académica y de 
progreso personal 

aprendan a 
autorregular su 

conducta 

S7 Creamos rimas 
con los 

diferentes 
insectos Área: 
Comunicación 

Capacidad 
de transición 

entre un 
contenido y 

otro 

La secuencia de 
Objetivos/contenidos 
elaborada prevé un 

tiempo adecuado para 
cada Unidad Didáctica 
y/o proyecto trabajado 
con los estudiantes, 
teniendo en cuenta 

repasos y evaluación, 
así como los 

objetivos/contenidos 
mínimos, relevantes y 

significativos 

El profesorado 
del ciclo trabaja 
por proyectos de 

área que 
confieren a las 
actividades de 

enseñanza 
aprendizaje un 
planteamiento 
globalizador 

Elaboro informes 
individualizados y 
cualitativos sobre 

el logro de los 
objetivos 

didácticos de la 
sesión de 

aprendizaje e 
indico, tras cada 

evaluación, el 
plan a seguir para 

recuperar o 
profundizar, 

según los casos 

Tomo nota de 
las incidencias 

sobre mi práctica 
docente a lo 
largo de la 

sesión de clases 
que me sirve 

para 
autorregular mi 
actuación. Al 

finalizar sintetizo 
la información y 

saco 
conclusiones 

para la próxima. 

Además, 
participo en las 

sesiones de 
evaluación al 
finalizar cada 

trimestre, 
realizando un 
diagnóstico de 
la situación del 

grupo y 
adoptando 

medidas para 
mejorar las 

relaciones y el 
rendimiento 

Después de cada 
evaluación 
elaboro un 

programa de 
refuerzo 

individualizado 
que entrego al 
estudiante para 
que lo desarrolle 

de forma 
asincrónica. 
Solicito la 

colaboración de 
las familias si lo 

creo conveniente 

Ante un 
conflicto 

surgido durante 
la video 

llamada, dejo 
hasta el final de 
la conexión al 

estudiante para 
hablar a solas 
junto con su 
familiar para 
que me dé 

razones de su 
comportamiento 

y utilizo otros 
profesionales 
especialistas 

para resolver la 
situación. 

Favorezco la 
posibilidad de 

que el 
estudiante haga 

propuestas 
para resolver 
los conflictos 

S8 Escucho un 
cuento los 

amigos de mi 
jardín Área: 

Comunicación 

Capacidad 
de 

transmisión 
de 

contenidos 
nuevos 

Las programaciones 
cortas se elaboran a 
partir de Unidades 

Didácticas diseñadas 
que incluyen todos los 
elementos preceptivos: 

objetivos didácticos 
concretos y evaluables, 

criterios y 
procedimientos de 

evaluación, mínimos, 
metodología y recursos 

didácticos a utilizar, 
temporalización, 

diferentes tipos de 

Además, asigno 
actividades para 

que cada 
estudiante 
trabaje de 
manera 

independiente. 
Promuevo el 

trabajo 
cooperativo con 

quien esté 
conectado en la 
video llamada o 

con otro 
estudiante. 

He conseguido 
que los 

estudiantes 
evalúen sus 

actividades, así 
como el grado de 
consecución de 

los objetivos 
didácticos que 

han conseguido, 
utilizando criterios 

adecuados. 

Tomo nota de 
las incidencias 

sobre mi práctica 
docente a lo 
largo de la 

sesión de clases 
que me sirve 

para 
autorregular mi 
actuación. Al 

finalizar sintetizo 
la información y 

saco 
conclusiones 

para la próxima 

Los contenidos 
de la tutoría se 

trabajan 
mediante los 
programas 

relacionados 
con aprender a 
ser persona, a 
ser profesional, 
a comportarse, 
a decidirse y a 

pensar, en 
sesiones 

específicas 

Después de cada 
evaluación 
elaboro un 

programa de 
enriquecimiento 

del currículo 
ordinario para 

que lo desarrollen 
los estudiantes 

con las 
indicaciones del 
profesor. Solicito 
la colaboración 

de las familias si 

Favorezco las 
relaciones de 
compañerismo 
y de amistad 
verticales y 
horizontales en 
la clase virtual. 
El clima se 
basa en las 
normas 
acordadas por 
los estudiantes. 
Procuro que 
los/as 
estudiantes 
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actividades (trabajo 
individual, pequeño 

grupo, grupo clase) y 
contenidos y 

actividades relativos a 
temas transversales 

Propongo alguna 
vez la 

participación de 
otras personas 
en actividades 
que se llevan a 

cabo en la 
videollamada 

lo creo 
conveniente 

aprendan a 
autorregular su 
conducta 

S9 Creamos una 
historia sobre el 

insecto qué 
más me gustó 

Área: 
Comunicación 

La 
comprensión 

crítica a 
través de la 
tecnología 

para el 
desarrollo de 

temas. 

Además de prever 
diferentes niveles de 

aprendizaje, se adapta 
la programación a los 

intereses y necesidades 
de los estudiantes del 

nivel inicial y se 
planifica la actividad 

educativa en 
coordinación con el 

resto del equipo 
docente del ciclo. Se 

prevén 

También enseño 
a los estudiantes 
del nivel inicial a 

construir su 
aprendizaje, 

habituándolos a 
distinguir lo que 
saben, lo que 

están en proceso 
de aprender y lo 

que les falta. 
Facilito la 

autonomía de 
aprendizaje de 
los estudiantes 

Después de cada 
sesión de 
evaluación 
informo los 

estudiantes y a 
sus familias (si es 

preciso) de los 
objetivos 

conseguidos y al 
finalizar el curso 

emito la 
calificación en 
función de los 
resultados de 
aprendizaje 

conseguidos y los 
mínimos 

establecidos 
(evaluación 

criterial) 

Además, formo 
parte de 

proyectos de 
formación en 

centros y 
participo en los 
proyectos de 
innovación 

propios o los que 
convoca la Ugel 
01 para mejorar 
la práctica virtual 
docente y para 

desarrollar 
elementos de 

innovación 
educativa. 

Los contenidos 
de la tutoría se 

trabajan 
mediante los 
programas 

relacionados 
con aprender a 
ser persona, a 
ser profesional, 
a comportarse, 
a decidirse y a 

pensar, en 
sesiones 

específicas 

Después de cada 
evaluación 
elaboro un 

programa de 
enriquecimiento 

del currículo 
ordinario para 

que lo desarrollen 
los estudiantes 

con las 
indicaciones del 
profesor. Solicito 
la colaboración 

de las familias si 
lo creo 

conveniente 

Favorezco las 
relaciones de 

compañerismo 
y de amistad 
verticales y 

horizontales en 
la clase virtual. 

El clima se 
basa en las 

normas 
acordadas por 
los estudiantes. 

Procuro que 
los/as 

estudiantes 
aprendan a 

autorregular su 
conducta 

S10 Las plantas nos 
dan vida 

Área: Ciencia y 
tecnología 

Aplicación la 
tecnología 
dentro del 

desarrollo de 
la clase. 

Las programaciones 
cortas se elaboran a 
partir de Unidades 

Didácticas diseñadas 
que incluyen todos los 
elementos preceptivos: 

objetivos didácticos 
concretos y evaluables, 

criterios y 
procedimientos de 

evaluación, mínimos, 
metodología y recursos 

didácticos a utilizar, 
temporalización, 

diferentes tipos de 
actividades (trabajo 
individual, pequeño 

grupo, grupo clase) y 
contenidos y 

También visito 
de forma virtual 
con los 
estudiantes 
lugares de 
nuestro ámbito 
geográfico para 
reforzar el 
proceso de 
enseñanza-
aprendizaje 

He conseguido 
que los 

estudiantes 
evalúen sus 

actividades, así 
como el grado de 
consecución de 

los objetivos 
didácticos que 

han conseguido, 
utilizando criterios 

adecuados 

Tomo nota de 
las incidencias 

sobre mi práctica 
docente a lo 
largo de la 

sesión de clases 
que me sirve 

para 
autorregular mi 
actuación. Al 

finalizar sintetizo 
la información y 

saco 
conclusiones 

para la próxima 

Además, 
preparo las 
sesiones de 
evaluación, 
explorando los 
condicionantes 
del aprendizaje, 
los métodos 
didácticos 
empleados y 
las 
características 
de los/as 
estudiantes 

Después de cada 
evaluación 
elaboro un 
programa de 
refuerzo 
individualizado 
que entrego al 
estudiante para 
que lo desarrolle 
de forma 
asincrónica. 
Solicito la 
colaboración de 
las familias si lo 
creo conveniente 

Solicito que el 
espacio se 
flexible según la 
naturaleza de la 
sesión de clase 
en las que, en 
algunas 
ocasiones, se 
necesitará 
trabajo 
individual y 
otras con 
posibilidad de 
ayuda. El 
material 
didáctico en 
casa está 
perfectamente 
organizado y el 
estudiante 
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actividades relativos a 
temas transversales 

pueden acceder 
a él cuando lo 
consideran 
oportuno para 
su trabajo 

S11 Las plantas son 
del mismo 

tamaño 
Área: 

Matemática 

La 
comunicación 
del contenido 
digital a los 
estudiantes 

Además de prever 
diferentes niveles de 

aprendizaje, se adapta 
la programación a los 

intereses y necesidades 
de los estudiantes del 

nivel inicial y se 
planifica la actividad 

educativa en 
coordinación con el 

resto del equipo 
docente del ciclo. Se 

prevén recursos 
externos al aula 

También enseño 
a los estudiantes 
del nivel inicial a 

construir su 
aprendizaje, 

habituándolos a 
distinguir lo que 
saben, lo que 

están en proceso 
de aprender y lo 

que les falta. 
Facilito la 

autonomía de 
aprendizaje de 
los estudiantes 

Elaboro informes 
individualizados y 
cualitativos sobre 

el logro de los 
objetivos 

didácticos de la 
sesión de 

aprendizaje e 
indico, tras cada 

evaluación, el 
plan a seguir para 

recuperar o 
profundizar, 

según los casos 

Tomo nota de 
las incidencias 

sobre mi práctica 
docente a lo 
largo de la 

sesión de clases 
que me sirve 

para 
autorregular mi 
actuación. Al 

finalizar sintetizo 
la información y 

saco 
conclusiones 

para la próxima 

Los contenidos 
de la tutoría se 
trabajan 
mediante los 
programas 
relacionados 
con aprender a 
ser persona, a 
ser profesional, 
a comportarse, 
a decidirse y a 
pensar, en 
sesiones 
específicas 

Después de cada 
evaluación 
elaboro un 
programa de 
enriquecimiento 
del currículo 
ordinario para 
que lo desarrollen 
los estudiantes 
con las 
indicaciones del 
profesor. Solicito 
la colaboración 
de las familias si 
lo creo 
conveniente 

Favorezco las 
relaciones de 
compañerismo 
y de amistad 
verticales y 
horizontales en 
la clase virtual. 
El clima se 
basa en las 
normas 
acordadas por 
los estudiantes. 
Procuro que 
los/as 
estudiantes 
aprendan a 
autorregular su 
conducta 

S12 Como podemos 
cuidar nuestro 

entorno 
Área: Ciencia y 

tecnología 

Capacidad 
de transición 

entre un 
contenido y 

otro 

Las programaciones 
cortas se elaboran a 
partir de Unidades 

Didácticas diseñadas 
que incluyen todos los 
elementos preceptivos: 

objetivos didácticos 
concretos y evaluables, 

criterios y 
procedimientos de 

evaluación, mínimos, 
metodología y recursos 

didácticos a utilizar, 
temporalización, 

diferentes tipos de 
actividades (trabajo 
individual, pequeño 

grupo, grupo clase) y 
contenidos y 

actividades relativos a 
temas transversales 

El profesorado 
del ciclo trabaja 
por proyectos de 

área que 
confieren a las 
actividades de 

enseñanza 
aprendizaje un 
planteamiento 
globalizador 

En la promoción 
tengo en cuenta, 
además de los 

objetivos 
generales del 

ciclo, el beneficio 
que puede 

reportarle al 
estudiante la 

repetición o el 
progreso al 

siguiente curso, 
desde la 

perspectiva 
académica y de 

progreso personal 

Tomo nota de 
las incidencias 

sobre mi práctica 
docente a lo 
largo de la 

sesión de clases 
que me sirve 

para 
autorregular mi 
actuación. Al 

finalizar sintetizo 
la información y 

saco 
conclusiones 

para la próxima 

Además, 
participo en las 
sesiones de 
evaluación al 
finalizar cada 
trimestre, 
realizando un 
diagnóstico de 
la situación del 
grupo y 
adoptando 
medidas para 
mejorar las 
relaciones y el 
rendimiento 

En colaboración 
con el resto del 
profesorado y 
otros 
profesionales 
especializados 
elaboro un plan 
de desarrollo 
curricular que se 
llevará a cabo 
dentro y fuera del 
aula, en 
coherencia con lo 
que se propone 
en el Plan de 
Atención a la 
Diversidad. 
Coordino el 
proceso y pido la 
colaboración de 
las familias 

Favorezco las 
relaciones de 
compañerismo 
y de amistad 
verticales y 
horizontales en 
la clase virtual. 
El clima se 
basa en las 
normas 
acordadas por 
los estudiantes. 
Procuro que 
los/as 
estudiantes 
aprendan a 
autorregular su 
conducta 

S13 Realizamos 
acuerdos para 

respetar y 

La 
comprensión 

crítica a 
través de la 

Además de prever 
diferentes niveles de 

aprendizaje, se adapta 
la programación a los 

Además, asigno 
actividades para 

que cada 
estudiante 

Después de cada 
sesión de 
evaluación 
informo los 

Tomo nota de 
las incidencias 

sobre mi práctica 
docente a lo 

Además, 
preparo las 
sesiones de 
evaluación, 

En colaboración 
con el resto del 
profesorado y 
otros 

Favorezco las 
relaciones de 
compañerismo 
y de amistad 
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cuidar nuestro 
entorno 

Área: Personal 
social 

tecnología 
para el 

desarrollo de 
temas. 

intereses y necesidades 
de los estudiantes del 

nivel inicial y se 
planifica la actividad 

educativa en 
coordinación con el 

resto del equipo 
docente del ciclo. Se 

prevén recursos 
externos al aula 

trabaje de 
manera 

independiente. 
Promuevo el 

trabajo 
cooperativo con 

quien esté 
conectado en la 
video llamada o 

con otro 
estudiante. 

Propongo alguna 
vez la 

participación de 
otras personas 
en actividades 
que se llevan a 

cabo en la 
videollamada 

estudiantes y a 
sus familias (si es 

preciso) de los 
objetivos 

conseguidos y al 
finalizar el curso 

emito la 
calificación en 
función de los 
resultados de 
aprendizaje 

conseguidos y los 
mínimos 

establecidos 
(evaluación 

criterial) 

largo de la 
sesión de clases 

que me sirve 
para 

autorregular mi 
actuación. Al 

finalizar sintetizo 
la información y 

saco 
conclusiones 

para la próxima 

explorando los 
condicionantes 
del aprendizaje, 
los métodos 
didácticos 
empleados y 
las 
características 
de los/as 
estudiantes 

profesionales 
especializados 
elaboro un plan 
de desarrollo 
curricular que se 
llevará a cabo 
dentro y fuera del 
aula, en 
coherencia con lo 
que se propone 
en el Plan de 
Atención a la 
Diversidad. 
Coordino el 
proceso y pido la 
colaboración de 
las familias 

verticales y 
horizontales en 
la clase virtual. 
El clima se 
basa en las 
normas 
acordadas por 
los estudiantes. 
Procuro que 
los/as 
estudiantes 
aprendan a 
autorregular su 
conducta 

S14 Comparto con 
mis 

compañeros 
mis acuerdos 

Área: Personal 
social 

Capacidad 
de 

transmisión 
de 

contenidos 
nuevos 

La secuencia de 
Objetivos/contenidos 
elaborada prevé un 

tiempo adecuado para 
cada Unidad Didáctica 
y/o proyecto trabajado 
con los estudiantes, 
teniendo en cuenta 

repasos y evaluación, 
así como los 

objetivos/contenidos 
mínimos, relevantes y 

significativos 

Las estrategias 
metodológicas 
que utilizo son 
idénticas a las 

propuestas en la 
programación 

porque, además, 
se han 

establecido unos 
principios 

metodológicos 
coherentes para 
el conjunto de 
los proyectos 

semanales y se 
han recogido en 
un documento 

He conseguido 
que los 

estudiantes 
evalúen sus 

actividades, así 
como el grado de 
consecución de 

los objetivos 
didácticos que 

han conseguido, 
utilizando criterios 

adecuados. 

Tomo nota de 
las incidencias 

sobre mi práctica 
docente a lo 
largo de la 

sesión de clases 
que me sirve 

para 
autorregular mi 
actuación. Al 

finalizar sintetizo 
la información y 

saco 
conclusiones 

para la próxima 

Los contenidos 
de la tutoría se 
trabajan 
mediante los 
programas 
relacionados 
con aprender a 
ser persona, a 
ser profesional, 
a comportarse, 
a decidirse y a 
pensar, en 
sesiones 
específicas 

Después de cada 
evaluación 
elaboro un 
programa de 
enriquecimiento 
del currículo 
ordinario para 
que lo desarrollen 
los estudiantes 
con las 
indicaciones del 
profesor. Solicito 
la colaboración 
de las familias si 
lo creo 
conveniente 

Favorezco las 
relaciones de 
compañerismo 
y de amistad 
verticales y 
horizontales en 
la clase virtual. 
El clima se 
basa en las 
normas 
acordadas por 
los estudiantes. 
Procuro que 
los/as 
estudiantes 
aprendan a 
autorregular su 
conducta 

S15 Ordenamos 
plantas según 

su tamaño 
Área: 

Matemática 

La 
comprensión 

crítica a 
través de la 
tecnología 

para el 
desarrollo de 

temas. 

Además de prever 
diferentes niveles de 

aprendizaje, se adapta 
la programación a los 

intereses y necesidades 
de los estudiantes del 

nivel inicial y se 
planifica la actividad 

educativa en 
coordinación con el 

resto del equipo 

Presento un plan 
de trabajo, 

explicando su 
finalidad y 
entrego un 
listado de 
objetivos 

didácticos que 
deben aprender 
estudiantes del 
nivel inicial al 

Realizo 
evaluación inicial 

a principio de 
curso y al inicio de 

una Unidad 
Didáctica o bloque 

de contenido, 
utilizando pruebas 

específicas e 
informes de otros 

profesores del 

Tomo nota de 
las incidencias 

sobre mi práctica 
docente a lo 
largo de la 

sesión de clases 
que me sirve 

para 
autorregular mi 
actuación. Al 

finalizar sintetizo 

Además, 
preparo las 
sesiones de 
evaluación, 
explorando los 
condicionantes 
del aprendizaje, 
los métodos 
didácticos 
empleados y 
las 

En colaboración 
con el resto del 
profesorado y 
otros 
profesionales 
especializados 
elaboro un plan 
de desarrollo 
curricular que se 
llevará a cabo 
dentro y fuera del 

Solicito que el 
espacio se 
flexible según la 
naturaleza de la 
sesión de clase 
en las que, en 
algunas 
ocasiones, se 
necesitará 
trabajo 
individual y 
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docente del ciclo. Se 
prevén recursos 
externos al aula 

término de la 
sesión de 

aprendizaje 

equipo docente, y 
todo ello lo 

registro para 
ajustar la 

programación y 
para valorar el 
progreso de los 

alumnos 

la información y 
saco 

conclusiones 
para la próxima 

características 
de los/as 
estudiantes 

aula, en 
coherencia con lo 
que se propone 
en el Plan de 
Atención a la 
Diversidad. 
Coordino el 
proceso y pido la 
colaboración de 
las familias 

otras con 
posibilidad de 
ayuda. El 
material 
didáctico en 
casa está 
perfectamente 
organizado y el 
estudiante 
pueden acceder 
a él cuando lo 
consideran 
oportuno para 
su trabajo 

S16 Cómo se 
alimentan las 

plantas 
Área: Ciencia y 

tecnología 

Capacidad 
de transición 

entre un 
contenido y 

otro 

Las programaciones 
cortas se elaboran a 
partir de Unidades 

Didácticas diseñadas 
que incluyen todos los 
elementos preceptivos: 

objetivos didácticos 
concretos y evaluables, 

criterios y 
procedimientos de 

evaluación, mínimos, 
metodología y recursos 

didácticos a utilizar, 
temporalización, 

diferentes tipos de 
actividades (trabajo 
individual, pequeño 

grupo, grupo clase) y 
contenidos y 

actividades relativos a 
temas transversales 

Las estrategias 
metodológicas 
que utilizo son 
idénticas a las 

propuestas en la 
programación 

porque, además, 
se han 

establecido unos 
principios 

metodológicos 
coherentes para 
el conjunto de 
los proyectos 

semanales y se 
han recogido en 
un documento 

Además, la 
información 

recogida me sirve 
para reorientar y 

mejorar el 
proceso de 
aprendizaje 

introduciendo 
modificaciones en 
la programación 
para la próxima 
sesión de clase; 
así como para 

detectar 
necesidades 

específicas de 
aprendizaje de los 

estudiantes 

Tomo nota de 
las incidencias 

sobre mi práctica 
docente a lo 
largo de la 

sesión de clases 
que me sirve 

para 
autorregular mi 
actuación. Al 

finalizar sintetizo 
la información y 

saco 
conclusiones 

para la próxima 

Además, 
preparo las 
sesiones de 
evaluación, 
explorando los 
condicionantes 
del aprendizaje, 
los métodos 
didácticos 
empleados y 
las 
características 
de los/as 
estudiantes 

Después de cada 
evaluación 
elaboro un 
programa de 
enriquecimiento 
del currículo 
ordinario para 
que lo desarrollen 
los estudiantes 
con las 
indicaciones del 
profesor. Solicito 
la colaboración 
de las familias si 
lo creo 
conveniente 

Solicito que el 
espacio se 
flexible según la 
naturaleza de la 
sesión de clase 
en las que, en 
algunas 
ocasiones, se 
necesitará 
trabajo 
individual y 
otras con 
posibilidad de 
ayuda. El 
material 
didáctico en 
casa está 
perfectamente 
organizado y el 
estudiante 
pueden acceder 
a él cuando lo 
consideran 
oportuno para 
su trabajo 

S17 Realizo un 
instructivo para 

germinar mi 
semilla 
Área: 

Comunicación 

Aplicación la 
tecnología 
dentro del 

desarrollo de 
la clase. 

Además de prever 
diferentes niveles de 

aprendizaje, se adapta 
la programación a los 

intereses y necesidades 
de los estudiantes del 

nivel inicial y se 
planifica la actividad 

educativa en 

Presento un plan 
de trabajo, 

explicando su 
finalidad y 
entrego un 
listado de 
objetivos 

didácticos que 
deben aprender 

He conseguido 
que los 

estudiantes 
evalúen sus 

actividades, así 
como el grado de 
consecución de 

los objetivos 
didácticos que 

Tomo nota de 
las incidencias 

sobre mi práctica 
docente a lo 
largo de la 

sesión de clases 
que me sirve 

para 
autorregular mi 

Además, 
preparo las 
sesiones de 
evaluación, 
explorando los 
condicionantes 
del aprendizaje, 
los métodos 
didácticos 

Después de cada 
evaluación 
elaboro un 
programa de 
refuerzo 
individualizado 
que entrego al 
estudiante para 
que lo desarrolle 

Solicito que el 
espacio se 
flexible según la 
naturaleza de la 
sesión de clase 
en las que, en 
algunas 
ocasiones, se 
necesitará 
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coordinación con el 
resto del equipo 

docente del ciclo. Se 
prevén recursos 
externos al aula 

estudiantes del 
nivel inicial al 
término de la 

sesión de 
aprendizaje 

han conseguido, 
utilizando criterios 

adecuados. 

actuación. Al 
finalizar sintetizo 
la información y 

saco 
conclusiones 

para la próxima 

empleados y 
las 
características 
de los/as 
estudiantes 

de forma 
asincrónica. 
Solicito la 
colaboración de 
las familias si lo 
creo conveniente 

trabajo 
individual y 
otras con 
posibilidad de 
ayuda. El 
material 
didáctico en 
casa está 
perfectamente 
organizado y el 
estudiante 
pueden acceder 
a él cuando lo 
consideran 
oportuno para 
su trabajo 

S18 Realizó mi 
germinación en 
compañía de 

mi familia 
Área: Ciencia y 

tecnología 

La creación 
del contenido 

digital. 

Las programaciones 
cortas se elaboran a 
partir de Unidades 

Didácticas diseñadas 
que incluyen todos los 
elementos preceptivos: 

objetivos didácticos 
concretos y evaluables, 

criterios y 
procedimientos de 

evaluación, mínimos, 
metodología y recursos 

didácticos a utilizar, 
temporalización, 

diferentes tipos de 
actividades (trabajo 
individual, pequeño 

grupo, grupo clase) y 
contenidos y 

actividades relativos a 
temas transversales 

Las estrategias 
metodológicas 
que utilizo son 
idénticas a las 

propuestas en la 
programación 

porque, además, 
se han 

establecido unos 
principios 

metodológicos 
coherentes para 
el conjunto de 
los proyectos 

semanales y se 
han recogido en 
un documento 

Después de cada 
sesión de 
evaluación 
informo los 

estudiantes y a 
sus familias (si es 

preciso) de los 
objetivos 

conseguidos y al 
finalizar el curso 

emito la 
calificación en 
función de los 
resultados de 
aprendizaje 

conseguidos y los 
mínimos 

establecidos 
(evaluación 

criterial) 

Tomo nota de 
las incidencias 

sobre mi práctica 
docente a lo 
largo de la 

sesión de clases 
que me sirve 

para 
autorregular mi 
actuación. Al 

finalizar sintetizo 
la información y 

saco 
conclusiones 

para la próxima 

Además, 
preparo las 
sesiones de 
evaluación, 
explorando los 
condicionantes 
del aprendizaje, 
los métodos 
didácticos 
empleados y 
las 
características 
de los/as 
estudiantes 

Después de cada 
evaluación 
elaboro un 
programa de 
enriquecimiento 
del currículo 
ordinario para 
que lo desarrollen 
los estudiantes 
con las 
indicaciones del 
profesor. Solicito 
la colaboración 
de las familias si 
lo creo 
conveniente 

Solicito que el 
espacio se 
flexible según la 
naturaleza de la 
sesión de clase 
en las que, en 
algunas 
ocasiones, se 
necesitará 
trabajo 
individual y 
otras con 
posibilidad de 
ayuda. El 
material 
didáctico en 
casa está 
perfectamente 
organizado y el 
estudiante 
pueden acceder 
a él cuando lo 
consideran 
oportuno para 
su trabajo 

S19 Cuántas 
plantas hay en 

mi jardín 
Área: 

Matemática 

La 
comunicación 
del contenido 
digital a los 
estudiantes 

Además de prever 
diferentes niveles de 

aprendizaje, se adapta 
la programación a los 

intereses y necesidades 
de los estudiantes del 

nivel inicial y se 

También enseño 
a los estudiantes 
del nivel inicial a 

construir su 
aprendizaje, 

habituándolos a 
distinguir lo que 

En la promoción 
tengo en cuenta, 
además de los 

objetivos 
generales del 

ciclo, el beneficio 
que puede 

Tomo nota de 
las incidencias 

sobre mi práctica 
docente a lo 
largo de la 

sesión de clases 
que me sirve 

Además, 
preparo las 
sesiones de 
evaluación, 
explorando los 
condicionantes 
del aprendizaje, 

Después de cada 
evaluación 
elaboro un 
programa de 
refuerzo 
individualizado 
que entrego al 

Solicito que el 
espacio se 
flexible según la 
naturaleza de la 
sesión de clase 
en las que, en 
algunas 
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planifica la actividad 
educativa en 

coordinación con el 
resto del equipo 

docente del ciclo. Se 
prevén recursos 
externos al aula 

saben, lo que 
están en proceso 
de aprender y lo 

que les falta. 
Facilito la 

autonomía de 
aprendizaje de 
los estudiantes 

reportarle al 
estudiante la 

repetición o el 
progreso al 

siguiente curso, 
desde la 

perspectiva 
académica y de 

progreso personal 

para 
autorregular mi 
actuación. Al 

finalizar sintetizo 
la información y 

saco 
conclusiones 

para la próxima 

los métodos 
didácticos 
empleados y 
las 
características 
de los/as 
estudiantes 

estudiante para 
que lo desarrolle 
de forma 
asincrónica. 
Solicito la 
colaboración de 
las familias si lo 
creo conveniente 

ocasiones, se 
necesitará 
trabajo 
individual y 
otras con 
posibilidad de 
ayuda. El 
material 
didáctico en 
casa está 
perfectamente 
organizado y el 
estudiante 
pueden acceder 
a él cuando lo 
consideran 
oportuno para 
su trabajo 

S20 Comparto lo 
aprendido con 

mis 
compañeros 

Área: Personal 
social 

Capacidad 
de 

transmisión 
de 

contenidos 
nuevos 

La secuencia de 
Objetivos/contenidos 
elaborada prevé un 

tiempo adecuado para 
cada Unidad Didáctica 
y/o proyecto trabajado 
con los estudiantes, 
teniendo en cuenta 

repasos y evaluación, 
así como los 

objetivos/contenidos 
mínimos, relevantes y 

significativos 

El profesorado 
del ciclo trabaja 
por proyectos de 

área que 
confieren a las 
actividades de 

enseñanza 
aprendizaje un 
planteamiento 
globalizador 

Elaboro informes 
individualizados y 
cualitativos sobre 

el logro de los 
objetivos 

didácticos de la 
sesión de 

aprendizaje e 
indico, tras cada 

evaluación, el 
plan a seguir para 

recuperar o 
profundizar, 

según los casos 

Tomo nota de 
las incidencias 

sobre mi práctica 
docente a lo 
largo de la 

sesión de clases 
que me sirve 

para 
autorregular mi 
actuación. Al 

finalizar sintetizo 
la información y 

saco 
conclusiones 

para la próxima 

Los contenidos 
de la tutoría se 
trabajan 
mediante los 
programas 
relacionados 
con aprender a 
ser persona, a 
ser profesional, 
a comportarse, 
a decidirse y a 
pensar, en 
sesiones 
específicas 

Después de cada 
evaluación 
elaboro un 
programa de 
enriquecimiento 
del currículo 
ordinario para 
que lo desarrollen 
los estudiantes 
con las 
indicaciones del 
profesor. Solicito 
la colaboración 
de las familias si 
lo creo 
conveniente 

Ante un 
conflicto 
surgido durante 
la video 
llamada, dejo 
hasta el final de 
la conexión al 
estudiante para 
hablar a solas 
junto con su 
familiar para 
que me dé 
razones de su 
comportamiento 
y utilizo otros 
profesionales 
especialistas 
para resolver la 
situación. 
Favorezco la 
posibilidad de 
que el 
estudiante haga 
propuestas 
para resolver 
los conflictos 
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Anexo 4: Implementación para el Uso de las Tecnologías y herramientas de 

información y comunicación de los docentes del nivel inicial de la Red 01, 

Ugel 01, San Juan de Miraflores 

 

1.- Datos informativos: 

1.1. Responsable: Karen Lizette, Chavez Sparrow, 

1.2. Población: Docentes del nivel inicial de la Red 01, Ugel 01, San Juan de 

Miraflores 

1.3. Duración: 30 días 

1.4. Setiembre de 2021 

1.5. Lugar de aplicación: Plataformas virtuales  

Descripción del programa 

El presente programa se encuentra dirigido los docentes del nivel inicial de la Red 

01, Ugel 01, San Juan de Miraflores y tiene como objetivo principal implementar el 

uso de las Tecnologías de la información y comunicaciones (Tics) en todas las 

sesiones de aprendizaje en haras de mejorar el sistema de la educación virtual que 

se imparte desde el año 2020. 

El uso de las Tics en el desarrollo práctico del nuevo sistema educativo virtual 

implementado por el Ministerio de Educación comenzó desde el Plan Huascarán, 

desde entonces, han sido diversas las formas en las que se ha hecho un espacio 

dentro de la educación peruana. Sin embargo, a raíz del cambio inesperado por la 

pandemia, las Tics pasaron a ser de herramientas complementaria a herramientas 

con rol protagónico, no obstante, el personal docente sufrió gran impacto en su 

desempeño laboral, pues este, presentó los inconvenientes de un sistema no 

presencial, especialmente en los estudiantes que pertenecen al nivel de inicial, ya 

que, las estrategias tradicionales, jamás contemplaron estudios a distancia. 

La implementación de las Tics en las sesiones de aprendizaje de los docentes 

resulta imperativa, ya que, por medio de estas se puede aprovechar el recurso de 

los sentidos a los que apelaremos para la motivación de la clase visual, 
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especialmente en el nivel inicial. En ese sentido, la motivación virtual al presentar 

una clase que trasciendan a las motivaciones tradicionales, implica el 

aprovechamiento de los recursos, juegos y programas que permitan otro tipo de 

interacción a distancia y, que estas, permitan desarrollar habilidades y capacidades 

según la naturaleza de cada área del conocimiento que permitirá a los docentes del 

nivel inicial mejorar en la construcción de los conocimientos de sus estudiantes con 

un nivel satisfactorio. 

La población beneficiada serán los docentes de la Red 01 de la Ugel 01 del distrito 

de San Juan de Miraflores su economía se encuentra conformada por ingresos 

estatales. Existen alrededor de 7 instituciones que conforman esta Red 01, de las 

cuales, solo 5 tienen el nivel de educación inicial. Cada institución educativa cuenta 

con una población de entre 25 estudiantes de educación inicial y un máximo de 14 

profesores del mismo nivel que fueron escogidos para implementar el Uso de las 

Tics. 

Se ha observado que los docentes del nivel inicial presentan inconvenientes en la 

forma de direccionar la construcción del conocimiento en sus estudiantes del mismo 

nivel, especialmente porque el contacto físico era favorecedor para aclarar dudas, 

generar vínculos que permitieran guiar a los más pequeños y contrarrestar las 

distracciones que estos podían presentar, lo que, inevitablemente ha causado un 

desempeño laboral docente con muchos inconvenientes pues se ha dejado sentir 

la desmotivación de los mismos, así como la disconformidad de los padres de 

familia, al comprobar que las estrategias empleadas hasta antes del entorno 

únicamente virtual no resultaron las mejores bajo este nuevo sistema educativo sin 

precedentes. 

El aporte de las Tics se encuentra contemplada dentro del Currículo Nacional como 

herramienta que refuerza las estrategias educativas y busca insertar a los 

estudiantes en el mundo moderno en el que el conocimiento es operativizado, 

rápido y a gran escala. 
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Justificación  

La implementación del Uso de las Tics se realizará con 42 docentes del nivel inicial 

que pertenecen a la Red 01 de la Ugel 01 del distrito de San Juan de Miraflores con 

la finalidad de que sean incorporadas en 20 sesiones de aprendizaje por el espacio 

de un mes escolar con la finalidad de mejorar el desempeño laboral de los docentes 

al momento de construir conocimientos en las diferentes áreas impartidas para este 

nivel, para el cual, se ha tenido en cuenta la problemática hallada en dichos 

docentes a quienes les resulta complicado elaborar matices para cada clase con 

los entornos virtuales, por lo que se tomará en cuenta el uso de las Tics en función 

a la Alfabetización digital, es decir, cuan diverso en herramientas informáticas 

puede llegar a ser el docente y los dividendos digitales, cuán limitante puede ser el 

desconocimiento de plataformas diversas al momento de generar sesiones de 

aprendizajes para poder incentivar el conocimiento en los estudiantes. 

Objetivos 

Objetivo general 

Fomentar en los docentes del nivel inicial, que pertenecen a la Red 01 de la Ugel 

01 del distrito de San Juan de Miraflores, el Uso de las Tics en 20 sesiones de 

aprendizaje para mejorar su desempeño laboral al momento de construir 

conocimiento para el aprendizaje de los estudiantes del nivel inicial. 

Objetivos Específicos 

Desarrollar sesiones de clase en las que se emplee desde la motivación hasta el 

cierre las Tics en las diferentes áreas del conocimiento para los estudiantes del 

nivel de inicial. 

Orientar a los docentes en las diversas plataformas existentes que pueden emplear 

para el diseño de sus sesiones de aprendizaje, con la finalidad de mejorar su 

desempeño laboral. 

Mejorar la percepción de los padres de familia respecto al aprovechamiento de los 

recursos digitales en el sistema educativo virtual. 
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Secuencia Metodológica 

El implemento del Uso de las Tics se aplicará durante 20 sesiones de clase 

distribuidas en 6 horas pedagógicas semanales de 45 minutos cada una dentro de 

las horas programadas para cada una de las Instituciones educativas. Cada una de 

las sesiones deberá tener la siguiente secuencia metodológica. 

INICIO DESARROLLO CIERRE 

Se inicia la secuencia estratégica de la 
sesión 

-Dinámicas previas  
-El propósito de la sesión 

-El acuerdo o normas de convivencia con 
respecto a la sesión 

 
Para esta parte de la sesión deberán 

implementarse videos de plataformas como 
Youtube, Edición de vídeos vivenciales 

caseros o vivenciales en herramientas como 
Inshot. Ambas aplicaciones se encuentran 
disponibles tanto en equipo móviles como 

en laptops o computadoras. 

Se realiza la secuencia 
didáctica de la sesión 

-Problematización 

-Análisis de información 

-Toma de decisiones 
Se puede emplear 

organizadores o infografías 
en herramientas como 
Mymeant, Lucychad, 

Canvas, Pattlet 

Se conversa con 
los niños sobre la 
experiencia vivida 
durante la sesión 
-Meta cognición y 

reflexión 
Se sugiere emplear 

kahoot 

 

 

Evaluación 

La evaluación será permanente en función al diseño de cada sesión que el docente 

implemente según la herramienta que haya planteado por cada segmento de la 

clase. Asimismo, el docente empleará una lista de cotejo en la que registrará y 

evaluará la sesión de cada clase según lo que hay observado. En ese sentido, dicha 

lista de cotejo es en función a la sesión mas no por estudiante y debe estar en 

relación con los contenidos planteados de la misma según el área en las que haya 

implementado se tomará en cuenta las diferencias individuales, fortalezas, 

debilidades y capacidades de cada estudiante. Se utilizará una ficha ad hoc 

diseñada especialmente para aplicar la implementación de las Tics por cada clase, 

así también se tomarán en cuenta las opiniones de cada estudiante y su 

participación en las diferentes actividades propuestas.  

Aprendizaje que se pretende alcanzar con los estudiantes 

A partir de la realización de estas implementaciones significativas de las 

Herramientas de las Tics en las sesiones de aprendizaje los estudiantes de nivel 

inicial mostraran mayor interés por el conocimiento de las áreas impartidas tales 
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como: comunicación, matemáticas, ciencias y tecnología y personal social, 

trabajando a partir de los cinco sentidos a pesar de las distancias físicas. Se 

pretende que los docentes puedan desarrollar sus sesiones de clase de la mejor 

forma posible y esto, a su vez, pueda ser percibido por ellos mismos, los 

estudiantes, los demás miembros de la institución y los padres de familia, para que 

de esa forma se pueda devolver la satisfacción que generaba la enseñanza 

presencial en la enseñanza virtual. 

Desarrollo del programa  

Se detallará la organización de las sesiones de clase en los docentes del nivel inicial 

de la Red 01, Ugel 01, distrito de San Juan de Miraflores. 

1. El docente programará una herramienta virtual para cada parte de la clase. 

2. La herramienta que el docente decida añadir debe estar acorde a la 

naturaleza del área, no debe ser misma siempre. 

3. Cada herramienta deberá tener una duración aproximada de 1 minuto por 

cada una de las partes de la sesión, ya que, al ser niños muy pequeños un 

tiempo de duración prolongado podría causar cansancio o pérdida de la 

atención y desvirtuarse del objetivo. 

4. Finalizada la clase, el docente deberá responder una lista de cotejo en la 

que podrá registrar lo observado en la clase para poder mejorar en las 

próximas sesiones o evaluar qué herramienta Tic es mas favorable según 

las áreas y contenidos. 
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Lista de cotejo interna para las actitudes hacia las Tecnología y 

herramientas de información y comunicación de los docentes del nivel 

inicial de la Red 01, Ugel 01, San Juan de Miraflores 

Herramientas Tics empleadas: ______________________________________ 

Área: ________          Sesión de aprendizaje: ______        Fecha: ___________ 

 

Dimensiones Indicadores Sí No 

Alfabetización 

digital 

-Aplicación de la tecnología 

dentro del desarrollo de la 

clase. 

  

-La comprensión crítica a 

través de la tecnología para 

el desarrollo de temas. 

  

-La creación del contenido 

digital. 

  

-La comunicación del 

contenido digital a los 

estudiantes 

  

Dividendo 

digital 

-Capacidad de transmisión 

de contenidos nuevos 

  

-Capacidad de transición 

entre un contenido y otro 
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Anexo 5: Instrumento de medición para la variable dependiente 

Dimensiones e ítems para el cuestionario de Desempeño laboral 

docente 

Edad: 

Fecha: 

Institución educativa: 

A continuación, marca la letra que más se adapte a la realidad de su práctica docente 

Dimensión 1: Programación de la enseñanza 
 

Indicador 1: Planificación del trabajo docente Ítems 

La planificación la marca la plataforma Aprendo en Casa. Los temas se 
distribuyen a lo largo de cada una las áreas. 

A 

Se asume la planificación realizada por la plataforma Aprendo en Casa como 
referencia, aunque se analiza y se adapta al alumnado 

B 

Se elabora una programación propia y se utiliza la plataforma Aprendo en Casa 
como recurso didáctico 

C 

Se elabora una programación propia y se utilizan otros materiales de elaboración 
personal, para desarrollarla además de la plataforma Aprendo en casa 

D 

Indicador 2: La programación larga o de ciclo Ítems 

No se considera necesario realizar la distribución de objetivos y contenidos por 
proyecto porque es una tarea que no nos corresponde y la realizan otros 
organismos administrativos 

A 

Se ha determinado una secuencia de objetivos, contenidos y criterios de 
evaluación en cada proyecto, enunciados en términos genéricos 

B 

Se ha definido una secuencia de objetivos, contenidos y criterios de evaluación 
en cada proyecto en términos concretos y operativos. Los contenidos se han 
organizado en Unidades Didácticas 

C 

La secuencia de Objetivos/contenidos elaborada prevé un tiempo adecuado 
para cada Unidad Didáctica y/o proyecto trabajado con los estudiantes, teniendo 
en cuenta repasos y evaluación, así como los objetivos/contenidos mínimos, 
relevantes y significativos 

D 

Indicador 3: La programación corta o de aula/taller Ítems 

La programación larga no se concreta en programaciones cortas o de aula/taller 
(semanales, quincenales o mensuales) porque no se considera necesario 

A 

Las programaciones cortas desarrollan la programación larga establecida para 
el trimestre. Se concretan semanal o diariamente las actividades de los 
estudiantes del nivel inicial como mecanismo de desarrollo de la plataforma 
Aprendo en casa. 

B 

Las programaciones desarrollan Unidades Didácticas o temas con algunos de 
los elementos, pero sin desarrollar, es decir, enuncian objetivos didácticos, 
contenidos, criterios de evaluación, pero ambiguos, sin especificar claramente 
qué se quiere enseñar y qué deben aprender los estudiantes del nivel inicial. 

C 

Las programaciones cortas se elaboran a partir de Unidades Didácticas 
diseñadas que incluyen todos los elementos preceptivos: objetivos didácticos 
concretos y evaluables, criterios y procedimientos de evaluación, mínimos, 
metodología y recursos didácticos a utilizar, temporalización, diferentes tipos de 
actividades (trabajo individual, pequeño grupo, grupo clase) y contenidos y 
actividades relativos a temas transversales 

D 

Indicador 4: La contextualización Ítems 

En las programaciones cortas no se tienen en cuenta los diferentes ritmos de 
maduración y aprendizaje de los estudiantes del nivel inicial. Todos los 
estudiantes del nivel inicial realizan las mismas actividades 

A 



 
 

76 
 

Se prevén diferentes tipos de objetivos didácticos y actividades para estudiantes 
del nivel inicial con dificultades de aprendizaje o con ritmo de aprendizaje lento 

B 

Se han previsto, como mínimo, tres niveles de ejecución en la programación 
para dar respuesta a alumnos con ritmo lento, normal y rápido de aprendizaje. 

C 

Además de prever diferentes niveles de aprendizaje, se adapta la programación 
a los intereses y necesidades de los estudiantes del nivel inicial y se planifica la 
actividad educativa en coordinación con el resto del equipo docente del ciclo. Se 
prevén recursos externos al aula 

D 

Dimensión 2: Metodología y Aprovechamiento de recursos 
 

Indicador 1: Coherencia entre la metodología desarrollada en el aula/taller y la 
expuesta en la programación 

Ítems 

En la programación de las sesiones de clase no planifico estrategias 
metodológicas o didácticas y utilizo las que se contemplan en la plataforma 
Aprendo en casa 

A 

Las decisiones metodológicas del proceso de enseñanza-aprendizaje no suelen 
responder a lo previsto en la programación de la sesión de clase por estar 
redactadas de forma genérica 

B 

Tengo en cuenta algunas de las pautas metodológicas y didácticas establecidas 
en la programación porque han sido consensuadas por el equipo docente de la 
IE. 

C 

Las estrategias metodológicas que utilizo son idénticas a las propuestas en la 
programación porque, además, se han establecido unos principios 
metodológicos coherentes para el conjunto de los proyectos semanales y se han 
recogido en un documento 

D 

Indicador 2: Motivación para el aprendizaje Ítems 

Cuando inicio una nueva sesión de clase realizo un recordatorio de lo anterior 
para facilitar el proceso de enseñanza-aprendizaje 

A 

Además, planteo, situaciones introductorias previas al tema a tratar: diálogos, 
lectura, material audiovisual. 

B 

Comunico también a los estudiantes de educación inicial la finalidad de los 
aprendizajes, su importancia, funcionalidad (utilidad) y aplicación real 

C 

Presento un plan de trabajo, explicando su finalidad y entrego un listado de 
objetivos didácticos que deben aprender estudiantes del nivel inicial al término 
de la sesión de aprendizaje. 

D 

Indicador 3: Organización del proceso de enseñanza-aprendizaje Ítems 

Durante la enseñanza expositiva planteo preguntas para ver si los estudiantes 
del nivel inicial comprendido la información y pongo ejemplos conectados con el 
perfil profesional del ciclo 

A 

Presento los contenidos de una manera estructurada, evitando la fragmentación, 
y los conecto con los conocimientos previos de los estudiantes y con situaciones 
de la profesión, con objeto de favorecer el aprendizaje significativo 

B 

Además, organizo los contenidos básicos mediante algún tipo de esquema, 
mapa conceptual, infografía, y al finalizar cada sesión realizo síntesis y 
resúmenes para concretar lo que los estudiantes del nivel de inicial deben 
aprender.  

C 

También enseño a los estudiantes del nivel inicial a construir su aprendizaje, 
habituándolos a distinguir lo que saben, lo que están en proceso de aprender y 
lo que les falta. Facilito la autonomía de aprendizaje de los estudiantes. 

D 

Indicador 4: Globalización e interrelación de competencias y contenidos  

Las competencias a desarrollar por los estudiantes del nivel inicial se trabajan 
de forma organizadas según la sesión de clase planteada por la institución 
educativa para cada proyecto que compone el trimestre. 

A 

En alguna ocasión, cada profesor/a tiene en cuenta el proceso seguido en 
alguna otra sesión de clase con el que la suya guarda más relación lógica y trata 
de aprovechar posibles sinergias temporales en las actividades que plantea a 
los estudiantes del nivel de inicial. 

B 
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El profesorado de área coordina y tiene en cuenta lo que se está trabajando en 
otras secciones por parte del grupo de estudiantes, tratando de conectarlo y 
aprovecharlo para el desarrollo de las competencias a lograr por los estudiantes 
del nivel de inicial 

C 

El profesorado del ciclo trabaja por proyectos de área que confieren a las 
actividades de enseñanza aprendizaje un planteamiento globalizador 

D 

Indicador 5: Actividades desarrolladas y orientación del trabajo del alumnado Ítems 

Las actividades que planteo a mis estudiantes de educación inicial en cada 
sesión de clase suelen ser las que propone la plataforma Aprendo en casa y las 
referidas a la evaluación. 

A 

Planteo actividades individuales y, en algunas ocasiones, trabajo cooperativo 
para consolidar los aprendizajes de los contenidos. Suelo dar instrucciones a los 
estudiantes para la realización de dichas actividades. Realizo actividades 
complementarias a lo largo de la sesión de aprendizaje. 

B 

Propongo a mis estudiantes actividades variadas: de introducción, de 
motivación, de desarrollo, de síntesis, de consolidación y de evaluación; tanto 
individuales como en grupo y complementarias con diversas herramientas 
virtuales.  
Verifico por medio de actividades interactivas que los estudiantes hayan 
comprendido lo que tienen que hacer y vuelvo a repetir las indicaciones a 
aquellos que no pueden realizar las actividades por su cuenta pidiendo la ayuda 
de sus padres presentes en la video llamada. Considero adecuado el tiempo 
utilizado en el desarrollo de las actividades que realizan los estudiantes 

C 

Además, asigno actividades para que cada estudiante trabaje de manera 
independiente. Promuevo el trabajo cooperativo con quien esté conectado en la 
video llamada o con otro estudiante. Propongo alguna vez la participación de 
otras personas en actividades que se llevan a cabo en la videollamada. 

D 

Indicador 6: Utilización de los recursos del contexto Ítems 

Durante la enseñanza expositiva utilizo sólo la cámara y la voz para el 
intercambio de información entre los estudiantes y el profesor 

A 

Además, me ayudo con diapositivas, videos, plataforma de juegos, y otro 
software que crea conveniente para la sesión de clase. 

B 

Utilizo también durante la exposición varios recursos didácticos: como 
plataformas diversas virtuales, así como los espacios reales en frente de 
cámaras con objetos didácticos como muñecos, láminas, sonidos u otros. 

C 

También visito de forma virtual con los estudiantes lugares de nuestro ámbito 
geográfico para reforzar el proceso de enseñanza-aprendizaje 

D 

Dimensión 3: Evaluación de los Aprendizajes 
 

 

Indicador 1: Evaluación inicial: instrumentos Ítems 

A principios de la Unidad didáctica dedico tiempo a repasar los aspectos básicos 
de las áreas fundamentales con el objeto de averiguar el nivel de conocimientos 
que posee el estudiante. Utilizo como instrumentos fundamentales la interacción 
entre sí por medio de juegos o dinámicas. 

A 

Además, lo hago al inicio de una sesión de aprendizaje o bloque de contenido 
nuevo  

B 

En la evaluación inicial que realizo a principios de curso utilizo además pruebas 
específicas por medio de plataformas interactivas y los resultados los recojo en 
una ficha-registro que servirá para ajustar la programación al grupo/clase  

C 

Realizo evaluación inicial a principio de curso y al inicio de una Unidad Didáctica 
o bloque de contenido, utilizando pruebas específicas e informes de otros 
profesores del equipo docente, y todo ello lo registro para ajustar la 
programación y para valorar el progreso de los alumnos 

D 

Indicador 2: Evaluación continua: instrumentos Ítems 

La evaluación continua la llevo a cabo mediante el desarrollo de los proyectos 
que se dirigen a los estudiantes.  

A 

Reviso, además, de manera inmediata todas las actividades que realizan los 
estudiantes para conocer sus logros y dificultades  

B 
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Utilizo sistemáticamente varios instrumentos de recogida de información: con 
objeto de registrar en la ficha de seguimiento los objetivos didácticos 
conseguidos por los estudiantes.  

C 

Además, el resultado de la evaluación continua me sirve para orientar el 
aprendizaje de los estudiantes, para conocer los “nudos” de aprendizaje y para 
introducir modificaciones en la práctica virtual docente 

D 

Indicador 3: Evaluación final: instrumentos Ítems 

Con la información recogida a lo largo de la sesión de aprendizaje a través de 
las pruebas específicas realizadas por los estudiantes evalúo los aprendizajes 
adquiridos  

A 

Con la información recogida a lo largo de la sesión de aprendizaje mediante 
diferentes instrumentos y el conocimiento de las actitudes que tengo de cada 
estudiante y evalúo los aprendizajes adquiridos  

B 

Utilizo la ficha de seguimiento para determinar si el estudiante ha conseguido 
los objetivos programados y para conocer la situación de cada uno en relación 
con los objetivos previstos  

C 

Además, la información recogida me sirve para reorientar y mejorar el proceso 
de aprendizaje introduciendo modificaciones en la programación para la próxima 
sesión de clase; así como para detectar necesidades específicas de aprendizaje 
de los estudiantes. 

D 

Indicador 4: Coevaluación y autoevaluación Ítems 

La evaluación de los aprendizajes de los estudiantes la realizo yo porque tengo 
más capacidad y competencia para ello  

A 

En algunas ocasiones promuevo actividades por grupo de forma interactiva para 
valorar trabajos de los estudiantes (coevaluación)  

B 

Realizo sistemáticamente actividades de coevaluación con los estudiantes del 
nivel inicial. Primero para valorar sólo lo positivo y después para valorar las 
dificultades y deficiencias surgidas  

C 

He conseguido que los estudiantes evalúen sus actividades, así como el grado 
de consecución de los objetivos didácticos que han conseguido, utilizando 
criterios adecuados.  

D 

Indicador 5: La calificación Ítems 

Fundamentalmente, tengo en cuenta los resultados de las pruebas o controles 
para la calificación de cada evaluación  

A 

Matizo la calificación de las pruebas específicas de evaluación en función del 
esfuerzo, participación, cumplimiento de tareas, comportamiento. 

B 

Califico al estudiante, en cada sesión de aprendizaje, en relación con los 
objetivos didácticos conseguidos, teniendo en cuenta los mínimos establecidos. 
La calificación final es una síntesis de las calificaciones parciales del conjunto 
de tareas realizadas  

C 

Después de cada sesión de evaluación informo los estudiantes y a sus familias 
(si es preciso) de los objetivos conseguidos y al finalizar el curso emito la 
calificación en función de los resultados de aprendizaje conseguidos y los 
mínimos establecidos (evaluación criterial) 

D 

Indicador 6: La promoción Ítems 

Se promociona a los estudiantes de trimestre en función de los niveles de 
aprendizaje alcanzados de cada una de las sesiones de clase con sus 
respectivas actividades. 

A 

A la hora de emitir la calificación final tengo en cuenta, además, la opinión del 
resto del equipo docente  

B 

Me intereso también por la opinión del estudiante y de su familia (si es 
conveniente) y se procura utilizar la repetición como un mecanismo de mejora 
en el proceso de aprendizaje  

C 

En la promoción tengo en cuenta, además de los objetivos generales del ciclo, 
el beneficio que puede reportarle al estudiante la repetición o el progreso al 
siguiente curso, desde la perspectiva académica y de progreso personal 

D 

Indicador 7: Información al alumnado y a sus familias (si es preciso) Ítems 
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Después de cada sesión de clase informo al estudiante y a sus familias (si es 
preciso) del rendimiento alcanzado mediante un informe y amplio la información 
si me lo solicitan  

A 

La información incluye rendimiento académico y aspectos sobre la asistencia, 
actitudes, comportamiento y motivación  

B 

Informo a los estudiantes y a sus familias (si es necesario) sobre el rendimiento 
académico y el comportamiento, indicándoles las pautas a seguir para 
mejorarlos. Así mismo, comunico las ausencias y me intereso por los motivos  

C 

Elaboro informes individualizados y cualitativos sobre el logro de los objetivos 
didácticos de la sesión de aprendizaje e indico, tras cada evaluación, el plan a 
seguir para recuperar o profundizar, según los casos 

D 

Dimensión 4: Formación y evaluación de la enseñanza 
 

 

Indicador 1: Formación e innovación educativa Ítems 

No suelo realizar ninguna actividad de formación porque considero que la 
práctica virtual docente Inter diaria es suficiente.  

A 

Cuando hay un curso o seminario de formación que me interesa, suelo hacerlo, 
aunque no tenga relación directa con mi práctica docente  

B 

Realizo sistemáticamente cursos y seminarios de formación porque me ayudan 
a mejorar mi práctica docente en la virtualidad y me permiten introducir algún 
aspecto de innovación educativa en el sistema de educación virtual.  

C 

Además, formo parte de proyectos de formación en centros y participo en los 
proyectos de innovación propios o los que convoca la Ugel 01 para mejorar la 
práctica virtual docente y para desarrollar elementos de innovación educativa. 

D 

Indicador 2: Evaluación de la práctica docente Ítems 

No suelo reflexionar sobre mi práctica virtual docente al finalizar el proyecto ni 
al finalizar cada sesión de aprendizaje  

A 

En algunas reuniones de la institución educativa suelo contrastar opiniones con 
los compañeros sobre la actuación virtual del docente. 

B 

Después de cada Unidad Didáctica realizo una autoevaluación de mi actuación 
y considero los aspectos positivos y mejorables, para tenerlos en cuenta en la 
próxima Unidad Didáctica  

C 

Tomo nota de las incidencias sobre mi práctica docente a lo largo de la sesión 
de clases que me sirve para autorregular mi actuación. Al finalizar sintetizo la 
información y saco conclusiones para la próxima. 

D 

Dimensión 5: Tutoría 
 

 

Indicador 1: Actuaciones con estudiantes Ítems 

Cumplimento los documentos administrativos correspondientes a la docencia 
del alumnado del grupo/clase al finalizar el curso  

A 

Además, conozco los intereses, motivaciones, actitudes, aptitudes y grado de 
integración (cohesión) de los/as estudiantes en el grupo  

B 

Utilizo algunas técnicas de grupo (foro, torbellino de ideas, Philipp 66, debate…) 
para transmitir actitudes y normas, así como para favorecer la convivencia  

C 

Además, preparo las sesiones de evaluación, explorando los condicionantes del 
aprendizaje, los métodos didácticos empleados y las características de los/as 
estudiantes 

D 

Indicador 2: Contenido de la tutoría Ítems 

En general, no desarrollo ningún tipo de contenido tutorial por no tener 
información suficiente, ni materiales ni horario específico para trabajarlos  

A 

Incluyo los contenidos de la tutoría en las programaciones de los módulos 
(temas transversales…) y los trabajo junto al desarrollo de éstos  

B 

Utilizo materiales concretos, que me suele proporcionar el orientador o jefe de 
Estudios, para el desarrollo de los contenidos de la tutoría, que llevo a cabo en 
horario específico  

C 

Los contenidos de la tutoría se trabajan mediante los programas relacionados 
con aprender a ser persona, a ser profesional, a comportarse, a decidirse y a 
pensar, en sesiones específicas 

D 
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Indicador 3: Coordinación con el equipo docente Ítems 

Cuando se producen conflictos con algún/a estudiante realizo funciones de 
mediación por llamada o videollamada tanto con familias como con 
profesores/as  

A 

Me reúno periódicamente con el equipo docente para recoger y dar información 
sobre el grupo de estudiantes  

B 

Con cierta sistematicidad se establecen reuniones con el equipo docente para 
adoptar criterios sobre formas de agrupamientos, procedimiento de evaluación, 
actividades para casa, y comportamiento  

C 

Además, participo en las sesiones de evaluación al finalizar cada trimestre, 
realizando un diagnóstico de la situación del grupo y adoptando medidas para 
mejorar las relaciones y el rendimiento 

D 

Dimensión 6: Atención a la diversidad 
 

 

Indicador 1: La recuperación Ítems 

Aunque ayudo a los/as estudiantes con dificultades, proponiéndoles actividades 
adaptadas a sus características, entiendo que tienen que trabajar por su cuenta 
los déficits que tienen, porque interfieren en la dinámica normal de aprendizaje 
de la clase virtual. 

A 

Preparo actividades adaptadas a los/as estudiantes que no siguen el ritmo 
medio de la clase, sobre todo en competencias fundamentales y oriento su 
proceso de aprendizaje  

B 

Junto con otros profesionales, evalúo el nivel de competencia curricular de los/as 
estudiantes con dificultades en competencias fundamentales, y ayudo al 
estudiante a recuperarlas. 

C 

Después de cada evaluación elaboro un programa de refuerzo individualizado 
que entrego al estudiante para que lo desarrolle de forma asincrónica. Solicito 
la colaboración de las familias si lo creo conveniente. 

D 

Indicador 2: Profundización y enriquecimiento Ítems 

A los/as estudiantes más adelantados les propongo que desarrollen alguna 
actividad mientras terminan las actividades sus compañeros/as  

A 

Propongo trabajos creativos a los estudiantes que tiene facilidad en el 
aprendizaje  

B 

Evalúo el nivel de competencia curricular de los/as estudiantes más 
adelantados/as, junto con otros profesionales de la institución educativa, y 
propongo medidas organizativas en los ámbitos que corresponda para el 
desarrollo de sus capacidades: grupos flexibles, programa de ampliación, 
adelanto de programa…  

C 

Después de cada evaluación elaboro un programa de enriquecimiento del 
currículo ordinario para que lo desarrollen los estudiantes con las indicaciones 
del profesor. Solicito la colaboración de las familias si lo creo conveniente 

D 

Indicador 3: Atención a alumnos/as con más problemas de aprendizaje Ítems 

Los estudiantes con más dificultades de aprendizaje no tienen una atención o 
apoyo especial, debe realizar un esfuerzo particular por adaptarse al contenido 
de la sesión de aprendizaje.  

A 

Colaboro con el resto del equipo docente en la elaboración y seguimiento de 
adaptaciones curriculares para los estudiantes con más problemas de 
aprendizaje  

B 

Coopero en el proceso de enseñanza/aprendizaje de los estudiantes con más 
problemas de aprendizaje de mi grupo, con la colaboración de profesionales 
especializados (especialistas, orientador, …): criterios para proponer a un/a 
estudiante como con problemas de aprendizaje, elaboración de alternativas 
curriculares, organización de apoyos, en su caso, …  

C 

En colaboración con el resto del profesorado y otros profesionales 
especializados elaboro un plan de desarrollo curricular que se llevará a cabo 
dentro y fuera del aula, en coherencia con lo que se propone en el Plan de 
Atención a la Diversidad. Coordino el proceso y pido la colaboración de las 
familias 

D 
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Dimensión 7: Clima del aula 
 

 

Indicador 1: Distribución del mobiliario y del material en el aula/taller Ítems 

Solicito que el espacio sea adecuado para evitar la distracción y favorecer el 
trabajo individual. El espacio del profesor es acorde al contexto de la clase.  

A 

Solicito que el espacio sea adecuado para compartirlo con algún familiar en casa 
para posibilitar la ayuda mutua. El material didáctico debe estar accesible al 
estudiante, pero bajo custodia de un adulto en casa.  

B 

Solicito que el espacio sea adecuado para compartirlo con algún familiar en casa 
para posibilitar la ayuda mutua. El material didáctico existente está accesible al 
estudiante, que lo utiliza cuando lo cree necesario, aunque no está 
suficientemente organizado. 

C 

Solicito que el espacio se flexible según la naturaleza de la sesión de clase en 
las que, en algunas ocasiones, se necesitará trabajo individual y otras con 
posibilidad de ayuda. El material didáctico en casa está perfectamente 
organizado y el estudiante pueden acceder a él cuando lo consideran oportuno 
para su trabajo 

D 

Indicador 2: Interacción profesorado-alumnado Ítems 

Establezco relaciones cordiales con mis estudiantes, pero hay que mantener la 
disciplina mediante el cumplimiento de las normas que se dictan  

A 

Me preocupo por que mis estudiantes expresen sus ideas y sentimientos 
libremente y participen activamente en la sesión de clase, siempre que cumplan 
con las normas impuestas. Las relaciones profesorado-alumnado y 
alumnos/alumnos/as son correctas, fluidas y no discriminatorias  

B 

Fomento el respeto y la colaboración entre los estudiantes y acepto sus 
sugerencias y aportaciones, tanto para la organización de la clase virtual como 
para las actividades de aprendizaje. Existen normas de acordadas por todos.  

C 

Favorezco las relaciones de compañerismo y de amistad verticales y 
horizontales en la clase virtual. El clima se basa en las normas acordadas por 
los estudiantes. Procuro que los/as estudiantes aprendan a autorregular su 
conducta 

D 

Indicador 3: Trabajo en equipo de profesores Ítems 

Las relaciones entre los/as profesores/as del equipo docente son correctas. 
Ocasionalmente nos reunimos para intercambiar información sobre los 
estudiantes. 

A 

Las relaciones entre el equipo docente se basan en el compañerismo. Las 
reuniones sistemáticas realizadas han facilitado este tipo de relaciones para 
mejorar la calidad educativa virtual.  

B 

Existe confianza y colaboración mutua entre el equipo docente. Cada profesor/a 
puede expresar sus opiniones libremente y se suelen tener en cuenta para 
potenciar la educación a distancia,  

C 

El conjunto de profesores trabaja como un verdadero equipo, Cada profesor/a 
sabe lo que hace el resto, siendo la coordinación satisfactoria para todos/as y 
alcanzar las metas propuestas en el sistema educativo virtual. 

D 

Indicador 4: La resolución de conflictos en el aula/taller Ítems 

Cuando se produce un conflicto o incumplimiento grave de una norma de clase 
suelo decir al estudiante que lo quitaré de la videollamada previa amonestación 
pública porque quiero que sirva de ejemplo para el resto del grupo  

A 

Ante un conflicto o falta grave de un estudiante suelo llamar a su familiar con 
quien se encuentre en casa para que lo amoneste si es preciso,  

B 

Si un alumno altera sistemáticamente la armonía de la video llamada suelo 
llamar a su familia para que me ayude a resolver el conflicto  

C 

Ante un conflicto surgido durante la video llamada, dejo hasta el final de la 
conexión al estudiante para hablar a solas junto con su familiar para que me dé 
razones de su comportamiento y utilizo otros profesionales especialistas para 
resolver la situación. Favorezco la posibilidad de que el estudiante haga 
propuestas para resolver los conflictos 

D 
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Anexo 6: Validación de instrumento de medición a través de juicio de 

expertos 
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Anexo 7: Resultados de la opinión de juicios de expertos 

 

 

 

Experto Especialidad Opinión 

Mg. Acevedo Sánchez, Pilar Maestra en Educación 

Universidad César Vallejo 

Aplicable 

Mg. Calcina Rondón, Karen Maestra en Educación con mención 

en Gestión de la Educación 

Universidad Alas Peruanas 

Aplicable 

Mg. Roque Pisconte, Vanessa Maestra en Educación 

Universidad César Vallejo 

Aplicable 
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Anexo 8: Cartas de autorización de la organización para publicar su identidad 

en los resultados de la investigación 
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Anexo 9: Carta de Presentación 
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Anexo 10: Base de datos para prueba piloto 
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Anexo 11: Validez del instrumento de Desempeño Laboral docente 
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Validación por Análisis Factorial Exploratorio 

Prueba KMO y Barlett 
 

Matriz de correlacionesa 
 

a. Esta matriz no es definida positiva. 

 

Los valores mostrados en la Tabla 3 para la prueba de KMO mostraron que la matriz 

no es definida positiva para esta. 



    

117 
 

Anexo 12: Confiabilidad del Instrumento de Desempeño Laboral 

 

 

 

 

 


