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Resumen
La presente investigacion consideré el objetivo determinar la relacion entre la
gestidbn administrativa y el presupuesto docente de la UGEL Coronel Portillo,
Ucayali 2021. Asimismo, la metodologia que se utilizé fue el tipo bésica, enfoque
cuantitativo, mientras que el disefio de investigaciébn es no experimental, de tipo
transversal descriptivo — correlacional; por ende, la poblacion estuvo conformada
por 117 servidores publicos y la muestra fue de 90 servidores publicos; la técnica

que se empled fue la encuesta por medio del instrumento de cuestionario.

En cuanto a los resultados se obtuvo en la variable de gestion
administrativa de 50% en el nivel alto, mientras que en el nivel medio 47.78% y en
el nivel bajo 2.2%; seguido de la variable de presupuesto docente de 60% en el
nivel alto, mientras que en el nivel medio de 37.78% y en el nivel bajo de 2.2%,

estos resultados fueron obtenidos por el programa SPSS.
Se concluyé que existe una relacion entre las variables de gestion
administrativa y presupuesto docente de 0.671 y una significancia 0.000, por lo que

se acepta la H1, asimismo el método que se empled es no paramétrico y la prueba

gue se utilizé fue Rho spearman.

Palabras clave: administrativa, docentes, gestion y presupuesto.
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Abstract
The present research considered the objective of determining the relationship
between administrative management and the teaching budget of the UGEL Coronel
Portillo, Ucayali 2021. Likewise, the methodology used was the basic type,
quantitative approach, while the design of research is non-experimental,
descriptive-correlational cross-sectional type; therefore, the population consisted of
117 public servants and the sample was 90 public servants; the technique used was

the survey by means of the questionnaire instrument.

Regarding the results, it was obtained in the administrative management
variable of 50% in the high level, while in the middle level 47.78% and in the low
level 2.2%; followed by the teacher budget variable of 60% at the high level, while
at the medium level of 37.78% and at the low level of 2.2%, these results were

obtained by the SPSS program.

It was concluded that there is a relationship between the variables of
administrative management and teaching budget of 0.671 and a significance of
0.000, for which H1 is accepted, also the method used is non-parametric and the

test used was Rho spearman.

Keywords: administrative, teaching, management and budget.

Vi



|. INTRODUCCION

Con respecto a la investigacion sobre la gestion administrativa en la
contratacion de personal idoneo por la entidad publica para las instituciones
educativas, se establece por la participacion del personal administrativo en los
procesos educativos: por otro lado, en el presupuesto docente se determind en
funcién a los regimenes laborales en el sector publico y la participacion del docente
en el proceso de seleccion, contratacion de los docentes que estuvo a cargo el

personal administrativo.

A nivel internacional se estableci6 las siguientes citas, donde las
instituciones educativas en Guayas presentaron problemas en base a la ausencia
de la gestion administrativa, por la falta de inspeccién en los procesos educativos,
ademas de monitorear los recursos humanos y materiales; de igual forma en el
presupuesto docente se encontré la falta de rendimiento y competitividad del
personal docente frente a la accion de contratacion y desarrollo de las actividades
educativas (Tomald, 2017). Por otro lado, las entidades publicas de Colombia
encontraron la falta de una gestion administrativa en las instituciones educativas,
ademas de la falta de control por parte de las autoridades y funcionarios
encargados en la elaboracion de los regimenes, politicas y reformas que perjudican
al presupuesto docente por el alto contenido gerencial en la adquisicion de los
servicios publicos a los estudiantes (Flérez, 2017). En cuanto a los centros
educativos de Costa Rica presentaron una deficiencia en la gestion curricular de
los docentes por la ausencia de las entidades publicas en el desarrollo de las
politicas curriculares a adaptar por las instituciones educativas en beneficio del
personal docente, la cual perjudica la demora en la contratacion, cambios de
horarios, implementacion de los procesos educativos y aceptacion de las politicas
curriculares a desarrollar; sin dejar de lado, la promocion estudiantil y eficiencia de
las actividades laborales (Garcia, et al., 2018).

Por otro lado, a nivel nacional se consideroé las siguientes citas, en el caso
de la UGEL de Lambayeque en el Pera, presentd problemas en la gestién
administrativa, por la falta de recursos administrativos y operativos, asi como la falta
de coordinacion entre el personal administrativo y la ausencia de transparencia,

mientras que, en el presupuesto docente la entidad publica no logré la



implementacion de los programas educativos en base a la educacion y ensefianza
de los estudiantes (Soplapuco, et al., 2021). La UGEL 04-2020 determiné cambios
en la gestion administrativa a fin de contrastar los problemas de falta de control
inspeccion de los recursos financieros en las instituciones educativas, carencia en
los proyectos administrativos y contables que compete al presupuesto docente
donde intervino la ausencia de control sobre el personal directivo, docente y
administrativo encargado de los programas educativos, y la falta de plazas
docentes frente a la transparencia en el procedimiento administrativo (Quispe,
2020). Dentro de la UGEL Ventanilla se determinaron los problemas que
perjudicaron la falta de compromiso del docente en la ejecucion de los servicios
educativos, ambiente organizacional, falta de programacion del presupuesto
docente que ponen en peligro al desarrollo de las actividades laborales educativas
y al control de los horarios de clase; de igual forma en la gestion administrativa se
encontraron problemas por la ausencia de experiencia y capacitaciones del
personal administrativos en los procesos administrativos y la elaboracion de los
documentos correspondientes en el manejo de los recursos y materiales educativos
(Rossel, 2019).

En cuanto al nivel local, se describid el problema que perjudicé a la UGEL
Coronel Portillo, con respecto a la gestion administrativa y presupuesto docente que
se ven perjudicados por la ausencia de un control administrativo y la estabilidad de

las plazas o puestos de trabajo de los docentes en las instituciones educativas.

Dentro de la problematica que perjudicé a la falta de control de la UGEL en
la gestion administrativa, se dio por la ausencia de los componentes de
planificacion, organizacion, coordinacion y control en el personal administrativo
encargado de la elaboracion de los documentos y legislacién de los procesos
informaticos, haciendo que el personal administrativo no esté capacitado para
resolver problemas en funcién al reglamento de organizaciones y funciones,
ademas del manual de procedimiento en las contrataciones y regimenes que se
consideraron en funcidén a los puestos de trabajo, responsabilidades y funciones

administrativas.

En el caso del presupuesto docente, se consideraron las dificultades de

ausencia de las plazas docente en la UGEL, falta de habilidades en el proceso de



seleccién, no existe un monitoreo de los docentes a contratar por la UGEL, ademas
de que algunos docentes no presentaron las caracteristicas y disponibilidad del
tiempo para ejercer sus actividades o para cambiar de centro de estudios a otras
regiones, asi como la ausencia de internet, carencia de transporte y falta de las
medidas educativas en beneficio de los estudiantes, lo que conllevo que los
docentes no se vean motivados por el bajo salario que reciben en estas
instituciones, la desigualdad de oportunidades y despidos constantes que
perjudicaron que el personal opte por un régimen laboral diferente, ya sea a tiempo

completo o parcial.

Asimismo, se formuld el siguiente problema general, ¢De qué manera se
relaciona la gestién administrativa en el presupuesto docente de la UGEL Coronel
Portillo, Ucayali 2021?, siguiendo con los problemas especificos que fueron,
¢, Como se relacion la planificacion en el presupuesto docente de la UGEL Coronel
Portillo, Ucayali 2021?, ¢Como se relaciona la organizacion en el presupuesto
docente de la UGEL Coronel Portillo, Ucayali 20217, ¢(Cémo se relaciona la
direccion en el presupuesto docente de la UGEL Coronel Portillo, Ucayali 20217,
¢,Como se relaciona el control en el presupuesto docente de la UGEL Coronel
Portillo, Ucayali 20217

Por consiguiente, la justificacion de la investigacion se establecié por
Fernandez, (2020), ya que sirvié de guia para futuros tesistas que identificaron los
mismo problemas en las entidades publicas, a la vez se dio por la recoleccion de
informacion y datos precisos, es por ello que se mencioné a la justificacion practica,
la cual se dio por la implementacion de estrategias que ayudaron a resolver la
problemética en funcion al personal administrativo y a la ausencia del personal
docente en las plazas de la UGEL; siguiendo con la justificacion tedrica, se refirié a
la adquisicién de las fuentes tedricas que permitieron conocer el grado de la
problematica, por medio del analisis de la gestion administrativa y el presupuesto
docente en La UGEL y por ualtimo la justificacion metodolégica, en este caso se
desarrollo por medio de la obtencion de informacion en los instrumentos los cuales
permitieron al investigador desarrollar y estudiar la problematica por medio de

preguntas y resultados obtenidos de la muestra.



De igual forma el objetivo general fue, determinar la relacion entre la gestion
administrativa y el presupuesto docente de la UGEL Coronel Portillo, Ucayali 2021,
mientras los objetivos especificos fueron, determinar la relacion entre la
planificacion y el presupuesto docente de la UGEL Coronel Portillo, Ucayali 2021.
Determinar la relacion entre la organizacion y el presupuesto docente de la UGEL
Coronel Portillo, Ucayali 2021. Determinar la relacién entre la direccion y el
presupuesto docente de la UGEL Coronel Portillo, Ucayali 2021. Determinar la
relacion entre el control y el presupuesto docente de la UGEL Coronel Portillo,
Ucayali 2021.

Y por ultimo la hipétesis fue, existe una relacibn entre la gestién
administrativa y el presupuesto docente de la UGEL Coronel Portillo, Ucayali 2021.



. MARCO TEORICO

Dentro de los antecedentes internacionales se considero a.

Masaquiza, et al. (2020) en su articulo, gestion administrativa y cumplimiento
del presupuesto laboral en la educacion. Tuvo como objetivo determinar el nivel de
la gestion administrativa en el cumplimiento del presupuesto laboral en el sector
educacion. La metodologia fue de enfoque cuantitativo, la muestra fue 20
trabajadores y la técnica que se empled el andlisis documental. Los resultados
mostraron que las entidades publicas no emplean un programa operativo, en base
a la coordinacion de 96% en el afio 2018 que correspondio $ 38.837.144,09. Se
concluy6 que una vez realizado el presupuesto por las entidades publicas en el
sector educacion, se informo sobre los programas y presupuesto a solicitar por cada

institucion educativa.

Baidilowi y Farhan (2020) en su articulo, implementacion de la gestion
administrativa en funcion con las autoridades de las entidades publicas. Tuvo como
objetivo evaluar la gestion administrativa en las autoridades de las entidades
publicas del sector de educacion. Asimismo, la metodologia de tipo descriptiva,
enfoque cualitativo, en cuanto a la técnica que se emple6 fue la entrevista y
observaciéon por medio del instrumento de guia de entrevista y guia de observacion,
por otro lado, la poblacién fueron los trabajadores publicos y la muestra estuvo
conformada por 2 directores. Los resultados indicaron que el papel desempefiado
por el director estéa relacionado con la calidad de la educacion en SMP Islam Sultan
Agung 1 Semarang, dentro de la gestion administrativa considerando los informes,
notas, documentacion administrativa de la gestion de calidad educativa. Se
concluyé la falta de participacion de los directores y profesores en la gestion

administrativa fue por la ausencia de la formacion académica y cursos educativos.

Cobo, et al. (2018) en su articulo, analisis de la gestion administrativa en el
control presupuestario educativo de Ecuador. Tuvo como objetivo evaluar la
incidencia de la gestion administrativa en el control presupuestario de la Direccién
Distrital 13D08 Pichincha —Educacién. La metodologia fue de enfoque cualitativa,
por consiguiente, con la muestra estuvo conformada por los servidores publicos y
la técnica que se empled analisis documental. En cuanto a los resultados se obtuvo

que el control del presupuesto estuvo conformado por publicacion de 690, citas 114,



citas por publicacion 0.17 durante los afios 2008-2017. Se concluyé que las
entidades publicas en Ecuador realizaron la programacién y ejecucion del
presupuesto en funcion a las actividades y cronogramas que desempefaron los

docentes.

Freire (2018) en su trabajo, gestion administrativa en los centros educativos
en base a la capacitacion del personal administrativo y trabajadores. El objetivo fue
determinar como influyen los planes de capacitacion del personal administrativo y
trabajadores en la gestion administrativa de la Universidad Técnica de Ambato. La
metodologia fue de enfoque mixto, tipo descriptiva — correlacional, mientras que la
muestra fue de 262 personas y la técnica que se empled la encuesta. En los
resultados se obtuvo que el personal conoce la mision y vision en la gestion
administrativa de 2% nunca, casi nunca 25%, a veces 26%, casi siempre 26%
siempre 22%. Se concluyo que el personal no conoce los procesos administrativos,

lo que perjudico en el control e inspeccion de los proyectos educativos.

Arvidsson, et al., (2017) en su articulo, enfoques del presupuesto de
maestros y presupuesto en la educacion mas alta. Tuvo como objetivo determinar
la financiacion para los estudiantes y los ingresos de los profesores. La metodologia
fue de tipo descriptiva, enfoque cualitativo, una poblacién de 20 personas, asimismo
la muestra, mientras que la técnica fue la entrevista. En cuanto a los resultados se
obtuvo que los profesores pasaron por un programa de 52-53 horas por semana
para incrementar la calidad de ensefianza, dentro de las horas 20 fueron para
orientacion en la docencia y 13 horas de administracién. Se concluy6 que el 75%
de las personas encuestados utilizaron herramientas educativas en beneficio de los

profesores.
Seguido de los antecedentes nacionales se mencioné a.

Barrenechea (2020) en su tesis, la gestion administrativa y adecuaciéon del
servicio educativo en la UGEL. Tuvo como objetivo conocer el grado de la gestion
administrativa influye en el servicio educativo de la UGEL. En cuanto a la
metodologia se dio por el disefio no experimental, de tipo descriptivo — explicativo;
asimismo la muestra estuvo conformada por 70 usuarios y 44 participantes

administrativo y la técnica que utilizo fue la encuesta. Los resultados mostraron que



el 26% esta de acuerdo con la gestién administrativa que la UGEL empled, mientras
que el 16% opinaron que ni de acuerdo ni en desacuerdo y el 2% en desacuerdo.
Se concluy6 que existid una relacion de las variables de 0.882, por consiguiente,

se rechaza la hipétesis nula.

Vega (2020) en su tesis, gestion administrativa en el control del presupuesto
docente de los maestros en la UGEL de Surquillo. Tuvo como objetivo determinar
la relacién que existe entre la gestion administrativa con el presupuesto docente en
la UGEL de Surquillo. Siendo la metodologia de tipo descriptivo, disefio no
experimental, método cuantitativo, mientras la muestra estuvo conformada por 75
docentes y la técnica que se utilizd analisis documental. Los resultados mostraron
que el personal docente, establecié un cronograma de los cursos a desempenar
por las instituciones como biologia, ciencias, comunicacion, etc.; ademas de la
distribucion de los horarios de clases que imparten los profesores en cada curso,
es por ello que la muestra esta divida en 70.7% mujeres y 29.3% hombres. Se
concluyé que el personal docente describié los cursos, horarios y actividades a

desempeiiar en las instituciones educativas.

Delgado (2019) en su tesis, gestion administrativa y procedimiento interno
en la UGEL de Cajamarca. Tuvo como objetivo identificar la relacion entre la gestidon
administrativa en el procedimiento interno de la UGEL de Cajamarca. Por otro lado,
la metodologia se dio en funcién del disefio correlacional, de tipo transeccional,
asimismo la muestra estuvo conformada por 51 colaboradores y la técnica que se
empled fue encuesta. Por otro lado, los resultados arrojaron que la planificacion es
de 1.96% malo, 23.53% regular, 5.82% bueno y 15.96% excelente, mientras que
en la dimensién de organizacion de 5.88% malo y 11.76% excelente, siguiendo con
la dimension de direccion de 7.84% malo y 23.53% excelente y el control de 5.88%
malo y 19.61% excelente. Se concluy6 que existié una correlacion de las variables

de 0.840, después de analizar los resultados obtenidos por el instrumento.

Arellano (2018) en su trabajo, gestidbn administrativa y presupuesto laboral
de los docentes de la UGEL — Pasco. Tuvo como objetivo determinar la correlaciéon
entre la gestion administrativa y el presupuesto laboral de los docentes de la UGEL
de Pasco. La metodologia fue de tipo descriptivo, disefio no experimental-

correlacional, mientras la muestra fue de 100 colaboradores y la técnica que se



empled encuesta. Los resultados arrojaron que los docentes se encuentran de
acuerdo con la gestion administrativa que emplea la UGEL de 4% nunca, 4% a
veces, 92% siempre, mientras que el presupuesto docente fue de 4% nunca, 8% a
veces y 88% siempre. Se concluyé que si existié una relacion entre las variables de

0.780 y el grado de significancia de 0.001.

Paz (2018) en su tesis, desempefio docente y gestion administrativa en las
instituciones educativas unidocentes de la UGEL De Canas — 2018. Tuvo como
objetivo determinar el nivel de relacion que existe entre el desempefio docente en
aula y la gestién administrativa a percepcion de los directores de las instituciones
educativas unidocentes de la UGEL de Canas — Cusco 2018. En cuanto a la
metodologia fue de disefio no experimental, de tipo descriptivo correlacional,
asimismo la poblacion fue de 46 directores, y la muestra de 25 directores; por
consiguiente, la técnica es encuesta por medio del instrumento de cuestionario. En
los resultados se obtuvo que la gestion administrativa es de 12% deficiente, 40%
regular, 36% bueno, 12% muy bueno; mientras que la distribucion de tiempos,
jornada de trabajo fue de 12% deficiente, 44% regular, 32% bueno y 12% muy
bueno. Se concluyé que existe una relacion entre las variables de 0.95 y

significancia de 0.05.
Siguiendo con las bases tedricas se mencionaron a.

Dentro de la variable de gestion administrativa, correspondié a la accién de
analizar, evaluar los procesos empresariales en funcion del plan estratégico y la
jerarquia del personal, ademas de la utilizacién de elementos econémicos, sociales

y tecnologicos (Gonzalez, et al., 2020, p. 32).

Teoria general de la administracion, se establecié por el conocimiento y
practica del personal administrativo en los proyectos administrativos a fin de
proteger el patrimonio empresarial; asimismo se dio por la contratacion de

profesionales en el resultado administrativo (Torres, 2019).

Siguiendo con la teoria de la administracion, se describi6 la administracion y
su enfoque interdisciplinario; asimismo surgiéo en funcion a los conocimientos,

logros y resultados adquiridos a largo plazo por el personal y funcionarios de las



empresas; donde se considerd un conjunto de toma de decisiones en funcion de la

ciencia, innovacion, tecnologia y creatividad empresarial (Torres, 2019).

En cuanto a la importancia y la utilidad de la administracion; se considero
con la discusion de las ideas a establecer por el personal administrativo en funcién
de los temas administrativos, asimismo se establecio los siguientes puntos a
considerar por el profesional administrativo en el desarrollo de los proyectos, como
percepciones, actitudes, personalidad y liderazgo (Torres, 2019).

Siguiendo con las caracteristicas de la administracién, Torres (2019) cita a
Daniel Katz, quien considerd tres caracteristicas en la administracion a fin de
desarrollar las habilidades profesionales, como conceptuales, donde explica la
recoleccion de las ideas administrativas, mientras que, en las humanas, se
establecié por la comunicacion y coordinacion que existe entre el personal de la
empresa, y por ultimo en las técnicas; se dio por la manipulacién de los proyectos
técnicos. Por otro lado, Torres (2019) cita a Etzioni, quien mencioné que es una
forma de solucion de los problemas por medio de la recoleccion de conocimientos

y técnicas a implementar en la administracion.

En la dimension de planificacidn; se dio por la implementacién de la filosofia
organizacional en base a la vision, mision, objetivos, politicas y valores a considerar
en la estructura organizacional de las empresas; ademas de la captacion de los
sistemas e indicadores en la gestion administrativa en beneficio de la educacién

(Hernandez y Fernandez, 2018, p.76).

Asimismo, en la dimensién organizacion; se establecid por organizacion de
los programas, mejora en el mecanismo que permitieron la solucion del problema,
ademas de la toma de decisiones en funcion de la gestibn administrativa

(Hernandez y Fernandez, 2018, p.78).

Siguiendo con la dimension direccion; se refirié a la funcién de conducir las
actividades administrativas a fin de aprovechar los recursos empresariales,
asimismo permitio la ejecucion de los programas operativos en el cumplimiento de

las labores gerenciales (Mendoza, et al., 2018, p. 111).



Mientras que en la dimension control; se establecié por el mandato u orden
de las actividades a ejecutar por el personal, teniendo como funcion la ejecucion de
los objetivos organizacionales, ademas de establecer una comunicacion entre las
autoridades administrativa y el personal de las empresas (Mendoza, et al. 2018,
p.230).

Asimismo, en la variable de presupuesto docente; correspondié a las
asignaciones temporales mensuales por tipo y ubicacion de la institucién educativa
en la que trabaja o por desempefiar cargos de mayor responsabilidad (Ministerio
de Educacion, 2018).

En el presupuesto docente, se considero los procesos en la educacion; como
el planeamiento y presupuesto en educacion; ademas del sistema de
administracion que permitié vigilar los servicios educativos a brindar por las
instituciones educativas a los estudiantes, asimismo la innovacion, inversion en la
compra de materiales, tecnologia e infraestructura, que ayude a incrementar la
capacidad estudiantil; mientras que en la asignacion de los recursos se dio por la
utilizacion de los productos e implementacién de los objetivos institucionales al

personal (Claus, 2018).

En la trazabilidad de recursos educativos, es la designacién de los recursos
y financiamiento educativo, en el proceso administrativo el cual permitié establecer
un control y seguimiento de los recursos y presupuesto educativo al designar por
las autoridades publicas. Asimismo, se establecio los programas educativos, como
planificacion especifica del presupuesto; donde interviene los objetivos
institucionales, formulacién de los procesos educativos y calidad de los materiales.
Mientras que, en la trazabilidad de los recursos, se dio por los procesos
conceptualizados por las entidades publicas en la compra de materiales y equipos
tecnoldgico que permitié cumplir con los planes operativos en la educacion (Claus,
2018).

En la dimension de ambiente laboral; correspondio a las caracteristicas
laborales a establecer por la organizaciéon en beneficio del personal administrativo,
asimismo el comportamiento del personal frente a otros, comunicacion, actitudes y

conducta organizacionales (Diaz y Fernandez, 2017, p.3).
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Asimismo, en la dimension de niveles de comunicacion estimulo laboral; se
refirié a la comunicacion que existe entre las autoridades y personal administrativo
con el personal docente que permita el cumplimiento de las tareas laborales,
asimismo busco incrementar el desempefio docente por medio de los programas

educativos, motivacion y liderazgo organizacional (Ore, et al., 2021, p. 181).

Y en la dimension de manejo de conflictos; es un proceso en el que se
gestiona un desacuerdo entre varias partes con el propdésito de minimizar el impacto
negativo del problema, aliviar la tension entre los involucrados y alcanzar un

acuerdo satisfactorio (Sardon, 2018, p. 445).

Y, por ultimo, se describio las siguientes definiciones conceptuales derivadas

de las variables.

Aprendizaje; se refiri6 al método de ensefianza, adquisicion de

conocimientos educativos (Vermunt, et al., 2019).

Calidad educativa; correspondié6 a la manipulacion de los procesos
educativos en beneficio de los estudiantes, ademas de la utilizacién de los recursos
tecnoldgicos y material académico (Madani, 2019).

Competencias docentes; se definio por el nivel de conocimientos académico,

valores, ensefianza dentro de las clases pedagdgicas (Bertills, et al., 2019).

Desarrollo profesional; correspondié al nivel de superacién de los
trabajadores dentro del area, puestos o empresa con el fin de ganar experiencias

laborales (Darling, et al., 2017).

Indicadores de desempefio, corresponde a las oportunidades y funciones de
los directores en funcion de la gestidn del desarrollo a nivel educacional, asimismo
permitié medir el nivel de desempefio del docente y directores para el cumplimiento

de las actividades educacionales (Broshkov, et al., 2020).

Entorno virtual; se dio por una ensefianza virtual por medio de los aparatos
tecnolégicos, donde se establecié una comunicacion entre los profesores y alumnos

a distancia o por el uso de las plataformas digitales (Martins y Ungerer, 2017).
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Educacion; se refiri6 a la captacion de los procesos educativos,
conocimientos que sirvieron para aumentar el nivel educativo de los estudiantes
(Sir, 2020).

Eficacia; se dio por el cumplimiento de las normas educativas, a través del

aumento del aprendizaje (Wendlassida, 2019).

Gestion pedagogica; se refiere al desarrollo de las actividades educativo,
asimismo la participacion de los estudiantes y profesores en la administracion
pedagdgica, a fin de brindar contenidos educativos, teoria y el desarrollo de la
tecnologia (Nizhneva-Ksenofontova y Nizhneva, 2021).

Logro académico, se desarrollé por la mejora del desempefio de las
actividades educativas, rendimiento académico que permiti6 medir el nivel de
participacion de los estudiantes en sus clases por medio de la los programas
educativos, capacitaciones y puntajes o notas académicas (Holochwost, et al.,
2017)

Ocupacion extracurricular; se refiere a las actividades educativas
planificadas y organizadas para los estudiantes, a fin de adquirir conocimientos
educativos, asi como en la formacion educativa del profesorado en las instituciones
educativas (Chen, 2020).

Préactica docente; se establecié por medio de los programas de formacion,
los cuales permitieron al profesor poner en practica sus conocimiento y método de
ensefianza para mejorar la calidad educativa de los estudiantes (Ahmed y Sultana,
2020)

Perfil docente; se refirid al desarrollo de nuevos métodos y recursos de
educativos, asimismo permitié conocer las funciones y actividades del docente por

medio del comportamiento y habilidades para la ensefianza (Ramirez, et al., 2021)
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lIl. METODOLOGIA
3.1. Tipo y disefio de investigacion

Tipo de investigacion

El tipo de investigacion basica, la cual permitié conocer las situaciones reales

y la recoleccion de informacién de las variables (Concytec, 2018).

Siendo el enfoque cuantitativo; ya que permitio medir las variables en funcién

de la informacién recolectada por los instrumentos (Hernandez y Mendoza, 2018).
Disefio de investigacion

Disefio no experimental; corresponde a la investigacion de las variables, las
cuales no se llegd a manipular, ya que proviene de un contexto natural (Hernandez,
et al., 2014).

De tipo transversal descriptivo- correlacional; es la relacion de las variables
frente a determinacién de un hecho concreto y de la poblacién (Hernandez, et al.,
2014).

Cuyo esquema es el siguiente:
Figura N° 1

Esquema Tipo de Investigacién Descriptivo - Correlacional

V1

7
o8

)

Dénde:

V1 - Variable gestién administrativa
V2 : Variable presupuesto docente
r : Coeficiente de correlacion

3.2. Variables y operacionalizacion

e Definicion conceptual:
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Dentro de la variable de gestidbn administrativa, es la accion de analizar,
evaluar los procesos empresariales en funcién del plan estratégico y la jerarquia
del personal, ademas de la utilizacion de elementos econdmicos, sociales y

tecnolégicos (Gonzélez, et al., 2020).

Asimismo, en la variable de presupuesto docente; son las asignaciones
temporales mensuales por tipo y ubicacion de la institucion educativa en la que

trabaja o por desempefiar cargos de mayor responsabilidad (MINEDU, 2020).
e Definicion operacional:

Variable independiente: gestion administrativa; se divide en cuatro
dimensiones e indicadores que permitieron medir la variable gestion administrativa,
ademas de que son los procesos administrativos que se considera en la UGEL en

beneficio del personal a trabajar en el sector educativo.

Variable dependiente: presupuesto docente; se divide en tres dimensiones e
indicadores, asimismo es la cantidad de plazas docentes en la Unidad de gestion

educativa local, en las diferentes convocatorias
e Indicadores:

Variable independiente: planes, metas, acciones, procedimientos, toma de
decisiones, estructura organizacional, niveles jerarquicos, presupuesto asignado,
recursos humanos, competencia profesional, liderazgo motivacién, comunicacion y
negociacion, trabajo en equipo, clima laboral, evaluacion del desempefio medicion
de los obijetivos, verificacion de las actividades, acciones correctivas, sistemas de

informacion.

Variable dependiente: delegacion de funciones, divisidn de trabajo, trabajo
en equipo, horizontal, vertical, reconocimiento personal, economicos, asistenciales,

plazas docentes, organizaciones sociales.

e Escala de medicion: es la escala ordinal, para medir las variables de la

investigacién (Reguant, et al., 2018).
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3.3. Poblacién, muestray muestreo
Poblacion: es el conjunto de participantes, que presentaron las mismas

cualidades para el desarrollo de la investigacion (Otzen y Manterola, 2017).

En este caso la poblacion estuvo conformada por 117 servidores publicos de
la UGEL Coronel Portillo.

e Criterios de inclusién: se incluy6 a los servidores publicos de la UGEL
Coronel Portillo.

e Criterios de exclusion: se excluyo al personal de limpieza y vigilancia de la
UGEL Coronel Portillo.

Muestra: se refirié al subconjunto de la poblacion, la cual se determind de
forma aleatoria por el investigador para el desarrollo de la investigacion (Astudio, et
al., 2017).

Es por ello que la muestra estuvo conformada por 90 servidores publicos de
la UGEL Coronel Portillo.

Muestreo: el tipo de muestreo es probabilistico, ya que se refirié al estudio
o analisis de un grupo de personas que involucran dentro de la poblacién para la
determinacién de una parte por medio de la utilizaciéon de una férmula que involucra

al conocimiento de la poblacion en la investigacion (Batanero, et al., 2019).

3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos

Técnicas:

Encuesta; es el desarrollo de las preguntas para el servidor publico,
asimismo mantiene una encuesta estructurada, ya que contiene una lista de

preguntas (Caro, 2019).
Instrumentos:

Cuestionario; es la elaboracién de las 20 preguntas estructuradas para la
variable de gestion administrativa, mientras que para la variable de presupuesto

docente 20 preguntas, asimismo para ambas variables se utilizé la escala de Likert.
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Validez: es la validez la informacion, por consiguiente, mencioné a los jueces
expertos encargados de validar el instrumento que utilizé el investigador (Villasis,
et al., 2018).

Confiabilidad: es la fiabilidad del instrumento en el analisis de los datos y
resultados, asimismo para la obtencion de la confiabilidad de los instrumentos se
considera el alfa cronbach para medir las variables, por medio del programa de
SPSS (Villasis, et al., 2018).

Por lo tanto, la confiabilidad de los instrumentos es de 0.95 en la variable
gestidbn administrativa, mientras que en la variable presupuesto docente una
confiabilidad de 0.97, dando como resultado que el instrumento es de excelente
confiabilidad (ANEXO N°6).

3.5. Procedimientos
e Eleccién de tema
e Identificacion de las variables
e Descripcion de la informacién
e Analisis de los resultados

e Redaccion de conclusién y recomendacion

3.6. Método de analisis de datos
Es el método descriptivo, hizo mencién a la recoleccion de informacion sobre las

técnicas y procedimientos numéricos de las variables (Gamboa, 2017).

Mientras que en método inferencial; es la utilizacion del programa SPSS a fin de
medir las variables por medio de la obtencién de los datos (Gamboa, 2017).

Para el desarrollo de la investigacion se tuvo en cuenta la manipulaciéon del
programa SPSS, asimismo la recoleccion de los datos, los cuales seran medidos
por el programa, ademas de la realizacion de las tablas y figuras de las variables

de gestion administrativa y presupuesto docente.

3.7. Aspectos éticos

Se explico los siguientes valores éticos (Alvarez, 2018).
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Beneficencia: por el apoyo que el investigador recibié de la UGEL Coronel
Portillo para el desarrollo de los instrumentos.

Autonomia: corresponde a los derechos de autor y a los participantes.

Justicia: es la equidad e igualdad para el desarrollo de la investigacion y la

recoleccion de informacion por los encuestados.
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IV. RESULTADOS
4.1. Analisis descriptivo

Variable gestion administrativa

Tabla 1
Agrupacion de niveles de la variable gestion administrativa
. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje -
valido acumulado
Bajo 2 2,2 2,2 2,2
_ Medio 43 47,8 47,8 50,0
Valido
Alto 45 50,0 50,0 100,0
Total 90 100,0 100,0

Fuente: reporte de SPSS

Interpretacion. En la variable gestion administrativa, se obtuvo que los

colaboradores presentaron un nivel alto de 50%, mientras que en el nivel medio de

47.78% y en el nivel bajo de 2.22%, esto en base a los 20 items a desarrollar por

el investigador en la entidad publica.
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Tabla 2
Distribucion de la frecuencia de la dimension planificacion

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje -
valido acumulado
Bajo 22 24,4 24,4 24,4
. Medio 23 25,6 25,6 50,0
Valido
Alto 45 50,0 50,0 100,0
Total 90 100,0 100,0

Fuente: reporte de SPSS

Interpretacion. Siguiendo con la dimension de planificacion, los colaboradores

opinaron que la entidad publica presento una ausencia de

los planes

administrativos, en el nivel alto de 50%, nivel medio de 25.56% y nivel bajo 24.44%.
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Tabla 3
Distribucion de la frecuencia de la dimension organizacion

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje Lo
valido acumulado
Bajo 19 21,1 21,1 21,1
. Medio 30 33,3 33,3 54,4
Valido

Alto 41 45,6 45,6 100,0
Total 90 100,0 100,0

Fuente: reporte de SPSS

Interpretacion. Asimismo, en la dimensién de organizacion,

mostraron

los

resultados de 45.56% en el nivel alto, 33.33% en el nivel medio y 21.11% en el nivel

bajo, esto se debe a la ausencia de una estructura organizacional.
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Tabla 4
Distribucién de la frecuencia de la dimensién direccién

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje Lo
valido acumulado
Bajo 10 11,1 11,1 11,1
) Medio 38 42,2 42,2 53,3
Valido
Alto 42 46,7 46,7 100,0
Total 90 100,0 100,0

Fuente: reporte de SPSS

Interpretacion. Por otro lado, en la dimension de direccién, los resultados arrojaron

que la entidad publica no establece una adecuada comunicacion e informacion

entre los colaboradores de 46.67% en el nivel alto, 42.22% en el nivel medio y en

el nivel bajo de 11.11%.

21



Tabla b
Distribucién de la frecuencia de la dimensién control

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje Lo
valido acumulado
Bajo 15 16,7 16,7 16,7
valid Medio 28 31,1 31,1 47,8
A9 Alto 47 52,2 52,2 100,0
Total 90 100,0 100,0

Fuente: reporte de SPSS

Interpretacion. Por ultimo, en la dimension control, mostraron los siguientes

resultados en base al cumplimiento de actividades e informacién, en el nivel alto

52.22%, mientras que en el nivel medio 31.11% y en el nivel bajo 16.67%.
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Variable presupuesto docente

Tabla 6
Agrupacion de niveles de la variable presupuesto docente
. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje .
valido acumulado
Bajo 2 2,2 2,2 2,2
. Medio 34 37,8 37,8 40,0
Valido
Alto 54 60,0 60,0 100,0
Total 90 100,0 100,0

Fuente: reporte de SPSS

Interpretacion. En cuanto a la variable de presupuesto docente, se desarrolldé por

medio de 20 items, los cuales arrojaron los siguientes resultados de 60% en el nivel

alto, 37.78% en el nivel medio y 2.22% en el nivel bajo.
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Tabla 7

Distribucion de la frecuencia de la dimension ambiente laboral

. , Porcentaje Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje L
valido acumulado
Bajo 11 12,2 12,2 12,2
Valido Medio 27 30,0 30,0 42,2
Alto 52 57,8 57,8 100,0
Total 90 100,0 100,0

Fuente: reporte de SPSS

Interpretacion. Siguiendo con la dimension ambiente laboral, los colaboradores

opinaron que la entidad publica no estable un adecuado control de las

responsabilidades, siendo los resultados de 57.78% en el nivel alto, 30% en el nivel

medio y en el nivel bajo de 12.22%.
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Tabla 8

Distribucién de la frecuencia de la dimensién niveles de comunicacién estimulo
laboral

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje 1
valido acumulado
Bajo 12 13,3 13,3 13,3
. Medio 28 31,1 31,1 44 4
Vélido

Alto 50 55,6 55,6 100,0
Total 90 100,0 100,0

Fuente: reporte de SPSS

Interpretacion. Por consiguiente, en la dimensién niveles de comunicacion estimulo
laboral, se mostré los siguientes resultados de 55.56% en el nivel alto, siguiendo

con 31.11% en el nivel medio y 13.33% en el nivel bajo.
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Tabla 9
Distribucion de la frecuencia de la dimension manejo de conflictos

, . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje -
valido acumulado
Bajo 10 111 11,1 11,1
] Medio 28 31,1 31,1 42,2
Valido
Alto 52 57,8 57,8 100,0
Total 90 100,0 100,0

Fuente: reporte de SPSS

Interpretacion. Por ultimo, en la dimension de manejo de conflictos, se obtuvo los

resultados de 57.78% en el nivel alto, mientras que en el nivel medio de 31.11% y

en el nivel bajo 11.11%, esto se debe a la falta control de los horarios y

presupuestos.
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4.2. Andlisis inferencial

Tabla 10
Contrastacion de normalidad

Kolmogorov-Smirnov@

Estadistico gl Sig.
Gestidn administrativa ,338 90 ,000
Presupuesto docente ,356 90 ,000

Fuente: reporte de SPSS

En cuanto a la contrastacion de normalidad de las variables, se realizé por medio
del método Kolmogorov-Smirnov?, dando que el método que se aplico es el no
paramétrico por la cantidad de personas a encuestar de 90, y la prueba que se

empled Rho Spearman, por ende, se acepta la H1 y la significancia es de 0.000.
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Hipotesis general

(Ho): No existe relacion significativa entre la gestion administrativa y el presupuesto
docente de la UGEL Coronel Portillo, Ucayali 2021.
(H1): Si existe relacion significativa entre la gestion administrativa y el presupuesto
docente de la UGEL Coronel Portillo, Ucayali 2021.

Regla de decision
Si p=0.05 se rechaza Ho
Si p==0.05 se acepta H1
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Tabla 11
Correlacion de la variable gestion administrativa y la variable presupuesto docente

Gestion Presupuesto
administrativa docente

Coeficiente de "
Gestion correlacion 1,000 671

administrativa  Sig. (bilateral) . ,000
Rho de N 90 90

Spearman Coeficiente de "
i Presupuesto correlaciéon 671 1,000
docente Sig. (bilateral) ,000 .

N 90 90

Fuente: reporte de SPSS

Se obtuvo que existe una correlacion entre las variables de 0.671, asimismo la
significancia fue de 0.000, por ende, el método que se utilizé fue el no paramétrico
y la prueba de Rho spearman, por ultimo, se acepta H1 que, si existe relacion
significativa entre la gestion administrativa y el presupuesto docente de la UGEL

Coronel Portillo, Ucayali 2021.

Hipotesis especifica 1

(Ho): No existe relacion significativa entre la planificacion y el presupuesto docente
de la UGEL Coronel Portillo, Ucayali 2021.

(H1): Si existe relacion significativa entre la planificacion y el presupuesto docente
de la UGEL Coronel Portillo, Ucayali 2021.

Regla de decision
Si p=0.05 se rechaza Ho
Si p==0.05 se acepta Hi
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Tabla 12
Correlacion de la dimension planificacion y la variable presupuesto docente

Planificacion Presupuesto
docente
Coef|C|entle, de 1,000 558"
Planificacion correlacion
Sig. (bilateral) . ,000
Rho de N 90 90
Spearman ici
p Coef|C|entle, de 558" 1,000
Presupuesto correlacion
docente Sig. (bilateral) ,000 .
N 90 90

Fuente: reporte de SPSS

En cuanto a la correlacién entre la dimension 1 y la variable 2 fue de 0.558,

asimismo la significancia de 0.000, lo que conlleva a que se acepta la H1, por ende,

si existe relacidn significativa entre la planificacion y el presupuesto docente de la

UGEL Coronel Portillo, Ucayali 2021.
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Hipotesis especifica 2
(Ho): No existe relacion significativa entre la organizacion y el presupuesto docente

de la UGEL Coronel Portillo, Ucayali 2021.
(H1): Si existe relacion significativa entre la organizacion y el presupuesto docente
de la UGEL Coronel Portillo, Ucayali 2021.

Regla de decision
Si p=0.05 se rechaza Ho
Si p==0.05 se acepta H1
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Tabla 13
Correlacion de la dimension organizacion y la variable presupuesto docente

L Presupuesto
Organizacion
docente
Coef|C|entle:- de 1,000 717"
L correlacion
Organizacion ;.. hilateral) . 000
Rho de N 90 90
S -
pearman Coef|C|entle:- de 717" 1,000
Presupuesto correlacion
docente Sig. (bilateral) ,000 )
N 90 90

Fuente: reporte de SPSS

En cuanto a la correlacion de la dimensién 2 y la variable 2 fue de 0.717 y una

significancia de 0.000, dando como resultados que se acepta la H1, por ende, si

existe relacion significativa entre la organizacion y el presupuesto docente de la

UGEL Coronel Portillo, Ucayali 2021.
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Hipotesis especifica 3

(Ho): No existe relacion significativa entre la direccion y el presupuesto docente de
la UGEL Coronel Portillo, Ucayali 2021.
(Hi1): Si existe relacion significativa entre la direccion y el presupuesto docente de
la UGEL Coronel Portillo, Ucayali 2021.

Regla de decision
Si p=0.05 se rechaza Ho
Si p==0.05 se acepta H1
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Tabla 14

Correlacion de la dimension de direccion y la variable presupuesto docente

Presupuesto
Direccion docente

Rho de Direccion Coeficiente de 1,000 ,346"
Spearman correlaciéon

Sig. (bilateral) . ,001

N 90 90

Presupuesto Coeficiente de ,346"™ 1,000
docente correlaciéon

Sig. (bilateral) ,001 :

N 90 90

Fuente: reporte de SPSS

Siguiendo con la correlacion entre la dimension 3 y la variable 2 fue de 0.346 y una

significancia de 0.001; por lo que se acepta la H1, que, si existe relacidn significativa

entre la direccion y el presupuesto docente de la UGEL Coronel Portillo, Ucayali

2021.
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Hipotesis especifica 4

(Ho): No existe relacion significativa entre el control y el presupuesto docente de la
UGEL Coronel Portillo, Ucayali 2021.
(H1): Si existe relacion significativa entre el control y el presupuesto docente de la
UGEL Coronel Portillo, Ucayali 2021.

Regla de decision
Si p=0.05 se rechaza Ho
Si p==0.05 se acepta H1
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Tabla 15
Correlacion de la dimension control y la variable presupuesto docente

Control Presupuesto
docente
Coef|C|entle, de 1,000 429"
Control correlacion
Sig. (bilateral) . ,000
Rho de N 90 90
Spearman ici
p Coef|C|entle, de 429" 1,000
Presupuesto correlacion
docente Sig. (bilateral) ,000 .
N 90 90

Fuente: reporte de SPSS

Por ultimo, la correlacién entre la dimension 4 y la variable 2 es de 0.429 y la
significancia de 0.000, por lo que se acepta la H1, que, si existe relacion significativa

entre el control y el presupuesto docente de la UGEL Coronel Portillo, Ucayali 2021.
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V. DISCUSION

Para el desarrollo de la discusién de resultados se consideraron los objetivos

tanto general como especifico de la investigacion.

El objetivo general fue, determinar la relacidon entre la gestion administrativa

y el presupuesto docente de la UGEL Coronel Portillo, Ucayali 2021.

La contrastacion de normalidad que se utilizé fue el método no paramétrico,
ya gue la significancia es de 0.000 y la prueba de Rho Spearman, por ende, se
acepta la H1; siguiendo con la explicacién se obtuvo una correlacion de la variable
gestién administrativa de 0.671 y significancia 0.000, asimismo se acepta la H1;
mientras que en la variable presupuesto docente la correlacion fue de 0.671, una
significancia de 0.000 y se acepta la H1; por medio de la prueba de Rho Spearman

y el método no paramétrico.

En cuanto a los resultados que se obtuvo en la variable de gestién
administrativa es de 50% en el nivel alto, 47.8% en el nivel medio y 2.2% en el nivel
bajo; estos resultados se obtuvieron por medio del instrumento cuestionario el cual
se realiz6 a los 90 servidores publicos y estuvo compuesta por 20 items y 4

dimensiones.

Mientras que en la variable de presupuesto docente se obtuvo los resultados
de 60% en el nivel alto, 37.8% en el nivel medio y 2.2% en el nivel bajo; estos
resultados se desarrollaron por medio del instrumento cuestionario el cual fue
resuelto por los 90 servidores publicos en los 20 items y por medio de las tres

dimensiones.

Seguido de los antecedentes de Masaquiza, et al. (2020), que describieron
gue la gestion administrativa permite medir el grado de importancia y efectividad
del personal para el desarrollo de las acciones administrativas que permita medir el

presupuesto laboral de estos en la entidad publica.

Asimismo, se consider0 a Arvidsson, et al., (2017), correspondio al

cumplimiento del presupuesto educativo en el desarrollo de los programas
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educativos para asi incrementar el nivel de ensefianza y la calidad de educacién de

los estudiantes.

Y en cuanto a la teoria se detall6 a (Gonzélez, et al., 2020, p. 32), se refirid
a los procedimientos administrativos que permiten el desarrollo y estructura de las
funciones del pan estratégico y el nivel jerarquico por parte del personal en las

entidades publicas.

De igual forma la teoria que se considero para la variable de presupuesto
docente fue del Ministerio de Educacion (2018), se considero por la cantidad de las
plazas de docencia y las asignaciones de forma temporal o parcial que brindan las
instituciones educativas a los docentes a contratar, después de pasar por un

proceso de seleccion y calificacion educativa.

Asimismo, el objetivo especifico 1 fue, determinar la relacion entre la

planificacion y el presupuesto docente de la UGEL Coronel Portillo, Ucayali 2021.

En la dimension de planificacion la correlacion fue de 0.558, significancia de
0.000, por lo que se acepta la H1; en cuanto a la variable de presupuesto docente
la correlacion es de 0.558, significancia 0.000, asimismo se acepta la H1; estos
resultados se obtuvieron por medio de la prueba de Rho Spearman y el método no

parameétrico.

Seguido de la dimensién de planificacion, se obtuvo los resultados de 50%
en el nivel alto, 25.6% en el nivel medio y 24.4% en el nivel bajo, esto fue realizo
por los servidores publicos en los cinco items; permiti6 conocer el grado de
importancia de los acciones y procesos de planificacion que considero el personal

publico para el desarrollo de las actividades laborales.

Mientras que en la variable de presupuesto docente los resultados arrojaron
gue en el nivel alto fue de 60%, en el nivel medio de 37.8% y en el nivel bajo de

2.2; estos resultados se determinaron por los 20 items y tres dimensiones.

Por consiguiente, los antecedentes que se consideraron son de Baidilowi y
Farhan (2020), quien implementd la gestibn administrativa en funcion al

cumplimiento, evaluacion de los objetivos por parte del personal y autoridades,
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asimismo desarrollo la planificacion de los informes, notas y documentacion

administrativa.

Seguido con el antecedente de Barrenechea (2020), quien establece que la
gestion administrativa tiene que ver con la adecuacion y la planificacion del servicio
educativo por parte de las autoridades y personal administrativo de las entidades
publicas de educacion frente al cumplimiento y desarrollo de los procedimientos

educativos.

Y la teoria de Hernandez y Fernandez (2018), se dio por el conocimiento de
los objetivos, visidn, misién, politicas y valores empresariales los cuales estan
orientados a la estructura de las entidades publicas y es de conocimiento por el

personal (p.76).

Por consiguiente, en el objetivo especifico 2 fue determinar la relacion entre

la organizacion y el presupuesto docente de la UGEL Coronel Portillo, Ucayali 2021.

La correlacion que se obtuvo en la dimensién de organizacion fue de 0.717,
una significancia de 0.000, por lo que se acepta la H1; siguiendo con la variable
presupuesto docente la correlacion de 0.717, significancia 0.000, por ende, se
acepta la H1,; estos resultados arrojaron que existe una relacion entre la dimension

2 y la variable 2 por medio del método Rho Spearman y el método no paramétrico.

De igual forma los resultados que se obtuvieron en la dimensién de
organizacion fue de 45.6% en el nivel alto, 33.3% en el nivel medio y 21.1% en el
nivel bajo, por medio de los cinco items, que explicaron sobre la estructura,
funcionamiento y niveles jerarquicos que considera la entidad publica en beneficio

de la educacion.

Siguiendo con los resultados de la variable de presupuesto docente de 60%
en el nivel alto, 37.8% en el nivel medio y 2.2% en el nivel bajo, esto se debe por la

ausencia del personal docente en las plazas docentes.

Asimismo, se describio los antecedentes de Freire (2018) quien establecio
una comunicacion e informacion entre las autoridades administrativas y el personal
docente de la entidad publica, frente al conocimiento e importancia de la mision y

vision de la gestion administrativa.
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De igual forma se mencioné el antecedente de Paz (2018), quien establece
la relacion de la gestion administrativa en funcion al desempefio d los docentes en
las instituciones educativas y el personal administrativo que permitioc medir la
organizacion de la documentacion y cronogramas educativos en funcién a la

educacion, jornadas de trabajo y distribucion de los cursos.

En cuanto a las teorias se consideré a Hernandez y Fernandez (2018), se
dio por el cocimiento de los programas educativos por parte del personal y docente,
ademas establecer una comunicacion e informacién por parte de la entidad publica

en beneficio a las plazas docente (p.78).

Mientras que en el objetivo especifico 3 fue determinar la relacién entre la

direccién y el presupuesto docente de la UGEL Coronel Portillo, Ucayali 2021.

Asimismo, la correlacién que se obtuvo en la dimension direccion es de
0.346, significancia de 0.000, por lo que se acepta la H1; por consiguiente, en la
variable presupuesto docente la correlacion es de 0.346, significancia de 0.000, por
ende, se acepta la H1, dando como resultados que si existe una relacion entre la
dimensién 3 y la variable 2 por medio de la prueba de Rho Spearman y el método

no parametrico.

En cuanto a los resultados de la dimension de direccion se obtuvieron que
en el nivel alto de 46.7%, por otro lado, en el nivel medio de 42.2% y en el nivel bajo
de 11.1%; se debe a la falta de liderazgo por las autoridades y personal para cumplir

con las actividades laborales.

Seguido de la variable de presupuesto docente en el nivel alto de 60%, por
otro lado, en el nivel medio de 37.8% y en el nivel bajo 2.2%; se dio por la ausencia
de trabajo en la plaza docente, falta de comunicacién y ausencia de ingresos

econdmicos.

Por consiguiente, el antecedente de Delgado (2019), establecié la relacidon
entre la gestion administrativa y el procedimiento interno que establecer las
entidades publicas en funcién a las actividades y responsabilidades a desempefar

por el personal administrativo.
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Asimismo, el antecedente de Arellano (2018), quien establecié una relacién
entre la gestidbn administrativa y el presupuesto laboral que establecen las
autoridades y el personal administrativo en el cumplimiento de las actividades
laborales y educativas por parte de los docentes en las instituciones educativas,
ademas de establecer una direccion entre el nivel jerarquico de la entidad publica
en funcidén a las obligaciones y responsabilidades del personal en las diversas

areas.

De igual forma se redact¢ la teoria de Mendoza, et al. (2018), quien describid
gue las entidades publicas deben establecer una estructura direccional en funcion
las actividades acciones, responsabilidad del personal en las areas, a fin de cumplir
con el presupuesto, normas y leyes educativas que permitan vigilar el cumplimiento

de las actividades laborales (p. 111).

Por altimo, en el objetivo especifico 4 fue determinar la relacion entre el

control y el presupuesto docente de la UGEL Coronel Portillo, Ucayali 2021.

En cuanto a la correlacion de la dimension de control fue de 0.429,
significancia de 0.000, por lo que se acepta la H1; en el caso de la variable
presupuesto docente la correlacion fue de 0.429, significancia 0.000, por ende, se
acepta la H1; estos resultados permitieron conocer el grado de relaciéon de la
dimensién 4 y la variable 2, por medio de la prueba de Rho Spearman y el método

no paramétrico.

En la dimensién de control arrojaron los resultados de 52.2% en el nivel alto,
por otro lado, en el nivel medio de 31.1% y en el nivel bajo de 16.7%; esto se debe
a la falta de conocimiento por parte del personal en el cumplimiento de sus
actividades y en el conocimiento de los objetivos y estrategias por parte de ello en

la entidad publica.

Por consiguiente, en la variable presupuesto docente los resultados fueron
gue en el nivel alto es de 60%, seguido del nivel medio de 37.8% y en el nivel bajo
de 2.2%.

Asimismo, se considero el antecedente de Cobo, et al. (2018), que permitid

conocer el control de la gestion administrativa por parte del personal publico en los
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diversos procesos administrativos que permite evaluar el nivel de desempefio de
las actividades laborales y establecer un control del presupuesto docente por parte

de las autoridades de la entidad publica.

Por consiguiente, se mencion6 el antecedente de Vega (2020), permitid
conocer el control del presupuesto docente en relacion con la gestion administrativa
que permitio el conocer el grado de importancia de los cronogramas de los cursos

educativos, horarios y documentacion.

En cuanto a la teoria de Mendoza, et al. (2018), se establecié por el
seguimiento, evaluacion e inspeccion de las actividades laborales que desempefia
el personal administrativo en funcién a las acciones y procesamiento administrativo
gue tiene que ver con el presupuesto, documentacién, asimismo la comunicacion e

informacion entre el personal administrativo y operativo (p.230).
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VI. CONCLUSIONES

1.

Se concluyd que existe una relaciébn entre las variables de gestion
administrativa y presupuesto docente de 0.671 y significancia 0.000, por lo
gue se acepta la H1; estos resultados se obtuvieron por medio del método

no paramétrico y la prueba de Rho Spearman.

Asimismo, se concluyé que la correlaciéon entre la dimensidn de planificacion
y la variable de presupuesto docente fue de 0.558, significancia 0.000,

asimismo se acepta la H1.

De igual forma se concluy6 que si existe una relacion entre la dimensién de
organizaciéon y la variable de presupuesto docente de 0.717, una

significancia de 0.000, por lo que se acepta la H1.

Por consiguiente, se concluy6 que, si existe una relacién entre la dimension
direccidon y la variable de presupuesto docente de 0.346, significancia de

0.000, por lo que se acepta la H1.

Se concluyé que, si existe una relacion entre la dimension control y la
variable de presupuesto docente de 0.429, significancia de 0.000, por lo que

se acepta la H1.
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VIl. RECOMENDACIONES

1. Se recomienda a la autoridad de la entidad publica el implementar procesos
administrativos en control del presupuesto docente en las instituciones

educativas.

2. Se recomienda al personal el implementar procedimientos administrativos
en beneficio a los cronogramas educativos y documentacién administrativa

brindada por la entidad publica.

3. Se recomienda al personal el respetar y el ordenar los niveles jerarquicos en
la entidad publicas ademéas de implementar los canales de comunicacion

entre las autoridades y personal administrativo.

4. Se recomienda al personal administrativo el implementar los canales y
medios de comunicacion e informacion orientados a la direccion y nivel

jerarquico en la entidad publica.

5. Por ultimo, se recomienda que el personal administrativo este orientados y
capacitado sobre los procedimientos administrativos a seguir dentro de la
entidad publica para establecer un control en la documentacion

administrativa y los procesos educativos.
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ANEXOS
ANEXO N°1: Matriz de consistencia

MATRIZ DE CONSISTENCIA
TITULO: Relacion de la gestion administrativa y el presupuesto docente de la UGEL Coronel Portillo, Ucayali 2021
AUTOR: CPC. Valles Vasquez Amalia
Problema general: Objetivo general: Hipdtesis general VARIABLES
¢De que manera se | Determinar la _ 3 Variable 1: gestién administrativa
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1.¢,C6mo se relacion la _ o en
planificacién en el | - Dete_r’mmar la|1. La planificacion Toma de desacuerdo
presupuesto docente relac_l_on _e,ntre la se relaciona con decisiones > . En
de la UGEL Coronel planificacion y el el presupuesto Estructura 5,6,7, desacuerdo
Portillo, Ucayali presupuesto docente de la Organizacional 8,9, 10
20217 docente de la UGEL  Coronel _ 3 - Ni de
UGEL  Coronel Portillo, Ucayali NIV?|€S_ acuerdo  ni
2(,Cém0 se relaciona POftI"O, Ucayall 2021. - . Organizacién JeraquICOS en
la organizacion en el 2021. . 2. lLa organizacion Presupuesto desacuerdo
presupuesto docente 2.Dete|_rr,n|nar la se relaciona con asignatlo
de la UGEL Coronel relaciéon entre la el  presupuesto 4 - De
Portillo, Ucayali organizacion vy el docente de la Recursos cuerdo
20217 presupuesto UGEL Coronel Humanos




3.¢,Cémo se relaciona
la direccion en el
presupuesto docente
de la UGEL Coronel
Portillo, Ucayali
20217

4.;,Cbémo se relaciona
el control en el
presupuesto docente
de la UGEL Coronel
Portillo, Ucayali
20217

docente de la

UGEL Coronel

Portillo, Ucayali

2021.
3.Determinar la

relacion entre la
direccion y el

presupuesto
docente de la
UGEL Coronel
Portillo, Ucayali
2021.
4.Determinar la

relacion entre el
control 'y el
presupuesto
docente de la
UGEL Coronel
Portillo, Ucayali
2021.

Portillo,
2021.

Ucayali

La direccion se
relaciona con el
presupuesto
docente de la
UGEL Coronel
Portillo, Ucayali
2021.

El control se
relaciona con el
presupuesto
docente de la
UGEL Coronel
Portillo, Ucayali
2021.

Competencia
profesional

Direccién

Liderazgo
Motivacién

Comunicaciéon y
negociacion

Trabajo en equipo

Clima laboral

11, 12,
13,14

Control

Evaluacion del
desempefio
Medicién de los
objetivos

Verificacion de las
actividades

Acciones
correctivas

Sistemas de
informacion

15, 16,
17,18

5 -
Totalmente
de acuerdo

Variable 2: presupuesto docente

Dimensiones

Indicadores

items

Escalay
valores

Niveles

y
rangos

Ambiente
laboral

Delegacion de
funciones

Divisién de trabajo

Trabajo en equipo

1,2,3,4

Niveles de
comunicacion

Horizontal

56

Escala de
Likert

]_ -
Totalmente
en

desacuerdo

1. Bajo
2. Medio
3. Alto




estimulo Vertical 2 - En
laboral desacuerdo
Reconocimiento
personal 3 - Ni de
7.8 acuerdo ni
Econdémicos en
desacuerdo
Asistenciales
Manejo  de 4 - De
conflictos Plazas docentes cuerdo
Organizaciones 5 -
sociales Totalmente
de acuerdo
Tipo y disefio de Poblacién y muestra (sustentado) Técnicas e instrumentos Estadistica
investigacion (sustentado)

) L, Variable 1: Gestion Administrativa Descriptiva:
Tipo: basica Poblacién: 117 servidores publicos correlacional
Nivel: correlacional Técnica: encuesta

Muestra: 90 servidores publicos
Enfoque: cuantitativo Instrumento: cuestionario Inferencial: método
Método: inferencial Muestreo: probabilistico _ deductivo
Variable 2: Presupuesto Docente
Disefio: no experimental
Técnica: encuesta
Instrumento: cuestionario

Fuente: elaboracion propia



ANEXO N°2: Matriz de operacionalizacion de variables

Matriz de operacionalizacion de la variable 01: gestion administrativa

Variable Definicion Definicion Dimensiones Indicadores items Escala Niveles o rangos
conceptual | operacional
Dentro de la | Se divide en Planes 1,234,5
| variable de | cuatro
V1 Gestion | gestion dimensiones | D1: Metas
administrativa ini i indi P
administrativ | e indicadores . .
Planificacion Acciones Escala de Likert

a, es la|que
accu?n de permitieron Procedimientos 1 - Totalmente
analizar, mephr la en desacuerdo
evaluar los | variable Toma de decisiones 1. Bajo
procesos gestion 2 - En _
empresariale | administrativ Estructura 6,7,8,9,10 | desacuerdo 2. Medio
s en funcién | a, ademéas de Organizacional _ 3. Alto
del plan | que son los Niveles Jerrai 3-Nideacuerdo | =
estratégico y | procesos D2: Veles Jerarquicos n en

i 1 ini i izacié , desacuerdo
la jerarquia | administrativ | Organizacion Presupuesto asignado
del personal, | o0s que se

. . 4 - De cuerdo
ademas de la | considera en Recursos Humanos
utilizacion de | la UQEL en c e 5 - Totalmente
elementps beneficio del omp_e encia de acuerdo
econémicos, | personal a profesional
sociales y | trabajar en el — - i
tecnolégicos | sector Da3: Direccion Liderazgo ill 1;2, 13,

educativo.

Motivacion




(Gonzélez, et
al., 2020).

Comunicacion y
negociacion

Trabajo en equipo

D4: Control

Clima laboral
Evaluacion del | 16, 17, 18,
desempefio 19, 20

Medicién de los objetivos

Verificacion de las
actividades

Acciones correctivas

Sistemas de informacion

Nota: Adaptado de (Gonzalez, et al., 2020).




Matriz de operacionalizacion de la variable 02: presupuesto docente

Variable Definicién Definicion Dimensiones Indicadores items Escala Niveles o
conceptual operacional rangos
Asimismo, en | Se divide en tres Delegacion de |1,2,3,4,5,6
la variable de | dimensiones e _ funciones
V2: Presupuesto | presupuesto indicadores, D1: Ambiente
docente docente: son | asimismo es la | laboral Division de trabajo
' . Escala de Likert
las cantidad de . .
. . Trabajo en equipo

asignaciones plazas docentes 1 - Totalmente
temporales en la Unidad de Horizontal 7, .8, 9, 10, 11, | en desacuerdo
mensuales por | gestion D2: Niveles de 12 1. Bajo
tipo y | educativa local, | comunicacién | Vertical 2 - En _
ubicacién de la | en las diferentes | estimulo desacuerdo 2. Medio
institucion convocatorias. laboral Reconocimiento

- I 3 - Nide acuerdo | 3- Alto
educativa en la persona
que trabaja o 3 14 15 16 ni en
por Econdmicos 17 18 19 20 desacuerdo
desempeiiar T T 4-D q
cargos de Asistenciales - e cuerdo
mayor D3: Manejo de 5 - Totalmente

responsabilida
d (Ministerio de
Educacioén,
2020).

conflictos

Plazas docentes

Organizaciones
sociales

de acuerdo

Nota: Adaptado de (Velasquez, 2020).




ANEXO N°3: INSTRUMENTOS
CUESTIONARIO QUE MIDE LA VARIABLE GESTION ADMINISTRATIVA

Es muy grato presentarme ante usted, el suscrito Valles Vasquez Amalia, con Nro.
DNI. 00126571, de la Universidad César Vallejo. La presente encuesta constituye
parte de una investigacion de titulo: “Relacion de la gestion administrativa y el
presupuesto docente de la UGEL Coronel Portillo”, el cual tiene fines unicamente

académicos manteniendo completa absoluta discrecion.

Agradecemos su colaboracion por las respuestas brindadas de la siguiente

encuesta:

Instrucciones: Lea detenidamente las preguntas formuladas y responda con

seriedad, marcando con un aspa en la alternativa correspondiente.
Variable 1: Gestion administrativa

Escala autovalorativa

Totalmente de acuerdo (TA) =5

De acuerdo (DA) =4

Ni de acuerdo ni en desacuerdo (N) =3
En desacuerdo (ED) =2

Totalmente en desacuerdo (TD) =1

ITEMS O PREGUNTAS 1 2 3 |4 5

V1. GESTION ADMINISTRATIVA TD |ED [N | DA | TA

DIMENSION 1: PLANIFICACION

1) La UGEL desarrolla planes en beneficio de la

gestion administrativa.




2) Usted tiene conocimiento sobre las metas que
emplea la UGEL en funcién de la gestion

administrativa.

3) Tiene conocimiento sobre las acciones que
establece el personal administrativo para el

desempefio de sus actividades laborales.

4) La UGEL establece procedimientos para
desarrollo de las actividades en funcion de la
gestion administrativa del personal.

5) Usted considera la toma de decisiones para la
solucion de problemas en la gestidon

administrativa.

DIMENSION 2: ORGANIZACION

6) La UGEL emplea una adecuada estructura
organizacional en funcion del personal

administrativo.

7) La UGEL respeta los niveles jerarquicos

entre el personal administrativo.

8) Usted tiene conocimiento sobre el
presupuesto asignado por la UGEL en las

instituciones educativas.

9) La UGEL tiene conocimiento sobre el recurso
humano a contratar para la funcion de gestion

administrativa.

10) La UGEL establece competencias
profesionales entre el personal administrativo

para medir el desempefio laboral.

DIMENSION 3: DIRECCION

11) La UGEL establece el liderazgo entre el

personal del area administrativa.




12) La UGEL emplea la motivacion entre el
personal para desempefiar sus actividades

laborales.

13) Existe una comunicacion y negociacion entre
el personal administrativo y la UGEL, a fin de
brindar ayuda en los procesos

administrativos.

14) La UGEL desarrolla talleres de trabajo en
equipo en  beneficio del personal

administrativo.

15) Existe un adecuado clima laboral en la UGEL.

DIMENSION 4: CONTROL

16) La UGEL evalia el desempefio de los

trabajadores administrativos.

17) La UGEL realiza la medicion de los objetivos

en el area administrativa.

18) Existe una verificacion de las actividades
laborales del personal administrativo.

19) La UGEL emplea las acciones correctivas en
el area administrativa en beneficio del

personal.

20) Existe una adecuada manipulacién de los
sistemas de informacion por el area

administrativa de la UGEL.

Muchas gracias



CUESTIONARIO QUE MIDE LA VARIABLE PRESUPUESTO DOCENTE

Es muy grato presentarme ante usted, el suscrito Valles Vasquez Amalia, con Nro.
DNI. 00126571, de la Universidad César Vallejo. La presente encuesta constituye
parte de una investigacion de titulo: “Relacion de la gestion administrativa y el

presupuesto docente de la UGEL Coronel Portillo”, el cual tiene fines unicamente

académicos manteniendo completa absoluta discrecion.

Agradecemos su colaboracion por las respuestas brindadas de la siguiente

encuesta:

Instrucciones: Lea detenidamente las preguntas formuladas y responda con

seriedad, marcando con un aspa en la alternativa correspondiente.

Variable 2: Presupuesto docente

Escala autovalorativa

Totalmente de acuerdo (TA) =5

De acuerdo (DA) =4

Ni de acuerdo ni en desacuerdo (N) =3
En desacuerdo (ED) =2

Totalmente en desacuerdo (TD) =1

ITEMS O PREGUNTAS

V2. PRESUPUESTO DOCENTE

TD

ED

DA

TA

DIMENSION 1: AMBIENTE LABORAL

1) En la UGEL controla la delegacion de

funciones entre los docentes.

2) Usted tiene conocimiento sobre la delegacion
de funciones por parte de la UGEL.




3) Existe la division de trabajo entre el personal
administrativo de la UGEL.

4) La UGEL tiene una adecuada division de

trabajo del personal.

5) Existe un adecuado trabajo en equipo por

parte del personal en la UGEL.

6) La UGEL tiene conocimiento sobre el trabajo
en equipo que realizan los docentes en las

instituciones educativas.

DIMENSION 2: NIVELES DE COMUNICACION
ESTIMULO LABORAL

7) Existe conformidad en la jerarquia horizontal

de las instituciones educativas

8) La UGEL tiene conocimiento sobre el nivel
horizontal que establecen las instituciones

educativas en funcion al personal docente.

9) Existe un adecuado funcionamiento del nivel

vertical entre las instituciones y docentes.

10)La UGEL tiene conocimiento sobre la
normativa del nivel vertical que emplean las
instituciones educativas en funcion a los

docentes.

11) La UGEL tiene la funcion de reconocer y
capacitar al personal docente a ingresar a las

instituciones educativas.

12) Las instituciones educativas emplean la
funcidén de reconocimiento de personal antes

de contratar por medio de evaluaciones.

DIMENSION 3: MANEJO DE CONFLICTOS




13) La UGEL tiene conocimiento sobre los
conflictos economicos que presentan las

instituciones educativas.

14) El personal docente tiene conocimiento sobre
los conflictos econ6micos que presentan las

instituciones educativas.

15) La UGEL tiene conocimiento de los conflictos
de asistencia que presentan los docentes en

las instituciones educativas urbanas.

16) Tiene conocimiento sobre los problemas de

asistencia en las instituciones educativas.

17) Existe un control sobre las plazas docentes
por la UGEL.

18) El personal docente tiene conocimiento sobre
las plazas docentes de las instituciones

educativas.

19) La UGEL tiene conocimiento sobre las
organizaciones sociales que ayudan a las

instituciones educativas.

20) El personal docente estd conforme con la
ayuda que brinda las organizaciones sociales

a la educacion.

Muchas gracias



ANEXO N°4: DETERMINACION DE MUESTRA

Muestreo probabilistico

DETERMINACION DEL TAMANO DE "n"

Calculo de proporciones con poblacion finita o de tamaiio conocido. |
Variables Paner en ¥ Formula:
Z 1.96 9% |

0.5

p S

q 05 NZ*

S — |
N

= o
7 (N-1E* +Z7pg

Tabla de Error Z

90% 1.64
91% 1.70
92% 1.75
93% 1.81
94% 1.88
95% 1.96
96% 2.05
97% 217
98% 2.33
99% 2.58

Calculadora de muestras 4’

Agencia de Estadistica de Mercados S.C.
www.aemresearch.com

Home

Margen de error: [10% v

Nivel de confianza: [99% v |

Tamano de Poblacion: [117 |[ calcular

Margen: 5%
Nivel de confianza: 95%
Poblacion: 117

Tamanho de muestra: 90

Ecuacidén Estadistica para Proporciones Poblacionales

n= Tamafio de la muestra
2 * z= Nivel de confianza deseado

Z (p q ) p= Proporcion de la poblacion con la caracteristica
— > (éxito)

(Z ( * » q= Proporcién de la poblacién con la caracteristica

2 p q deseada (fracaso)
O Seeeenien e= Nivel de error dispuesto a cometer
N N= Tamano de la poblacion




ANEXO N°5: VALIDACION DE INSTRUMENTOS

ﬁ ESCUELA DE POSGRADO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE GESTION ADMINISTRATIVA

N DIMENSIONES [items Pertinencia’ | Relevancia® Claridad” Sugerencias

DIMENSION 1: Planificacién Si No Si Ne | Si No

1 La UGEL desarrolla planes en beneficio de la gestion X X X
administrativa.

2 Usted tiene conocimiento sobre las metas que emplea la X X X
UGEL en funcidn de |a gestién administrativa.

3 Tene conocimianto sobre lag acciones que establece el X X X
personal administrativo para el desempefio de sus
actividades laborales.

4 La UGEL establece procedimientos para desarrolio de las X X X
actividadas en funcion de la gestion administrativa del
personal.

5 Usted considera la toma de decisiones para |a solucién de X X X
problemas en la gestion administrativa.
DIMENSION 2: Organizacion Si No Si No Si No

3 La UGEL emplea una adecuada estructura organizacional X X X
en funcigén del personal administrative,

7 La UGEL respeta los niveles jerarquicos entre el personal X X X
administrativo.

8 Usted tiene conocimiento sobre el presupuesto asignado por X X X
la UGEL en |as instituciones educativas.

9 La UGEL tiene conocimiento sobre el recurso humano a X X X
contratar para |la funcién de gestion administrativa.

10 La UGEL establece competencias profesionales entre el X X X
personal administrativa para miedir el desempenio laboral.
DIMENSION 3: Direccion Si No Si No | Si No

11 La UGEL establece el liderazgo entre el personal del drea X X X
administrativa.

12 La UGEL emplea la mativacién entre el personal para X X X
desempenar sus actividades laborales.

13 Existe una comunicacion y negociacion entre el personal X X X
administrativa ¥ la UGEL, a fin de brindar ayuda en los
pracesos administratives.

14 La UGEL desarrolla talleres de trabajo en equipo en X X X
beneficio del personal administrativo.

15 Existe un adecuado clima laboral en la UGEL, x X X
DIMENSION 4: Control

“-l_"] ESCUELA DE POSGRADO

16 La UGEL evalia el desempefio de los trabajadores X X X
administrativos.
17 La UGEL realiza la medicion de los objetivos en el drea X X X
administrativa.
18 Existe una verificacion de las actividades laborales del x X X
personal administrative.
19 La UGEL emplea las acciones cormectivas en el area X X X
administrativa en beneficio del personal.
20 Existe una adecuada manipulacion de los sistemas de X X X
informacion por el area administrativa de la UGEL.
Observaciones (precisar si hay suficiencia):
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [X] Aplicable después de gir [ 1 No aplicable | ]
Apellidos y nombres del juez validador: Mg: Cinthya Virginia Soto Hidalgo DNI: 41808419

Especialidad del validador: Docente Metoddloga

"Pertinencia: El ftem corresponde al concepte tedrico formulado. 17 daAcinmba;del 2021,
*Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimensidn
especifica del constructo, p
*Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del ftem, es conciso, [/ 'M-'%’WN =
exacta y directo, T 4

MNofa: Se dice suliciencia cuando los items planteades son sulicientes para medir la dimensidn. Firma del Experto Informante



“]ﬁ ESCUELA DE POSGRADO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE PRESUPUESTO DOCENTE

[ NT DIMENSIONES [ items Pertinencia’ | Relevancia® Claridad® Suger
DIMENSION 1: Ambiente laboral §i [ No Si No | Si | Mo
1 En la UGEL conirela la delegacion de funciones entre los | X X X
docentes.
2 Usted tiene canocimienta sobre |a delagacion de funciones | X X X
por parte de la UGEL.
3 Existe la division de irabajo entre el personal administrative | X X X
de la UGEL.
4 La UGEL tiene una adecuada division de trabajo del X X X
personal.
5 Existe un adecuado irabaje en equipo por parte del personal | X X X
en la UGEL.
6 La UGEL tiene conocimiento sobre el trabajo en equipo que | X X X
realizan |os docentes en las institucionas educativas.
DIMENSION 2: Niveles de comunicacién estimulo Si| No Si | No Si No
laboral
7 Existe conformidad en la |erarguia horizontal de las X X X
insttuclones educativas
8 La UGEL tiene conocimients scbre el nivel horizontal gue | X X X
establecen las instituciones educativas en funcidn al
personal docenite.
9 Existe un adecuado funcionamiento del nivel vertical entre | X X X
las instituciones y docentes.
10 La UGEL fiene conocimiento sobre la normativa del nivel | X X X
vertical gue emplean las instituciones educativas en funcion
a los docentes.
11 La UGEL tiene la funcion de reconocer y capacitar al X X X
personal docente a ingresar a las institucionas educativas.
12 Las instiiuciones educativas emplean la funcidn de X X E
reconacimiento de personal antes de contratar por medio de
evaluaciones.
D ION 3: Manejo de conflictos Si| No Si_ [No |[Si No
13 La UGEL tiene conocimiento sobre los conflictos | X X X
econdmicos que presentan las instituciones educativas.
14 El personal docente tiene conacimiento sobre los conflictos | X X i
BCONOMICOS que presentan las insfituciones educativas,
‘-Ij ESCUELA DE POSGRADO
15 La UGEL tiene conocimianto de los conflictos de asistencia | X X X
que presentan los docentas en 1as instituciones educativas
urbanas.
16 Twene conocimienta sobre los problemas de asistencia en X X X
las instituciones educativas,
17 Existe un control sobre las plazas docentas por la UGEL.
18 El personal docente fiene conocimiento sobre las plazas | X X X
docentes de las instituciones educativas.
19 La UGEL tiene conocimiento sobre las organizaciones X X X
sociales gue ayudan & |as instituciones educativas,
20 El personal docente esta conforme con |a ayuda que brinda | X X X
las arganizacionas socizles a la educacion.
Observaciones (precisar si hay suficiencia):
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [x] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validader: Mg: Cinthya Virginia Soto Hidalgo DNI: 41808419

Especialidad del vali 3 Di metodaol

'Pertinencia: El ftem corresponde al concepto tedrico formulado.
"Relevancia: El ftem e¢s apropiado para representar al componente o dimensidn
especifica del constructo.

*Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso,

exacto y directo.

Mota: Se dice suficiencia cuands los flems planbeados son suficientes para medir [a dimensidn.

17 de diciembre del 2021

Firma del Experto Informante




ESCUELA OF POSGRADO

LN TR R N

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIOE GESTION ADMINISTRATIVA

DIMENSIONES /s Pevtnenc) Rolovanch’ |
.l

10N 1: Panificacidn Upi&

1 1l  plires on Do do N gosn At

st s ot S0 s s Qo o UGEL o0 Ao v @ et ocminttn

xx)-cm

Tions conocmaa Sa0o b 0c00nes Gue sifablecs o parsonal ISR ol sempen i s
actvdutes borae

>

4| L UIGEL wotahincn proosdmerts (4 OosTOND 00l achadices an L o pasicin agmiwltive o

2 Wmmmmmmamumm

OWENSION 2 Organizacidn

4 UG esgota s nvles ariruts e of persoral adminsiatio

Ui i concamento scbm o pesupusso asads por (o UGEL an sy matfucones eduratvas

12 UGEL hene conocmienty sotre ol meuso humano a candater para a Rt de geston admnstrabi

>

§
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]
i
i
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o
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F
F

43| Exe s comrioansn y mgecacodn o0 f personil admratvg i UGEL 4 1 0 e ayuch &1 s
A

W'"ﬁ?&mmamqwmmwmmm

== .

18| it un covado i o o o UGEL.

DIMENSION ¢: Control

16| La UGEL ovall af dasenpaho do s (oqockes sammitatios

17| 3 GEL al b o s s o v it

sty o vt o i sy boralon o parscnal admostitho
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Obsorvaciones precisa i hay sufcenia);

Opinon do aplicablidad: ~ Aplcable [ x | Aplicable después de comegir [ | No aplicable| |
Apelidos y nombres el juntvaldador, OUNG: ... ANORADE GUNAREY EOUARDO.  DN.... 16788897

Especialidad del validador:

0
Portnancla £ b comeponds al ey nden lmuldo
Relevancia: 1 e e ropaco pars npresentr f componenle o
Stivun egachia 8 o (1A
ladad: 5 enbn i g o s e o 5 MESOR M

00 by ek
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SR I VAL GTBO00. WA i I FEAPLEFTOOCDTE
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T | Extte conformatd en a jerarula horzoets s s nethucines educatias X X X
8 Lo UGEL e conocmerto sotre e e ool qu evblcen s Pl educaivasen vt o pesce | X X1
docerte
9| Ese y adecuado hnconamieno de el vedcal ke s retioones ydocentes. X I
0 L UEL e conocmerto ot b ot del el veica aue emplen o ucines s e Rncdna | X X[ 15

8 Coooreg

L UGEL Y I funcian e reconocer  capactaral personal docent a ngresar 3 s ethucones eQ.cai X

S
-~

=i=
T
-

wmwmhmammmmamwma X

um: Nanepo do conictos

13| La UGEL tene conooimient sobre ko confict aconimicos qusprasertan i netcines e0:abvas

Sl | >clen
Sec el g

I
X
14| 5 erucnaldocefi b conoimerio soke b conicos ecndcos Qe preertan a nuthuscnes olucabas. | X
18| Lo UGE o concornentn o confi de asenci que presenn 0 Gocerles 0 s enbuccres sducavas X
tanss

18| Tine conocmets sobe s pobentas e aseend e as nstciones sducathias

11| e un cuol ot sl oo o UGEL

18| 6 pencral docarte Do corocimieny ke s docantesde s nhuccrny adcatns

101 UGEL e conocmuel 01 19 eiace e by 418 1Rcunes AN
20| ) parena doose 09 corfome cen 9 ayud que b ah rganack cis B 0dcaein

i
|
b b ><‘]><

e e b b

Obsarvaclones (procisar sl hay sufcioncia).

Opinidn do aplcablidad:  Aplcable [x ] Aplicabl después de comsgir [ | Noaplcable[ |
Aplidos y nombres ol jue vadader, 0N ... ANORADE GUMAREY EDUARDO  DNE,.... 6706847
Eapecnidad dllidador

Partmncia o comsponde ol vy i brmulads
Rolevanca )1 e sponado paa g opona 0
i s i delcensnck

Card. S s s s o evuncon o i, o
i, ey

Mot Sulercia, o s sl cundo o s areados
40 s par mas i dmansin



ESCUELA DF POSGRADO

i (8

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE GESTION ADMINISTRATIVA

N

DIENSIONES  tems Pertinenci Relevancd' | Clridad | Sugerencias

Pl

No

12 UGEL desarrolla planes en benefii de I gestion adminstrativa.

Usted fiene conocimiento sobre las metas que emplea UGEL en funcion de fa gestion administratva.

DIMENSION : Planificacion §
X

X

X

<[>l
>

Tigne conocimiento S0be as acciones que establece el persorl administratvo para el desempeiio de sus

actividades laborales.

>~
>

>

12 UGEL establce procedimientos paradesarol d s actvidades en funcion de a geston administratia del

personal.
Usted considra a oma de decisones para  solucion de problemas en a eston administaia

DIMENSION 2: Organizacion

L2 UGEL emplea una adecuada estructura organizacional en funcin de personal administiafio.

L2 UGEL respeta os niveles jerérquios entr ¢ personal administravo.
" 1a UGEL e fas insttuciones educativas.

w|co|~a|on

Usted tiene conocimiento sobre el presupuesto asignado po

| >=<|<|><|ea|>=<[><

||| |><|><

L3 UGEL fiene conocimienfo sobe el recurso humaro & contata parala fncionde geson adminisafi

—
-

12 UGEL establecs compelencas profesonales i ¢ personal administatio paa medi ¢l desempero

>

laboral.

DINENSION 3. Dieccion

>

1

L2 UGEL establecs el iderazgo enfe ¢l personal del area administrativa.

@

F
<|en|><[>=<
F
<]
F

1

><

1 UGEL emplea Ja mofivacion entre ¢l personal para Gesemperiar sus actiidades [aborales. |

K

Fxisle Una comunicaciony negociacin enfe ¢l personal administativo y 1 UGEL a inde brindar ayuda en os

1l

proogsos administraivos.
L2 UGEL desarol faleres de trabajo en equipo én beneficio del personl administrafivo.

15

ExisfomadecuadouinalabomlenlaUGEL

16 |

DIMENSION 4: Control
oS administralivos.

LaUGELevak‘:aeldesempeﬁodebstraba'

1

2 UGEL realiza la medicn de los objetivos en el rea administrafiva.

18

\
Y

| | o | o o< <[ < | <

Existe una verificacion de lés actvidades laborales del personal administativo.
[ efcio del personal

- s on ¢l area administraiva en ben

19

i

La UGEL e ” el e
ExfslemamcuadamM' i debssistemasdein!ormaaonge!areaadmumstra

S | 3 | 2w | 2 | 3 | 2 | 2 |

Observaciones (precisar si hay suficiencial:

Opnitn de aplicabidad: ~~ Aplcal (X]

Apelidos y nombres del juez validador, D/ Mg:

Aplicable después de corregir []

WALTER ARMANDO MEDINA ALEGRIA
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ESCUELA D POSGRADO

A (1w it

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE PRESUPUESTO DOCENTE

N

DIMENSIONES / items

Ponlv:cncla Relovancla”

Claridad’

Sugeronclas

DIMENSION 1: Ambiente laboral

No

No

£nla UGEL contrla la delegacion de funciones entr los docentes.

Usted tiane conocimiento sobre Ia delegacion de funciones por parte de la UGEL.

Fxste I cvision de rabajo enire el prsonal adminisratvo de a UGEL,

3 UGEL tiene una adecuada division de trabajo del personal,

Fxiste un adecuado rabajo en equipo por parte del personal en la UGEL.

La LIGEL tiene conocimiento sobre el abajo en equipo que realizan los docentes en las nstituciones educalivas,

DIMENSION 2: Niveles de comunicacion estimulo laboral

LR > > <D< D> | <

No

LB I>< ><><><><|>< e

Di><is<i><|><><|><]em

=

Existe conformidad en la jrarquia horizontal de las instituciones educaivas

> | D=

> | <

(2 UGEL tiene conocimiento sobre el ivel horizontal que establacen as instuciones educativas en funcin alpersonal
docente

>< I ><

Existe un adecuado funclonamiento del nivel vertical entre fas instituciones y docentes.

><

e

La UIGEL tine conocimiento sobre la normativa del nivel vetical que emplean fas insthuciones educafivas en funcidn a
Jos docentes.

><

1

L3 UGEL tiene la funcion de reconocer y capacitr al personal docente a ingresar a as nstfuciones educalivas.

><

1

Las nstuciones educativas emplean lafuncion de reconocimiento de personalantes de conlatar por medio de
evaluaciones.

>

DIMENSION 3: Manejo de conflictos

©w

No

No

13

L UGEL tiene conocimiento sobre os confictos econdmicos que presentan las nstfuciones educalivs.

14

El prsonal docente tiene conocimiento sobe os confctos econdmicos que reserlan as nsttuciones aducativas,

>< | >< | ><

< < |><

15

L2 UGEL tiene conocimiento de los confictos de asistencia que presentan fos docentes en as nstiuciones educalivas
Urbanas.

16

Tiene conocimiento sobre los problemas de asistencia en as intifuciones educavas.

11

Existe un controlsobre las plazas docentes por a UGEL.

18

El personal docentetiene conocimienlo Sobre as plazas docentes de as nsitciones educavas.

19

La UGEL tiene conocimiento sobre las organizaciones socales que ayudan a las nsttuciones educalivas.

><|><|><|><|><

>< | > | 3 | > | >

>< |3 | > | < | <

0

El personal docente esté conforme con a ajuda que brinda ls organizaciones s0ciales aa educacion.

Observaciones (precisar i hay suficiencia):

Opinidn de aplicabidad: ~~ Aplicable [X]  Apicable después de corregir [ ] No aplicable | |

Apellidos y nombres del juez validador, 0 Mg; WALTER ARMANDO MEDINA ALEGRIA

Especialidad del validador:
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COncio, exacld | dreclo
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ANEXO N°6: CONFIABILIDAD DE INSTRUMENTOS
Variable gestion administrativa

Estadisticas de fiabilidad
Alfa de Cronbach N de elementos
,955 20

Estadisticas de total de elemento

Media de Varianza de Correlacién Alfa de
escala si el escala si el total de Cronbach si el
elemento se ha elemento se ha elementos elemento se ha
suprimido suprimido corregida suprimido
ITEM1 41,18 233,968 , 766 ,951
ITEM2 41,22 240,669 ,641 ,953
ITEM3 41,14 236,552 717 ,952
ITEM4 41,11 232,572 , 795 ,951
ITEM5 40,90 231,821 ,618 ,955
ITEM6 41,16 237,931 ,698 ,952
ITEM7 41,10 233,349 , 756 ,952
ITEM8 41,37 244,774 541 ,954
ITEM9 41,33 238,315 ,730 ,952
ITEM10 41,38 240,193 ,685 ,953
ITEM11 41,21 240,146 ,705 ,952
ITEM12 41,21 240,618 ,689 ,953
ITEM13 41,17 239,039 ,730 ,952
ITEM14 41,19 240,717 ,624 ,953
ITEM15 41,17 237,376 ,657 ,953
ITEM16 41,16 237,594 716 ,952
ITEM17 41,18 238,462 , 7126 ,952
ITEM18 41,12 233,502 , 749 ,952
ITEM19 41,10 235,260 779 ,951

ITEM20 40,94 232,413 (47 ,952




Variable presupuesto docente

Estadisticas de fiabilidad
Alfa de Cronbach N de elementos
,966 20

Estadisticas de total de elemento

Media de Varianza de Correlaciéon Alfa de
escala si el escala si el total de Cronbach si el
elemento se ha elemento se ha  elementos elemento se ha
suprimido suprimido corregida suprimido
ITEM1 45,74 325,046 , 7197 ,964
ITEM2 45,71 330,994 , 707 , 965
ITEM3 45,63 333,134 574 ,966
ITEM4 45,79 337,337 ,593 ,966
ITEM5 45,71 330,680 ,696 ,965
ITEM6 45,71 325,826 ,808 ,964
ITEM7 45,73 330,445 , 799 ,964
ITEM8 45,70 329,448 , 789 ,964
ITEM9 45,70 329,875 , 763 ,964
ITEM10 45,66 325,824 ,804 ,964
ITEM11 45,51 321,601 172 ,964
ITEM12 45,70 324,078 ,803 ,964
ITEM13 45,49 323,062 172 ,964
ITEM14 45,67 324,247 779 ,964
ITEM15 45,66 323,374 ,804 ,964
ITEM16 45,59 326,784 , 759 ,964
ITEM17 45,49 322,994 778 ,964
ITEM18 45,74 325,541 , 767 ,964
ITEM19 45,67 325,393 , 795 ,964

ITEM20 45,67 330,854 721 ,965




ANEXO N° 7: Resultados
Figura N° 2

Agrupacion de niveles de la variable gestion administrativa

PROMGESTIONADMINISTRATIVA (Agrupada)

Porcentaje

Bajo Medio Alto

PROMGESTIONADMINISTRATIVA (Agrupada)
Fuente: reporte de SPSS
Figura N° 3

Distribucién de la frecuencia de la dimension planificacion

PROMPLANIFICACION (Agrupada)

-

408

30 |

Porcentaje

20 8

10

Bajo Wedio Alto
PROMPLANIFICACION (Agrupada)

Fuente: reporte de SPSS



Figura N° 4

Distribucién de la frecuencia de la dimension organizacion
PROMORGANIZACION (Agrupada)

Porcentaje

Bajo Medio Alto
PROMORGANIZACION (Agrupada)

Fuente: reporte de SPSS
Figura N° 5

Distribucion de la frecuencia de la dimension direccion

PROMDIRECCION (Agrupada)

Porcentaje

Bajo Medio Alto
PROMDIRECCION (Agrupada)

Fuente: reporte de SPSS



Figura N° 6

Distribucion de la frecuencia de la dimension control

PROMCONTROL (Agrupada)

60 [
s0
40 8

30 1

Porcentaje

a0 1

Bajo Wedio Alto
PROMCONTROL (Agrupada)

Fuente: reporte de SPSS

Figura N° 7

Agrupacion de niveles de la variable presupuesto docente

PROMPRESUPUESTODOCENTE (Agrupada)

&0
.

a0

a1

Porcentaje

a0 1

Eajo Medio
PROMPRESUPUESTODOCENTE (Agrupada)

Alto

Fuente: reporte de SPSS



Figura N° 8

Distribucién de la frecuencia de la dimensién ambiente laboral

PROMAMBIENTELABORAL (Agrupada)

Porcentaje

Bajo Medio Alto
PROMAMBIENTELABORAL (Agrupada)

Fuente: reporte de SPSS

Figura N° 9

Distribucion de la frecuencia de la dimension niveles de comunicaciéon estimulo
laboral

PROMNIVELESDECOMUNICACIONESTIMULOLABORAL (Agrupada)

0
-
a0

a0

Porcentaje

a0

Bajo Medio Alto
PROMNIVELESDECOMUNICACIONESTIMULOLABORAL (Agrupada)

Fuente: reporte de SPSS



Figura N° 10
Distribucién de la frecuencia de la dimension manejo de conflictos

PROMMANEJODECONFLICTOS (Agrupada)

Porcentaje

Bajo Medio Alto
PROMMANEJODECONFLICTOS (Agrupada)

Fuente: reporte de SPSS



ANEXO N° 8: AUTORIZACION PARA PUBLICAR

@ GOBIERNO REGIONAL DE UCAYALI
DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION

UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL DE CORONEL PORTILLO
AREA DE ADMINISTRACTION

“Alo del Boomenano de Perd: 200 Aflos de Independencia®

EL JEFE DEL AREA DE ADMNISTRACION DE LA UNIDAD DE GESTION ECUCATIVA
DE CORONEL PORTILLO,
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A la Sefors AMAUA VALLES VASQUEZEstudante del Programa de MAESTRIA EN GESTICN
BUBLICA de ia Usiversidsd “César Valeio', para |8 ejscucidn do i aplcacion del Instrumento -
Proyects de Investigacién Tiulda RELACON DE LA GESTION ADMINESTRATIVA Y EL
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ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

AUTORIZACION DE LA ORGANIZACION PARA PUBLICAR SU IDENTIDAD EN
LOS RESULTADOS DE LAS INVESTIGACIONES
Datos Generales
Nombre de la Organizacion: [ RUC: 20393274655
Unidad de Gestién Educativa Local Coronel Portillo

Nombre del Titular o Representante legal:
Director de la UGEL de Coronel Portillo
Nombres y Apellidos : Percy Godofredo Ladera Ramirez DNI: 19870046

Consentimiento:
De conformidad con lo establecido en el articulo 7°, literal ‘f" del Cédigo de Etica en

Investigacién de la Universidad César Vallejo ), autorizo [ X ], no autorizo [ ] publicar LA
IDENTIDAD DE LA ORGANIZACION, en la cual se lleva a cabo la investigacion:

Nombre del Trabajo de Investigacion

La gestion administrativa y el presupuesto docente de la UGEL Coronel
Portillo, Ucayali 2021

Nombre del Programa Académico: MAESTRIA EN GESTION PUBLICA
DNI:
00126571

Autor: Nombres y Apellidos

Amalia Valles Vasquez
En caso de autorizarse, soy consciente que la investigacion sera alojada en el Repositorio

Institucional de la UCV, la misma que sera de acceso abierto para los usuarios y podra ser
referenciada en futuras investigaciones, dejando en claro que los derechos de propiedad

intelectual corresponden exclusivamente al autor (a) del estudio.
Lugar y Fecha: Pucallpa, 13 de diciembre de 2021

Firma: .
(Titular o Represents{nte legal de la Institucion)

(*) Cadigo de Etica en Investigacién de la Universidad César Vallejo-Articulo 79, literal “ f * Para difundir o publicar los resultados de un
trabajo de investigacion es necesario mantener bajo anonimato el nombre de la institucién donde se llevé a cabo el estudio, salvo el caso

en que haya un acuerdo formal con el gerente o director de la organizacién, para que se difunda la identidad de la institucién. Por ellu’,
tanto en los proyectos de investigacién como en los informes o tesis, no se deberd incluir la denominacién de la organizacién, pero sisera

necesario describir sus caracteristicas.




