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Resumen

La investigacién tuvo como objetivo determinar la relacion entre el presupuesto por
resultados y la gestion administrativa en la Municipalidad Provincial de Picota, 2021.
La investigacion fue tipo basica, disefio no experimental, transversal y descriptivo
correlacional, cuya poblacién y muestra fue de 79 trabajadores. La técnica de
recoleccién de datos fue la encuesta y como instrumento el cuestionario. Los
resultados determinaron que el nivel de presupuesto por resultados fue regular en
47%, la gestion administrativa fue regular en 39%. Concluyendo que existe relacion
positiva y significativa entre el presupuesto por resultados y la gestion
administrativa en la Municipalidad Provincial de Picota, 2021, ya que el coeficiente
de Spearman fue de 0, 972 (correlacion positiva muy alta) y un p valor igual a 0,000
(p-valor < 0.01); ademas, solo el 94.48% del presupuesto por resultados influye en

la gestion administrativa.

Palabras clave: Presupuesto, administrativa, gestion.

vii



Abstract

The objective of the research was to determine the relationship between the budget
by results and administrative management in the Provincial Municipality of Picota,
2021. The research was a basic type, non-experimental, cross-sectional and
descriptive correlational design, whose population and sample were 79 workers.
The data collection technique was the survey and the questionnaire as an
instrument. The results determined that the budget level by results was regular in
47%, the administrative management was regular in 39%. Concluding that there is
a positive and significant relationship between the budget by results and
administrative management in the Provincial Municipality of Picota, 2021, since the
Spearman coefficient was 0.972 (very high positive correlation) and a p value equal
to 0.000 (p-value < 0.01); Furthermore, only 94.48% of the budget by results

influences administrative management.

Keywords: Budget, administrative, management.
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INTRODUCCION

A nivel internacional, en las diferentes modalidades de los recursos
recaudados en los paises desarrollados, han priorizados la inversién en
temas de infraestructura de saneamiento, y demas proyectos de gran impacto
en la sociedad, lo que ha llevado que estos sean coberturados en algunas
necesidades prioritarias de la poblacion, ademas de mejorar la calidad de vida
de la poblacion e incentivar la inversion privada, a través de politicas
tributarias accesibles, ademas que la creacién de diferentes proyectos y
programas ha dinamizado la economia de esos paises, debido a la generacion
de mano de obra y la utilizacién de servicios de tercerizacion de pequefias

empresas (Baumgarten, 2018).

En Latinoamérica, los paises aun muestran deficiencias en cuanto a la
realizacion de proyectos de gran magnitud, debido a que parte de la poblacion
carecen de ciertos servicios publicos, como es el caso de infraestructura en
educacién, inversién en temas educativos, hospitales con adecuados equipos
y modernos, vias de acceso a las zonas mas alejadas, vias de transporte en
mal estado, que ha generado que los presupuestos asignados se vean
comprometidos con actos de corrupcion y con proyectos sobrevalorados
perjudicando asi el uso eficiente de los recursos publicos, a pesar de estas
problematicas, las instituciones sigan mostrado bajos niveles de ejecucién
presupuestal, los presupuestos por resultados han disminuido en funcién al
avance fisico de las metas asignadas y la calidad del gasto que ha sido
considerados como deficientes debido a que no logran cubrir las necesidades

que la poblacion aclama (Estrada, 2018).

A nivel nacional, los municipios del Peru en cuanto al sistema de gestién han
mejorado continuamente en el desarrollo econémico del pais, realizando
cambios en la estructura organizacional, creado nuevas oficinas, asi como un
proceso de planificacion, la implementacion de asignaciones y planes de
financiamiento publico en el marco de las bases constitucionales y normativas,
como la Ley Organica de Municipal No. 27972. Se ha encontrado que la

implementacion del presupuesto del gobierno es inadecuada y tiene



problemas obvios con la eficiencia de un gasto de alta calidad. Como
resultado, la provisién de propiedades y servicios de calidad a los ciudadanos
en general han sido deficiente y tuvo poco éxito. A pesar de todo, las
estimaciones publicas respaldan la forma similar de distribucion de medios,
afio tras ano sin ser implementada adecuadamente. Hay una serie de
deficiencias que no permiten un gasto de alta calidad en beneficio de la
ciudadania, y esto se debe principalmente a que la mayor parte del monto no
es una perspectiva orientada a resultados, las tareas de revision que priorizan
las de gestion y asesoria, una deficiencia de informacion e investigacién sobre
la implementacién de intervenciones de alto nivel de participacién que tienen
una inercia de asignacion presupuestaria y una planificacion pobre y claridad

de preferencias.

A nivel local, en la Municipalidad Provincial de Picota, se han evidenciado
situaciones problematicas en cuanto al presupuesto por resultados, gestion
financiera y adquisiciones, deficiente asignacion de los recursos y uso de los
mismos, ya que no estan acordes a los planes de trabajo planificados con
anterioridad. En el seguimiento y evaluacién, existen capacidades limitadas
para el disefio, la ejecucion y problemas para determinar una escala adecuada
para los bienes o servicios. También es importante enfatizar respecto al tema
de las contrataciones, muchas adquisiciones no se encuentran en el plan
anual de contrataciones ni en los planes de trabajo, por lo que es mas que
probable que en las instituciones no se estan elaborando adecuadamente los
presupuestos, lo que ha traido disconformidad en los beneficiarios y no poder

cumplir las metas y necesidades prioritarias de la poblacién.

Es asi que se formulé como problema general: ;Cual es la relacién que
existe entre el presupuesto por resultados y la gestion administrativa en la
Municipalidad Provincial de Picota, 2021? Como problemas especificos:
¢, Cual es el nivel del presupuesto por resultados de la Municipalidad Provincial
de Picota, 2021? ;Cual es el nivel de gestion administrativa de la

Municipalidad Provincial de Picota 2021? ;Cual es la relacion entre las



dimensiones del presupuesto por resultados y la gestion administrativa en la

Municipalidad Provincial de Picota, 20217

Esta investigacidn tuvo por conveniencia, la investigacion, partié y radico en
los objetivos, beneficios, teorias e importancias que tiene el presupuesto por
resultados y la gestién administrativa de la Municipalidad Provincial de Picota,
puesto que aportd positivamente en la gestion de la entidad. Relevancia
social, este estudio tuvo como finalidad, dar la solucion a la problematica del
presupuesto por resultados y la gestion administrativa. El trabajo del proyecto
de investigacion dio a conocer de qué forma se relaciona o beneficia a la
comunidad. Valor teérico, este estudio se realizd con el objetivo de sumar al
conocimiento existente. Implicancia practica, la realizacion de este estudio
fue primordial ya que el Municipio de Picota pudo poner en practica los aportes
del estudio para resolver problemas y tomar mejores decisiones, asi como la
creacion eficiente de documentos de gestion, logrando de esta manera la
eficacia en el uso de los recursos publicos. Utilidad metodologica, al final de
esta investigacion se asegurd que la metodologia y técnica empleada con los
instrumentos contenidos en la misma son confiables y validas para que otros

investigadores las consideren.

Asimismo, como objetivo general: Determinar la relacion entre el
presupuesto por resultados y la gestion administrativa en la Municipalidad
Provincial de Picota, 2021. Como especificos: Medir el nivel del presupuesto
por resultados de la Municipalidad Provincial de Picota, 2021. Medir el nivel
de gestion administrativa de la Municipalidad Provincial de Picota, 2021.
Conocer la relacion entre las dimensiones del presupuesto por resultados y la
gestion administrativa en la Municipalidad Provincial de Picota, 2021.

Como hipétesis general: Hi: Existe relacion positiva y significativa entre el
presupuesto por resultados y la gestion administrativa en la Municipalidad
Provincial de Picota, 2021. Como especificas: H1: El nivel de presupuesto
por resultados de la Municipalidad Provincial de Picota, 2021, es bueno. H2:

El nivel de gestion administrativa de la Municipalidad Provincial de Picota,



2021, es bueno. H3: Existe relacion positiva y significativa entre las
dimensiones del presupuesto por resultados y la gestion administrativa en la

Municipalidad Provincial de Picota, 2021.



MARCO TEORICO

A nivel internacional, se tiene a Milanesi (2018), el desarrollo de la
investigacion fue descriptivo, diseiio no experimental, poblacion y muestra
acervo documental, técnica analisis documental, instrumento guia de analisis
documentario. Concluyé que, el estudio del desarrollo de la GpR es un tema
incipiente, aunque creciente en América Latina. En ese sentido, la agenda de
investigacion parece tener aun camino por recorrer sobre todo en la
complementacion de los estudios descriptivos y de buenas practicas que se
han desarrollado por parte de los organismos internacionales, en particular el
BID. El presupuesto por resultados se creo con la intencidn de incrementar el
gasto publico en beneficio de la sociedad, buscando obtener mayores y
mejores resultados poblacionales, de tal manera que se atiendan las
necesidades y carencias de la comunidad de forma satisfactoria y se
contribuya en la mejora de las condiciones de vida humana en la sociedad.
Los gobiernos locales deben aprovechar esta medida para incrementar el
desarrollo local, pudiendo obtener mayor cantidad de recursos importantes
para reducir las brechas que generan desigualdad con la expansion y mayor

cobertura de los servicios basicos en el ambito urbano y rural.

Por su parte Rojas, et al. (2020), que desarrollé6 una investigacion tipo
descriptivo, disefio no experimental, poblaciéon y muestra fueron 65
instituciones de salud, técnica empleada una encuesta, instrumento
cuestionario. Concluyendo que: Para alcanzar un nivel éptimo de prestaciéon
de servicios de salud, es primordial organizar un plan de gestion que permita
la integracion de todas las normas, conceptos de gestion administrativa y
administracion sostenible. La competitividad actual requiere mayores
esfuerzos para llevar a cabo cualquier tipo de actividad productiva, para lo
cual conviene unificar esfuerzos, optimizar costos y abordar estrategias
conjuntas que aumenten la satisfaccidén de clientes y grupos de interés. Una
gestiéon administrativa de calidad es idénea para que las organizaciones se
articulen considerando a cada area como un pilar importante para lograr el
desarrollo, es asi que los funcionarios estatales deben tratar de desarrollar las

fases de la gestion administrativa correctamente, a fin de que se puedan



alcanzar resultados que faciliten el cumplimiento de los objetivos

organizacionales de manera eficiente.

En tanto Salvador (2018), quien desarrolla un tipo de investigacion descriptivo,
disefio no experimental, poblacion y muestra acervo documentario, técnica
empleada analisis documental, instrumento guia de analisis documentario.
Concluy6 que, para un numero importante de organismos existentes (el sector
publico de la Generalidad) no se justifica la necesidad de una personalidad
juridica diferenciada”. Aun asi, todos los intentos anteriores de racionalizar la
estructura organizativa del sector publico han sido demasiado timidos o
carentes de consenso y apoyo para lograr un cambio positivo significativo. Las
autoridades de cada entidad publica deben considerar que realizando
procesos de gestion éptimos se evita la comision de errores que atenten con
la integridad de los recursos estatales, es por ello dentro de la gestion publica
se considera a la gestiéon administrativa, teniendo a la planificacion como
primer punto, la cual consiste en la proyeccion de las actividades, a realizarse,
desglosando cada actividad con su respectivo presupuesto, de tal manera que
al momento de ejecutarlo no surtan inconvenientes que afecten a la

organizacién y a la poblacion en general.

A nivel nacional, en la indagacién de Herrera y Villegas (2021), tipo
descriptivo, disefio no experimental, poblacion y muestra de 123 subordinados
administrativos, técnica encuesta, instrumento cuestionario. Concluy6 que: la
gestion administrativa comprende ciertas cualidades que permiten a las
organizaciones realizar sus actividades sin inconvenientes y cumplir con sus
propoésitos adecuadamente, pudiendo proyectar y ejecutar sus acciones
institucionales coherentemente de tal manera que se logren grandes
resultados para cumplir con sus metas establecidas que permitan alcanzar
sus objetivos plateados, todo ello debido a que ambas variables objetan
relacion, tal como fue demostrado estadisticamente con un rho de 0.691 y un
p valor de 0.000. La gestion es un concepto que abarca la puesta en marcha
de una serie de actividades importantes para cumplir con propositos

institucionales, es asi que, adoptada de manera adecuada, le resulta muy util



a las organizaciones, permitiéndoles alcanzar el éxito y el desarrollo en el
lugar donde se desenvuelven. Cada entidad debe cumplir con todos los planes
establecidos, pues estos en marcan su rumbo, es asi que con una gestion
administrativa idénea se podra planear y ejecutar dichos planes sin

inconvenientes.

Mientras tanto en el estudio Vargas y Zavaleta (2020), tipo descriptivo, disefio
no experimental, poblacion y muestra 83 gobiernos locales de la region
Libertad, técnica andlisis documentario, instrumento guia de analisis
documental. Concluyé que: la gestion presupuestaria en las entidades
publicas es un elemento de suma importancia para que los recursos estatales
se empelen de manera Optima, pudiendo realizar gastos de calidad que
permitan el cumplimiento de metas y objetivos presupuestales en beneficio de
la comunidad. El presupuesto por resultados impulsa a las organizaciones
estatales a obtener mayores resultados en beneficio de la poblacion, para lo
cual deben realizar una gestidn presupuestaria adecuada, realizando sus
gastos de calidad para asegurar la asignacion de mayores cantidades de
recursos en los periodos siguientes. ElI gobierno, a través de Ila
implementacién del PpR incentiva a los gobierno locales y regionales a
mejorar la gestion de sus presupuestos y obtener mayores resultados para
poder recibir mayor crédito presupuestario futuro que les permita atender las
necesidades poblacionales, es asi que las capacidades de los gestores
publicos es clave para la obtencion de dichos beneficios a favor de la

poblacion.

En ese sentido, en el estudio de Mendivel, et al. (2020), tipo transversal,
poblacion y muestra de 20 subordinados, técnica encuesta, instrumento
cuestionario. Concluyd que: la gestion administrativa se considera como
buena en 40%, mientras que en 30% se considera muy buena, asimismo, la
gestién administrativa objeta relacién con la gestion del talento humano en las
organizaciones expresado con un rho de 0,661 y un p valor de 0,006, pues al
gestionar el talento humano en las organizaciones de manera idénea, se

lograra que los subordinados se desempefien adecuadamente en sus labores



y tareas asignhadas contribuyendo asi al logro de metas y objetivos
optimamente. Gestionar el talento humano en las organizaciones permite que
cada trabajador genere valor institucional y contribuya activamente al logro de
metas y objetivos. La gestion de los recursos humanos institucionales forma
parte de la gestion administrativa que se realiza en la misma, en lo que
respecta a la organizacion, pues organizar a la fuerza laboral se basa en la
adecuada designacién de funciones a los subordinados, asimismo ordenarlos
de manera jerarquica para el cumplimiento de responsabilidades importantes

para alcanza metas y objetivos.

A nivel local, en la indagacion de Guerra y Palomino (2020), tipo aplicada,
disefio no experimental, poblacién y muestra de 30 especialistas, técnica
encuesta, instrumento cuestionario. Concluyé que: De acuerdo con el criterio
de los especialistas de la UGEL vy los directores, senalaron la presencia de
acciones inadecuadas, que se encuentran relacionadas con la calidad del
gasto, causando principalmente el incumplimiento de la ejecucién total del
presupuesto asignado y generando como consecuencia, que los directivos
sufran limitaciones en el cumplimiento de sus objetivos institucionales, tanto
que las metas alcanzadas son insatisfactorias. Los directivos deben ser
estratégicos al momento de realizar sus gestiones, de tal manera que logren
obtener grandes resultados que beneficien a la colectividad. Hoy en dia, el
gobierno otorga una serie de beneficios a las organizaciones que logren
ejecutar sus presupuestos de manera correcta, ostentando calidad de gasto,
es por ello que los directivos institucionales deben tratar de ejecutar los
presupuestos organizacionales manera correcta, obteniendo resultados
importantes a partir de ello, de tal manera que el gobierno incentive dicha
actitud y otorgue mayores cantidades presupuestales en los periodos

siguientes para la generacién de mayores resultados.

Asimismo, el estudio de Pino (2018), tipo basica, disefio no experimental,
poblacion y muestra de 30 subordinados, técnica encuesta, instrumento
cuestionario. Concluyé que la gestion administrativa es un elemento que

considera todos los aspectos necesarios para que las organizaciones realicen



sus procesos y actividades oprimente, permitiendo cumplir con sus propaositos,
asimismo, permite reforzar las medidas de control para evitar riesgos que
afecten el logro de resultados estacionales y el uso con eficiencia de los
recursos disponibles en la organizacion, lo cual fue demostrado mediante el
conocimiento de la asociacién entre variables, evidenciada con un rho de
0,804 y un p valor de 0.000, pues gracias a los procesos de la gestion
administrativa dentro de la organizacion de logran mitigar los problemas con
el control interno, han generado diversos cambios significativos en el nivel de
gestion del presupuesto por resultado, encontrandose que solo el 3% de los
encuestados afirmé que es aceptable, por lo que antes las dificultades en la
ejecucion del presupuesto esto generara problemas en la entidad respecto al

cumplimiento de los objetivos.

En tanto, en el estudio de Bautista (2021), tipo basico, disefio no experimental,
poblacion de 100 subordinados, muestra de 80, técnica encuesta, instrumento
cuestionario. Concluy6 que: La gestion administrativa de la MDSM es baja, lo
que revela la presencia de deficiencias en la ejecucion de la planificacion,
organizacién, direccion y control institucional, ocasionando asi que en la
organizacién no se logren Optimos resultados y el desempefio de los
colaboradores al servicio de la poblacidn no sea el éptimo. Una gestion
municipal optima a base de la realizacién de los procesos de gestion
administrativa adecuadamente es conveniente para la realizacion adecuada
de los proyectos deseados a partir de la planeacion o6ptima de los
procedimientos y actividades a realizarse, organizacion de personal coherente
con las metas que se desean alcanzar, seleccionando a los colaboradores
competentes y necesarios para cumplir metas, direccionamiento de las
acciones y los procesos, asi como un control adecuado para alcanzar lo
deseado en beneficio de la comunidad, logrando erradicar las brechas

sociales expandiendo la cobertura de los servicios basicos.

Como primera variable, presupuesto por resultados, segun el D.S. N° 304-
2012-EF mediante el cual se aprueba el TUO de la Ley N° 28411 (2015), el

presupuesto por resultados es una medida estratégica adoptada por el



gobierno central que se orienta en mejorar la eficiencia en el gasto publico, a
través de la asignacion de recursos financieros a las entidades estatales
descentralizadas a nivel nacional de acuerdo a los resultados que se obtienen
en base a la utilizacion de los mismos, es decir que aquellas entidades que
obtienen mayores resultados en beneficio de la poblacion, en los préximos
periodos se le seran asignados mayores recursos presupuestales para
disponer e invertir en la comunidad, de tal manera que se incrementen los
beneficios y se logre mejorar la calidad de vida de la poblacion. Es asi que el
presupuesto por resultados motiva a las entidades y sus funcionarios a
alcanzar resultados importantes que fomenten el cumplimiento de metas y
objetivos institucionales, de tal manera que puedan disponer de presupuesto

necesario para el desarrollo de sus actividades, asi como de la poblacién.

Para el MEF (2010) al referirse a este concepto, lo define como el instrumento
qgue se encarga de la asignacion de los fondos que se entregan en funcion de
la consecucion de los resultados y los productos que se requieran para ellos,
con lo cual el uso de los recursos actuales es flexible se hace cuando el
cambio en el alcance de control de aquellos insumos que se utilizan en los
productos y resultados. Esta flexibilidad tiene como objetivo justificar la
rendicién de cuentas a los responsables que cuentan con las herramientas
basicas y necesarias para influir en los objetivos de los productos. Los
resultados se refieren a la mejora de la calidad de vida de los ciudadanos.
Esta variable asume que se definen los resultados a alcanzar a favor de la
ciudadania y estos pueden ser evaluados por ellos con anticipacién, y a partir
de ahi se determinan las medidas y estrategias a tomar para que los articulos
puedan ser entregados indistintamente a las organizaciones que sera utilizado

en ultima instancia por las organizaciones responsables.

En lo que respecta al presupuesto por resultados, se utilizan mecanismos
especificos como el financiamiento focalizado, los incentivos por agencias o
el presupuesto basado en férmulas de financiamiento, de tal manera que se
asignen recursos publicos a las entidades estatales, de acuerdo al

cumplimiento de metas y objetivos alcanzados en base a sus gestiones

10



institucionales. Pero para Acufia et al. (2012) en su publicacién, el
presupuesto debe entenderse segun el resultado como un contrato en el que
las instituciones se comprometen a entregar un producto adecuado (eficiente
y eficazmente) de bienes y servicios que conlleve a un mayor bienestar social
a partir de la recepcion de un recurso, transferencia. Por el mismo motivo,
existen algunas consideraciones sobre el contrato que permitiran cumplir
fielmente los compromisos adquiridos, como la contabilizacion de la eficiencia

y eficacia para cada residente.

El presupuesto por resultados es una estrategia adoptada por el gobierno
peruano para promover una inversion publica de calidad por parte de los
gobierno locales y regionales, enfocada en resultados poblacionales a través
del otorgamiento de incentivos municipales de acuerdo al cumplimiento de
metas y la obtencion de resultados, los incentivos municipales comprenden
una serie de beneficios que reciben las instituciones de acuerdo a los
resultados que haya obtenido en un periodo determinado, es asi que, a
mayores resultados, mayores también seran los incentivos que reciban por
una optima gestién institucional. Los incentivos a la gestion comprenden una
serie de beneficios que obtienen las entidades gracias a la adecuada gestion
que ha realizado, los cuales sirven como motivacion para realizar procesos
organizacionales adecuados que permitan obtenerlos. Existen dos tipos: i)
Convenios de apoyo presupuestario, que son convenios técnicos, mediante
los cuales la entidad se compromete con los objetivos de los indicadores de
resultado o producto de una gestién de logro y cumplimiento de PP. ii)
Incentivos municipales que comprende el Plan de Incentivo para la Mejora y

Modernizacién de la Gestion de las municipalidades.

El presupuesto por resultados, esta enfocado en el logro de mayores y
mejores resultados en beneficio colectivo, es asi que las entidades que
deseen obtener mayores presupuestos deben enfocarse en obtener 6ptimos
resultados. Es asi que el seguimiento de la inversidn publica realizada por las
entidades estales permite la recopilacién y analisis de informacién referente a

la ejecucion presupuestaria que se vienen realizando, contrastando asi el
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cumplimiento de metas planteadas en su dimension fisica, de tal manera que
se conozca la forma en que se vienen empleando los recursos estatales,
determinando su calidad y aquellas deficiencias que pudiesen existir, para que
se realicen acciones al respecto a fin de orientar el bueno uso de los recursos

estatales para lograr resultados beneficiosos para la colectividad.

El seguimiento de los proyectos estatales es una medida que se encuentra
enfocada en conocer la eficiencia en el uso de los recursos y el cumplimiento
de los planes de accion establecidos que permitan la obtencién de resultados
institucionales. Los gobiernos locales deben aprovechar esta mediada para
incrementar el desarrollo local, pudiendo obtener mayor cantidad de recursos
importantes para reducir las brechas que generan desigualdad con la
expansion y mayor cobertura de los servicios basicos en el ambito urbano y
rural, asimismo es importante que las entidades publicas evaluen los efectos
causados a partir de desenvolvimiento y la inversion publica en la poblacion,
de manera que se conozca aspectos favorables, asi como desfavorables que
pueden servir para mejorar los procesos en el futuro y contribuir activamente

a la mejora en las condiciones de vida poblacionales.

El presupuesto por resultados se cred con la intencidn de incrementar el gasto
publico en beneficio de la sociedad, buscando obtener mayores y mejores
resultados poblacionales, de tal manera que se atiendan las necesidades y
carencias de la comunidad de forma satisfactoria y se contribuya en la mejora
de las condiciones de vida humana en la sociedad. Pero dicho gasto o
inversion por parte de las instituciones publicas deben ser adecuadamente
medidos y/o evaluados con el propédsito de conocer el impacto de las
intervenciones estatales en la poblacion. Es decir que la inversion publica
debe ser medida, de tal manera que se conozca el efecto que se ha generado
en la comunidad la inversién publica, determinandose asi la calidad de gasto
y la eficiencia en el uso de los recursos estatales. Existen dos tipos de estas
evaluaciones: Evaluaciéon del Disefio y Ejecucion Presupuestaria, la cual se
centra en analizar la l6gica referente al disefio de la intervencion del estado

en la poblacién; y Evaluaciones de Impacto, que comprenden mediciones del
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efecto causado de la inversién publica en la poblacién, permitiendo conocer si
la inversidon permitié solucionar las necesidades y carencias presentes en la
poblacion, o si hace falta mejorar aspectos de gestion estatal para mejorar los

resultados objetados.

Segun, Melgarejo (2012) esta es una modalidad que permite identificar los
productos que se ofrecen en el pliego de condiciones presupuestarias,
pagados por los insumos (bienes y servicios) que se convierten en productos
orientados a mejorar la calidad de vida de cada ciudadano. Con ello se
pretende implementar la gestion, ya que esta flexibilidad se otorga para la
realizacién de los fines y propédsitos que persigue el estado: el bien de la
sociedad, a la que representa de manera organizada, a fin de cubrir sus
necesidades de lo que es a través de su tributo. El presupuesto por resultados
impulsa a las organizaciones estatales a obtener mayores resultados en
beneficio de la poblacion, para lo cual deben realizar una gestidn
presupuestaria adecuada, realizando sus gastos de calidad para asegurar la

asignacion de mayores cantidades de recursos en los periodos siguientes.

Para el autor Acuia et al. (2012) esta es una propuesta estratégica nacional
con la finalidad de generar mejoras en lo referencia al gasto publico, a través
de asignaciones presupuestales a determinadas entidades publicas
descentralizadas de acorde a los resultados que se han tenido en base a la
utilizacién de los mismos en los proyectos que fueran porque planteadas para
ser ejecutados dentro del afio fiscal. Es decir, se va a hacer una recompensa
para los gobiernos locales que han cumplido a cabalidad con el 100% de sus
proyectos a ejecutar dentro del ano fiscal, aquellas que hayan obtenidos los
mejores resultados en beneficio de su poblacién, como recompensa por ello,
en los préximos periodos o afos fiscales se le asignaran mayores recursos
presupuestales de los que podran disponer y generar una mayor intervencion
con proyectos dentro de la municipalidad que ayudara a generar una mejora

de vida en la poblacion.
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Es en razén a ellos que las municipalidades, se encuentran motivadas a la
ejecucion de sus proyectos dentro del afio fiscal, para que estos sean
sometidos a evaluaciones, por parte del Gobierno central donde se
observaran los resultados importantes que han sido alcanzados por las
entidades ediles. Respecto a los cumplimientos de metas y los objetivos de la
instituciéon. De manera que puedan disponer de un presupuesto mayor para la
ejecucion de mas proyectos en aras del beneficio de su poblacién, siempre y
cuando, generando priorizacion en aquellos proyectos que mayor impacto
generaran dentro de la poblacion, los que vendrian a ser en los rubros de

saneamiento, agua, desagule, educacién. (Acufia et al, 2012)

Segun lo que lo ha definido, el MEF como un instrumento encargado de la
asignacion de los fondos nacionales, que son entregados en funcion de los
resultados que fuesen obtenidos por cada una de las entidades ediles dentro
del afio fiscal, a su vez de observarse el cumplimiento de estas metas también
se hace una evaluacién respecto a los recursos que fuesen utilizados para el
cumplimiento de las mismas, pues se espera que haya habido un uso eficiente
y eficaz de los recursos destinados y no se produzcan malversaciones
algunas de estos se ocupan a su vez el control interno, como ya se sefal6 en
lineas arriba los resultados que se deben alcanzar deben estar siempre de la
poblacion en general y estos deben poder ser percibidos por los mismos a fin

de estos actuar como beneficiarios. (MEF, 2010)

A través de los anos observado que gran mayoria de municipalidades no
cumplen con los proyectos que se encuentran estipulados o comprendidos
entre su plan institucional, lo que genera una mala percepcion dentro de la
poblacion paciente que sus autoridades no se encuentran sentados en el
mejor de su ciudad, por lo que no destinan recursos suficientes para asegurar
gue su poblacién se encuentre conforme y satisfecha con los proyectos que
ejecutan; éste ha sido un panorama que se ha desarrollado en los ultimos
anos, y razén a ello es que el Estado central se ha visto en la necesidad de
impulsar el cumplimiento de las metas planteadas para las entidades dentro

del afo fiscal, asegurando de esta manera la ejecucion de los recursos
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designados para esta entidad a la par de trabajar el beneficio de la poblacion
del determinado lugar y y se ha planteado que a mayores resultados
obtenidos, mayores seran los recursos que se destinaran a la entidad a fin de
que en el siguiente ano fiscal pueda usarlos para ejecutar proyectos de

necesidades de la poblacion. (Rojas, et al, 2020)

Estos incentivos a la gestién se encuentran comprendidos una serie de
beneficios que obtendrian estas entidades debido a la una adecuada gestion
que ha ejecutado dentro del afio, los cuales han servido como una motivacion
para la ejecucién de los procesos organizacionales adecuados dentro de cada
entidad, de acuerdo al presupuesto, de acuerdo a los recursos publicos que
se encuentran a su cargo, puesto que a la par de medir el cumplimiento de los
objetivos, también medira la manera en que los recursos destinados para su
cumplimiento han sido usados, puesto que se espera que al cumplir los habran
realizados con el presupuesto proyectado y que no se hayan ejecutado
mayores partidas presupuestarias generando sobrecostos dentro de la
ejecucion de los proyectos; puesto que estos sobrecostos generan que la
entidad tenga que desviar fondos que eran destinados para un propdsito en
particular, lo que nuestra actualidad ha generado, que diversos proyectos se

queden inconclusos a raiz de estos sobrecostos. (Rojas, et al, 2020)

Es en razén a ello que la entidad debe realizar un seguimiento exhaustivo a
cada una de las obras que se ejecutan, a fin de evitar estos inconvenientes y
generar futuras paralizaciones dentro de las obras, lo que repercutira de
manera negativa al final del afio; pues en el reporte final que ejecuta cada
entidad se reportard& como proyecto inconcluso, lo que no ayudara al
cumplimiento de la meta para la asignacién de este presupuesto adicional;
pues uno de los objetivos de la entidad debe ser la asignacion de este
presupuesto adicional, el mismo que podra ser usado en el proximo afio fiscal,
generando un impacto positivo dentro de la poblacion, la misma que se
sentiran escuchados cuando vea que los proyectos que se encuentran

paralizados o a medio realizar se cumplan. (Rojas, et al, 2020)
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El presupuesto por resultado, segun Melgarejo (2012) ha nacido con la
finalidad de incrementar el gasto publico, orientado al cumplimiento de las
necesidades poblacionales; buscando la obtencion de mayores y mejores
resultados dentro de los presupuestos, de tal manera que se puedan atender
las necesidades existentes y las futuras que podrian desarrollarse dentro de
la poblacién; cambiar una satisfaccion dentro de la comunidad, que contribuira
a la mejora de las condiciones de vida en las que se encuentran; pero se debe
precisar que estos gastos que se ejecutan deben llevarse y deben ser medidas
y evaluadas de acorde a las normativas; todo esto con la finalidad de conocer
el impacto que generan estas intervenciones en la poblacion; es decir, que
esta inversion debe poder ser medidas a fin de poder conocer a ciencia cierta

cudles son los efectos positivos que se han generado.

Tal como se sefala en parrafos anteriores, el presupuesto por resultados
permite determinar si es que los recursos estatales que fueran asignados por
el estado central, han sido ejecutados de una manera eficiente, y tomandose
esta como el uso de manera correcta de los diversos recursos disponibles; a
su vez que el Gobierno, a través de la puesta en funcionamiento de los PpR
ha incentivado a los diversos gobiernos regionales y locales a generar una
mejora respecto a la gestion de sus presupuestos a fin de obtener mejores y
mayores resultados para poder al finalizar el afio recibir mayor crédito
presupuestario que permitira atender las diversas necesidades poblacionales;
para ellos resulta necesario, contar con personal capacitado, puesto que estos
seran los gestores publicos que tendran un papel clave en la obtencién de
estos beneficios; por lo que el personal a cargo debe contar con la capacidad
suficiente para realizar los gastos y designaciones respectivas. (Melgarejo,
2012)

El presupuesto por resultados permite que los recursos estatales tengan un
uso eficiente, es asi que Segun Chiavenato (2004), la eficiencia se define
como el uso correcto de todos los recursos disponibles (medios de
produccion). Se define mediante la ecuacién E = P / R, donde P son los

productos resultantes y R son los recursos utilizados. Por otro lado, el
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gobierno, a través de la implementacién del PpR incentiva a los gobierno
locales y regionales a mejorar la gestion de sus presupuestos y obtener
mayores resultados para poder recibir mayor crédito presupuestario futuro que
les permita atender las necesidades poblacionales, es asi que las
capacidades de los gestores publicos es clave para la obtencion de dichos
beneficios a favor de la poblacion. La gestidn presupuestaria en las entidades
publicas es un elemento de suma importancia para que los recursos estatales
se empleen de manera Optima, pudiendo realizar gastos de calidad que
permitan el cumplimiento de metas y objetivos presupuestales en beneficio de

la comunidad.

Hoy en dia, el gobierno otorga una serie de beneficios a las organizaciones
que logren ejecutar sus presupuestos de manera correcta, ostentando calidad
de gasto, es por ello que los directivos institucionales deben tratar de ejecutar
los presupuestos organizacionales manera correcta, obteniendo resultados
importantes a partir de ello, de tal manera que el gobierno incentive dicha
actitud y otorgue mayores cantidades presupuestales en los periodos
siguientes para la generacion de mayores resultados. La presencia de
acciones inadecuadas, puede afectar la calidad del gasto, causando
principalmente el incumplimiento de la ejecucidon total del presupuesto
asignado y generando como consecuencia que los directivos sufran
limitaciones en el cumplimiento de sus objetivos institucionales, tanto que las
metas alcanzadas son insatisfactorias. Los directivos deben ser estratégicos
al momento de realizar sus gestiones, de tal manera que logren obtener

grandes resultados que beneficien a la colectividad.

Las dimensiones del prepuesto por resultados, de acuerdo con el MEF
(2015), son: 1. Proyectos publicos, son unidades de programacion de las
medidas gubernamentales que se llevan a cabo con el fin de obtener
resultados en beneficio de la comunidad a través de la provision focalizada de
bines y/o servicios. Los proyectos estatales comprenden una serie de
acciones gubernamentales encaminadas a dar solucion a una serie de

inconvenientes presentados en la poblacion, donde involucra la intervencion
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de una serie de recursos institucionales a fin de que se logre mejoras en la
calidad de vida de la comunidad. Los proyectos de inversion publica abarcan
erogaciones monetarias importantes para atender necesidades
poblacionales, es asi que las organizaciones estales deben gestionar vy
promover proyectos de inversion de acuerdo a la realidad en la que se
desenvuelven y las necesidades que presenta la poblacién, propiciando en
gran medida el desarrollo socioeconémico sostenible, buscando el desarrollo

de la poblacién sin afectar el medio ambiente.

2. Seguimiento de los proyectos publicos, es la serie de medidas que
tienen como finalidad la recopilacion y analisis continua de informacion
referente a los indicadores de desempefio, con respecto a la ejecucion
presupuestaria que se vienen realizando en los proyectos de inversion
publica, contrastando asi el cumplimiento de metas planteadas en su
dimension fisica, de tal manera que se conozca la forma en que se vienen
empleando los recursos estatales, determinando su calidad y aquellas
deficiencias que pudiesen existir, para que se realicen acciones al respecto a
fin de orientar el buen uso de los recursos estatales para lograr resultados
beneficiosos para la colectividad. El seguimiento de los proyectos estatales es
una medida que se encuentra enfocada en conocer la eficiencia en el uso de
los recursos y el cumplimiento de los planes de accién establecidos que

permitan la obtencion de resultados institucionales.

3. Las evaluaciones independientes, son mediciones que permiten conocer
el impacto de las intervenciones estatales en la poblacion. Es decir que la
inversion publica debe ser medida, de tal manera que se conozca el efecto
que se ha generado en la comunidad la inversion publica, determinandose asi
la calidad de gasto y la eficiencia en el uso de los recursos estatales. Es
importante que las entidades publicas evalluen los efectos causados a partir
de desenvolvimiento y la inversion publica en la poblacién, de manera que se
conozca aspectos favorables, asi como desfavorables que pueden servir para
mejorar los procesos en el futuro y contribuir activamente a la mejora en las

condiciones de vida poblacionales. Existen dos tipos de estas evaluaciones:
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Evaluacién del Disefio y Ejecucion Presupuestaria, la cual se centra en
analizar la logica referente al disefio de la intervencion del estado en la
poblacion; y Evaluaciones de Impacto, que comprenden mediciones del efecto
causado de la inversion publica en la poblacion, permitiendo conocer si la
inversion permitié solucionar las necesidades y carencias presentes en la
poblacion, o si hace falta mejorar aspectos de gestion estatal para mejorar los

resultados objetados.

4. Incentivos a la gestidn, comprende una serie de beneficios que se otorgan
como incentivos a la realizacion de una Optima gestion institucional de
acuerdo a los resultados que se hayan obtenido. Los incentivos a la gestion
comprenden una serie de beneficios que obtienen las entidades gracias a la
adecuada gestion que ha realizado, los cuales sirven como motivacioén para
realizar procesos organizacionales adecuados que permitan obtenerlos.
Existen dos tipos: i) Convenios de apoyo presupuestario, que son convenios
técnicos, mediante los cuales la entidad se compromete con los objetivos de
los indicadores de resultado o producto de una gestion de logro y
cumplimiento de PP. ii) Incentivos municipales que comprende el Plan de
Incentivo para la Mejora y Modernizacion de la Gestion de las
municipalidades. Los incentivos municipales comprenden una serie de
beneficios que reciben las instituciones de acuerdo a los resultados que haya
obtenido en un periodo determinado, es asi que, a mayores resultados,

mayores también seran los incentivos que reciban.

Como segunda variable, gestion administrativa, el D.S. N° 123-2018- PCM
(2018), menciona que la gestién administrativa engloba un conjunto de
acciones de seleccion y utilizacion de todos los medios, mecanismos, técnicas
y procesos que se encuentren encaminados a la creacion de valor estatal con
respecto a la correcta utilizacion de los recursos publicos. Asimismo, de
acuerdo a Lopez y Monte (2015), la gestion administrativa es la encargada de
desarrollar los diferentes procesos y actividades necesarias para el maximo
aprovechamiento de los recursos organizacionales en base a la eficiencia y

optimizacién, buscando obtener los mejores resultados que hagan posible el
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logro de los objetivos para alcanzar las planeaciones prospectivas en los

escenarios de desarrollo integral.

El autor Cobo (2017), esta tiene por finalidad hacer uso de los recursos que
tiene a disposicién la entidad a través de una diversidad de procedimientos
que hacen posible el cumplimiento de objetivos y metas de la institucion; entre
los procedimientos que lo conforman esta la planeacion, consistente en una
proyeccion que ejecuté la gerencia respecto a las actividades que deben
ejecutarse en el futuro tomando atencién en las acciones que se deben
realizar de acordé a las metas y objetivos; la organizacién, son aquellas
actividades que permiten un ordenamiento de recursos que tiene a su cargo
la entidad para la ejecucion de sus actividades, asi también al recurso humano
que participara en la ejecucion y desarrollo de estas; la direccion, viene a ser
la direccién de las ideas que tiene el personal a cargo de los proyectos, asi
como de los diversos recursos que se tienen hacia el cumplimiento de metas
y por ultimo el control, hacer referencia a las actividades de control que tienen

que ver con la verificacion y evaluacion de los resultados esperados.

Importancia de la gestién administrativa, de acuerdo con Galarza y Mora
(2020), al realizarse una gestion administrativa 6ptima y eficiente dentro de
una identidad del Estado, las actividades que se realizan dentro de la misma
se ejecutan de una manera adecuada y garantizan la seguridad de sus
procesos orientados al cumplimiento de objetivos, se hace referencia a la
realizacién de funciones institucionales que van de la mano con la gestion
administrativa, la misma que resulta importante, pues con esto la entidad

puede planificar de una mejor manera sus actividades.

La gestion de los recursos humanos institucionales forma parte de la gestion
administrativa que se realiza en la misma, en lo que respecta a la
organizacion, pues organizar a la fuerza laboral se basa en la adecuada
designacion de funciones a los subordinados, asimismo ordenarlos de manera
jerarquica para el cumplimiento de responsabilidades importantes para

alcanzar metas y objetivos. En las instituciones publicas una gestion
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administrativa llevada de una manera adecuada permitird que los procesos
que se lleven dentro sean los adecuados y, a su vez, se brinde a la comunidad
servicios de calidad de esta manera, solucionando y atendiendo las
necesidades y carencias que poseen, es en razon a ello que el personal debe
ser el idéneo para el desarrollo de estas actividades, deben a su vez contar
con las destrezas necesarias para la ejecucion, la planificacion de todos los
procesos. Asimismo, la gestion del recurso humano debe ser llevada de la
manera mas idénea posible, logrando que los colaboradores se desemperien
de una manera adecuada en sus labores y tareas asignadas, contribuyendo
de esta manera al logro de las metas y objetivos de la entidad. Gestionar el
talento humano en las organizaciones permite que cada trabajador genere

valor institucional y contribuya activamente al logro de metas y objetivos.

Para el autor Campos (2011), que a través de la diversidad de etapas que se
encuentran orientadas a una aplicaciéon de actividades con la finalidad del
logro de objetivos, se ha tenido en cuenta la necesidad de la sociedad y la
entidad a la vez a un nivel interno; es decir, que si las entidades publicas se
dedicaran a ejecutar de una manera adecuada la gestion administrativa seria
el punto mas idéneo cada afo, sin embargo, nuestra realidad es otra en donde
algunas entidades no han sido capaces de ejecutarlas de la manera correcta,
generando diversidad de problemas en el gasto publico; el director o jefe de
cada entidad debe asegurarse de proporcionar los diversos recursos que
resulten necesarios para el cumplimiento de todo su proceso administrativo

de la mejor manera.

Caracteristicas de la gestidon administrativa, segun Luna (2008), sefiala que
las caracteristicas vienen a ser las siguientes: a) Universalidad. Se refiere al
uso de manera general de la gestion financiera en la diversidad de ambitos
donde se encuentran los recursos que deben ser manejados por la entidad.
b) Especificidad o propdsito. Se tienen claro que la gestion administrativa nace
con un propdsito, vision u objetivo determinado de acordé al ambito de
aplicacion de cada una de las entidades donde son ejecutadas, por lo que una

vez planteadas, éstas serviran para el cumplimiento de los objetivos
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individuales de cada una de las entidades; tomando siempre en cuenta la

disponibilidad de los recursos y la cantidad de los mismos.

De acuerdo a Galarza y Mora (2020), la importancia de desarrollar una gestion
administrativa se basa esencialmente en los conocimientos y habilidades que
se posee para poder desempefarse mejor en cada una de las actividades
requeridas para su proceso, esto conlleva a contratar profesionales
capacitados que desarrollen eficientemente el control de sus trabajos,
eficaces y deben conducir de la organizacibn momento econdmico
equilibrado, esto permitié que las organizaciones puedan cumplir cada uno de
sus objetivos planteadas. Por ello para seguir mejorando es necesario tener
siempre mejoras continuas en cada uno de los procesos que se esta
realizando, empezando desde las evaluaciones a los diferentes trabajadores
que estan laborando en las areas, asi también se necesita tener
capacitaciones donde nuestra cada una de las habilidades y capacidades que
los trabajadores desempeian logro de las metas de la institucién. Es el
conjunto de actividades que se realiza de manera eficiente para realizar todas
las tareas correspondientes a una organizacion, es asi enfatiza que la gestiéon
administrativa ayudara a llevar a cabo de manera eficiente las actividades

planteadas para el cumplimiento de los objetivos.

Campos (2011), menciona que la gestion administrativa planifica los procesos
que se deben realizar para su maxima funcibn en las actividades
encomendadas por la organizacion, ellos se suscriben que la institucién debe
organizar mejor cada una de sus actividades mediante los objetivos
empleados, la institucion debe organizar mejor cada uno de sus
inconvenientes y generar futuras soluciones generando asi que las
paralizaciones de trabajo no se vean perjudicadas, asimismo direcciona los
recursos necesarios para poder cumplir las metas a realizar durante el mismo
periodo, es por ello que una institucion ya sea publica o privada, debe saber
cual es el camino que se necesita para direccionar la organizacién, en tal
sentido es necesario elaborar planes estratégicos de forma continua para

ejecutar las metas de forma eficiente y que la poblacion sea el mas benéfico.
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Estos planes estratégicos necesitan que el gerente mire como base

fundamental el control y evaluacién productiva de cada colaborador.

Asimismo Leal (2015), la gestion administrativa es fundamental para una
organizacién porque tiene como objetivo emplear los recursos qué tiene la
institucién a través de una serie de procesos administrativos qué hace mas
facil el logros de cada una de las actividades empleadas, entre esos procesos
se situa que la organizacion debe planear cada una de sus actividades antes
de realizarlas, en ello se debe evaluar y analizar las actividades que se
necesitaran para el correcto funcionamiento de los presupuestos econémicos,
financieros y sociales ante una organizacion, la gestién administrativa permite
a una organizacion y tener un orden en cada uno de los recursos que cuenta
la institucion para el proceso adecuado de cada una de sus actividades,
empezando desde el talento humano que son los encargados de velar por el
correcto funcionamiento de cada una de las areas, planificando vy
desarrollando actividades en las cuales se asignara las funciones

correspondientes de acuerdo a las jerarquias utilizadas en el ambiente laboral.

En tanto Carvalho y Rodriguez (2012) la direccién administrativa permite que
el trabajador pueda lograr sus metas con objetivos realizados, como cuarto
punto se tiene a la evaluacién y control el cual se conceptualiza como la
verificacién de cada uno de los procesos desarrollados terminados y que estos
estén funcionando de manera correcta. Cabe mencionar que al efectuar mejor
una gestion administrativa estas haciendo el proceso de trabajo mas eficiente,
permitiendo que los servicios que brindan la institucidon puedan cumplir con las
expectativas que los usuarios deseen y demanden, es asi que la gestion
administrativa hace que una organizacion puede ser mas flexible en cuanto a

la calidad este servicio realizado.

Asimismo, Vergara y Correa (2014), para el cumplimiento efectivo es
necesario tener herramientas tecnolégicas que ayuden al maximo desempefio
de los trabajadores, ya que minimiza el tiempo de proceso de cada actividad,

generando asi una competitividad actual en cada uno de sus colaboradores a
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través de procesos de comunicacion, requiriendo mayores esfuerzos para

llevar cada actividad productiva.

En cuanto a la importancia de esta en el sector publico, Delgado y Ena (2008),
han sefialado que la importancia recae en la construccién y formacién de una
mejora palpable dentro de la comunidad, a través de un desarrollo econémico,
puesto que cuando una entidad ejecuta sus actividades de la manera correcta,
y con diligencia necesaria respecto al aprovechamiento, la disposicion y el uso
de tantos de sus recursos fisicos y financieros, como de los recursos
humanos, entonces se estara hablando del cumplimiento de las metas, lo que
repercutird de una manera positiva en la gestion administrativa. Cada entidad
debe cumplir con todos los planes establecidos, pues estos representan su
rumbo, es asi que con una gestién administrativa idonea se podra planear y
ejecutar dichos planes sin inconvenientes. La gestion es un concepto que
abarca la puesta en marcha de una serie de actividades importantes para
cumplir con propédsitos institucionales, es asi que, adoptada de manera
adecuada, le resulta muy util a las organizaciones, permitiéndoles alcanzar el

exito y el desarrollo en el entorno donde se desenvuelven.

Resulta importante para la ejecucion de una buena gestion a nivel de cada
una de las entidades, se debe hablar del de una buena gestién de los diversos
recursos que posee, es decir, los fisicos, los tecnoldgicos, los financieros, los
humanos y los demas que lo conforman; a fin de poder generar procesos
6ptimos que puedan solucionar de una manera automatica los diversos
problemas que podrian presentarse para la solucién y la satisfaccién de las
necesidades poblacionales. Para tener una buena gestion resulta necesario
que las diversas entidades trabajen de una manera conjunta y cuenten con
personal capacitado para desempenar sus funciones de las mejores maneras
y lograr la obtencion de los resultados que se espera en aras del beneficio de
su poblacién. A su vez, la gestidbn administrativa representa un mecanismo de
revisién de la diversidad de procesos que se ejecutan dentro de una entidad,
pues a través de esto siempre se estara pendiente de los marcadores de

desarrollo que tienen a fin de poder observar y descubrir falencias o aspectos
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que resulten desfavorables a fin de que puedan ser mejoradas y optimizadas.
Una gestion administrativa de calidad es idénea para que las organizaciones
se articulen considerando a cada area como un pilar importante para lograr el
desarrollo, es asi que los funcionarios estatales deben tratar de desarrollar las
fases de la gestion administrativa correctamente, a fin de que se puedan
alcanzar resultados que facilten y cumplimiento de los objetivos
organizacionales de manera eficiente. Un reto que presenta la moderna
gestion administrativa, habla de la supervision de la diversidad de funciones
que se ejecutan dentro de la entidad, con la finalidad de lograr la satisfaccion
de las expectativas sociales econémicas de la sociedad, aunando esfuerzos
conjuntos sobre el afrontar de una manera positiva la diversidad de

situaciones dificultosas.

Los autores Lépez y Monte (2015), La gestién administrativa son un conjunto
de actividades que se deben realizar obligatoriamente para cumplir las metas
y/o objetivos organizacionales ya sean estos de forma individual que medira
el desempefio y el logro de cada persona, evaluando las fortalezas y
debilidades de cada personal de una institucion, y de forma grupal donde se
aprendera de cada integrante que forma el equipo para la mejora continua de
la institucion, se necesita por ende profesionales que desean superarse a si
mismo, con expectativas muy altas y que estd asi pueden integrarse a los
grupos de trabajo sin ser una carga para los demas, se necesita que cada uno
de los trabajadores esté comprometido con la institucion, dando valores como
el respeto, la lealtad, la honestidad y sobre todo la ética. Es importante que
un colaborador esté comprometido con la organizacion porque asi demostrara

que puede llegar a cumplir los objetivos que la organizacién los propone.

En tanto Cobo (2017), Es por ello que la gestién administrativa ha sido
considerada como una secuencia de valores de las cuales se toma una accion
administrativa, buscando la productividad y el servicio de calidad en cuanto a
la atencién de los usuarios, asimismo se propone gestionar cada actividad
llevando cada uno de los planes a la realizacion de los procesos, es asi que

la gestidn busca y propone mejorar las herramientas de gestion y calidad de
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servicios que son realizadas en cada organizacion gubernamental o
instituciones publicas, generando que los usuarios puedan satisfacer las

demandas entorno al servicio brindado.

La gestidon administrativa Galarza y Mora (2020), nace con la necesidad de
realizar varias actividades con los recursos que tiene una institucion
cumpliendo cada uno de los objetivos empleados, tiene la habilidad de
proponer y realizar varias tareas en conjunto, organizando roles internos
dentro de la institucion esto con la finalidad de poder controlar cada uno de
los obstaculos y problemas que se tienen para alcanzar los objetivos, en tal
sentido la gestién administrativa tiene la capacidad de elaborar elementos y
tacticas para resolver cada problema o conflicto organizacional, aprovechando
asi una debilidad empresarial y aprovecharlo como nueva fortaleza
permitiendo asi crear nuevos roles de trabajo entorno al mejoramiento

continuo organizacional.

Asimismo su importancia radica en que a una empresa le permite solucionar
cualquier inconveniente y prevenir utilizando herramientas para la mejora
continua de la organizacion de forma anticipada, Asimismo prevé factores que
le llevaran al éxito organizacional de las instituciones, permitiendo que la
gestion administrativa puede hacerse de forma eficiente en cada una de sus
actividades, a ello el gerente o el responsable a cargo de cada una de estas
operaciones asegura que los recursos utilizados se manejen de forma

eficiente en cada una de las areas. (Luna, 2008).

La gestién administrativa se basa en estrategias organizacionales, ya que
ofrece una serie de beneficios para alcanzar las metas organizacionales
producto del valor organizacional y la cultura de aprendizaje de cada
trabajador que nos desempefia, estos recursos presentan grandes retos de
las cuales el gerente a cargo es el encargado de resolverlos. Asimismo, los
procesos administrativos estan estructurados por varios valores vy
conceptualizaciones de aprendizaje continuo, permitiendo que Ilas

herramientas e instrumentos utilizados puedan generar el oro en cada una de
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las organizaciones. Es por eso que la gestion administrativa esta vinculada
con la gestién por procesos ya que radican principalmente y a qué se enfoca
principalmente en la forma de trabajo que le pongo aqui el mejoramiento
continuo organizacional haciendo que las actividades y herramientas sea un
factor de ayuda en la identificacion de problemas, solucion e ideas, seleccion
de procesos que mejoren los procesos organizacionales, asi también que las
documentaciones exhaustivas no sea una deficiencia en el desarrollo de los

procesos.(Campos, 2011).

En tal sentido una institucion debe llevar a cabo varios cumplimientos como:
técnicas de procesos e instrumentos que faciliten al maximo la mejora
continua, siendo asi el usuario el mayor beneficiado de estas actividades,
estas funciones deben ser importantes por qué es importante que exista en
una organizacion la sincronizacion y el aprovechamiento de cada uno de estos

elementos. (Leal, 2015),

Para desarrollar una buena gestion administrativa se debe cumplir a cabalidad
con cada uno de los procesos, las normativas y herramientas con las que
cuenta la entidad, contrario a ello ser realizaria un trabajo deficiente por parte
de los funcionarios, es asi que, para alcanzar un nivel éptimo de prestacion
de servicios, es primordial organizar un plan de gestiébn que permita la
integracion de todas las normas, conceptos de gestion administrativa y
administracion sostenible. La competitividad actual requiere mayores
esfuerzos para llevar a cabo cualquier tipo de actividad productiva, para lo
cual conviene unificar esfuerzos, optimizar costos y abordar estrategias

conjuntas que aumenten la satisfaccion de clientes y grupos de interés.

De acuerdo a Leal (2015), el desarrollo de las actividades y procesos
orientados a la gestion administrativa organizacional, debe llevarse a cabo de
manera eficiente teniendo en cuenta cada uno de los componentes esenciales
que determinan su eficiencia, de modo que cada uno de ellos posibiliten la
obtencion de resultados pertinentes que apoyen al logro del objetivo general

de manera integral; para ello es indispensable que cada uno del personal
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directivo y dos colaboradores encargados de llevar a cabo cada uno de las
actividades, cuenten con las habilidades necesarias que les permita

desarrollarse sin complicaciones y de manera eficiente.

La gestidon es un concepto que abarca la puesta en marcha de una serie de
actividades importantes para cumplir con propositos institucionales, es asi
que, adoptada de manera adecuada, le resulta muy util a las organizaciones,
permitiéndoles alcanzar el éxito y el desarrollo en el entino donde se
desenvuelven. Cada entidad debe cumplir con todos los planes establecidos,
pues estos tienen su rumbo, es asi que con una gestion administrativa idénea
se podra planear y ejecutar dichos planes sin inconvenientes. La gestion
administrativa comprende ciertas cualidades que permiten a las
organizaciones realizar sus actividades sin inconvenientes y cumplir con sus
propoésitos adecuadamente, pudiendo proyectar y ejecutar sus acciones
institucionales coherentemente de tal manera que se logren grandes
resultados para cumplir con sus metas establecidas que permitan alcanzar

sus objetivos plateados.

Para Sawmong y Ogenyi (2004), la gestion administrativa, mediante el
desarrollo del proceso administrativo, busca gestionar de manera eficiente
cada uno de los recursos organizacionales, de modo que estos puedan
cumplir la funcién especifica para los cuales fueron designados originalmente,
para lo cual es necesario la aplicacion de estrategias y procedimientos
debidamente planificados que permitan minimizar los riesgos y maximizar las
posibilidades de éxito, el cual es muy importante para mejorar la
competitividad organizacional y el desarrollo de una propuesta de valor que
eficiente que permita incrementar la confianza en su publico objetivo o

usuarios.

La gestion administrativa representa un conjunto de actividades y tareas que
estan de manera coordinada, que ayudan a la optimizacién de los diversos
recursos que posee una entidad todo ello con la finalidad de lograr el alcance

de los objetivos y metas que tienen para cumplir dentro del afio fiscal; a través
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de esta, se aplican o se ponen en funcionamiento diversidad de técnicas y
procedimientos a fin de usar de una manera mas eficaz y eficiente la
diversidad de recursos que posee la entidad, tal como los recursos humanos,
los materiales y los financieros que tiene a su cargo, todos esos recursos son
orientados principalmente al cumplimiento de los objetivos que persigue la
entidad, y todos ellos con la finalidad de asegurar la satisfaccion de la

diversidad de necesidades de la poblacién.

La conduccioén de una manera racional de todas las tareas, los esfuerzos y los
recursos que posee una entidad, todos estas orientadas hacia la prevencién
de problemas futuros y la satisfaccion de las necesidades de manera urgente
de la poblacion, puesto que uno de los fines principales de la gestion es
satisfacer las necesidades poblacionales que presentan, haciendo uso de los
recursos que se encuentran disponibles para este fin, a su vez la entidad debe
tener un encargado que cuente con la capacidad suficiente para poder
gestionar estos recursos y obtener los resultados que se esperan; puesto que
el manejo de los recursos humanos es un punto importante para lograr una
buena gestidén administrativa, pues estos son las personas que ejecutaran

cada una de las acciones orientadas al cumplimiento de las metas.

Como beneficios de una Optima gestion administrativa se tienen los
siguientes: el primero y el mas importante es que representa un incremento
en la productividad, puesto que los procesos al ser analizados y optimizados
se pueden realizar de una manera mas simple y sencilla, logrando de esta
manera minimizar los tiempos de espera, los recursos empleados, logrando
de esta manera un incremento en la productividad. A su vez, se centra en el
cumplimiento de los objetivos pues todos los esfuerzos son dirigidos y
orientados a los mismos, se maximiza también el uso de los recursos puesto
que, al tener los objetivos, las estrategias y los planes ya de correctamente
definidos, se puede ahorrar los recursos tales como vendrian a ser el tiempo,
el dinero, los recursos materiales y los recursos humanos. Las autoridades de
cada entidad publica deben considerar que realizando procesos de gestion

optimos se evita la comision de errores que atenten con la integridad de los
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recursos estatales, es por ello dentro de la gestion publica se considera a la
gestion administrativa, teniendo a la planificacion como primer punto, la cual
consiste en la proyeccién de las actividades, a realizarse, desglosando cada
actividad con su respectivo presupuesto, de tal manera que al momento de
ejecutarlo no surtan inconvenientes que afecten a la organizacion y a la

poblacion en general.

Segun el autor Guerrero (2002), para que el desarrollo de la gestién
administrativa se lleve a cabo de una manera eficiente y sin complicaciones,
es de suma importancia iniciar con la planificacion de cada una de las
actividades y estrategias necesarias para lograr los objetivos prospectivos, sin
embargo, esto no significa que las demas etapas del proceso administrativo
queden sin efecto, sino que al contrario, son el complemento indispensable
para que cada uno de las planificaciones y lleven a cabo de manera exitosa y
cumplan las proyecciones realizadas para el desarrollo integral de la

organizacién con todos los grupos de interés.

Asimismo, los autores Carvalho y Rodriguez (2012) manifiesta que las
habilidades y competencias de los colaboradores y personal directivo juega
un rol de suma importancia para llevar a cabo la planificacion estratégica de
la organizacién, por lo tanto, es indispensable que la designacion del personal
para estas funciones, se lleve a cabo en base a un analisis eficiente y
exhaustivo de cada una de las habilidades y competencias de los candidatos,
de modo que la designacion se realice en el marco de la transparencia e
imparcialidad, con lo cual se incrementa las posibilidades de lograr resultados

positivos para el crecimiento organizacional.

Asimismo, Vergara y Correa (2014), sostuvieron que la gestion administrativa
moderna hoy afecta a todos los aspectos de la institucién, como la forma en
que se relacionan entre si y pueden ser productivos en conjunto. Es muy
importante que esta sea considerada de manera eficiente en todo tipo de
organizaciones, independientemente de su tamafo, ya que esto las ayudara

a lograr la estabilidad financiera en el tiempo, lo cual es muy importante para
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el cumplimiento de los objetivos institucionales. Esta juega un papel
importante en la atencion de las necesidades de la poblacion, ya que se
enfoca en canalizar los recursos de todos los peruanos administrados por el
gobierno a favor de los residentes bajo su jurisdiccidon, ya que es una
obligacion constitucional del Estado promover el desarrollo socioeconémico
de la poblacion. La gestion administrativa considera aspectos como la
ejecucion de la planificacion, organizacion, direccion y control institucional,
ocasionando asi que en la organizacion logren Optimos resultados y el

desempeno de los colaboradores al servicio de la poblacion sea éptimo.

De acuerdo al autor o Muniz (2006), el objetivo principal de la gestion
administrativa, es el manejo eficiente de los diferentes recursos
organizacionales, tales como los econdmicos, humanos y financieros, de
modo que cada uno de ellos sean utilizados de manera correcta y potenciados
de manera eficiente aplicando las mejores estrategias, por lo tanto, entran a
tallar diferentes elementos y procedimientos organizacionales, los cuales
esencialmente deben estar orientados al perfeccionamiento de las habilidades
y competencias de los colaboradores como recurso indispensable para
mejorar la competitividad, el cual contribuird al logro de los resultados

planificados.

Una gestion municipal 6ptima a base de la realizacion de los procesos de
gestion administrativa adecuadamente es conveniente para la realizacion
adecuada de los proyectos deseados a partir de la planeacion 6ptima de los
procedimientos y actividades a realizarse, organizacion de personal coherente
con las metas que se desean alcanzar, seleccionando a los colaboradores
competentes y necesarios para cumplir metas, direccionamiento de las
acciones y los procesos, asi como un control adecuado para alcanzar lo
deseado en beneficio de la comunidad, logrando erradicar las brechas
sociales expandiendo la cobertura de los servicios basicos. La gestion
administrativa es un elemento que considera todos los aspectos necesarios
para que las organizaciones realicen sus procesos y actividades, permitiendo

cumplir con sus propésitos, asimismo, permite reforzar las medidas de control
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para evitar riesgos que afecten el logro de resultados estacionales y el uso
con eficiencia de los recursos disponibles en la organizacion, pues gracias a
los procesos de la gestion administrativa dentro de la organizacién se logran

mitigar los problemas con el control interno.

Las dimensiones de la gestion administrativa, de acuerdo con el D.S. N° 123-
2018- PCM (2018), las cuales son: La simplificacién administrativa, su
finalidad es identificar y eliminar requisitos y tramites innecesarios y de esa
manera acortar los tiempos de espera. La priorizacién de estas medidas tiene
en cuenta, entre otras cosas, si los tramites son de alta demanda, prioridad
para la poblacién, impacto en varias actividades econémicas, altos costos de

cumplimiento, serie de quejas y sugerencias.

Calidad en las regulaciones, consiste en la adecuada implementacion de
normativas, lineamientos y directrices para lograr un fin publico al tomar la
decisién de regular en base a hechos, racionalidad, valoracién de su posible
impacto y cargas administrativas para generar desarrollo integral y bienestar
social y facilitar. La regulacién de cada actividad o proceso estatal es clave
para garantizar el buen uso de los recursos gubernamentales, es por ello que
las normas deben ser adecuadamente establecidas y adecuadamente
cumplidas, entonces al determinarse incumplimiento de regulaciones se
realicen acciones al respecto para mejorar los procesos y resultados

institucionales.

Gobierno abierto, es una cualidad atribuida al gobierno que cosiste en la
promocién del libre acceso a la informacion estatal y la transparencia, donde
la participacion ciudadana en asuntos de estado sea concurrente, de tal
manera que los procesos estatales se efectien coordinada y articuladamente
planificando acciones y actividades a efectuarse, ejecutandolas y realizando
seguimiento a la inversion publica eficientemente. El gobierno abierto
mantiene la filosofia de la participacion ciudadana en los procesos de estado,
donde la transparencia prime a través de una rendicion de cuentas adecuadas

que permita conocer optimamente el uso y aprovechamiento de los recursos
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pubicos involucrando a los procesos en la toma de decisiones

gubernamentales.

Coordinacion interinstitucional, comprende la interaccion eficiente entre
distintas organizaciones publicas, propiciando el apoyo mutuo, colaboracion y
coordinaciéon para el cumplimiento de metas y objetivos estatales con
coherencia sobre las intervenciones publicas optimizando el uso adecuado de
los recursos. La coordinacion interinstitucional consiste en la articulacién de
acciones en beneficio de la poblacién, de tal manera que se eviten duplicidad
de funciones, se simplifique los tramites documentarios y se logre mayores
resultados que permitan la reduccién de brechas sociales. Es importante que
las entidades gubernamentales coordinen &ptimamente sus acciones vy
actividades para unir esfuerzos que permitan lograr mayores resultados,
garantizando eficiencia en el uso de los recursos y bines estatales a partir de

la optimizacion de los mismos.

Estructura, organizacion y funcionamiento del estado. Las instituciones
gubernamentales tienen una estructura especifica en funcién de su tipo,
competencias y funciones y estan organizadas de tal manera que responden

al propdsito para el que fueron creadas y las necesidades de las personas.

Mejora en la productividad, la productividad se alcanza dando uso adecuado
de los recursos estatales, es asi que, si se desea mejorar la productividad
institucional, resulta importante también mejorar cada proceso que se efectua
para incrementar los resultados que se obtienen a partir de los recursos
disponibles. Las entidades estatales con el propédsito de mejorar su
productividad deben optimizar sus gestiones a fin de que se logre generar
valor publico poblacional, evitando inconsistencias que afecten la estabilidad
de la organizacién. El estado es productivo cuando logra generar valor social
a través de sus intervenciones y el uso de los recursos que administra, es por
ello que, gracias a una gestiéon adecuada de sus recursos lograra buenos

resultados que permitan mejorar la calidad de vida poblacional.
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Gestion de procesos, consiste en la realizacion de acciones que permitan la
ejecucion de los procesos institucionales de manera adecuada, planificando
las actividades a realizarse, organizando a la fuerza laboral idonea para poder
desarrollarlo, dirigiendo cada accion y las labores desempefiadas por los
empleados, asi como controlando cada actividad que se efectue a fin de que
los resultados de las instituciones sean productivos y generen rentabilidad
social. La gestion de procesos hace posible que cada actividad que se efectue
resulte eficiente y agil, reduciendo los trdmites documentarios y requisitos
inadecuados que demoren los procesos y acciones estatales en beneficio de

la poblacion.

Evaluacion de riesgos de gestion, las entidades estatales deben tener en
cuenta los riesgos con respectos a la utilizacion de los recursos estatales, por
lo cual deben encontrarse en constante evaluacion y medicion de los mismos,
de tal manera que se logre productividad institucional, contribuyendo

activamente a mejorar las condiciones de vida poblacional.

Gestion del conocimiento, comprende acciones estatales encaminadas a
generar e incorporar conocimientos utiles para la gestién publica y promover
la previsibilidad en la toma de decisiones. Las instituciones estatales deben
promover el conocimiento de los funcionarios publicos para que puedan
desempenar sus funciones de manera eficiente y atiendan cada necesidad o
requerimiento por parte de la poblacion. Es importante que las entidades
estatales fomenten la formacion y conocimiento en su personal para que estos
puedan desenvolverse dptimamente y sepan responder ante las necesidades
reales de la comunidad, asimismo, para dar solucion ante eventos
desfavorables que pueden aparecer en el dia a dia de las entidades publicas,
y se solucionen con diligencia, propiciando el buen uso de los recursos

estatales.
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3.1.

3.2.

3.3.

METODOLOGIA
Tipo y disefio de investigacion
Tipo de estudio
Basica, por buscar la produccion de conocimientos en base a la recoleccion

de informacion tedrica (Guillen y Valderrama, 2013,p.164).

Diseno de investigacion

No experimental, por limitarse a apreciar las variables sin realizar
manipulacién alguna. De nivel correlacional, buscando conocer la asociacion
entre variables (Hernandez et al, 2018, p. 158)

g
A < é
M = Muestra
O1= Presupuesto por resultados

02 =Gestidon administrativa
r = Indica la relacion entre ambas variables

Variables y Operacionalizacion

Variables

Variable 1: Presupuesto por resultados

Variable 2: Gestion administrativa

La Operacionalizacion de variables se encuentra en los anexos.
Poblacién (criterios de seleccion), muestra, muestreo, unidad de
analisis

Poblacion

La poblacion estuvo conformada por 79 trabajadores de la Municipalidad
Provincial de Picota, 2021.

Criterios de seleccion

Inclusion:

- Colaboradores nombrados.

- Personal CAS de la Municipalidad

- Colaboradores con mas de 30 dias de labor en la Municipalidad.

35



3.4.

Exclusion:

Colaboradores locadores

Jefes de la Municipalidad

Personal de seguridad ciudadana
Técnica e instrumento de recolecciéon de datos, validez y confiabilidad
Técnica
La técnica fue la encuesta para ambas variables lo que permitié la evaluacion
del presupuesto por resultados y la gestion administrativa de la

Municipalidad Provincial de Picota 2021.

Instrumentos

Segun Casas et al. (2003) el cuestionario, se define como un documento que
contiene diversas preguntas sobre el objeto lesionado de la muestra, en
funcion de las variables tratadas. (p.144).

Este instrumento consté de dos cuestionarios, el primero relacionado con las
variables:

El instrumento de la variable presupuesto por resultados fue el cuestionario,
que consta de 15 items, dividido en 4 dimensiones; la primera dimension
consté de 4 items, la segunda de 4 items, la tercera dimension de 3 items,
la cuarta dimension de 4 items. La escala de valoracion fue: 1 = Nunca, 2=
Casi nunca, 3= A veces, 4=Casi siempre, 5= Siempre. Asimismo, para el
andlisis de las variables, se llevé a cabo el proceso de baremacion a la
variable en estudio con un analisis en tres niveles: Malo (15 — 35), regular
(36 — 55) y bueno (56 — 75) trabajando para los intervalos, de acuerdo a los

valores minimos y maximos, segun los resultados de cada variable.

El instrumento de la variable gestion administrativa fue el cuestionario, que
consté de 29 items, dividido en 9 dimensiones; la primera dimensidén consto
de 3 items, la segunda de 3 items, la tercera dimension de 5 items, la cuarta
dimension de 3 items, la quinta dimensién de 3 items, la sexta dimension de
3 items, la séptima dimension de 3 items, la octava dimensién de 3 items y
la novena dimension de 3 items, La escala de valoracion fue: 1 = Nunca, 2=

Casi nunca, 3= A veces, 4=Casi siempre, 5= Siempre. Asimismo, para el
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analisis de las variables, se llevé a cabo el proceso de baremacién a la
variable en estudio con un analisis en tres niveles: Malo (29 — 68), regular
(69 — 107) y bueno (108 — 145) trabajando para los intervalos, de acuerdo a

los valores minimos y maximos, segun los resultados de cada variable.

Validez
Los instrumentos de investigacion fueron validados por tres expertos en la

materia de investigacién y que contaron con los requisitos para validar.

Variable N° Especialidad Promedio Opinién del
de experto
validez

Presupuesto 1 Metoddlogo 4.1 Es aplicable

por resuiltado 2 Especialista 4.8 Mantiene

coherencia y es

aplicable

3 Especialista 4.8 Es aplicable

Gestion 1 Metoddlogo 4.8 Es aplicable
administrativa 2 Especialista 4.8 Mantiene

coherencia y es

aplicable

3 especialista 4.9 Es aplicable

En la presente tabla, se consignan los resultados del proceso de
validacién de los instrumentos, el cual se observa un promedio de validez
igual a 4.7 el cual hace referencia a 94 % de concordancia en el criterio
de los expertos, por lo cual se determina, que los instrumentos poseen un

alto nivel de validez que derivaran a su correspondiente aplicacion.
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Confiabilidad
El Alfa de Cronbach, permitié asegurar la confiabilidad de los instrumentos,
cuyo valor obtenido fue superior a 0.70 (Hernandez et al., 2014).

Analisis de confiabilidad de presupuesto por resultado

Resumen de procesamiento de casos

N %
Casos Valido 79 100,0
Excluido? 0 0
Total 79 100,0

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N° de elementos
977 15

Analisis de confiabilidad de gestion administrativa

Resumen de procesamiento de casos

N %
Casos Valido 79 100,0
Excluido? 0 0
Total 79 100,0

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos
,988 29

3.5. Procedimientos
Mediante los instrumentos validados y confiables para cada variable, se
recolectd informacién de la muestra objeto de estudio, previa solicitud a la
entidad. Con la explicacion adecuada del propdsito de la investigacion a los

participantes y la importancia de la obtencién de la informacion.
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3.6.

Método de analisis de datos

Para el procesamiento de los datos acopiados se utilizaron los softwares
Excel y SPSS version 25. Con el software SPSS se calcularon los
estadisticos descriptivos de punto maximo, punto minimo; luego estos datos
fueron llevados al Excel para calcular los rangos apoyados en el coeficiente
de Estanones. Luego de este calculo se llevaron los rangos identificados al
SPSS para terminar el proceso de conversién de una escala ordinal tipo
Likert a una escala de Estanones de 3 niveles. Asimismo, con el SPSS se
realizd la prueba de normalidad de Shapiro-Wilk y las correlaciones de
Coeficiente de Pearson Posteriormente, con esta informacion y con el apoyo
del SPSS se generaron las tablas y figuras que se consignaron en el capitulo

de resultados, teniendo la siguiente tabla:

Valor de r Significado

-1 Correlacién negativa grande y perfecta
-0.9a-0.99 Correlaciéon negativa muy alta
-0.7a-0.89 Correlacién negativa alta
-04a-0.69 Correlacién negativa moderada
-0.2a-0.39 Correlacién negativa baja
-0.01a-0.19 Correlacién negativa muy baja

0 Correlacién negativa nula

0.01a0.19 Correlacién positiva muy baja
0.2a0.39 Correlacioén positiva baja

0.4 a0.69 Correlacién positiva moderada
0.7a0.89 Correlacién positiva alta

0.9a0.99 Correlacioén positiva muy alta

1 Correlacién positiva grande y perfecta
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3.7.

Aspectos éticos

El presente estudio se sustenté en los principios éticos internacionales,
comenzando por el respeto a las personas las cuales participaron de forma
voluntaria; luego se tiene a la beneficencia de los participantes que permitié
generar cambios en beneficio de la institucion, el de justicia, donde en todo
momento se considera la moral y los derechos humanos, y a su vez, goza
de una integridad cientifica, en la cual se precisé que persigue fines
meramente académicos y, por ultimo, la responsabilidad como un medio
relevante para dar cumplimiento a los planeado en las diferentes fases de la
investigacién, autonomia, por la libertad que tiene el investigador para

desarrollar el presente informe. (Ferro et al., 2009)
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Iv.

41.

4.2.

RESULTADOS
Nivel del presupuesto por resultados de la Municipalidad Provincial de
Picota, 2021.

Tabla 1.

Nivel del presupuesto por resultados de la Municipalidad Provincial de Picota,
2021.

Escala intervalo frecuencia Porcentaje

Malo 15-35 24 30 %
Regular 36 - 55 37 47 %
Bueno 56 - 75 18 23 %
Total 79 100 %

Fuente: Cuestionario aplicado a los trabajadores de la Municipalidad Provincial de Picota,
2021.

Interpretacion:

En cuanto al nivel de presupuesto por resultados, es regular en 47 %, malo
en 30 % y bueno en 23 %.

Nivel de gestion administrativa de la Municipalidad Provincial de Picota,
2021.

Tabla 2.

Nivel de gestion administrativa de la Municipalidad Provincial de Picota, 2021.

Escala intervalo frecuencia Porcentaje

Malo 29 - 68 30 38 %
Regular 69 - 107 31 39 %
Bueno 108 - 145 18 23 %
Total 79 100 %

Fuente: Cuestionario aplicado a los trabajadores de la Municipalidad Provincial de Picota,
2021.
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Interpretacion:

En cuanto al nivel de gestién administrativa, es regular en 39 %, malo en
38 % y bueno en 23 %.

4.3. Relacion entre las dimensiones del presupuesto por resultados y la

gestion administrativa en la Municipalidad Provincial de Picota, 2021.
Tabla 3.

Prueba de normalidad

Kolmogorov-Smirnov

Estadistico gl Sig.
Presupuesto por resultado ,201 79 ,000
Gestion administrativa ,130 79 ,002

Fuente: Base de datos obtenido del SPSS V.25

Interpretacion:

Observando que la cantidad de la muestra tomada para el estudio, supera
las 50 unidades, se considerd realizar la prueba de normalidad mediante
Kolmogorov-Smirnov, el cual permitié obtener un resultado inferior a 0.05 por
lo tanto, se establecioé que la distribucidn en la muestra, es no parameétrica,
por ello, se determind que la determinacién de la correlaciéon, se abordara

mediante el Rho de Spearman.
Tabla 4.

Relacion entre las dimensiones del presupuesto por resultados y la gestion

administrativa en la Municipalidad Provincial de Picota, 2021.

Gestion administrativa
Presupuesto por resultados

correlacion Sig.
Proyectos publicos 0.964** 0.000
Seguimiento de los proyectos 0.963** 0.000
publicos
Evaluaciones Independientes 0.941** 0.000
Incentivos a la gestion 0.976** 0.000

42



4.4,

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Fuente: Base de datos obtenido del SPSS V.25

Interpretacion:

Se contempla la relacion entre las dimensiones del presupuesto por
resultados y la gestidn administrativa en la Municipalidad Provincial de
Picota, 2021. Mediante el analisis estadistico de Rho de Spearman se
alcanzé un coeficiente de 0.964, 0.963, 0.941 y 0.976 (correlacién positiva
muy alta) y un p valor igual a 0,000 (p-valor < 0.01) en todas las
correlaciones, por lo que, se acepta la hipotesis alterna, es decir, existe
relacion positiva y significativa entre las dimensiones del presupuesto por
resultados y la gestidbn administrativa en la Municipalidad Provincial de
Picota, 2021.

Relacion entre el presupuesto por resultados y la gestion administrativa

en la Municipalidad Provincial de Picota, 2021.
Tabla 5.

Relacion entre el presupuesto por resultados y la gestion administrativa en

la Municipalidad Provincial de Picota, 2021.

Gestion

Presupuesto por administrativ

resultado a
Rho de Presupuesto  Coeficiente de 1,000 972"
Spearman por resultado correlacién
Sig. (bilateral) . ,000
N 79 79
Gestion Coeficiente de , 972" 1,000
administrativa correlacion
Sig. (bilateral) ,000
N 79 79

**. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Fuente: Base de datos obtenido del SPSS V.25
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Figura 1: Dispersion entre el presupuesto por resultado y la gestion
administrativa

Interpretacion:

Se contempla la relacion entre el presupuesto por resultados y la gestion
administrativa en la Municipalidad Provincial de Picota, 2021. Mediante el
analisis estadistico de Rho de Spearman se alcanzo un coeficiente de 0. 972
(correlacién positiva muy alta) y un p valor igual a 0,000 (p-valor < 0.01), por
lo que, se acepta la hipdtesis alterna, es decir, existe relacion positiva y
significativa entre el presupuesto por resultados y la gestién administrativa

en la Municipalidad Provincial de Picota, 2021.

En cuanto al andlisis de la figura de dispersion, solo el 94.48 % del

presupuesto por resultados influye en la gestion administrativa.
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DISCUSION:

En el presente capitulo se contrasta los resultados que se han obtenido dentro
de la investigacion con los antecedentes y las teorias relacionadas al tema
sefialando asi que el nivel de presupuesto por resultados, es regular en 47 %,
malo en 30 % y bueno en 23 %, esto concuerdo con lo propuesto por Herrera
y Villegas (2021), quienes indicaron que la gestion administrativa comprende
ciertas cualidades que permiten a las organizaciones realizar sus actividades
sin inconvenientes y cumplir con sus propositos adecuadamente, pudiendo
proyectar y ejecutar sus acciones institucionales coherentemente de tal
manera que se logren grandes resultados para cumplir con sus metas
establecidas que permitan alcanzar sus objetivos plateados, todo ello debido
a que ambas variables objetan relacién, tal como fue demostrado
estadisticamente con un rho de 0.691 y un p valor de 0.000. La gestion es un
concepto que abarca la puesta en marcha de una serie de actividades
importantes para cumplir con propdsitos institucionales, es asi que, adoptada
de manera adecuada, le resulta muy util a las organizaciones, permitiéndoles

alcanzar el éxito y el desarrollo en el entino donde se desenvuelven.

Cada entidad debe cumplir con todos los planes establecidos, pues estos en
marcan su rumbo, es asi que con una gestidn administrativa idonea se podra
planear y ejecutar dichos planes sin inconvenientes, asimismo tiene que ver
con lo sefalado por Milanesi (2018), quien sefialo que el estudio del desarrollo
de la GpR es un tema incipiente, aunque creciente, en América Latina. En ese
sentido, la agenda de investigacion parece tener aun camino por recorrer
sobre todo en la complementacion de los estudios descriptivos y de buenas
practicas que se han desarrollado por parte de los organismos
internacionales, en particular el BID. El presupuesto por resultados se cred
con la intencién de incrementar el gasto publico en beneficio de la sociedad,
buscando obtener mayores y mejores resultados poblacionales, de tal manera
que se atiendan las necesidades y carencias de la comunidad de forma
satisfactoria y se contribuya en la mejora de las condiciones de vida humana
en la sociedad. Los gobiernos locales deben aprovechar esta mediada para

incrementar el desarrollo local, pudiendo obtener mayor cantidad de recursos
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importantes para reducir las brechas que generan desigualdad con la
expansion y mayor cobertura de los servicios basicos en el ambito urbano y

rural.

Asi mismo se obtuvo que el nivel de gestion administrativa, es regular en 39 %,
malo en 38 % y bueno en 23 %, esto concuerda con la manifestado por
Mendivel, et al. (2020), quien indica que la gestion administrativa objeta
relacion con la gestion del talento humano en las organizaciones expresado
con unrho de 0,661 y un p valor de 0,006, pues al gestionar el talento humano
en las organizaciones de manera idonea, se lograra que los subordinados se
desempenen adecuadamente en sus labores y tareas asignadas
contribuyendo asi al logro de metas y objetivos éptimamente. Gestionar el
talento humano en las organizaciones permite que cada trabajador genere

valor institucional y contribuya activamente al logro de metas y objetivos.

La gestion de los recursos humanos institucionales forma parte de la gestion
administrativa que se realiza en la misma, en lo que respecta a la
organizacion, pues organizar a la fuerza laboral se basa en la adecuada
designacion de funciones a los subordinados, asimismo ordenarlos de manera
jerarquica para el cumplimiento de responsabilidades importantes para
alcanza metas y objetivos. Esto se vincula por lo propuesto por Vargas y
Zavaleta (2020), quienes manifiestan que la gestion presupuestaria en las
entidades publicas es un elemento de suma importancia para que los recursos
estatales se empelen de manera éptima, pudiendo realizar gastos de calidad
que permitan el cumplimiento de metas y objetivos presupuestales en

beneficio de la comunidad.

El presupuesto por resultados impulsa a las organizaciones estatales a
obtener mayores resultados en beneficio de la poblacién, para lo cual deben
realizar una gestidn presupuestaria adecuada, realizando sus gastos de
calidad para asegurar la asignacién de mayores cantidades de recursos en
los periodos siguientes. El gobierno, a través de la implementacién del PpR

incentiva a los gobierno locales y regionales a mejorar la gestién de sus
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presupuestos y obtener mayores resultados para poder recibir mayor crédito
presupuestario futuro que les permita atender las necesidades poblacionales,
es asi que las capacidades de los gestores publicos es clave para la obtencion

de dichos beneficios a favor de la poblacién.

Asimismo, tiene que ver con lo expuesto por Rojas, et al. (2020), quienes
expusieron que, para alcanzar un nivel 6ptimo de prestacién de servicios de
salud, es primordial organizar un plan de gestion que permita la integracion de
todas las normas, conceptos de gestion administrativa y administracion
sostenible. La competitividad actual requiere mayores esfuerzos para llevar a
cabo cualquier tipo de actividad productiva, para lo cual conviene unificar
esfuerzos, optimizar costos y abordar estrategias conjuntas que aumenten la
satisfaccion de clientes y grupos de interés. Una gestién administrativa de
calidad es idonea para que las organizaciones se articulen considerando a
cada area como un pilar importante para lograr el desarrollo, es asi que los
funcionarios estatales deben tratar de desarrollar las fases de la gestion
administrativa correctamente, a fin de que se puedan alcanzar resultados que

faciliten y cumplimiento de los objetivos organizacionales de manera eficiente.

Por otro lado existe relacién positiva y significativa entre las dimensiones del
presupuesto por resultados y la gestion administrativa en la Municipalidad
Provincial de Picota, 2021, ya que el coeficiente de Rho de Spearman fue de
0.964, 0.963, 0.941 y 0.976 (correlacion positiva muy alta) y un p valor igual a
0,000 (p-valor < 0.01) en todas las correlaciones, esto se corrobora por la
expuesto por Guerra y Palomino (2020), que de acuerdo con el criterio de los
especialistas de la UGEL y los directores, sehalaron la presencia de acciones
inadecuadas, que se encuentran relacionadas con la calidad del gasto,
causando principalmente el incumplimiento de la ejecucion total del
presupuesto asignado y generando como consecuencia, que los directivos
sufran limitaciones en el cumplimiento de sus objetivos institucionales, tanto

que las metas alcanzadas son insatisfactorias.
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Los directivos deben ser estratégicos al momento de realizar sus gestiones,
de tal manera que logren obtener grandes resultados que beneficien a la
colectividad. Hoy en dia, el gobierno otorga una serie de beneficios a las
organizaciones que logren ejecutar sus presupuestos de manera correcta,
ostentando calidad de gasto, es por ello que los directivos institucionales
deben tratar de ejecutar los presupuestos organizacionales manera correcta,
obteniendo resultados importantes a partir de ello, de tal manera que el
gobierno incentive dicha actitud y otorgue mayores cantidades presupuestales

en los periodos siguientes para la generacion de mayores resultados.

Asimismo, coincide con lo expuesto por Salvador (2018), quien manifiesta que
para un numero importante de organismos existentes (el sector publico de la
Generalidad) no se justifica la necesidad de una personalidad juridica
diferenciada”. Aun asi, todos los intentos anteriores de racionalizar la
estructura organizativa del sector publico han sido demasiado timidos o
carentes de consenso y apoyo para lograr un cambio positivo significativo. Las
autoridades de cada entidad publica deben considerar que realizando
procesos de gestion éptimos se evita la comision de errores que atenten con
la integridad de los recursos estatales, es por ello dentro de la gestion publica
se considera a la gestiéon administrativa, teniendo a la planificacion como
primer punto, la cual consiste en la proyeccion de las actividades, a realizarse,
desglosando cada actividad con su respectivo presupuesto, de tal manera que
al momento de ejecutarlo no surtan inconvenientes que afecten a la

organizacién y a la poblacion en general.

Finalmente se determiné la existencia de una relacién positiva y significativa
entre el presupuesto por resultados y la gestion administrativa en la
Municipalidad Provincial de Picota, 2021, ya que el coeficiente de Rho de
Spearman fue de 0, 972 (correlacion positiva muy alta) y un p valor igual a
0,000 (p-valor<0.01), ademas, solo el 94.48 % del presupuesto por resultados
influye en la gestion administrativa, esto concuerda por lo propuesto por Pino
(2018), indicando que la gestion administrativa es un elemento que considera

todos los aspectos necesarios para que las organizaciones realicen sus
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procesos y actividades oprimente, permitiendo cumplir con sus propdésitos,
asimismo, permite reforzar las medidas de control para evitar riesgos que
afecten el logro de resultados estacionales y el uso con eficiencia de los
recursos disponibles en la organizacion, lo cual fue demostrado mediante el
conocimiento de la asociacién entre variables, evidenciada con un rho de
0,804 y un p valor de 0.000, pues gracias a los procesos de la gestion
administrativa dentro de la organizacion de logran mitigar los problemas con
el control interno, han generado diversos cambios significativos en el nivel de
gestion del presupuesto por resultado, encontrandose que solo el 3% de los
encuestados afirmo que es aceptable, por lo que antes las dificultades en la
ejecucion del presupuesto esto generara problemas en la entidad respecto al

cumplimiento de los objetivos.

Del mismo modo coincide con lo expuesto por Bautista (2021), quien sostuvo
que la gestion administrativa de la MDSM es baja, lo que revela la presencia
de deficiencias en la ejecucion de la planificacién, organizacion, direccion y
control institucional, ocasionando asi que en la organizacién no se logren
optimos resultados y el desempefio de los colaboradores al servicio de la
poblacion no sea el 6ptimo. Una gestibn municipal 6ptima a base de la
realizacién de los procesos de gestidon administrativa adecuadamente es
conveniente para la realizacién adecuada de los proyectos deseados a partir
de la planeacion éptima de los procedimientos y actividades a realizarse,
organizacién de personal coherente con las metas que se desean alcanzar,
seleccionando a los colaboradores competentes y necesarios para cumplir
metas, direccionamiento de las acciones y los procesos, asi como un control
adecuado para alcanzar lo deseado en beneficio de la comunidad, logrando
erradicar las brechas sociales expandiendo la cobertura de los servicios

basicos.
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VL.

CONCLUSIONES

6.1.

6.2.

6.3.

6.4.

Existe relacion positiva y significativa entre el presupuesto por resultados
y la gestidon administrativa en la Municipalidad Provincial de Picota, 2021,
ya que el coeficiente de Rho de Spearman fue de 0, 972 (correlacidon
positiva muy alta) y un p valor igual a 0,000 (p-valor < 0.01); ademas,
solo el 94.48 % del presupuesto por resultados influye en la gestion

administrativa.

El nivel de presupuesto por resultados, es regular en 47 %, malo en 30 %
y bueno en 23 %, debido a que no se evalua constantemente la
adecuada ejecucion de los proyectos publicos, no se coordina con todas
las areas involucradas para una adecuada gestién de los proyectos

publicos.

El nivel de gestion administrativa, es regular en 39 %, malo en 38 % y
bueno en 23 %, debido a que el personal administrativo tiene sobre
cargas laborales y retrasos en sus informes y no existe una oportuna

participacion ciudadana en las actividades que realiza la institucion.

Existe relacién positiva y significativa entre las dimensiones del
presupuesto por resultados y la gestion administrativa en Ia
Municipalidad Provincial de Picota, 2021, ya que el coeficiente de Rho
de Spearman fue de 0.964, 0.963, 0.941 y 0.976 (correlacion positiva
muy alta) y un p valor igual a 0,000 (p-valor < 0.01) en todas las

correlaciones.
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VIL.

RECOMENDACIONES

7.1.

7.2.

7.3.

7.4.

Al alcalde de la Municipalidad Provincial de Picota, desarrollar
actividades que estén contempladas en los planes institucionales para

una adecuada asignacién de los recursos y uso de los mismos.

Al Gerente de Planificacion y Presupuesto, hacer un adecuado
seguimiento y evaluacién presupuestaria, para poder asi determinar que

cada actividad programada tenga sus presupuestos respectivos.

Al Gerente de Administracion y Finanzas, supervisar los avances
presupuestarios de los proyectos y programas con las valoraciones de

avances fisicos, para que estos estén en constante actualizacion.

Al Gerente de Administracion y Finanzas, difundir las normativas
actuales de contrataciones con el Estado, para que estas a su vez
ayuden en la implementacién del plan anual de contrataciones y en los
planes de trabajo, y tengan adecuadamente los presupuestos

institucionales.
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Matriz de Operacionalizacion de variables

Variables Definicion conceptual Definicion operacional Dimensiones Indicadores Escala
de
medicion
Segun el Decreto Supremo N° 304- provision articulada de
2012-EF donde aprueban el Texto Proyectos publicos productos
Unico Ordenado de la Ley N° programacion de las acciones
28411 (2015) es una estrategia de . Indicadores de desempefio
. o : Seguimiento de los . - :
gestion publica que vincula la rovectos publicos Ejecucion presupuestal Ordinal
asignacion de  recursos a proy P Cumplimiento de metas
productos y resultados medibles a Evaluaciones desempefio de las
favor de la poblacion, que requiere Independientes intervenciones publicas
de la existencia de una definicién | La variable de estudio sera medida P Evaluaciones de Impacto
de los resultados a alcanzar, el | con una escala ordinal mediante un
Presupuesto por ; - . :
compromiso para alcanzar dichos | cuestionario estructurado de
resultados . .
resultados por sobre otros | acuerdo a sus dimensiones e
objetivos secundarios o | indicadores.
procedimientos internos, la Convenios de Apoyo
determinacion de responsables, Incentivos a la gestion Presupuestal
los procedimientos de generacion 9 cumplimiento de metas de
de informacién de los resultados, indicadores de resultado
productos y de las herramientas de
gestién institucional, asi como la
rendicion de cuentas.
AT - . procedimientos administrativos
simplificacion administrativa A .
priorizacion de las acciones
evaluacion de sus posibles
. . impactos
calidad en las regulaciones - .
cargas administrativas
andlisis de impacto regulatorio
Transparencia
Decreto Supremo N° 123-2018- . . P ; "
. . . . . gobierno abierto acceso a la informacion
PCM (2018) que consiste en la | La variable de estudio sera medida A
Y e ) . participacion ciudadana
” seleccion y utilizacion de todos | con una escala ordinal mediante un
Gestién ; . ; : .
aquellos medios orientados a la | cuestionario estructurado de Ordinal

administrativa

creacion de valor publico en una
determinada actividad o servicio a
cargo de las entidades publicas

acuerdo a sus dimensiones e
indicadores.

coordinacion
interinstitucional

articulacion en las
intervenciones publicas
asociacion de recursos

estructura, organizacién y
funcionamiento del estado

Competencias
Funciones
Disefio institucional

Mejora en la productividad.

uso mas eficiente y productivo
de los recursos publicos
racionalizacién del costo de los
recursos




logro de los objetivos

gestion de procesos herramientas de gestion

Cumplimiento de los objetivos
institucionales
Lineamientos y metodologias

Evaluacion de riesgos de
gestion

Gestion interna

ion del conocimiento L
gestion del cono Toma de decisiones




Matriz de consistencia

Titulo: Presupuesto por resultados y gestién administrativa en la Municipalidad Provincial de Picota, 2021

Formulacion del problema Objetivos Hipétesis Técnica e
Instrumentos
problema general Objetivo general hipétesis general Técnica
Encuesta
¢, Cual es la relacion que existe entre el | Determinar la relacién entre el Hi: Existe relacion positiva y significativa entre el
presupuesto por resultados y la presupuesto por resultados y la gestién | presupuesto por resultados y la gestion
gestion administrativa en la administrativa en la Municipalidad administrativa en la Municipalidad Provincial de Instrumentos
Municipalidad Provincial de Picota, Provincial de Picota, 2021. Picota, 2021. Cuestionario

20217

problemas especificos

¢,Cual es el nivel del presupuesto por
resultados de la Municipalidad
Provincial de Picota, 20217

¢, Cual es el nivel de gestién
administrativa de la Municipalidad
Provincial de Picota 2021?

¢, Cual es la relacion entre las
dimensiones del presupuesto por
resultados y la gestion administrativa

Objetivos especificos

Medir el nivel del presupuesto por
resultados de la Municipalidad
Provincial de Picota, 2021.

Medir el nivel de gestion administrativa
de la Municipalidad Provincial de Picota,
2021.

Conocer la relacién entre las
dimensiones del presupuesto por
resultados y la gestion administrativa en
la Municipalidad Provincial de Picota,
2021.

Hipoétesis especificas

H1: El nivel de presupuesto por resultados de la
Municipalidad Provincial de Picota, 2021, es
bueno

H2: El nivel de gestion administrativa de la
Municipalidad Provincial de Picota, 2021, es
bueno

H3: Existe relacion positiva y significativa entre
las dimensiones del presupuesto por resultados
y la gestion administrativa en la Municipalidad
Provincial de Picota, 2021




en la Municipalidad Provincial de
Picota, 20217

Diseno de investigacion

Poblaciéon y muestra

Variables y dimensiones

Tipo basico
Disefio No experimental

O
y < |
M = Muestzra

O1= Presupuesto por resultados

02 = Gestion administrativa

r = Indica la relacién entre ambas
variables

Poblacion

La poblacién estuvo conformada por 79
trabajadores de la  Municipalidad
Provincial de Picota, 2021.

Muestra

Se considero al total de la poblacién para
la muestra de estudio, es decir, los 79
trabajadores de la Municipalidad.

Variables Dimensiones
proyectos publicos
Seguimiento de los proyectos
Presupuesto publicos

por resultados Evaluaciones Independientes

Incentivos a la gestion

simplificacién administrativa

calidad en las regulaciones

gobierno abierto

coordinacion interinstitucional

Gestion

. . estructura, organizacion y
administrativ funcionamiento del estado
a

Mejora en la productividad.

gestién de procesos

Evaluacién de riesgos de
gestion

gestién del conocimiento




Instrumentos de recoleccion de datos

Cuestionario: Presupuesto por resultados
Datos generales:

N° de cuestionario: ......... Fecha de recoleccion: ...... {...... A

Introduccion:
El presente instrumento tiene como finalidad de determinar el nivel de

presupuesto por resultados.

Instruccion:

Lee atentamente cada item y seleccione una de las alternativas, la que sea la
mas apropiada para Usted, seleccionando del 1 a 5, que corresponde a su
respuesta. Asimismo, debe marcar con un aspa la alternativa elegida.
Asimismo, no existen respuestas “correctas” o “incorrectas”, ni respuestas
“‘buenas” o “malas”. Solo se solicita honestidad y sinceridad de acuerdo a su
contextualizacion.

Finalmente, la respuesta que vierta es totalmente reservada y se guardara
confidencialidad y marque todos los items.

Nunca

Casi nunca

A veces

Casi siempre

g B W N -

Siempre

Criterios de evaluacion Alternativas

1 2 3 4 5

Proyectos publicos

Se cuenta con una provision articulada de productos para el
desarrollo de los proyectos publicos.

Se articula acciones para ejecutar proyectos considerados
prioritarios por la poblacion.




Se programa las actividades y acciones para el desarrollo

de proyectos de manera oportuna.

4

Se gestiona oportunamente los proyectos ante las

entidades superiores.

Seguimiento de los proyectos publicos

Se evalua constantemente la adecuada ejecucion de los

5 -

proyectos publicos.

Se monitorea que los recursos publicos utilizados se gasten
6 de acuerdo a lo planificado

Se monitorea el cumplimiento de cada proyecto en el tiempo
4 establecido.
8 Se coordina con todas las areas involucradas para una

adecuada gestion de los proyectos publicos.

Evaluaciones Independientes

Se hace evaluaciones externas del impacto de los

9 proyectos publicos en la zona.
Se realiza consensos con la poblacién, para elaborar
10 | proyectos que puedan satisfacer sus necesidades
inmediatas de las mismas.
11 | Los proyectos realizados son de impacto para la poblacion.

Incentivos a la gestion

Se desarrolla convenios con otras instituciones publicas y

12 | privadas para una adecuada ejecucién de los proyectos
publicos

13 | Se da cumplimiento a los planes de trabajos institucionales.
Se recibe incentivos econdmicos por el cumplimiento de las

14 metas institucionales.

. Se comunica a la poblacion el avance y los financiamientos

de los proyectos de inversion dentro de la jurisdiccion.




Cuestionario: Gestion administrativa
Datos generales:

N° de cuestionario: ......... Fecha de recoleccion: ...... {...... A

Introduccién:

El presente instrumento tiene como finalidad de conocer el nivel de gestion
administrativa.

Instruccion:

Lee atentamente cada item y seleccione una de las alternativas, la que sea la
mas apropiada para Usted, seleccionando del 1 a 5, que corresponde a su
respuesta. Asimismo, debe marcar con un aspa la alternativa elegida.
Asimismo, no existen respuestas “correctas” o “incorrectas”, ni respuestas
“‘buenas” o “malas”. Solo se solicita honestidad y sinceridad de acuerdo a su
contextualizacién.

Finalmente, la respuesta que vierta es totalmente reservada y se guardara

confidencialidad y marque todos los items.

Siempre 5
Casi siempre 4
A veces 3
Casi nunca 2
Nunca 1
V1 | Gestion administrativa Escala de
medicion
D1 | Simplificacion administrativa 112|345
1 Los tramites y procedimientos internos son muy
engorrosos.
2 El personal cumple en las formalidades de los

procedimientos administrativos.




3 Los procedimientos y tramites estan en funcién a la
demanda de la poblacién.

D2 | La calidad en las regulaciones

4 Se detecta oportunamente los posibles impactos vy
cargas administrativas.

5 El personal administrativo tiene sobre cargas laborales
y retrasos en sus informes.

6 Se tiene el personal idoneo en cada puesto de trabajo.

D3 | Gobierno abierto
El personal evidencia la trasparencia de sus funciones
El personal tiene acceso a la informacién de acuerdo
a sus competencias.

9 Existe una oportuna participacion ciudadana en las
actividades que realiza la institucion.

10 Las rendiciones de cuentas son oportunas y de libre
disposiciéon de la poblacion.

1 El personal es colaborativo e innovador en actividades
que realiza la institucion.

D4 | La coordinacion interinstitucional

12 Se articula con las demas instituciones publicas en
beneficio de la institucion.

13 Se coordina de manera oportuna y coherente con las
demas instituciones para un oportuno cumplimiento de
metas.

14 Se aplica en su totalidad las directivas emitidas por la
Municipalidad

D5 | La estructura, organizaciéon y funcionamiento del
estado

15 Se cumple a cabalidad las funciones asignadas de
acuerdo al ROF.

16 La estructura organizacional evidencia claramente las

lineas de autoridad y responsabilidad.




17 El personal cumple sus funciones a cabalidad.

D6 La mejora en la productividad

18 Existen indicadores de medicién del desempefio
laboral.

19 Se brinda incentivos econémicos por el cumplimiento
de metas.

20 Se sienten motivados en el area de trabajo.

D7 | La gestidon en procesos

21 Se organiza adecuadamente las actividades
planificadas

22 | Se realizan controles y monitoreo de cumplimiento de
metas.

23 Los responsables dirigen de manera adecuada para
cumplir con los objetivos institucionales.

D8 | Evaluacién de riesgos de gestion

24 | Coordinan e implementan actividades que ayuden a
cumplir los objetivos.

25 | Se prevé los posibles riesgos en las ejecuciones de las
actividades.

26 | Se presupuesta todas las actividades de manera
oportuna.

D9 | La gestion del conocimiento

27 Se capacita al personal de manera constante.

28 Se informa al personal de las actividades que se
vienen realizando.

29 Se realiza convenios y pasantias con otras

instituciones para la adquisicion de nuevos

conocimientos.




Validaciones de los instrumentos

ﬁ UNIVERSIDAD CEsarn VALLEIO

INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA
I.DATOS GENERALES

Apellidos y nombres del experto: Sanchez Davila, Keller

Institucién donde labora : Universidad César Vallejo — Escuela de Posgrado.
Especialidad . Doctor en gestién Publica y Gobernabilidad.
Instrumento de evaluacion : Cuestionarios sobre Presupuesto por resultados.

Autor (s) del instrumento (s)

: ALVARADO VARGAS JUAN CARLOS

L. ASPECTOS DE VALIDACION

MUY DEFICIENTE (1)

DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4)

EXCELENTE (5)

CRITERIOS

INDICADORES

1

2

3

CLARIDAD

Los items estan redactados con lenguaje apropiado y libre de
ambigliedades acorde con los sujetos muestrales.

OBJETIVIDAD

Las instrucciones y los items del instumento permiten
recoger la informacién objetiva sobre la variable:
Presupuesto por resultados en todas sus dimensiones en
indicadores conceptuales y operacionales.

ACTUALIDAD

El instrumento demuestra vigencia acorde con el
conocimiento cientifico, tecnolégico, innovacion y legal
inherente a |a varizble: Presupuesto por resultados

ORGANIZACION

Los items del instrumento reflejan organicidad légica entre la
definicion operacional y conceptual respecto a la variable:
Presupuesto por resultados de manera que permiten hacer
inferencias en funcién a las hipétesis, problema y objetivos
de la investigacidn.

SUFICIENCIA

Los items del instrumento son suficientes en cantidad y
calidad acorde con la variable, dimensiones e indicadores.

INTENCIONALIDAD

CONSISTENCIA

Los Items del instrumento son coherentes con el tipo de
investigacion y responden a los objetivos, hipotesis y variable

| de estudio.

La informacién que se recoja a través de los items del
instrumento permitira analizar, describir y explicar la realidad,
motive de |a investigacién.

COHERENCIA

Los items del instrumento expresan relacion con los
indicadores de cada dimension de |a variable: Presupuesto
por resultados

METODOLOGIA

La relacién entre la técnica y el instrumento propuestos
responden al propdsito de la investigacion, desarrollo
tecnolégico e innovacion.

PERTINENCIA

La redaccion de los items concuerda con |a escala valorativa
del instrumento_

PUNTAJE TOTAL

41

(Nota: Tener en cuenta que el instrumentc es valido cuando se tiene un puntaje minimo de 41 “Excelente”; sin
embargo, un puntaje menor al anterior se considera al instrumento no valido ni aplicable)

1ll. OPINION DE APLICABILIDAD

El instrumento puede ser aplicado

PROMEDIO DE VALORACION:

4.1

Tarapoto,20 de octubre de 2021




ﬁ UNIVERSIDAD Ccsar VALLEJO

INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA
ll. DATOS GENERALES

Apellidos y nombres del experto: Sanchez Davila, Keller
Institucién donde labora : Universidad César Vallejo — Escuela de Posgrado.

Especialidad

Instrumento de evaluacion
Autor (s) del instrumento (s)

: Doctor en gestién Publica y Gobernabilidad.
: Cuestionarios sobre Gestion administrativa.
: ALVARADO VARGAS JUAN CARLOS

V. ASPECTOS DE VALIDACION
MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4) EXCELENTE (5)
CRITERIOS INDICADORES 1121314
CLARIDAD Los items estan redactados con lenguaje apropiado y libre de
ambigliedades acorde con los sujetos muestrales..
Las instrucciones y los items del instumento permiten
recoger la informacién objetiva sobre la variable: Gestion
DBJETVIDAD administrativa en todas sus dimensiones en indicadores
conceptuales y operacionales.
El instrumento demuestra vigencia acorde con el
ACTUALIDAD conocimiento cientifico, tecnolégico, innovacién y legal
inherente a la variable: Gestién administrativa
Los items del instrumento reflejan organicidad légica entre la
definicion operacional y conceptual respecto a la variable:
ORGANIZACION Gestion administrativa de manera que permiten hacer
inferencias en funcidn a las hipétesis, problema y objetivos
de la investigacion.
SUEICIENCIA Los items del instrumento son suficientes en cantidad y

calidad acorde con la variable, dimensiones e indicadores.

Los items del instrumento son coherentes con el tipo de X
INTENCIONALIDAD | investigacion y responden a los objetivos, hipotesis y variable

de estudio.

La informacién que se recoja a través de los items del X

CONSISTENCIA instrumento permitird analizar, describir y explicar la realidad,
motivo de la investigacién.
Los items del instrumento expresan relacion con los
COHERENCIA indicadores de cada dimensién de la variable: Gestién
administrativa
. La relacion entre la técnica y el instrumento propuestos
METODOLOGIA responden al propésito de la investigacion, desarrollo
tecnolégico e innovacion.
PERTINENCIA La redaccién de los items concuerda con la escala valorativa

del instrumento.

PUNTAJE TOTAL

48

(Nota: Tener en cuenta que el instrumento es valido cuando se tiene un puntaje minimo de 41 “Excelenta”; sin
embargo, un puntaje menor al anterior se considera al instrumento no valide ni aplicable)

IV. OPINION DE APLICABILIDAD

El instrumento puede ser aplicado
PROMEDIO DE VALORACION:

=
.~ <l A
Dr. Kplsr Davia
DOCENTE POS GRADO

’ Tarapoto,20 de octubre de 2021




ﬁ UNIVERSIDAD CEsar VALLEJO

INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA
I.  DATOS GENERALES

Apellidos y nombres del experto: Mufioz Ocas Alcides

Institucién donde labora

Especialidad

Instrumento de evaluacion

Autor (s) del instrumento (s)

: Universidad César Vallejo / UNSM
: Maestro en Gestion Publica

: Cuestionario Presupuesto por resultados

: Br: Juan Carlos Alvarado Vargas

1. ASPECTOS DE VALIDACION

MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4) EXCELENTE (5)

CRITERIOS

[1

CLARIDAD

Los items estan redactados con lenguaje apropiado y libre de
ambigledades acorde con los sujetos muestrales.

|

OBJETIVIDAD

Las instrucciones y los items del instrumento permiten recoger la
informacién objetiva sobre la variable, en todas sus dimensiones
en indicadores conceptuales y operacionales.

ACTUALIDAD

El instrumento demuestra vigencia acorde con el conocimiento
cientifico, tecnolégico, innovacién y legal inherente a la variable:

Presupuesto por resultados

ORGANIZACION

Los items del instrumento reflejan crganicidad logica entre la
definicion operacional y conceptual respecto a la variable, de
manera que permiten hacer inferencias en funcion a las hipétesis,
problema y objetives de |a investigacion.

SUFICIENCIA

Los items del instrumento son suficientes en cantidad y calidad
acorde con la variable, dimensiones e indicadores.

INTENCIONALIDAD

Los items del instrumento son coherentes con el tipo de
investigacion y responden a los objetivos, hipdtesis y variable de
estudio Presupuesto por resultados

CONSISTENCIA

La informacion que se recoja a través de los items del
instrumento, permitirad analizar, describir y explicar la realidad,
motive de la investigacion.

COHERENCIA

Los items del instrumento expresan relacién con los indicadores
de cada dimensién de |a variable: Presupuesto por resultados

METODOLOGIA

PERTINENCIA

La relacién entre la técnica y el instrumento propuestos
responden al propésito de la investigacidn, desarrollo tecnolégico
e innovacion.

La redaccion de los ftems concuerda con la escala valorativa del |

instrumento.

PUNTAJE TOTAL

48

(Mola: Tener en cuenta que el instrumento es valido cuando se tiene un puntaje minmo de 41 “Excelente”, sin embargo,

un puntaje menor al anterior se considera al instrumento no vélido ni aplicable)

I1l. OPINION DE APLICABILIDAD

Si es Aplicable por que las Variables mantienen concordancia con los criterios de Investigacién

PROMEDIO DE VALORACION: —Ew,

- L

RE! 11544
Sello personal y firma

to 18 de Noviembre de 2021




ﬁ UNIVERSIDAD CEsar VALLEJO

INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA

I. DATOS GENERALES
Apellides y nombres del experto: Mufioz Ocas Alcides
Institucién donde labora : Universidad César Vallejo / UNSM
Especialidad : Maestro en Gestién Publica

Instrumento de evaluacion : Cuestionario Gestién administrativa

Autor (s) del instrumento (s)  : Br: Juan Carlos Alvarado Vargas
IIl. ASPECTOS DE VALIDACION

MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4)

CRITERIOS

EXCELENTE (5)

[1

CLARIDAD

| Los ttems estan redactados con lenguaje apropiado y libre de

ambigledades acorde con los sujetos muestrales.

OBJETIVIDAD

Las instrucciones y los items del instrumento permiten recoger la
informacion objetiva sobre la variable, en todas sus dimensiones

| en indicadores conceptuales y operacionales.

ACTUALIDAD

El instrumento demuestra vigencia acorde con el conocimiento
cientifico, tecnolégico, innovacién y legal inherente a la variable:

| Gestidn administrativa

ORGANIZACION

Los items del instrumento reflejan organicidad légica entre la
definicion operacional y conceptual respecto a la variable, de
manera que permiten hacer inferencias en funcion alas hipotesis,

| problema y objetivos de |a investigacion

SUFICIENCIA

Los items del instrumento son suficientes en cantidad y calidad

| acorde con la variable, dimensiones e indicadores

INTENCIONALIDAD

Los items del instrumento son coherentes con el tipo de
investigacion y responden a los objetivos, hipotesis y variable de
estudio: Gestién administrativa

CONSISTENCIA

La informacidn que se recoja a través de los items del
instrumento, permitiréd analizar, describir y explicar la realidad,
motive de la investigacion.

COHERENCIA

Los items del instrumento expresan relacion con los indicadores
de cada dimensioén de |a variable: Gestién administrative

METODOLOGIA

PERTINENCIA

| La relacion entre la técnica y el instrumento propuestos

responden al propésito de la investigacion, desarrollo tecnolégico

| & innovacién.

La redaccién de los ftems concuerda con la escala valorativa del |

instrumento.

PUNTAJE TOTAL

(Mola: Tener en cuenta que el instrumento es valido cuando se liene un puntaje minimo de 41 ‘Excelente”, sinembargo,

un puntaje menor al anterior se considera al nstrumento no valido ni aplicable)

lll. OPINION DE APLICABILIDAD

Los Instrumentos de Evaluacién Si son Aplicables por que las Variables mantienen concordancia

con los criterios de Investigacion

PROMEDIO DE VALORACION: o

&G*c, 11841

Sello personal y firma

48
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ﬁ UNIVERSIDAD CEsar VALLEJO

INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA
I. DATOS GENERALES

Apellidos y nombres del experto: Cedamanos Saavedra Nicol Lisbeth

Institucién donde labora

Especialidad

Instrumente de evaluacion

Autor (s) del instrumento (s)

: Instituto Superior Tecneolégico Privado Ciro Alegria
: Maestra en Gestion Publica
: Cuestionario Presupuesto por resultados

- Br: Juan Carlos Alvarado Vargas

1. ASPECTOS DE VALIDACION

MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4) EXCELENTE (5)

CRITERIOS

INDICADORES

11

CLARIDAD

Los items estan redactados con lenguaje apropiado y libre de
ambigliedades acorde con los sujetos muestral

|

OBJETIVIDAD

Las instrucciones y los items del instrumento perrrnen recoger la
informacion objetiva sobre la variable, en todas sus dimensiones
en indicadores conceptuales y operacionales.

ACTUALIDAD

El instrumenio demuestra vigencia acorde con el conocimiento
cientifico, tecnoldgico, innovacién y legal inherente a la variable:

Presupuesto por resultados

ORGANIZACION

Los items del instrumento reflejan organicidad légica entre la
definicion operacional y conceptual respecto a la variable, de
manera que permiten hacer inferencias en funcion alas hipétesis,
problema y objetivos de |a investigacion

SUFICIENCIA

Los items del instrumento son suficientes en cantidad y calidad
acorde con la variable, dimensiones e indicadores

INTENCIONALIDAD

Los items del instrumento son coherentes con el tipo de
investigacion y responden a los objetivos, hipdtesis y variable de
estudio: Presupuesto por resultados

CONSISTENCIA

La informacién que se recoja a través de los items del
instrumento, permitira analizar, describir y explicar la realidad,
motivo de la investigacion.

COHERENCIA

Los items del instrumento expresan relacion con los indicadores
de cada dimensién de |a variable: Presupuesto por resultados

METODOLOGIA

La relacion entre la técnica y el instrumento propuestos
responden al propésito de la investigacion, desarrollo tecnolégico
e innovacién.

PERTINENCIA

La redaccién de los items concuerda con la escala valorativa del
instrumento.

PUNTAJE TOTAL

(Mota: Tener en cuenta que el instrumento es valido cuando se tiene un puntaje minmo de 41 “Excelente”; sin embargo,
un puntaje menor al anterior se considera al instrumento no vélido ni aplicable)

I1l. OPINION DE APLICABILIDAD

Si es Aplicable por que las Variables mantienen concordancia con los criterios de Investigacion

PROMEDIO DE VALORACION:

48

Tarapoto 18 de Noviembre de 2021

Lgﬁ_

REGUC 013121
Sello personal y firma




ﬁ UNIVERSIDAD CEsar VALLEJO

INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA

. DATOS GENERALES
Apellidos y nombres del experto: Cedamanos Saavedra Nicol Lisbeth
Institucién donde labora : Instituto Superior Tecneolégico Privado Ciro Alegria
Especialidad : Maestra en Gestion Publica
Instrumento de evaluacion : Cuestionario Gestién administrativa
Autor (s) del instrumento (s) - Br: Juan Carlos Alvarado Vargas

Il. ASPECTOS DE VALIDACION
MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA(4) EXCELENTE (5)

CRITERIOS I INDICADORES B R

CLARIDAD Los items estan redactados con lenguaje apropiado y libre de

ambigliedades acorde con los sujetos mt 1

Las instrucciones y los items del instrumento permiten recoger la
QOBJETIVIDAD informacion objetiva sobre la variable, en todas sus dimensiones
en indicadores conceptuales y operacionales.

El instrumenio demuestra vigencia acorde con el conocimiento
ACTUALIDAD cientifico, tecnolégico, innovacion y legal inherente a la variable:
Gestion administrative

| Los items del instrumento reflejan organicidad légica entre la
definicion operacional y conceptual respecto a la variable, de
manera gue permiten hacer inferencias en funcion alas hipétesis,
problema y objetivos de la investigacion

ORGANIZACION

Los items del instrumento son suficientes en cantidad y calidad
SUFICIENCIA acorde con la variable, dimensiones e indicadores.

| Los items del instrumento son coherentes con el tipo de X
INTENCIONALIDAD | investigacién y responden a los objetivos, hipdtesis y variable de
estudio: Gestion administrative

La informacién que se recoja a través de los items del
CONSISTENCIA instrumento, permitira analizar, describir y explicar la realidad,
motivo de la investigacion.

Los items del instrumento expresan relacion con los indicadores

COHERENGIA, de cada dimensién de |a variable: Gestion administrativa

La relacion entre la técnica y el instrumento propuestos
METODOLOGIA | responden al propésito de la investigacidn, desarrollo tecnolégico
e innovacién.

La redaccién de los items concuerda con la escala valorativa del
PERTINENCIA Inetmimenio.

PUNTAJE TOTAL \ 49

(Mota: Tener en cuenta que el instrumento es valido cuando se tiene un puntaje minimo de 41 "Excelente”; sin embargo,
un puntaje menor al anterior se considera al instrumento no valido ni aplicable)

I1l. OPINION DE APLICABILIDAD

Si es Aplicable por que las Variables mantienen concordancia con los criterios de Investigacion

4.9

PROMEDIO DE VALORACION:
18 de Noviembre de 2021

Sello personal y firma
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V1: Presupuesto por resultados
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V2: Gestion administrativa

sub sub sub sub sub sub sub sub sub
N. | pr|pr|pr|tot |pr|pr|pr|tot|pr|pr|pr|prl|prl| tot |prl|prl|prl|tota|prl|prl | prl| tot |prl | prl | pr2|tota |pr2 |pr2|pr2 | tot |pr2 | pr2 | pr2 | tot | pr2 [ pr2 | pr2 | tot | TOT
2 1 2 3 al 4 5 6 al 7 8 9 0 1 al 2 3 4 | 5 6 7 al 8 9 0 | 1 2 3 al 4 5 6 al 7 8 9 al AL
1 2| 3| 3| 8 3] 2| 3| 8 3] 5] 3 2 3] 16 3 2 2| 7 2 2 3| 7 2 3 3| 8 5 3 2| 10 3 3 2| 8 2 2 2| 6 54
2 3 3 3 9 4 3 3| 10 3 3 3 3 3] 15 4 4 4| 12 3 3 4| 10 3 3 3 9 3 3 3 9 3 4 41 11 4 3 3|10 65
3 1] 1] 1] 3 1] 1] 1] 3 1] 1] 1 1 1] 5 1 2 2| 5 1 1 1] 3 1 1 1| 3 1 1 1| 3 1 1 2| 4 2 1 1| 4 23
4 1 2 2 5 2 1 1 4 2 1 2 1 2| 8 2 2 1 5 1 1 2| 4 1 1 2 4 1 2 1 4 2 2 2 6 1 1 1 3 28
5 3] 4] 4| 11 3] 3] 3] 9 41 3| 4 3 4| 18 3 4 3] 10 3 3 3] 9 3 3 41 10 3 4 3] 10 4 3 41 11 3 3 3] 9 66
6 1 2 2 5 2 1 1 4 2 1 2 1 2| 8 2 2 2 6 1 1 2| 4 1 1 2 4 1 2 1 4 2 2 2 6 2 1 1 4 30
7 41 4| 4| 12 4] 1] 4] 9 41 4| 4 4 41 20 4 3 41 11 4 4 4112 1 4 41 9 4 4 4112 4 4 3|11 4 4 4112 76
8 31 2| 2| 7 3] 3] 3] 9 2| 3] 2 3 2] 12 3 2 3| 8 3 3 3] 9 3 3 2| 8 3 2 3| 8 2 3 2| 7 3 3 3] 9 54
9 4 4 41 12 5 4 4] 13 4 4 4 4 41 20 5 3 31 11 4 4 5| 13 4 4 41 12 4 4 4| 12 4 5 3] 12 3 4 41 11 79
10 5 4 4| 13 5 5 5| 15 4 5 4 5 41 22 5 4 5| 14 5 5 5| 15 5 5 4| 14 5 4 5| 14 4 5 4| 13 5 5 5| 15 94
1| 4| 4| 4| 12 4] 4| 4] 12 41 4| 4 4 41 20 4 5 5| 14 4 4 4112 4 4 41 12 4 4 4112 4 4 5|13 5 4 41 13 83
12 | 3| 2| 2| 7 4] 3| 3] 10 2| 3] 2 3 2] 12 4 3 2| 9 3 3 41 10 3 3 2| 8 3 2 3| 8 2 4 319 2 3 3| 8 55
13 2 3 3 8 2 2 2 6 3 2 3 2 3| 13 2 2 2 6 2 2 2 6 2 2 3 7 2 3 2 7 3 2 2 7 2 2 2 6 45
14| 4| 3| 3| 10 4] 4| 4] 12 3] 4] 3 4 3|17 4 2 3] 9 4 4 4112 4 4 3| 11 4 3 4111 3 4 2| 9 3 4 4] 11 71
15 2 2 2 6 1 2 2 5 2 2 2 2 2| 10 1 1 2 4 2 2 1 5 2 2 2 6 2 2 2 6 2 1 1 4 2 2 2 6 37
16 | 2| 3| 3| 8 3] 2] 1] 6 2| 2] 2 2 3|11 3 2 2| 7 2 2 3| 7 2 1 2| 5 2 2 2| 6 3 3 2| 8 2 2 2| 6 42
17 3 3 3 9 4 3 1 8 3 2 2 3 3| 13 4 4 4| 12 3 3 4| 10 3 1 3 7 2 2 3 7 3 4 41 11 4 3 3| 10 59
18| 1| 1| 1] 3 1] 1| 3] 5 2| 4] 4 1 1] 12 1 2 2| 5 1 1 1] 3 1 3 2| 6 4 4 1] 9 1 1 2| 4 2 1 1| 4 39
19 1 2 2 5 2 1 4 7 3 1 3 1 2| 10 2 2 1 5 1 1 2| 4 1 4 3 8 1 3 1 5 2 2 2 6 1 1 1 3 35
20 3 4 41 11 3 3 4| 10 4 3 3 3 4 ( 17 3 4 3| 10 3 3 3 9 3 4 41 11 3 3 3 9 4 3 41 11 3 3 3 9 65
21| 2| 3| 3| 8 3] 2| 3| 8 3] 5] 3 2 3] 16 3 2 2| 7 2 2 3| 7 2 3 3| 8 5 3 2| 10 3 3 2| 8 2 2 2| 6 54
22| 3| 3| 3] 9 4] 3| 3] 10 3] 3] 3 3 3|15 4 4 41 12 3 3 41 10 3 3 3] 9 3 3 3] 9 3 4 41 11 4 3 3] 10 65
23 1 1 1 3 1 1 1 3 1 1 1 1 1 5 1 2 2 5 1 1 1 3 1 1 1 3 1 1 1 3 1 1 2 4 2 1 1 4 23
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