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Resumen

El objetivo general de la investigacion fue determinar la relacién que existe entre
la recaudacion tributaria y la ejecucion presupuestal en la Municipalidad Distrital
de Nueva Cajamarca. La presente investigacion fue de tipo basico y disefio no
experimental, de tipo transversal, asi como correlacional. Se aplic6 dos
cuestionarios, uno para medir la variable "Recaudacion tributaria" y el segundo
para la variable "Ejecucion presupuestal”. El cuestionario para medir la variable
recaudacion tributaria consté de 16 items y 3 dimensiones (gestion tributaria,
tipologia de tributos e impuestos municipales). La siguiente tuvo de 15 items y
también 3 dimensiones (fases de la ejecucion presupuestal, composicion
presupuestal y ejecucion de egresos). Los dos instrumentos utilizaron la escala
ordinal y de tipo Likert. El resultados principal fue que las dos variables se
encuentran en un nivel medio y que existe relacion significativa entre las
variables en estudio. En base a estos resultados, la conclusion con mayor
relevancia a la que se llegd, fue que la relacion que existe entre la recaudacion
tributaria y la ejecucion presupuestal en la Municipalidad Distrital de Nueva

Cajamarca a parte tener una significancia alta, es positiva o sea directa.

Palabras clave: Recaudacion, tributacién, impuestos, presupuestos, deuda

publica, gasto publico.
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Abstract

The general objective of the research was to determine the relationship between
tax collection and budget execution in the District Municipality of Nueva
Cajamarca. The present investigation was of a basic type and non-experimental
design, of a cross-sectional type, as well as correlational. Two questionnaires
were applied, one to measure the variable "Tax collection” and the second for the
variable "Budget execution". The questionnaire to measure the tax collection
variable consisted of 16 items and 3 dimensions (tax management, type of taxes
and municipal taxes). The next one had 15 items and also 3 dimensions (phases
of budget execution, budget composition and execution of expenditures). The two
instruments used the ordinal and Likert-type scale. The main result is that the two
variables are at a medium level and that there is a significant relationship between
the variables under study. Based on these results, the most relevant conclusion
reached was that the relationship between tax collection and budget execution in
the Nueva Cajamarca District Municipality, apart from having a high significance,
IS positive or direct.

Keywords: Collection, taxation, taxes, budgets, public debt, public spending.
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. INTRODUCCION

La recaudacion tributaria en los municipios ha experimentado cambios en los
altimos afios con problemas controversiales sobre la tributacion municipal, por
morosidad de los contribuyentes, escasa cultura tributaria en la poblacién, poca o
nula consientizacion a los contribuyentes, deficiente capacitacion al personal o no
idéneo para el puesto; por lo que la recaudacion tributaria municipal es baja. Por lo
tanto, la ejecucién presupuestal también es deficiente, dado que las
municipalidades financian obras, bienes y servicios en beneficio de los ciudadanos.
En Europa, Espafia es uno de los estados con la recaudacion tributaria mas
reducida. En 2016 los ingresos tributarios abordaron el 7,4% del PIB, con respecto
al 9,4% de lo normal para la Unién Europea (UE), debido al gran desempleo
existente. Comisién Europea (2015); Ministerio de Hacienda (2016). En Oceania
segun Baistrocchi (2017), Australia tiene uno de los sistemas fiscales mas
evolucionados del G-20 (Grupo de los Veinte) y por lo tanto la ejecucion
presupuestal es alta.

En América Latina y el Caribe (ALC), la recaudacion tributaria y el PBI vari6 entre
el 13,1%, percibiendo proporciones muy por debajo de la OCDE (2021a) que
alcanzé el 33,8% en 2018 y 2019, la conexién normal entre el surtido de cargos y
el PIB en ALC se expandié en 0.3 PP., incluso con el atasco en el desarrollo
monetario en toda la region en 2019, 0.1% del PIB, OCDE (2021b). La idea de una
economia digna utilizada por algunas naciones sudamericanas genera protestas,
solicitando una mayor reparticion de las riquezas y por ende eficiente ejecucion de
los presupuestos, por lo que no es de extrafiar que estos ejercicios sean realizados
por parte de la poblacién, siempre que el gobierno opte por ampliar el valor de los
impuestos para aumentar la recaudacion tributaria (Barria, 2019).

La recaudacion tributaria como monto de recudacion porcentual del PIB del Pera
en 2019 (16.6%) se ubica por debajo de lo normal en comparacion con las naciones
del ALC (22.9%) y por debajo del estandar de la OCDE (33.8%) OCDE (2021).

En 2020, la ejecucion presupuestal a nivel del Sector Publico fue de S/. 244,325
millones, con un nivel de consistencia de 82.8% en cuanto al Presupuesto
Institucional Modificado (PIM). Los activos totales combinados del Sector Publico
segun lo muestra la Cuenta General de la Republica hacia fines de (2020) sumaron
S/ 1,034,699 millones, extendiéndose 13% en comparacion con el afio anterior,
segun el MEF (2021).



A nivel local, en la Municipalidad Distrital de Nueva Cajamarca, Departamento de
San Martin, tan igual que cualquier institucion publica de la regién tiene entre otros
los siguientes problemas: recaudacion tributaria deficiente con indices de
morosidad elevados, afectando la ejecucion presupuestal incumpliendo la
planificacion anual. Asi mismo, presenta un modelo de gestidén publica, con sus
procesos y subvenciones que necesitan, como en la mayoria de las entidades
publicas, una accesibilidad al plan financiero presupuestal, haciendo que sus
gastos més destacados con relacion a los ingresos. La Municipalidad en estudio al
2020 logré un Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) igual a 72, 546, 228 y un
Presupuesto Institucional Modificado igual a 174, 296, 873 y ejecuté solo 17,
406,039, Congreso de la Republica (2020).

Frente a la realidad problematica, se formula el problema general, PG: ¢ Como se
relaciona la recaudacion tributaria y la ejecucion presupuestal en la Municipalidad
Distrital de Nueva Cajamarca, 2021?. Y como problemas especificos especificos,
PEL1: ¢(Cual es el nivel de la recaudacion tributaria en la municipalidad en estudio,
2021? PE2: ¢ Cudl es el nivel Tipologia de los Tributos de la Recaudacion
Tributaria en la Municipalidad en estudio? PE3: ¢, Cudl es el nivel de relacion entre
las dimensiones de la Recaudacion Tributaria y la Ejecucion Presupuestal en la
Municipalidad en estudio?

El estudio se justific6 por conveniencia. La presente investigacion fue
conveniente, porque permitird tomar acciones estratégicas a los funcionarios ediles
buscando siempre la eficiencia de la recaudacion tributaria y la satisfaccién del
usuario, el andlisis actual surgi6 como una opcidn en contraposicion al tema
reconocido, al final del dia, permitir4 a los responsables de las areas considerar las
ideas y sugerencias encontradas, cumpliendo con los objetivos planteados.
Relevancia social, ya que esta investigacion fue relevante y significativa, porque
beneficiara a la entidad y poblacion del distrito de Nueva Cajamarca, dado que la
informacion estara disponible para ser tomado el cuenta por los funcionarios ediles
para replantear la recaudacion y ejecucion presupuestal en beneficio del desarrollo
de la sociedad de este distrito, dado que la investigacidén se centro en la busqueda
efectiva de procedimientos para una eficiente ejecucion presupuestal, donde la
moral, la obligacion son los ideales y atributos de todo servidor que participa en
alguna fase del proceso involucrado con la contratacion de mano de obra y

productos de la entidad. Valor teérico, pues brindara informacién fehaciente a la



comunidad y entidad, con referencia a cada una de las variables de investigacion,
logrando de esta manera ampliar los vastos conocimientos de las variables debido
a que se administrara a través de las medidas y marcadores a evaluar; ademas, el
elemento legitimo de la indagacion depende de lineamientos licitos, por ejemplo,
los dados por el MEF. Implicancia practica, porque la aplicacion de esta
investigacion nace a raiz de la necesidad de plantear alternativas de solucion
referente a las variables del estudio, pues trabajo en conjunto para tener suficiente
informacion sobre la ejecucién presupuestal, contribuyendo a una mejor
administracion y satisfaccion de los ejercicios modificados en el arreglo institucional
operativo y por ende una reacudacion tributaria eficiente. Utilidad metodoldgica,
pues se ha utilizado diversos instrumentos y la metodologia planteada para ejecutar
la investigacion que a su vez servira para las futuras investigaciones, dado que es
sostenida por creadores de la filosofia l6gica, quienes ayudaron a fusionar nuevas
metodologias, asi como el procedimiento e instrumento que se puede utilizar para
obtener datos cuantificables sobre las variables en estudio.

De esta manera se plante6 el objetivo general: Determinar la relacién entre la
recaudacion tributaria y la ejecucion presupuestal en la Municipalidad en la
Municipalidad Distrital de Nueva Cajamarca, 2021. Y como objetivos especificos,
OEL1: Identificar el nivel de la recaudacion tributaria en la municipalidad en estudio
OEZ2: Identificar el nivel de la Tipologia de los Tributos de la Recaudacion Tributaria
en la Municipalidad Distrital en estudio, OE3: Determinar la relacién entre las
dimensiones de la Recaudacion Tributaria y la Ejecucion Presupuestal en la
Municipalidad en estudio.

Por ultimo, la hipétesis general del estudio. Hi: Existe relacion significativa entre la
Recaudacion Tributaria y la Ejecucién Presupuestal en la Municipalidad distrital de
Nueva Cajamarca, 2021. La hipotesis nula (Ho): No existe relacién significativa
entre la Recaudacion Tributaria y la Ejecucién Presupuestal en la municipalidad
distrital en estudio. Y como Hipotesis especificas, HEL: El nivel de la recaudacion
tributaria en la Municipalidad Distrital de Nueva Cajamarca es alta, HE2: El nivel de
la tipologia de los tributos de la recaudacion Tributaria en la Municipalidad Distrital
de Nueva Cajamarca, es alto, HE3: Existe relacion significativa entre las
dimensiones de la recaudacion tributaria y la Ejecucion Presupuestal en la

Municipalidad en estudio.



Il. MARCO TEORICO

A continuacién se hace referencia a trabajos de indagacion realizado por
investigadores; de dichas fuentes, repositorios e investigaciones, se ha
seleccionado los siguientes estudios relacionados con esta investigacion.

A nivel Internacional, se ha citado a Pataueg et al. (2020) realizaron un estudio
basico, disefio no experimental, en una de las Oficinas de recaudacion tributaria del
Distrito de Nueva Ecija. Analizaron una poblacién y muestra de 50 colaboradores:
(30) funcionarios en la seccién de evaluacion, cobranza de tributos, apoyo al cliente
(20). Fue la cantidad de publico contribuyente que sirvi6 como encuestado del
estudio, utilizando la encuesta como técnica y como instrumento el cuestionario.
Concluyeron que los factores externos es una condicionante para mejorar
exitosamente la recaudacion tibutaria, asi como las tecnologias informaticas tienen
menor relevancia en su implementacion.

Cao et al. (2021), declararon que en China en enero de 2002, centralizaron la
recaudacion tributaria de la renta de las empresas, trasladando la recaudacion
tributaria de las oficinas locales (LTB) a las oficinas de impuestos de recaudacion
tributaria estatale (STB), para todas las empresas establecidas después del 31 de
diciembre de 2001. Aprovechando este impacto, los investigadores identificaron
una nueva causa para el soborno empresarial, aplicaron la ecuesta en
cuestionarios. Ademas, realizaron el analisis bibliografico y descubrieron la
complicidad de las autoridades gubernamentales locales. Encontraron que las
empresas cuyos impuestos sobre la renta que adn son recaudados por los LTB
después de la reforma sobornan mas que las empresas similares cuyos impuestos
son recaudados por los STB. La investigacion concluye que existe reciprocidad
entre las autoridades gubernamentales locales, dado que una empresa gasta un
promedio del 0,6% de sus ventas anuales en sobornos para logar privilegios
tributarios, perjudicando la recudacion tributaria estatal, estudio que tomé como
muestra a las empresas locales. Arbel et al. (2019), manifiestan que construyeron
curvas de Laffer para realizar la evaluacion a la eficacia de la recaudacion de
tributos a la propiedad predial con base en un conjunto de datos a nivel micro del
periodo 2013-2016 que se obtuvo del municipio de Jerusalén, con el analisis
bibliografico. Aplicaron una metodologia ad hoc manejable que, en comparacion

con el enfoque convencional, podria resultar mas util para los profesionales y los



responsables politicos. Concluyen que la eficiencia de una politica de recaudacion
tributaria disefiada para aumentar las tasas impositivas para los contribuyentes de
un 10% en la recaudacion tributaria predial depende de factores internos y externos
de la recuadacion tributaria.

Tang & Feng (2021), en el que cuantifican los impactos del sistema de recaudacion
de tributos en la contribucion al seguro social, aprovechando una reforma de
recaudacion tributaria alrededor del afio 2000 en China. Utilizaron datos de
empresas encuestadas a través de cuestionarios en una muestra de empresas
locales, encontraron que la tasa de contribucion real de tributos y la probabilidad
de participacion aumentaron de 3 a 5 pp respectivamente, después de cambiar el
departamento de recaudacion tributaria de la seguridad social al departamento de
impuestos local. Aplicaron el método del modelo de estimacion de datos, para
analizar los mecanismos que muestran el efecto mayor en areas donde la
capacidad de recaudacion de impuestos es mas fuerte y la reforma no tuvo efectos
significativos en las empresas estatales.

Ndoricimpa (2021) declara que su investigacion examindé cémo el desemperfio de
recaudacion tributaria esta asociado con las reformas tributarias y los conflictos
civiles en Burundi. Investigacion de tipo basica, disefio no experimental, no se
tomo poblacién ni muestra, dado que se analiz6 los datos del archivo del periodo
1972 al 2015, como técnica utilizada fue un analisis bibliografico de regresion sobre
una ecuacion tributaria fiscal, concluyen que los ingresos fiscales totales sobre el
comercio internacional y los impuestos sobre la renta no estan asociados con los
conflictos civiles. Sin embargo, la recaudacion tributaria sobre bienes y servicios se
asocian negativamente con los conflictos civiles. Los resultados también muestran
que los ingresos por recaudacion tributaria y las categorias tributarias no estan
asociados con las reformas tributarias.

Reynoso y Pincay (2020), analizaron la satisfaccion de la realizacion presupuestal,
dentro del cumplimiento de objetivos dispuestos hacia la administracion productiva
y eficaz del plan financiero. Investigacion basica, disefio de no prueba. No se tomo
muestra para el estudio, se analizé las cédulas de informacion de los periodos
econdémicos 2017 2018, analizaron dos periodos monetarios con latotalidad de
contribuyentes, correspondientes a los afios 2017 a 2018, segun el método utilizado
y el arreglo la recoleccion de informacion en fichas bibliograficas como instrumento.

Concluyeron que independientemente de las luchas actuales en las técnicas para



el surtido de la propia remuneracién por las cosas del plan de la ejecucion
presupuestal, cuyo financiamiento y activos monetarios han estado en la clase de
remuneracion actual. El Gobierno Auténomo Descentralizado mencionado
anteriormente detallé un buen logro en cuanto al arreglo de los objetivos de dichos
periodos asignados y por ende una mejor ejecucion presupuestal.

En antecedentes nacionales, Payano (2018), investigacion tipo basica
cuantitativa, disefio no experimental de corte transversal, poblacion 125
colaboradores de la oficina de planeamiento, programacion y presupuesto, muestra
36 colaboradores de la areas indicadas, técnica la encuesta, y como instrumento el
cuestionario. La finalidad fue de probar la conexién entre el plan de ejecucién
financiero basado en resultados de la junta y la naturaleza del gasto publico, una
evaluacion fascinante. Explica: la organizacion de la realizacion del presupuesto
por resultados concerniente con la idea de ejecucion presupuestal publica, ya que
en cada una de las actividades que realiza la Armada del Peru, para cumplir con su
objetivo fundamental, busca en su mayor parte la rivalidad lo que, es mas, lograr la
eficiencia. Concluyeron que la misibn del presupuesto por resultados
correspondiente al gasto publico, en su estimacion de eficiencia, por lo que en los
emprendimientos monetarios nos centrados en el gasto presupuestal como lo
demuestra la verdadera necesidad de la Armada del Perd. Asimismo, las tareas
financieras nos obligan a afrontar la introduccion de la ejecucién presupuestal y con
énfasis en sus costos, nos permiten ayudar a una asignacion de recursos mas
notoria ante el MEF, teniendo la opcién de cumplir con los objetivos de la institucion.
Huamani (2021) investigo la relacién de conexion de las variables de Recaudacion
de tributos y la Ejecucion Presupuetal de la Municipalidad de Chamaca
Chumbivilcas Cusco, investigacibn de tipo basica, disefio no experimental,
poblacién trabajadores de la municipalidad, muestra 24 colaboradores, técnica la
encuesta, instrumento el cuestionario, conluyé que si preexiste relacion entre la
recudacion tributaria y la ejecucion presupuestal en el municipio de estudio en el
periodo 2020. Para la evaluacion de teorias tanto generales como inequivocas, se
utilizé la prueba de Chi-cuadrado, llegando asi al objetivo de determinar la relacion
entre las variables estudiadas.

Perea (2018), este estudio de indagacion lo realizé con el propdsito de establecer
la relacion existente entre la recuadacion tributaria de las obligaciones municipales

de racudacion vy la realizacion del presupuesto de la municipalidad distrital de



Calana. Haciendo mencioén a la metodologia de estudio esta fue de tipo basica, con
un disefo de indagacion no experimental longitudinal caracteristico y aclarativo, no
fue necesario determinar la poblacion dado que se analizé los archivos de la
recaudacion tributaria municipal, también se tomo para el analisis bibliografico, los
archivos de la la ejecucion presupuestal, de los periodos 2014, 2015, 2016 y 2017.
Concluyendo en que, el valor p = 0.000 < 0.05, se evidencia efecto de la
recaudacion tributaria municipal en la ejecucion presupuestal de la Municipalidad
de estudio, es significativo.

Chang (2018) el trabajo de indagacion se centr6 en la descripcibn como la
recudacion tributaria de la municipalidad de estudio incide en la ejecucion
presupuestal del mencionado municipio provincial de Huarmey en el afio 2017. La
investigacion fue cuantitativa-descriptiva, disefio no experimental, poblacién 123
empleados municipales, muestra 25 voluntarios las areas administrativas,
planeacion y presupuesto, técnica revision bibliografica y como intrumentos las
fichas bibliograficas conclusiones: en cuanto a la realizacion del presupuesto se
logré escalar a un 150% en comparacion con el PIA vy, relacionandolo con el PIM
73%. existiendo incidencia directa del recaudo tributario municipal en la ejecucion
presupuestal en el mencionado municipio.

Quevedo (2020), indagacion planteada para establecer la correlacion de la
mision tributaria con la realizacion del presupuesto en el Municipio de Mariscal
Céaceres, afio 2020. Estudio del tipo basico, disefio no experimental, técnica
de la encuesta y como instrumento el cuestionario se aplico la encuesta, a 96
colaboradores a la administracion tributaria y la realizacion del presupuesto.
Concluye en que la misién tributaria es regular con un valor de 65.6%,
organizacion con 72.9%, direccion con 64.6%, y control con 55.2%. La
realizacion presupuestal es frecuente con 52.1%, en sus dimensiones eficacia
con 62.5% vy eficiencia, calidad y economia con 51.0%. La conclusion final fue
la correlacion entre la recaudacion tributaria y la realizacidon presupuestal en
la Municipalidad de estudio, afio 2020, es alta.

Del Valle (2016) indagacion tipo basica, descriptiva correlacional, no experimental
con una poblacion y muestra de 04 sociedades dedicadas a la organizacion de
eventos propios donde se realizan apuestas, empleando la técnica de la encuesta,
instrumento las fichas bibliograficas, concluyendo que los municipios del pais,

responsables del control, asi como de la cobro y gestion de los impuestos estatales,



sobre todo el acreditado impuesto a las apuestas, hicieron cero fiscalizacion a estas
organizaciones dedicadas al sector de las apuestas, que ademas se hallan en
territorio bajo su control, situacién que es de conocimiento de la ciudadania y si no
lo saben lo suponen por la falta de confianza en el estado como ente recaudador
de impuestos. Todos los resultados estan enfocados en generar un cultura tributaria
y de transparencia con la ciudadania.

Esteba (2018), manifestd la evasion tributaria de los negociantes del mercado
laycakota, indagacion de tipo basica, analitico descriptivo, poblacion 825
negociantes del mercado en estudio, muestra 100 colaboradores segun formula, se
aplicé la técnica de la encuesta y como instrumento el cuestionario. Se concluyo
que el nivel es muy alto de evasion tributaria de los negociantes del Mercado en
cuestion redunda en el ente recaudador, pues los negociantes no pagan sus
tributos, no exponen recibos de cancelacion, ni expresan sus negocios a la Sunat
y no tienen disposicién a ser formales; solo el 21% paga sus tributos y un 79% se
niega hacerlo, se puede establecer que la escapatoria de tributos al afio es S/.
338,040.00, afirmando que el horizonte de evasion de la recuadacion tributaria es
alta.

En cuanto a las teorias relacionadas con la recaudacion tributaria existe aportes de
estudios realizados en organizaciones estatales. Lemus (2013) lo define como los
activos monetarios que obtiene un Estado para la satisfaccién de sus necesidades;
siendo estos los requisitos publicos de la poblacion. Por su parte, Villegas (2011)
son las ventajas en dinero real o en especies que el Estado obtiene de los
residentes como influencia de dominio en funcion al limite de contribucion tribuatria
por templanza de ley con motivacion principal de tapar los costos que se requieren.
También, Iglesias y Ruiz (2017), mencionan que la recaudacién de tributos
comprende la actividad de la capacidad autoritaria que incita al reconocimiento de
exenciones tributarias para el Municipio e intereses sobre deudas vencidas,
castigos y diversos adornos provocados por desconocer los arreglos contenidos en
la promulgacion de cargos municipales.

En cambio, Rios (2017) hace referencia a que se trata de un grupo convencional
gue incorpora cada uno de los ejercicios que realiza el Estado para saldar sus
costas. Los cargos comprenden las introducciones obligatorias que necesita el
estado, esto por rectitud de la fuerza del reino, para abordar sus problemas y

completar sus motivaciones. Para ello utiliza el movimiento monetario llamado



surtido, que comprende hacer las pautas de valoracion legitimas y exigir a la
poblacién sumar para liquidar los costos esenciales para la consistencia con los
objetivos por los cuales se hizo el estado.

Esteba (2018), menciona que administrar tributos se centra en el objetivo de lograr
la maxima recaudacion tributaria al menor costo sin salir de las normas legales.
Piffano et al. (1998) indica que la recaudacion tributaria que corresponde al
gobierno central corresponden a tributos con un potencial redistributivo (IR);
aquellos impuestos que implique economias significativas, economias de escala
(como el IGV) y, los que gravan bases tributarias moviles.

La afirmacién de tributos permite excepcionalmente realizar la recaudacion
tributaria. Dicha afirmacion tributaria es la declaracion de gestas notificados la
direccion de tributos en la representacion y zonas establecidas por el estatuto,
ordenanza, Resolucién de Superintendencia o norma de rango similar, siendo la
misma que puede considerarse la base para la determinaciéon de la obligacion de
tributacion. DS N°059-96-PCM, (2007): extraordinariamente deduce la titularidad
de una concesion. Ley 26702 (Ley de Banca y Seguros - Art. 114: Las entidades
bancarias en cancelacion estan exoneradas del Impuesto Predial. Ley 27046: no
pagan el Impuesto Predial las propiedades inscritas en COFOPRI,

Sobre las dimensiones de la recaudacion tributaria, la gestién tributaria, la cual
comprende cada uno de los componentes de la organizacién utiles para cumplir
con las medidas de surtido de tareas, y a nivel de ciudad caracterizado por los
puntos de vista que lo acompafian: determinacion del disefio natural de la region
de evaluacién, determinacion de los responsables de la region de evaluacion.
Implementacion de enfoques de surtido de tareas, promocion de una cultura
evaluativa, creacion de una informacién con datos de cargo, implementacion de
marcos de medios, implementacion de un marco de orientacion y evaluacion, y
formalizacion de medidas de control.

Continuando con la tipologia de los tributos Rios (2017), menciona que son las
ventajas comunmente en efectivo, que los Municipios necesitan de los ciudadanos,
por veracidad de una ley o mandato, para la satisfaccion de sus necesidades. De
acuerdo con esta definicién, los tributos son beneficios, lo que demuestra su
compromiso, ya que son necesarios para pagarles, prestando poca atencion a
obtener algo de manera directa e inmediata. Los Impuestos Municipales seran:

tasaciones, tasas y compromisos metropolitanos poco comunes. Entre los



diferentes tipos estan: impuesto predial. Las propiedades son el terreno, y las
estructuras y establecimientos fijos y extremadamente duraderos que son
esenciales para el terreno, y que no se pueden aislar sin ajustar o arrasar la
estructura. Se piensa en suelo urbano, estructuras y sus obras correlativas. Rios
(2017), debe estar situado en una concentracion poblada. Terreno debe estar
situado en una concentracion poblada preparado para el comercio, la cordialidad,
la industria u otra, DL N°. 776 (2004).

Impuesto de Alcabala, DL N° 776 (2004), se impone a los movimientos de suelo,
metropolitanos y provinciales, dificiles o en vano, cualquiera que sea su estructura
o metodologia, incorporando acuerdos con reserva de superioridad. Los
funcionarios judiciales y los supervisores publicos exigiran la confirmacion de haber
liquidado el cargo de Alcabala. Es una necesidad clave que el contrato publico, y
su inscripcion en la SUNARS, apilamiento vehicular, D. L. N ° 776 (2004): cobra
impuestos vehiculares, camionetas, vehiculos de estacion, camiones, D.L. No. 776
(2004): Grava la retribucion de los coordinadores de eventos ecuestres y
comparativos, donde se realicen apuestas.

De este modo, en relacion a la dimension impuestos municipales, segun el art. 15,
Ley N ° 27972 (2012), la Gerencia Municipal es el 6rgano de administracion de nivel
normativo especializado méas elevado, responsable de coordinar y dirigir la
autoridad, monetaria y empresarial de los ejecutivos de la institucional, asi como la
actividad y ayuda de las administraciones metropolitanas como regla general,
completamente dependiente de las pautas legales vigentes. En lo que le importa
para su, la Recaudacion Tributaria Municipal, como lo indica el D. S. No. 133-EF,
(2013): fuerza laboral Administradora de Tributos que es importante para el surtido
de cargos.

En la estructura legal de Recaudacion de Impuestos Municipales, D. S. No. 133-
EF, (2013). El tipo de gobierno es el irreal intermedio para hacer una carga
diferente. Dicha afirmacion de cargo es el signo de las variables genuinas
despachadas de la Administracion Tributaria en el plano establecido segin norma,
o Resoluciéon de la Superintendencia para todos los efectos la regla de cargo
indistinguible, que podria incorporar la justificacion de la confirmacion. de la
responsabilidad de liquidacion: a) D. S. No. 059-96-PCM, (2007):
Excepcionalmente se cobra la obligacion relativa a la concesion. b) Ley 26702 (

Banca y Seguros - Art. 114: Los sustancias bancarias en cancelacion no son
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impactadas por el Impuesto sobre la Propiedad). c) Ley 27046: Las propiedades
inscritas como propiedad de COFOPRI no se ven afectadas por el Impuesto sobre
la Propiedad, siempre que no sean cedidas a personas ajenas.

Gestion tributaria. Establece cada uno de los componentes de la organizacion utiles
para completar los procesos, y a nivel metropolitano caracterizado por los puntos
de vista que lo acompafian: determinacion del disefio natural de la regién de
servicio, garantia de los responsables de la region de gastos, ejecucion de
estrategias de recaudacion, avance de la cultura del deber, elaboraciéon de una
informacion de datos, ejecucion de capitales y técnicas de recaudacion, ejecucion
de una técnica de consideracion de deberes y formalizacion de procesos de control
interno de los tributos.

Respecto a la importancia de la Tributacién Municipal, Villegas (2011) la motivacion
detras de la recaudacion de impuestos es tener activos para satisfacer diferentes
necesidades sociales e intentar darle prosperidad a la sociedad. Posteriormente,
Panamericana (2017) indica que, cobrando por pagar a las asociaciones de
limpieza publica, apoy0 a las regiones verdes, serenazgo. El contribuyente deben
ver reflejado su efectivo en estas tres asociaciones.

En cuanto a los problemas principales de la Tributacion Municipal, Washco (2015),
cuando hay agujeros en el marco del deber, se crea evasién; un marco de
evaluacion inadecuadamente organizado permite la elusion fiscal, ya que no hay
autoridad suficiente sobre ellos. Uno de ellos es la evasidon Tributaria, que, de
acuerdo a Solérzano (2010) es la ausencia de satisfaccion de sus compromisos por
parte de la ciudadania. Esta falta de coherencia podria provocar una pérdida de
pago exitosa para el Tesoro.

En relacién a las teorias relacionadas a la ejecucion presupuestal fase del juicio
presupuestario, medio por el cual se recibe las entradas para cumplir deberes de
gasto de acuerdo con los créditos presupuestarios acreditados en los presupuestos.
El plan financiero es la afirmacion cuantitativa de los deseos de una organizacion,
elaborado con una proyeccion de periodo. Incorpora a pesar de los destinos
excepcionalmente claros, esa carga de sistemas que se disefian para lograrlo.
Asimismo, el creador incorpora un arreglo que recuerda el escenario por el que se
producira esta ejecucion (Parra 'y Madriz, 2017). La gestion presupuestal, que tiene
como concepto segun Alvarez P. & Alvarez M. (2017) especifica que el plan de

gastos del directorio incluye cada uno de los ciclos para abordar el plan de gastos
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como un instrumento del estado de los ejecutivos, que permite cumplir con los
objetivos.

Pefialoza-Vassallo et al. (2017), afirman que la ejecucion presupuestal,
denominado gasto publico, es el almacenado de los gastos que, por descripcién del
consumo corriente, el consumo de capital y el servicio de compromiso, que ejecutan
las entidades publicas con obligacion de las consideraciones presupuestarias
establecidos por norma Anual de Presupuestos. Albi y Onrubia (2015), evidenciaron
que la ejecucion del plan de gasto se trata del fecundo reconocimiento del gasto
publico, que como se muestra en la normativa debe arruinar el adecuado
funcionamiento de los érganos estatales. Asi mismo, se hace referencia a la forma
en que la ejecucion del plan de gastos depende de planes de trabajo o
emprendimientos en los distintos espacios de la nacién, y es conforme al sistema
legitimo.

Conceptualizando la ejecucién en el presupuesto, nos remitimos al MEF (2011),
donde nos declara que: pensamos en la realizacion del presupuesto publico de un
elemento como la capacidad de cubrir el interés de conseguir activos,
independientemente de que sean administraciones y mercancias, para trabajar en
administraciones abiertas y con ellas lograr los resultados caracterizados; en vista
de los créditos monetarios asignados por las determinaciones, comparables al plan
anual de responsabilidad.

La Ejecucidn Presupuestal se caracteriza por la sistematizacion de la relativa
multitud de informacién que se compara con los activos captados, recolectados u
obtenidos a través de una demanda de plan financiero, por cuenta de pago, y el
registro desglosado, por todo lo que se considera como costos, R. D. No. 007-99-
EF-76.01 (2016). La Tendencia de Presupuesto Publico, Ley 28411, art.8, es la
herramienta de la asociacion estatal,orientado a lograr efectos para la poblacion, a
través de organizaciones, asociaciones y la realizacién de asombrosas y valiosas
objeciones de mecha por parte de las entidades.

Sobre las dimensiones de la ejecucion, tenemos las fases de la gestion
presupuestal, se realiza a partir de las siguientes etapas. En primer lugar,
Programacion, Consultoria R&C (2018) etapa en la que se evalla la remuneracion
que guedara abierta y se supervisan las necesidades de gasto. Segun el MEF
(2011) programan su propuesta de plan de gasto institucional y el Ministerio de

Economia y Finanzas prepara el borrador preliminar del Presupuesto del Sector
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Publico. En segundo lugar, formulacion, R&C (2018) el gasto se acumula y se
registra en un desarrollo programado con los pies en la tierra. En tercer lugar,
aprobacion, R&C (2018) la solicitud de financiamiento publico es acogida por el
Parlamento del estado a través de una norma para el rompimiento del gasto méas
escandaloso ejecutado en el afio identificado con efectivo. En cuarto lugar,
ejecucion, MEF (2011) sobre este periodo, los compromisos de gasto son
cumplidos por el plan financiero institucional avalado para cada sustancia abierta,
considerando el Programa de Compromiso Anual (PCA).

Consecuente a la R&C (2018) los compromisos de gastos se cumplen con el plan
financiero institucional avalado para cada elemento abierto e indican que el PCA es
considerado una herramienta de categorizacion del consumo publico que permite
un examen super duradero entre la programacion del plan de gastos y el sistema
macroecondémico plurianual. También, la motivacion detras de la PCA es la
familiaridad con la disciplina, el juicio y la responsabilidad relacionada con el dinero.
Es coordinado por la DGPP (2014) del MEF hacia el inicio del afio identificado con
caja PCM (2017). En consecuencia, Aliaga (2010), muestra que los estandares de
la PCA son: eficacia y razonabilidad en el consumo abierto; previsibilidad del gasto
publico; curso de accion dinamico relacionado con el dinero; mejora continua,;
Cordura’y Compromiso Fiscal. En cuanto a la realizacion del consumo publico, tiene
tres etapas: a) responsabilidad, es un consentimiento para finalizar los costos
ocasionados recientemente; b) devengado, es el compromiso de pagar después de
un costo certificado y aceptado; y ¢) pago, es la exposicion administrativa con la
que la proporcién de la responsabilidad aparente esta algo o totalmente terminada,
y debe formalizarse a través de la biblioteca oficial comparativa (DGNPP, 2014).
La quinta fase es la evaluacion (MEF, 2011). Es la fase de la medida del plan de
gasto en la que se estiman los resultados adquiridos y se desglosan las variedades
fisicas. Segun lo indicado por R&C (2018) se evaluan los resultados obtenidos y se
relacionan con el presupuesto del sector publico. Continuamente, en relacion a la
dimensién composicion del presupuesto, son los dispositivos del Presupuesto
Puablico, Ley 28411, articulo 9. El plan de gastos incorpora: (a) los mayores costos
gue las Entidades pudieran ocasionar durante el afio monetario, a la luz de los
creditos del plan de gastos endosados y el pago de dichos compromisos, (b) Los

destinos y los objetivos a ser cumplidos en el ejercicio econémico por uno de los
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elementos con los créditos del plan de gastos apoyados por el plan financiero
separado.

Finalmente, la dimensién ejecucion de egresos, en cuanto a la estructura sobre el
Presupuesto Publico. El plan de gasto oficial con referencia al sistema monetario
caracteriza en: a) Entradas Corrientes, que surgen de Ingresos de tributacion. Para
la combinacion de Gravamenes (Impuesto de Renta) y pasivos exigidos: Régimen
Especial (Agricola, Amazénico, Fronterizo) RUS, Gravamen sobre la Posesion,
Inmuebles, Alcabala, Activo Vehicular, Avaluo Provisional del Activo Neto, creacion,
uso, etc.; b) Ingresos no tributarios. Recaudacién de activos provenientes de
compromisos por rentas vitalicias y ventajas meédicas, realizados por empresas y
trabajadores ESSALUD Contribuciones sociales, compromiso de beneficios; c)
Ingresos de Capital, desde la oferta de los productos y / o administraciones que
produce la sustancia, prestando poca atencion a su labor de administracién (Soto,
2013); d) Los obsequios y las mudanzas, que comprenden intercambios no
reembolsables, si son deliberados, pueden provenir de médulos estatales o de una

afiliacion mundial o de un régimen desconocido.
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. METODOLOGIA

3.1. Tipoy disefio de investigacion

Tipo de investigacion

Esta indagacion fue de tipo basica no experimental, porque permitio investigar un

aspecto de la realidad, denotando para ello su comportamiento sustentado en

recoger datos de la zona estudio (Municipalidad Distrital de Nueva Cajamarca) sin

modificacion practica alguna. La investigacion basica se centré en una informacion

mas completa a través de la intuicion de las partes principales de los fenbmenos,

las realidades visibles o las conexiones que establecen los entes (Concytec, 2018).

Disefio de Investigacion

La investigacion correspondio al disefio no experimental de corte transversal dado

que no hubo manipulacién de la variable independiente para ver el resultado en la

variable dependiente, el tiempo de recoleccion de datos se hizo en un tiempo

preestablecido.

Croquis realizado para el estudio

Donde:

M: Muestra de estudio

O1: Recaudacion tributaria

02: Ejecucion presupuestal

R: Relacién entre Ol y O2
3.2. Variables y Operacionalizacion
Variable 01: Recaudacion tributaria.

Variable 02: Ejecucion presupuestal.
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3.3. Poblacién, muestray muestreo

Poblacién

Para la poblacion se consider6 21 trabajadores que presenta el area administrativa
de la Municipalidad distrital de Nueva Cajamarca, en el afio 2021.

Tabla 1

Distribucién de la poblacién

N.© Area Cantidad
1 Recaudacion, licencias y OC 3

2 Fiscalizacion tributaria 3

3 Transporte y transito urbano 3

4 Ejecucion coactiva 3

5 Policia Municipal 3

6 Semapa 3

7 Seccién de mercados 3

Total 21

Criterios de inclusién: Fueron los colaboradores que libremente decidieron
participar en el presente estudio y que estuvieran laborando en la institucion al

momento del levantamiento de informacion en el presente afio 2021.

Criterios de exclusion: Se excluyeron a los funcionarios que no quisieron
participar en la investigacibn o estuvieron de vacaciones al momento del

levantamiento de informacion.

Muestra

Como muestra por parte de esta investigacion tuvo la totalidad de trabajadores,
participaron las 21 personas del area administrativa de la Municipalidad de estudio
en el 2021.

Muestreo

Debido a que la muestra fue la misma que la poblacion, no se aplicé ningun criterio

de muestreo, por ende cada colaborador peretenece a nuestra unidad de analisis.
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3.4. Técnicas e instrumentos de obtencion de la informacion

Se utilizé la pericia de la encuesta, permitiendo cumplir con dicha finalidad de
establecer la correlacion entre las variables. Para la investigacion se emple6 dos
cuestionarios estructurados y estandarizados relacionados a las variables del
estudio, cuyo fin fue la obtencién de informacion relacionada a las dimensiones e
indicadores correspondientes de cada variable.

Se aplicd dos cuestionarios permitiendo medir la variable recaudacion tributaria y
la variable ejecucion presupuestal. El cuestionario para medir la variable
recaudacion tributaria consté de 16 items y se dividié en tres medidas: gestion
tributaria, tipologia de tributos e impuestos municipales. La siguiente constd de 15
items y se dividi6 en tres medidas: fases de la ejecucion presupuestal, composicion
presupuestal y ejecucion de egresos. Los dos instrumentos se estimaron utilizando
la escala ordinal con el procedimiento Likert, teniendo en cuenta las escalas de
calificacion adjuntas (1 = muy deficiente, 2 = deficiente, 3 = aceptable, 4 = buenay
5 = excelente). Las encuestas se coordinaron con la prueba de revisién, cuyos
resultados fueron adecuados para cuantificar la conexion entre el surtido de cargos
y la ejecucion del procedimiento de gastos de la Municipalidad de estudio en el afio
2021.

Validez

En la validez del estudio se aplicé recaudacién tributaria, se debe tener clara la
teoria del cobro tributario en términos generales son aquellos impuestos que
nacieron del gobierno central a favor de las entidades o gobiernos locales, bajo
normas legales que la administracion publica pone en practica para el cobro de la
deuda tributaria, dando a conocer que dichos cobros estan orientados a cumplir
metas, pero se ve empafiado por la falta de cultura tributaria, los factores
econdémicos y la evasion fiscal; En otras palabras, la recaudacion tributaria se basa
en la realizacion de actividades administrativas encaminadas a cobrar impuestos a
los ciudadanos.

La técnica de juicio de expertos, la cual estuvo a cargo de 3 especialistas en
metodologia, quienes dieron su valoracién a la presente Tesis. Los resultados

encontrados fueron:
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Tabla 2.

Validez de los interrogatorios utilizando el juicio de peritos

Variable N° Especialidad Promedio Opinidn del experto
de validez
1 Metodologo: 4.7 Si es aplicable
Recaudacion 2 Experto: 4.8 Si es aplicable
tributaria
3 Experto: 4.9 Si es aplicable
1 Metodologo: 4.7 Si es aplicable
Ejecucion 2 Experto: 4.8 Si es aplicable
presupuestal
3 Experto: 4.9 Si es aplicable

El promedio de la valoracion ha sido 4.8. Resulta que si existe coherencia en la

puntuacion de los especialistas, concluyendo que la Tesis es valida para el

desarrollo.
Confiabilidad

Con la finalidad de acreditar la confiabilidad de los cuestionarios aplicados bajo la

forma de encuesta, se utilizé y determiné el alfa de Cronbach, el que debe ser igual

o mayor a 0.70, para que sean considerados los resultados como confiables

(Hernandez, Fernandez, & Baptista, 2014).
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Analisis de la confiabilidad de la variable V1: Recaudacion tributaria
Tabla 3
Confiabilidad de la variable recudacion tributaria.

Sintesis del proceso de casos

N %

Casos Valido 21 100,0
Excluido? 0 ,0

Total 21 100,0

a. La exclusion por lista se basa en todas las variables
del proceso.

Tabla 4

Confiabilidad segun el numero de

preguntas
Alfa de Cronbach N de elementos
, 964 16

Examen de la confiabilidad de la variable V2: Ejecucion presupuestal
Tabla 5

Confiabilidad de la variable ejecucion presupuestal.

Sintesis de procesamiento de casos

N %
Casos Valido 21 100,0
Excluido? 0 ,0
Total 21 100,0

a. La exclusion por lista se basa en todas las variables
del procedimiento.
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Tabla 6

Confiabilidad segun el numero de

preguntas
Alfa de Cronbach N de elementos
976 15

Después de la aplicacion del Alfa de Cronbach se puede afirmar que los
instrumentos son altamente confiables para las dos variables en estudio, para la
V1: recaudacion tributaria, teniendo esta un total de 16 elementos es = 0.964 y V2:

ejecucion presupuestal con 15 elementos es = 0.976.

3.5. Procedimientos

La forma de obtencion de la informacion ha sido virtualmente a través de fomularios
de GOOGLE, siguiendo los siguientes procedimientos. Se elaboraron los
instrumentos de investigacion, se solicitd la autorizacién a la Municipalidad de
estudio, en la investigacion. Se aplico la encuesta, por invitacion por Wasap a los
21 colaboradores, se comprobd que todos los cuestionarios hayan sido llenados
correcta y completamente. Se digitalizaron los datos a Excel, se importaron los
datos al Software SPSS V25 programa a través del cual se proceso la informacién,

sin manipulacion de las variables; ademas, la poblacién y la muestra fue la misma.

3.6. Meétodos de analisis de datos

Se manejé conocimientos esclarecedores inferenciales en el examen de la
informacién. ElI compromiso de reaccionar a los objetivos establecidos
correspondientes al grado de surtido de funciones y nivel de ejecuciéon del plan
financiero en el que se utilizaron estimaciones, por ejemplo, recurrencia relativa y
absoluta. Para determinar la correspondencia de las variables se utilizo el
coeficiente de correoalcion de Pearson por ser las dos variables cuantitativas. Este
coeficiente garantiza estimaciones entre -1 y 1, mostrando si hay retencién rapida
(coeficiente positivo) o inversa (coeficiente negativo).

Para medir la significancia de la relacion se utilizo la siguiente tabla:
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Tabla 7

Métodos de andlisis de datos

Valor de rho Significado

-1 Correlacidon negativa grande y perfecta
-0,9 a0.99 Correlacion negativa muy alta
-0,7a0.89 Correlaciéon negativa alta

-0,4 a 0,69 Correlacion negativa moderada
-0,2a0,39 Correlaciéon negativa baja
-0,01a0,19 Correlacién negativa muy baja

0 Correlacion nula

0,01a0,19 Correlacién positiva muy baja
0,2a0,39 Correlacion positiva baja

0,4a0,69 Correlacién positiva moderada
0,7a0.89 Correlacion positiva alta

0,9a0.99 Correlacién positiva muy alta

1 Correlacion positiva grande y perfecta

La informacion fue analizada mediante tablas de frecuencias y gréficos para una

mejor interpretacion y entendimiento.

3.7. Aspectos éticos

La presente investigacion estuvo realizada con mucha responsabilidad, sabiduria,
sencillez y humildad, la informacion fue debidamente citada y referenciada, se
trabajo bajo un disefio cualitativo y respetando las editoriales, autores y datos
bibliograficos, conforme con las Normas APA (2019). (American Psychological
Association); respetando el legitimo derecho de la propiedad intelectual, la cual esta
protegida por el marco legal correspondiente, la cual le permite al autor el poder
salvaguardar todas las investigaciones u obras propias del ambito literario o
artistico, independientemente de su género, o la forma de expresion usada. Por
ello, la presente Tesis se guio de los parametros establecidos que se comprenden

en este universo legal, intelectual y juridico. Ademas, se reservo la identidad de los
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encuestados, asi como el derecho a la aportaciéon voluntaria. Asimismo, se cuido la
veracidad de los datos y toda cuestion de ética y moral que reluna la investigacion,
pues todos los datos adquiridos en esta investigacion son leales. se adquirio el aval
de la Municipalidad de estudio para la utilizaciébn de la informacion con fines
exclusivamente escolares. Asimismo, para la realizacion de esta tesis se tuvo en
consideraron los siguientes aspectos éticos basados en el cédigo de Nuremberg
(1947):

Asentimiento informado, los miembros deben tener la opcién de practicar una
decision libre sin la intercesion de ningdn componente como poder, engafio,
extorsion o diferentes tipos de imperativos o presiones.

Beneficios para la sociedad, la exploracion realizada debe tener importancia social.
en la presente investigacion se ha considerado los principios éticos de atencién,
independencia y equidad (Moli P. et al, 2018). Se respeto la independencia para
ser incorporado en el estudio y la anuencia informada. La indagacién se caracterizo
por presentar fineza; es decir, sin ocasionar dafios a los participantes del estudio.
Se concedio igual trato a los colaboradores de la indagacion.
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V. RESULTADOS

4.1. Resultados descriptivos

Tabla 8

Nivel de las dimensiones de la variable recaudacion tributaria, en la Municipalidad
Distrital de Nueva Cajamarca, 2021

Variable/dimencion Alto Medio Bajo Total

f % f % f % f %
D1:Gestion tributaria 3 143% 11 524% 7 33.3% 21 100%
D2:Tipologia de tributos 2 95% 11 524% 8 38.1% 21 100%
D3: Impuestos municipales 3 14.3% 11 524% 7 33.3% 21 100%

Fuente: elaboracion propia

Interpretacion

En la variable recaudacion tributaria segun la tabla 8, se observé que en la
dimensién gestion tributaria existe una predominancia en el nivel medio con un
52.4%; asi mismo, en esta dimensién se observo que tiene un nivel bajo del 33,3%.
En este sentido, se verificd que en la dimensién tipologia de los tributos, que se
ubica en un nivel medio con un 52,4%, seguido de un nivel bajo con un 38,1%. Asi
mismo, se ha verificado que en la dimension impuestos municipales se encuentra
ubicado en un nivel medio con el 52,4%, seguido de un nivel bajo con el 33,3%. A
partir de los resultados recopilados, se ha podido determinar que existe un
predominio del nivel de medio en las tres dimensiones, el nivel de preponderancia
de las dimensiones de la tabla 8 nos permite concluir que la variable recaudacion

tributaria se encuentra en un nivel de predominio medio.
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Tabla 9

Nivel de las dimensiones de la variable gestidn tributaria, en la Municipalidad

Distrital de Nueva Cajamarca, 2021

Variable/dimencion Alto Medio Bajo Total
f % f % f % f %
D1 Faces de la ejecucion
presupuestal 4 190% 9 429% 8 38.1% 21 100%
D2: Composicion
ptrsupuestal 7 333% 8 381% 6 28.6% 21 100%

(o]

D3: Ejecucion de egresos 6  28.6% 381% 7 33.3% 21 100%

Fuente: elaboracion propia

Interpretacion

Se ha podido determinar que las dimensiones de la gestion tributaria son tres con
las siguientes caracteristicas. La dimension de la ejecucion presupuestal
representa un predominio en el nivel medio con un 42.9%; Asi mismo, en esta
dimensién se determina que predomina un nivel bajo con el 38,1%. En esta
secuencia de las dimensiones, se verific6 que la dimensiébn composicién
presupuestal, presenta una preponderancia en el nivel medio con un 38,1%,
seguido de un nivel alto con un 33.3%, mientras que en la dimension ejecucién de
egresos se ha observado que se encuentra ubicado en un nivel de preponderancia
media con el 38,1% seguido de un nivel bajo con el 33,3%. A partir de los
resultados recopilados, se determiné que existe un predominio del nivel de medio
en las dimensiones fases de la ejecucion presupuestal, composicién presupuestal,
ejecucion de egresos. En tal sentido, por los antecedentes antes expuestos se ha
concluido que la variable Gestion Tributaria se encuentra en un nivel de predominio

medio.
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Tabla 10

Nivel de las dimensiones de la variable tipologia de los tributos con la ejecucion
presupuestal, en la Municipalidad Distrital de Nueva Cajamarca, 2021

D1: GESTION D2: TIPOLOGIA DE D3: IMPUESTOS
TRIBUTARIA TRIBUTOS MUNICIPALES

ALTO BAJO MEDIO Total ALTO BAJO MEDIO ALTO BAJO MEDIO

ALTO 9.5% 14.3% 23.8% 9.5% 14.3% 14.3% 9.5%
BAJO 28.6% 4.8% 33.3% 28.6%  4.8% 33.3%
MEDIO 4.8% 4.8% 33.3% 42.9% 9.5% 33.3% 42.9%

Total 14.3% 33.3% 52.4% 100.0% 9.5% 38.1% 52.4% 14.3% 33.3% 52.4%

V2: EJECUCION
PRESUPUESTAL

Fuente: elaboracion propia

Interpretacion

La tabla 10 presenta la prediminacia de las dimensiones de la variable tipologia de
tributos en relacibn a la variable ejecucion presupuestal con las siguientes
caracteristicas. La dimensién gestion tributaria representa un predominio del
52.4%. Asi mismo, en esta se aprecia un nivel bajo del 33,3% en relacién con la
ejecucion presupuestal. En esta secuencia de las dimensiones, se verificd que la
dimensién tipologia de tributos, presenta una preponderancia en el nivel medio con
un 52.4%, seguido de un nivel bajo con un 38.1%, mientras que en la dimension
impuestos municipales se ha observado que se encuentra ubicado en un nivel de
preponderancia media con el 52.4% seguido de un nivel bajo con el 33,3%. A partir
de los resultados recopilados, se determiné que existe un predominio del nivel de
medio en las dimensiones de la variable tipologia de tributos con relacién con la

ejecucion presupuestal.
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4.2. Pruebadenormalidad

Tabla 11

Prueba de normalidad

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig.  Estadistico gl Sig.
vl ,105 21 ,200° ,968 21 ,682
v2 ,112 21 ,200° ,958 21 ,485

*. Esto es un limite inferior de la significacion verdadera.
a. Correccion de significacion de Lilliefors

Interpretacion

En la tabla 11 se puede apreciar que, ante una muestra de 21 personas que
participaron en el proceso de levantamiento de informacion, la prueba estadistica

de Shapiro-Wilk, en la que se puede verificar que el valor de Sig. p= 0.682 para la

variable recaudacion tributaria y p = 0.485 para la variable ejecucién presupuestal,

observandose que estos valores son mayores que el de a=0.05; en consecuencia,

los datos vienen de una distribucién normal. Es por esta razdén que se requiere

ejecutar la prueba paramétrica r de Pearson para definir la posible correlacion.

4.1. Resultados inferenciales

Objetivo general: Determinar la relacion que existe entre la recaudacion tributaria

y la ejecucion presupuestal en la Municipalidad Distrital de Nueva Cajamarca.

Hipotesis general:

Hi = Existe relacion significativa entre la Recaudacion Tributaria y la Ejecucion

Presupuestal en la Municipalidad Distrital de Nueva Cajamarca.
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Ho = No existe relacion significativa entre la Recaudacion Tributaria y la Ejecucion

Presupuestal en la municipalidad distrital de Nueva Cajamarca

Tabla 12
Correlaciéon entre recaudacion tributaria y ejecucion presupuestal
Recaudacion  Ejecucion
tributaria  presupuestal
Correlacion de Pearson 1 ,919
Recaudacion :
_ _ Sig. (bilateral) ,000
tributaria
N 21 21
Correlacion de Pearson ,919 1
Ejecucion : :
Sig. (bilateral) ,000
presupuestal
21 21

Origen: produccion propia

Interpretacion:

En esta tabla 12, se verifica que el coeficiente de correlacion r de Pearson igual a

0.919, lo cual muestra la existencia de una correlacién positiva alta; con un valor
de Sig. = 0.000 menor a 0.01, por lo que se puede aceptar la hipétesis alterna 'y

en este sentido es factible rechazar la hipétesis nula.
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V1: Recaudacién tributaria

Figura 1. Dispersion de datos entre recaudacion tributariay ejecucion presupuestal
En este sentido, se muestra en la figura 1, que el coeficiente de determinacién R2
es igual a 0.8446, lo que quiere decir que el 84.46 % de la recaudacion tributaria se

relacionan con la ejecucion presupuestal de la municipalidad en estudio.

Objetivo especifico 2: Determinar si la gestion tributaria en la municipalidad en

estudio es alta.

Hipotesis especifica

H2: Existe relacion significativa alta en la Gestion Tributaria en la Municipalidad

Distrital de Nueva Cajamarca.
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Tabla 13

Correlacion entre gestion tributaria y ejecucion presupuestal

Gestion Ejecucion
tributaria  presupuestal
Correlacion de Pearson 1 ,902
Gestion : :
_ ) Sig. (bilateral) ,000
tributaria
N 21 21
_ _ Correlacion de Pearson ,902 1
Ejecucion : :
~ Sig. (bilateral) ,000
presupuestaria
21 21

Origen: elaboracion propia

Interpretacion

Se muestra que el coeficiente de correlacion r de Pearson igual a 0.902, lo cual
expone la existencia de una correlacion positiva y elevada; ademas cuenta con un
con un valor de Sig. = 0.000 que es menor a 0.01, por lo que es factible dar por

aceptada la hipétesis alterna y ademas es totalmente viable es rechazar la hipétesis

nula.

Objetivo especifico 3: Determinar el nivel de relacién entre la Tipologia de los

Tributos de la Recaudacion Tributaria y la Ejecucion Presupuestal en la

Municipalidad Distrital de Nueva Cajamarca.

Hipotesis especifica

Hs: Existe relacion entre la tipologia de los tributos y la Ejecucién Presupuestal en

la Municipalidad Distrital de Nueva Cajamarca.
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Tabla 14
Correlacion entre tipologia de tributos y ejecucion presupuestal

Tipologia _ y
Ejecucion
de los
_ presupuestal
tributos
Correlacion de Pearson 1 ,858
Tipologia de los :
_ Sig. (bilateral) ,000
tributos
N 21 21
Correlacion de Pearson ,858 1
Ejecucion : :
~ Sig. (bilateral) ,000
presupuestaria
21 21

Fuente: elaboracion propia

Interpretacion

En este caso en la tabla 12, se advierte que el coeficiente de correlacion r de

Pearson es igual a 0.858, lo que presenta la existencia de una correlacion positiva

y ademas de caracter alto; asi mismo tiene también un valor de Sig. = 0.000 que es

menor a 0.01, por lo cual se puede dar por aceptada la denominada hipotesis

alterna y se puede rechazar la hip6tesis nula.
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V. DISCUSION

En este apartado se va a proceder a discutir los resultados recabados fruto de los
instrumentos de recopilacion de informacion y que han sido procesados asi como

presentados en el capitulo anterior.

Con respecto al objetivo general, en el que se ha determinado que existe relacion
entre la recaudacion tributaria y la ejecucion presupuestal en la Municipalidad en
estudio, como se vio esta es positiva y con un nivel alto de significancia. Es
importante dejar claro en esta discusion qué significan las dos variables en estudio.
En este sentido, la recaudacion tributaria es el conjunto de cargos administrativos
orientadas a la recuperacion de las deudas generadas a nivel tributario. Es mas es
considerada como la alternativa por exelencia para solventar el presupuesto
publico, dado que el credito externo compromete ingresos futuros (Iglesias y Ruiz,
2017; Huamani, 2021). De otro lado, la ejecucion presupuestal es parte del proceso
de generacion presupuestaria en la que en base a la percepcion de los ingresosy
realiza el gasto de acuerdo a las obligaciones desarrolladas y en relacion con las
consideraciones presupuestarias debidamente admitidos en los presupuestos

generados a nivel institucional (Iglesias y Ruiz, 2017; Humani, 2021).

En este sentido, los resultados encontrados en referencia al objetivo general, dice
que al incrementarse la recaudacion tributaria, la ejecucion presupuestal también
se incrementa, y de igual manera, si ocurre un deterioro de la recaudacién a nivel
tributarios en una institucion publica, esto va a provocar del mismo modo y deterioro
de la ejecucion presupuestal en la misma institucién. Estos resultados son de gran
relevancia, pues permitira, en la medida que se logre su difusion en la ciudadania,
hacer consciente a la ciudadania de la importancia de mejorar la recaudacion
tributaria, debido a que es un componente de vital relevancia en la economia del
Perd y de las distintas organizaciones publicas como son por ejemplo las
municipalidades provinciales y distritales, puesto que el mayor porcentaje de los

ingresos publicos sin generados bajo el sustento del mismo, y definitivamente
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convirtiéndode en un aporte relevante para el crecimiento y desarrollo del pais
(Esteba, 2018; Pataueg et al, 2020).

El resultado encontrado guarda relacion con la investigacion de Chang (2018) el
cual concluye que las diversas fuentes y sustento del posible financiamiento dentro
de las entidades publicas, guardan una relacion positivas y a su vez directa con la
recaudacion proveniente de la cobranza de la deuda tributaria de la ciudadania, asi
como con la ejecucion del gasto publico en beneficio de la poblacién, lo que nos
muestra que en la medida que haya un manejo adecuado con una tendencia a ser
optimo de las fuentes para financiar el gasto de la institucion publica, se puede decir
que la ejecucion del presupuesto sufrira un mayor crecimiento, siempre buscando

el beneficio de la colectividad ciudadana.

De otro lado, es impostante agregar lo encontrado por Galarza (2016) en sus
investigaciones, en las cuales pudo concluir que la ejecucion del presupuesto
desarrollado de la institucion materia de su investigacion, no pudo ser generada y
desarrollada en forma adecuada y de manera correcta, situacion que se encuentra
reflejada especialmente en los resultados encontrados y relacionados con la
rentabilidad de la misma institucion, debido a que en lugar de elevarse sus ingresos
y a su vez generar los beneficios econdmicos necesarios, ocurre en su caso todo

lo contrario.

En referencia al primer objetivo especifico se pudo identificar el grado de relacion
de la recaudacion tributaria y la ejecucién presupuestal en la municipalidad en
estudio, se puede decir que ambas variables se encuentran en un nivel medio. Se
va a analizar los indicadores de menos valoracion en cada dimensién de cada
variable, adicionalmente es importante mencionar que los resultados de todas las
dimensiones de las dos variables en estudio se encuentran en un nivel medio a

nivel general y sus indicadores fluctian en el rango medio también.

En referencia a la variables recaudacion tributaria, dentro de la dimension gestion
tributaria se advierte que el indicado fomento de cultura tributaria se encuentra con
el menor puntaje (2.7 de 5) a pesar que también se encuentra en un nivel medio.

Segun Garcia (2017), la cultura tributaria son los cimientos en los cuales se
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sostiene la recaudacion, por supuesto el crecimiento y mantenimiento de cualquier
pais en el mundo. Se puede decir que este tipo de cultura asi como cualquier otra,
esta conformada por una serie de valores, creencias, presupuestos e inclusive
actitudes que son realmente compartidas por una determinada sociedad y en este
caso especifico, en relacion a la tributacion y al cumplimiento de las leyes
vinculadas. Es mas es necesario agregar que esta situacion y conceptualizacion,
van acompafados con la confianza y credibilidad hacia un determinado gobierno
(Cao et al, 2021).

Es necesario agregar que muchas empresas se mantienen en una posicion de
informal por miedo al pago de una serie de tributos, que no saben ni siquiera a
donde van destinados y menos sienten algun beneficio por pagarlos, la labor de las
instituciones publicas es promover una cultura tributaria fuerte sustentada en un
alto nivel de transparencia, utilizando todos los canales necesarios para llevarles la
informacion clara, es momento de promover una gobierno electrénico en el Pera.
De otro lado, la ciudadania tiene también el deber de buscar la informacion a traves
de personas capacitadas, entrenadas y formadas en el tema, lo cual no significa un
elevado costo 0 una gran inversion, inclusive en la misma administracion tributaria
se les capacita, para conocer las ventajas y beneficios de hacerlo. Esta situacion
necesita estar aompafiada con la méxima transparencia en el gasto publico y con
un presupuesto participativo fuerte y sélido. En conclusion, los paises con un mayor
nivel de desarrollo se encuentran orientados y enfocados en fortalecer cada dia la
cultura tributaria existente. Eso quiere decir, que se genera en ellos un mayor
compromiso en el desempefio de sus deberes tributarios (Solorzano, 2010; Garcia,
2017, Panamericana, 2017; Moli et al, 2018).

En referencia a la dimension tipologia de los tributos de la variable recaudacion
tributaria, el indicador vinculado al cobro por uso de mercado o lugares publicos se
encuentra en un nivel medio pero con el menor puntaje de la dimension (2.6 de 5).
En este aspecto, es importante mencionar que muchos de los mercados
municipales necesitan entrar en un proceso de reubicacion, pues el comercio ha
aumentado tanto que no abastecen las necesidades de la poblacion y a su vez ha
generado la invasion de los espacios publicos por el comercio informal, que no paga

ningun tipo de tributo. Esta situacién se esta conviertiendo en un problema con una
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elevada premura en ser atendido y es percibido como un foco de corrupcion en los
gobiernos municipales. Esta situacion necesita ser abordada y trabajada inclusive
desde una perspectiva de mejora de la cultura tributaria (Solorzano, 2010; Washco,
2015; Garcia, 2017, Panamericana, 2017).

En cuanto a la dimensién impuestos municipales, especialmente en relacion al
indicador vinculado a la vinculacién de impuestos hacia las apuestas, también se
encuentra en un nivel medio, pero con el puntaje mas bajo (2.5), no solo de la
presente dimension sino de toda la variable. Las municipalidades provinciales y
distritales del pais, entidades encargadas de la supervision asi como del control, y
por supuesto el proceso de recaudaciéon y gestion de los llamados recursos del
estado, como es el denominado impuesto a las apuestas, no ejecutaron ningun tipo
de fiscalizaciones en las instalaciones de las organizaciones que gestionan y se
encuentran participando del sector apuestas, que se ubicaban dentro de su
territorio, situacién que es de conocimiento de la ciudadania y si no lo saben lo
suponen por la falta de confianza en el estado como ente recaudador de impuestos.
Todos los resultados estan enfocados en generar un cultura tributaria y de

transparencia con la ciudadania (Solorzano, 2010; Del Valle, 2016; Garcia 2017).

En cuanto a la variable ejecucion presupuestal, se observa que todas las
dimensiones e indicadores se encuentran casi en el mismo nivel medio, pero si se
puede mencionar que el indicador relacionado con el desempefio de los periodos
de la aprobacion del presupuesto municipal, que se encuentra en la dimensién
fases de la ejecucién presupuestal, se encuentra con el puntaje mas bajo de todos
los indicadores (2.6 de 5).

Estos resultados se puede decir que son preocupantes, pues los mismos
trabajadores sienten que no se cumplen las etapas para la aprobacion del
presupuesto participativo municipal, situacion se replica en casi todas la
municipalidades del pais, siendo considerado como parte de su cultura y que se
necesita corregir, llevando un nivel mayor de profesionalidad en el cumplimiento de
todos los procesos de la construccion del desarrollo e inclusive en la aprobacion

del presupuesto participativo, pues el dinero es de toda la poblacion, no de los
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funcionarios y de las autoridades elegidas por el pueblo, sino por la ciudadania
(Alvarez y Alvarez, 2017).

En relacion al tercer objetivo se puede decir que si existe relacion significativa entre
la Gestion Tributaria de la Recaudacion Tributaria y la Ejecucion Presupuestal en
la Municipalidad en estudio y esta es positiva 0 sea directa y ademas con un nivel
de significancia elevado. Esto quiere decir que en la medida que la gestion tributaria
se incremente, la ejecucion presupuestal; también, se incrementara. Asi mismo, en
la medida que la gestion tributaria sufra un deterioro del mismo modo la ejecucion

del presupuesto también sufrird un deterioro.

Estos resultados pueden ser corroborados por la investigacion realizada por
Quevedo (2020) que pudo concluir que la relacion existente entre la gestion
tributaria de la variable recaudacion tributaria con la ejecucidon presupuestal en la
Municipalidad Provincial de Mariscal Caceres, durante el afio 2020, fue positiva de
caracter directo, al igual que la presente investigacion y también con un nivel de
significancia igualmente alto; siendo evaluado al igual que la presente tesis con el
coeficiente de correlacional de Pearson que a su vez muestra un valor de 0.772,
gue es bueno y para un nivel de significancia de 0.01. muestra que es alto.

Estos resultados pueden ser corroborados por los resultados encontrados en la
investigacion de Chang (2018), que menciona que las municipalidades del Perq,
incluida la Municipalidad estudiada por el autor, tienen los mismos inconvenientes
y problematica, en relacion a la recaudacion tributaria, y por tipo de impuestos, que
en el caso de su institucion publica, lo mas complicado es trabajar con el impuesto
predial asi como con los arbitrios municipales. El principal impedimento es catastro
el cual no se encuentra actualizado; por lo tanto, no se cobra lo que se deberia
recaudar, ademas de existir una débil cultura tributaria. Todo esto provoca que en
un sin nimero de veces no se pueda ejecutar el Presupuesto de la Entidad Publica
por ausencia de recursos econdmicos, lo que hace que exista un relacion directa,
positiva y con una significacia alta entre los tipos de impuestos en forma especifica

con la ejecucion presupuestal (Horna, 2018).

Finamente, estos resultados pueden ser corroborados por los resultados

encontrados en la investigacion de Perea (2018), muestra que existe una relacion
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significativa entre los gravamenes de la entidad municipal y el gasto de la
municipalidad distrital de Calana y esta se caracteriza por ser positiva 0 sea directa
y con un nivel de significancia alto, pues el coeficiente de correlacion de Pearson
es de 0,762 y el Valor p = 0.000 < 0.05, por lo que se rechazo la hipotesis nula 'y se
puede el autor pudo afrmar que la relacion de los impuestos municipales en la

ejecucion presupuestal de la municipalidad investigada, es significativo.
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VI. CONCLUSIONES

6.1 En presente investigacion, el objetivo general, la relacién que existe entre la
recaudacion tributaria y la ejecucion presupuestal en la Municipalidad de estudio es

positiva o sea directa y su nivel de significancia alta.

6.2 En referencia al primer objetivo especifico que fue determinar el nivel de la
recaudacion tributaria y la ejecucion presupuestal en la municipalidad en estudio,

esta fue de nivel medio para dicha variable.

6.3 En cuanto al segundo objetivo especifico se puede afirmar que si existe relacién
significativa entre la Gestion Tributaria y la Ejecucion Presupuestal en la
Municipalidad estudiada, esta es positiva o sea directa y su nivel de significancia es

alta.

6.4 En referencia al tercer objetivo especifico se puede también afirmar que si
existe relacion significativa entre la Tipologia de los Tributos de la Recaudacion
Tributaria y la Ejecucion Presupuestal en la Municipalidad Distrital en estudio y esta

es positiva 0 sea directa, asi como cuenta con un nivel de significancia alta.
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VIl.  RECOMENDACIONES

7.1. Se recomienda la entrega de los resultados a los representantes de la
Municipalidad en estudio. Se sugiere que estos sean tomados en cuenta para su

incorporacion en los futuros planes estratégicos de la institucion publica en estudio.

7.2. Asi mismo, a partir de la entrega de los resultados a la gerencia, sean puestos
también a disposicién del proceso de generacion de presupuesto participativo, de
tal forma que las decisiones tomadas en ese aspecto sean con la mayor cantidad

de informacién posible.

7.3. Se recomienda que se tome en cuenta la relacion significativa y directa entre
la gestion tributaria y la ejecucién presupuestal, en cuanto a los procesos de
cobranzas de los impuestos, pues tendra un efecto directo en la posible ejecucion

del presupuesto de la municipalidad en estudio.

7.4. Se recomienda del mismo modo que se tome en cuenta la relacién significativa
y directa entre la tipologia de los impuestos y la ejecucién presupuestal,
especialmente en el nivel de recaudacion que se obtiene por afio por cada tipo de

impuesto, pues tendra un efecto relevante en la ejecucién del presupuesto.
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Anexo 01: Operacionalizacion de variables

. . S Definicion . . . Escala de
Dimensiones Definicion conceptual . Dimensiones | Indicadores S
operacional medicién
® Disefio organico de la region de servicio.
® Responsable de la region de evaluacion.
Es una fuerza laboral de la ® Implementacion de arreglos de recaudacion tributaria.
Administracién Tributaria que ® Promocion de una cultura evaluativa.
forma parte de la recaudacion Gestién ® Creacion de una informacion con datos de cargo
de cargos. A tal efecto, 1as | -\ - qicion de la | tributaria (ciudadanos, obligaciones, sumas recaudadas).
. administraciones de las o . L . L
V1: sustancias del marco gestion tributaria, ® Implementacion de marcos y medios de recaudacion.
F%c?uqlauon bancario y monetario, asi :'Pl;’kt’g'a dle los ® Implementacién de un marco de orientacién y consideracién
ributaria como de diferentes | 1PUIOS Y 105 de la evaluacion. .

. impuestos o . . Ordinal
elementos, ppdran municipales ® Formalizacién de las medidas de control del deber interno.
contratarse de manera directa mediante la escala e Impuesto vehicular.
para obtener el abono de las de Likert. e Impuesto a especticulos publicos no deportivos.
obligaciones relativas a los Tipologia de e Arbitrio de limpieza publica.
cargos regulados por el los tributos e Arbitrio por serenazgo.
anterior. Decreto Supremo e Uso de mercado o zonas de espacios publicos
N°133-EF, (2013) e Impuesto predial.

Impuestos e Impuesto de alcabala.
municipales e Impuesto a las apuestas.
e Impuesto a los juegos
® Programacion
- Fases de la ® Formulacién
Espemﬁgalgge el anlde gestion e Aprobacion
gastos del directorio incluye Es la medicién del | Presupuestal ® Ej i6
cada uno de los ciclos para nivel de las fases de jecucion
abordar el plan de gastos la gestion ® Evaluacion
V.Z: . como un |ns§rume_nto del presupuestal, Componentes ® Por fundamento de financiamiento
Ejecucion estado de los ejecutivos, que componentes  del | del e Por genéricas del consumo Ordinal
presupuestal permite  elementos  para presupuesto y la | presupuesto 9 _
cumplir con sus metas y | . - d ® Por capacidades
bjetivos contenidos en su | Slecucion € ificacid
obje htenioe egresos mediante la ¢ Certificacion
esquema _institucional de escala de Likert ® Compromiso
t!’abajo (POI)" Alvarez y ’ Ejecucién de p
Alvarez; (2017) Egresos ¢ Devengado
® Girado

Pagado




Anexo 02. Matriz de consistencia

Titulo: “Recaudacion tributaria y ejecucion presupuestal en la Municipalidad Distrital de Nueva Cajamarca, 2021”

Tributaria de la Recaudacion
Tributaria se relaciona con la
Ejecucion Presupuestal en la
Municipalidad Distrital de Nueva
Cajamarca?

e ;De qué manera la Tipologia de los
Tributos de la Recaudacion
Tributaria se relaciona con la
Ejecucion Presupuestal en la
Municipalidad Distrital de Nueva
Cajamarca?

e Determinar Si existe
relacién significativa entre
la Gestion Tributaria de la
Recaudacion Tributaria y la
Ejecucion Presupuestal en
la Municipalidad Distrital de
Nueva Cajamarca.

e Determinar Si existe
relacion significativa entre
la Tipologia de los Tributos
de la Recaudacion

Tributaria de la Recaudacion Tributaria y la Ejecucion
Presupuestal en la Municipalidad Distrital de Nueva
Cajamarca.

Has: Existe relacion significativa entre la Tipologia de los
Tributos de la Recaudacion Tributaria y la Ejecucion
Presupuestal en la Municipalidad Distrital de Nueva
Cajamarca.

Has: Existe relacion significativa entre los Impuestos
Municipales de la Recaudacion Tributaria y la

Formulacién del problema Objetivos Hipotesis Técnicae
Instrumentos
Problema general Objetivo general
Hipotesis general Técnica
¢Como se relaciona la recaudacion | Determinar la relacion que | Hi: Existe relacion significativa entre la Recaudacion
tributaria y la ejecucion presupuestal enla | existe entre la recaudacion | Tributaria y la Ejecucibn Presupuestal en la _ _
Municipalidad  Distrital de  Nueva | tributaria y la ejecucién | Municipalidad Distrital de Nueva Cajamarca. Cuestionario
Cajamarca? presupuestal en la ) » o
Municipalidad ~ Distrital ~ de Ho: No existe relacidon significativa entre la
Problemas especificos: Nueva Cajamarca, 2021. Recaudgqoq Trlbutgrlqy la Ejecucion Pregupuestal en
la municipalidad distrital de Nueva Cajamarca del
Objetivos especificos Departamento de San Martin. Instrumento
e ;Cuél es el nivel de la recaudacion
tributaria y la ejecucién
presupuestal en la municipalidad | ® Identificar el nivel de la | Hi: El nivel de la recaudacion tributaria y la ejecucion | Encuesta
en estudio? recaudacion tributaria y la | Presupuestal en la municipalidad en estudio, es Medio
_ ejecucion presupuestal en . . L o L
e :De qué manera la Gestién la municipalidad en estudio H,. Existe relacidn significativa entre la Gestion




e ;De qué manera los Impuestos
Municipales de la Recaudacion
Tributaria se relaciona con la
Ejecucion Presupuestal en la
Municipalidad Distrital de Nueva
Cajamarca?

Tributaria y la Ejecucién
Presupuestal en la
Municipalidad Distrital de
Nueva Cajamarca.

e Determinar Si existe
relacion significativa entre
los Impuestos Municipales
de la Recaudacion
Tributaria y la Ejecucion
Presupuestal en la
Municipalidad Distrital de
Nueva Cajamarca.

Ejecucion Presupuestal en la Municipalidad Distrital de

Nueva Cajamarca.

Disefio de investigacién

Poblacién y muestra

Variables y dimensiones

Disefo:

Esta investigacion se ha desarrollado
bajo el disefio no experimental con corte
transversal, porque no se manipulara
ninguna de las variables y el estudio se
ha realizado en un tiempo determinado.

El estudio tiene el siguiente esquema:

Poblacién

Para la  poblacion se
considerard 21 trabajadores
del area administrativa de la
Municipalidad  distrital de
Nueva Cajamarca del
Departamento de San Martin

Muestra

Variables

Dimensiones

Recaudacion

Gestion tributaria

Tipologia de los tributos

tributaria
Impuestos municipales
Fases de la gestién
presupuestal
Ejecucion Componentes del
presupuestal presupuesto

Ejecucion de egresos




0:
M R
0,
Dénde:

M: Muestra de estudio
O1: recaudacion tributaria
02: ejecucion presupuestal

R: Relacién entre O1y O2

Para la presente investigacién
tuvo como muestra la totalidad
de la poblacion es decir los 21

trabajadores del area
administrativa de la
Municipalidad  distrital de
Nueva Cajamarca del

Departamento de San Martin.




Anexo 03. Cuestionario de la V1
CUESTIONARIO DE INVESTIGACION

Instrucciones: A continuacion, mostramos una serie de preguntas sobre la variable
Recaudacion Tributaria. Se le presentan cinco posibles respuestas, seleccione con una

X la que se ajuste a su criterio, segun la escala presentada a continuacion.

Escala de 1 2 3 4 5
Valoracion

Muy deficiente deficiente Aceptable | Buena Excelente

RECAUDACION TRIBUTARIA

DIMENSION: Gestion tributaria 1 2 |1 3| 4 5

La determinacién de la estructura organica del
area tributaria es:

La determinacion de los responsables del area

2 tributaria es:

3 La implementacion de las politicas de
recaudacion tributaria es:

4 El fomento de la cultura tributaria entre los

contribuyentes es:

La creacién de una data con la informacién
5 | tributaria (contribuyentes, deudas, montos
recaudados) es:

6 | Laimplementacion de medios de cobranza es

La formalizacién de los procesos de control

/ interno tributario es:

DIMENSION: Tipologia de los tributos. 1 2 3 4 5

g | Larecaudacion de impuesto vehicular es:

La recaudacion de impuesto a los espectaculos
publicos no deportivos es:

La recaudacion del arbitrio de limpieza publica
es:

11 | La recaudacion del arbitrio por serenazgo es:

9

10




12

La recaudacion por uso de mercado o zonas de
espacios publicos es:

DIMENSION: Impuestos municipales.

13

La recaudacion de impuesto de alcabala es:

14

La recaudacion de impuesto predial es:

15

La recaudacion de impuesto a las apuestas es:

16

La recaudacion de impuestos a los juegos es:




Anexo 04. Cuestionario de la V2
CUESTIONARIO DE INVESTIGACION

Instrucciones: A continuacion, mostramos una serie de preguntas sobre la variable
Ejecucion Presupuestal. Se le presentan cinco posibles respuestas, seleccione con una

X la que se ajuste a su criterio, segun la escala presentada a continuacion.

Escala de 1 2 3 4 5
Valoracion

Muy deficiente deficiente Aceptable | Buena Excelente

EJECUCION PRESUPUESTAL

DIMENSION: Fases de la ejecucion presupuestal 1 2 | 3| 4 5

El cumplimiento de las etapas de la formulacion
del presupuesto municipal es:

El cumplimiento de las etapas de la aprobacion
del presupuesto municipal es:

Considera que el area usuaria solicita
3 | Disponibilidad Presupuestal con el respectivo

sustento técnico:

El cumplimiento de las etapas de la ejecucion

4| del presupuesto municipal es:
El area de tesoreria realiza evaluaciones de
5 | control previo dentro de la municipalidad:
El cumplimiento de las etapas de la evaluacion
6 del presupuesto municipal es:
DIMENSION: Composicion presupuestal. 1 2 | 3| 4 5
. La composicion del presupuesto por fuentes de
financiamiento es:
8 La composicion del presupuesto por genéricas

del gasto es:




Se registra en el SIAF todas las obligaciones
giradas y ejecutadas dentro del afio fiscal:

10

El personal autorizado realiza
responsablemente la afectacion preventiva del
presupuesto institucional:

11

Se cumple con el proceso de compromiso
conforme a la Ley de Presupuesto Publico:

12

Los pagos parciales en la municipalidad a las
obligaciones contraidas que han sido
ejecutadas:

DIM

ENSION: Ejecucion de egresos.

13

Considera usted que el area de contabilidad
ejecuta debidamente el proceso de devengado
de las distintas areas:

14

El area usuaria al finalizar los servicios
requeridos otorga la conformidad de servicio
previa verificacion del cumplimiento de servicio:

15

La aplicacion del procedimiento del
compromiso se aplica de manera correcta con
el area responsable y areas usuarias:




INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA
|.DATOS GENERALES
Apellidos y nombres del experto: Angel Cardenas Garcia

Institucién donde labora

Especialidad

Instrumento de evaluacion

UNSM -T
: Ingeneria de Sistemas, MBA, Metod6logo.
: Para evaluar la recaudacion tributaria.

Autor (s) del instrumento (s) : Elias Garcia Cotrina
Il. ASPECTOS DE VALIDACION

MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3)

BUENA (4)

EXCELENTE (5)

CRITERIOS

INDICADORES

1

2

3

4

CLARIDAD

Los items estan redactados con lenguaje apropiado y libre de
ambigledades acorde con los sujetos muestrales.

x|

OBJETIVIDAD

Las instrucciones y los items del instrumento permiten
recoger la informacidn objetiva sobre la variable, en todas sus
dimensiones en indicadores conceptuales y operacionales.

ACTUALIDAD

El instrumento demuestra vigencia acorde con el
conocimiento cientifico, tecnoldgico, innovacion y legal
inherente a la variable: recaudacion tributaria.

ORGANIZACION

Los items del instrumento reflejan organicidad I6gica entre la
definicion operacional y conceptual respecto a la variable, de
manera que permiten hacer inferencias en funcién a las
hipotesis, problema y objetivos de la investigacion.

SUFICIENCIA

Los items del instrumento son suficientes en cantidad y
calidad acorde con la variable, dimensiones e indicadores.

INTENCIONALIDAD

Los items del instrumento son coherentes con el tipo de
investigacion y responden a los objetivos, hipétesis y variable
de estudio: recaudacion tributaria.

CONSISTENCIA

La informaciéon que se recoja a través de los items del
instrumento, permitira analizar, describir y explicar la
realidad, motivo de la investigacion.

COHERENCIA

Los items del instrumento expresan relacion con los
indicadores de cada dimension de la variable: recaudacion
tributaria.

METODOLOGIA

La relacion entre la técnica y el instrumento propuestos
responden al propdsito de la investigacion, desarrollo
tecnoldgico e innovacion.

PERTINENCIA

La redaccién de los items concuerda con la escala valorativa
del instrumento.

PUNTAJE TOTAL

45

(Nota: Tener en cuenta que el instrumento es valido cuando se tiene un puntaje minimo de 41 “Excelente”; sin embargo,

un puntaje menor al anterior se considera al instrumento no vélido ni aplicable)
ll. OPINION DE APLICABILIDAD
Se recomienda proceder con la aplicacién del instrumento.

PROMEDIO DE VALORACION:

Z)

UNSM
Sello personal y firma

Tarapoto, 11 de noviembre de 2021




INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA
Il. DATOS GENERALES
Apellidos y nombres del experto: Angel Cardenas Garcia

Institucién donde labora

Especialidad

:UNSM-T
: Ingeneria de Sistemas, MBA, Metoddlogo.

Instrumento de evaluacién : Para evaluar la ejecucion presupuestal
Autor (s) del instrumento (s): Elias Garcia Cotrina
Il. ASPECTOS DE VALIDACION

MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3)

CRITERIOS

INDICADORES

BUENA (4) EXCELENTE (5
1]2

3

CLARIDAD

Los items estan redactados con lenguaje apropiado y libre de
ambigledades acorde con los sujetos muestrales.

x|on

OBJETIVIDAD

Las instrucciones y los items del instrumento permiten
recoger la informacion objetiva sobre la variable, en todas sus
dimensiones en indicadores conceptuales y operacionales.

ACTUALIDAD

El instrumento demuestra vigencia acorde con el
conocimiento cientifico, tecnolégico, innovaciéon y legal
inherente a la variable: ejecucion presupuestal.

ORGANIZACION

Los items del instrumento reflejan organicidad I6gica entre la
definicion operacional y conceptual respecto a la variable, de
manera que permiten hacer inferencias en funcién a las
hipotesis, problema y objetivos de la investigacion.

SUFICIENCIA

Los items del instrumento son suficientes en cantidad y
calidad acorde con la variable, dimensiones e indicadores.

INTENCIONALIDAD

Los items del instrumento son coherentes con el tipo de
investigacién y responden a los objetivos, hipétesis y variable
de estudio: ejecucién presupuestal.

CONSISTENCIA

La informacién que se recoja a través de los items del
instrumento, permitira analizar, describir y explicar la
realidad, motivo de la investigacion.

COHERENCIA

Los items del instrumento expresan relacion con los
indicadores de cada dimension de la variable: ejecucion
presupuestal.

METODOLOGIA

La relacion entre la técnica y el instrumento propuestos
responden al propdsito de la investigacion, desarrollo
tecnoldgico e innovacion.

PERTINENCIA

La redaccién de los items concuerda con la escala valorativa
del instrumento.

PUNTAJE TOTAL

48

(Nota: Tener en cuenta que el instrumento es valido cuando se tiene un puntaje minimo de 41 “Excelente”; sin embargo,

un puntaje menor al anterior se considera al instrumento no valido ni aplicable)
IV. OPINION DE APLICABILIDAD
Se recomienda proceder con la aplicacion del instrumento.

PROMEDIO DE VALORACION:

A A P

Tarapoto, 11 de noviembre de 2021




INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA

.  DATOS GENERALES
Apellidos y nombres del experto: Rengifo Amasifén, Roger R.

Institucién donde labora

Especialidad

:UNSM-T
: CPCC, Mtro, Metodélogo.

Instrumento de evaluaciéon : Para evaluar la recaudacion tributaria.
Autor (s) del instrumento (s) : Elias Garcia Cotrina
Il. ASPECTOS DE VALIDACION

MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3)

5

CRITERIOS

INDICADORES

BUENA (4) EXCELENTE
12

3

CLARIDAD

Los items estan redactados con lenguaje apropiado y libre de
ambigledades acorde con los sujetos muestrales.

x|on

OBJETIVIDAD

Las instrucciones y los items del instrumento permiten
recoger la informacion objetiva sobre la variable, en todas sus
dimensiones en indicadores conceptuales y operacionales.

ACTUALIDAD

El instrumento demuestra vigencia acorde con el
conocimiento cientifico, tecnolégico, innovaciéon y legal
inherente a la variable: recaudacion tributaria.

ORGANIZACION

Los items del instrumento reflejan organicidad l6gica entre la
definicion operacional y conceptual respecto a la variable, de
manera que permiten hacer inferencias en funcion a las
hipotesis, problema y objetivos de la investigacion.

SUFICIENCIA

Los items del instrumento son suficientes en cantidad y
calidad acorde con la variable, dimensiones e indicadores.

INTENCIONALIDAD

Los items del instrumento son coherentes con el tipo de
investigacion y responden a los objetivos, hipétesis y variable
de estudio: recaudacion tributaria.

CONSISTENCIA

La informaciéon que se recoja a través de los items del
instrumento, permitira analizar, describir y explicar la
realidad, motivo de la investigacion.

COHERENCIA

Los items del instrumento expresan relacion con los
indicadores de cada dimensién de la variable: recaudacion
tributaria.

METODOLOGIA

La relacion entre la técnica y el instrumento propuestos
responden al propésito de la investigacion, desarrollo
tecnoldgico e innovacion.

PERTINENCIA

La redaccion de los items concuerda con la escala valorativa
del instrumento.

PUNTAJE TOTAL

47

(Nota: Tener en cuenta que el instrumento es valido cuando se tiene un puntaje minimo de 41 “Excelente”; sin embargo,

un puntaje menor al anterior se considera al instrumento no vélido ni aplicable)
V. OPINION DE APLICABILIDAD
Se recomienda proceder con la aplicacién del instrumento.

PROMEDIO DE VALORACION:

CERTIFICACION N° 201220167

. Roger R, h
MAT. 14-1090

Tarapoto, 11 de noviembre de 2021




INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA
IV. DATOS GENERALES
Apellidos y nombres del experto: Torres Delgado, Wilson
Institucion donde labora :UNSM-T
Especialidad : Estadistico, Metoddlogo.
Instrumento de evaluacion : Para evaluar la recaudacion tributaria.
Autor (s) del instrumento (s) : Elias Garcia Cotrina
Il. ASPECTOS DE VALIDACION

MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4) EXCELENTE (5
1

CRITERIOS INDICADORES 2 31415

Los items estan redactados con lenguaje apropiado y libre de X
CLARIDAD o ;

ambigiiedades acorde con los sujetos muestrales.

Las instrucciones y los items del instrumento permiten X
OBJETIVIDAD recoger la informacidn objetiva sobre la variable, en todas sus

dimensiones en indicadores conceptuales y operacionales.

El instrumento demuestra vigencia acorde con el X
ACTUALIDAD conocimiento cientifico, tecnolégico, innovaciéon y legal

inherente a la variable: recaudacion tributaria.

Los items del instrumento reflejan organicidad l6gica entre la X
ORGANIZACION definicion operacior_lal y conceptual respecto a la val_rjable, de

manera que permiten hacer inferencias en funcion a las

hipotesis, problema y objetivos de la investigacion.
SUFICIENCIA Los_ items del instrumer)to son sufic_ientes en 'cantidad y X

calidad acorde con la variable, dimensiones e indicadores.

Los items del instrumento son coherentes con el tipo de X
INTENCIONALIDAD | investigacion y responden a los objetivos, hipétesis y variable

de estudio: recaudacion tributaria.

La informaciéon que se recoja a través de los items del X
CONSISTENCIA instrumento, permitira analizar, describir y explicar la

realidad, motivo de la investigacion.

Los items del instrumento expresan relacion con los X
COHERENCIA indicadores de cada dimensién de la variable: recaudacion

tributaria.

La relacion entre la técnica y el instrumento propuestos X
METODOLOGIA responden al propédsito de la investigacion, desarrollo

tecnoldgico e innovacion.
PERTINENCIA La r_edaccién de los items concuerda con la escala valorativa X

del instrumento.
PUNTAJE TOTAL 49

(Nota: Tener en cuenta que el instrumento es valido cuando se tiene un puntaje minimo de 41 “Excelente”; sin embargo,
un puntaje menor al anterior se considera al instrumento no valido ni aplicable)

VI. OPINION DE APLICABILIDAD

Se recomienda proceder con la aplicacién del instrumento.

PROMEDIO DE VALORACION:

Tarapoto, 11 de noviembre de 2021

A C
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INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA

V. DATOS GENERALES
Apellidos y nombres del experto: Rengifo Amasifén, Roger R.

Institucién donde labora

Especialidad

:UNSM-T
: CPCC, Mtro, Metodélogo.

Instrumento de evaluacién : Para evaluar la ejecucion presupuestal
Autor (s) del instrumento (s): Elias Garcia Cotrina
Il. ASPECTOS DE VALIDACION

MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3)

CRITERIOS

INDICADORES

BUENA (4) EXCELENTE (5
1]2

3

CLARIDAD

Los items estan redactados con lenguaje apropiado y libre de
ambigiiedades acorde con los sujetos muestrales.

x|

OBJETIVIDAD

Las instrucciones y los items del instrumento permiten
recoger la informacidn objetiva sobre la variable, en todas sus
dimensiones en indicadores conceptuales y operacionales.

ACTUALIDAD

El instrumento demuestra vigencia acorde con el
conocimiento cientifico, tecnolégico, innovaciéon y legal
inherente a la variable: ejecucion presupuestal.

ORGANIZACION

Los items del instrumento reflejan organicidad I6gica entre la
definicion operacional y conceptual respecto a la variable, de
manera que permiten hacer inferencias en funcién a las
hipotesis, problema y objetivos de la investigacion.

SUFICIENCIA

Los items del instrumento son suficientes en cantidad y
calidad acorde con la variable, dimensiones e indicadores.

INTENCIONALIDAD

Los items del instrumento son coherentes con el tipo de
investigacién y responden a los objetivos, hipétesis y variable
de estudio: ejecucién presupuestal.

CONSISTENCIA

La informacién que se recoja a través de los items del
instrumento, permitira analizar, describir y explicar la
realidad, motivo de la investigacion.

COHERENCIA

Los items del instrumento expresan relacion con los
indicadores de cada dimension de la variable: ejecucion
presupuestal.

METODOLOGIA

La relacion entre la técnica y el instrumento propuestos
responden al propdsito de la investigacion, desarrollo
tecnoldgico e innovacion.

PERTINENCIA

La redaccién de los items concuerda con la escala valorativa
del instrumento.

PUNTAJE TOTAL

48

(Nota: Tener en cuenta que el instrumento es valido cuando se tiene un puntaje minimo de 41 “Excelente”; sin embargo,

un puntaje menor al anterior se considera al instrumento no valido ni aplicable)
VII. OPINION DE APLICABILIDAD
Se recomienda proceder con la aplicacion del instrumento.

PROMEDIO DE VALORACION: .
4.8
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INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA
VI. DATOS GENERALES
Apellidos y nombres del experto: Torres Delgado, Wilson

Institucién donde labora

Especialidad

:UNSM-T
: Estadistico, Metoddlogo.

Instrumento de evaluacién : Para evaluar la ejecucion presupuestal.
Autor (s) del instrumento (s) : Elias Garcia Cotrina
Il. ASPECTOS DE VALIDACION

MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3)

5

CRITERIOS

INDICADORES

BUENA (4) EXCELENTE
12

3

CLARIDAD

Los items estan redactados con lenguaje apropiado y libre de
ambigiiedades acorde con los sujetos muestrales.

x|

OBJETIVIDAD

Las instrucciones y los items del instrumento permiten
recoger la informacidn objetiva sobre la variable, en todas sus
dimensiones en indicadores conceptuales y operacionales.

ACTUALIDAD

El instrumento demuestra vigencia acorde con el
conocimiento cientifico, tecnolégico, innovaciéon y legal
inherente a la variable: ejecucion presupuestal.

ORGANIZACION

Los items del instrumento reflejan organicidad l6gica entre la
definicion operacional y conceptual respecto a la variable, de
manera que permiten hacer inferencias en funcion a las
hipotesis, problema y objetivos de la investigacion.

SUFICIENCIA

Los items del instrumento son suficientes en cantidad y
calidad acorde con la variable, dimensiones e indicadores.

INTENCIONALIDAD

Los items del instrumento son coherentes con el tipo de
investigacion y responden a los objetivos, hipétesis y variable
de estudio: ejecucién presupuestal..

CONSISTENCIA

La informaciéon que se recoja a través de los items del
instrumento, permitira analizar, describir y explicar la
realidad, motivo de la investigacion.

COHERENCIA

Los items del instrumento expresan relacion con los
indicadores de cada dimension de la variable: ejecucion
presupuestal..

METODOLOGIA

La relacion entre la técnica y el instrumento propuestos
responden al propésito de la investigacion, desarrollo
tecnoldgico e innovacion.

PERTINENCIA

La redaccion de los items concuerda con la escala valorativa
del instrumento.

PUNTAJE TOTAL

49

(Nota: Tener en cuenta que el instrumento es valido cuando se tiene un puntaje minimo de 41 “Excelente”; sin embargo,

un puntaje menor al anterior se considera al instrumento no vélido ni aplicable)
VIII. OPINION DE APLICABILIDAD
Se recomienda proceder con la aplicacién del instrumento.

PROMEDIO DE VALORACION:

A C
/ /

Tarapoto, 11 de noviembre de 2021




Anexo 05. Base de datos de la muestra
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Anexo 06. Autorizacion de la Entidad

ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

AUTORIZACION DE LA ORGANIZACION PARA PUBLICAR SU IDENTIDAD EN
LOS RESULTADOS DE LAS INVESTIGACIONES
Datos Generales
Nombre de la organizacion: \ RUC: 20178500083
“Municipalidad Distrital de Nueva Cajamarca”

Nombre del Titular o Representante legal:

Nombres y Apellidos: DNI:
SEGUNDO GONZALO VASQUEZ TAN 33432420
Consentimiento:

De conformidad con lo establecido en el articulo 7°, literal “f" del Codigo de Etica en
Investigacion de la Universidad César Vallejo ) autorizo[ X ], no autorizo[ ] publicar LA
IDENTIDAD DE LA ORGANIZACION, en la cual se lleva a cabo la investigacion:
Nombre del Trabajo de Investigacion

“Recaudacion tributaria y ejecucion presupuestal en la municipalidad

distrital de Nueva Cajamarca Departamento de San Martin, 2021"

Nombre del Programa Académico:

Maestria en Gestion Publica

Autor: Nombres y Apellidos DNI:
Elias Garcia Cotrina 01153507

En caso de autorizarse, SOy consciente que la investigacion sera alojada en el Repositorio

Institucional de la UCV, la misma que sera de acceso abierto para los usuarios y podra ser
referenciada en futuras investigaciones, dejando en claro que los derechos de propiedad
intelectual corresponden exclusivamente al autor (a) del estudio.

Firma\(s . 0
—
(Titular o Representante legal de la Institucioén)
(*) Cédigo de Etica en i6n de la Universidad César Vallejo-Articulo 79, fiteral * f * Para difundir © publicar los resuftados de un
trabajo de investigacion es ri bajo imato el nombre de la institucién donde se llevé a cabo el estudio, salvo el caso
en acié e dif d ! titucion. Por ello,

que haya un acuerdo fo co 0 Qrgan q da la identidad de fa instituc
tanto en los proyectos de investigacion como en los informes o tesis, no se debera incluir la denominacién de la organizacién, pero sisera
necesario describir sus caracteristicas.



Anexo 07. Autorizacion de la Entidad para realizar la investigacion

CONSTANCIA DE AUTORIZACION

EL ALCADE DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE MUEVA CAJAMARCA QUE
SUSCRIBE HACE CONSTAR QUE:

Elias Garcia Cotrina con DMI 01153507, estudiante de la Escusla de Posgrado de la

Universidad Cesar Vallejo, sede Tarapoto, para optar el grado académico de maestro en

gestion  plblica, esta autorizado a realizar la investigacion fitulada RECAUDACION
TRIBUTARIA % EJECUCION FRESUPUESTAL EM LA MUNICIFALIDAD DIDSTRITAL DE
HUEWVA CAJAMARCA, 2021. En el presente afio tal como consta en el presente titule de la

investigacion.
Se le expide la presente constancia a solicitud del interesado para los fines gue cres

conveniente

Mueva Cajamarca, 20 de diciembre d= 2021

Atentamente,




