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Resumen

La presente investigacion tuvo como objetivo determinar la relacion que existe entre
el Control Simultaneo y la eficiencia en obras de Reconstruccion con Cambios de
las Municipalidades de la Region La Libertad — 2021. Se utilizé una metodologia de
tipo aplicada y con un disefio no experimental transversal correlacional simple; la
muestra estuvo conformada por 30 informes de control simultaneo de las obras de
reconstruccion con cambios en la Region de la Libertad, 2021; y se aplicé como
instrumento de recoleccion de datos la ficha de observacion documental. Se obtuvo
como resultado que, existe relacion directa y significativa entre el control simultaneo
y la eficiencia en obras de Reconstruccion con Cambios de las Municipalidades de
la Region La Libertad — 2021; con un Rho= 0.424 (moderado grado de correlacion
y positivo), y nivel de significancia p= 0.000 menor al 1% (p < 0.01); en

consecuencia, se acepta la hipotesis planteada en la investigacion.

Palabras clave: Control Simultaneo, obras de Reconstruccion con Cambios,

municipalidad.
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Abstract

The present research aimed to determine the relationship that exists between the
Simultaneous Control and the efficiency in works of Reconstruction with Changes of
the Municipalities of the Region La Libertad - 2021. An applied methodology with a
simple correlational nonexperimental design was used; The sample consisted of 30
reports of simultaneous control of the reconstruction works with changes in the
Region of La Libertad, 2021; and the documentary observation sheet was applied as
a data collection tool. It was obtained as a result that, there is a direct and significant
relationship between the simultaneous control and the efficiency in works of
Reconstruction with Changes of the Municipalities of the Region La Libertad -
2021; with a Rho= 0.424 (moderate degree of correlation and positive), and
significance level p= 0.000 less than 1% (p < 0.01); consequently, the hypothesis
presented in the research is accepted.

Keywords: Simultaneous Control, Reconstruction works with Changes, municipality.
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INTRODUCCION

El estudio en Gestion Publica abarca probleméticas complejas de la realidad que
enfrentan de forma diaria los Estados a nivel mundial, con el fin de originar valor
publico, que es comprendido como la solucién a las problematicas estatales que
la ciudadania, mediante sus ciudadanos, identifica como requerimientos y/o
expectativas. De esta manera, aparece el control estatal, que representa la
vigilancia, supervision y verificacion de los actos y resultados de la gestion
publica, de acuerdo al nivel de eficiencia, eficacia, economia y transparencia en
la utilizacion y distribucién de los recursos y bienes publicos, pero ademas, en el
cumplimiento de la legislacion, planes de accion y lineamientos politicos,
evaluando los sistemas administrativos, de gerencia y de control, a fin de

mejorarlos mediante la adopcion oportuna de acciones preventivas y correctivas.

En ese sentido, a nivel internacional, la mayor parte de las problematicas publicas
gue se trazan, poseen un enfoque sectorial (salud, transporte, educacion,
vivienda, seguridad), y un enfoque territorial, esencialmente en los gobiernos
subnacionales. En éstos, puede identificarse un demandante directo (la
ciudadania), y un proveedor del bien o servicio, representado por la dependencia

estatal (Benjamin, 2015).

En América Latina, la adopcion de reformas de caracter institucional inclinadas a
asegurar la transparencia y rendicion de cuentas estatales, acontece como meta
prioritaria en un Estado Democratico de Derecho. Ambos resultan indisociables
del buen gobierno, pues hacen referencia a ejercicios de visibilizacion de la
gestion publica, mediante los cuales se involucra a la sociedad como destinataria
principal de las politicas encaminadas a mejorar la calidad de vida de las

personas (Fonseca, 2021).

Ahora bien, en el Pera, durante los afios 2016-2017, el fendmeno del nifio
costero, vinculado a las precipitaciones intensas, produjo un grupo de sucesos
naturales como inundaciones, deslizamientos, huaycos y tormentas, que
provocaron distintos dafios a la vida, salud e infraestructura estatal,
esencialmente en la costa del pais. En consecuencia, el Estado mediante la Ley
N° 30556, tiene como finalidad implementar y ejecutar un plan integral de

rehabilitacion, reposicion, construccion y reconstruccion de la infraestructura de



utilizacion estatal de interés social, asi como reactivar la economia de los
distintos sectores de produccién, con enfoque de gestion del riesgo de desastres
(Congreso de la Republica, 2017)

En razén a ello, debido a las deficiencias presentadas en torno a las obras de
Reconstruccion con Cambios, se promovio la modalidad de control simultaneo,
gue es una especie de acompafiamiento a la gestibn publica para la
comunicacion de una situacion adversa, a fin de conceder a las instituciones que
se encuentran en el escenario del Sistema Nacional de Control, la adopcion de
medidas preventivas y/o correctivas. Siendo que, en el afio 2018 se logra
consolidar el control concurrente como un modo de ejecucion del servicio del
control simultaneo, luego en el afio 2019 se publican distintas reformas

regulatorias (Condori, at al., 2020).

De esta manera, en el afio 2019 de acuerdo con el reporte de obras paralizadas,
la CGR (2020), indico que, al 31 de julio del 2018, las instituciones del Gobierno
Central y Regional, tenian 867 obras paralizadas por un monto total de 16 mil
millones de soles aproximadamente, en donde se detalla como causa esenciales
de paralizacion, el incumplimiento contractual o deficiencias técnicas de 340
obras, arbitrajes en 242 obras, restricciones presupuestales en 126 obras, que

representa un 82% del total de los proyectos paralizados.

Adicionalmente, a las problematicas antes mencionadas, debe agregarse en la
carencia de medidas para evitar futuros desastres naturales, la falta de control y
fiscalizacion en la fase ejecutiva de servicios y/o obras realizadas, los cuales
puede también ser paralizadas y objeto de actuaciones corruptas entre los
servidores estatales y las empresas que ejecutan obras, lo que influye en la

utilizacion correcta de los recursos estatales (CGR, 2019).

En la Region La Libertad, la Contraloria ha evidenciado que la ejecucion de
inversion estatal en las municipalidades esta muy debilitada, en razén de que el
relieve se encuentra concentrado en la ejecucion presupuestal, olvidando otros
factores esenciales como la ejecucion fisica, la oportunidad y la calidad de la
inversion publica, lo que manifiesta irremediablemente el gasto, aunque no el
aseguramiento de la conclusion de las obras. Asimismo, no se realiza un

seguimiento adecuado de la reactivacién de las obras, siendo que, en el afio



2018, la CGR logré identificar 867 obras paralizadas, de estas un 57%
corresponden al gobierno nacional. Sin embargo, a junio del 2021, se han
registrado 3055 obras paralizadas con una valorizacion de S/. 29.9 mil millones,
de estas el 86% corresponden a gobiernos regionales y locales cuya valorizacién
fue de S/. 24 mil millones (CGR, 2021). En referencia a la region La Libertad, se

identificaron 26 obras suspendidas o inconclusas.

Es preciso indicar que, las situaciones adversas se vinculan al no cumplimiento
de las normativa legal, contractual, juridica o técnica, que perjudican la
continuidad del proceso, en razén de la cual, la institucion puede adoptar
medidas preventivas y correctivas. Por otro lado, una de las restricciones que
posee la CGR, es que solamente laboran en el escenario del servidor publico y
no frente al privado, es por ello, que se amerita la realizacion de auditorias con

la finalidad de determinar responsabilidades.

De esta manera, las deficiencias en las obras de Reconstruccion con Cambios
evidencian la incapacidad del Estado en la atencion de las necesidades
ciudadanas para resolver problemas, pues existe gran malestar e insatisfaccion
en los pobladores al no poder hacer uso de estas obras, |0 que genera un grave

perjuicio para la integridad fisica y emocional de las familias.

Por otro lado, existe una gran preocupacion por el avance sosegado de la
ejecucion presupuestal del gasto fijado para las obras de Reconstruccién con
Cambios con el propdésito de afrontar las consecuencias del Fenémeno del Nifio
Costero, debido a la poca capacidad en el proceso de ejecucion, a la poca
competencia de ciertos funcionarios y a la poca indolencia de algunas
autoridades, pues no se realiza un desarrollo integral para la implementacion de
planes preventivos en materia de desastres. Asimismo, las autoridades no rinden
cuentas ni proporcionan canales de informacion y trasparencia sobre las obras,
de ahi que, se evidencian casos de corrupcion vinculados a autoridades o

empresas contratistas desde el inicio del proceso de seleccion de las obras.

Por lo antes expuesto, se formula como pregunta de investigacion: ¢ Cudl es la
relacion que existe entre el Control Simultdneo y la eficiencia en obras de
Reconstruccion con Cambios de las Municipalidades de la Region La Libertad —
20217



Ahora bien, la presente investigacion se justifica, pues se pretende analizar la
relacion existente entre el Control Simultaneo y la eficiencia en obras de
Reconstruccion con Cambios de las Municipalidades de la Regién La Libertad,
en vista a que, este modelo es un eje esencial de la destreza en reformas y

modernizacién del control estatal en el Perq.

A nivel tedrico, la presente investigacibn representa un aporte para otros
estudios, pues presenta nociones de distintos planteamientos teoricos, y brinda
contribuciones importantes sobre la trascendencia del control simultaneo.
Mientras que, a nivel practico, el presente estudio permitié identificar las falencias
de las instituciones, a fin de promover una gestidn estatal transparente y eficiente
mediante el cumplimiento de las metas y propositos trazados, pues se busca
satisfacer los requerimientos ciudadanos mediante la ejecucion de obras.
Finalmente, a nivel metodoldgico, la presente investigacion utilizo instrumentos
de investigacion ya establecidos y/o existentes para la recoleccion de

informacion, por lo tanto, se presentaran los resultados y conclusiones obtenidas.

Se plantea como objetivo general: Determinar la relacion que existe entre el
Control Simultaneo y la eficiencia en obras de Reconstruccion con Cambios de
las Municipalidades de la Regién La Libertad — 2021. Y como objetivos
especificos: Identificar el nivel de control concurrente de las Municipalidades de
la Region La Libertad — 2021; Identificar el nivel de la eficiencia en obras de
Reconstruccion con Cambios de las Municipalidades de la Region La Libertad —
2021; Determinar la relacion que existe entre el Control concurrente y la eficiencia
en obras de Reconstruccion con Cambios de las Municipalidades de la Regién
La Libertad — 2021; Determinar la relacion que existe entre la visita de control y
la eficiencia en obras de Reconstruccion con Cambios de las Municipalidades de
la Regidén La Libertad — 2021; Determinar la relacion que existe entre la
orientacién de oficio y la eficiencia en obras de Reconstruccién con Cambios de

las Municipalidades de la Region La Libertad — 2021.

Finalmente, se plantea como hipdtesis general: Existe relacién directa y
significativa entre el Control Simultaneo y eficiencia en obras de Reconstruccién

con Cambios de las Municipalidades de la Regién La Libertad — 2021.



II. MARCO TEORICO

Entre los antecedentes del estudio, a nivel internacional, se han considerado los
siguientes: Escobar (2016) en su estudio acerca del establecimiento de
responsabilidad administrativa en el control publico, sefiala que, el
establecimiento de la responsabilidad, a razon del desempefio de las funciones
estatales, tiene una trascendencia juridica y promueve la ética individual que
exige la ciudadania, debido a que, cierta parte salvaguarda los caudales
estatales y otra realiza una calificacién o descalificacion del funcionario por el
ejercicio de esas funciones. Como efecto de ejercitar el control estatal, resulta
posible establecer responsabilidad administrativa por el incumplimiento de la ley;
responsabilidades civiles, debido al no cumplimiento de normas, perjuicio
economico del fondo estatal y comportamiento culposo del servidor o terceros; o
responsabilidades penales, debido al incumplimiento de normas, menoscabo

economico de los recursos publicos y la conducta dolosa del servidor o terceros.

Valencia (2016) en su investigacion, donde tuvo como objetivo construir un
disefio auditor continto en el control gubernamental de Colombia. Concluye que,
el servicio auditor permanente es un método alterno, pero también,
complementario a la auditoria moderna, que no se puede concebir como una
herramienta de autoria, si se toma en cuenta el impacto que tienen en los
distintos elementos de un ciclo auditor, asi como en su escenario, debido al valor

agregado que aporta a la institucion en términos de eficiencia y eficacia.

Ipifiazar (2016) en su tesis sobre los fundamentos de caracter internacional en la
evolucion del control externo en el ambito estatal. Lleg6 a la conclusion que, debe
existir una colaboracion entre las dependencias privadas y publicas de auditoria
de cuentas, pues ICEX no poseen caudales suficientes para la fiscalizacién. De
esta manera, la aprobacion de ISSALES en el sector estatal ayuda a originar un
marco comun en el mundo, no obstante, esto debe trasladarse a las distintas
directrices de los ICEX. Resulta indispensable tomar como antecedente el
presente estudio, pues concede la observacién de lo malo y bueno en la
evolucion del control externo en el pais espafiol, para conocer cdmo las buenas

practicas, tales como la adaptacion, organizacién y coordinacion a auxiliar a que



este modelo se desarrolle y sirva a la obtencion de las metas de la institucién, asi

como también para observar las deficiencias que presenta este sistema.

Mientras que, a nivel nacional se tiene las de: Diaz y Aguilar (2021) en su
investigacion tuvo como objetivo determinar de qué manera el control
concurrente interviene en la ejecucion del PIRCC segun los servidores del
programa sectorial de irrigaciones en la region de Lambayeque. Concluye que,
el control concurrente y la ejecucion del PIRCC en un 59.4% se realiza de modo
regular, mientras que, en un 40.6% se ejecuta de modo adecuado. Asimismo, en
un 60.9% la ejecucién del PIRCC se realiza de modo regular, y en un 39.1% se

ejecuta de forma eficiente.

Condori, Contreras y Sanchez (2020) en su tesis que tuvo como proposito fue
proponer transformaciones y optimizar el proceso de control concurrente en la
gerencia de Megaproyectos - CGR a fin de comunicar de modo oportuno a la
institucion las situaciones adversas que se identificaron en la actividad del
proceso de control. La investigacion fue de tipo cualitativa y con un nivel
descriptivo. Llega a la conclusion que, la demora de la elaboracion el informe de
control concurrente en la etapa de hitos de control se encuentra vinculada con el
nivel estructural de aprobacion. En razon a ello, es una oportunidad esencial para
optimizar el procedimiento de ejecucion del informe de control concurrente, pues
puede atenuar la carga de los responsables, pues el auditor y los miembros de

la comision pueden asumir responsabilidades nuevas.

Pérez (2019) en su tesis que tuvo como objetivo determinar el efecto que tiene
el control simultaneo en la ejecucién de proyecto de reconstruccion. Concluye
gue, el control simultaneo posee un efectivo efecto en los proyectos de
reconstrucciéon con cambios, pues la ejecucion de los servicios permite la
identificacion de una situacion adversa en el control técnico deficiente e
incumplimiento de la obligacion contractual del contratista y la supervision,
perjudica los objetivos de los programas y direcciones que realiza el MVCS.
Ademas, cuando se planifican los servicios de control simultaneo, se plantean
procesos que permiten descubrir la situacién adversa vinculada al incumplimiento

contractual del expediente técnico y el contrato, consiguiendo un



acompafamiento correcto, la valoracién de los proyectos y una constante

supervision.

Nufiez (2019) en su estudio tuvo como propésito fue realizar una estimacion de
las consecuencias que tiene la aplicabilidad de la legislacion del SNC en el
control simultdneo. Se utilizé una investigacion de tipo documental y de campo,
en donde se tuvo como instrumento fichas documentales, y una muestra de 99
contadores. Concluye que, las particularidades el Sistema Nacional de Control,
atribuciones de la CGR y tipos de control estatal estan establecidas en la Ley N°
27785 y su modificatoria Ley N° 30742, asi como se encuentran en relacion con
su alcance, objeto, escenario aplicable, control de bienes y recursos de la
institucion fuera del escenario del sistema, en relacion a la singularidad de la

normatividad y principios que orientan el control estatal.

Herrera (2018) la finalidad de su estudio fue establecer la forma de como es
percibido el control simultaneo en la ejecucion de obras de infraestructura. La
metodologia tuvo un enfoque cuantitativo y el tipo de estudio fue descriptivo —
explicativo. Llega a la conclusion, el servicio auditor a través del control
simultaneo en las obras de infraestructura de una universidad estatal, implica un
mecanismo esencial en el seguimiento expedito, conveniente, preventivo y
encaminado a las personas. Asimismo, la oportunidad de aplicarlo debe
realizarse en su ejecucion, pues concede detectar desvios que pueden ser
oportunamente rectificados, y no llegar a que culmine la obra, para que se realice
una auditoria, cuando el contratista, supervisor o funcionario involucrado en el
control y aprobacion ya lo serdn ubicados expeditamente, siendo que, el
menoscabo resultaria en una obra con irregularidades y deficiencias

consumadas.

Finalmente, a nivel local se tiene la de: Turpo (2020) tuvo como objeto determinar
de qué manera el control simultaneo influye en los procedimientos de seleccion
de bienes y servicios. Concluye que, el servicio de control simultaneo incide en
los procesos selectivos de bienes y servicios, apreciandose la carencia de
optimizacién de los procesos que conceden advertir y modificar de modo
oportuno, las insuficiencias presentadas, siendo que, se debe optimizar el control

simultaneo en las distintas fases del proceso de contratacion.



Entre las teorias sobre control simultaneo, se tiene la teoria de Control interno,
segun Holmes (1994) implica una labor gerencial que tiene por finalidad proteger
y mantener los caudales de la organizacion, impedir gastos no debidos y otorgar
la seguridad de que no se tendrd compromisos no autorizados. Este concede a
la administracion, la seguridad de que los informes de contabilidad basados en
las decisiones, sean dignos de crédito, de tal forma que sean beneficiosos para

la empresa.

Teoria del Contrato Administrativo de Obra Publica, desarrollada por Linares
(2009) quien indica que, resulta una forma por el que el Gobierno puede ejecutar
obras estatales, es decir, es una forma que tiene el Estado de conseguir un
producto deseado. Ademas, establece 3 elementos: objetivo, que implica
acciones objetivizdas que se ejecutan como parte de las prestaciones de una
obra estatal; subjetivo, conformada por las partes que tienen un vinculo judicial
de caracter contractual; y proposito o utilidad estatal, que viene hacer la carencia
de servicios de una comunidad y que sera cubierta por la inversién publico-

privada.

Teoria de la administracion, segun Rodriguez (2012) menciona que, a pesar de
las implicancias en los organismos se necesita de una planificacion, pues
actualmente se encuentra abocada a determinar las estrategias que se presentan
en el diagndstico situacional de la entidad, frente a ello resulta esencial, pues se
alli se desprenden las estrategias y objetivos a conseguir en el tiempo. Asimismo,
estima una organizacion que incide en los recursos humanos, pues son los
garantes de la ejecucién de laborees para conseguir las metas propuestas.
Frente a ello, el control implica una herramienta que sirve para precisar y dosificar
la optimizacidén continua, de forma que, minimicen los errores y reduzcan las

pérdidas econdmicas de la entidad.

Teoria organizacional, presenta 3 enfoques que la definen: enfoque racional, que
implica un modo de trabajo social determinado, cuyo objetivo explicito es
conseguir algunas metas; enfoque natural, es una colectividad en donde los
participantes pretenden conseguir distintas metas, pero reconocen el trabajo
organizado como un recurso esencial para el logro de sus metas individuales;

enfoque sistémico, es un sistema compuesto por acciones interdependientes que



operan e intercambian con un escenario donde se encuentran inmerso (Arteaga,
et al., 2016).

Teoria del control previo, en los afios 70 reconocido en la Declaracion que
aprueba el Congreso Mundial de Contralorias llevado a cabo en Lima en el afio
1977, y que planteaba que el control previo, actualmente control simultaneo,
implica el beneficio de impedir un perjuicio antes de que ocurra. De esta manera,
implica un control directo, técnico, legal y transparente que permite la custodia
de los fondos o recursos estatales (Fonseca, 2021). Para la presente
investigacion, se toma como referencia esta teoria por tener un enfoque

relacionado con el tema en estudio.

En relacion con el marco conceptual, el control simultaneo implica la evaluacion
del desarrollo de las actividades ejecutorias de una obra en curso, comprobando
y revisando que de modo documental y fisica se realice de acuerdo a las
disposiciones determinadas. Ademas, esta modalidad de control estatal se
despliega cuando surgen acciones institucionales publicas que tienen como
finalidad prestar servicio al poblador, de modo que, la gestién adopte operaciones

gue mitiguen los peligros advertidos (CGR, 2016).

Este disefio de control concede el acompafamiento simultaneo, célere, oportuno,
multidisciplinario y preventivo del gestor estatal en los diferentes tiempos
esenciales de la contratacion de un servicio bien u obra estatal a fin de advertir
oportunamente la situacién adversa y riesgo identificado en el servicio de control
para que se adopten las medidas preventivas y correctivas segun sea el caso.
En ese sentido, imposibilita que los servidores cometan actos irregulares, que
puedan perjudicar o afectar el fin de la intervencion estatal, y se produzcan
responsabilidades de tipo administrativo, civil y penal, en donde la punicidn es

solicitada en los servicios de control posterior (CGR, 2021).

Este tipo de control posee las caracteristicas siguientes: es oportuno, pues se
realiza a cada acto, actividad o hecho de una obra en curso en la institucion
publica. Es desarrollada en plazo breve y sus resultados son comunicados a la
dependencia de forma inmediata, por ello, se establece que es expedito.
Asimismo, la oportunidad para adoptar acciones en el tratamiento de riesgos a

fin de avalar el cumplimiento del resultado; por dltimo, se orienta esencialmente



en procesos relacionados a la prestacion de servicios estatales a la sociedad
(CGR, 2016).

El objetivo del servicio de control simultdneo, implica advertir de modo oportuno
al titular de la dependencia, si existen sucesos que colocan en peligro el logro o
resultado de las metas de una obra en curso, con la finalidad de fomentar la
adopcion de una medida preventiva o correctiva para mitigar y superar el peligro
reconocido sin limitaciones, o impedir ejercitar un control posterior de las mismas
actividades que han sido evaluadas por el control simultdneo y las
comunicaciones del riesgo. Se ejerce a través de la CGR y los OCI de modo
selectivo, de esta manera, se caracteriza por ser expedito, preventivo, oportuno

y encaminado al poblador (Cruz, 2019).

La prevencion otorga a la dependencia la oportunidad de estudiar las acciones
correctivas para garantizar el resultado o conseguir las metas del proceso en
curso, de ahi que, el control provisorio ayudara a la deteccion de las dificultades
0 desviaciones que puedan alterar los resultados (Iborra, 2014). En esa linea,
para implementar medidas correctivas se necesita de la existencia de
especialistas para su cabal cumplimiento, en donde el liderazgo juega un rol muy

importante (Barrero, et al., 2020).

Por otro lado, la CGR prevalece el control simultaneo y las auditorias de
cumplimiento con el fin de enfrentar las problematicas de gestidén y corrupcion
gue existen. Asimismo, las normas correspondiente al control simultaneo son: a
través de este se comprueba si existen una situacion adversa durante la
evolucion del hito de control, realizandose de acuerdo a la legislacion,
disposiciones internas, clausulas contractuales, con la finalidad de identificar las

gue perjudican el resultado o logro de las metas trazadas (CGR, 2019).

Estos procesos de gestion implican un planeamiento de control y calidad, a fin
de concluir un objetivo o meta en un tiempo determinado, con un precio y nivel
de eficacia definidos, mediante medios econdémicos, técnicos y humanos,
entonces, su propasito radica en conseguir tren puntos esenciales: costo, tiempo
y calidad (Silva, 2015).

Por calidad, se entiende las caracteristicas de un producto, servicio u obra, en

donde se posee como proposito la satisfaccion de las demandas de la poblacion
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(Vera, 2018); mientras que, el control es un dispositivo de tipo preventivo que
adquiere una entidad publica, con la finalidad de que se detecte a tiempo los
desvios, incoherencias o ineficiencias en la instrumentacion, formulacion o
ejecucion de la planificacion de los proyectos, por lo que, estas estrategias sirven
para determinar de modo correcto los recursos estatales (Maduefio &Garcia,
2015).

Ahora bien, el control simultdneo se encuentra en la actualidad prescrito en la
Directiva N° 002-2019- CG/NORM, en donde se expresa que se presenta
mediante las modalidades siguientes: Control concurrente: es una modalidad de
control simultdneo que se ejecuta como un modo de acompafiamiento
sistematico, multidisciplinario, y que posee como fin ejecutar la evaluacion,
mediante distintas técnicas dentro de un grupo de hitos de control (CGR, 2019).
Por su parte, segun Steinhoff (2003) que el control concurrente puede observarse
como una extension de un sistema de control secuencial. Por ello, resulta
importante que se realice una verificacion de los riesgos y peligros que ocurren

para poder mitigarlos (Kanrar y Chaki, 2018).

Visita de Control: hace referencia a la observacion de hechos o actos vinculados
a la aceptacion de la institucion de un bien o servicio, en donde por disposicion
normativa necesite que estén presente los OCI o las entidades que supervisan
el estado y mantenimiento de la construccion estatal, con el fin de comprobar se
ejecuten en relacidon con la norma aplicable, reglamentos internos y clausulas
contractuales (CGR, 2019).

Orientacion de oficio: Segun Shack (2018) este servicio, es aquella accion de
control de control inmediata, ejercida a través de la comunicacion o alerta por
oficio al titular de la dependencia sobre la presencia de peligros que requieren un
tratamiento urgente. Asimismo, tiene como fin la recopilacién y andlisis de la
informacion de distintas fuentes como medios comunicativos, aplicativos
digitales, etc., cuya estimacidn del caso de ejecuta basicamente en gabinete. En

esa linea, su desarrollo no esta sujeto a plazo.

Es preciso indicar que, las medidas correctivas se dan a conocer con una
orientacién de oficio y es comprendida como una representacién encaminada a

excluir las causas de una no conformidad o situaciéon no deseada descubierta
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con la finalidad de impedir que se repita. De esta manera, las acciones
correctivas pueden ocasionar transformaciones en los procesos, métodos vy
procedimientos para la optimizacién de la calidad en cualquier fase del ciclo
(Nunes, 2012).

Los componentes de las situaciones adversas son: Condicion: implica en informe
objetivo, concreto y cronoldgico de los hechos que se adviertan. Debe redactarse
utilizando un lenguaje preciso, sencillo y claro, tratando de identificar la evidencia
conseguida en modo ordenado, detallado y vinculado a este. Puede
complementarse con cuadros, graficos, fotos u otras herramientas, que concedan
una mejor comprensioén. Criterio: implica la normativa, disposiciones internas,
clausulas contractuales, bases administrativas, terminaciones de referencia, u
otra analoga aplicable a la condicion. Consecuencia: implica una explicacion
precisa de las condiciones que afectan o pueden afectar de modo negativo las
particularidades, oportunidades, calidad y precio, etc., de la continuidad o
resultados de las actividades u obtencion de las metas de la obra en ejecucion
(CGR, 2019).

En cuanto al marco conceptual de la Reconstruccion con Cambios, traza el
acogimiento de esquemas mas severos y medidas adicionales que concedan la
restitucion y recuperacion de la infraestructura perdida o dafada, asi como,
suplirla con otras de mayor calidad que sean mas resistentes a los desastres
naturales. De este modo, el Plan Integral de Reconstruccion con Cambios busca
vigorizar la resiliencia de las ciudades y preparar a las regiones para que afronten
con éxito las adversidades de futuros eventos climatolégicos extremos (ARCC,
2017).

Segun la ARCC (2017) el PIRCC identifica las iniciativas y obras a
implementarse, sefialando también, la instancia responsable para ejecutarla, y la
entidad delegada de recepcionar los proyectos para su operacion y
mantenimiento, ademas, el modo en que se invertird y de como sera usado para
ejecutarlo. Asi, es importante sefialar que, una de las partes mas esenciales en
el proceso constructivo es el control de la calidad de las obras, tal es asi que

Furst (2015) estima a este como un pilar del proceso de entrega del proyecto que
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ofrece una empresa. De ahi que, busca el aseguramiento de la obra con la
finalidad de mantenerla o mejorarla (Hayes, 2020).

Kupsin (2020) indica que, una construccion de gran calidad se obtiene a través
del esfuerzo en equipo, en donde se deben tener trabajadores calificados, una
administracién comprometida, proveedores confiables y buenos subcontratistas,
siendo que, se reduce la incertidumbre en la fase de ejecucion de obras y se
obtiene una cantidad menor de modificaciones y cambio de decisiones respecto
de la puesta en marcha de la obra, en consecuencia, se reduce la afectacion de
la calidad de las obras.

Por otra parte, la Reconstruccion de infraestructura segun Merino (2013) se
considera una politica estatal que se encuentra encaminada a reconstruir la
infraestructura perjudicada en las regiones del pais. No obstante, pasados dos
afios, puede determinarse que los distintos actores involucrados no han
conseguido avalar un eficiente avance en bienestar de los ciudadanos

perjudicados.

De esta manera, la reconstruccion traza la probabilidad y responsabilidad de
fraguar sociedades mas sostenibles, seguras y resilientes. El reforzamiento o
generacion de la capacidad en la recuperacion de desastres en las comunidades
mas vulnerables resulta esencial para afrontar las consecuencias adversas del
cambio climatico (PIRCC, 2017).

Entre los alcances del PIRCC, el articulo 3 de la Ley N° 30556, determina que la
reconstruccién o construccion de la infraestructura debe establecer en primer
orden la calidad, siendo que, las intervenciones tienen que direccionarse a
acciones prioritarias debido a su sostenibilidad en el tiempo, asi como, deben ser
propuestas por cada sector del Gobierno, siendo su cumplimiento de caracter
obligatorio. Las acciones deben centrarse en la infraestructura vial, de
conectividad, etc. EI PIRCC establece ademas, el nivel de gobierno que realizara
la obra y el beneficiario que recibira los proyectos, quien asume el mantenimiento

y operacion dentro de su ambito de jurisdiccion (PCM, 2017).

El PIRCC ademas, establece 05 principios esenciales que articulan las diferentes
iniciativas del Plan y encaminan la actuacién de la Autoridad de Reconstruccion

con Cambios (PCM, 2017): El ciudadano en el centro del proceso, la RCC
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determina un programa ambicioso de inversion que posee practicas soluciones
a los inconvenientes producidos por el dafio de la infraestructura estatal, la
inhabilitacién de viviendas y la perdida de medios de produccidn; resulta esencial
gue no se pierda de vista que los individuos representan la base del proceso. En
esa linea, el PIRCC solo tendra éxito cuando restituya el bienestar perdido por
las personas y la sociedad; Inter-institucionalidad, el PIRCC se debe levantar
respecto del pedestal de articulacion entre instituciones, agregando el trabajo y
concurso de los distintos grados de recuperacién del bienestar perdidos. Con
este propdésito, el PIRCC estima que debe implementarse proyectos prioritarios
con cargo a los gobiernos en cada nivel de Estado, en relaciébn con sus

potestades y capacidades de gestion.

Celeridad y flexibilidad, la Reconstruccion con Cambios cuenta con una sucesion
de flexibilidades que la ley determina. De ahi que, los proyectos pueden
adjudicarse utilizando herramientas abreviadas, en donde, las autorizaciones y
permisos que exige la ejecucion, se obtienen en plazos cortos, teniendo
asimismo, la gracia del silencio administrativo positivo para cada uno de los
tramites en entidades estatales. De modo igual, se presenta la modalidad de
habilitacion urbana que solo necesita la forma de un experto capacitado.
Prevencion del Riesgo, cada uno de las obras del PIRCC se abordan con una
perspectiva general de la gestion de peligro de desastres. De este modo, se
pretende desarrollar la introduccion de las medidas preventivas y de preparacion
gue brinden mayor resiliencia a la infraestructura de salud, educativa, vial, etc.,
gue se edifique como parte del plan. Lo mismo resulta aplicable a los proyectos

preventivos que el PIRCC pretende desarrollar.

Transparencia, el PIRCC es desarrolla de acuerdo con las mas amplias practicas
y estandares de transparencia. Siendo que, se preveé la creacién de una pagina
web de transparencia que conceda a la ciudadania ejecutar un detallado
seguimiento de cada una de las obras ejecutadas. De la misma forma, se
coordina con la CGR, la realizacion de un plan de trabajo y la ejecucion de las

funciones de reconstruccion, asi como su acompafiamiento
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METODOLOGIA
3.1.Tipo y disefio de investigacion

Este estudio fue de tipo aplicado, pues en relacidén con el discernimiento de una
problematica, se realizé una busqueda tedrica y practica, que fue llevada a la
practica con el fin de trazar probables soluciones a la problemética encontrada
(Herndndez y Mendoza, 2010). Segun Baimyrzaeva (2018) tiene una relacion
con la investigacién basica, por tanto, se somete a descubrimientos y avances,
pues concede su enriquecimiento y aprehension mediante el uso y efectos
practicos de los conocimientos permite mejorar y conseguir un buen

aprendizaje.

La investigacion fue no experimental transversal correlacional simple, la cual
tuvo como finalidad realizar una medicion entre dos o mas variables, en un
escenario determinado, asimismo, pretendié establecer la correlacion, su tipo y
su nivel o intensidad. Por otro lado, la investigacion de tipo correlacional
pretendié establecer de qué manera se vinculan los distintos sucesos
estudiados entre si (Hernandez y Mendoza, 2010). A continuacion, se muestra

como se representa el esquema de una investigacion aplicada:

04

]

0,

Dénde:
M: Muestra informes de control simultaneo.
O1: Observacioén de la variable Control simultaneo.

0O2: Observacion de la variable Eficiencia de las obras de Reconstrucciéon con

cambios.

r: Relaciéon de las variables.
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3.2.Variables y operacionalizacion
Variable 1: Control simultaneo

eDefinicion conceptual: El control simultaneo, implica la evaluacion del
desarrollo de las actividades ejecutorias de una obra en curso, comprobando
y revisando que de modo documental y fisica se realice de acuerdo a las
disposiciones determinadas. Ademdas, esta modalidad de control
gubernamental se desarrolla en el momento en que suceden las actividades
de las instituciones estatales con la finalidad de prestar los servicios al
ciudadanos, de modo que, la gestion adopte acciones que mitiguen los riesgos
advertidos (CGR, 2016).

e Definicion operacional: La variable control simultaneo fue una variable de
enfoque cuantitativo, el cual mantiene medicion por medio de sus

dimensiones: control concurrente, visita de control y orientacion de oficio.

eindicadores: Situaciones adversas, hechos irreversibles, desarrollo y
documentacion, inspecciones, informacion solicitada, hitos de control,
aplicacion de normas, advertencia de riesgos, verificacion, inspeccion fisica,
documentacion, medidas de seguridad, utilizacion de recursos, ejecucion del
presupuesto, auditoria de cumplimiento, toma de decisiones, correcciones y

proceso.
eEscala de medicion: Ordinal.
Variable 2: Eficiencia en Obras de Reconstruccion con Cambios

e Definiciébn conceptual: traza el acogimiento de esquemas mas severos y
medidas adicionales que concedan la restitucion y recuperacion de la
infraestructura perdida o dafiada, asi como, suplirla con otras de mayor calidad
gue sean mas resistentes a los desastres naturales. De este modo, el Plan
Integral de Reconstruccién con Cambios busca vigorizar la resiliencia de las
ciudades y preparar a las regiones para que afronten con éxito las

adversidades de futuros eventos climatolégicos extremos (ARCC, 2017).
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eDefinicion operacional: La variable eficiencia de las obras de reconstruccion
con cambios fue una variable de enfoque cuantitativo, el cual mantiene

medicion por medio de sus dimensiones: legal, fisica, financiera y eficiencia.

eindicadores: fase de expresion de intereses, ejecucion y supervision con
contrato, garantias de fiel cumplimiento, estudios cumplen con exigencias
normativas, cumplimiento de plazos de ejecucion, obras con ampliacién de
plazos, costos adicionales, cumplimiento de pago de valorizaciones,
transferencia oportuna de fondos del MEF, deteccion de fallas y riegos, control

y costos.
eEscala de medicion: Ordinal.
3.3.Poblacion, muestray muestreo
Poblacién

Es el conjunto de componentes finito con comunes particularidades para que
resulten extensibles las conclusiones de las investigacion (Arias, 2012). La
poblacién en este estudio estuvo conformado por 30 informes de control
simultaneo de las obras de reconstruccion con cambios en la Region La
Libertad, 2021.

- Criterios de inclusion: informes de control simultaneo de las obras de

reconstruccién con cambios en la Region de la Libertad, 2021.

- Criterios de exclusion: informes de control simultaneo de las obras de

reconstruccién con cambios en otras regiones del Peru.
Muestra

Implica una parte de la poblacion, en donde existen procesos para su obtencion.
Esta implica una parte representativa de la poblacion (Luis, 2004). La muestra
estuvo conformada por 30 informes de control simultaneo de las obras de

reconstruccién con cambios en la Region La Libertad, 2021.
Muestreo

Concede la seleccion de los casos asequibles que logren incluirse; ello
sustentado en la accesibilidad y proximidad oportuna de las individuos para el

investigador (Olzen y Manterola, 2017). En la investigacion se utiliz6 el
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muestreo a conveniencia del autor, debido al tiempo y disponibilidad del

investigador.
3.4.Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos
3.4.1. Técnicas

Analisis de documentos: Segun Bowen (2009) es un proceso sistematico que
consiste en revisar y evaluar documentacién. Se realiz6 un conjunto de
operaciones intelectuales con la finalidad de describir y representar los
documentos relacionados con el tema de investigacion de forma unificada y
sistematica que permitieron fundamentar el problema, marco teérico, resultados

y las conclusiones de la investigacion.
3.4.2. Instrumentos

Ficha de observacion documental: concede la organizacion registro y
resumen de datos para su analisis y sistematizacion sobre el fendmeno en
estudio (Hernandez, et al., 2014). En esta investigacion, permitio registrar
informacion relevante sobre los informes de control simultaneo de las obras de

reconstruccién con cambios en la Region de la Libertad.
Validez del instrumento

Esta referido al nivel en que un instrumento realiza la medicion de una variable
gue tiene como finalidad la medicién (Hernandez, et al., 2014). Para esta
investigacion fue otorgada por 3 especialistas en gestion publica previamente

al uso de los instrumentos, a fin de otorgar conformidad a estos.
Confiabilidad del instrumento

Esta referida al grado de aplicabilidad a la misma muestra que produce
resultados semejantes (Hernandez, et al.,, 2014). Esta investigacion, los
instrumentos fueron sometidos a una prueba piloto, siendo que, se tuvo en
cuenta la informacién obtenida por los 30 informes de control simultadneo de las
obras de reconstruccién con cambios en la Regién de la Libertad, 2021. Los
datos se procesaron con el Coeficiente de Alfa de Cronbach mediante el

programa de estadistica para Ciencias Sociales (SPSS V25).
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George & Mallery (1995), refieren que el coeficiente del Alfa de Cronbach por
debajo de 0,5 muestra un nivel de fiabilidad no aceptable, si toma un valor entre
0,5y 0,6 se podria considerar como un nivel pobre, si se situara entre 0,6 y 0,7
se estaria ante un nivel débil; entre 0,7 y 0,8 haria referencia a un nivel
aceptable; en el intervalo 0,8 — 0,9 se podria calificar como un nivel bueno, y si

tomara un valor superior a 0,9 seria excelente.

La confiabilidad total para el cuestionario aplicado para medir el control
simultaneo usando el Coeficiente de Alfa de Cronbach fue de 0.812,
correspondiente a un nivel bueno; mientras que en sus dimensiones fue: control
concurrente con un 0.758, visita de control con un 0.894 y orientacién de oficio
con un 0.785.

La confiabilidad total para el cuestionario aplicado para medir la eficiencia de
las obras de Reconstruccion con Cambios usando el Coeficiente de Alfa de
Cronbach fue de 0.842, correspondiente a un nivel bueno; mientras que en sus
dimensiones fue: 0.862 para legal, 0.810 para fisica, 0.867 para financiera y

0.828 para eficiencia.
3.5.Procedimiento

- Se procedi6 a realizar la sistematizacion de la informacion referente al control
simultaneo y eficiencia de las obras de reconstruccién con cambios, con la
finalidad de exponer la realidad problematica, los antecedentes, marco tedrico,
y las teorias, que fueron recopilados de modo cuidadoso, tratando de priorizar

los mas actuales.

- Se realiz6 el disefio metodoldgico, teniendo en cuenta que fue un estudio de
tipo cuantitativo, se escogido un disefio correlacional simple, ademas, se
procedio a delimitar la muestra, técnicas y los instrumentos de recoleccién de

datos, los mismos que fueron debidamente validados y resultaron confiables.

-Se realiz6 la identificacion de las fuentes de informacién, que fue
proporcionada por los informes de control simultaneo de las obras de

reconstruccién con cambios en la Region de la Libertad, 2021.
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- Se aplicaron los instrumentos, para posteriormente exponer los resultados de
la investigacién, siendo que, se utilizaron tablas de frecuencia y cruzadas, que

fueron interpretadas y discutidas con el marco tedrico expuesto.

- Finalmente, se expusieron las conclusiones de la investigacion y las
recomendaciones con la finalidad de que sean consideradas por las
autoridades encargadas.

3.6.Método de analisis de datos
eEstadistica descriptiva

Se procedié a realizar una base de datos y para los objetivos descriptivos se

utilizaron tablas de frecuencias para resumir informacion.
eEstadistica inferencial

Se us6 la prueba de Shapiro-Wilk para conocer el comportamiento de
normalidad de las variables. Segun Umezawa (2006) es un tipo de estadistica
usada con la finalidad de realizar una comparacion de la normalidad de varios
conjuntos de datos; esta contrastacion se hace a fin de corroborar si
concuerda con la hipotesis de normalidad necesaria para que ciertos

resultados sean fiables.

Se utilizo el Programa de estadistica para Ciencias Sociales (SPSS V25) para

el procesamiento de los datos.

En la contratacion de la hipétesis y respuesta de los objetivos correlacionales

se uso el Coeficiente de Correlacion de Spearman.
3.7.Aspectos éticos

En razdn de las caracteristicas de este estudio, fueron tomados en cuenta
ciertos aspectos éticos esenciales para dar validez cientifica al estudio. La
informacion utilizada en este estudio de las teorias y antecedentes, fue tomada
respetando los derechos de autor correspondientes, siendo citadas segun las
normas APA, séptima version. Asimismo, el indagador tuvo total
responsabilidad de garantizar la validez de los documentos que fueron parte del

presente estudio.
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IV. RESULTADOS

En este capitulo, se evidencian los resultados conseguidos mediante la
aplicacion de las fichas de observacion documental elaborados para medir las
variables y sus dimensiones, los cuales fueron procesados y analizados de
acuerdo a la metodologia planteada; estos fueron tabulado usando el programa
estadistico SPSS V25. El objetivo de la investigacion fue determinar la relacion
gue existe entre el Control Simultdneo y la eficiencia en obras de
Reconstruccion con Cambios de las Municipalidades de la Region La Libertad
—2021.

Tabla 01

Nivel del control simultaneo en las obras de las Municipalidades de la
Region La Libertad — 2021.

Control simultaneo

Niveles
N° %
Malo 0 0
Regular 11 36.7
Bueno 19 63.3
TOTAL 30 100

Nota. Base de datos del control simultaneo

Se observa en la tabla 01 que el 63.3% (19) de los informes evidenciaron que
el control simultaneo realizado en las municipalidades de la Region La Libertad
— 2021 es bueno, luego en un 36.7% (11) se evidencio que el nivel es regular y

en ningun informe se evidencio que fue malo.
Tabla 02

Nivel de las dimensiones del control simultaneo en las obras de las

Municipalidades de la Region La Libertad — 2021.

Control . Orientacién de

. Visita de control -

Niveles concurrente oficio
N° % N° % N° %

Malo 0 0 0 0 0 0
Regular 4 13.3 5 16.7 23 76.7
Bueno 26 86.7 25 83.3 7 23.3
TOTAL 30 100 30 100 30 100

Nota. Base de datos del control simultaneo
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Se observa en la tabla 02 que en la dimension control concurrente se presenta
el mayor porcentaje con un 86.7% (26) de los informes en el nivel bueno,
seguido de la dimension visita de control con un 83.3% (25) de los informes en
el nivel bueno, y finalmente, en la dimension orientacion de oficio se presentan

un porcentaje de 76.7% (23) de los informes en el nivel regular.
Tabla 03

Nivel de la eficiencia en obras de Reconstruccion con Cambios de las
Municipalidades de la Regién La Libertad — 2021.

Eficiencia en obras de Reconstruccién con Cambios

Niveles
N° %
Bajo 0 0
Medio 5 16.7
Alto 25 83.3
TOTAL 30 100

Nota. Base de datos de la eficiencia en obras de Reconstruccion con Cambios

Se muestra en la tabla 03 que el 83.3% (25) de los informes evidenciaron que
la eficiencia en obras de reconstruccion con cambios de las Municipalidades de
la regidn La Libertad — 2021 es alta, luego en un 16.7% (5) se evidencié que el

nivel es regular y finalmente en un 0% (0) se evidencié un nivel bajo.
Tabla 04

Nivel de las dimensiones de la eficiencia en obras de Reconstruccién con

Cambios de las Municipalidades de la Region La Libertad — 2021.

Legal Fisica Financiera Eficiencia
Niveles
N° % N° % N° % N° %
Bajo 0 0 0 0 0 0 0 0
Medio 5 16.7 16 53.3 14 46.7 10 33.3
Alto 25 83.3 14 46.7 16 53.3 20 66.7
TOTAL 30 100 30 100 30 100 30 100

Nota. Base de datos de la eficiencia en obras de Reconstruccion con Cambios
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Se aprecia en la tabla 03 que en la dimension legal se presenta el mayor
porcentaje con un 83.3% (25) de los informes con un nivel alto, luego se
presenta la dimension eficiencia con un 66.7% (20) en el nivel alto,
posteriormente se presenta la dimensién financiera con un 53.3% (16) en el
nivel alto y finalmente se presentan la dimension fisica con un 53.3% (16) en el

nivel medio.
Tabla 05

Resultados de la prueba de normalidad de las variables y las dimensiones

. . . Shapiro-Wilk
Variables y dimensiones
Estadistico gl Sig.
Control simultaneo ,164 30 ,000
Eficiencia en obras de
147 30 ,001

Reconstruccion con Cambios

Ho: Datos poseen una distribucion de tipo normal
Ha: Datos no poseen una distribucién de tipo normal

Se observa en la tabla 05, la prueba de normalidad Shapiro-Wilk (tamafio de la
muestra igual o menor que 30), y segun los p-valor de las puntuaciones del
control simultaneo y eficiencia en obras de Reconstruccion con Cambios ambos
resultan menores que 0.05, en consecuencia, se acepta la hipétesis alterna y
se rechaza la hipotesis nula (Ho), es decir, los datos de las variables no tienden
a una distribucién normal. Es asi como, que se usa la prueba estadistica de Rho

de Spearman a fin de evaluar la correlacion.
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Figura 1

Diagrama de dispersion entre control simultaneo y eficiencia en obras de

Reconstruccién con Cambios

Se observa en la figura 1 que la nube de puntaciones posee una tendencia
creciente, es decir, se puede mencionar que la correlacion es positiva entre el
control simultaneo y la eficiencia en obras de reconstruccion con cambios de

las Municipalidades de la region La Libertad — 2021.
Tabla 6

Resultados de la prueba de hipétesis de la correlacion entre el control
simultaneo y la eficiencia en obras de reconstruccién con cambios de las

Municipalidades de laregion La Libertad — 2021.

Eficiencia en obras de

Rho de Spearman Reconstruccién con Cambios

Coeficiente de correlacion 424"

Control simultaneo o
Hipdtesis Ho: p=0
Ha: p#0

p-valor .000

Nota: p=Coeficiente de correlacion, **. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
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Se evidencia en la tabla 06 una correlacion de tipo positiva y moderada (0.424)
entre el control simultdneo y la eficiencia en obras de Reconstruccion con
Cambios, ademas el resultado del p-valor (0.000) es menor que 0.01, por tanto,

la hip6tesis nula es rechazada, es decir, se obtuvo una correlacion altamente

significativa.
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Figura 2

Diagrama de dispersion entre control concurrente y eficiencia en obras

de Reconstruccion con Cambios

Se observa en la figura 2 que la nube de puntuaciones posee una tendencia
creciente, es decir, se puede mencionar que la correlacidon es positiva entre el
control concurrente y la eficiencia en obras de reconstruccion con cambios en

las Municipalidades de la Region La Libertad — 2021.
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Tabla 7

Resultados de la prueba de hipotesis sobre la correlacidn entre el control
concurrente y la eficiencia en obras de reconstruccion con cambios de las

Municipalidades de la Region La Libertad — 2021.

Eficiencia en obras de

Rho de Spearman -, .
P Reconstruccion con Cambios

Coeficiente de correlacion 441™

Control concurrente o
Hipotesis Ho: p=0
Ha: p#0

p-valor .000

Nota: p=Coeficiente de correlacion, **. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Se evidencia en la tabla 07 una correlacion de tipo positiva y moderada (0.441)
entre el control concurrente y la eficiencia en obras de Reconstruccion con
Cambios, ademas el resultado del p-valor (0.000) es menor que 0.01, en
consecuencia, la hipétesis nula es rechaza, es decir, existe una correlacion

altamente significativa.
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Figura 3

Diagrama de dispersion entre visita de control y eficiencia en obras de

Reconstruccién con Cambios
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Se observa en la figura 3 que la nube de puntuaciones posee una tendencia de
tipo creciente, es decir, se puede mencionar que la correlacion es positiva entre
la visita de control y la eficiencia en obras de reconstruccion con cambios de las

Municipalidades de la Region La Libertad — 2021.
Tabla 8

Resultados de la prueba de hip6tesis sobre la correlacion entre la visita
de control y la eficiencia en obras de reconstruccién con cambios de las
Municipalidades de la Regién La Libertad — 2021.

Eficiencia en obras de

Rho de Spearman -, .
P Reconstruccion con Cambios

o Coeficiente de correlacion 406"
Visita de control -
Hipotesis Ho: p=0
Ha: p#0
p-valor .000

Nota: p=Coeficiente de correlacion, **. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Se evidencia en la tabla 8 que existe una correlacion de tipo positiva y moderada
(0.406) entre la visita de control y la eficiencia en obras de Reconstruccion con
Cambios, ademas el resultado del p-valor (0.000) es menor que 0.01, por ende,
la hipétesis nula es rechazada, existiendo una correlacion altamente

significativa.
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Figura 4

Diagrama de dispersion entre orientacion de oficio y eficiencia en obras

de Reconstruccion con Cambios

Se observa en la figura 4 que la nube de puntuaciones posee una tendencia de
tipo creciente, es decir se puede mencionar que la correlacion es positiva entre
la orientacion de oficio y la eficiencia en obras de reconstruccién con cambios

de las Municipalidades de la Regién La Libertad — 2021.
Tabla 9

Resultados de la prueba de hipo6tesis sobre la correlacion entre la
orientacién de oficio y la eficiencia en obras de Reconstruccién con

Cambios de las Municipalidades de la Region La Libertad — 2021.

Eficiencia en obras de

Rho de Spearman Reconstruccién con Cambios

_ _ o Coeficiente de correlacion .382"
Orientacién de oficio o
Hipdtesis Ho: p=0
Ha: p#0
p-valor .000

Nota: p=Coeficiente de correlacion, **. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
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Se evidencia en la tabla 9 una correlacion de tipo positiva y moderada (0.382)
entre la orientacion de oficio y la eficiencia en obras de Reconstruccion con
Cambios, ademas el resultado del p-valor (0.000) es menor que 0.01, en
consecuencia, la hipétesis nula es rechazada, encontrandose una correlacion

altamente significativa.
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V. DISCUSION

Expuestos los resultados de la investigacion, se realizé un analisis profundo y
discusion a través de los estudios previos y conceptos teoricos, con la finalidad
de contratas el supuesto contenido en la hipétesis planteada con la finalidad de
lograr su comprobacion, de tal manera que se construye un hilo tedrico para dar

sustento a la investigacion.

Una de las mas grandes inquietudes de las personas sobre el Estado es que se
realice de modo debido el gasto publico, puesto que la utilizaciéon que se haga
del dinero impacta en el nivel de vida de la sociedad. En razén de este enfoque,
la supervision del ejercicio del gasto publico se inscribe en la racionalizacion de
la responsabilidad publica y fortalece el control estatal del origen y destino de
los recursos publicos (Méndez, 2019).

Segun Morgan (2011) cada una de las entidades publicas en la actualidad,
tienen la obligacion de otorgar mejores condiciones de vida a los ciudadanos,
por ende, el Gobierno cumple una labor fiscalizadora y examinadora con el fin
de que las politicas publicas lleven a procesos mas eficientes y activos. No
obstante, en la practica ninguna de las entidades ofrece un esquema equitativo,

sostenible y socialmente justo en el tiempo (Yunus & Shaw, 1998).

De esta manera, el control asume una importancia esencial en las entidades,
pues contribuye al descubrimiento y revelacion de los aciertos y errores con el
fin de que se ejecuten acciones correctivas de modo permanente y sincronico
para generar valor agregado a la entidad. Asimismo, ante la amenaza de la
corrupcion se hace necesario el reforzamiento del control publico en el uso y
destino de los recursos (Bruckner, 2019). Por lo tanto, el control se estima eficaz
cuando es pertinente y oportuna, es decir, tenga la capacidad de identificar
desviaciones en un periodo determinado con la finalidad de que se adopten

medidas correctivas (Boland, et al., 2007).

Asi, Diaz (2020) sefiala que, el control estatal realiza un seguimiento de los
actos administrativos publicos en relacién con los gastos de la expresion
monetaria del erario publico. Es asi que, Madrid & Palomino (2020) indican que,
en las entidades deberian instaurar distintas acciones correctivas y preventivas

en torno a la administracion de los recursos estatales, poniendo en marcha una
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herramienta de control como componente esencial que minimicen practicas
corruptas que perjudiquen la integridad de la poblacion, tal como el control

simultaneo. .

En esa linea, el control simultaneo se realiza en aquellas acciones de una obra
en curso, que corresponde a una institucion que se encuentra sujeto a control
publico, a fin de que se alerten los sucesos que ponen en riesgo los resultados
o la obtencion de las metas propuestas. En esa linea, la CGR o el Organo de
control, pueden ejercer servicios de control simultaneo de acuerdo al modo y
oportunidad que estimen conveniente, siendo que, si se ejerce no supondria
una conformidad de actuaciones de gestion de la institucion, asi como, tampoco

limitaria el ejercicio de un posterior control (Chanduvi, 2017).

De esta manera, Alarcon (2017) sefala que, la CGR prevalece este control y
las auditorias de cumplimiento a fin de afrontar las probleméaticas de gestion y
corrupcion que existen. Asimismo, divulga los resultados de control puablico.
Estas acciones novedosas de la CGR estan caracterizadas por su esencia de
prevencion y acompafiamiento de la administracion estatal, que se encuentra
basada en un control de la prestacion de un servicio social esencial que
recepcionan las personas y en aquellos proyectos de inversion estatal mas

esenciales de alcance global.

Un esencial aspecto de la modalidad de control simultaneo es que se disefid
con una perspectiva preventiva, siendo que, no supone la aceptacion de
acciones de administracion estatal, pero tampoco restringe el posterior control
de los OCI. Es por ello que, en el afio 2017, se crea la ARCC que tiene como
funcidn la reconstruccion y rehabilitacion de la infraestructura perjudicada por el
fendmeno del Nifio, por lo que, la contratacidén de obras que se realizan a razon
de la reconstruccién es sometida a procesos de control publico, con la finalidad
de avalar un eficiente control, sin inquietar la dinamica de la ejecucién de las
contrataciones, por tanto, la CGR es un organismo responsable del monitoreo
del estado y avance de las obras mediante en control concurrente, es decir, a
través del ejercicio del control externo de modo simultaneo con la ejecucion de
las obras, a fin de ayudar de modo oportuno con el uso y gestién correcta,

transparente y eficaz de los recursos y bienes publicos (Condori, et al., 2020).
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En relacion con los resultados en esta investigacion se ha demostrado la
eficacia del control simultdneo, pues tal como se demuestra enla tabla 01, sobre
los niveles de esta variable, se observa que el 63.3% de los informes
evidenciaron que el control simultaneo realizado en las municipalidades de la
Region La Libertad — 2021 es bueno, luego en un 36.7% se evidencié que el
nivel es regular y en ningun informe se evidencié que fue malo. De esta manera,
se demuestra que en mayor porcentaje el control simultdneo en las
municipalidades de la Regién La Libertad es bueno. Resultados que deben ser
contrastados con las investigaciones realizadas por Vidal (2017) y Herrera
(2018) donde se resalta el positivo efecto que tiene la realizacion del control
simultaneo, de acuerdo a los resultados de sus estudios, pues contribuye a la
deteccion de las carencias y modera los peligros que se presenta, optimizacion
el grado de valoracion para cumplir los objetivos, influyendo de modo
conveniente en aquellas; asimismo, implica un mecanismo esencial para el
seguimiento oportuno, sincronico, célere y preventivo, que permite detectar en
Su ejecucion desvios que deben ser corregidos de modo oportuno y no esperar
gue el proyecto haya concluido, con la finalidad de que se audite e impida un
posterior perjuicio. También, concede la verificacion del cumplimiento de los
controles y plazos, en donde se comunican las observaciones en el tiempo
oportuno para corregirlos, resultado de esencial trascendencia para prevenir los

potenciales peligros y riesgos.

Complementando esta posicion, la CGR (2019) en su Resolucién N° 115-2019-
CGR, sefiala que, el control simultaneo examina de modo obijetivo y sistematico
las actividades o hitos de control de una obra en curso, a fin de realizar la
identificacion y comunicacion oportuna a la dependencia o institucion sobre la
existencia de sucesos que puedan perturbar o perjudiquen el logro, continuidad
o resultados de las mejoras del proceso, con la finalidad de adoptar acciones
preventivas y correctivas que se requieran, ayudando de este modo, a que la
utilizacion y destino de los bienes y recursos publicos se ejecute de modo eficaz,

eficiente, legal, transparente y econé6micamente.

De esta manera, el enfoque que plantea la CGR sobre el control simultaneo es

totalmente importante para la investigacion, pues este se realiza en acciones y
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hechos de una obra en marcha, en consecuencia, no se encuentra terminado y
posee como propésito ultimo, dar a conocer al titular de la institucion, de modo
oportuno, aquellos sucesos que ponen en logro de las metas y que se

dispongan acciones que mitiguen su manifestaciéon posible.

Asimismo, se encuentra determinada por la ejecucién de la accién de control,
es decir, en el momento en que la institucién en donde se realiza el control,
ejecuta un proceso en marcha, de forma que, la CGR establece las actividades
o hitos de control que estan sujetos a control, con la finalidad de comunicar e
identificar de forma oportuna, la existencia de una situacion adversa que
menoscabe la obtencién de las metas o resultados de la actividad o proceso,
para que, el organismo adopte acciones de tipo correctivas y preventivas, en
razon de la informacion obtenida, favoreciendo de esta forma, que el destino y
uso de los recursos y bienes estatales, se ejecuten eficaz, eficiente, legal,

transparente y economicamente.

En la tabla 02 se observan los niveles de las dimensiones del control
simultaneo, donde la ponderacion mas alta se encuentra en el nivel bueno para
dos dimensiones y en el nivel regular para 1 dimension de acuerdo con los
siguientes porcentajes: control concurrente con un 86.7%, visita de control con
un 83.3% y orientacion de oficio con un 76.7% en el nivel regular. Teniendo en
cuenta estos resultados, ciertamente, se considera oportuna la investigacion de
Cruz (2019) quien tuvo como resultado: el 75% de los encuestados aseveraron
gue el control simultaneo incide en el cumplimiento oportuno de las acciones
gue fueron previstas por la institucion. Ademas, resulta acertada su posicion
cuando indica que, la finalidad del control simultaneo es advertir de modo
oportuno al responsable de la dependencia, la existencia de hechos que ponen
en riesgo el logro o resultado de las metas de un procedimiento en marcha, para
gue se promueve la adopcion de medidas de caracter preventivo que mitiguen
y superen el peligro identificado sin limitaciones o impidan la ejecuciéon de un
control posterior respecto de las mismas actividades que se examinaron en el
control simultdneo y la comunicacion de peligro. Este control se ejerce mediante
la CGR y los Organos de control de modo selectivo, y se caracteriza por ser

expedito, célere, preventivo, conveniente y orientado al poblador.
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Apoyando esta posicion, Edgar (2017) menciona que, el servicio de control
simultaneo se ejecuta mediante la modalidad de control concurrente, visita de
control, y orientacién de oficio, aunque no se descarta la aplicacién de otras
modalidades. El Control concurrente se realiza hasta en 20 dias habiles e
implica el acompafiamiento sistematico y multidisciplinario mediante un grupo
de hitos de control que pertenecen a una obra en marcha. Por su parte, la visita
de control se ejecuta por el plazo de hasta 18 dias habiles y son aplicables
herramientas de inspeccién y observacion de un Unico hito de control o actividad
en el momento y lugar de su ejecucién. Finalmente, en la orientacién de oficio,
asi como en otra que se efectlien, no se encuentran sujetas a plazo y se realiza
esencialmente una revision de tipo documental y el analisis de informacion

relacionada a las actividades de una obra en desarrollo.

No obstante, resulta esencial indicar que actualmente, con la modificacion de la
norma sobre control simultaneo, los plazos han cambiado y son los siguientes:
para el caso del control concurrente este se realiza en 12 dias habiles,
asimismo, la visita de control se ejecuta en un plazo de 12 dias habiles, y

finalmente la orientacion de oficio no tiene plazo determinado.

Las posiciones antes descritas son totalmente compartidas con la
investigadora, toda vez que, el control simultaneo alerta oportunamente a los
titulares de las entidad, los peligros que se identificaron, de modo que, se
puedan corregir, asimismo se realizan recomendaciones para la adopcion de
medidas, a fin de que no se conviertan en irregularidades. Este servicio se
ejerce bajo 3 modalidades importantes: control concurrente, visita de control y
orientacion de oficio en donde la Comision de Control realiza la evaluacion de
procesos en marcha mediante la aplicacion de distintas herramientas como la

observacion, inspeccidn, etc., al momento de ejecutarlas.

Mientras que, en la tabla 03 sobre los niveles de la eficiencia en obras de
Reconstruccion con Cambios de las Municipalidades de la Regién La Libertad
se observa que el 83.3% de los informes evidenciaron que es alta, luego en un
16.7% se evidencié que el nivel es regular y finalmente en un 0% (0) se
evidencié un nivel bajo. Por tanto, se evidencia que en mayor porcentaje la

eficiencia en obras de Reconstruccion con Cambios es alta. Al respecto, segun
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informe de la CGR (2018) se indica que, el Gobierno como respuesta a los
desastres que ocasioné el Fendmeno del Nifio, dispuso un grupo de medidas
con la finalidad de aumentar y restablecer los grados de bienestar a la
ciudadania perjudicada e impedir la realizacion futura de desastres semejantes.
En razén de ello, se ha determinado un proceso que posee acciones de
rehabilitacion y un grupo de acciones de reconstruccion posterior al
acontecimiento del desastre con una perspectiva preventiva. En su
implementaciéon se involucraron distintos protagonistas con funciones y
responsabilidades, en donde se le conceden también mecanismo de gestién y
recursos publicos para realizar intervenciones cuando ocurra un desastre

natural (FONDES) que faciliten un desempefio exitoso.

Sin embargo, un aspecto importante a indicar es que, desde el mes de
setiembre del afio 2017, la CGR viene aplicando la modalidad de control
concurrente a los servicios y obras que se ejecutan en razon de la
reconstruccién con cambios en los departamentos afectados por el fenbmeno
del Nifio. Complementando esta modalidad de control, la CGR dispuso un
operativo de control denominado “Vigilamos contigo la Reconstruccion” (abril
del aflo 2018), siendo que, en ese escenario, se evidencia un total de 534
servicios y obras, de las cuales 100 estaban en ejecucion, 20 en paralizacion y
5 en estado de abandono. Ademas, comprobd 232 servicios y obras concluidas,
pero sin liquidacion, de las cuales solo 77 se encontraban terminadas y

liquidadas (Navarro, et al., 2018).

Aqui es preciso mencionar, que si bien se presentaron estos inconvenientes en
ese afo, en la actualidad, la eficiencia de obras en las municipalidades de la
Region La Libertad ha mejorado gracias a la intervenciéon de la CGR a través
del control simultdneo. En ese sentido, la exitosa implementacion de una
reconstruccién, depende de distintos factores, pero también, debe estar bajo un

control publico para un mejor desempefio.

En la tabla 04 se observan los niveles de las dimensiones de la eficiencia en
obras de Reconstruccion con Cambios de las Municipalidades de la Region La
Libertad, donde 3 de las dimensiones se encuentran en el nivel alto y 1

dimensioén en el nivel medio, de acuerdo a los siguientes porcentajes: dimension
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legal con un 83.3%, dimension eficiencia con un 66.7%, dimension financiera
con un 53.3%, y finalmente dimension fisica con un 53.3% en el nivel medio. De
acuerdo con ello, segun Ocampo y Valencia (2018) el Plan interviene en 13
departamentos a nivel nacional, en donde se han determinado un distinto
namero de intervenciones, pues los perjuicios se han evidenciado con
diferentes gravedad en todo el territorio. Estimando estas distinciones, resulta
esencial explicar si el repartimiento del valor de las intervenciones iniciadas
(ejecutada o concluidas) guardan vinculacion con la distribucion de los
perjuicios por departamento. Sin embargo, el desarrollo de la reconstruccién,
responde ademas a criterios como los contextos territoriales heterogéneos, y al
mecanismo de cambio de reconstruccion, lo que constituye que debido a los
distintos contextos preexistentes en los espacios geograficos se necesita de
distintos esfuerzos estatales para el restablecimiento de los grados de bienestar

de la sociedad.

Una postura importante en torno a los resultados expuestos en la investigacion,
es la de Navarro, et al. (2018).quien en su investigacion concluye que, de las
visitas efectuadas por la CGR en abril de 2018, los municipios de nivel distrital
tenian un desarrollo fisico en promedio a 12%, mayor a lo estimado, seguido
por los Gobiernos Regionales con un desarrollo fisico de 2% superior a lo
programado. Por el contrario, las unidades ejecutoras del Gobierno Central y
los municipios de nivel provincial han tenido retrasos de -4% y -8%, de modo

respectivo.

Entonces, la reconstruccidon con cambios, en un escenario posterior a un
desastre, por ello, resulta indispensable la atencion pronta de los
requerimientos de los ciudadanos y poder restablecer las vinculaciones de tipo
econdmico y social, entonces, se debe asegurar la eficiencia y oportunidad en
la ejecucion de las obras y terminar la intervencibn que componen la

reconstruccién minimizando la pérdida de bienestar en los pobladores.

En relacién con la tabla 06 se evidencia una correlacion de tipo positiva y
moderada (0.424) entre el control simultaneo y la eficiencia en obras de
Reconstruccion con Cambios, ademas el resultado del p-valor (0.000) es menor

gue 0.01, siendo que, se comprueba la existencia de una relacién directa y
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significativa entre el control simultdneo y la eficiencia en obras de
reconstruccién con cambios de las Municipalidades de la region La Libertad —
2021. Resultados que son sustentados en la investigacion de Pérez (2019)
quien concluye que, el control simultdneo posee un positivo efecto en las obras
de reconstruccion, pues la ejecucion de los servicios permite la identificacion de
una situacion adversa en el control técnico deficiente e incumplimiento de la
obligacién contractual del contratista y la supervision, pues ello perjudica las
metas de las direcciones y programas que realiza el Ministerio de Vivienda.
Ademas, cuando se planifica el control simultaneo, se plantean procesos que
permiten detectar las situaciones adversas vinculadas al incumplimiento
contractual del contrato y expediente técnico, consiguiendo un correcto

acompafamiento, una constante supervision y la evaluacion de los proyectos.

En ese orden de ideas, en la Resolucion 115-019-CG se menciona que, el
control simultaneo se ejecuta como una especie de acompafiamiento
multidisciplinario y sistematico, teniendo como finalidad hacer una estimacion,
a través de la aplicacion de distintas técnicas, de un grupo de hitos de control
gue pertenecen a una obra en marcha, de modo ordenado, sucesivo e
interconectado al momento de su realizacion, con la finalidad de realizar una
verificacion de la normativa aplicable, disposiciones internas, clausulas
contractuales y otras que se estimen aplicables siempre que sean identificadas;
sobre si existe una situacion adversa que pueda perjudicar o perjudique la
continuidad, el logro o resultados de las metas del proceso, para que se
comuniquen de forma oportuna al responsable de las dependencia o entidad a
cargo del proceso, a fin de que se puedan adoptar acciones correctivas o

preventivas que se estimen convenientes.

De acuerdo con ello, es posible afirmar que, el control simultdneo que concede
la evaluacion de una obra en marcha, mediante la valoracion de diferentes hitos
de control, a fin de que se dé cumplimiento a la normativa establecida,
identificando la situacion adversa que es comunicada al responsable de la
institucion para que sean subsanadas y no se afecte la ejecucion de proyectos
y ello conlleve al alcance de los objetivos trazados. Para dar mayor valor a esta

afirmacion, vale decir que, el control concurrente para la Reconstruccién con
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Cambios, establece un esquema de acompafamiento de control por hitos en un
procedimiento en marcha, la cual es evaluada y se desarrolla una estimacion

de las acciones relacionadas a un producto intermedio.

Asimismo, se evidencia en la tabla 07 una correlacion de tipo positiva y
moderada (0.441) entre el control concurrente y la eficiencia en obras de
Reconstruccién con Cambios, ademas el resultado del p-valor (0.000) es menor
gue 0.01, siendo que, se comprueba la existencia de una relacion directa y
significativa entre el control concurrente y la eficiencia en obras de
reconstruccién con cambios de las Municipalidades de la region La Libertad —
2021. Al respecto, tanto por su relevancia teérico-conceptual como por sus
implicaciones practicas, CGR (2021) en los ultimos 3 afios de aplicado el control
concurrente, resulta concluyente, pues genera valor publico, funciona, ayuda a
la no paralizacion de las obras y genera costos menores de inversion. De los
1925 servicios analizados de control concurrente, se ha determinado que este
esquema ha evitado, entre los afios 2017 y 2018, un grave dafio econémico de
485 millones de soles. La recomendacion esencial es la exigencia de
penalidades no ejecutadas, un recurrente factor de obras estatales. Lo descrito,
se debe en mayor medida a que permite el acompafiamiento de modo
sincronizado, multidisciplinario, oportuno, rapido y preventivo del gestor publico
en los distintos momentos clave de la contratacion de un bien, servicio u obra

publica.

Sin embargo, se considera que, el control concurrente genera beneficios
comparativos y acrecienta la probabilidad de eliminar actos corruptos mediante
el acompafiamiento ordenado en los hitos que representen un riesgo mayor en
procedimiento de ejecucion de una obra de Reconstruccion con Cambios y es
un mecanismo de apoyo para los funcionarios pubicos, en este caso de las
municipalidades, porque concede que los procesos en curso se realicen en el
tiempo estipulado, realizando la supervision simultdnea para que se cumplan

las especificaciones y condiciones técnicas.

Por otro lado, se observa en la tabla 08 una correlacién de tipo positiva y
moderada (0.406) entre la visita de control y la eficiencia en obras de

Reconstruccion con Cambios, ademas el resultado del p-valor (0.000) es menor
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gue 0.01, siendo que, se comprueba la existencia de una relacion directa y
significativa entre la visita de control y la eficiencia en obras de reconstruccion
con cambios de las Municipalidades de la region La Libertad — 2021. Datos que
son avalados por Ramos (2019) quien registra evidencias necesarias para
demostrar que la visita de control tiene una relacion de r = 0.605), asimismo,
una significancia de p valor = 0.000 encontrdndose por debajo de 0.05 con la
gestion administrativa. Asimismo, Turpo (2020) concluye que, la modalidad de
visita de control incide en los procesos de seleccion de bienes y servicios del
municipio, pero se evidencia que existe una carencia en la evaluacion y
seguimiento del cumplimiento de las metas y propdsitos institucionales, por lo
gue se debe optimizar un control de calidad respecto de los bienes que se

recepcionan.

Un aporte necesario y que tiene afinidad con los resultados es la Resolucion
115- 2019-CG en donde la CGR afirma que, la visita de control aplica
esencialmente, técnicas de inspeccion y observacion de un hito de control o
actividad, la cual es parte de un procedimiento en cursos, en el momento y lugar
de su realizacion, a fin de comprobar si se realiza de acuerdo a la legislacion
aplicable, disposiciones internas, clausulas contractuales, o aquellas que sean
aplicables, identificando si existe ciertas situaciones adversas que perjudiquen
o puedan afectar el logro, continuidad o resultado de las metas en los proyectos,
para comunicarlas a la dependencia o entidad a cargo del proceso en marcha,
con la finalidad de que adopten acciones de caracter preventivo o correctivo, la
cuales deben realizar esencialmente, prestaciones de servicio, realizacion de
obras, conservar y mantener la infraestructura estatal, pero ademas, almacenar,

distribuir, decepcionar y entregar los bienes.

En razon a lo descrito, se comparte totalmente esta perspectiva, puesto que, la
visita de control realiza solamente un hito de control a través de técnicas de
inspeccion y observacion, a fin de verificar si se ejecuta de acuerdo a la
normativa establecida, identificando si existe alguna situacién adversa que
pueden menoscabar el logro de las metas trazadas y se comuniquen al
responsable de la dependencia para que pueda ejecutar acciones de tipo

preventiva y correctica que resulten indispensables;
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Finalmente, se aprecia en la tabla 09 una correlacion de tipo positiva y
moderada (0.382) entre la orientacién de oficio y la eficiencia en obras de
Reconstruccién con Cambios, ademas el resultado del p-valor (0.000) es menor
gue 0.01, siendo que, se comprueba la existencia de una relacion directa y
significativa entre la orientacion de oficio y la eficiencia en obras de
reconstruccién con cambios de las Municipalidades de la region La Libertad —
2021. Aqui cobra importancia lo sefialado por Pérez (2019) quien en su
investigacion concluyo que, el servicio de orientacién de oficio tiene un impacto
favorable en la ejecucion de obras de Reconstruccién con Cambios del MVCS,
pues concede un cumplimento eficiente de las metas de la dependencia,
incidiendo de forma beneficiosa en el uso eficaz de los recursos estatales, la
ejecucion del presupuesto, y la conveniente comunicacion de la orientacién de
oficio para la toma de decisiones, que se expresa durante el procedimiento en

marcha, tal como evidencian sus resultados.

La CGR (2019) en la Resoluciéon 115-2019-CGR, indica que, la orientacion de
oficio se realiza de forma principal para la revision documental y estudio de la
informacion relacionada de las acciones de una obra en marcha, con el fin de
comprobar si se realizan de acuerdo a la ley aplicable, preceptos internos o
clausulas contractuales, y otras que puedan resultar aplicables; de forma que,
se identifiquen una situacién adversa que perjudique o pueda menoscabar la
continuidad, logro y resultados de las metas del proceso, a fin de comunicarla
a la dependencia o entidad responsable de la obra en marcha, a fin de que se
adopten acciones de tipo preventiva o correctiva. Este tipo de modalidad de
control simultaneo se ejecuta en razon de la informacién que proviene y obtiene
de distintas fuentes, siendo que, no se requiere ejecutar acciones estrictas de
proyeccién que se cuente con una fase de planeacién, tampoco se encuentra

sujeta a un plazo determinado.

Un aspecto importante que permite complementar la postura de la
investigadora, es que la orientacion de oficio emite un resultado, solamente
cuando se identifiguen situaciones adversas, en razon a ello, se construye el
informe, que posee como particularidad su abreviacion, pues contiene los

pormenores precisos de la acciones evaluadas, asi como, una lista de la
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documentacion conseguida y proporcionada en el servicio de control, en donde
se describen las situaciones adversa de modo objetivo, claro y preciso. Ademas,
se identifican los elementos que la fundamentan, incluyendo las conclusiones y

las recomendaciones pertinentes.
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VI. CONCLUSIONES

Primera. Se demostro la existencia de una relacion directa y significativa entre

Segunda.

el control simultdneo y la eficiencia en obras de Reconstruccion con
Cambios de las Municipalidades de la Region La Libertad — 2021;
con un Rho= 0.424 (moderado grado de correlacion y positivo), y

nivel de significancia p= 0.000 menor al 1% (p < 0.01).

Se demostré que, el control simultdneo tiene un nivel bueno, de
acuerdo con el 63.3% de los informes de control simultaneo de las
obras de Reconstruccion con Cambios en la region de la Libertad,
2021

Tercera. Se evidencia que, la eficiencia en obras de Reconstruccion con

Cambios de las Municipalidades de la Region La Libertad — 2021 es
alta, de acuerdo al 86.7% de los informes de control simultaneo de
las obras de Reconstruccién con Cambios en la region de la Libertad,
2021.

Cuarta. Se demostro la existencia de una relacion directa y significativa entre

el control concurrente y la eficiencia en obras de Reconstruccion con
Cambios de las Municipalidades de la Region La Libertad — 2021,
con un Rho= 0.441 (moderado grado de correlacion y positivo), y

nivel de significancia p= 0.000 menor al 1% (p < 0.01).

Quinta. Se demostro la existencia de una relacion directa y significativa entre

Sexta. Se

la visita de control y la eficiencia en obras de Reconstruccién con
Cambios de las Municipalidades de la Region La Libertad — 2021,
con un Rho= 0.406 (moderado grado de correlacién y positivo), y

nivel de significancia p= 0.000 menor al 1% (p < 0.01).

demostro la existencia de una relacién directa y significativa entre la
orientacién de oficio y la eficiencia en obras de Reconstruccién con
Cambios de las Municipalidades de la Region La Libertad — 2021,
con un Rho= 0.382 (moderado grado de correlacién y positivo), y

nivel de significancia p= 0.000 menor al 1% (p < 0.01).
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VIl. RECOMENDACIONES

Primera. Se recomienda a la CGR establecer criterios detallados sobre la
responsabilidad de los funcionarios respecto a la remisién de la
informacion o documentacion requerida, en los plazos establecidos,
pues deben ser atendidas con mayor celeridad, en vista a que, se

puede perjudicar la obtencién de los objetivos de las entidades.

Segunda. La CGR debe extender el servicio de control simultaneo, mediante el
control concurrente, visita de control y orientacion de oficio a fin de
gue se evidencie un proceso debido en temas de contratacion,
ejecucion, recepcioén y liquidacién de una obra de Reconstruccion
con Cambios a fin de conseguir proyectos de calidad y proteger el

uso correcto de los recursos publicos.

Tercera. Se recomienda a la Contraloria fortalecer sus OCI a fin de obtener
informacion en los plazos establecidos y se brinde una atencion mas
amplia y célere de las denuncias que formulan los ciudadanos

respecto de las obras de Reconstruccion con Cambios.

Cuarta. Se recomienda a la Contraloria difundir el fin y los beneficios de los
servicios de control simultaneo con la finalidad de que las entidades
obtengan sus objetivos y metas, para con ello brindar mejores
servicios de calidad a los ciudadanos. Asimismo, las municipalidades
deben desarrollar programas de capacitacion y sensibilizacién sobre
la importancia que posee la atencibn de los riesgos vy

recomendaciones de los informes sobre control simultaneo.

Quinta. Finalmente, se recomienda a los titulares de las Municipalidades de la
region La Libertad que en el marco de su funciones dispongan la
elaboracién y seguimiento de un Plan de accién, a fin de dar
cumplimiento a las acciones preventivas y correctivas emitidas en los
informes de control simultaneo en cualquier de sus modalidades, de
forma que se corrijan y adopten acciones contiguas en el plazo
establecido y se eviten contingencias que vulneren la correcta

ejecucion de los proyectos de Reconstruccién con Cambios.
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ANEXOS

Anexo 1

Matriz de operacionalizacién

P DEFINICION ESCALA DE
VARIABLES DEFINICION CONCEPTUAL OPERACIONAL DIMENSIONES INDICADORES MEDICION
El control simultaneo consiste La  variable  control ) )
en evaluar el desarrollo de simultdneo es una - S|tuaC|oT1es adyersas
una o mas actividades en variable de enfoque * Hechos irreversibles
ejecucion de un proceso en cuantitativo, el cual Control = Desarrollo y documentacion
curso, verificando y revisando mantiene medicion por concurrente * Inspecciones
documental y fisicamente que medio de sus = Informacion solicitada
se realice conforme a las dimensiones: control = Hitos de control
disposiciones establecidas. concurrente, visita de
Asi  mismo, el control control y orientacién de Ordinal de tipo
. . simultaneo es una modalidad  oficio. * Aplicacion de normas intervalo
Variable 1: . .
del control gubernamental = Advertencia de riesgos
Control que se desarrolla en el - = Verificacion Bueno
simultaneo ~ Momento en que estan Visitade control Inspeccion fisica Regular
sucediendo las actividades de » Documentacion Malo

las entidades publicas para la
prestacion de los servicios al
ciudadano, de tal forma que la
gestibn pueda adoptar las
acciones para mitigar los
riesgos detectados (CGR,
2016).

= Medidas de seguridad

Orientaciéon de

oficio

= Utilizacién de recursos

= Ejecucién del presupuesto
= Auditoria de cumplimiento
= Toma de decisiones

= Correcciones

= Proceso

Fuente: elaboracién propia



: DEFINICION ESCALA
VARIABLES DEFINICION CONCEPTUAL OPERACIONAL DIMENSIONES INDICADORES DE
MEDICION
= Fase de expresion de
intereses
= Ejecucion y supervision con
Legal : y st
contrato
= Garantias de fiel
cumplimiento Ordinal de
Plantea la adopcién de tipo
estandares mas exigentes y intervalo
medidas complementarias = Los estudios cumplen con
ue permitan no solo restituir i i i
que p ( La  variable  control exigencias normativas Alto
) y recuperar la infraestructura ™~ b = Cumplimiento de plazos de ,
Variable 2: dafiada o perdida, sino SiMUltineo es  una Fisica Umpiin P Medio
Eficiencia en reemplazarla con otra de Vvariable de enfoque ejecucion o Bajo
mayor calidad y mas cuantitativo, el cual = Obras con ampliacién de
obras de resistente a los embates de la mantiene medicién por plazos
Reconstruccion  haturaleza. De esta manera, medio de sus
. el PIRCC busca robustecer la  dimensiones: legal,
con Cambios resiliencia de las  fisica, financiera v = Costos adicionales
comunidades y preparar al gficiencia. = Cumplimiento de Pago de
pais para enfrentar con eéxito Financiera valorizaciones
las amenazas de NUEVOS = Transferencia oportuna de
eventos climatol4gicos fondos del MEF
extremos (ARCC, 2017) ondos ce
= Deteccion de fallas y riesgos
Eficiencia = Control

= Costo

Fuente: elaboracién propia



Anexo 2

Ficha de observacién documental del control simultaneo

La presente ficha tiene por objetivo determinar la relacion que existe entre el Control

Simultaneo y la eficiencia en obras de Reconstrucciéon con Cambios de las

Municipalidades de la Region La Libertad — 2021. Este instrumento es

completamente privado y la informacion que de él se obtenga es totalmente

reservada y valida sélo para los fines académicos de la presente investigacion. En

su desarrollo debes ser extremadamente objetivo, honesto y sincero en sus

respuestas.
Niveles:
v No=1
v Si =2
N.o items Si No
Control concurrente
En la evaluacién se ha encontrado la existencia de situaciones adversas
1 |que perjudiqguen los objetivos previstos en los proyectos de
reconstruccion
Durante la ejecucion del control concurrente se han identificado
2 |situaciones con hechos irreversibles que ameriten la realizacién de una
auditoria de cumplimiento
3 | Se realizan evaluaciones del desarrollo y documentacién del proyecto
4 Se han realizado inspecciones en la modalidad de control concurrente
gue permitan un correcto acompafiamiento y evaluacién de los proyectos
5 Los proyectos ejecutados responden oportunamente a los
requerimientos de informacién solicitados y en los plazos establecidos
6 Los Hitos de Control establecidos son adecuados para brindar una
correcta supervision durante todo el proceso de la ejecucién del proyecto
Visita de control
7 La visita de control ha garantizado que la entidad aplique la normatividad
vigente en su gestion




Las entidades consideran que las visitas de control puedan advertir

8 | . . -
riesgos suscitados en su gestion

9 En la visita de control se verificd adecuadamente la ejecuciéon de obras
y la gestion administrativa de la entidad

10 | En lavisita de control se realiz6 la inspeccion fisica de la obra

11 | Se ha requerido a la entidad documentacion relacionada a la obra

12 Se ha verificado si en la ejecucion de las obras se cuenta con las
medidas de seguridad

Orientacién de oficio

13 | Se han realizado orientaciones de oficio sobre en la ejecucion de la obra

14 La orientacion de oficio ha permitido que la entidad realice una mejor
ejecucion del presupuesto del proyecto de reconstruccién con cambios
En la realizaciéon de la orientacion de oficio se ha obtenido evidencias

15 | suficientes y apropiadas que ameriten la realizacion de auditoria de
cumplimiento

16 Las Orientaciones de Oficio efectuadas han sido comunicadas
oportunamente al Titular de la entidad para la toma de decisiones

17 La identificacion de situaciones adversas sefialadas en las Orientaciones
de Oficio fue corregida por la entidad

18 Las orientaciones de Oficio efectuadas se han emitido durante el proceso

en curso




La presente ficha tiene por objetivo determinar la relacion que existe entre el Control
Simultaneo y la eficiencia en obras de Reconstruccion con Cambios de las
Municipalidades de la Region La Libertad — 2021. Este instrumento es
completamente privado y la informacion que de él se obtenga es totalmente
reservada y valida solo para los fines académicos de la presente investigacion. En

su desarrollo debes ser extremadamente objetivo, honesto y sincero en sus

Anexo 3

Instrumentos

Ficha de observacién documental de la eficiencia de las obras de

Reconstruccion con Cambios

respuestas.

Niveles:

Niveles:

v No=1

v Si =2

ftems

Si

No

Legal
1 La ejecucién de la obra considerada ha pasado por la fase de expresion
de Interés
5 El proyecto cuenta con contrato de ejecucién de obras y supervisiéon al
mismo tiempo
3 El contratos de ejecucién y supervision cuenta con garantia de fiel
cumplimiento
Fisica
4 | La ejecucion de la obra cumple con las exigencias de la normativa vigente
5 | Actualmente existen obras en ejecucion




6 | Existen contratos de ejecucion con ampliacion de plazo
Financiera
7 | Existen costos adicionales en la obra
8 | La entidad ha cumplido con los pagos de valorizaciones de la obra
9 Las transferencias para la ejecucion y supervision de la obra han sido
oportuna por parte del MEF
Eficiencia
13 Se han detectado oportunamente las fallas y riesgos en el proceso de
construccion para no entorpecer los plazos de entrega
14 | Se efectlian controles para conocer el avance fisico y financiero de la obra

15

Se ha evaluado adecuadamente el costo de la obra




Anexo 4

Confiabilidad de los instrumentos del Control simultaneo

NO

ITEMS

Correlacion
elemento —
total corregida

Alfa de Cronbach
si el item se borra

Control concurrente

En la evaluacién se ha encontrado la existencia de

1 | situaciones adversas que perjudiquen los objetivos 411 147
previstos en los proyectos de reconstruccion
Durante la ejecuciéon del control concurrente se han
identificado situaciones con hechos irreversibles que
2 . o o ,625 ,685
ameriten la realizacion de una auditoria de
cumplimiento
3 Se reahza@q evaluaciones del desarrollo vy 526 724
documentacién del proyecto
Se han realizado inspecciones en la modalidad de
4 | control concurrente que permitan un correcto 271 , 782
acompafiamiento y evaluacion de los proyectos
Los proyectos ejecutados responden oportunamente a
5 | los requerimientos de informacion solicitados y en los 573 702
plazos establecidos
Los Hitos de Control establecidos son adecuados para
6 | brindar una correcta supervision durante todo el 1646 1682
proceso de la ejecucion del proyecto
Alfa de Cronbach: a = 0,758
La fiabilidad se considera como MUY ACEPTABLE
Visita de control
La visita de control ha garantizado que la entidad
7 . L . . ,693 ,879
apligue la normatividad vigente en su gestién
Las entidades consideran que las visitas de control
8 L . . ,763 ,868
puedan advertir riesgos suscitados en su gestion
En la visita de control se verific6 adecuadamente la
9 | ejecucion de obras y la gestion administrativa de la ,841 ,856
entidad
10 En la visita de control se realizé la inspeccion fisica de 634 888
la obra
11 Se _ha requerido a la entidad documentacion 564 897
relacionada a la obra
12 Se ha verificado si en la ejecucion de las obras se 809 860
cuenta con las medidas de seguridad
Alfa de Cronbach: a = 0,894
La fiabilidad se considera como BUENO
Orientacién de oficio
13 Se han realizado orientaciones de oficio sobre en la 658 721

ejecucion de la obra




La orientacion de oficio ha permitido que la entidad

14 | realice una mejor ejecucién del presupuesto del ,368 , 790
proyecto de reconstruccién con cambios
En la realizacion de la orientacion de oficio se ha

15 | obtenido evidencias suficientes y apropiadas que ,566 , 746
ameriten la realizacion de auditoria de cumplimiento
Las Orientaciones de Oficio efectuadas han sido

16 | comunicadas oportunamente al Titular de la entidad ,446 773
para la toma de decisiones

17 La identificacion de situaciones adversas sefialadas en 688 720
las Orientaciones de Oficio fue corregida por la entidad ' '

18 Las orientaciones de Oficio efectuadas se han emitido 529 756

durante el proceso en curso

Alfa de Cronbach: a = 0,785
La fiabilidad se considera como MUY ACEPTABLE




Anexo 5

Confiabilidad de los instrumentos de la eficiencia de las obras de

Reconstruccion con Cambios

Correlacion
Ne TEMS elemento — | Alfade Cronbach
. si el item se borra
total corregida
LEGAL
La ejecucion de la obra considerada ha pasado por la
1 o . ,781 779
fase de expresion de Interés
El proyecto cuenta con contrato de ejecucién de obras
2 "y . : ,781 779
y supervision al mismo tiempo
3 El con}ratos_de ejecucion y supervision cuenta con 703 877
garantia de fiel cumplimiento
Alfa de Cronbach: a = 0,862
La fiabilidad se considera como BUENO
FISICA
4 La ejecucion Qe la obra cumple con las exigencias de 750 783
la normativa vigente
5 | Actualmente existen obras en ejecucién , 762 ,647
6 Existen contratos de ejecuciéon con ampliacion de 662 746
plazo
Alfa de Cronbach: a = 0,810
La fiabilidad se considera como BUENO
FINANCIERA
7 | Existen costos adicionales en la obra 797 773
8 La gnndad ha cumplido con los pagos de 736 889
valorizaciones de la obra
9 Las transferencias para la ejecucién y supervision de 824 800
la obra han sido oportunas por parte del MEF ' '
Alfa de Cronbach: a = 0,867
La fiabilidad se considera como BUENO
EFICIENCIA
Se han detectado oportunamente las fallas y riesgos
10 | en el proceso de construccién para no entorpecer los ,594 ,867
plazos de entrega
11 S_e efgctuan controles para conocer el avance fisico y 806 649
financiero de la obra
12 | Se ha evaluado adecuadamente el costo de la obra , 745 ,701
Alfa de Cronbach: a = 0,828
La fiabilidad se considera como BUENO




Anexo 6

Validacién de instrumento

MATRIZ DE VALIDACTION DEL INSTRUMENTO

TITULO: Control Simultanco y Eficiencia en obras de Reconstruccion con Cambios de las Municipalidades de la Region La Libertad — 2021

Oipciém de et P OBSERVACIONES YI0
| respussia c - RECOMENDACIONES
fTEMS n.u-u-h m“""“"‘“h mnd mmu
VARIABLE | DIMENSION INDICADOR enfre Serslia | T Hem ¥ ln
& Mo | variable ¥ el livdlcasdar de
dimensiin | T ¥ Do lhew upekin
s ppels |
Bl Me &l Mo 8l | N 8l | Ne
Bituscicnes En ls svaluscitn m ba eneontrado s exishecin de
¥ situaciones adwersas que perjudiceen los objetivos = x ] x
previsios en los proyecios de reconstruccidn
Chiranie la ejececitn del comtral concurnenti s¢ ban
Hechos identificado situncsones con hechos imeversibles . £ . &
irreversibles que emeriten e penlizacién de une sodioria de
camplimiemo
Dasamuollo ¥ S realizan  evbaciones  dal  desserolle ¥ . £ % %
enncurremic Sz hem realizedn inspeomones en o modatidsd ds
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RESULTADO DE LA VALIDACION DEL INSTRUMENTO
MNOMBRE DEL INSTRUMENTO : Ficha de observacion documental del conirol simultaneo

ORIETIVO : Deperminar la relacidn que existe entre el Control Simultineo v la eficiencia en obras de Reconstrucaidn con
Cambios de las Municipalidades de In Repidn La Libertad - 2021,

E_‘L-'.ﬁ.[J_,l.-’-.CII:}N - hformes de contriol stmultanes de laz shras de reconstruesidn can cambios en la R:Eidm de by Libertad, 2021,

YALORACION DEL INSTRUMENTO

Deficiente Rapular Bueno Mfuy bueno Excelents
X
NOMBRES ¥ APELLIDOS DEL EVALUADOR : Sheila Mabel Legendre Salazar
GRADO ACADEMICT DEL EVALUADOR : Magister en Clencia Polinea y Goblemo con Menciones en Paliticas Pablicas v Gestidn Piblica

-

IJN\N" 41594332



MATRIZ DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO

TITULD: Control Simultaneo y Eficiencia en obras de Reconstruccion con Cambios de las Municipalidades de la Regidn La Libertad - 2021
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RESULTADO DE LA VALIDACION DEL INSTRUMENTO

NOMBRE DEL INSTRUMENTO . Ficha de observacion documenial de la eficiencia de las obras de Reconstruccion con Cambios.

OBJETIVO : Determinar Ia relacién que existe entre el Control Simultaneo y la eficiencia en obras de Reconstruccién con
Cambios de las Municipalidades de la Region La Libertad ~ 2021,

EVALUACION - Informes de control simultanco de las obras de reconstruccion con cambios en la Region de la Libertad, 2021,

VALORACION DEL INSTRUMENTO

Deficiente Regular Bueno Muy bueno Excelente
X
NOMBRES Y APELLIDOS DEL EVALUADOR : Sheila Mabel Legendre Salazar
GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR : Magister en Ciencia Politica y Gobiemo coa Menciones en Politicas Piblicas y Gestion Piablica

/

DNI A‘ 1594352



TITULC: Control Simultineo v Eficiencia en obras de Keconstruccion con Cambios de las Municipalidades de la Eegion La Libertad

MATRIZ DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO
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RESULTADO DE LA VALIDACION DEL INSTRUMENT

MOMBRE DEL INSTRUMENTO : Ficha de observacsdin documental del control simulames

OBIETIVO : Deperminar ba relacion gue exisbe eotne ¢l Control Simultines v la eficioncs en obms de Reconstruceidn con
Cambios de las Municipalidades de la Regidn La Libertad — 3021

EVALUACION : Informes de contred simulianes die las obms de reconstrucerdn con cambics en la Regidm dee la Liberad, 2021 .

VALORACIHN DEL INSTRUMENTO

Defuciente Regular Bwen Muy bueno Excelente
x
MOMBRES ¥ APELLIDOS DEL EVALUADOR : Boberto Cardos Fuestas Flores
GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR : Blagister en docencia universilana e investigacion pedagdgica
Bt

D1 W™ 1aT44141



TITULD: Control Simultineo v Eficiencia en obras de Reconstruccion con Cambies de las Municipalidades de la Begidn La Libertad

MATRIZ DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO
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RESULTADO DE LA YALIDACION DEL INSTRUMENTO
MOMBRE DEL INSTRUMENTO : Ficha de observacsin documental de la eficiencia de L obras de Beconsiroceion con Cambios,

OBIETIVO : Determanar b relacion gue existe entre el Control Simultines v la eficienc e obas de Reconstrsceidn con
Cambaos de las Municipalidades de la Region La Libertad — 2021,

EVALUACTOMN : Informes de control simultanes de las obras de reconstrecendn con cambices en la Region de la Libertad, 2021

VALORACION DEL INSTRUMENTO :

D tembe Regular Biueno Muy bueno Excelenie
X
MOMBRES ¥ APELLIDOS DEL EVALUADOR B Roberto Cardos Fiestas Flones
GRADY ACADEMICO DEL EVALUADOR B blagister en docencia tniversitana ¢ investigaciion pedagdemca
ki

.
e

DI N* 1aT44141



MATRIZ DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO
TITULO: Control Simultanco y Eficiencia en obras de Reconstruccion con Cambios de las Municipalidades de la Regién La Libertad — 2021
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RESULTADO DE LA VALIDACION DEL INSTRUMENTO

NOMBRE DEL INSTRUMENTO : Ficha de observacion documental del control simultaneo

OBJETIVO - Determinar la relacion que existe entre el Control Simultineo y la eficiencia en obras de Reconstruccion con
Cambios de las Municipalidades de la Region La Libertad — 2021,

EVALUACION ¢ Informes de control simultaneo de las obras de reconstruccion con cambios en la Region de fa Libertad, 202 1,

VALORACION DEL INSTRUMENTO

Deficiente Regular Bueno Muy bueno Excelente
X
NOMBRES Y APELLIDOS DEL EVALUADOR : PEDRO DEYVIS LOPEZ VELASQUEZ
GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR : MAGISTER EN GESTION PUBLICA

DNI'N" 70899198



MATRIZ DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO
TITULO: Control Simultaneo y Eficiencia en obras de Reconstruccion con Cambios de las Municipalidades de la Region La Libertad — 2021
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RESULTADO DE LA VALIDACION DEL INSTRUMENTO
NOMBRE DEL INSTRUMENTO : Ficha de observacion documental de la eficiencia de las obras de Reconstruccién con Cambios.

OBIETIVO : Determinar la relacion que existe entre el Control Simultineo ¥ la eficiencia en obras de Reconstruccién con
Cambios de las Municipalidades de la Region La Libertad - 2021,

EVALUACION * Informes de control simultanco de las obras de reconstruccitn con cambios en la Region de la Libertad, 202 1.

VALORACION DEL INSTRUMENTO

Deficiente Regular Bueno Muy bueno Excelente
X
NOMBRES Y APELLIDOS DEL EVALUADOR : PEDRO DEYVIS LOPEZ VELASQUEZ
GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR : MAGISTER EN GESTION PUBLICA

P

Mg, CPL W 063651
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Anexo 7
Base de datos

Control simultaneo

Ficha de observacion del Control Simultaneo
Muestra Control Concurrente Visita de control Orientacion de oficio Total Nivel
1|2]3|4|5]|6]ST Bueno 7181910 |11 |12 |ST nivel 1|2|3|4]5]|6]ST Nivel
1 211|12|2|1]2] 10 Bueno 11212 2 2 2 11 Bueno 1111111 5 Regular 26 Bueno
2 211(1(2]|1|1 8 Regular 1(1]2 1 2 1 8 Regular 212|121 |2] 10 Bueno 26 Bueno
3 212 |1|12|1]|2] 10 Bueno 1121 2 2 2 10 Bueno 1111111 Regular 25 Bueno
4 2111222211 Bueno 11112 1 2 2 9 Bueno 1111111 Regular 25 Bueno
5 211|112 |2|2] 10 Bueno 2122 1 2 1 10 Bueno 212|121 |2] 10 Bueno 30 Bueno
6 21112211 9 Bueno 1121 1 2 1 8 Regular 1|11 (1|1(1 Regular 22 regular
7 211|112 |2|2] 10 Bueno 11212 1 2 2 10 Bueno 1|11 (1|1(1 Regular 25 Bueno
8 211|12|2|1]|2] 10 Bueno 1121 2 2 2 10 Bueno 1|11 (1|1(1 5 Regular 25 Bueno
9 211122 |2] 10 Bueno 2112 2 2 2 11 Bueno 2|12|1|2)|1|2] 10 Bueno 31 Bueno
10 211|12|2|1]|2] 10 Bueno 1121 2 2 1 9 Bueno 11|11 |1(1 5 Regular 24 regular
11 211|122 |2|1] 10 Bueno 11212 1 2 2 10 Bueno 11|11 |1(1 5 Regular 25 Bueno
12 21111212 9 Bueno 11112 1 2 2 9 Bueno 11|11 |1(1 5 Regular 23 regular
13 212 |12|12|1]2] 11 Bueno 11212 2 2 2 11 Bueno 11|11 |1(1 5 Regular 27 Bueno
14 211(1(2]|1]|2 9 Bueno 1(2]1 1 2 1 8 Regular 1(1|1(1]1|1 5 Regular 22 regular
15 21112212 10 Bueno 112]2 1 2 2 10 Bueno 212|112 )1]2] 10 Bueno 30 Bueno
16 211(1(2]|1]|2 9 Bueno 1(1]2 1 2 2 9 Bueno 1(1|1(1]1|1 5 Regular 23 regular
17 21112212 10 Bueno 1121 2 2 2 10 Bueno 1111|1121 Regular 25 Bueno
18 211(1(2]1|1 8 Regular 1(1]1 2 2 1 8 Regular 1(1|1(1]1|1 5 Regular 21 regular
19 211|122 |1]2] 10 Bueno 112]2 2 2 1 10 Bueno 212|112 )1]2] 10 Bueno 30 Bueno
20 21112122211 Bueno 1121 1 2 2 Bueno 1111|1121 5 Regular 25 Bueno
21 212 |1)12|1]2] 10 Bueno 1|11]2 1 2 2 Bueno 1111|1121 5 Regular 24 regular
22 211|122 |1]2] 10 Bueno 2121 2 2 2 11 Bueno 1111|1121 5 Regular 26 Bueno
23 211(1(2]1|1 8 Regular 1(1]2 2 2 1 9 Bueno 1(1|1(1]1|1 5 Regular 22 regular




24 211|12|2|1]2] 10 Bueno 1|12 1 2 2 9 Bueno 1111|111 Regular 24 regular
25 2111222211 Bueno 1121 2 2 2 10 Bueno 1111|1121 Regular 26 Bueno
26 21112211 Bueno 112]2 1 2 2 10 Bueno 1111|1121 5 Regular 24 regular
27 211 (1(2]|1]|2 Bueno 1(1]1 1 2 1 7 Regular 2121112 (|1|2] 10 Bueno 26 Bueno
28 211|122 |2] 10 Bueno 1(2]2 1 2 2 10 Bueno 111|111 5 Regular 25 Bueno
29 212 |2|2|1]1] 10 Bueno 11112 2 2 2 10 Bueno 212|112 |1]2] 10 Bueno 30 Bueno
30 211111211 8 Regular 2121 2 2 1 10 Bueno 1111|1121 5 Regular 23 Regular




Base de datos eficacia de las obras de Reconstruccion con Cambios

Ficha de observacion de la eficacia de las obras de Reconstruccion con Cambios
Muestra
Legal Fisica Financiera Eficiencia Total Nivel
1 2 3 ST Nivel 1 2 3 ST Nivel 1 2 3 ST Nivel 1 2 3 ST Nivel
1 2 2 2 6 Bueno 1 1 2 4 Regular 1 2 1 4 Regular 1 1 1 3 Regular 17 Bueno
2 2 1 1 4 Regular 1 2 2 5 Bueno 1 2 2 5 Bueno 1 2 2 5 Bueno 19 Bueno
3 2 2 2 6 Bueno 1 2 2 5 Bueno 1 2 1 4 Regular 1 1 1 3 Regular 18 Bueno
4 2 2 2 6 Bueno 1 1 2 4 Regular 1 2 2 5 Bueno 1 2 1 4 Regular 19 Bueno
5 2 1 1 4 Regular 2 2 1 5 Bueno 1 2 2 5 Bueno 1 1 2 4 Regular 18 Bueno
6 2 2 2 6 Bueno 1 2 2 5 Bueno 2 1 2 5 Bueno 1 1 1 3 Regular 19 Bueno
7 2 2 1 5 Bueno 1 2 2 5 Bueno 2 2 2 6 Bueno 1 2 2 5 Bueno 21 Bueno
8 2 1 2 5 Bueno 1 2 2 5 Bueno 2 1 1 4 Regular 1 1 1 3 Regular 17 Bueno
9 2 2 2 6 Bueno 2 1 1 4 Regular 1 2 2 5 Bueno 1 1 2 4 Regular 19 Bueno
10 2 2 1 5 Bueno 1 2 2 5 Bueno 1 2 1 4 Regular 1 2 2 5 Bueno 19 Bueno
11 2 1 1 4 Regular 1 1 2 4 Regular 1 1 2 4 Regular 1 1 1 4 Regular 15 Regular
12 2 2 2 6 Bueno 2 1 1 4 Regular 2 1 2 5 Bueno 1 2 2 5 Bueno 20 Bueno
13 2 2 2 6 Bueno 2 2 1 5 Bueno 1 2 1 4 Regular 1 1 1 3 Regular 18 Bueno
14 2 2 1 5 Bueno 1 2 2 5 Bueno 1 2 2 5 Bueno 1 2 2 5 Bueno 20 Bueno
15 2 1 2 5 Bueno 1 1 1 3 Regular 2 1 1 4 Regular 1 1 1 3 Regular 15 Regular
16 2 2 2 6 Bueno 1 2 2 5 Bueno 2 1 1 4 Regular 1 1 2 4 Regular 19 Bueno
17 2 2 2 6 Bueno 2 1 1 4 Regular 1 2 1 4 Regular 1 1 1 3 Regular 17 Bueno
18 2 2 2 6 Bueno 1 1 2 4 Regular 1 1 2 4 Regular 1 2 1 4 Regular 18 Bueno
19 2 1 1 4 Regular 2 1 1 4 Regular 1 2 2 5 Bueno 1 2 2 5 Bueno 18 Bueno
20 2 1 2 5 Bueno 1 2 2 5 Bueno 2 1 2 5 Bueno 1 2 2 5 Bueno 20 Bueno
21 2 2 2 6 Bueno 2 1 1 4 Regular 1 1 1 3 Regular 1 1 1 3 Regular 16 Regular
22 2 2 2 6 Bueno 2 1 1 4 Regular 1 2 2 5 Bueno 1 2 2 5 Bueno 20 Bueno
23 2 2 2 6 Bueno 1 2 1 4 Regular 1 1 1 3 Regular 1 2 1 4 Regular 17 Bueno
24 2 2 2 6 Bueno 1 1 2 4 Regular 1 1 2 4 Regular 1 1 1 3 Regular 17 Bueno
25 2 2 2 6 Bueno 1 2 2 5 Bueno 1 2 2 5 Bueno 1 2 2 5 Bueno 21 Bueno
26 2 1 1 4 Regular 1 1 2 4 Regular 1 2 1 4 Regular 1 2 1 4 Regular 16 Regular
27 2 1 2 5 Bueno 2 2 1 5 Bueno 2 2 2 6 Bueno 1 1 1 3 Regular 19 Bueno
28 2 2 2 6 Bueno 1 1 1 3 Regular 1 2 1 4 Regular 1 1 1 3 Regular 16 Regular
29 2 2 1 5 Bueno 1 2 2 5 Bueno 1 1 2 4 Regular 1 1 1 3 Regular 17 Bueno
30 2 1 2 5 Bueno 1 1 2 4 Regular 2 1 2 5 Bueno 1 2 2 5 Bueno 19 Bueno




Anexo 8

Informes de control simultaneo

LA CONTRALORIA

GEMERAL DE LA REPLIBLICA DEL PERL

GERENCI|A REGIONAL DE CONTROL DE LA LIBERTAD

INFORME DE HITO DE CONTROL
N° 6330-2020-CG/GRLIB-SCC

CONTROL CONCURRENTE
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CHUGAY
CHUGAY, SANCHEZ CARRION, LA LIBERTAD

OBRA: “MEJORAMIENTO Y REHABILITACION DEL

SERVICIO DE TRANSITABILIDAD EN EL CAMINOG VECINAL
TRAMO C.P. SANTA FE DE CARRIZAL - C.P. EL ALLZAR -
EMP. LI 801 (C.P. NUEVO HUAYCHO]) - C.P. MIRAFLORES,

DISTRITO DE CHUGAY - SANCHEZ CARRION - LA
LIBERTAD - F.U.R. N° 2443415"

HITO DE CONTROL N° 1 - BASES INTEGRADAS,
CONTRATACION DE LA EJECUCION Y SUPERVISION DE
LA OBRA

PERIODO DE EVALUACION DEL HITQ DE CONTROL:
DEL 10 DE MARZD DE 2020 AL 6 DE JULIO DE 2020

TENOIGEN

TRUJILLO, 10 DE JULID DE 2030

' PR o I hguaednd e Opord srdetan parireupio  BOTALE
"W o L Ll SR 0 B 3 R
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LA CONTRALORIA

CIMIRAL (W IAWA KA M

ORGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL MUNICIPALIDAD
PROVINCIAL DE SANCHEZ CARRION

INFORME DE HITO DE CONTROL

N° 027-2020-0C1/0419-SCC

CONTROL CONCURRENTE
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CURGOS-
SANCHEZ CARRION - LA LIBERTAD

"EJECUCION Y SUPERVISION DE LA OBRA
MEJORAMIENTO DEL CAMINO VECINAL CURGOS,
CUYUMALCA - YANAZARA, DISTRITO DE CURGOS,
PROVINCIA DE SANCHEZ CARRION - LA LIBERTAD;
CON CODIGO DE INVERSION N° 2377475, BAJO EL

MARCO DE LA LEY N° 30556™

HITO DE CONTROL N° 7: EJECUCION CONTRACTUAL HASTA
EL 15 DE DICIEMBRE DE 2020.

PERIODO DE EVALUACION DEL HITO DE CONTROL:
9 DE DICIEMBRE DE 2020 AL 15 DE DICIEMERE DE 2020

TOVO I DE|

HUAMACHUCO, 21 DE DICIEMBRE DE 2020

Decorio ce b kpadtad de Oporiniades pann Musws o Hordes”
"Bt ta b Uwwndoacde on b Sk’
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LA CONTRALORIA

GENERAL DE LA RIPUBLICA DEL PERD

ORGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL
MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE CHEPEN

INFORME DE HITO DE CONTROL
N° 001-2020-0C1/2951-SCC

CONTROL CONCURRENTE
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE PACANGA
PACANGA, CHEPEN, LA LIBERTAD

OBRA: “REHABILITACION Y RESTITUCION DE LA
INFRAESTRUCTURA DE LA LE. N° 80396 DEL C.P. SAN
JOSE DE MORO, DISTRITO DE PACANGA PROVINCIA
DE CHEPEN - LA LIBERTAD”

HITO DE CONTROL N° 3
EJECUCION DE LA OBRA AL 29 DE ENERO DE 2020

PERIODO DE EVALUACION DEL HITO DE CONTROL:
DEL 21 AL 29 DE ENERO DE 2020

TOMOIDE|
CHEPEN, 31 DE ENERO DE 2020

“Decerio de la jgaskied S poruadiciar pass regeus y horsws”
W0 de I Undenaliesin & b Sauf
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GENERAL D7 LA BEPURICADIT PRRL

GERENCIA REGIONAL DE CONTROL LA LIBERTAD

INFORME DE VISITA DE CONTROL
N° 10535-2020-CG/GRLIB-SVC

VISITA DE CONTROL
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE LA ESPERANZA
LA ESPERANZA, TRUJILLO, LA LIBERTAD

EJECUCION DE LA OBRA: “RECUPERACION DEL LOCAL
ESCOLAR N° 81749 DIVINO JESUS CON CODIGO LOCAL
658615, DEL DISTRITO DE LA ESPERANZA, TRUJILLO - LA
LIBERTAD"

PERIODO DE EVALUACION:
DEL 17 DE DICIEMBRE AL 28 DE DICIEMBRE DE 2020

TOMQIDEI

TRUJILLO, 30 DE DICIEMBRE DE 2020

“Dacania 4 b guilded de Oporfunidades para mujeres y homsres™
“Aii g s Uniperializacian de b Sabed”



LA CONTRALORIA

CANIRAL (8 LA BUACELCS DL s

%

ORGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL MUNICIPALIDAD
PROVINCIAL DE SANCHEZ CARRION

INFORME DE ORIENTACION DE OFICIO
N° 005-2021-0C1/0413-S00

ORIENTACION DE OFICIO
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SARTIMBAMBA-
SANCHEZ CARRION - LA LIBERTAD

“MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE TRANSITABILIDAD
DEL TRAMO 1 - 1523 - PUENTE CARROZABLE
CAHUINA - SARTIMBAMBA, DISTRITO DE
SARTIMBAMBA - PROVINCIA DE SANCHEZ CARRION -
DEPARTAMENTO DE LA LIBERTAD; CON CODIGO DE
INVERSION N° 2425202", BAJO EL MARCO DE LA LEY
N° 30556.

PERIODO DE EVALUACION:
DEL 12 DE MARZO DE 2021 AL 17 DE MARZO DE 2021

TOMOI1DEI
HUAMACHUCO, 17 DE MARZO DE 2021

Thotivie fe k byikded de Opodawriaiar pacy Vanns v Horbas”
AN el Bicacberato Ol Fai X0 efox de Ixlspecenc”
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