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Resumen

El presente trabajo de investigacién tiene como objetivo es analizar la participacion
de la municipalidad en la escuela en el distrito de San Juan de Miraflores, para
detectar los problemas que puedan afectar la integracion del binomio escuela y
comunidad; la metodologia utilizada fue el enfoque cualitativo de disefio
hermenéutico — fenomenolédgico, basado en entrevistas no estructuradas a
directivos, docentes, miembros de la comunidad y la revision de documentos. Se
tiene como resultado que se han utilizado diversas estrategias para promover
procesos de aprendizaje dentro del enfoque ambiental, actitud vocacional,
fortalecimiento de la ciudadania y el liderazgo, pero la forma de trabajar es
desorganizada e improvisada, no aprovechando alianzas y quedando varios
proyectos sin culminar por el cambio de alcaldes. Se concluyé que, para fortalecer
los lazos entre la escuela, el municipio y la comunidad, es necesario la creacion de
espacios para coordinar, intercambiar ideas y planificar en forma conjunta

proyectos comunes.

Palabras clave: Educacion, comunidad, gestion.
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Abstract

The objective of this research work is to analyze the participation of the municipality
in the school in the district of San Juan de Miraflores, to detect problems that may
affect the integration of the school and community binomial; the methodology used
was the qualitative approach of hermeneutic-phenomenological design, based on
unstructured interviews to directors, teachers, members of the community and the
review of documents. As a result, several strategies have been used to promote
learning processes within the environmental approach, vocational attitude,
strengthening of citizenship and leadership, but the way of working is disorganized
and improvised, not taking advantage of alliances and leaving several projects
unfinished due to the change of mayors. It was concluded that, in order to strengthen
ties between the school, the municipality and the community, it is necessary to

create spaces to coordinate, exchange ideas and jointly plan common projects.

Keywords: Education, community, management.



Resumo

O presente trabalho de pesquisa visa analisar a participacdo do municipio na escola
do distrito de San Juan de Miraflores, a fim de detectar problemas que possam
afetar a integracdo do bindbmio escola e comunidade; a metodologia utilizada foi a
abordagem qualitativa do projeto hermenéutico-fenomenoldgico, baseada em
entrevistas nao estruturadas com diretores, professores, membros da comunidade
e a revisdo de documentos. Como resultado, varias estratégias tém sido utilizadas
para promover processos de aprendizagem dentro da abordagem ambiental,
atitude profissional, fortalecimento da cidadania e lideranca, mas a forma de
trabalhar é desorganizada e improvisada, ndo aproveitando aliancas e deixando
varios projetos inacabados devido a mudanca de prefeitos. Concluiu-se que, a fim
de fortalecer os lagos entre a escola, o municipio e a comunidade, é necessario
criar espacos de coordenacéao, troca de ideias e planejamento conjunto de projetos

comuns.

Palavras-chave: educacao, comunidade, gestao.



l. INTRODUCCION

La emergencia sanitaria del afio 2020 afect6 a toda la poblacion del mundo
obligdndola a trabajar y estudiar en casa, generando grandes cambios en el sector
educativo, pero el Banco Mundial, (2021) sefal6 a pesar de los esfuerzos de los
gobiernos por impartir una educacioén virtual a distancia por el cierre prolongado de
las escuelas, ha generado el aumento de la pobreza de los aprendizajes en
diversos paises de bajos ingresos. Esta decision de mantener cerradas o reabrir
las aulas, se realiz6 tomando en cuenta la guia de prevencion contra el COVID-19
para las instituciones educativas, publicado por la Organizacién Mundial de la
Salud, la Federacion Internacional de la Cruz Roja y el Fondo de las Naciones
Unidas para la Infancia (2020), para reducir los riesgos y cuidar la salud de la
poblacién, demandando un trabajo conjunto y coordinado de directivos, maestros,
la familia y miembros de la sociedad como autoridades locales, provinciales y
nacionales para alcanzar la seguridad sanitaria que se necesita.

Para este retorno a clases se necesita la cooperacion inclusiva y proactiva
entre la escuela y la comunidad para la planificacion y aplicaciéon de normas de
bioseguridad (Organizacién Mundial de la Salud, 2020), siendo prioritario una
mayor participacion social en la educacion, tal como lo sefalé el exministro de
Educacion; Juan Cadillo Ledn (2021) al resaltar la importancia de que los gobiernos
locales se involucren en el retorno a clases, para que aumente el porcentaje de
servicios en educacion béasica habilitados para brindar clases semi presenciales, el
cual se encuentra en un 69% perteneciendo el 97% al area rural, 51.5 % a primaria,
34.6 % a inicial y 13.5 % a secundaria; mediante la estrategia aprendo en
comunidad, que consta de actividades artisticas, deportivas y ludicas las cuales se
desarrollan espacios abiertos proporcionados por las autoridades locales de Lima
Metropolitana (Andina, 2021).

Incluso, el Consejo Nacional de Educacién (2020) presentd el Proyecto
Educativo Nacional al 2036: el reto de la ciudadania plena, en donde establecio
como uno de sus objetivos estratégicos: convertirse en una sociedad que educa
mediante la participacién de los gobiernos locales, al involucrarse en la articulacion
de los aprendizajes con iniciativas comunitarias para favorecer a diversas
experiencias educativas significativas, logrando forma ciudadanos comprometidos

con el desarrollo y el bienestar general. Pero, el Marco de buen desempefio del



directivo, indicé que el disefo institucional de la escuela presenta un desfase
estructural porque la participacion de la familia y la comunidad han sido requeridas
s6lo como proveedores de recursos y esto ha generado un clima de desconfianza,
subordinacion y diversos conflictos entre los actores de la comunidad educativa.
(Ministerio de Educacion, 2014), problema que en la actualidad alun no se corrige.

Entre los principales documentos de la municipalidad del distrito de San Juan
de Miraflores (2012) resalta el plan de desarrollo concertado, en donde sefialé como
problematica en el rubro educacion; la crisis de valores; el bajo nivel aprendizaje y
de identidad distrital; ademas, el Instituto Nacional de Estadistica e Informatica,
(2018) sefnald que solo el 31.6% presenta estudios superiores y un 2.9% no
presenta ningun nivel educativo alcanzado, segun las cifras obtenidas del ultimo
Censo del 2017; ademas, en la evaluacion censal aplicado por el Ministerio de
Educacioén el 2018, lo ubicaron entre los distritos con bajo rendimiento; por ejemplo,
en el area de comprension lectora se apreciéo grandes déficits, dado a que los
estudiantes de 4° grado de primaria se ubicaron previo al inicio un 5.7%, en inicio
23.1%, en proceso 34% y 37% en el nivel satisfactorio, en los resultados del 2°
grado de secundaria son mas alarmantes previo al inicio un 9.1%, en inicio 37.8%,
en proceso 34.1% y solo 19% en el nivel satisfactorio, lo que indicé serios
problemas en las areas basicas de estudio, los cuales aun no han logrado superar
a pesar de los esfuerzos de la comuna y las instituciones educativas.

Ante esta situacién alarmante la comuna estableci6 dos objetivos
estratégicos: Siendo el primero, convertir al distrito en una ciudad educadora,
implantando politicas y acciones educativas con la intervencion de diversos actores
sociales para fortalecer los valores y elevar la calidad educativa. Segundo,
fortalecer la cultura para motivar la creatividad y el ingenio con la colaboracion de
la poblacion y organismos publicos y privados. Obijetivos presentes en la segunda
linea estratégica del Plan operativo institucional 2017 del distrito, destacando que
para su ejecucion es importante coordinar con todos los integrantes internos y
externos de la escuela, para fortalecer los valores y elevar los niveles de
razonamiento matematico y comprension lectora. Pero todo indica que no se esta
logrando los resultados esperados, debido a que problemas mencionados se han
ido incrementando y en vez de ser una ciudad educadora se esta convirtiendo en

uno de los distritos mas inseguros de Lima.



Por este motivo es necesario preguntar. ¢Coémo la municipalidad de San
Juan de Miraflores ha participado en la mejora de los aprendizajes de la escuela?
¢, Qué procesos de aprendizaje ha desarrollado la municipalidad a favor de la
poblacion estudiantil? ¢;Qué mecanismos de participacion ha fomentado la
municipalidad a favor de la escuela? ¢Qué acciones y politicas publicas podria
realizar la municipalidad para el bienestar de las escuelas? Esta investigacion es
conveniente porque la sociedad demanda un cambio de mentalidad con una
participaciéon conjunta de diversos agentes politicos y sociales, para buscar la
solucion a los problemas de la localidad, siendo los principales beneficiados la
poblacion del distrito en mencion, en especial directivos y autoridades locales para
la planificacion coordinada en la ejecucion de proyectos institucionales viables y
significativos, fortaleciendo esta relevancia social, con su implicancia practica
porque resalta la importancia de promover desde la direccion una actitud abierta
hacia la comunidad, con la finalidad de realizar diversas acciones de colaboracion
mutua, mediante acuerdos y alianzas, facilitando el trabajo conjunto y organizado,
el cual va a ser valioso para afrontar la crisis sanitaria y lograr ese retorno clases
en escuelas seguras.

El objetivo de la investigacion es analizar la participacion de la municipalidad
en la escuela en el distrito de San Juan de Miraflores, para detectar los problemas
gue puedan afectar la integracién del binomio escuela y comunidad; es por ello que
presenta un valor tedrico porque permite acrecentar los conocimientos acerca de
este tema, generando importantes aportes a la gestion educativa; dado a la gran
utilidad metodologica porque el disefio hermenéutico — fenomenolégico se
fundamenta en describir y comprender una realidad especifica desde la mirada y
sentir de los informantes (Hernandez-Sampieri y Mendoza, 2018), generando
categorias con la informacién obtenida de las entrevistas no estructuradas a
directivos y la revision de los principales documentos de la comuna distrital. Es
pertinente porque trata de cumplir con el tercer dominio del marco de buen
desempefio directivo y docente que sefiala la importancia de la buena relacion y
participaciéon que debe existir entre la gestion escolar y la comunidad. Es factible
de realizar por el acceso a la informacion y a los involucrados y finalmente su
sostenibilidad radica en la importancia que Ultimamente estan logrando los temas

de desarrollo comunitario socio educativos.



Il. MARCO TEORICO

Entre las investigaciones a nivel internacional que resaltan la importancia del
trabajo en conjunto entre la escuela y la comunidad; destaca, Clarke (2020) que
tuvo como objetivo, identificar los procesos de comunicacién que los consejos
escolares eficaces utilizan para relacionarse con los grupos de interés internos y
externos; mediante un estudio cualitativo de casos mdltiples con entrevistas en
profundidad con los miembros de las juntas directivas de diez distritos
heterogéneos, la observacion directa de las reuniones y el andlisis textual de
muestras de comunicacion concluydé que los consejos escolares locales que
escuchan y conectan con sus comunidades internas y externas obtienen mejores
resultados en cuanto al rendimiento de los estudiantes y lideran en el servicio
educativo brindado. Mientras que Quezada (2020) realiz6 una investigacion
cualitativa basada en entrevistas para analizar desde el punto de vista de la
gobernanza las interacciones de los actores involucrados en el programa escuela
abierta de la municipalidad de Recoleta y sus efectos en la implementacion,
llegando a conclusion que existe una amplia red de actores que interactian con
distintos intereses y poderes, predominando el modelo jerarquico. El estado cuenta
con una mayor representacién, seguido por la escuela y las organizaciones
sociales, siendo la casi ausente: la empresa privada.

Koop, (2019) realizé una investigacion mixta, con el objetivo de investigar los
conocimientos sobre gobernanza, la retencion de los mismos y la aplicacion de las
de las habilidades de gobierno aprendidas de los nuevos miembros de las juntas
escolares, mediante la aplicacion de encuestas y entrevistas, con la colaboracion
con la asociacion de consejos escolares de Nueva Jersey, llegado a la conclusion
gue los participantes demostraron voluntad e interés por aprender las habilidades
necesarias para desarrollar sus funciones eficazmente. Por otro lado, Pino y
Castafio (2019) realizaron una investigacion cualitativa utilizando la entrevista en
profundidad a directivos y maestros de los colegios que participaron en el concurso
a la calidad de la educacion, su objetivo era explicar las bondades de la gestion
comunitaria en este tipo de eventos, llegando a la conclusién que ésta interaccion
les permiti6 a las escuelas solucionar problemas, académicos, sociales y

econdémicos al adaptar procedimientos, planes y estrategias educativas de las



instituciones con las que habian establecido alianzas, siendo beneficiadas sus
respectivas comunidades.

Téllez (2019) mediante un estudio cualitativo de disefio de investigacion —
accion realiza una propuesta de innovacién para incorporar la cuidad en el proceso
educativo, llamado Campus Volvo, con el objetivo de establecer conexiones
significativas con diversas instituciones que forman parte del municipio, en este
caso museos, centros culturales, entre otros y los centros de educacién formal.
Luego de ser entrevistados los mas de cincuenta estudiantes del sexto grado de
primaria, la investigaciébn concluyé que el aprendizaje basado en problemas
promovié un clima de colaboracion ente los estudiantes, pero la escuela trabajé
sola al contar con un presupuesto que le permita cubrir los gastos del proyecto, por
lo que se sugiere que es necesario trabajar en forma coordinad con los gobiernos
locales para que no se conviertan en proyectos aislados. Por su parte, Williams
(2018) con la finalidad de determinar las formas, los componentes y el modelo de
participacion comunitaria en el desarrollo de la educacion primaria, realizd un
estudio cualitativo con observaciones, entrevistas a representantes del
departamento de educacion y directivos, grupos de discusion con docentes y
padres de familia, como también revision de documentos; para llegar a la
conclusidn que existe la intencion y la determinacién de las organizaciones no
gubernamentales de participar activamente en el aumento del desarrollo educativo,
pero el apoyo y la contribucion del gobierno ain deben optimizarse mediante el
aumento en el presupuesto nacional para asignar fondos a las diversas actividades
gue pueden mejorar la participacion de la comunidad.

Jiménez y Kreisel (2018) con el objetivo de observar y debatir sobre en qué
sentidos la relacién escuela-comunidad podria fomentar otro tipo de educacion
escolarizada, pedagogias y aprendizajes, mediante un enfoque antropoldgico —
interpretativo y estudios etnogréficos, realizé entrevistas a diversos participante de
diez escuelas secundarias comunitarias indigenas de Oaxaca; concluyeron que el
modelo basado en proyectos de aprendizaje e investigacion innova diversos
aspectos pedagoégicos para una educacion pertinente para las comunidades,
apostando por el involucramiento directo de los actores locales y la comunicacion
con los padres de familia. Mientras que, Grané y Argelagués, (2018) realizaron una

investigacion cualitativa con el disefio de la investigacion-accion con el objetivo de



conocer como se desarrolld el modelo de educacion comunitaria para familias,
escuelas y comunidades (MECFEC) en los centros educativos durante durante el
periodo 2015 — 2016 y evaluar qué contribuciones ha generado en el ambito
comunitario. Se realizé un andlisis estadistico descriptivo de los cuestionarios y los
componentes principales con la informacién aportada por las familias participantes,
tutores, los referentes de los equipos comunitarios y los miembros de los grupos
motores. Llegando a la conclusion que este modelo fomento la corresponsabilidad
educativa entre las familias; generacién de espacios de encuentro comunitario
como elemento clave para favorecer el éxito educativo.

Collins (2017) en su tesis doctoral “Democracia deliberativa, instituciones
locales y gobernanza de la junta escolar” realizé un analisis cualitativo de como el
liderazgo institucional juega un papel en la medida en que los distritos utilizan la
deliberacibn democratica, realizando entrevistas y encuestas a los
superintendentes de distrito sobre su participacion en las reuniones de la junta
escolar, llegando a la conclusion que la direccion tiene que establecer mediante
estrategias creativas la intervencion de la comunidad hacia problemas de interés
publico, proporcionando los espacios mas adecuados para entablar un didlogo
reciproco con las autoridades locales. Mientras que Ramirez, (2017) present6 un
analisis sobre la relacion de la labor del profesorado con el contexto, resaltando el
vinculo entre educacién y comunidad con el objetivo de explicar las caracteristicas
de los procesos formativos desde una visiobn comunitaria. La investigacion ofrece
orientaciones desde una vision sistémica de la educacion y la importancia de incluir
el entorno social en el aprendizaje. Se concluy6 que es prioritario pensar en una
educacion con sentido comunitario, planteando y desarrollando proyectos que
busque el bienestar social.

Por otro lado, Adu (2016) con el objetivo de comprender el sentido de
colaboracion de la comunidad en el contexto del sistema escolar presenté una
investigacion cualitativa, en las escuelas secundarias: Kojokrom y Yawkrom de la
Gran Region de Accra y el municipio de Ga South, realizando entrevistas en forma
personal y grupal, ademas de observaciones, notas de campo de las reuniones y
sesiones de clase, asi como el examen de documentos, llegando a la conclusion
gue la comunidad debe apoyar a las escuelas en la creacion de entornos propicios

para una enseflanza y un aprendizaje eficaces, siendo un factor importante el



liderazgo de los directores. Asimismo, Barrientos, et al. (2016) mediante una
investigacion cualitativa — interpretativa, con un disefio etnografico, entrevisto a diez
directores, realiz6 grupos de discusién con docentes y padres representantes,
incluyendo la aplicacién de un cuestionario a 168 padres de familia; con el objetivo
de describir y examinar la labor de los directores de escuelas basicas con la
intervencion de las familias y la comunidad, concluyendo que la participacion
comunitaria de los directores es poco visible, su relacion con las familias es
burocrética y no se le considera en la toma de decisiones, sefialando la necesidad
de que los directivos se involucren activamente en la vida de sus comunidades,
como agentes socioeducativos referenciales.

Mientras que, Lopez (2016) con el objetivo de explicar el desempefio de los
municipios en la fundacion de las escuelas, la descentralizacion del poder y la
consolidacion del Estado, realizo una investigacion cualitativa, de disefio narrativo
el investigador, abordando la problematica de la educaciéon desde una mirada
histérica, relatandonos las dificultades que enfrentaron las municipalidades para
fundar escuelas de ensefianza basica en diversos pueblos del pais, gestionando la
administracion y labor de los docentes por ser las Unicas autoridades que podian
hacerse cargo de esta dificil tarea; se llega a concluir que a lo largo de la historia
se han obtenido diversos logros educativos gracias a la acciéon de las
municipalidades, incluso asumiendo las responsabilidades en los padres de familia
gue por razones econdmicas y culturales de la época no consideraban relevante la
educacién de sus hijos, lo que ha motivado que aumenten las investigaciones sobre
el binomio esperado de escuela - comunidad.

Sobre la epistemologia de la problemética investigada, desde punto de vista
ontoldgico, es naturalista porque trata de comprender la visién de un sujeto sobre
una realidad concreta (Galeano y Vélez, 2002); en este caso describir el binomio
escuela — comunidad, al analizar la planificacion educativa de la municipalidad de
San Juan de Miraflores durante estos ultimos afos en las escuelas, cuéles fueron
sus estrategias, qué metas, objetivos y qué esperan ambas partes alcanzar,
considerando la apreciaciébn de actores involucrados como: directores de
instituciones educativas, asi como las alianzas que se establecieron, sin olvidar la
revision de los principales documentos de la comuna distrital en donde

establecieron como objetivo estratégico la mejora de los aprendizajes de la escuela;



desde punto de vista epistemologico, Galeano y Vélez, (2002) sefalaron que la
“‘investigacion cualitativa rescata la importancia de la subjetividad y ella es la
garante y el vehiculo a través del cual se logra el conocimiento de la realidad
humana” (p. 27) el investigador esta involucrado en el campo de la educacion por
mas de 25 afios en el distrito de San Juan de Miraflores; ademas, ha vivido por mas
de 30 afios en el distrito y es consciente de la labor y actividades que realiza el
municipio en favor de la educacion y cultura las cuales recaen sobre los estudiantes
y labor pedagdgica de los docentes, dado que ambos buscan el bienestar educativo
de la sociedad.

Ademas, desde punto de vista axiolégico, es necesario considerar que las
personas a entrevistar presentan una jerarquia de valores al igual que el
investigador, ello se verd reflejado en la ejecucion de las entrevistas en donde se
respetard cada una de las declaraciones como un compromiso ético y honor a la
verdad para no influir en las respuestas de los entrevistados, con aclaraciones,
interrupciones o gestos, como también no tergiversar las declaraciones dado a que
el investigador conoce y trabaja dentro de la realidad a investigar y puede no
comulgar con las ideas politicas, sociales u otros. Finalmente, desde punto de vista
metodoldgico, la investigacion esta orientado al campo educativo con un enfoque
cualitativo, de disefio hermenéutico — fenomenolégico, Jatem-Laguado, et al.,
(2020) senald que “la hermenéutica se centra en el discurso como una totalidad de
sentidos articulados; es en el proceso de comunicacion entre los actores sociales
donde emergen los hallazgos para producir el discurso como fundamento a la
comprension del fendmeno” (p.236) es por ello que el trabajo se basa en entrevistas
no estructuradas, realizadas a exdirectores de instituciones educativas, docentes y
un presidente de una cooperativa de vivienda, que luego de ser sometidas a una
decodificacion se logro definir categorias y subcategorias, generando una mayor
investigacion en los antecedentes y marco tedrico; porque el disefio es flexible e
interactivo, terminando con la discusion y conclusiones respectivas.

Dentro del marco de referencia, en el contexto politico, se aprecia el Proyecto
Educativo Metropolitano, que propone convertir a Lima en una ciudad educadora,
articulando la propuesta con los principios del Plan Regional de Desarrollo
Concertado: desarrollo al servicio del ser humano, sostenibilidad, democracia y bien

comun, interculturalidad e inclusién. El término de ciudad educadora, que “como



proyecto politico, significa generar las condiciones para el fortalecimiento de los
procesos organizativos y participativos de los ciudadanos, contribuye con la
construccion del tejido social” (Bryon y Gaona, 2005 p.130) el cual se ha empezado
a plasmar como objetivo educativo en los diversos documentos de los consejos
municipales rumbo al bicentenario, dado que este concepto propone cualidades
sociales mediante el fortalecimiento de actividades culturales y el desarrollo de un
enfoque pedagdgico-social en la labor escolar, la identidad, el patrimonio cultural y
la solucion de conflictos, como una opcién para fortalecer la calidad de vida y la
formacion ciudadana (Pallares et al., 2017, p.332).

En el contexto social se aprecia que promueven acciones de caracter social
gue articulan a la ciudad hacia politicas de solidaridad para reducir todo tipo de
exclusiones, siendo la educacion y la cultura factores decisivos para que la ciudad
sea competitiva; es por ello que el trabajo de las municipalidades de Lima
Metropolitana es diverso y muy similar porque tiene entiende la importancia de
contribuir positivamente a favor de la educacion, razén por la cual en el 2015 se
construye la casa de la juventud del distrito de San Juan de Miraflores, desarrollado
diversos talleres y programas formativos, para favorecer a la poblacion, tal como
constan diversos documentos de gestion como su plan operativo institucional
multianual 2020 -2022. Mientras que, en los distritos colindantes como Surco y
Chorrillos, se ejecutaron programas dirigidos a la nifiez y juventud como el
Programa Municipal de Educca, pero en un reporte; aprobado mediante Ordenanza
N° 606-2018-RASS y remitido al Ministerio del Ambiente, sefialaron que las
actividades desarrolladas durante el afio 2018 no fueron tan efectivas, por la baja
participacion de las instituciones educativas, llegando incluso a suspender los
eventos debido a serios problemas de coordinacion.

En el contexto cultural, destaca la Municipalidad distrital de Chorrillos (2019)
con el programa de educacion y cultura llamado “Todo por mi cole” el cual estuvo
dirigido a todos los estudiantes, mediante un concurso de enfoque intercultural,
para fomentar la identidad local, se realizaron diversas actividades artisticas y
deportivas, resaltando el valor cultural de las huacas del distrito y el ejemplo
patridtico de su martir José Olaya; logrando una masiva participacion de
instituciones educativas publicas y privadas. Ademas, en coordinaciéon con la

Municipalidad de Surco se programO una actividad de educacion ambiental que



consistié en la limpieza de los Pantanos de Villa, logrando una buena participacion
y dando muestras que es posible organizar un trabajo en equipo entre gobiernos
locales vecinos cuando tienen objetivos comunes en bienestar de la poblacion.

La investigacion presenta como base tedrica el pragmatismo filosofico y
educativo, desde la visidbn de John Dewey (1911) con sus lineamientos de la
educacién progresista; que respeta los derechos humanos y la democracia, quien
ademas sefal6 que la educacion es un conjunto de procesos que permiten que una
comunidad logré transmitir sus costumbres, tradiciones; dando relevancia a un
aprendizaje democratico y centrado en el estudiante (Medina, 2011). Concibiendo
asi a la escuela como una reconstruccién del orden social mayor, porque “involucra
los procesos educativos en el ambito de los procesos sociales y en el seno de la
comunidad democratica (Ruiz, 2013, p. 108), porque “toda la educacion debia ser
cientifica en el sentido riguroso de la palabra” (Dewey, 2004, p.167).

Es lo que Jiménez y Kreisel (2018) llaman participacion social en educacion,
la cual es una oportunidad de experiencias y perspectivas que se puede articular
desde una dimension de democratizacién y participacion colectiva, asi como
aventurar a transformaciones que se espera lograr en el campo del aprendizaje y
el conocimiento. Por su parte el Ministerio de Educacion (2018) lo denominé
educacién comunitaria, explicando que es una forma de educacion impartida por
organizaciones publicas o privadas con la finalidad de ampliar y enriquecer en
forma articulada los conocimientos, capacidades, actitudes y valores de las
personas, para su buen desenvolvimiento personal, social, ambiental y laboral. La
cual se apoya en teorias educativas: como el aprendizaje significativo de Ausubel
(1973, 1976, 2002), que segun Pozo (1994) y Novak (1995), tiene la principal
ventaja de no enfocarse en la memoria, sino generar cambios en el campo
cognitivo, para que el estudiante se apropie del conocimiento para aplicarlo en un
contexto real; y el aprendizaje transformacional de Mezirow (1994) el cual tiene
impacto en las experiencias del estudiante, porque es motivado a la acciéon y la
experimentacion de probleméticas reales dentro de un contexto su vida cotidiana y
su entorno local comunal (Blanco, 2016).

Esto obliga a que diferentes autoridades e instituciones se involucren en los
temas educativos, en especial los gobiernos locales que tiene como funcion el

bienestar de la poblacion de su distrito, asi como garantizar el pleno desarrollo del
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ejercicio ciudadano, al respecto Badillo (2019) analiz6 los lineamientos de la
educacion comunitaria en el Peru; establecidos mediante la Resolucion Ministerial
571 - 2018 — Minedu, sefialando que su parte medular son sus tres ejes esenciales,
los cuales corresponden a sus objetivos principales: desarrollar, fomentar y
gestionar una educacién comunitaria en el pais; la primera corresponde a los
procesos de aprendizaje, los cuales deben responder a las necesidades de las
personas dentro de su contexto, haciendo uso de estrategias, metodologias,
recursos y espacios para la accion educativa. La segunda se refiere a los
mecanismos de participacion del sistema educativo, los gobiernos regionales y
locales, asi como el reconocimiento de organizaciones civiles que promuevan
actividades educacion con proyeccion a la comunidad, articulandose con la
educacion basica y la técnica productiva mediante alianzas de colaboracion. Y el
tercer objetivo apunta a lo que espera la poblacion de la municipalidad,
garantizando el desarrollo de futuras acciones y actividades planificadas en forma
conjunta y fortaleciendo las capacidades de los actores involucrados.

Para desarrollar procesos educativos en la educacion comunitaria, Cieza
(2006) sefialé que es necesario comprender que esta se presenta como un nuevo
paradigma educativo que responde al planteamiento del desarrollo comunitario, el
cual demanda diversos cambios axiolégicos, metodologicos, de procesos, con la
participacion de agentes sociales y la poblacion, de contenidos y de espacios
territoriales; demandando la figura de un agente educativo que planifique y gestione
las acciones desde los planteamientos de la promocion social y comunitaria.
Ademas, Taylor (2018) sefialé que este conjunto de procesos permite que una
comunidad logré transmitir sus costumbres, tradiciones, dando relevancia a un
aprendizaje democratico y centrado en el estudiante. Por lo tanto, la sociedad
necesita un cambio de mentalidad para lograr una participaciébn conjunta en
diversos agentes politicos y sociales, en donde se practique valores como la
responsabilidad y la solidaridad para utilizar estrategias, técnicas y actividades para
buscar la solucién a los problemas de la localidad.

Fomentar mecanismos de participacion en la educacion comunitaria; se
cristaliza al promover la interaccion de diferentes actores para tomar decisiones
dentro de la institucion, considerando sus fortalezas, amenazas, debilidades y

oportunidades (Ramirez-Solis, et al. 2017), es por ello que los miembros de la
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comunidad, tanto internos como externos, reciben o aportan informacion y
contribuyen en el buen desenvolvimiento y gobierno del distrito (Maurer, 2017).
Ademas, la escuela nunca trabaja sola, es necesario la colaboracion de aliados
estratégicos que le permitan cumplir su rol con la sociedad y para ello es necesario
la participacion de los gobiernos locales (lyengar et al., 2016).

Para gestionar politicas publicas en una educacion comunitaria, los
funcionarios formulan preocupaciones y prioridades que son representativas de los
intereses politicos de sus comunidades, pero lo hacen de acuerdo con el nivel de
deliberacién democratica que tiene lugar en la comunidad (Collins, (2017), es un
componente indispensable en todo proyecto o accion de intervencidon social que
permite fortalecer el sentido de pertenencia y valores comunitarios (Torres, 2013).
Cuando la relacion es positiva se puede lograr el crecimiento, el desarrollo y el
progreso necesarios con buenos resultados del rendimiento (académico, financiero,
organizativo, etc.) contribuyendo en mejoras de la calidad de la escuela publica
(Flores, 2017).

Por las tres categorias referidas la investigacion se debe revisar la teoria
general de la administracion, la cual a lo largo de la historia ha resaltando diversos
pensamientos como el de Taylor, la teoria clasica de Fayol, la teoria de la
burocracia de Weber, la teoria estructuralista, la teoria del comportamiento y por la
teoria del desarrollo organizacional y la teoria de sistemas, que fue perfeccionada
por la teoria situacional; para que en la actualidad se centre en el estudio de la
“administracion de las empresas y organizaciones desde el punto de vista de la
interaccion e interdependencia, entre las cinco variables principales: tarea,
estructura, personal, tecnologia y ambiente” (Chiavenato, 2007, p. 7).

Es por ello que Viveros y Sanchez (2018) sefialaron que el concepto de
gestion surge de las teorias organizacionales y administrativas, pero en sus inicios
no era comun asociarlo al area politicas publicas, esta vinculacién llegara con las
transformaciones economicas, politicas y sociales de la revolucion tecnolégica, que
han transformado el campo de la organizacion de las instituciones. Que segun
Chiavenato (2007) ésta “debe buscar los mejores resultados estableciendo
condiciones que permitan la integracion de las personas en los grupos sociales y la
satisfaccion de las necesidades individuales” (p. 12). Desde una gestion apropiada

gue valore los procesos del diagnostico, planeacion, ejecucion, seguimiento y
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evaluacion, los cuales son definidos por los equipos directivos (Yabar, 2013, citado
por Viveros y Sanchez, 2018).

El proyecto educativo nacional presenta actualmente una proyeccion al 2036
e indica que la educacion es un asunto publico y multisectorial que recae como una
maxima responsabilidad en todas organizaciones publicas y privadas de la
sociedad, porque todos debemos contribuir por el bienestar de la poblacion. En
donde el rol del director es fundamental, asi como los consejos escolares porque la
gerencia o administracion de una institucién educativa, presenta un fin social por
ser un nexo con la comunidad (Koop, 2019), desarrollando funciones de
organizacion, distribucion, direccion y control, con la finalidad de fomentar el talento
humano (Henkenberns, 2019). Aqui es cuando la direccidn utiliza liderazgo politico
para negociar y abordar los conflictos con los aportes de toda la comunidad
educativa (Baker, 2017), porque es necesario contar con un equipo de confianza,
con el objetivo final de mejorar la comunidad escolar e influir positivamente en los
resultados académicos y personales de los alumnos (Leahy, 2017).

Estos conceptos permiten establecer el binomio: escuela y sociedad, porque
se considera que la comunidad es el &mbito en donde se desarrollan una diversidad
de interrelaciones, de reconocimiento, solidaridad y ayuda mutua fomentando el
bienestar individual y social de la poblacion; que cuando hablamos de las
estrategias educativas, se toma como referencia a la localidad al no ser practicas
aisladas (Ramirez, 2017). Incluso se esfuerzan para que sus objetivos sigan siendo
las principales prioridades del distrito ya que pueden marcar la diferencia al tener
un impacto significativo en el rendimiento de los estudiantes (Polk, 2017), porque
s6lo a través del trabajo conjunto pueden adquirir conocimientos y concentran
esfuerzos para mejorar las escuelas publicas en el futuro (Rocksund, 2017). Por lo
tanto, es recomendable que la escuela rompa esos muros y se trabaje de manera
coordinada con sus gobiernos locales en proyectos comunes para solucionar los
problemas del distrito, beneficiando asi a los estudiantes y sus respectivas familias.
. METODOLOGIA
3.1 Tipoy disefio de investigacion

La investigacion es de tipo basica, porgue describe las experiencias de los
participantes y se utiliza la entrevista como instrumento principal. (Hernandez, et

al., 2010); ademas, la investigacion cualitativa aplicada a la educacion, tiene por
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finalidad analizar, discutir y ofrecer alternativas de solucion a los diversos
problemas cotidianos de la escuela, logrando cambios significativos (Pérez, 2007).
El Disefio de investigacién es hermenéutico - fenomenoldgico, porque se basa en
las experiencias individuales. Segin Naupas, et al., (2018) “la fenomenologia es
una ciencia filosofica que estudia todo lo relacionado con los acontecimientos que
rodean a un objeto, su relacion con el medio ambiente en el que se desarrollan los
hechos y el cdmo influye las cosas en el fendmeno” (p. 407). Siendo su objeto de
estudio los sujetos y el significado de sus experiencias; porque se trata de
comprender la vision de un sujeto en el curso de ciertas situaciones sociales (Flick,
2007).
3.2 Categorias, Subcategorias y matriz de categorizacion

El trabajo de investigacion presenta como ambito tematico a la educacion
comunitaria, la cual se considera como un sistema de formacion hacia una ciudad
educadora para fortalecer los lazos establecidos entre la escuela, el municipio y la
comunidad. Segun el Minedu (2018) y Badillo (2019) tomando en cuenta sus ejes
esenciales, este componente presenta tres categorias: desarrollar procesos de
aprendizaje; fomentar los mecanismos de participacion y gestionar politicas
publicas, de las cuales por las entrevistas realizadas se desprende dos
subcategorias en cada una.
Tabla 1
Matriz aprioristica de categorizacion.

Componente Categorias Subcategorias

o Estrategias.
Desarrollar procesos de aprendizaje.

Espacios.
Educacion ) L Alianzas con organismos publicos.
o Fomentar mecanismos de participacion. ] ) )
comunitaria Alianzas con organismos privados.

) i o Expectativas por pandemia.
Gestionar politicas publicas. )
Expectativas a futuro.

La categoria; desarrollar procesos de aprendizaje, tuvo como obijetivo
identificar las estrategias y espacios utilizados por la municipalidad en las
instituciones educativas, para explicar los resultados se presentan dos
subcategorias: estrategias desarrolladas por la municipalidad en las escuelas y
los espacios utilizados para el desarrollo de sus actividades en favor de las

instituciones educativas. En la categoria fomentar los mecanismos de participacion

14



se establecié como objetivo: distinguir los mecanismos de participacion que ha
fomentado la municipalidad a favor de la escuela, las entrevistas nos permitid
establecer dos subcategorias: las organizaciones del estado, que han establecido
alianzas con la municipalidad para desarrollar actividades en favor de la escuela y
las organizaciones privadas u organismos no gubernamentales (ONG) que han
establecido alianzas con la municipalidad para desarrollar actividades en favor de
las instituciones educativas. En la categoria gestionar politicas publicas se
estableci6 como objetivo: conocer las expectativas de la escuela frente a las
acciones y politicas publicas que podria realizar la municipalidad a favor de la
escuela, las entrevistas no permitieron establecer dos subcategorias. La primera se
refiere a lo que esperan las autoridades y directivos de la escuela sobre el rol de la
municipalidad en el retorno a clases presencial en esta época de pandemia y la
segunda sobre los anhelos y esperanzas de los entrevistados hacia la nueva forma
de trabajo de la municipalidad respectos a las instituciones educativas en un ambito
general, como la seguridad y el ornato publico.
3.3 Escenario de estudio

El escenario de estudio fue el distrito de San Juan de Miraflores, creado el
12 de enero de 1965, a través de la Ley N° 15382, promulgada durante el primer
gobierno de Fernando Belaunde. El Plan de Desarrollo Econémico Local realizado
por Fovida (2016), sefal6 que el distrito se conecta con el resto de la ciudad, por la
Panamericana Sur, ademas las cuenta con avenidas importantes: San Juan, Los
Héroes, César Canevaro, Pedro José Miotta y Vargas Machuca, preponderantes
las actividades de servicios y comercio. Segun el censo econdémico del 2008, el
distrito cuenta con 12,260 establecimientos comerciales, sobresaliendo el mercado
de Ciudad de Dios; que es considerado uno de los mas grandes del cono sur,
ademéas se ha incrementado los hoteles, hostales, restaurantes, servicios de
comida rapida y un numero apreciable de industrias manufactureras. En la
actualidad por su ubicacion estratégica ha sido favorecido con la construccion de
grandes centros comerciales, incrementado el valor de la propiedad de las
viviendas cercanas.

El distrito alberga un total de 717 Instituciones Educativas de las cuales 406
son de gestion privada y 235 publicas; 342 son del nivel inicial, 213 del nivel

Primaria y 112 de Secundaria. Pero el Censo del 2017 sefial6 que su poblacion
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presenta bajo niveles de estudios, solo el 33.41% posee algun tipo de estudio
superior, el 6.7% del total de habitantes mayores de 12 afios, no presenta ningun
nivel educativo alcanzado y cuenta con una tasa de analfabetismo del 2.38%.
Figura 1.

Mapa del distrito de San Juan de Miraflores

uillo

Estacion
de Surco &

»
2
5
%

Parque Ecologico S
% | oma Amarilla 2
3arranco Jorge sl 3
Chavez © s yose O™
B
@&\‘ 5 gey
Surco Atoconge 1 San Ji de 3
Miraflores 5
o
3
an Juan 01 Villa Maria
. del Triunfo
6 de Agosto # o W
igle S
&
Parque x
2, Migrans
° Vi
3 &
t"»“-n,‘ &
o T %
Guad® 2 >3t T 5
llos E %
=
=2 &

Parque Zonal
%, Huayna Capac

Nota: Tomado de Google Maps (2019)

3.4 Participantes

Para analizar el trabajo de la municipalidad de San Juan de Miraflores en las
instituciones educativas, fue necesario recurrir a un muestreo de expertos
(Hernandez-Sampieri y Mendoza, 2018), personas involucradas en la educacion
con mas de 25 afios de servicio, siendo seleccionados cinco informantes para el
estudio: tres directivos de escuelas publicas del distrito: la Mg. Rosario Soto,
exdirectora de las instituciones educativas Javier Heraud y Héroes de San Juany
el Mg. Ulises Acosta, exdirector del Cetpro Margarita Gonzales de Dankers; ambos
ex directivos han ejercido su labor durante los afios del 2012 al 2017. Ademas, la
Mtra. Ana Galindo Quispe, subdirectora de la institucion educativa Cesar Vallejo; la
licenciada Ana Alva, profesora fundadora de la institucion educativa José Maria
Arguedas y el sefior Manuel Salazar, presidente de la cooperativa de vivienda

Umamarca, los tres ultimos ejercen sus respectivas funciones en la actualidad.
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3.5 Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

La investigacion cualitativa nos ofrece técnicas especializadas para obtener
respuestas sobre lo que piensan las personas y cuales son sus sentimientos sobre
ciertos aspectos determinados (Calderdn y Alzamora, 2005). Estas se agrupan “en
tres grandes categorias que representan las areas clave de destreza que deben
formar parte del repertorio de todos los trabajadores de campo: observacion,
entrevista e investigacién de archivos” (Angrosino, 2012, p. 60). El investigador
tiene por misidn observar, registrar y recoger todo tipo de informacion del lugar de
los acontecimientos, porque segun Ruiz (2012) la observacién nos permite apreciar
en detalle como se desenvuelven las personas en un determinado contexto;
ademas de captar diversas situaciones, eventos e interacciones, en las cuales
incluso podemos estar involucrados (Hernandez, Ferndndez y Baptista, 2010).

Las entrevistas segun Flick (2015) son un método para trabajar con las
personas que “permite la triangulacion con métodos diferentes y en una variedad
de disenos basicos” (p. 117); una entrevista no estructurada es una conversacion
amigable, no forzada sino colaborativa, que no tiene un formato de preguntas, pero
si un proposito profesional con fines de investigar un fenébmeno en particular (Ruiz
(1999, citado por Bisquerra, 2009). Ademas, pretende comprender el punto de vista
del informante, la relevancia de sus experiencias de vida para encontrar una
explicacion cientifica (Kvale, 2011). Mientras que, la revision de documentos segun
Valencia, (2015) nos permite categorizar elementos de los archivos encontrados y
nos faculta a identificar las diversas semejanzas y diferencias entre la informacién
y las experiencias de los actores involucrados por medio de las entrevistas.

3.6 Procedimiento

El presente trabajo de investigacion esta orientado al campo educativo con
un enfoque cualitativo, nacio en el afio 2019, de un proyecto de paraguas que tiene
como objetivo macro: recabar informacion y ofrecer solucién a los problemas que
afecten la integracion del binomio escuela — comunidad; es por ello que mediante
la observacion participativa se analizé la realidad problemética y se procedi6 a la
revision de documentos de la municipalidad de San Juan Miraflores encontrando
gue la comuna establecia objetivos vinculados a la educacién y la intervencién en
el buen logro de aprendizajes. En base a presupuestos, hipotesis, preconceptos

sobre el tema, teniendo como ayuda el tesauro de la Unesco se seleccioné palabras
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claves sobre la problemética a estudiar, esto permitié6 tener las primeras
concepciones teoricas que orienten la investigacion sobre las cuales se estructuré
un marco teorico referencial que resalta la gestion y educacion comunitaria con la
cual se construyé la matriz de consistencia aprioristica.

Entre los criterios de inclusién y exclusion, se valord articulos que estén
publicados en revistas cientificas indexadas en reconocidos portales de difusion de
la produccién cientifica como Scopus, ProQuest, Scielo, Dialnet, google académico,
entre otros; que su investigacion se haya realizado durante los afios de 2014 al
2021 y que su escenario de estudio y participantes se ubiguen en instituciones
educativas; ademas, se consideré otros medios, como libros, manuales,
documentos oficiales de la municipalidad y otros para tener mayores fuentes de
informacion ante el problema de investigacion.

La investigacion se baso en entrevistas no estructuradas a dos exdirectores
de una institucién educativa de educacién basica y de un centro de educacion
técnica productiva, que narraron sus experiencias en el cargo durante los afios
2014 al 2017; una subdirectora en funciones y una docente fundadora de un centro
educativo, como también un presidente de una cooperativa de vivienda, todos
ejercieron y ejercen sus cargos en el distrito, las conversaciones fueron grabadas
con el consentimiento de los colaboradores, transcritas y sometidas a una
codificacion y categorizacion con la ayuda de la técnica del subrayado y seleccion
de palabras claves para su respectivo analisis, revisando nuevamente los
antecedentes, el sustento tedrico, asi como también los documentos de la comuna:
como plan de desarrollo concertado del 2012 con vision al bicentenario, el proyecto
educativo metropolitano del 2014 y el plan operativo del 2017, y otros reglamentos,
planes operativos del distrito de San Juan de Miraflores que son de caracter publico
y se hayan publicado en los diversos canales de informacion virtual, para realizar
ajustes a la matriz y que estén acordes a las categorias aprioristicas establecidas
en el trabajo de investigacion.

Para la presentacion de resultados, se construyé diversas tablas segun las
categorias y subcategorias, elaborando preguntas que permitieron ofrecer un
panorama de los puntos de coincidencia de los colaboradores; para poder realizar

la discusion, considerando los antecedentes y el marco teorico revisado. En las
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conclusiones, recomendaciones y propuesta se privilegié los resultados obtenidos
en las entrevistas y su relacion con el contexto investigado,
3.7 Rigor cientifico

El presente trabajo bajo el disefio hermenéutico - fenomenoldgico es
aplicable porque parte de la necesidad de investigar como se desarrolla la
interaccion del binomio escuela y comunidad, desde la participacion de la
municipalidad en las instituciones educativas, mediante el uso de la entrevista y el
analisis de documentos, cualidad que presenta el enfoque cualitativo que puede
profundizar diversos aspectos poco investigados de la sociedad (Hernandez, et al.,
2010). Ademas, por su credibilidad una investigacion cualitativa ofrece propuestas
gue se basan en el conocimiento, dando relevancia a la subjetividad y los valores
los actores involucrados, incluyendo el investigador (Galeano y Vélez, 2002).
3.8 Método de analisis de datos

La codificacion tedrica segun Flick (2007) es el “procedimiento de analizar
los datos que se han recogido para desarrollar una teoria fundamentada” (p. 193),
esta se inicia asignando conceptos o cédigos a la transcripcion de las entrevistas,
primero se formulan lo mas cercano al texto y luego en forma abstracta. De aqui
nacera la categorizacién que son conceptos genéricos y su relacion con otros,
obteniendo categorias superiores e inferiores, como también del mismo nivel.

Sobre los documentos de la comuna de San Juan de Miraflores fueron
revisados los planes operativos de los dltimos afos, enfocandonos en todo lo
concerniente en actividades educativas o en favor de la educacion formal y no
formal, teniendo como base la aplicacion de su plan concertado rumbo al
bicentenario elaborado desde el 2012 y que se menciona constantemente como
base legal. Las entrevistas fueron grabadas y transcritas con la ayuda de un
aplicativo para ser revisadas minuciosamente y convertidas en unidades de analisis
siendo codificadas, para poder obtener la respectiva categorizaciéon, con la ayuda
de la técnica del subrayado, utilizando diversos colores para la seleccion de
palabras claves y elaboracién de cuadros para poder comparar las impresiones de
cada uno de los informantes. Cada categoria fue sometida a un riguroso analisis;
que segun Gibbs, (2007) “implica el uso de fuentes multiples y diversas de
informacion” (p. 139), es decir se se compard las respuestas de los directivos y

docentes de una escuela de educacion basica, técnica y un representante de una
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cooperativa de vivienda del distrito, ademas de lo que indican los documentos de
la comuna para respaldar los resultados, procediendo a la discusion,
recomendaciones, propuestas, la elaboracién y publicacién del informe final.

3.9 Aspectos éticos

Para el desarrollo de las entrevistas se informé a los participantes el tema
principal de la investigacion y que forma parte de un proyecto de tesis doctoral.
Ademas, se les solicitd su aprobacion para ser nombrados en el estudio mediante
un consentimiento informado o mantenerse en el anonimato, utilizando siglas como
parte de la confidencialidad; que segun Anguita y Sotomayor (2011) “es la
preservacion de un secreto cuyo contenido se conoce claramente” (p. 200), que
debe existir entre investigador e informante Respetando los derechos humanos de
ambas partes como la privacidad, integridad y derecho a la informacién
contemplados en el articulo 2°, incisos 1, 4,5, 6 y 7 de la Constitucidn Politica del
Peru, promulgada en 1993 (Landa, 2018).

Ademas, la investigacion cumple con las fases de una investigacion
cualitativa, porque los datos son obtenidos por medio de la entrevista, observacion
y revision de documentos de la comuna en donde se respeta la verdad valorando
la honestidad, justicia, y la responsabilidad porque se transmite las ideas de los
participantes sin distorsion alguna, lo que nos permite tener un mayor conocimiento
de una realidad determinada.

IV. RESULTADOS Y DISCUSION

La educacion comunitaria, se presenta como un sistema de formacién que
fortalece los lazos de cooperacion entre la escuela y la municipalidad, las
entrevistas a cinco informantes involucrados en el campo educativo, nos presentan
los siguientes resultados en sus tres categorias: desarrollar procesos de
aprendizaje, fomentar mecanismos de participacion y gestionar politicas publicas.

Primera categoria: desarrollar procesos de aprendizaje: Para identificar las
estrategias y espacios utilizados por la municipalidad en las instituciones
educativas, se presentan dos subcategorias: estrategias desarrolladas por la
municipalidad en las escuelas y los espacios utilizados para el desarrollo de sus

actividades en favor de las instituciones educativas.
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Tabla 2

Subcategoria: Estrategias desarrolladas por la municipalidad en las escuelas.

Categoria: Desarrollar procesos de aprendizaje

Pregunta: ¢Qué actividades considera usted las mas relevantes que ha desarrollado la municipalidad en

bienestar de su escuela?

Fuentes Respuestas
Nos estuvieron apoyando y acompafiando en toda la primera etapa de elaboraciéon del
Exdlizrectora diagndstico, organizacién de comisiones y la elaboracion del plan de mejora de la escuela.
e

Elecciones universales del municipio escolar
Todos los afios envia una relacion de bolsas de trabajo para practicas y trabajo de los
. estudiantes. Asi como la realizacion de la feria de la semana técnica. Y sélo una vez se
Exdirector de
CETPRO realiz6 una charla de emprendimiento empresarial y apoyo en las metas de atencién con
propaganda e inscripcion de estudiantes para el Cetpro.
Recuerdo la donacion de 20 plantones para el perimetro del colegio, una charla de
iutl)lczilrectora empoderamiento para los miembros del municipio escolar. Y actividades de deporte;
e
indicaron que era con el apoyo de los profesores de educacion fisica.
Hace tiempo realizaron charlas de motivacion y vocacion por las artes, que incluia talleres
de expresion corporal en el colegio. Una sola vez hubo una charla sobre los problemas del
Profesora internet y la votacion escolar para la eleccion del escudo del distrito.
fundadora . . ) o )
También donaron plantones para el perimetro del colegio, nos invitaron a un evento siembra

un arbol para el cuidado del medio ambiente y la feria de emprendimiento con los colegios

Presidente En el afio de 1993, sélo nos brind6 informacién sobre los tramites, para donar el terreno de
dela ) la cooperativa al Ministerio de Educacion. Y actualmente se realiza el programa de conexion
Cooperativa ) .

Umamarca a internet para estudiantes.

En la subcategoria, estrategias desarrolladas por la municipalidad en las
escuelas, los colaboradores manifestaron que la municipalidad ha realizado
diversas actividades de aprendizaje, mediante sus visitas a las escuelas para
desarrollar planes de mejora que permitan dar una mejor atencion de la escuela,
asi como preocuparse de los estudiantes que deseen estudiar un oficio, tal cual lo
establece el plan de desarrollo del municipio elaborado el 2012 con vision al
bicentenario. Asi mismo, se ha preocupado por empoderar a los estudiantes
mediante charlas vocacionales y deportivas, dando mayor atencion a los lideres
escolares integrantes del municipio escolar para fortalecer la participacion
ciudadana, tal como lo indica el plan operativo del 2017. Ademas, dos colegios
resaltaron la preocupacion de la comuna por las areas verdes con la donacion de
plantas para el perimetro de la escuela; finalmente, el presidente de la cooperativa
de vivienda reconocio la intervencion efectiva de las autoridades en la etapa de

pandemia brindando conexion gratuita de internet — wifi en el local de la cooperativa

21



Umamarca en beneficio de los estudiantes de dicha zona del distrito que no cuentan
con este servicio, tan necesario para educacion virtual a distancia.

Tabla 3

Apreciaciones negativas de los informantes sobre las estrategias desarrolladas.

Pregunta: ¢Qué problemas presenté el desarrollo de estas actividades?

Afrontamos dos grandes problemas, uno fue que se desactiva el Sineace y luego con el

Exdirectora cambio de alcalde se pierde todo tipo de apoyo y acompafiamiento de la municipalidad.

El convenio de propaganda para captar estudiantes y la charla de emprendiendo

Exdirector . ! o g
empresarial, sélo fue una vez, esa experiencia lamentablemente no se repitio.

Las actividades son improvisadas o llega la invitacién muy tarde, en varas oportunidades

Subdirectora los estudiantes del municipio escolar no pueden participar por problemas de horario.

Fue un evento improvisado, ese mismo dia nos avisaban y la direccion te ordenaba asistir
porque el carro ya estaba en la puerta del colegio. Nos explicaron en el bus y en el lugar
de qué se trataba el evento. Yo creo que era mas para la foto.

Profesora
fundadora

La municipalidad, sélo nos brind6 informacién sobre los tramites, no intervino, ni
Presidente de  ayudd, porque como SOmMOS una cooperativa, nosotros somos auténomos en las
la Cooperativa  decisiones, en algunas gestiones nos han realizado pequefias donaciones, pero en su
Umamarca mayoria solo hacen acto de presencia en las actividades civico patrioticas para hacer notar
su autoridad.

Por otro lado, los informantes manifestaron algunas observaciones
gue son importantes mencionar para corregir y mejorar. Primero la calificaron como
una mesa de partes, que solo brinda informacién, pero lo que siempre incomoda es
la falta de continuidad de los proyectos con el cambio de gobierno, los cuales
guedan truncos y no terminan de realizarse, generando descontento y decepcion.
Ademas, los colaboradores coincidieron en sefalar la falta de organizacién de la
municipalidad, resaltando en varias ocasiones la palabra improvisacion, lo cual
demuestra la poca comunicacion de las actividades a realizar, los docentes sefialan
gue es necesario conocer con anticipacion dichos eventos para organizar a los
docentes y estudiantes, coordinar horarios y responsables, pero en especial les
gustaria realizar una oportuna motivacion y si es posible enlazarlo con los temas
transversales y/o competencias de diferentes areas para lograr un aprendizaje

significativo y no quede como una simple anécdota o experiencia asilada.
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Tabla 4
Subcategoria: Espacios utilizados por la municipalidad para el desarrollo de sus

actividades en favor de las escuelas.

Categoria: Desarrollar procesos de aprendizaje

Pregunta: ¢En qué lugares la municipalidad ha desarrollado sus actividades en favor de la escuela?

Fuentes Respuestas

El alcalde Ocampo trabajaba con los docentes y directivos en el colegio, al municipio
Exdirectora _— . . - . . S

escolar distrital les instal6 una oficina equipada en la misma municipalidad.

La charla fue en el auditorio de la municipalidad y la feria de la semana técnica siempre se
Exdirector . .

realiza en la Plaza de armas del distrito.

En el local de la juventud organizaron las charlas para los estudiantes y para los deportes
Subdirectora - . .

utilizaron una loza deportiva que se ubica en el parque de lado.

Las charlas vocacionales fueron en el colegio durante el horario de clases. Para el evento

Frocfie?jora de siembra un arbol, nos llevaron a los alrededores del cementerio Santa Rosa.
undadora

La feria de emprendimiento, fue un evento de varias fechas por distintos distritos de Lima.
Presidente . . . .
de la En el local de la cooperativa de vivienda Umamarca esta funcionando el programa de
Cooperativa internet para los nifios que no cuentan con el servicio de wifi en casa.
Umamarca

En la subcategoria: espacios utilizados por la municipalidad para el
desarrollo de sus actividades en favor de las escuelas, los informantes sefialaron
gue se realizaron en diversos lugares, dentro y fuera del colegio, en areas de la
propia comuna e incluso fuera del distrito, con la feria de emprendimiento escolar.
Siendo lo mas resaltante la gestion del doctor Ocampo que no soélo realiza la
primera eleccién del Municipio Escolar Distrital, sino les proporciona una oficina a
los estudiantes debidamente equipada (muebles, computadora e impresora) para
gue puedan ejercer su labor como alcaldes y regidores escolares, asi como recibir
la asesoria necesaria de las autoridades locales, fortaleciendo su vocacion de
lideres comprometidos con su distrito y empoderandolos en sus respectivos cargos
politicos como representantes de todos los estudiantes de la localidad sanjuanina.
Tabla 5

Apreciaciones de los informantes sobre los espacios utilizados por la municipalidad.

Pregunta: ¢Qué le parecié los lugares seleccionados por la municipalidad?

Me gust6é mucho el detalle de brindarles a los estudiantes del Municipio escolar distrital
Exdirectora una oficina en la misma municipalidad con una computadora, impresora y otras
comodidades para sus reuniones de consejo.

23



La Municipalidad tiene espacios y un buen auditorio para sus charlas y la feria de la
semana técnica, se realizaba todos los afios en la plaza de armas, nos cedian el
espacio cuando lo solicithbamos, a veces; no siempre, nos proporcionaban las carpas
y las autoridades estaban invitadas el dia que se realizaba la exposicién de trabajos.

Exdirector

El local de la juventud fue un sitio ideal para las diversas actividades del municipio
Subdirectora escolar y sus diversas actividades deportivas, pero les faltaba hacer mas propaganda
con los estudiantes y toda la comunidad. Como también no avisarnos a ultima hora.

No importa el lugar, dentro o fuera del colegio, sus actividades son muy improvisadas,
interrumpen las horas efectivas de clase. Los docentes no estamos enterados de lo que
ocurre y organiza la municipalidad como por ejemplo en la casa de la juventud.

Profesora
fundadora

Por ahora es un programa piloto, no es en forma masiva, hay que organizar grupos y
turnos para que la sefal wifi llegue a todos sin problemas. Respetando el
distanciamiento social. Se esta avanzando y contribuyendo con la educacion de los
chicos, pero nos gustaria apoyo en la seguridad de los equipos. Nos han dejado solos.

Presidente de
la Cooperativa
Umamarca

La casa de la juventud ha sido mencionado por los docentes, el cual lo
consideraron como un local nuevo, con actividades interesantes para los
estudiantes, pero hay muy poca difusion al respecto; la plaza de armas del distrito
gue se ubica a espaldas del local de la municipalidad es muy comun para la
organizacion de ferias y otros eventos, pero en el caso de la feria de semana técnica
este espacio es facilitado sélo cuando lo solicita los directivos, no se brinda otra
ayuda, a veces alguna carpa 0 mesa, los costos corre por parte de cada colegio o
institucion. Salvo la ocasion que los llevaron a un evento del dia del arbol, en donde
la municipalidad asumié los gastos del traslado de los estudiantes, pero tal como
indico la docente fue una invitacion de sorpresa que llegd el mismo dia y sin saber
de qué trataba abordaron el bus y en el trayecto se les indicaba el propésito de la
actividad. Por su parte el presidente comunal sefial6 la importancia de no
abandonar los locales que se inauguran en favor de la educacién de los estudiantes
porque se pierden la confianza con sus autoridades ya que los dejan solos y sin la
respectiva seguridad.

La educacién comunitaria permite la cristalizacion de proyectos con la
intervencion de actores sociales como la escuela y autoridades fortaleciendo ese
sentido de pertenencia y valores comunitarios que necesitan los estudiantes para
identificarse con su distrito y ser buenos ciudadanos. Es por ello que Quezada
(2020) reviso desde la interaccion de distintos actores el proceso de gobernanza
interactiva, a través de un vinculo escuela-comunidad, lo que a su vez permite
profundizar sobre el accionar de los gobiernos locales desde nuevas logicas de

gobernabilidad, en donde todas las instituciones involucradas se tomen un

24



momento para coordinar proyectos, porque no se trata solo de elaborar y publicar
agendas en forma aislada, sino que la comunicacion sea efectiva para que todos
sumen escuerzos y tengan metas comunes por el bienestar de los estudiantes y la
localidad, tal como Ramirez (2017) sefiald, es prioritario pensar en una educaciéon
desde una perspectiva comunitaria, planteando y desarrollando proyectos que
busque el desarrollo de la sociedad y de sus miembros.

Ademas, Grané y Argelagués, (2018) sefialaron que una escuela que se abre
hacia su comunidad es una escuela democratica que reconoce la diversidad de
visiones; en donde los conflictos se abordan desde el dialogo y que promueve una
cultura de colaboracion; es por ello que Clarke (2020) resalta que cuando los
gobiernos locales escuchan y se conectan con su comunidad son capaces de
contribuir en el buen rendimiento de los estudiantes, mejorando la calidad del
servicio que brinda las escuelas; por su parte Collins, (2017) al realizar entrevistas
y encuestas a los superintendentes de distrito sobre su participacion en las
reuniones de la junta escolar, llegé a la conclusién que la direccién tiene que
establecer mediante estrategias creativas la intervencién de la comunidad hacia
problemas de interés publico, proporcionando los espacios mas adecuados para
entablar un dialogo reciproco con las autoridades locales; concuerda con ello Polk
(2017) que si ambos organismos que comparten los mismos objetivos y prioridades
pueden marcar la diferencia y tener un impacto significativo en el rendimiento de
los estudiantes y formacion de futuros ciudadanos proactivos con la sociedad.

Sobre este aspecto Adu (2016) sefialé que es importante que la comunidad
apoye a las escuelas en la creacion de entornos propicios para una ensefianza y
aprendizaje eficaz. Es por ello propicio que los directivos trabajen en forma
coordinada con sus autoridades locales, porque su trabajo con la comunidad no
puede ser una visita de eventos improvisados, sin ningun tipo de articulacién con
las competencias de la educacién béasica regular o educacion técnica productiva.
Comparte la misma idea Barrientos, et al. (2016) que resalta la necesidad de que
los directivos se involucren activamente en la vida de sus comunidades, como
agentes socioeducativos referenciales, dado a que no puede trabajar en forma
distante teniendo objetivos educativos comunes con los gobiernos locales, tal como
se aprecia en los documentos oficiales de la comuna distrital desde el afio 2012,

con vision al bicentenario y el de Lima metropolitana del afio 2014, ambas resaltaba

25



la importancia de involucrarse en las escuelas para convertirse en ciudades
educadoras.

Segunda categoria: fomentar mecanismos de participacion: Para distinguir
los mecanismos de participacion que ha fomentado la municipalidad a favor de la
escuela, las entrevistas permitieron establecer dos subcategorias: Las
organizaciones del estado, que han establecido alianzas con la municipalidad para
desarrollar sus actividades en favor de la escuela y las organizaciones privadas u
organismos no gubernamentales (ONG) que han establecido alianzas con la
municipalidad para desarrollar sus actividades en favor de las instituciones
educativas. La municipalidad como un organismo de gobierno no cuenta con los
fondos necesarios para atender todas las necesidades de la poblacion, para ello se
vale de diversas instituciones para cumplir sus objetivos, por lo tanto, es necesario
identificar si ha logrado gestionar la participacién de diversos aliados que cuenten
con una mayor logistica y recursos, beneficiando a los nifios y jovenes de las
escuelas publicas y privadas, asi como instituciones de formacion ocupacional que
ven en el distrito oportunidades para progresar por su alto indice econdmico
comercial.

Tabla 6
Subcategoria: Organizaciones del estado que han establecido alianzas con la

municipalidad para desarrollar sus actividades en favor de la escuela.

Categoria: Fomentar mecanismos de participacion

Pregunta: ¢Con qué organizaciones del estado la municipalidad ha establecido alianzas para desarrollar

sus actividades en favor de la escuela?

Fuentes Respuestas

Exdirectora La municipalidad nos animé a que inscribamos a la escuela en el Sineace.

Nuestro nexo con la municipalidad ha sido siempre la Ugel 01 (Unidad de gestion
Exdirector educativa) por medio de ella coordinamos la feria de semana técnica y nos hace llegar la

bolsa de trabajo para las horas de préacticas que necesitan los estudiantes.

Los estudiantes del Consejo Escolar recibieron una capacitacion en el local de la juventud

organizado por el Jurado Nacional de Elecciones para organizar las elecciones de los
Subdirectora . . . Lo .

nuevos integrantes del municipio escolar, incluso se les proporcion6 el material electoral

como la cabina, padrones, tapones para las huellas, etc.
No tengo conocimiento si existe alglin convenio estatal, pero creo que todas las veces que
Profesora la posta médica o la policia nos han visitado ha sido por algin tipo de coordinacién con la
fundadora o

municipalidad.

Presidente de  El programa de internet para los estudiantes es una alianza entre organismos publicos y
la Cooperativa

Umamarca privados. Aqui resalta el colegio estatal 7081, la Ugel 01 y la municipalidad.
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En la subcategoria: organizaciones del estado que han establecido alianzas
con la municipalidad para desarrollar sus actividades en favor de la escuela; el
organismo de gobierno que mas se ha mencionado es la unidad de gestion
educativa, llamada comunmente como Ugel 01, la cual se ubica en el distrito de
San Juan de Miraflores, esto le deberia dar una ventaja sobre los demas por su
proximidad, pero como hemos apreciado, la comunicacion no es efectiva. Lo que
también se aprecia es la mencion de otras instituciones estatales como el Jurado
nacional de elecciones que interviene para fortalecer los valores democréticos en
los estudiantes, asi como el Sistema nacional de evaluacion, acreditacion y
certificacion de la calidad educativa (Sineace) que logra convencer con la ayuda
del alcalde a que los colegios se sometan a una evaluacion voluntaria de la calidad
del servicio que ofrecen, con el propdsito conocer sus debilidades y problemas con
el objetivo de corregir errores y mejorar, dado que ello repercutira en la mejora de
los aprendizajes, porque este sistema de evaluacion involucra a todos los miembros
de la institucion educativa: estudiantes, directivos, docentes, personal
administrativo, padres de familia y la comunidad con los gobiernos locales.

Tabla 7
Subcategoria: Organizaciones privadas que han establecido alianzas con la

municipalidad para desarrollar sus actividades en favor de la escuela.

Categoria: Fomentar los mecanismos de participacion

Pregunta: ¢ Con qué organizaciones privadas la municipalidad ha establecido alianzas para desarrollar sus

actividades en favor de la escuela?

Fuentes Respuesta

En la gestién del doctor Ocampo, la municipalidad firm6 un convenio de becas con la

escuela de posgrado de la Universidad Alas para que los directivos estudien una
Exdirectora . . .

maestria. Incluso una vez nos donaron pintura para la fachada del colegio con la

colaboracion de los comerciantes del distrito.

Recuerdo que en afio 2007 se realizé un encuentro con empresarios del distrito en su
Exdirector auditorio, participamos todos los Cetpro e institutos del distrito para que conozcan a los

estudiantes que formamos y puedan tener estos centros donde practicar y laborar.

No lo recuerdo, sélo la Ugel Oles la que envia los oficios con las diversas invitaciones
Subdirectora que ha realizado la municipalidad.

La municipalidad realiz6 un convenio con varios artistas para que visiten las escuelas y

Profesora

fundadora ofrezcan charlas de motivacion y vocacion por las artes.

Presidente dela  Tengo conocimiento que hay una ONG involucrada en el programa de internet para los
Cooperativa estudiantes, es quien ha instalado los equipos y entregado algunas Tablet.

Umamarca
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En la subcategoria: organizaciones privadas que han establecido alianzas
con la municipalidad para desarrollar sus actividades en favor de la escuela; las
entrevista revelaron que se lograron establecer alianzas con organismos privados,
resalta una beca con la universidad Alas Peruanas la cual ofrecia estudios de
posgrado en gestion educativa a los directores de las escuelas publicas, pero
lamentablemente se perdié con el cambio de gobierno, generando la indignacion
de los docentes y directivos. Como el distrito se dedica al rubro del comercio, la
colaboracion de los empresarios ha estado presente para colaborar, muchos de
ellos han sido exalumnos y son los primeros en colaborar con su alma mater. Pero
también se espera ese interés y compromiso con los centros de educacion técnica
productiva (Cetpro) ya que les da la oportunidad de brindar oportunidades de
trabajos a todos los jévenes que no logran terminar sus estudios 0 no cuentan con
los medios para una formacién técnica superior o profesional.

Finalmente es importante resaltar que a partir del mes de agosto del 2021;
como una accion para enfrentar la pandemia y colaborar con la educacion del
distrito, la municipalidad junto con un organismo no gubernamental (ONG), la
Unidad de gestion educativa 01, la institucién educativa José Maria Arguedas, un
colegio privado de inicial de la zona y la cooperativa de vivienda Umamarca, se
preocuparon por la situacion de los estudiantes que no cuentan con un servicio de
internet en casa, instalando en el local de este un ultimo un &rea con los equipos
necesarios para que con los nifios y jovenes puedan recibir sus clases y realizar
sus tareas escolares, respetando todos las medidas de bioseguridad.

Pino y Castafio (2019) resaltaron la importancia de la gestion comunitaria en
la organizacién de eventos que permitan establecer alianzas entre colegios
privados y nacionales para compartir experiencias exitosas, logrando asi un campo
de visibn mas amplio para solucionar cualquier problema similar. Por su parte
Williams (2018) sefiald, que existe la intencion y la determinacion de las
organizaciones no gubernamentales de participar activamente en el aumento del
desarrollo educativo, pero el apoyo y la contribucién del gobierno aun deben
optimizarse mediante el aumento en el presupuesto nacional para asignar fondos
a las diversas actividades que pueden mejorar la participacion de la comunidad. Y

esto se ve reflejado en las entrevistas en donde los colaboradores se han quejado
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por falta de continuidad y abandono de proyectos, generando desconfianza con el
gobierno local. Al respecto Quezada (2020) sefialé que es importante promover el
vinculo de la escuela con la comunidad, para motivar la reflexién, el diadlogo y el
intercambio de ideas socioeducativas, para que formen parte de los mecanismos
de gestion en la ejecucion de los proyectos educativos, dando mayor coherencia
en el proceso de transformacion hacia una cuidad educadora.

Es importante resaltar que una de las cualidades de la educacion comunitaria
segun Ramirez-Solis, et al., (2017), es que permite la interaccién de los diferentes
actores para la busqueda de soluciones ante cualquier problema o amenaza; con
el transcurso de los afos la escuela publica siente que las responsabilidades han
crecido y se ven con muchas dudas y miedos para satisfacer las demandas de la
poblacién. Maurer (2017) y lyengar et al., (2016) sefialaron que la escuela no puede
trabajar en forma asilada porque forma parte de la comunidad y la colaboracion de
aliados estratégicos es primordial para brindar una educacion de calidad que se
refleja como indicé Flores, (2017) en el buen rendimiento académico, financiero y
organizativo de la comunidad. Es necesario seguir animando la colaboracién del
empresario local, que es el mas interesado en el progreso de su localidad, es lugar
donde ha nacido, han crecido y su centro de trabajo, son aliados no solo de la
escuela sino también de los gobiernos locales, tal como lo proponen Adu, (2016)
Barrientos, et al., (2016) y Clarke, (2020).

Tercera categoria gestionar politicas publicas: Para conocer las expectativas
de la escuela frente a las acciones y politicas publicas que podria realizar la
municipalidad a favor de la escuela, las entrevistas no permitieron establecer dos
subcategorias. La primera se refiere a lo que esperan las autoridades y directivos
de la escuela sobre el rol de la municipalidad en el retorno a clases presencial en
esta época de pandemia y la segunda sobre los anhelos y esperanzas de los
entrevistados hacia la nueva forma de trabajo de la municipalidad respectos a las
instituciones educativas en un ambito general, como la seguridad y el ornato
publico.

Tabla 8
Subcategoria: Expectativas de las autoridades y directivos de la escuela sobre el

rol de la municipalidad en el retorno a las clases presencial en época de pandemia.

Categoria: Gestionar politicas publicas
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Pregunta: ¢Qué expectativas tiene sobre el rol de la municipalidad hacia su escuela en el retorno a las

clases presenciales?

Fuentes Respuestas

Que se preocupen de conectar a los estudiantes, con una sefial de internet gratuito, es
necesario contar con lugares estratégicos que cuenten con computadoras y otras maquinas
Exdirectora . . . . S .
que les permita realizar sus trabajos. Como también un acompafamiento a las familias con

talleres socio emocionales poder guiar a sus hijos en sus tareas.

Estamos muy interesados que la municipalidad sea un nexo con el empresariado para las
Exdirector practicas pre profesionales de los estudiantes. Seria bueno conocer sus requerimientos

ahora con la pandemia para incorporandolos en los médulos de ensefianza.

Ahora con la pandemia necesitamos incrementar la limpieza en los perimetros de la escuelg;
anteriormente hemos gestionado el recojo de basura porque nosotros estamos ubicados en
Subdirectora  toda una manzana y una de las esquinas se convirti6 en un foco infeccioso, luego de la
limpieza la municipalidad coloc6 un cartel, pero esto no es suficiente, la limpieza debe ser

constante

La municipalidad tiene que ayudarnos a crear mas espacio, por ejemplo, he visto que hay
mesas que individualizan a los chicos y les da mayor seguridad, espero que nos donen
algunas para que puedan ingresar al menos la mitad de los estudiantes a las aulas.

Profesora

fundadora Por lo menos nos puede apoyar con personal que ayude a limpiar y desinfectar todo el
colegio, hacer una buena fumigacion y que no sea anual sino mensual. La limpieza debe ser
constante faltan materiales e insumos, necesitamos productos para poder desinfectar.
Deben brindar bioseguridad, porque si no se van a contagiar los maestros, aqui pueden
ayudar en la limpieza porque no sabemos si el personal de servicio se dara abasto.
Seria bueno fomentar eventos culturales, en los parques para ayudar a la psicologia de la

(Fj’(reel?dente poblacién que ha enfrentado tantos problemas por la pandemia.

Cooperativa  Nos gustaria que el local de la cooperativa reciba seguridad por parte de la municipalidad y
Umamarca o . . .
la comisaria, para la buena custodia de los equipos que nos han proporcionado por el
convenio. Toda la seguridad corre por nuestra cuenta y nos sentimos abandonados a

nuestra suerte. Un patrullero de serenazgo frente al local, seria ideal.

En la subcategoria: expectativas de las autoridades y directivos de la escuela
sobre el rol de la municipalidad en el retorno a las clases presencial en época de
pandemia; lo que mas angustia a los directivos, docentes y padres de familia sobre
el retorno a las clases presenciales es la bioseguridad, los colegios publicos son
conscientes de sus escasos recursos econdémicos, su alta poblacién de estudiantes,
sus aulas con muy poca ventilacién y con espacios reducidos para mantener el
distanciamiento social, pero en especial si cuentan con el personal suficiente para
mantener durante casi doce horas el local totalmente limpio, porque ahora ya no se

trata solo de barrer y recoger papeles, la limpieza de los lugares que tocan los
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menores de edad deben estar en constante desinfeccién. Todos desean que la
municipalidad sea un aliado principal por la ser una sus funciones basicas la
limpieza y ornato del distrito, asi como han fumigado calles, esperan que este
servicio de fumigacioén para la prevenciéon de Covid 19 sea constante en los colegios
publicos, ya que no cuentan con los medios econémicos.

También les gustaria que el alcalde se involucre; en todo este contexto de la
pandemia con la educacién, debe mostrar una seria preocupaciéon de que todos los
estudiantes desarrollen sus aprendizajes para asegurar una juventud educada. Los
docentes sugieren que una medida eficaz seria proporcionar la sefial de internet
gratuito en varios lugares publicos; como parques, dado la precariedad econémica
de las familias y evitar asi la desercion escolar. Por ahora, gracias a alianza con la
cooperativa Umamarca se brinda este servicio, nifios y jovenes, organizados por
grupos y turnos, pueden asistir sin ningun temor al local de la cooperativa, pero es
necesario reforzar la seguridad del local, los dirigentes se sienten abandonados y
a pesar de ello esperan que este programa piloto se amplie con el retorno a clases
presenciales, para recibir a un mayor grupo de estudiantes, los cuales necesitan
mayores facilidades para estudiar, investigar, hacer sus tareas, sin que les
represente gastos para sus respectivas familias.

Tabla 9
Subcategoria: Expectativas futuras sobre el rol de la municipalidad hacia las

instituciones educativas.

Categoria: Gestionar politicas publicas

Pregunta: ¢Qué expectativas tiene sobre el rol de la municipalidad hacia su escuela?

Fuentes Respuestas

La gestién depende mucho de la vision que tenga el alcalde en favor de la educacion.

Exdirectora . -~ - .
Lamentablemente hemos enviado multiples solicitudes, pero no las atendieron.

Necesitamos mayor seguridad para nuestros estudiantes que estudian de noche, pero en
especial que se reconozca la importancia que tiene los Cetpro en favor de la educacion y la
Exdirector L . . . .
poblacién que no ha logrado terminar sus estudios, los cursos que brindamos permiten tener

una formacion certificada para poder trabajar o emprender un negocio.

Es importante su apoyo en la parte de seguridad vial para evitar cualquier accidente y si es
Subdirectora  Posible esperamos contar con la presencia del serenazgo todos los dias para brindar
proteccién y cuidado a los estudiantes y docentes por el incremento del pandillaje.
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Que sea notoria, que ayuden, por ejemplo, con el Clubs de ciencia, seria interesante que
nos manden personas conocidas para que los chicos se motiven y se quede en un rato mas
porque es fuera de hora. Ahora el club de ciencias abarca muchas areas se puede hacer un

Profesora

fundadora curso de oratoria, se puede conocer el Per(, asi como realiza el rea de sociales sus vistitas
de estudio, proporcionar material, pero nunca vienen a preguntar qué necesitamos, me
gustaria una conversacion con ellos para que sea un buen aliado.
Yo he hablado con el Alcalde, y con mucho respeto le he explicado las necesidades del
distrito, porque ellos como autoridad tienen un compromiso con la poblacion.
Lamentablemente no tenemos suerte y la alcaldesa estéa en la carcel. Pero el nuevo alcalde

cF;gelzldente es joven, el teniente alcalde Daniel Casto ha asumido el mando y estan con animo en hacer

Cooperativa  cosas buenas, es posible que se postule en las préximas elecciones.
Umamarca . . . . .
También, nos gustaria que el local de la cooperativa reciba seguridad por parte de la
municipalidad y la comisaria, para la buena custodia de los equipos que nos han

proporcionado por el convenio. Nos gustaria tener un patrullero rondando el local.

Sobre la subcategoria: Expectativas futuras sobre el rol de la municipalidad
hacia las instituciones educativas, es necesario resaltar que la comunidad esta
decepcionada con la actuacion de la alcaldesa que esta en la céarcel e investigada
por malversacion de fondos, sus esperanzas estan ahora dirigidas al joven teniente
alcalde Daniel Casto quien ha asumido el mando y segun el presidente de la
cooperativa, esta con animo en hacer cosas buenas por el distrito y asumir ese gran
compromiso con la poblacién. Hay muchas cosas por resolver y en lo que coinciden
los colaboradores, es sobre el gran problema de inseguridad que existe por los
alrededores de las instituciones educativas, el cual se incrementa por las noches,
es necesario terminar con los enfrentamientos entre pandillas y los asaltos al paso
de mochilas y celulares que se dan en el horario de salida a partir de la seis de la
tarde.

Una importante observaciéon que realizo la directora es que la gestion
depende mucho de la vision que tenga el alcalde en favor de la educacion, la
mayoria de los informantes han mencionado que varias veces han enviado enviado
multiples solicitudes, oficios o recurrido a la municipalidad y no han recibido el
apoyo esperado, pero si han sido atendidos por las municipales vecinas, entre ellas
Surco que siempre ha respondido ante el llamado de auxilio del colegio Arguedas
gue por estar en los limites del distrito ha encontrado solucién a sus problemas con

la ayuda de otra jurisdiccién. Esto ha llevado a llevado a una serie de
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comparaciones en donde la municipalidad de Surco se lleva las palmas en
organizacion, calidad del servicio de charlas y mayor apertura a los colegios.
Tabla 10

Comparaciones entre la municipalidad de Surco y San Juan de Miraflores.

Pregunta: ¢Han existido problemas cuando han solicitado la ayuda de la municipalidad?

Recuerdo que cuando hemos tenido el problema de los carros que pasaban como locos
por la puerta del colegio, le enviamos a la Municipalidad de San Juan un montén de oficios,
pero nunca nos atendieron, hasta que yo le dije al Director que envié el oficio a la
Municipalidad de Surco y ellos si de inmediato acudieron con su patrullero, se turnaban los
de serenazgo y la policia de la comisaria de Mateo. Surco siempre nos hacian mas caso
y acudian siempre a nuestro llamado de ayuda o auxilio.

Profesora Realmente, de quienes hemos recibido ayuda es de la Municipalidad de Surco, a mi me

fundadora  gustd su trabajo porque ellos nos dieron varias clases sobre la prevencion de drogas,
entraban a las aulas. Me gusté mas su trabajo porque venian diferentes personas, por
ejemplo, algunos eran policias, otros les contaban sus vivencias, les explicaban a los
chicos, era interesante.

Surco siempre nos ayuda y les gusta ingresar al colegio con charlas, tiene un plan, son
organizados y mas activos, pero San Juan no, solo se acuerdan cuando estan en campafia
o cuando ellos necesitan un apoyo.

A pesar de ello docentes y directivos esperan la colaboracion de la
municipalidad en la ejecucién de charlas por su poder de convocatoria con
personajes ilustres que motiven al estudio o deseos de superacion de los jovenes
estudiantes, asi como la organizacion de vistitas de estudio, la donacién de material
didacticos. Ademas, las instituciones educativas estan interesados en un
acercamiento efectivo con las autoridades o representantes del municipio para que
sea un buen aliado, como también que se reconozca la importancia que tiene los
Cetpro en favor la poblacién y de los estudiantes que no ha logrado terminar sus
estudios porque el centro brinda ciudadanos proactivos con las competencias
necesarias para trabajar o emprender un negocio, haciendo un bien a la comunidad.

Al respecto Lopez (2016) sefial6 que a lo largo de la historia se han obtenido
diversos logros educativos gracias a la accién de las municipalidades, asumiendo
responsabilidades mas alla de sus propias funciones, apoyando a las familias en la
dificil tarea de educar. Ademas, Jiménez y Kreisel (2018) con su estudio cualitativo,
de entrevistas no estructuradas, recalco la necesidad de articular el curriculum a
partir de la participacion social con posturas politicas que permitan la interaccién
entre actores escolares y comunitarios en la educacion publica, con expectativas

hacia el futuro, utilizando proyectos de aprendizaje e investigacion, los cuales se
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construyan en forma conjunta dialogando, negociando y evaluando la teméaticas
para dar solucion a cualquier problema de interés publico que repercuta en
beneficio de los estudiantes. Dado a que una gestion apropiada segun Yabar,
(2013, citado por Viveros y Sanchez, 2018) valora los procesos del diagnéstico,
planeacion, ejecucién, seguimiento y evaluacion, los cuales pueden ser realizados
por los equipos directivos de la escuela o la comuna.

Collins, (2017), también sefialé que los funcionarios de las grandes ciudades
formulan preocupaciones y prioridades que son representativas de los intereses
politicos de sus comunidades, pero lo hacen de acuerdo con el nivel de de
deliberacion democratica que tiene lugar en la comunidad el cual depende del
interés politico de los ciudadanos; y aunque esta relacion entre la escuela y
comunidad no se ha desarrollado mucho, es necesario un acercamiento entre
ambos para legitimar su politica y obtener el apoyo de la poblacion para la
realizacion de diversas politicas publicas futuras, (Grané y Argelagués, 2018). Es
por ello que Téllez (2019) resalta la importancia de fomentar los vinculos entre la
escuela y entidades de gobierno para el disefio y la continuidad de cualquier tipo
de proyectos, reforzando asi el sentimiento de pertenencia y la necesidad de cuidar
su entorno mas proximo como su distrito; es lo que Chiavenato (2007) llama una
buena gestion, la cual siempre busca los mejores resultados mediante la
integracion y para beneficios de las partes. Ademas, segun Quezada (2019) los
municipios son las instituciones mas cercanas para la poblacion que a pesar de sus
limitaciones pueden generar cambios positivos en la sociedad, dado a que conocen
los reales problemas y potencialidades de su jurisdiccion.

V. CONCLUSIONES

Primero: Se logré identificar las estrategias y espacios utilizados por la
municipalidad en las instituciones educativas para promover procesos
de aprendizaje dentro del enfoque ambiental, actitud vocacional,
fortalecimiento de la ciudadania y el liderazgo. En las entrevistas los
directivos y docentes, indicaron que estas actividades se realizan en
forma aislada e improvisada; demandan la creacién de espacios para
conversar sobre las necesidades de cada escuela, intercambiar ideas
y planificar en forma conjunta proyectos comunes que permitan un

trabajo articulado.
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Segundo:

Tercero:

Cuarto:

Se logré distinguir como la municipalidad ha participado en forma
directa o indirecta con las instituciones educativas, fomentado
diversos mecanismos de participacién al establecer alianzas con
diversas organizaciones publicas y privadas, las cuales han
contribuido con sus respectivos rubros especializados, siendo su
principal nexo con las instituciones educativas la Unidad de gestion
educativa 01; en las entrevistas los directivos manifestaron que
comunicacién no es rapida y efectiva, debido a que los documentos
llegan muy tarde a las escuelas y no se puede disponer del tiempo de
los estudiantes y docentes debido al cruce de actividades y
responsabilidades. Ademas, las alianzas no tienen continuidad y se
rompen con el cambio de gobierno, causando problemas a los
beneficiados.

Se logré conocer las expectativas de las instituciones educativas con
las futuras acciones del municipio, las cuales son necesarias para
gestionar politicas. Se concluye que la principal preocupacién de los
entrevistados, es todo lo relacionado a la seguridad en diversos
aspectos, por la pandemia del covid 19, se espera que los gobiernos
locales brinden ayuda en las labores de limpieza y desinfeccion dentro
y fuera de las escuelas. Asi como un trabajo coordinado entre el
servicio de serenazgo y la comisaria para brindar proteccion a los
estudiantes y en los locales que brindan la sefial de internet gratuita.
Se logré analizar la participacion de la municipalidad de San Juan de
Miraflores en las instituciones educativas, durante los ultimos diez
afios; concluyendo, que no se trabaja en forma conjunta, siendo el
principal problema la falta de comunicacion y vision para aprovechar
alianzas y coordinar temas transversales que puedan beneficiar
significativamente a la escuela o al desarrollo de competencias de los
estudiantes, que influyan a futuro a en la solucién de problemas del

distrito.

VI. RECOMENDACIONES

Primero:

Se recomienda a los directivos de las instituciones educativas, seguir

fortaleciendo la educacion comunitaria, para estrechar los lazos de
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Segundo:

Tercero:

cooperacion entre la escuela y la municipalidad; mediante una critica
constructiva, hacer sentir su incomodidad cuando se ignora sus
llamados de auxilio, porque lamentablemente esta desatencién, causa
indignacién en la poblacién y promueve a que las zonas de frontera
recurran a los distritos aledafios, asi como, realizar observaciones a
la comuna sobre los errores que se cometen al organizar los eventos,
a los cuales los docentes han tildado de improvisados, sin objetivos
definidos y en especial sélo promovidos por fines e interés politicos.
Se observa que en los ultimos planes operativos y la visibn que se
plasma en los documentos de la municipalidad, se va perdiendo el
interés por fomentar la cultura e intervenir en elevar la calidad de la
escuela, siendo reemplazado por actividades deportivas y recreativas,
gue se realizaron en la casa de la juventud, ademas de haber asignar
s6lo un 10% del presupuesto de la comuna en el rubro de educacion
del afio 2020, por lo tanto, se recomienda a los directivos de las
instituciones educativas, que dialoguen con las autoridades de la
comuna para que vuelvan a revisar el plan de desarrollo concertado
del municipio elaborado el 2012 con vision al bicentenario, el proyecto
educativo metropolitano del 2014 y el plan operativo del 2017, asi
como también, dar una mirada a su Ultima intervencion durante la
pandemia del Covid 19, en donde logré establecer una importante
alianza con un organismos no gubernamental (ONG), la Unidad de
gestion educativa 01, la cooperativa de vivienda de Umamarca, la
escuela publica y privada para conexion wifi a nifios y jovenes puedan
recibir sus clases respetando todos las medidas de bioseguridad; es
una muestra que cuando se trabaja en forma conjunta se logra
grandes resultados y se ayuda a resolver los problemas de la
comunidad.

Se recomienda a los directivos de las instituciones educativas, que en
el mes de febrero soliciten a la subdireccion de educacion de la
municipalidad las actividades que van a realizar durante el afio, para
articularlo con su plan de estudios; incluso pueden coordinar una visita

en el mes de marzo para crear comisiones de trabajo con los docentes
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para que las actividades se ajusten a las competencias de cada area
y lograr un aprendizaje significativo en los estudiantes que permita la
formacion de buenos ciudadanos.

VIl.  PROPUESTA

Para lograr objetivos que los esfuerzos individuales no pueden obtener, es
necesario crear organizaciones que permitan una cooperacion reciproca, capaz de
comunicarse para coordinar esfuerzos hacia objetivos comunes (Chiavenato,
1999). Es por ello, primordial que los gobiernos locales y las instituciones
educativas realicen una evaluacién, sobre cada una de las estrategias que realiza
la municipalidad en la escuela, para reconocer aciertos, errores y elaborar planes
de mejora que se conviertan en proyectos bien estructurados, en donde se aprecie
los logros obtenidos y en especial su influencia en el progreso de los aprendizajes
de los estudiantes.

Para analizar y resolver cualquier problema en una organizacion se puede
utilizar el ciclo de Shewhart, segun Gutiérrez (2010) este ciclo de la calidad consiste
en cuatro fases: planear, hacer, verificar y actuar; necesarios en un plan de mejora
o para emprender cualquier proyecto. Esta estrategia es ideal para la subdireccion
de educacion de la municipalidad y también puede ser efectivo para poner en
ejecucion el tercer dominio del marco de buen desempefio directivo que sefiala la
importancia de la buena relacion y participacion que debe existir entre la gestiéon
escolar y la comunidad.

Tabla 11

Ciclo PHVA y los ocho pasos en la solucién de un problema.

Etapa del

) Paso Nombre del paso Posibles técnicas a usar
ciclo

1 Definir 'y analizar la Pareto, hoja de verificacién, histograma, carta de
magnitud del problema control.

) Buscar todas las posibles Observar el problema, lluvia de ideas, diagrama de
causas Ishikawa.
Investigar cual es la causa o )

3 o Pareto, estratificacion, diagrama de Ishikawa

Planear mas importante

Por qué . . . necesidad

. ) Qué . . . objetivo
Considerar las medidas i
4 . Donde . . . lugar
remedio 3 .
Cuéanto . . . tiempo y costo

Cémo . .. plan
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Poner en practica las Seguir el plan elaborado en el paso anterior e

Hacer 5 ) ] )
medidas remedio involucrar a los afectados
» Revisar los resultados Histograma, Pareto, carta de control, hoja de
Verificar 6 . o
obtenidos verificacion
; Prevenir la recurrencia del Estandarizacion, inspeccion, supervision, hoja de
problema verificacion, cartas de control
Actuar . . .
5 Revisar y documentar el procedimiento seguido y
8 Conclusién

planear el trabajo futuro

Nota: Tomado de Calidad total y productividad (p. 120 — 121) por Gutiérrez, 2010,
Editorial Mc Graw Hill

En toda planificacién de una escuela, se recomienda la diversificacion y la

contextualizacion, esto no excluye a los gobiernos locales, hay que mirar a nuestro
alrededor para establecer alianzas con diferentes organizaciones publicas o
privadas que nos permitan una participacion social de diferentes actores politicos,
econdémicos Y culturales, si realmente se desea convertir al distrito en una ciudad
educadora, con una poblaciéon emprendedora con deseos de superacion, tal como
lo indican su diferentes documentos de gestion como el plan de desarrollo
concertado del 2012 con vision al bicentenario, el proyecto educativo metropolitano
del 2014 y el plan operativo del 2017.

La investigacion de la accién también es una forma efectiva para elaborar
planes de mejora continua, porque se basan en la autoevaluacion de una
organizacion (Latorre, 2007) y se aplica muy bien en la organizacion de una
escuela; segun Robbins y Judge, (2009) consiste en cinco etapas principales:
diagnéstico, analisis, retroalimentacion, accion y evaluacion, en donde se involucra
a todos los miembros de la institucidén en todas fases mediante preguntas, escucha
activa, propuestas de solucién y revisién de documentos, estableciéndose objetivos
concretos de cambio con acciones a ejecutar, las cuales seran evaluadas en forma
continua.

Tabla 12

Articulacion de actividades de la municipalidad con la escuela.

Actividades realizadas Articulacion con lainstitucion educativa de Educacion Basica Regular

por la municipalidad del Enfoques

distrito Actividades Responsables
transversales
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Campafia de sensibilizacién en favor del Principal: Area de CT

Donacion de plantas. Enfoque . . L i »
. i ) medio ambiente y ampliacion de é&reas De apoyo: Matematica,
Dia del arbol. ambiental o
verdes. educacion fisica.
. . . . Principal: Tutoria
Charlas de actitud Proyecto de vida: sexualidad y actitud L
onal ol De apoyo: Comunicacion,
vocacional o vocacional.
Busqueda de educacion religiosa.
la Excelencia
Ferias de o Principal: Area de EPT
o Proyectos de emprendimiento.
emprendimiento. De apoyo: Arte, Ingles.
Fortalecimiento de la Enfoque de . i Principal: Area de DPCC
) } . Municipio Escolar y lideres escolares.
ciudadania y el liderazgo  derechos De apoyo: CC.SS.

Si se toma en cuenta las estrategias utilizadas en los ultimos diez afios por
la municipalidad del distrito para promover procesos de aprendizaje del enfoque
ambiental, actitud vocacional, fortalecimiento de la ciudadania y el liderazgo; se
podria hacer un plan de accién para mejorar y fortalecer estas actividades,
empezando por la coordinacion de agendas, estableciendo fechas precisas o
aproximadas en el mes de marzo para la articulacion de los proyectos de la comuna
con el plan anual de trabajo de la institucion educativa en donde estén involucrados
las diversas areas con sus respectivas competencias.

Para cada proyecto se solicitaria la participacion de la municipalidad y de
diversos organismos publicos y privados; como la donacién de plantas dentro y
fuera del colegio; la colaboracion de personas ilustres de la comunidad que
compartan sus experiencias de vida en las charlas de actitud vocacional,
emprendimiento y liderazgo para las charlas de educacion sexual la presencia del
personal calificado de las postas médicas del distrito; finalmente en el
fortalecimiento de la ciudadania dar mayor apoyo a los integrantes del municipio
escolar para la cristalizacion de sus proyectos.
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Objetivos Preguntas de investigacion
Analizar la participacion de la ¢,Como la municipalidad de San Juan de Miraflores ha
municipalidad en la escuela en el participado en la mejora de los aprendizajes de la
distrito de San Juan de Miraflores escuela?

Identificar las estrategias y espacios . o
N o ¢, Qué procesos de aprendizaje ha desarrollado la
utilizados por la municipalidad en las o
o ) municipalidad a favor de la escuela?
instituciones educativas.

Distinguir los mecanismos de i ] oL
L ¢ Qué mecanismos de participacion ha fomentado la
participacion que ha fomentado la L
L municipalidad a favor de la escuela?
municipalidad a favor de la escuela.

Conocer las expectativas de la
escuela frente a las acciones y ¢, Qué acciones y politicas publicas podria realizar la
politicas publicas que podria realizar la | municipalidad a favor de la escuela?

municipalidad a favor de la escuela.
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Anexo 4: Linea de Entrevistas

ENTREVISTA 1

Ambito teméatico: EDUCACION COMUNITARIA

Objetivos
) Categoria ENTREVISTA A EXDIRECTORA DE IE CD
Especificos

Cuando estuve en el Javier Heraud estaba como alcalde el doctor Ocampo y como él ha sido docente y director visitaba
y apoyaba a las escuelas. En las actividades que teniamos en la IE siempre asistia al colegio, nos acompafiaba,
haciendo acto de presencia. E
La municipalidad nos orienté y animé a las escuelas inscribirnos en el Sineace y nos estuvieron apoyando y
acompafiando en toda la primera etapa de elaboracion del diagndstico, organizacion de comisiones, identificamos
dentificar las nuestras necesidades y nos quedamos en el proceso de elaboracion del plan de mejora para poder implementarlo, | E

) porque el Sineace se desactivo. Por ello, yo considero que en la gestién del Dr. Ocampo, hubo bastante y apoyo en
estrategias y

) N Desarrollar las escuelas
espacios utilizados . . . . ) L
| cinalidad procesos de Con el doctor Ocampo también se realizaron las primeras elecciones universales del municipio escolar. Recuerdo que
por la municipalida o i ) )
aprendizaje las anforas se trasladaron a todos los colegios para que voten los estudiantes y el ganador para ser alcalde fue uno | E

en las instituciones ) ] o )
jovencito del colegio junto con otros regidores de otras escuelas.

educativas. En la gestién del Dr. Ocampo, se instalé6 una oficina en la misma municipalidad con una computadora y otras | Esp.
comodidades para que los estudiantes del municipio escolar distrital pudieran realizar sus sesiones.
En la gestién depende mucho de la vision que tenga el alcalde en favor de la educaciéon. Lamentablemente con
otros alcaldes hemos enviado multiples solicitudes, pero no las atendieron. No, ha habido ese apoyo, al menos | PROB
desde mi experiencia.

Distinguir los Fomentar los

mecanismos de mecanismos de | Al colegio Javier Heraud nos apoy6 primero en la infraestructura del colegio, acudiendo a sus aliados los empresarios | A

participacion que ha | participacion de San Juan, para que nos donen la pintura para pintar el frontis del colegio.




fomentado la Luego, realizé una convocatoria para que los directores participemos en las becas de maestria en la Universidad Alas | A
municipalidad a Peruanas.
favor de la escuela. El subgerente de la subdireccion de educacion logré un convenio con el Sineace para la acreditacion de las
instituciones educativas, se realiza un concurso y lo gana el colegio San Juan logrando la asesoria para implementar | A
su plan de mejora.
Pero, cuando se cambia la gestion, el nuevo alcalde, ya no tenia esa vision de un maestro, dejé de lado todos
los convenios y en cierta forma retira todo el apoyo que se habia brindado en el programa de becas. PROB
Que los alcaldes se preocupen 100 por ciento de conectar a los estudiantes, implementando una una sefial de internet | EXP
Conocer las gratuito, por ejemplo, puede ser en un parque en donde los chicos pueden ir con su familia y realizar sus tareas,
expectativas de la también es necesario contar con lugares estratégicos que cuenten con computadoras y otras maquinas que les permita
escuela frente a las ) realizar sus trabajos.
) " Gestionar
acciones y politicas » EXP
o i politicas . . . . L.
publicas que podria bl Me gustaria que el alcalde se involucre en todo este contexto de la pandemia, mostrar una seria preocupacion de que
publicas

realizar la
municipalidad a

favor de la escuela

todos los chicos desarrollen sus aprendizajes, para asegurar una juventud educada.
La municipalidad debe brindar un acompafamiento a las familias con talleres socio emocionales porque los adultos

necesitan una orientacion profesional para poder guiar a sus hijos en sus tareas.




ENTREVISTA 2

Ambito teméatico: EDUCACION COMUNITARIA

Objetivos CD
Categoria ENTREVISTA a EXDIRECTOR DE CETPRO
Especificos
Recuerdo que la municipalidad nos han apoyado por medio de un convenio. En ese tiempo nosotros teniamos | E
Identificar las problemas en metas de atencion y la municipalidad nos facilitaba la propaganda y la bisqueda de estudiantes, incluso
estrategias y seleccionaban e inscribian a los estudiantes para lleven sus clases en el Cetpro porque ellos no pueden brindar no
espacios utilizados | Desarrollar certificar esos cursos que nosotros si proporcionamos.
por la procesos de E
municipalidad en aprendizaje Yo fui coordinador de los centros de Juan de Miraflores, para coordinar con la Ugel y la municipalidad de San Juan de Esp.
las instituciones Miraflores acerca de la semana técnica, esta se realizaba todos los afios en la plaza de armas, nos cedia el espacio, a
educativas. veces nos proporcionaba las carpas y las autoridades estaban invitadas el dia que se realizaba la exposicion de
trabajos.
La municipalidad organiz6 hace afios, por el 2007 un encuentro con empresarios del distrito en su auditorio,
Distinguir los participamos todos los CETPRO e institutos del distrito para que conozcan a los estudiantes que formamos y puedan | A
mecanismos de tener estos centros donde practicar y laborar.
participacion que Fomentar los
ha fomentado la mecanismos de | Lamentablemente fue la Ginica reunién y no se repitio. PROB
municipalidad a participacion
favor de la escuela. Todos los afios por medio de la Ugel 01 nos envian las bolsas de trabajo, en donde nos indica el perfil de trabador que
requieren, ese material se los entregamos a los estudiantes para que puedan realizar sus horas de practicas. A




Nosotros haciamos labor social, como atender a estudiantes inclusivos o brindar cursos exclusivos a madres | A
adolescentes, por medio de convenios con alguna ONG las cuales informaban a la municipalidad y esta nos reconocia
con diplomas nuestra labor con la comunidad, creo que existia un convenio entre ellas.
Debido al incremento de asaltos por la zona A se realiz6 una reunion de seguridad comunal, ahi participamos todos los
vecinos e instituciones de la zona, la comisaria y algunos regidores de la municipalidad de San Juan de Miraflores. | A
Se eligié un comité, hubo elecciones, nosotros estabamos muy interesados por la seguridad de los estudiantes que
salian a las 10 de la noche y zona era ya muy peligrosa.
c | Algo que nosotros siempre estamos buscando, y estamos muy interesados que la municipalidad sea un nexo con el | EXP
onocer las
] empresariado para las practicas pre profesionales de los estudiantes. Seria bueno conocer sus requerimientos para ir
expectativas de la i i 3 .
incorporandolos en los médulos de ensefianza.
escuela frente a las )
) » Gestionar
acciones y politicas » i ) ) ) » y
bl dri politicas Ademas, que se reconozca la importancia que tiene los CETPRO en favor de la educacién, de la poblacién en general | EXP
publicas que podria o ) ) ) ) y -
lizar | publicas gue no ha logrado terminar sus estudios y los cursos que brindamos le permiten tener una formacion certificada para
realizar la
L poder trabajar o emprender un negocio. Hacemos un bien a la comunidad
municipalidad a
favor de la escuela ] i o S ) ]
Pero no se le ve mucho interés, no sé si es de la municipalidad o los mismos empresarios. PROB




ENTREVISTA 3

Ambito teméatico: EDUCACION COMUNITARIA

Objetivos CD
) Categorias ENTREVISTA A LA SUBDIRECTORA DE IE
Especificos
Recibimos el apoyo de la municipalidad con la donacién de 20 plantones los cuales fueron ubicados en el perimetro
del colegio como parte de nuestro programa de incremento de areas verdes, realizamos el tramite respectivo para | E
recibir su ayuda.
Realizaron en el local de la juventud una charla de empoderamiento para los miembros del municipio escolar, en donde | Esp.
los alcaldes escolares compartian sus experiencias, sus proyectos y los problemas que enfrentaron en sus respectivas
Identificar las escuelas.
estrategias y Ahora el problema es que no siempre los integrantes del municipio escolar estaban en la disposicion de asistir | PROB
espacios Desarrollar a las charlas, por los problemas de horario, ademas a los padres no les gustaba que sus hijos se perjudiquen
utilizados por la procesos de en sus estudios al faltar a clases.
municipalidad en | aprendizaje
las instituciones Recuerdo que vino de una ocasion llegd al colegio una persona representante de la municipalidad para promover el | E
educativas. deporte e indicé que era con el apoyo de los profesores de educacion fisica y que estaban identificando estudiantes
con habilidades deportivas en el futbol. También, se les invito a las chicas que destacaban en véley para que
participaran en los grupos que formaba la municipalidad, el lugar de entrenamiento era en la losa deportiva que esta | Esp.
al costado de la casa de la Juventud.
Recuerdo una vez que nos pasaron unos volantes indicando de que iban a darse algunos talleres gratuitos para los | E

estudiantes en la temporada de verano como vacaciones (utiles.




Distinguir los A
mecanismos de Todos los afios la municipalidad y la Ugel 0lorganizan el desfile civico en el mes de julio y el colegio participa con su
participacion que escolta y batallones.
Fomentar los
ha fomentado la )
L mecanismos de ) ) o o ) )
municipalidad a L Los estudiantes del Consejo Escolar recibieron una capacitacion en el local de la juventud organizado por el Jurado | A
participacion ) ) . ) ) . .
favor de la Nacional de Elecciones para organizar las elecciones de los nuevos integrantes del municipio escolar, incluso se les
escuela. proporcioné el material electoral como la cabina, padrones, tapones para las huellas, etc.
Conocer las ) L ) ) ) o
] Esperamos como siempre el apoyo de la Municipalidad, ahora con la pandemia necesitamos incrementar la limpieza
expectativas de i . . ) EXP
en los perimetros de la escuela; anteriormente hemos gestionado el recojo de basura porque nosotros estamos
la escuela frente ) ) L ) ) )
| ] ubicados en toda una manzana y una de las esquinas se convirtio en un foco infeccioso porque arrojaban basura y la
a las acciones y L o ) o o
. o ] . municipalidad luego de la limpieza coloc6 un cartel, pero esto a veces no es suficiente, la limpieza debe ser constante.
politicas publicas | Gestionar politicas
que podria publicas . ) ) ) ] ) ) ) )
| | Ademas, es importante su apoyo en la parte de seguridad vial para evitar cualquier accidente y si es posible esperamos
realizar la EXP

municipalidad a
favor de la

escuela

contar con la presencia del serenazgo todos los dias para brindar proteccion y cuidado a los estudiantes y docentes y
estudiantes por el incremento del pandillaje, en especial en las actividades que realiza como entrega de materiales,

aniversario, y la propia seguridad de la escuela.




ENTREVISTA 4

Matriz de categorizacidon - ENTREVISTAS

Ambito tematico: EDUCACION COMUNITARIA

Objetivos CD
Categoria ENTREVISTA A DOCENTE DE NIVEL SECUNDARIA
Especificos

Recuerdo que la municipalidad promovi6 la visita del actor Marcelo Oxenford, quien realiz6 unas charlas sobre
cémo es su trabajo, como ser un artista, hablé sobre sus experiencias, a los chicos les gusté su mensaje. También | E
la municipalidad trajo a otro actor de la television; no recuerdo su nombre, sélo que era un bajito. Pero bueno ese
actor les ensefio teatro y poquito de actuacion. Creo que fue un convenio hizo la municipalidad realiz6 o contraté | A
a varios artistas para que visiten las escuelas y ofrezcan charlas de motivacion y vocacion por las artes. Que incluia
talleres de expresion corporal en el colegio, esta experiencia les gustd mucho a los estudiantes y varios me indicaron
que deseaban dedicarse a la actuacion mas adelante.

Identificar las También recuerdo que el Alcalde Altamirano, vino a hablar con los chicos, creo que era sobre los problemas del

estrategias y internet, la charla fue de una hora mas o menos en el patio del colegio y luego visitd el colegio para realizar una | E

espacios utilizados | Desarrollar votacion sobre el escudo del distrito. Me acuerdo que dejaron en el colegio una gran anfora por una semana para

por la procesos de que los estudiantes puedan elegir entre los modelos que presentaron.

municipalidad en aprendizaje Recuerdo que hace afios, la municipalidad también ha apoyado a diversas promociones cuando les hemos pedido

las instituciones una contribucién, por ejemplo, en las promociones, al comienzo venian con su equipo de grabacion, filmaban toda

educativas. la fiesta y nos entregaban el CD como un obsequio. También recuerdo que hace afios a inicios del colegio,
solicitabamos la ayuda de la municipalidad para que sean padrinos y como que nosotros nos organizabamos con el | E
banco de leche, nos apoyaron con algunos insumos como la leche y otras cositas que nos faltaba.
En las areas verdes, creo que fue con la alcaldesa Nina, en el 2019 hubo una pequefia colaboracion, nos regalaron
unas plantas para sembrarlas en el colegio y como parte del cuidado del medio ambiente, la municipalidad nos hizo | Esp.

ir por el cementerio Santa Rosa a sembrar unas plantas por el dia del &rbol. Recuerdo que contrataron dos combis,
uno para primaria, uno para secundaria y nos llevaron a esa zona como representantes del colegio, ahi estaban las
autoridades y ya estaba todo preparado, para que nosotros pongamos el arbol y colocar la tierra. Cada colegio tenia




Su espacio, en ese evento participaron varios colegios particulares y nacionales. Luego nos regresamos al colegio,
0 sea, nos llevaron y nos trajeron, ellos gastaron, nosotros no. Fue una experiencia muy bonita, nos tomamos
muchas fotos, todo acabd bien.

Pero lo que no me gusto es que fue un evento improvisado, ese mismo dia nos avisaban y la direccion te
ordenaba asistir porque el carro ya estaba en la puerta del colegio. Nos explicaban en el bus o en el lugar
de qué se trataba el evento. Yo creo que era mas para la foto.

Pero realmente, de quienes hemos recibido ayuda es de la Municipalidad de Surco, a mi me gusté su trabajo porque
ellos nos dieron varias clases sobre la prevencién de drogas, entraban a las aulas. Me gustd mas su trabajo porque
venian diferentes personas, por ejemplo, algunos eran policias, otros les contaban sus vivencias, les explicaban a
los chicos, era interesante.

Recuerdo que cuando hemos tenido el problema de los carros que pasaban como locos por la puerta del
colegio, le enviamos ala Municipalidad de San Juan un montén de oficios, pero nunca nos atendieron, hasta
que yo le dije al Director que envié el oficio a la Municipalidad de Surco y ellos si de inmediato acudieron
con su patrullero, se turnaban los de serenazgo y la policia de la comisaria de Mateo. Surco siempre nos
hacian mas caso y acudian siempre a nuestro llamado de ayuda o auxilio.

Surco siempre nos ayuda y les gusta ingresar al colegio con charlas, tiene un plan, sor organizados y mas activos,
pero San Juan no, sélo se acuerdan cuando estan en campafia o cuando ellos necesitan un apoyo.

Ahora el colegio se ha levantado y todo lo que tiene es gracias al apoyo de los padres de familia, profesores y
exalumnos. Incluso el colegio se cred por iniciativa de la propia cooperativa que cedié el terreno al Ministerio de
Educaciéon como una donacion. Ademas, cuando construyen el colegio la Municipalidad nunca nos ayudo, no nos
dio nada ni una carpa, fueron los padres, madres y la cooperativa que nos buscaron terrenos o casas grandes para
poder dictar las clases.

Incluso la posta médica si se ha organizado y realizado varias charlas en el colegio sobre lonchera saludable y
tuberculosis, no sé si han tenido alguna coordinacién con la municipalidad.

En el 2018 y 2019 la Municipalidad organizaba una Feria de emprendimiento en donde los colegios podian vender
diversos productos, recuerdo que vino al colegio una sefiorita de la municipalidad, nos present6 el proyecto nos
inscribio, nos indicé las fechas y los distritos en donde se realizaria los diferentes eventos de la feria, porque era en

varios distritos. Cuando llegdbamos estaba nuestro espacio designado incluso con una mesita para poder vender

PROB

PROB

PROB

Esp.




nuestros productos: los cactus y las suculentas. Todos los ingresos eran para el colegio, eso si fue una gran ayuda
para la compra de materiales del laboratorio como tubos de ensayo, portaobjetos y otras cositas que siempre falta

ya que no recibimos ayuda en eso.

En actividades de la escuela no ha habido apoyo de la municipalidad, pero quien si nos apoy6 ha sido el Dr.
Mendieta; que fue candidato para ser alcalde, eso fue con el proyecto del agua, nos apoy6 para hacer la
centrifugacion del agua con un gentil aporte econédmico, el cual también se destiné para el proyecto de

matematica.

Recuerdo que cuando hemos tenido el problema de los carros que pasaban como locos por la puerta del | PROB

colegio, le enviamos a la Municipalidad de San Juan un montdn de oficios, pero nunca nos atendieron, hasta

que yo le dije al Director que envié el oficio a la Municipalidad de Surco y ellos si de inmediato acudieron
Distinguir los con su patrullero, se turnaban los de serenazgo y la policia de la comisaria de Mateo. Surco siempre nos
mecanismos de hacian mas caso y acudian siempre a nuestro llamado de ayuda o auxilio.
participacion que Surco siempre nos ayuda y les gusta ingresar al colegio con charlas, tiene un plan, sor organizados y més
ha fomentado la Fomen.tar los activos, pero San Juan no, solo se acuerdan cuando estan en campafia o cuando ellos necesitan un apoyo.
municipalidad a mec-a.nlsm.(,)s de Ahora el colegio se ha levantado y todo lo que tiene es gracias al apoyo de |los padres de familia, profesores
favor de la participacion y exalumnos. Incluso el colegio se cre6 por iniciativa de la propia cooperativa que cedi6 el terreno al
escuela. Ministerio de Educacién como una donacion. Ademas, cuando construyen el colegio la Municipalidad nunca

nos ayudd, no nos dio nada ni una carpa, fueron los padres, madres y la cooperativa que nos buscaron

terrenos o casas grandes para poder dictar las clases.

Incluso la posta médica si se ha organizado y realizado varias charlas en el colegio sobre lonchera saludable

y tuberculosis, no sé si han tenido alguna coordinacién con la municipalidad.

Asi como trabaja la Posta médica, me ha gustado mas su trabajo, porque por lo menos yo pude coordinar

con ellos los temas, nos preguntaron qué problemas tenias en la escuela y logramos coordinar como hacer

las charlas para los estudiantes y con las familias.
Conocer las Gesti it Que sea notoria, que ayuden, por ejemplo, dice que tenemos que estar en Clubs de ciencia, que nos ayuden a
expectativas de la estionar politicas organizar eso. Seria interesante que nos manden personas conocidas para que los chicos se motiven y se quede | EXP

escuela frente a

publicas

en un rato mas porque es fuera de hora.




las acciones y
politicas publicas
que podria realizar
la municipalidad a

favor de la escuela

Porque tu sabes que el club de Ciencias, es motivar a los alumnos para que se queden unas horas mas en la
escuela. La municipalidad puede traer personalidades como artistas o deportistas, que cuenten sus vivencias, para
que los chicos aprendan un poquito mas de la vida por medio del ejemplo.

Ahora el club de ciencias abarca muchas areas se puede hacer un curso de oratoria, se puede conocer el Per(, asi
como realiza el area de sociales sus vistitas de estudio, proporcionar material, pero nunca vienen a preguntar qué
necesitamos, me gustaria una conversacion con ellos para que sea un buen aliado.

Ahora con la pandemia, me da miedo regresar, estoy muy preocupada porque cémo vamos a mantener aislados a
los 30 estudiantes que tenemos en cada aula, cémo va se va a realizar ese retorno,

Aqui la municipalidad tiene que ayudarnos a crear mas espacio, por ejemplo, he visto que hay mesas que
individualizan a los chicos y les da mayor seguridad, espero que nos donen algunas para que puedan ingresar al
menos la mitad de los estudiantes a las aulas, porque el problema principal es el nivel de secundaria qué vamos a
hacer con el horario.

También la limpieza debe ser constante en el colegio, falta materiales e insumos, necesitamos mas escobas y
productos para poder desinfectar.

En el colegio algunas ventanas estan herméticamente cerradas, otras son muy pequefias e incluso algunas puertas
estan en mal estado y ahora necesitamos mucha ventilacién

Por lo menos la municipalidad nos puede apoyar con personal que no ayude a limpiar y desinfectar todo el colegio,

hacer una buena fumigacion y que no sea anual sino mensual.

EXP

EXP

EXP




ENTREVISTA 5

Matriz de categorizacion - ENTREVISTAS

Ambito tematico: EDUCACION COMUNITARIA

ObjetIYOS Categoria ENTREVISTA A PRESIDENTE DE LA COOPERATIVA VECINAL b
Especificos
Al fundarse la cooperativa, se destind un area 7.600 m. para el colegio, como parte de la distribucion de catastral de areas de
espacio libre. El papel de la cooperativa en cuanto a la formacion del colegio, primero se pensé en ser un Colegio cooperativo
particular, pero viendo la situacién socioeconémica de la poblacion y pensando en ese tiempo frio y como dirigente de
ASOCIACION DE PADRES DE FAMILIA en el afio 1993 se vio que era conveniente transferir el terreno al Ministerio de Educacion
para que misterio puede invertir y construir un buen colegio porque en realidad, los socios no lo iban a hacer bien y para evitar
Identificar las posibles malos manejos. Yo sugeri que se convirtiera en un colegio estatal, que el Gobierno invierta y que la administracion sea
estrategias y del Estado. Cuando los miembros estuvieron de acuerdo, yo realicé los tramites y lo inscribi como bienes del Ministerio de
espacios educacién de calidad de donacién. Luego empecé con los tramites en el Ministerio de la presidencia y se construy6 el Colegio
utilizados por | Desarrollar entre el afio 94 y 95, es el que actualmente esta funcionando como Arguedas. Porque antes era un colegio abierto en un arenal,
la procesos de | sin cerco perimétrico, con aulas que no albergaba a todos los alumnos. En ese momento la cooperativa tomé una gran decision,
municipalidad | aprendizaje | pero en ese tiempo yo no era dirigente de la cooperativa, pero presioné mucho como asociado porque el momento era importante
en las dado que el Gobierno estaba construyendo colegios a nivel nacional, en todas partes del Per y porque no aprovechar un terreno
instituciones gue esta ubicado a 14 km del Palacio de Gobierno y estaba destinado para ese fin. Bueno, se logré se construyé y el gobierno lo
educativas. implement6 con todo lo necesario, biblioteca y equipos y muchas cosas que actualmente utilizan. La municipalidad no tuvo
mucha influencia, s6lo nos brind6 informacién sobre los trdmites, pero no intervino, ni ayudd, porque como somos una
cooperativa, nosotros somos autbnomos en las decisiones, en algunas gestiones nos han realizado pequefias donaciones, pero
en su mayoria solo hacen acto de presencia en las actividades civico patriéticas para hacer notar su autoridad.
Luego los rompe muelles y la sefializacién de la pista que esta al frente del colegio lo realizé la municipalidad de Surco, que
siempre ha estado ayudando a la zona, porque esperaba que la cooperativa se anexe a ese distrito.
Distinguir los | Fomentar Pero ahora si, en esta (ltima etapa, se ha realizado una importante alianza en donde yo como presidente de la cooperativa he | A
mecanismos | los tenido que coordinar con la municipalidad para que en esta etapa de la pandemia podamos ayudar las escuelas de Umamarca.
de mecanismos | Hace poco nos han dado un programa de internet, en coordinacion con la directora del colegio 7081, la UGEL 01 y con una entidad




participacion | de particular, una ONG. Todo ha sido un programa de articulacién de la municipalidad, el colegio, la cooperativa. La | A
que ha participacién | cooperativa esta dando el Local para que funcione con internet en beneficio de los estudiantes.
fomentado la La Municipalidad, con la UGEL han estado coordinando con el centro educativo y han estado buscando un local donde hacer
municipalidad funcionar ese programay como la cooperativa tiene un buen local podemos brindar nuestras instalaciones para que pueda
a favor de la funcionar un sistema de internet para los nifios que no cuentan con el servicio de wifi en casa. La que me comunic6 sobre esto | Esp.
escuela. fue la directora, nos puso en contacto con las diversas autoridades y hace poco fue la inauguracion, el miércoles pasado. Han
venido todas las autoridades de la ugel, de la ONG, estuvo presente la directora del colegio 7081 y del colegio inicial, asi como
las autoridades de la municipalidad. Ahora estan asistiendo un grupo regular de estudiantes. Por ahora es un programa piloto, no
es en forma masiva, hay que organizar grupos y turnos por la poca capacidad, ya que no hay muchas Tablet y la sefial wifi llegue
a todos sin problemas. Pero asi se esta avanzando y contribuyendo con la educacion de los chicos. Como yo tengo bastante
vinculacion con el colegio, siempre he tratado de que la cooperativa esté articulando varias actividades como socios estratégicos.
Estamos prestos a brindar ayuda a cualquier programa que apoye la cultura y la educacion, porque no pueden estar separados
la cooperativa, la poblacion, con el centro educativo porque todos son la comunidad de Arguedas.
Yo pienso que la seguridad es importante, hay mucha delincuencia en la zona, cualquier persona esta expuesta, nifios, jovenes
| y adultos. Me gustaria que la municipalidad coordine con la Policia Nacional, que exista mayor patrullaje con la ayuda del | EXP
Conocer. as serenazgo, porque no les ve. También seria bueno fomentar eventos culturales, asi como nosotros lo realizamos en la cooperativa,
explectatlvals gue la municipalidad utilice los parques para realizar talleres de bailes o presentaciones musicales que ofrezcan cultura y permita
;je 2 es<|:ue 2 ayudar a la psicologia de la poblacion que ha enfrentado tantos problemas por la pandemia.
ren.te akes También, nos gustaria que el local de la cooperativa reciba seguridad por parte de la municipalidad y la comisaria, para la buena
accrlc.)nes Y Gestionar custodia de los equipos que nos han proporcionado por el convenio. Pero toda la seguridad corre por nuestra cuenta, nosotros
p(?lltfcas politicas tenemos un guardian que vive en el local, aseguramos las puertas con buenas chapas. Nos gustaria tener un patrullero rondando | EXP
puZIlf:as aue publicas el local, pero nosotros cuidamos nuestro local durante el dia, todo lo hacemos nosotros, a las autoridades de la municipalidad sélo
PO l.”a | las vimos en la inauguracion, para la foto. Yo he hablado con el Alcalde, y con mucho respeto le he explicado las cosas como
rea I_Zér a. tienen que ser, las reales necesidades porque ellos como autoridad tienen un compromiso con la poblacién. Lamentablemente no
m:nlmpjhdlad tenemos suerte y la alcaldesa esta en la carcel. Pero el nuevo alcalde es joven, el teniente alcalde ha asumido el mando, se llama
2 avolr el Daniel Casto y estan animo en hacer cosas buenas, es posible que se postule en las proximas elecciones. (je)
esctela El Estado y la municipalidad también debe ayudar a la apertura de los colegios brindando bioseguridad, porque si no se van a | EXP

contagiar los maestros, aqui pueden ayudar en la limpieza porque no sabemos si el personal de servicio se dara abasto.




Anexo 5. Matriz de categorias

CATEGORIA: DESARROLLAR PROCESOS DE APRENDIZAJE

Objetivos Especificos: Identificar las estrategias y espacios utilizados por la municipalidad en las instituciones educativas.

Fuentes

Entrevista

Exdirectora
de IE

Cuando estuve en el Javier Heraud estaba como alcalde el doctor Ocampo y como él ha sido docente y director visitaba y apoyaba a las escuelas. En las
actividades que teniamos en la |IE siempre asistia al colegio, nos acompafiaba, haciendo acto de presencia.

La municipalidad nos orient6 y animo a las escuelas inscribirnos en el Sineace y nos estuvieron apoyando y acompafiando en toda la primera etapa de
elaboracion del diagndstico, organizaciéon de comisiones, identificamos nuestras necesidades y nos quedamos en el proceso de elaboracion del plan de
mejora para poder implementarlo, porque el Sineace se desactivo. Por ello, yo considero que en la gestion del Dr. Ocampo, hubo bastante y apoyo en las
escuelas

Con el doctor Ocampo también se realizaron las primeras elecciones universales del municipio escolar.

Exdirector
de CETPRO

Recuerdo que la municipalidad nos han apoyado por medio de un convenio. En ese tiempo nosotros teniamos problemas en metas de atencion y la
municipalidad nos facilitaba la propaganda y la basqueda de estudiantes, incluso seleccionaban e inscribian a los estudiantes para lleven sus clases en el
CETPRO porque ellos no pueden brindar no certificar esos cursos que nosotros si proporcionamos.

Yo fui coordinador de los centros de Juan de Miraflores, para coordinar con la Ugel y la municipalidad de San Juan de Miraflores acerca de la semana
técnica, esta se realizaba todos los afios en la plaza de armas, nos cedia el espacio, a veces nos proporcionaba las carpas y las autoridades estaban
invitadas el dia que se realizaba la exposicién de trabajos.

Subdirectora
de IE

Recibimos el apoyo de la municipalidad con la donacién de 20 plantones los cuales fueron ubicados en el perimetro del colegio como parte de nuestro
programa de incremento de areas verdes, realizamos el tramite respectivo para recibir su ayuda.

Realizaron en el local de la juventud una charla de empoderamiento para los miembros del municipio escolar, en donde los alcaldes escolares compartian
sus experiencias, sus proyectos y los problemas que enfrentaron en sus respectivas escuelas.

Ahora el problema es que no siempre los integrantes del municipio escolar estaban en la disposicion de asistir a las charlas, por los problemas
de horario, ademas a los padres no les gustaba que sus hijos se perjudiquen en sus estudios al faltar a clases.

Recuerdo que vino de una ocasion llego al colegio una persona representante de la municipalidad para promover el deporte e indicé que era con el apoyo
de los profesores de educacion fisica y que estaban identificando estudiantes con habilidades deportivas en el futbol. También, se les invito a las chicas




gue destacaban en véley para que participaran en los grupos que formaba la municipalidad, el lugar de entrenamiento era en la losa deportiva que esta al
costado de la casa de la Juventud. Recuerdo una vez que nos pasaron unos volantes indicando de que iban a darse algunos talleres gratuitos para los

estudiantes en la temporada de verano como vacaciones Uutiles.

Docente de
nivel

secundaria

También recuerdo que el Alcalde Altamirano, vino a hablar con los chicos, creo que era sobre los problemas del internet, la charla fue de una hora mas o
menos en el patio del colegio y luego visito el colegio para realizar una votacion sobre el escudo del distrito. Me acuerdo que dejaron en el colegio una gran
anfora por una semana para que los estudiantes puedan elegir entre los modelos que presentaron.

Recuerdo que hace afios, la municipalidad también ha apoyado a diversas promociones cuando les hemos pedido una contribucién, por ejemplo, en las
promociones, al comienzo venian con su equipo de grabacion, filmaban toda la fiesta y nos entregaban el CD como un obsequio. También recuerdo que
hace afos a inicios del colegio, solicitabamos la ayuda de la municipalidad para que sean padrinos y como que nosotros nos organizabamos con el banco
de leche, nos apoyaron con algunos insumos como la leche y otras cositas que nos faltaba.

Presidente
de la
cooperativa

vecinal

Al fundarse la cooperativa, se destiné un area 7.600 m. para el colegio, como parte de la distribucion de catastral de areas de espacio libre.

El papel de la cooperativa en cuanto a la formacion del colegio, primero se penso en ser un Colegio cooperativo particular, pero viendo la situacion
socioeconémica de la poblacién y pensando en ese tiempo frio y como dirigente de ASOCIACION DE PADRES DE FAMILIA en el afio 1993 se vio que era
conveniente transferir el terreno al Ministerio de Educacion para que misterio puede invertir y construir un buen colegio porque en realidad, los socios no
lo iban a hacer bien y para evitar posibles malos manejos.

Yo sugeri que se convirtiera en un colegio estatal, que el Gobierno invierta y que la administracion sea del Estado. Cuando los miembros estuvieron de
acuerdo, yo realicé los tramites y lo inscribi como bienes del Ministerio de educacion de calidad de donacién. Luego empecé con los tramites en el Ministerio
de la presidencia y se construyo el Colegio entre el afio 94 y 95, es el que actualmente esta funcionando como Arguedas. Porque antes era un colegio
abierto en un arenal, sin cerco perimétrico, con aulas que no albergaba a todos los alumnos.

En ese momento la cooperativa tomé una gran decision, pero en ese tiempo yo no era dirigente de la cooperativa, pero presioné mucho como asociado
porque el momento era importante dado que el Gobierno estaba construyendo colegios a nivel nacional, en todas partes del Perd y porque no aprovechar
un terreno que esta ubicado a 14 km del Palacio de Gobierno y estaba destinado para ese fin. Bueno, se logro se construyo y el gobierno lo implementé
con todo lo necesario, biblioteca y equipos y muchas cosas que actualmente utilizan.

La municipalidad no tuvo mucha influencia, sélo nos brind6 informacion sobre los tramites, pero no intervino, ni ayudd, porque como Somos una cooperativa,
nosotros somos auténomos en las decisiones, en algunas gestiones nos han realizado pequefias donaciones, pero en su mayoria solo hacen acto de
presencia en las actividades civico patridticas para hacer notar su autoridad.

Luego los rompe muelles y la sefializacion de la pista que esta al frente del colegio lo realizé la municipalidad de Surco, que siempre ha estado ayudando
a la zona, porque esperaba que la cooperativa se anexe a ese distrito.




CATEGORIA: FOMENTAR LOS MECANISMOS DE PARTICIPACION

Objetivos Especificos: Distinguir los mecanismos de participacion que ha fomentado la municipalidad a favor de la escuela.

Fuentes

Entrevista

Exdirectora de
IE

Al colegio Javier Heraud nos apoy6 primero en la infraestructura del colegio, acudiendo a sus aliados los empresarios de San Juan, para que nos donen
la pintura para pintar el frontis del colegio.

Luego, realizé una convocatoria para que los directores participemos en las becas de maestria en la Universidad Alas Peruanas.

El subgerente de la subdireccion de educacion logré un convenio con el Sineace para la acreditacién de las instituciones educativas, se realiza un
concurso y lo gana el colegio San Juan logrando la asesoria para implementar su plan de mejora.

Pero, cuando se cambia la gestién, el nuevo alcalde, ya no tenia esa visidon de un maestro, dejé de lado todos los convenios y en cierta forma

retira todo el apoyo que se habia brindado en el programa de becas.

Exdirector de
CETPRO

La municipalidad organiz6 hace afios, por el 2007 un encuentro con empresarios del distrito en su auditorio, participamos todos los CETPRO e institutos
del distrito para que conozcan a los estudiantes que formamos y puedan tener estos centros donde practicar y laborar. Lamentablemente fue la Gnica
reunion y no se repitio.

Todos los afios por medio de la Ugel 01 nos envian las bolsas de trabajo, en donde nos indica el perfil de trabador que requieren, ese material se los
entregamos a los estudiantes para que puedan realizar sus horas de précticas.

Nosotros haciamos labor social, como atender a estudiantes inclusivos o brindar cursos exclusivos a madres adolescentes, por medio de convenios con
alguna ONG las cuales informaban a la municipalidad y esta nos reconocia con diplomas nuestra labor con la comunidad, creo que existia un convenio
entre ellas.

Debido al incremento de asaltos por la zona A se realiz6 una reunion de seguridad comunal, ahi participamos todos los vecinos e instituciones de la
zona, la comisaria y algunos regidores de la municipalidad de San Juan de Miraflores. Se eligi6 un comité, hubo elecciones, nosotros estabamos muy

interesados por la seguridad de los estudiantes que salian a las 10 de la noche y zona era ya muy peligrosa.

Subdirectora
de IE

Todos los afios la municipalidad y la Ugel 01 organizan el desfile civico en el mes de julio y el colegio participa con su escolta y batallones.
Los estudiantes del Consejo Escolar recibieron una capacitacion en el local de la juventud organizado por el Jurado Nacional de Elecciones para
organizar las elecciones de los nuevos integrantes del municipio escolar, incluso se les proporciond el material electoral como la cabina, padrones,

tapones para las huellas, etc.




Docente de
nivel

secundaria

Recuerdo que la municipalidad promovié la visita del actor Marcelo Oxenford, quien realizd unas charlas sobre como es su trabajo, como ser un artista,
habl6 sobre sus experiencias, a los chicos les gusté su mensaje. También la municipalidad trajo a otro actor de la television; no recuerdo su nombre,
s6lo que era un bajito. Pero bueno ese actor les ensefio teatro y poquito de actuacion. Creo que fue un convenio hizo la municipalidad realiz6 o contrat6d
a varios artistas para que visiten las escuelas y ofrezcan charlas de motivacion y vocacion por las artes. Que incluia talleres de expresion corporal en el

colegio, esta experiencia les gustd mucho a los estudiantes y varios me indicaron que deseaban dedicarse a la actuacion mas adelante.

Presidente de
la cooperativa

vecinal

Pero ahora si, en esta Ultima etapa, se ha realizado una importante alianza en donde yo como presidente de la cooperativa he tenido que coordinar con
la municipalidad para que en esta etapa de la pandemia podamos ayudar las escuelas de Umamarca.

Hace poco nos han dado un programa de internet, en coordinacién con la directora del colegio 7081, la UGEL 01 y con una entidad particular, una ONG.
Todo ha sido un programa de articulacion de la municipalidad, el colegio, la cooperativa. La cooperativa estd dando el Local para que funcione con
internet en beneficio de los estudiantes.

La Municipalidad, con la UGEL han estado coordinando con el centro educativo y han estado buscando un local donde hacer funcionar ese programa y
como la cooperativa tiene un buen local podemos brindar nuestras instalaciones para que pueda funcionar un sistema de internet para los nifios que no
cuentan con el servicio de wifi en casa. La que me comunicé sobre esto fue la directora, nos puso en contacto con las diversas autoridades y hace poco
fue la inauguracion, el miércoles pasado. Han venido todas las autoridades de la ugel, de la ONG, estuvo presente la directora del colegio 7081 y del
colegio inicial, asi como las autoridades de la municipalidad

Ahora estéan asistiendo un grupo regular de estudiantes. Por ahora es un programa piloto, no es en forma masiva, hay que organizar grupos y turnos por
la poca capacidad, ya que no hay muchas Tablet y la sefial wifi llegue a todos sin problemas. Pero asi se esta avanzando y contribuyendo con la
educacion de los chicos.

Perdédn, si a través de la historia como yo tengo bastante vinculacion con el colegio, siempre he tratado de que la cooperativa esté articulando varias
actividades como socios estratégicos. Estamos prestos a brindar ayuda a cualquier programa que apoye la cultura y la educacion, porque no pueden

estar separados la cooperativa, la poblacién, con el centro educativo porque todos son la comunidad de Arguedas.




CATEGORIA: GESTIONAR POLITICAS PUBLICAS

Objetivos Especificos: Conocer las expectativas de la escuela frente a las acciones y politicas pdblicas que podria realizar la municipalidad a favor de la escuela.

Fuentes

Entrevista

Exdirectora de
IE

Que los alcaldes se preocupen 100 por ciento de conectar a los estudiantes, implementando una una sefial de internet gratuito, por ejemplo, puede ser
en un parque en donde los chicos pueden ir con su familia y realizar sus tareas, también es necesario contar con lugares estratégicos que cuenten con
computadoras y otras maquinas que les permita realizar sus trabajos.

Me gustaria que el alcalde se involucre en todo este contexto de la pandemia, mostrar una seria preocupacion de que todos los chicos desarrollen sus
aprendizajes, para asegurar una juventud educada.

La municipalidad debe brindar un acompafamiento a las familias con talleres socio emocionales porque los adultos necesitan una orientacién profesional

para poder guiar a sus hijos en sus tareas.

Exdirector de
CETPRO

Algo que nosotros siempre estamos buscando, y estamos muy interesados que la municipalidad sea un nexo con el empresariado para las practicas pre
profesionales de los estudiantes. Seria bueno conocer sus requerimientos para ir incorporandolos en los médulos de ensefianza.

Pero no se le ve mucho interés, no sé si es de la municipalidad o los mismos empresarios.

Subdirectora
de IE

Esperamos como siempre el apoyo de la Municipalidad, ahora con la pandemia necesitamos incrementar la limpieza en los perimetros de la escuela;
anteriormente hemos gestionado el recojo de basura porque nosotros estamos ubicados en toda una manzana y una de las esquinas se convirtié en un
foco infeccioso porque arrojaban basura y la municipalidad luego de la limpieza colocé un cartel, pero esto a veces no es suficiente, la limpieza debe ser
constante.

Ademas, es importante su apoyo en la parte de seguridad vial para evitar cualquier accidente y si es posible esperamos contar con la presencia del
serenazgo todos los dias para brindar proteccion y cuidado a los estudiantes y docentes y estudiantes por el incremento del pandillaje, en especial en

las actividades que realiza como entrega de materiales, aniversario, y la propia seguridad de la escuela.

Docente de
nivel

secundaria

Que sea notoria, que ayuden, por ejemplo, dice que tenemos que estar en Clubs de ciencia, que nos ayuden a organizar eso. Seria interesante que nos
manden personas conocidas para que los chicos se motiven y se quede en un rato mas porque es fuera de hora.

Porque tu sabes que el club de Ciencias, es motivar a los alumnos para que se queden unas horas mas en la escuela. La municipalidad puede traer
personalidades como artistas o deportistas, que cuenten sus vivencias, para que los chicos aprendan un poquito méas de la vida por medio del ejemplo.
Ahora el club de ciencias abarca muchas areas se puede hacer un curso de oratoria, se puede conocer el Per(, asi como realiza el area de sociales sus
vistitas de estudio, proporcionar material, pero nunca vienen a preguntar qué necesitamos, me gustaria una conversacion con ellos para que sea un buen

aliado.




Me da miedo regresar, estoy muy preocupada porque cOmo vamos a mantener aislados a los 30 estudiantes que tenemos en cada aula, como va se va
a realizar ese retorno,

Agqui la municipalidad tiene que ayudarnos a crear mas espacio, por ejemplo, he visto que hay mesas que individualizan a los chicos y les da mayor
seguridad, espero que nos donen algunas para que puedan ingresar al menos la mitad de los estudiantes a las aulas, porque el problema principal es el
nivel de secundaria qué vamos a hacer con el horario.

También la limpieza debe ser constante en el colegio, falta materiales e insumos, necesitamos més escobas y productos para poder desinfectar.

En el colegio algunas ventanas estdn herméticamente cerradas, otras son muy pequefias e incluso algunas puertas estan en mal estado y ahora
necesitamos mucha ventilacion

Por lo menos la municipalidad nos puede apoyar con personal que no ayude a limpiar y desinfectar todo el colegio, hacer una buena fumigacién y que

no sea anual sino mensual.

Presidente de
la cooperativa

vecinal

Yo pienso que la seguridad es importante, hay mucha delincuencia en la zona, cualquier persona estd expuesta, nifios, jévenes y adultos. Me gustaria
que la municipalidad coordine con la Policia Nacional, que exista mayor patrullaje con la ayuda del serenazgo, porque no les ve.

Seria bueno fomentar eventos culturales, asi como nosotros lo realizamos en la cooperativa, que la municipalidad utilice los parques para realizar talleres
de bailes o presentaciones musicales que ofrezcan cultura y permita ayudar a la psicologia de la poblaciéon que ha enfrentado tantos problemas por la
pandemia.

También, nos gustaria que el local de la cooperativa reciba seguridad por parte de la municipalidad y la comisaria, para la buena custodia de los equipos
gue nos han proporcionado por el convenio. Pero toda la seguridad corre por nuestra cuenta, nosotros tenemos un guardian que vive en el local,
aseguramos las puertas con buenas chapas. Nos gustaria tener un patrullero rondando el local, pero nosotros cuidamos nuestro local durante el dia,
todo lo hacemos nosotros, a las autoridades de la municipalidad sélo las vimos en la inauguracion, para la foto.

Yo he hablado con el Alcalde, y con mucho respeto le he explicado las cosas como tienen que ser, las reales necesidades porque ellos como autoridad
tienen un compromiso con la poblacion. Lamentablemente no tenemos suerte y la alcaldesa esta en la carcel. Pero el nuevo alcalde es joven, el teniente
alcalde ha asumido el mando, se llama Daniel Casto y estan animo en hacer cosas buenas, es posible que se postule en las préximas elecciones. (je)
El Estado y la municipalidad también debe ayudar a la apertura de los colegios brindando bioseguridad, porque si no se van a contagiar los maestros,
aqui pueden ayudar en la limpieza porque no sabemos si el personal de servicio se dara abasto.




Anexo 6. Consentimientos Informados de los participantes

CONSENTIMIENTO INFORMADO

Estimado/a Sefior/a:

Usted ha sido invitado/a a participar en la investigacién Participacion de la
municipalidad en la escuela, dirigido por la Mtra. Flores Quispe, Magally
Asuncién, estudiante del Programa académico de Doctorado en Educacion de
la Universidad César Vallejo.

El objetivo de esta investigacion es analizar la participacion de la municipalidad
en la escuela en el distrito de San Juan de Miraflores, para detectar los
problemas que puedan afectar la integracion del binomio escuela y comunidad

Por intermedio de este documento se le esta solicitando que participe en esta
investigacion, por ser usted una persona involucrada en la educacion y cumplen
un rol importante en la sociedad, su aporte sera fundamental para el desarrollo
de este trabajo.

Su participacion es voluntaria, consistira en una entrevista, que se realizara en
forma virtual el dia y hora que usted disponga.

Su participacion en esta investigacion no involucra ningin dafio o peligro para
su salud fisica 0 mental y es voluntaria. Usted puede negarse a participar o dejar
de participar total o parciaimente en cualquier momento del estudio sin que deba
dar razones para ello ni recibir ningtin tipo de sancién. Su participacion en este
estudio no contempla ningtin tipo de compensacion o beneficio.

Su colaboracién en esta investigacion es muy importante pues permitira hacer
mas eficientes y efectivas las mejoras en el servicio educativo.

Agradezco desde ya su colaboracion, y le saludo cordialmente.

CONSENTIMIENTO:

Quedando claro los objetivos del estudio y la aclaracién de la informacién, acepto
voluntariamente participar de la investigacion, firmo la autorizacion.

ha
Firma,é«;{Par‘ticipante

Ulises Jorge Acosta Peraldo
DNI. 09113831

Fecha: 29 de agosto del 2021



CONSENTIMIENTO INFORMADO

Estimado/a Sefior/a:

Usted ha sido invitado/a a participar en la investigacion Participacion de la
municipalidad en la escuela, dirigido por la Mtra. Flores Quispe, Magally
Asuncién, estudiante del Programa académico de Doctorado en Educacién de
la Universidad César Vallejo.

El objetivo de esta investigacion es analizar la participacion de la municipalidad
en la escuela en el distrito de San Juan de Miraflores, para detectar los
problemas que puedan afectar la integracion del binomio escuela y comunidad

Por intermedio de este documento se le esta solicitando que participe en esta
investigacion, por ser usted una persona involucrada en la educacién y cumplen
un rol importante en la sociedad, su aporte sera fundamental para el desarrollo
de este trabajo.

Su participacion es voluntaria, consistiréa en una entrevista, que se realizara en
forma virtual el dia y hora que usted disponga.

Su participacion en esta investigacion no involucra ningin dafio o peligro para
su salud fisica 0 mental y es voluntaria. Usted puede negarse a participar o dejar
de participar total o parcialmente en cualquier momento del estudio sin que deba
dar razones para ello ni recibir ningtin tipo de sancién. Su participacion en este
estudio no contempla ningtin tipo de compensacioén o beneficio.

Su colaboracion en esta investigacion es muy importante pues permitira hacer
mas eficientes y efectivas las mejoras en el servicio educativo.

Agradezco desde ya su colaboracion, y le saludo cordialmente.

CONSENTIMIENTO:

Quedando claro los objetivos del estudio y la aclaracién de la informacion, acepto
voluntariamente participar de la investigacion, firmo la autorizacion.

M

7
Firma del Participante
Rosario Soto Meza
DNI 0896773

Fecha: 06 de setiembre del 2021



CONSENTIMIENTO INFORMADO

Estimado/a Sefior/a:

Usted ha sido invitado/a a participar en la investigacion Participacién de la
municipalidad en la escuela, dirigido por la Mtra. Flores Quispe, Magally
Asuncién, estudiante del Programa académico de Doctorado en Educacién de
la Universidad César Vallejo.

El objetivo de esta investigacion es analizar la participacion de la municipalidad
en la escuela en el distrito de San Juan de Miraflores, para detectar los
problemas que puedan afectar la integracion del binomio escuela y comunidad

Por intermedio de este documento se le esta solicitando que participe en esta
investigacion, por ser usted una persona involucrada en la educacién y cumplen
un rol importante en la sociedad, su aporte sera fundamental para el desarrollo
de este trabajo.

Su participacion es voluntaria, consistira en una entrevista, que se realizara en
forma virtual el dia y hora que usted disponga.

Su participacion en esta investigacion no involucra ningtin dafio o peligro para
su salud fisica o mental y es voluntaria. Usted puede negarse a participar o dejar
de participar total o parcialmente en cualquier momento del estudio sin que deba
dar razones para ello ni recibir ningtin tipo de sancién. Su participacion en este
estudio no contempla ningun tipo de compensacion o beneficio.

Su colaboracién en esta investigacion es muy importante pues permitira hacer
mas eficientes y efectivas las mejoras en el servicio educativo.

Agradezco desde ya su colaboracién, y le saludo cordialmente.

CONSENTIMIENTO:

Quedando claro los objetivos del estudio y la aclaracién de la informacion, acepto
voluntariamente participar de la investigacion, firmo la autorizacion.

Firma del Participante
Ana Luis Alva Alca
DNI. 07738549

Fecha: 18 de setiembre del 2021



CONSENTIMIENTO INFORMADO

Estimado/a Sefior/a;

Usted ha sido invitado/a a participar en la investigacién Participacién de la
municipalidad en la escuela, dirigido por la Mtra. Flores Quispe, Magally
Asuncién, estudiante del Programa académico de Doctorado en Educacion de
la Universidad César Vallejo.

El objetivo de esta investigacion es analizar la participacion de la municipalidad
en la escuela en el distrito de San Juan de Miraflores, para detectar los
problemas que puedan afectar la integracioén del binomio escuela y comunidad

Por intermedio de este documento se le esta solicitando que participe en esta
investigacion, por ser usted una persona involucrada en la educacién y cumplen
un rol importante en la sociedad, su aporte sera fundamental para el desarrollo
de este trabajo.

Su participacion es voluntaria, consistira en una entrevista, que se realizara en
forma virtual el dia y hora que usted disponga.

Su participacién en esta investigacion no involucra ningun dafio o peligro para
su salud fisica o mental y es voluntaria. Usted puede negarse a participar o dejar
de participar total o parcialmente en cualquier momento del estudio sin que deba
dar razones para ello ni recibir ningun tipo de sancién. Su participacion en este
estudio no contempla ninguin tipo de compensacion o beneficio.

Su colaboracién en esta investigacion es muy importante pues permitira hacer
mas eficientes y efectivas las mejoras en el servicio educativo.

Agradezco desde ya su colaboracién, y le saludo cordialmente.

CONSENTIMIENTO:

Quedando claro los objetivos del estudio y la aclaracion de la informacion, acepto
voluntariamente participar de la investigacion, firmo la autorizacion.

Ana Isabel Galindo Quispe
DNI. 09710449

Fecha: 05 de agosto del 2021



CONSENTIMIENTO INFORMADO

Estimado/a Sefior/a:

Usted ha sido invitado/a a participar en la investigacion Participacion de la
municipalidad en la escuela, dirigido por la Mtra. Flores Quispe, Magally
Asuncién, estudiante del Programa académico de Doctorado en Educacion de
la Universidad César Vallejo.

El objetivo de esta investigacion es analizar la participacion de la municipalidad
en la escuela en el distrito de San Juan de Miraflores, para detectar los
problemas que puedan afectar la integracion del binomio escuela y comunidad

Por intermedio de este documento se le esta solicitando que participe en esta
investigacion, por ser usted una persona involucrada en la educacién y cumplen
un rol importante en la sociedad, su aporte sera fundamental para el desarrollo
de este trabajo.

Su participacion es voluntaria, consistira en una entrevista, que se realizara en
forma virtual el dia y hora que usted disponga.

Su participacion en esta investigacion no involucra ningin dafio o peligro para
su salud fisica o mental y es voluntaria. Usted puede negarse a participar o dejar
de participar total o parcialmente en cualquier momento del estudio sin que deba
dar razones para ello ni recibir ningtin tipo de sancién. Su participacion en este
estudio no contempla ningtn tipo de compensacién o beneficio.

Su colaboracién en esta investigacion es muy importante pues permitira hacer
mas eficientes y efectivas las mejoras en el servicio educativo.

Agradezco desde ya su colaboracion, y le saludo cordialmente.

CONSENTIMIENTO:

Quedando claro los objetivos del estudio y la aclaracion de la informacion, acepto
voluntariamente participar de la investigacion, firmo la autorizacion.

rma del Fa pante
MANUEL ARISTIDES SALAZAR COLLAZOS
DNI. 06083537

Fecha: 22 de setiembre del 2021



Anexo 7: Fotografias
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Cooperativa de vivienda Umamarca, brinda cursos y sefial wifi gratuita a los
estudiantes mediante convenio Ugel 01 y ONG, siendo beneficiados los
estudiantes de la IE 7081 — José Maria Arguedas




Escudo del distrito de San Juan de Miraflores, elegido por votacién con la
colaboracion de los estudiantes de las diversas instituciones educativas, durante

la gestidn del Alcalde Sr. Altamirano

Plaza de Armas del distrito y parte posterior la municipalidad de San Juan de

Miraflores, area donde se realiza las diversas ferias escolares.
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Seguridad y limpieza, son los dos temas que preocupa a los vecinos de San Juan

y
ﬂ ] L‘n“‘

de Miraflores, un gran reto para el nuevo alcalde el Sr. Daniel Castro




EXPO CONVERSATORIO

LA HISTORIA DE

SAN JUAN DE MIRAFLORES

> Cortometrajes > Muestras de arte y reliquias
> Exposiciones > Galeria fotografica
> Danza

CASA DE LA SABADO
JUVENTUD 21 MAYO
(cruce de Av. Pedro Miotta 6:00 pM

con Av. Vargas Machuca)

? Ingreso Libre
Organizan:

Organizacién Juvenil | Centro Cultural La Chispa
Cadena de Talentos

www.munisjm.gob.pe



Relaciéon de Alcaldes de San Juan de Miraflores en los ultimos 10 afios

) Inicio del Fin del
Alcalde Partido
Mandato Mandato
Adolfo Ocampo Cambio
. 2011 2014
Vargas Radical
Néstor Segundo Pilco Cambio
) ) 2014 2014
Pilco Radical
Javier Altamirano
. PPC 2015 2016
Coquis
Maria Nina Garnica | Accion Popular 2019 2021
) ) En
Daniel Castro Segura | Accién Popular 2021

funciones




