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RESUMEN

La presente investigacion es titulada “Gestion educativa y el aprendizaje
colaborativo en docentes del Il ciclo de una institucion educativa privada, San
Miguel 2021”. Tuvo como objetivo general determinar la relacion entre la Gestion
educativa y el Aprendizaje colaborativo entre los estudiantes del Il ciclo de una
Institucion Educativa privada en el distrito de San Miguel 2021.

Para este proposito, se llevo a cabo una investigacion de tipo basica, de disefio no
experimental transversal, de nivel correlacional, de enfoque cuantitativo. La
poblacion estuvo conformada por 70 docentes siendo tomada en su totalidad para
la aplicacién del instrumento. La técnica que se empleo fue la encuesta y el
instrumento para la recoleccion de datos se utilizé el cuestionario. El tratamiento
estadistico se realiz6 mediante la elaboracién de tablas y graficos de barras, para
la validacion se aplicé el coeficiente de correlacién de Spearmen, con un valor de
rho = 0.809, el cual indica que hay una correlacion positiva muy fuerte, dado que el
valor de p< 0.000 y también es muy significativo (p<0.01), rechaza la hipétesis nula
y se acepta la hipotesis alterna. Se concluye que existe relacion entre Gestion
educativa y el Aprendizaje colaborativo de los estudiantes.

Palabras clave: Gestiéon Educativa, Aprendizaje Colaborativo, trabajo en equipo,

practicas pedagogicas.
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ABSTRACT

This research is entitled "Educational management and collaborative learning in
teachers of the Il cycle of an educational institution of the distric of San Miguel
2021". Its general objective was to determine the relationship between educational
management and collaborative learning among teachers of the Il cycle of an
educational institution of the distric of San Miguel 2021.

For this purpose, An investigation of a basic type, of a non-experimental cross-
sectional design, of a correlational level, and a quantitative approach was carried
out. The population consisted of 70 teachers, beging taken in its entirety for the
application of the instrument. The technique used was the survey and the instrument
for data collection was the questionnaire. The statistical treatment was carried out
by means of the elaboration of tables and bar graphs, for the validation the
Spearmen correlation coefficient was applied, with a value of rho = 0.809, which
indicates that there is a very strong positive correlation, since the value of p <0.000
and it is also very significant (p <0.01), it rejects the null hypothesis and the
alternative hypothesis is accepted. It is concluded that there is a relationship
between educational management and collaborative learning of students.

Keywords: Educational Management, Collaborative Learning, Teamwork,

Pedagogical practices.
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I. INTRODUCCION

Con el pasar de los afios el sistema educativo ha adoptado diferentes medidas con
la finalidad de brindar las mejores herramientas a sus docentes. Con estos criterios
se ha tenido en cuenta el trabajo que se realiza en la parte administrativa por lo que
se ha conllevado a generar una gestién educativa que brinde y se encarga de los
soportes principales y asi obtener una perspectiva amplia con respecto al servicio
gue se ofrece en una institucion. La evolucion de la gestion educativa ha surgido
desde los 80 en el Reino Unido y en América Latina como una disciplina que implica
los procesos sociales dentro de la formacion de la persona humana. En este sentido
la gestion surge como una necesidad asociada con las organizaciones, gerencias,
quienes realizan empresas productivas o servicios en este caso estan ligadas al
aspecto educativo. El principal objeto de la gestién educativa es brindar las teorias
necesarias para la administracion y enriquecimiento de las ciencias sociales que
estan relacionadas con las competencias de la labor humana (Botero, 2007).

Se comprende que la gestién educativa implica principios gerenciales con la
necesidad de tomar decisiones, realizar acciones que conlleven a buenas practicas
educativas, asi como la ejecucion y evaluacion de lo que se pone en marcha.
Ademas, conlleva una serie de objetivos acciones y prioridades que comprometen
la participacion de los actores de la institucion para generar politicas, estrategias
transformacionales que puedan ofrecer una excelencia en el servicio acorde a las
necesidades actuales (Farfan, Mero y Sadenz, 2016).

A partir del siglo 20 en las aulas académicas surge la nocion de trabajo
colaborativo debido a que esté involucra el desarrollo de actividades practicas en
equipo que puedan brindar cooperacién y competitividad dando mayor relevancia
al aspecto Académico. Durante los afios setenta las investigaciones estuvieron
enfocadas en ver la relevancia de los aportes del aprendizaje colaborativo debido
a que la expansion fue radical no solamente en Europa sino también en América
Latina. Se comprende que el aprendizaje colaborativo permite asociar a los pares
generando asi mayor atencion en la resolucién de problemas y mejorando la
dinamica de grupo (Mora, Saiz y Moriyon, 2002).

Por medio de la presente investigacion se pretende conocer los aspectos que

conlleva a que la gestion educativa adecuada se vea reflejado en el trabajo



colaborativo de los docentes. De acuerdo con los cambios educativos debido a la
pandemia de covid-19 las intenciones educativas han tenido que adoptar nuevos
cambios urgentes como el traslado a las aulas virtuales; sin embargo, es necesario
enfocarse también en cdmo la gestion educativa se ha desarrollado por medio de
los trabajos colaborativos de los docentes.

En el contexto internacional se ponen en practica diferentes procesos de
competencias con la finalidad de que los docentes puedan desenvolverse en el
contexto laboral adquiriendo asi diferentes tipos de aprendizajes y generando un
beneficio emocional y social con autonomia, responsabilidad y autocontrol en el
aprendizaje. Marin, Negre y Pérez (2013) consideran que las investigaciones con
referencias al desarrollo del aprendizaje educativo a través de una gestion
educativa permiten contemplar los diferentes entornos reales del desarrollo
investigativo verificando asi las habilidades de los docentes para alcanzar los logros
en los conocimientos por medio de la organizacion del equipo.

Brands (2021) precisa que a nivel internacional la ensefianza presenta modelos
gue son obsoletos al siglo y a las demandas de la actualidad. En este sentido
considera que las actividades requieren desarrollo de éareas como el
emprendimiento, bienestar, impacto social y digitalizacién para poder contribuir al
desarrollo del desafio global. La reflexion del sistema educativo debe centrarse a la
actualizacion de los sistemas de la ensefianza considerando modelos centrados en
espacios de colaboracién para un aprendizaje permanente donde predomine el
bienestar emocional y el compromiso social y el pensamiento critico para la toma
de decisiones de una sociedad cambiante acorde a las exigencias que el mundo
necesita. Por su parte, Ramos (2021) considera que la educacién en nuestros dias
debe analizar los cambios repentinos a través de un proceso sustentable que
evidencie la potencialidad individual en el bienestar de los demas. La participacion
social en las gestiones educativas es de suma importancia que se desarrolla por
medio de etapas formativas colaborativas donde se busque calidad y dinamismo y
gue se garantice las formaciones académicas de acuerdo con las oportunidades
gue se tiene en la actualidad.

Lata y Castro (2014) precisan que dentro de los implementos de las politicas y
estrategias metodoldgicas para desarrollar una comunidad educativa acorde a las

exigencias sociales se necesita un cambio progresivo y consciente respecto a las



metodologias del aula y a los cambios actitudinales que fomenten una inclusion
educativa social. Por otra parte, la interaccion y el dialogo resultan ser elementos
fundamentales que organizan y posibilitan las situaciones de estrategias didacticas.
Asimismo, el trabajo cooperativo constituye una propuesta sumamente
trascendental dentro de las aulas y de las instituciones educativas en general. Por
ello resulta necesario conocer las ventajas y mejoras para dar una intervencion
adecuada y compartida en los cambios y decisiones de la implementacién
académica de las instituciones educativas.

La presente investigacion tiene como problema general: ¢ Qué relacion existe
entre la Gestion educativa y el Aprendizaje colaborativo entre los docentes del Ill
ciclo de una Institucion Educativa privada en el distrito de San Miguel 20217
Asimismo, se tiene como problemas especificos: ¢qué relacion existe entre la
Gestidn administrativa y el Aprendizaje colaborativo de los docentes del Il ciclo de
una Institucion Educativa privada, San Miguel 20217, ¢ qué relacion existe entre la
Gestion pedagdgica y el Aprendizaje colaborativo de los docentes del Il ciclo de
una Institucién Educativa privada, San Miguel 20217, y ¢ qué relacién existe entre
la Gestion institucional y el Aprendizaje colaborativo de los docentes del Il ciclo de
una Institucion Educativa privada, San Miguel 20217.

En cuanto a las justificaciones, la presente investigacion se justifica
tedricamente debido a que considera fuentes actuales y teorias nuevas para que
se pueda comprender las variables de estudio. En cuanto a la justificacion

practica, se tiene que presentar una metodologia.

El objetivo general es determinar la relacion entre la Gestion educativa y el
Aprendizaje colaborativo entre los docentes del Il ciclo de una Institucién Educativa
privada en el distrito de San Miguel 2021. Mientras que los objetivos especificos
son los siguientes: determinar la relacion entre la Gestion administrativa y el
Aprendizaje colaborativo de los docentes del Il ciclo de una Institucién Educativa
privada, San Miguel 2021; determinar la relacion entre la Gestién pedagdgica y el
Aprendizaje colaborativo de los docentes del Il ciclo de una Institucion Educativa
privada, San Miguel 2021; y determinar la relacion entre la Gestion institucional y el
Aprendizaje colaborativo de los docentes del Il ciclo de una Institucion Educativa
privada, San Miguel 2021.



Por otra parte, se tiene como hipdtesis general: Existe relacion entre una
Gestion educativa y el Aprendizaje colaborativo entre los docentes del Il ciclo de
una Institucion Educativa privada, San Miguel 2021. Asimismo, se cuenta con las
hipotesis especificas: Existe relacion entre la Gestion administrativa y el
Aprendizaje colaborativo de los docentes del Il ciclo de una Institucion Educativa
privada, San Miguel 2021; Existe relacion entre la Gestion pedagogica y el
Aprendizaje colaborativo de los docentes del Il ciclo de una Institucion Educativa
privada, San Miguel 2021; y Existe relacion entre la Gestion institucional y el
Aprendizaje colaborativo de los docentes del Il ciclo de una Institucién Educativa

privada, San Miguel 2021.

Il. MARCO TEORICO

Para la revision teorica del presente trabajo se han considerado los
antecedentes internacionales, nacionales y locales. En este caso, se tiene a
Bricefio, Correa, Valdés y Hadweh (2020) precisan que con los cambios ultimos en
los procesos educativos se ha dado un mayor alcance a los aspectos valorativos
del trabajo; en este sentido su investigacion fue presentar un modelo de gestion
educativa para mejorar el aprendizaje en los docentes. El estudio se basé en una
investigacion exploratoria donde indagaron diferentes gestiones educativas con la
finalidad de comprender los pilares esenciales que se lleva a cabo en la educaciéon
virtual con respecto a las gestiones educativas. Dentro de sus conclusiones
sefialaron que los programas con la modalidad virtual tienen una configuracion
basada en las necesidades institucionales y a las politicas del contexto chileno los
cuales los hace ser innovadores por tener un modelo Unico que enfrente los
desafios de la interaccién académica.

Mercedes (2020) en su investigacién presentdé como objetivo el conocer las
diferentes herramientas tecnolégicas que brinda un aprendizaje colaborativo dentro
de la gestion institucional de docentes de Educacion primaria en la provincia de San
Luis. La Investigacion se basd en un proceso riguroso buscando analizar las
principales producciones del conocimiento y el de nativas de la metodologia
cuantitativa para asi asociar las variables de estudio y comprender los resultados

del proceso educativo. La poblacion estuvo determinada por los docentes quienes



desarrollaron una modalidad semipresencial y los estudiantes quienes
desarrollaron una encuesta para poder conocer el impacto que tiene estas variables
de estudio. Dentro de Las conclusiones se tiene que existe una influencia positiva
en cuanto a la inserciéon de herramientas tecnologicas para mejorar el aprendizaje
colaborativo y asi implementar un mejor manejo de las actividades institucionales.

Paz (2019) realiz6 su investigacion con la finalidad de evaluar la relacion del
mejoramiento del desempefio docente dentro de la gestion educativa. Para ello
desarroll6 una investigacion descriptiva correlacional. Su principal conclusion fue
gue si existe relacion y que la gestion educativa conlleva a que se de mejoras en la
calidad educativa dada por los docentes. Permitiendo construir competencias
acordes a las necesidades sociales.

Vega (2019) desarrollé una investigacion cuyo propdsito fue conocer los
principios de la gestidn educativa para mejorar los resultados académicos. Su
estudio se basé en una investigacion descriptiva donde aplicé una encuesta a una
muestra de 80 docentes. Dentro de sus resultados pudo evidenciar que la gestion
educativa es un mediador importante dentro de los mecanismos académicos para
poder transformar la organizacion por medio del compromiso y el liderazgo de los
maestros.

Gomez, Isase, Poma y Menacho (2020) en su investigacion sobre el
aprendizaje colaborativo y el desarrollo de un pensamiento critico en las gestiones
de los docentes de tercer grado de primaria tuvieron como objetivo el establecer el
efecto que tienen las variables de estudio. Su investigacion se baso en un enfoque
cuantitativo de tipo aplicativo y nivel experimental. La muestra fue de 62 docentes
quienes participaron de una prueba escrita que fue validada por expertos en la
materia. Dentro de sus conclusiones pudieron determinar que el desarrollo de un
aprendizaje colaborativo tiene marcadas influencias en el pensamiento critico y por
ende es necesario que se considere dentro de las actividades académicas de las
instituciones educativas.

Vargas, Yana, Perez, Chura, y Alanoca (2020) desarrollaron una investigacion
con el propdsito de verificar la relacion del aprendizaje colaborativo dentro de los
logros del desempefio docente. Su estudio fue con una metodologia cuantitativa
con disefio cuasi experimental. Para la recoleccion de datos aplicd una encuesta

que conto con los requisitos de la investigacion. Como conclusiones tuvo que el



aprendizaje colaborativo resulta ser una estrategia muy valiosa para el trabajo en
clase ya que evidencia una mejor interaccion y resultados académicos en la
institucion.

Herrera (2020) en su investigacion tuvo como propésito desarrollar el
aprendizaje colaborativo con relacion a la gestion de datos de la organizacion y la
secretaria en una institucion educativa. La investigacion se bas6é en un nivel
exploratorio descriptivo donde se aplicé a 55 docentes una encuesta para poder
determinar el impacto que tiene la gestion del desarrollo del aprendizaje
colaborativo. Dentro de sus conclusiones determindé que los docentes manejan
diferentes herramientas para que pueda desarrollar un aprendizaje colaborativo.
Asimismo, en las clases los docentes fomentan el conocimiento de trabajo
colaborativo con la finalidad de enriquecer las habilidades cognitivas y la resolucién
de problemas de los estudiantes.

Rojas (2020) present6 su investigacion con la finalidad de determinar la
relacion entre la gestién educativa y el desempefio docente. Su metodologia fue
con un enfoque cuantitativo, de tipo descriptivo correlacional y con un disefio no
experimental. El instrumento aplic6 a 42 docentes quienes desarrollaron un
cuestionario. Dentro de sus principales hallazgos fue que la relacién de la variable
es positiva con un nivel de significancia de .05. de esta manera precisa que la
coordinacion conjunta de los integrantes institucionales y la buena toma de
decisiones en las estrategias de gestion educativa permiten adquirir resultados
adecuados a las exigencias académicas.

La primera variable de estudio es gestién educativa, la cual es comprendida
por Aguilera 'y Galvez (2004) como una administracion que realiza los empresarios
relacionados a la parte educativa con la finalidad de organizar mejor las acciones
humanas para producir y distribuir los servicios para generar en los procesos de la
persona. En la organizacion de la Gestidn educativa se tiene presente el estilo de
direccion para lograr beneficios en los planteamientos institucionales. Por otra
parte, Rodriguez y Camargo consideran que la gestion educativa presenta tres
etapas en su desarrollo las cuales estan relacionadas con la parte administrativa,
pedagdgica e institucional. En este sentido se pretende contextualizar el

aprendizaje por medio de estos procesos con la finalidad de proyectar en la



institucion y observar el involucramiento que tiene el director para consolidar las
metas propuestas.

Adicionalmente, Lewin (2019) precisa que la calidad de los docentes sera un
papel fundamental para asegurar la calidad de la institucién debido a que hay una
relacion significativa de estas dos situaciones. Por este motivo las fortalezas y
potencialidades que los directivos vayan a desarrollar en los miembros de sus
instituciones debe garantizar la excelencia pues asi se vera una gestion educativa
acorde a las necesidades actuales. Todo directivo debe mostrar y generar mejoras
experiencias en los docentes puesto que ellos implicaran en las practicas de las
aulas bajo su desarrollo profesional creando asi herramientas de gestion educativa
inteligente con propuestas reflexivas hacia los procesos de la gestion de manera
eficaz y eficiente.

Para Benno Sander (2008) el nuevo campo de la gestion educativa permite
desarrollar una orientacion légica teniendo en cuenta los aportes filoséficos y
sociolégicos de la educacion contemporanea con la finalidad de encontrar los
desafios en las perspectivas de lograr una educacion de calidad. La construccion
de conocimientos actuales genera que la gestion educativa se renueve
reflexionando asi sobre los movimientos teéricos de las ciencias sociales para
comprender las formas de administracion en los contextos econémicos politicos y
culturales. La gestion educativa no solo puede basarse en practicas
organizacionales si no debe promover los valores éticos orientados a mejorar la
ciudadania con un enfoque reflexivo y democratico para que se pueda construir el
proceso educacional.

Asimismo, Sanchez (2004) precisa que la gestion educativa se encuentra
relacionada con la gestién administrativa y que tiene un proceso bastante complejo
pues integra fases como la planeacidén, programacion, ejecucion, control y
evaluacion las cuales tienen como objetivo requerir de forma coherente los
fundamentos tedricos para llevar a cabo el desarrollo institucional. Conforme
explica Graffe (2002) gestion educativa implica el poder direccionar las funciones
del desarrollo de un sistema con la finalidad de ofrecer una normativa legal que
aporte a la pedagogia didactica institucional y a las politicas y planes educativos.
Dentro de los principales aportes se tiene que el aprendizaje debe ser pertinente y
orientado a conocer de acuerdo con los pilares que establece la UNESCO.



Asimismo, precisa que la gestion educativa esta consolidada por los aspectos
administrativos, pedagdgicos e institucionales.

De acuerdo con Garcia, Juarez y Salgado (2018) la gestién educativa esta
desarrollada por un proceso que implica en mejorar la calidad educativa por medio
de la eficacia, ademas incluye que tenga elementos relevantes para una sociedad
actual en este sentido se toma en cuenta la equidad de la diversidad educacional
para asegurar la interrupcion de una sociedad.

Dentro de esta variable se tiene las dimensiones de gestion administrativa,
gestion pedagdgica y gestion institucional.

En cuanto a la gestion administrativa Graffe (2002) precisa que se encuentra
implementada por la planificacion que realizan los directivos con la finalidad de
orientar los procesos de ensefianza en el aula. Por otra parte, incluye la
organizacion de la estructura de programas y proyectos que seran responsables
los actores principales de la educacion. Asimismo, se tiene que el control y el
seguimiento de la gestion permite el logro de los objetivos en la asignacion de los
recursos. En cuanto a Garcia, Juarez y Salgado (2018) la gestion administrativa se
toma en cuenta las estrategias y las diferentes acciones que los actores educativos
deben considerar al momento de hacer las planificaciones Asimismo se tiene en
cuenta los materiales y los aspectos financieros del sector educacion.

La segunda dimension que es la gestion pedagdgica, Graffe (2002) plantea que
la gestion pedagogica se encuentra integrada por el desarrollo de las capacidades
docentes que son comprometidas y participativas dentro de la institucion. En ella
se toma en cuenta la gerencia y la participacién dentro del manejo y control de los
procesos educativos con la finalidad de brindar resultados idoneos dentro de la
organizacion. Asimismo, se priorizan las participaciones teniendo en cuenta las
innovaciones educativas y la infraestructura de conocimientos o herramientas que
son desarrolladas por cada maestro. Por su parte, Garcia, Juarez y Salgado (2018)
sefialan que se hace referencia a las evaluaciones constantes que se realizan en
la institucion con la finalidad de verificar y tener una mejor orientacion en la
planificacion y programacion de las actividades educativas.

La tercera dimension que es la gestion institucional, para Graffe (2002) en las
instituciones educativas se tienen modelos establecidos que permiten direccionar

el sistema de la escuela a un servicio de alta calidad. En este sentido se toma en



cuenta las competencias y los conocimientos los docentes y el plan de estudio con
la finalidad de verificar el clima organizacional y obtener resultados eficientes e
innovadores que sean adecuados a las competencias de la sociedad. Por otra
parte, los disefios de proyectos institucionales brindan resultados con una vision de
exigencia los cuales son dirigidos en una evaluacion colectiva Qué sera de vital
importancia en el seguimiento de las participaciones y analisis de los integrantes
de la comunidad educativa. Asimismo, Garcia, Juarez y Salgado (2018) sefialan
que la gestién pedagdgica esta relacionada con el liderazgo que tiene el personal
educativo en el cumplimiento de sus normas y en el desarrollo de sus capacidades
orientados a mejorar la calidad educativa.

La segunda variable de estudio es el aprendizaje colaborativo el cual es
definido por Collazos y Mendoza (2009) como los modelos de diseiio de
aprendizaje que son planteados para mejorar las aulas de clase. La diversidad de
meétodos para aplicar un aprendizaje colaborativo dependera de la experiencia y
disposicion de las personas en desarrollar las actividades. Por este motivo es
necesario estructurar bien los objetivos que permite una interaccion y mantengan
el control para generar las actividades cooperativas enfocadas en fortalecer el
desarrollo de los docentes.

Por otra parte, es considerado un mecanismo donde el objetivo principal es
incrementar la participacion cognitiva de los docentes con la finalidad de que
puedan inducir predecir y compilar lo aprendido en las capacitaciones. Estos
mecanismos incluyen una regulacién y explicacion que debe estar relacionada con
los esquemas de aprendizajes individuales para asi poder interactuar y garantizar
una participaciéon mas activa de los involucrados.

Peralta (2010) considera el aprendizaje colaborativo como una coordinacién en
un trabajo para obtener el objetivo comun de los participantes, sus caracteristicas
principales es el desarrollo de las habilidades para potencializar los conocimientos
y favorecer las competencias especificas en el aprendizaje del conocimiento. Su
presencia es fundamental pues implica la existencia de negociacion sobre los
puntos de vista ajenos para asi defender y justificar por medio de comunicaciones
eficientes y obtener condiciones apropiadas en el aprendizaje. Para Barkley y Cross

(2012) el aprendizaje colaborativo implica el trabajo en pares con la finalidad de



mejorar las definiciones sobre las actividades las cuales constituyen el incremento
de conocimientos y profundizacion de los resultados de aprendizajes previstos.

Para Alfageme (2003) el aprendizaje colaborativo implica una serie de
instrucciones que tiene como objetivo el trabajo en conjunto para asi maximizar las
potencialidades que tiene cada uno de los integrantes. Dentro del desarrollo se
pretende compartir el trabajo en conjunto asignado, los roles especificos para
enfatizar un autoaprendizaje y poder trasladarlo al equipo en conjunto. De esta
manera se fortalece las actividades compartidas conociendo las habilidades o
debilidades que puedan presentarse. Segun Martin y Tyner (2012) alguna de las
principales razones por las que es necesario el trabajo colaborativo es que permite
mejorar el control del equipo. Asimismo, los docentes se sienten con mayor
potencialidad para enfrentar los cambios a los nuevos conocimientos. De igual
manera beneficia para dar mayor familiaridad a las técnicas de las actividades de
acuerdo con las areas de estudio. Dentro del aprendizaje colaborativo se tiene qué
las interacciones de los participantes conllevaran a mejorar los didlogos y poder
sumar esfuerzos con la finalidad de obtener resultados concretos.

Las dimensiones que se han considerado en esta segunda variable es el
aprendizaje, grupos de personas y colaboracién. La dimension de aprendizaje es
comprendida como la una serie de competencias donde tiene como objetivo que
los docentes puedan integrar los contenidos y aplicarlos en situaciones concretas
de la vida cotidiana (Cejas, 2009).

La segunda dimension, grupos de personas Quishpe (2008) sostiene que se
tiene en cuenta en los roles que estos desarrollan en el contexto educativo. En el
caso de los docentes es necesario que sean responsables de su aprendizaje con
la finalidad de comprometerse asi en el proceso que conlleva obtener los objetivos
y competencias necesarias en el area de estudio. Por otra parte, implica la
motivacion que se genere con la finalidad de mejorar el rendimiento articulando asi
estrategias necesarias para mejorar la capacidad de aprender. Se comprende que
los grupos de personas es un conjunto de individuos que tiene como objetivo
desarrollar trabajos permitiendo asi la interaccion y las relaciones interpersonales
por medio de dinamicas para obtener una meta en comun.

La colaboracion es comprendida como la proporcion de actividades en comun

gue deben desarrollar para obtener resultados en beneficios iguales. En ese sentido
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la cooperacion grupal permite una responsabilidad adecuada en cada uno de los
integrantes (Lewin, 2019). La colaboracion implica a que los miembros de un
equipo puedan integrarse por medio de diferentes mecanismos que permitan la
efectividad en los resultados es decir que puedan obtener objetivos comunes
trabajando juntos.

Barkley, E y Cross, P. (2012) precisa que la colaboracion es trabajar con otras
personas con la finalidad de desarrollar actividades en conjunto comprometiéndose
activamente en la participacidbn equitativa para obtener un proyecto y asi
incrementar los conocimientos de una asignatura.

Dentro del contexto educativo, la colaboracion es comprendida como la
interaccion que permite el desarrollo de talentos y competencias a través de una
estructura con la finalidad de participar criticamente en la resolucion de problemas
y la construccién del conocimiento.

Dentro de las teorias del aprendizaje colaborativo la mas representativa es el
socio constructivismo educativo la cual es un conjunto de estudios teéricos que
resaltan el valor de construir y de la interaccion social y cognitiva haciendo una
coordinacién para poder aprender. Desde muchos afios el aprendizaje colaborativo
estd relacionado con las investigaciones que permiten comprender mejor la
demanda del aprendizaje en este sentido se toma en cuenta la construccion de los
conocimientos y la implementacién de esquemas para la obtencion de logros. La
teoria del aprendizaje colaborativo se tiene en la presencia del constructivismo
social el cual precisa que los docentes deben trabajar en conjunto para obtener
mejores resultados de conocimiento, asimismo la pedagogia implica enriquecer y
crecer a través del procedimiento que conlleven al esfuerzo de pares y resultados
comunes (Cubero, 2010).

Por otra parte, Peralta (2010) sostiene que la teoria del conflicto sociocognitivo
la cual esta relacionada a identificar el desarrollo psicolégico y social que permite
la interaccion de los participantes para asi construir los nuevos enfoques cognitivos.
Esta teoria es un factor muy importante para desarrollar e integrar debido a que la
interaccidén social permitira la multiplicidad de perspectivas de acuerdo con las
posibilidades y progresos intelectuales individuales y colectivos. En este caso a
partir de los conocimientos ajenos se podra modificar los esquemas propios que se

tiene de acuerdo con la activacion del consenso que se tenga en el grupo.
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Para Drozek (2010) la teoria de la intersubjetividad de Benjamin precisa que
los procesos intrapsicolégicos implican en la conciencia permitiendo una interaccion
social fundamental para la actividad humana. Esta teoria comprende la interaccion
de los demas en base al dialogo por medio de sistemas simbdlicos
concientizandose de la comunicacion efectiva para la obtencion del desarrollo
cultural de los integrantes. En este sentido las condiciones inter psiquicas motiva
en la realizacion de configuraciones relacionales para asi favorecer el desarrollo de
la motivacion dentro de las actividades.

Por otra parte, Salazar (2009) explica que dentro del aprendizaje colaborativo
se debe tomar en cuenta la teoria de la cognicién distribuida que tiene como
representante a Hutchins (1995). Aqui se tiene una posicion de realizar una
formulacion tedrica con la intencion de describir la informacién de acuerdo con un
funcionamiento del contexto social y cultural. Ello implica considerar la unidad del
sistema incluyendo los elementos exteriores tecnolégicos e instrumentos que
pueden mejorar la interaccion del grupo. La interaccion del sistema cognitivo se
formara mediante las integraciones de las personas y los recursos que tengan

disponible con el propdsito de adaptar al sistema de trabajo.

lIl. METODOLOGIA
3.1. Tipo y disefio de investigacion

La investigacion desarrolla una investigacion de tipo basica. Conforme explica
Andrés (1992) en esta investigacion se da un procedimiento controlado sistematico
y reflexivo y critico teniendo como objetivo interpretar los fenbmenos que se
encuentran relacionados a la realidad. Es decir, hay una busqueda por conocer los
procedimientos que lleven a la verdad de la informacion.

En cuanto al disefio, la investigacion se cifie a la no experimental debido a que,
como menciona Juarez (2014) este tipo de investigacion no presenta ninguna
manipulacion o control sobre las variables. De esta manera se describe de acuerdo
coémo se presentan los fendbmenos en la realidad permitiendo asi analizar los datos
obtenidos. Para Hernandez y Mendoza (2018) La investigacion no experimental
hace referencia a poder tener un acercamiento mas adecuado sobre el fendbmeno

gue se estudia.
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En cuanto al alcance la presente investigacion es correlacional debido a que
tiene como objetivo conocer la relacion o grado de asociacion que tienen las
variables descritas en la investigacion. En la evaluacion de los grados de asociacion
estos estudios se sustentan en las hipotesis sometidas. Hernandez Fernandez y
Baptista (2014) Refiere que las investigaciones correlacionales buscan determinar
la interrelacion de las variables en este caso se pretende hallar La asociacion de la
gestion educativa y el aprendizaje colaborativo. (ver anexo 01)

3.2. Variable y operacionalizacion
Gestidon Educativa (ver anexo 02)

La Gestion Educativa es comprendida como el sistema de actividades
estratégicas, planificadas que se llevan a cabo, pautada por instrucciones y
técnicas adecuadas para lograr obtener determinados propdsitos y metas.

Estos propositos, metas u objetivos, pueden ser obtenidos por personas
responsables,eficientes y como ciudadanos con la idoneidad de armonizar su

proyecto personal con el social. (Vega Gutiérrez, 2020, pp19).

Dentro de la definicion operacional se trabaj6 las siguientes dimensiones:

Gestidn Pedagogica, Gestidn administrativa y gestion institucional.

La Gestion pedagdgica es el proceso que facilita la orientacion y coordinacion
delas acciones que despliegan los docentes en los diferentes niveles para
administrar el proceso docente educativo en la consecucion eficiente de los
objetivos propuestos para la formacién integral de los profesionales desde su
propio encargo social en el modelo del profesional desde una concepcion social
humanista que responda al objeto de la educacion segun las demandas de la
sociedad. (Lépez Paredes, 2017, pp202).

La gestion administrativa es el conjunto de formas, acciones y mecanismos
que permiten utilizar los recursos humanos, materiales y financieros de una
empresa,a fin de alcanzar el objetivo propuesto, se entiende al proceso mediante
el cual el equipo directivo indica las acciones a seguir (planificacién), de acuerdo

con los objetivos institucionales. (Quiroz, Vega. 2020, pp26).

La gestion Institucional es la eficacia para poder en practica un plan

estratégico,por medio de los presupuestos institucionales que tenga la institucion
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educativa;utilizacion de conjunto de técnicas, instrumentos y procedimientos en
el trabajo de recursos, ejecucion de las actividades institucionales; manejo de
las estructuras administrativas pedagdgicas, teniendo en cuenta los procesos
internos de naturaleza democrética, equitativa y eficiente. (Freyre Pérez, 2018,
pp21-22).

Aprendizaje Colaborativo (ver anexo 03)

El aprendizaje colaborativo es el trabajo en grupos heterogéneos, grupos
pequefios que propician el dialogo, no es espontaneo porque debe existir una
intencion para el logro del objetivo, deben resolver un problema de manera
conjunta que permita desarrollar habilidades interpersonales donde cada uno es
responsable de su propio aprendizaje, pero a la vez de los demas. (Vargas,
Yana, Chura, Pérez, Alanoca, 2020, pp365).

El Aprendizaje es entendido como una serie de competencias y experiencias
gue realiza el individuo, ya sea formal o informal que se tiene a lo largo de la
vida, ello se apoya en tres principios fundamentales que toman el individuo con
el eje central del aprendizaje, la igualdad de oportunidades, la alta calidad y la
pertinencia. (Belando-Montoro, 2017, pp223).

El grupo de personas es entendido como el conjunto de individuos que
desarrollan el cumplimiento de un objetivo, ello permite una mejor interaccioén de
las relaciones interpersonales por medio de dinAmicas y estrategias para tener

una meta en comuan. (Quishpe, 2008).

La colaboracién es una condicion esencial para impulsar procesos de
innovaciony mejoras en los centros educativos, impulsando estrategias de
ensefianza y motivacién en el proceso de aprendizaje, la colaboracién genera
un sentimientode unidad. (Krichesky, Murillo, 2018, pp137-139).

3.3. Poblacion, muestra y muestreo

La poblacion es referida como el conjunto de personas que tiene la disposicion
de ser investigados, En este sentido el nUmero de personas seleccionados para
que participen directamente en ella es conocida como la muestra. Esta pequefia
porcion es la que permitiria realizar las inferencias exploraciones dando las

conclusiones generales a la investigacion mostrando un grado de certeza con
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respecto a la poblacion que se tiene. Otzen y Manterola (2017) Precisan que la
muestra refleja con certeza Los resultados de la investigacion con respecto a la

poblacion.

Para el caso de esta investigacion participaron 70 docentes que es la poblacion

censal de la Institucion Educativa.

3.4. Técnica e instrumentos de recoleccion de datos

La encuesta fue la técnica que se utilizo en la recoleccion de datos. Naupas,
Mejia, Novoa y Villagémez (2013) Sefiala que esta técnica es muy adecuada en la
investigacion social debido a que por medio de su estructura ordenada permite una
obtencion rapida de la investigacion.

En cuanto al instrumento para la recoleccion de datos se aplicé el cuestionario.
Hernandez et al (2014) precisan que los cuestionarios incluyen una serie de
interrogantes relacionadas a las variables de estudio para asi medirlas.

Validez

Para la presente investigacion se requiri6 la validez de especialistas sobre
el instrumento a aplicar, es por ello por lo que (Hernandez, et al 2014), sefalan
que“mide el nivel en que una herramienta pretende validarse para tener una

certezamediante juicio de especialistas” (p201). (ver anexos: 07, 08, 09, 10, 11).

Los expertos que realizaron la validacion del instrumento son el Dr.
Quispe Atuncar José Victor, Dr. Pérez Saavedra Segundo de la Universidad
Cesar Vallejo y la Mg. Rosa Mariel Ascurra Lozada de la Universidad San Ignacio
de Loyola. (ver anexo 22)

Confiabilidad

La confiabilidad se manifiesta como el grado de aplicacion de manera

repetitiva al grupo, observando los resultados sean similares o iguales.

Asimismo, se procedid con la medicion de la confiabilidad de los
instrumentos mediante el estadistico de Alpha de Cronbach, teniendo una
prueba piloto de 20 maestros que tienen caracteristicas parecidas a la muestra.

Teniendo como resultados ambos cuestionarios sean confiables, con un 0,94 en
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la variable de Gestion Educativay 0,7 en la variable de Aprendizaje Colaborativo.

(ver anexos: 16, 18).

3.5. Procedimientos

Como primer paso en la investigacion el instrumento del fue enviado a las
autoridades pertinentes de la universidad con la finalidad de obtener su permiso en
la aplicacidon. Posteriormente el instrumento fue validado por expertos pedagdgicos
y metodologicos dando asi la conformidad para la aplicacion. Posteriormente para
la realizacion de la recoleccion de datos, se solicitd a la directora de la Institucion
Educativa por medio de un oficio, el permiso para la aplicacion de la encuesta por
medio de un formulario de Google Froms, el cual tuvo como tiempo estimado de 15
minutos para su ejecucién, tiempo que se establecié dentro de las reuniones de
equipo docente para no interferir con su horario laboral. Finalmente, tras la revision
de las respuestas se codifico en la base de datos para obtener el andlisis

estadistico. (ver anexos 12, 13, 14).

3.6. Métodos de andlisis de datos

Los resultados estadisticos de la recoleccion de datos se analizaron y
codificaron por medio del programa SPSS version. De esta manera se presentaron
los resultados en tablas frecuencias y gréaficos de tipo de barra. Asimismo, se utilizo
la estadistica inferencial a través de la prueba Rho de Spearman para dar
comprobacion a las hipotesis. (ver anexo 21).
3.7. Aspectos éticos

Para la presente investigacion se ha utilizado informacion de teorias sobre las
variables tomando en cuenta los mas estudiados. Por otra parte, se han seguido
las normas internacionales de investigacion respetando asi las fuentes bases de
los autores. Con respecto a la recoleccion de datos este se obtuvo considerando el
anonimato de la muestra analizada. Finalmente, en las consideraciones éticas se
tuvo en cuenta la reserva de los colaboradores para el aporte del instrumento.
Asimismo, la libertad en la participacién. Los documentos y las fuentes fueron
presentados conforme lo establece el reglamento interno de la universidad César
Vallejo. Por otra parte, se consideran las normas internacionales APA. En cuanto a
la objetividad los resultados fueron presentados conforme se encontraron sin hacer

ningun tipo de manipulacién y sus publicaciones fueron obtenidas fielmente.
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V. RESULTADOS

Resultados Descriptivos

Tabla 1

Frecuencia y porcentaje de los niveles en referencia a la variable Gestion

Educativa.
Frecuencia Porcentaje
Valido Malo 1 1%
Regular 19 27%
Bueno 50 71%
Total 70 100%

La Gestién Educativa, muestra un nivel malo de 1%, nivel regular 27%, nivel bueno 71%.

Tabla 2

Frecuencia y porcentaje de los niveles y dimensiones en referencia a la variable

Gestion Educativa.

Niveles Administrativa Pedagdgica Institucional
f % F % f %
Malo 1 2% 2 3% 7 10%
Regular 17 24% 27 39% 19 27%
Bueno 52 74% a1 58% 44 63%
Total 70 100% 70 100% 70 100%

Se observa las dimensiones como la Gestion Administrativa muestra un nivel malo de 2%, nivel

regular 24%, nivel bueno 74%, sobre la dimension Gestién Pedagogica se muestra un nivel malo

de 3%, nivel regular 39%, nivel bueno 58%,sobre la dimensién de Gestién Institucional, muestra

un nivel malo de 10%, nivelregular registra 27%, nivel bueno 63%.
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Tabla 3

Frecuencia y porcentaje de los niveles en referencia a la variable Aprendizaje

Colaborativo.

Frecuencia Porcentaje
Valido Malo 4 6%
Regular 35 50%
Bueno 31 44%
Total 70 100%

El Aprendizaje Colaborativo muestra un nivel malo de 6%, nivel regular registra 50%, nivel bueno
44%.

Tabla 4

Frecuencia y porcentaje de los niveles y dimensiones en referencia a la variable

Aprendizaje Colaborativo.

Niveles Aprendizaje Grupo de Colaboracién
Personas
f % f % f %
Malo 5 6% 3 5% 4 6%
Regular 30 44% 45 64% 31 44%
Bueno 35 50% 22 31% 35 50%
Total 70 100% 70 100% 70 100%

En los resultados como la dimensidn de aprendizaje, muestra un nivel malo de 6%, nivel regular
registra 50%, nivel bueno 44%, sobre la dimensidn grupo de personas, muestra un nivel malo
de 5%, nivel regular registra 64%, nivel bueno 31%, sobre la dimensién colaboracion, muestra

un nivel malo de 6%, nivel regular registra 44%, nivel bueno 50%.
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Prueba de Normalidad

Tabla 5
Kolmogorov - Smirnov
Estadistico gl Sig.
Aprendizaje ,108 70 ,063
Grupos de personas ,093 70 ,200*
Colaboracion ,101 70 ,196
Gestion administrativa ,158 70 ,001
Gestidn pedagdgica ,138 70 ,006
Gestidn institucional ,102 70 ,193

Fuente: elaborado por el investigador

En el estudio, se utilizé la prueba de Kolmogorov-Smirnov, para determinar
si los datos vienen de una distribucion normal o no normal, el objetivo es precisar
el comportamiento de los datos, para luego aplicar pruebas paramétricas o no
paramétricas, segun los resultados recogidos de una poblacion de estudio de
70 docentes, en donde se obtuvo el nivel de significancia se encuentra menor a
0,05; por lo cual se desecha la hip6tesis nula aceptando la hip6tesis alterna,
mostrando que no tiene una distribucién normal; por tal razén se debe aplicar en
la comprobacion de hipoétesis una prueba no paramétrica, como la prueba de

Rho rangos Spearman.
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Prueba de hipétesis general y sus dimensiones

Tabla 6

Resultados de la Prueba de hipétesis general y sus dimensiones

Hipdtesis Variables Rho- Significatividad-
N Nivel
*Correlaciones Spearman Bilateral
Hipotesis Gestidn ,809* ,000 70 Positiva muy
educativa fuerte
general
*Aprendizaje
colaborativo
Dimension
Hipotesis Gestion Adm. * Positiva
especifico- 1 Aprendizaje considerable
,747* ,000 70
colaborativo
Dimensién
Gestidn
pedagdgica
Hipotesis Positiva muy
especifico-2 o ,776* ,000 70 fuerte
*Aprendizaje
colaborativo
Dimensién
Gestidn
institucional
Hipotesis Positiva
especifico-3 ,730* ,000 70 considerable

*Aprendizaje.

colaborativo

***[_a correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral)

Hipotesis general
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Ho: No existe relacion entre una Gestion educativa y el Aprendizaje colaborativo
de los docentes del Il ciclo de una Institucion Educativa privada, San Miguel
2021.

Hi: Existe relacion entre una Gestion educativa y el Aprendizaje colaborativo
entre los docentes del Il ciclo de una Institucion Educativa privada, San Miguel
2021.

En los datos se observa que hay un grado de relacion entre la Gestion Educativa
y el Aprendizaje colaborativo de los maestros, con una correlacion de 0.809, esto
significa una correlacion positiva muy fuerte, ademas la significancia bilateral
(sig.) es 0.00, el cual es menor a 0.05, es por ello por lo que se rechaza la
hipétesis nula aceptando la hipétesis alterna, que existe relacion entre Gestion

Educativa y el Aprendizaje colaborativo de los docentes.

Hipotesis especificas 1
Ho: No existe relacion entre la Gestion Administrativa y el Aprendizaje
Colaborativo de los docentes del Il ciclo de una Institucion Educativa privada,
San Miguel. 2021

Hi: Existe relacion entre la Gestién Administrativa y el Aprendizaje Colaborativo
de los docentes del Il ciclo de una Institucion Educativa privada, San Miguel.
2021

En los datos se observa que existe un grado de relacién entre la Gestion
Administrativa y el Aprendizaje Colaborativo de los docentes, con una
correlacion de 0.747, esto significa una correlacion positiva considerable,
ademas la significancia bilateral (sig.) es 0.00, el cual es menor a 0.05, es por
ello por lo que se rechaza la hipétesis nula aceptando la hipétesis alterna, que
existe relaciéon entre Gestidbn Administrativa y el Aprendizaje Colaborativo de los

docentes.

Hipotesis especificas 2
Ho: No existe relacion entre la Gestion Pedagogica y el Aprendizaje Colaborativo
de los docentes del Il ciclo de una Institucion Educativa privada, San Miguel.
2021
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Hi: Existe relacion entre la Gestion Pedagogica y el Aprendizaje Colaborativo de
los docentes del Il ciclo de una Institucion Educativa privada, San Miguel. 2021
en los datos se observa que existe un grado de relacién entre la Gestion
Pedagdgica y el Aprendizaje Colaborativo de los docentes, con una correlacion
de 0.776, esto significa una correlacidbn positiva muy fuerte, ademas la
significancia bilateral (sig.) es 0.00, el cual es menor a 0.05, es por ello por lo
que se rechaza la hipétesis nula aceptando la hipétesis alterna, que existe
relacion entre Gestidbn Pedagogica y el Aprendizaje Colaborativo de los

docentes.

Hipotesis especificas 3
Ho: No existe relacion entre la Gestion Institucional y el Aprendizaje Colaborativo
de los docentes del Il ciclo de una Institucion Educativa privada, San Miguel.
2021.

Hi: Existe relacion entre la Gestidn Institucional y el Aprendizaje Colaborativo de

los docentes del Ill ciclo de una Institucion Educativa privada, San Miguel. 2021.

En los datos se observa que existe un grado de relacion entre la Gestion
Institucional y el Aprendizaje Colaborativo de los docentes, con una correlacion
de 0.730, esto significa una correlacion positiva considerable, ademas la
significancia bilateral (sig.) es 0.00, el cual es menor a 0.05, es por ello por lo
que se rechaza la hipétesis nula aceptando la hipétesis alterna, que existe

relacion entre Gestion institucional y el Aprendizaje colaborativo de los docentes.

V. DISCUSION

Conforme se han obtenido los resultados en la hipotesis general se tuvo que
hay una correlacion de 0.809, lo cual implica que hay una correlacion positiva muy
fuerte. Por otra parte, significancia bilateral (sig.) es 0.00, el cual es menor a 0.05,
es por ello por lo que se acepta la hipbtesis alterna: existe relacidon entre gestion
educativa y el aprendizaje colaborativo de los docentes. Con respecto a los
antecedentes de la presente investigacion, se tiene que Bricefio, Correa, Valdés y

Hadweh encontraron que la educacion virtual es una modalidad que tiene un
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crecimiento vertiginoso debido a la demanda que se tiene bajo la pandemia contra
el covid-19. En este sentido, tuvieron en cuenta que la capacitacion académica de
las gestiones educativas, considerando modelos actuales, permiten el fomento de
una evaluacion constante por medio de los estandares nacionales, lo cual es
importante en la evaluacion de las competencias digitales (2020). Evidentemente,
los modelos educativos con programas en formacion virtual necesitan contextos
adecuados con la capacitacibn constante de sus maestros quienes son los
protagonistas del proceso de ensefianza académica. El sistema teorico bajo la
estructura tecnoldgica permitird desarrollar en los docentes la innovacion conforme
se da la demanda de la sociedad actual.

Por su parte, en el resultado de Mercedes precisé una alta demanda del 75%
en la planificacion de las estrategias académicas; mientras que ubicé un 65% de
los docentes desarrollan por medio de una participacion foros de presentacion y de
discusion. De ello, precis6 que el aprendizaje colaborativo brinda mejores
resultados académicos tanto en la virtualidad como en la presencialidad. Por ta
motivo, la gestion educativa, necesita brindar los mecanismos necesarios que
posibiliten la familiarizacion de las diferentes plataformas brindando asi recursos
idoneos en la gestion de desarrollo colaborativo (2020). Se comprende que la
importancia del aprendizaje colaborativo hoy en dia radica en que los docentes
pueden mejorar las habilidades blandas y obtener mejores resultados cognitivos y
sociales. Asimismo, en los aportes de investigacibn de Paz evidencié en sus
resultados que la gestion educativa implica una serie de organizaciones que
permitan modificar las estructuras existentes con la finalidad de superar las
dificultades y tener mejores competencias académicas. Los trabajos desarrollados
por los maestros involucran un aprendizaje colaborativo y tienen mayor significancia
en los resultados permitiendo redefinir las competencias educativas alentando a
una politica educativa de calidad. Por ello, la gestion educativa forma parte del
sistema de organizacion trascendental para el funcionamiento del sistema
educativo (2019). De esta manera, se comprende que el fortalecimiento por
mantener la autonomia de la institucion y relacionarlas con los procesos educativos
por medio de estrategia de aprendizaje colaborativo permitirA mejorar los

resultados.
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En el trabajo de Zarate, halld6 que la gestion educativa brinda mejores
oportunidades a los docentes haciendo que su bienestar emocional se ve reforzada
y de esta manera impacta en el aspecto del aprendizaje (2021). Por ello, los
servicios que brindan las instituciones educativas deben incluir de forma eficiente
las actividades académicas con los factores sociales que permiten liberar las
habilidades y creatividad de los docentes. De igual manera, en la investigacion de
Gomez, Isase, Poma y Menacho encontraron que el 46% de docentes ha mejorado
el rendimiento con la aplicacion de la tecnologia; mientras que el 37% indica una
mejor motivacion al desarrollo escolar. De tal manera, consideraron que el trabajo
colaborativo implica un desarrollo con las herramientas digitales debido a que asi
benefician significativamente el pensamiento critico. Es asi como, es importante
considerar una adecuada gestion educativa para implementar con las herramientas
estrategias necesarias a los docentes en la implementacion de recursos brindando
asi mejores oportunidades en el trabajo colaborativo (2020). Conforme a lo
explicado se tiene que las estrategias involucran en un aprendizaje colaborativo
con mejores oportunidades en los docentes beneficiando asi las competencias
comunicativas, sociales, tecnoldgicas y académicas.

En los resultados de Vargas, Yana, Perez, Chura y Alanoca encontraron un
aporte alto de los aprendizajes significativos. Las actividades practicas de equipo
muestran un 80% de acogida; mientras que los trabajos teéricos en desarrollo
grupal tienen un 60% de aceptacion. Los efectos positivos de una gestion educativa
brindaran mejores oportunidades en el aprendizaje procedimental y colaborativo
(2020). Las estrategias que se dan en su desarrollo incrementan
considerablemente el promedio de aprendizaje; por ello, es necesario una
participacion del contexto educativo para beneficiar los resultados de los docentes.
En cuanto Herrera en su investigacion precisd que es necesario la capacitacion y
el fomento de recursos tecnolégicos para un buen desarrollo académico. De esta
manera el aprendizaje de los docentes se vera reforzado de diferentes maneras
motivandolos a la continuidad académica (2020). En cuanto a la gestion educativa
es necesario complementar de acuerdo con las dltimas instancias de ensefianza
para brindar asi un desarrollo académico con un enfoque colaborativo y

significativo.
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Finalmente, para Rojas dentro de la gestion directiva se debe tener en cuenta
que los muros la comunidad necesitan desarrollar constantemente un servicio de
calidad que involucre el trabajo en equipo con obtencion de resultados adecuados
y el monitoreo al logro de las metas. Promoviendo las buenas practicas académicas
la gestion educativa se ve beneficiada debido a que los resultados seran eficientes
mejorando la dinamica institucional (2020).

En cuanto a los resultados de la hipotesis 1, se tuvo que hay una correlacion
de 0.747, lo cual implica una correlacion positiva considerable. Por otra parte, se
tuvo como significancia bilateral (sig.) a 0.00, el cual es menor a 0.05, por lo que se
acepta la hipdtesis alterna: existe relacion entre Gestidon administrativa y el
Aprendizaje colaborativo de los docentes. De igual manera, en la investigacion de
Bricefio, Correa, Valdés y Hadweh determinaron que la gestién administrativa es
un elemento sumamente importante que implementa y permite la planificacion de
los modelos educativos a los contextos institucionales (2020). Es asi como en ella
se toma en cuenta la renovacion de las demandas de las ensefianzas que permiten
una consolidacién de los nuevos esquemas y organizacion interno institucional con
una gestion eficiente. Por su parte, Paz precis6 que dentro de la gestidon
administrativa se deben tomar en cuenta todas las medidas necesarias que
permiten la organizacion y orienten a los cambios que tiene por si la educacién. En
este sentido, el conocimiento de nuevas técnicas que permitan mejorar el
aprendizaje de los docentes beneficiard los mecanismos académicos (2019).
Efectivamente, la labor docente se necesita considerar el enriquecimiento del
aprendizaje tomando en cuenta los contenidos conceptuales y la mejora que
pueden obtener entre uno y otro programa. Igualmente, en la investigacion de
Zarate considerd que dentro de la gestién administrativa se necesita reforzar los
factores que involucran mejores herramientas de la institucion (2021). De ello, se
debe tomar en cuenta las capacitaciones institucionales la atenciéon oportuna del
personal el soporte psicolégico médico la infraestructura adecuada para que asi el
desarrollo de los docentes sea eficiente y se permite un trabajo colaborativo.

En relacién con los resultados de la hipétesis 2, se tuvo que hay una correlacion
de 0.776, lo cual significa una correlacion positiva muy fuerte. Ademas, la
significancia bilateral (sig.) es menor a 0.05, por lo que se acepta la hipotesis

alterna: existe relacion entre gestion pedagodgica y el aprendizaje colaborativo de
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los docentes. Bricefio, Correa, Valdés y Hadweh consideraron que la gestion
pedagdgica enfrenta nuevos desafios debido a que la innovacion tecnolégica es un
proceso constante que se va actualizando vertiginosamente; por ende, los maestros
necesitan cumplir con las mejoras que demanda la educacion actual. Por otra parte,
dentro de la gestion pedagodgica se debe considerar las nuevas formas de
ensefianza que no deje de lado la virtualidad debido a que en esta manera se
optimizara a las condiciones de evaluacién y la calidad educativa (2020).

En cuanto a la investigacion de Mercedes dentro de las acciones pedagdgicas
los maestros necesitan considerar y promover el aprendizaje colaborativo para ello
es necesario la capacitacion de las intervenciones de los participantes y el manejo
de programas o herramientas que brinden la incorporacién de este enfoque (2020).
En el ambiente escolar se pueden atribuir diferentes herramientas en innovaciones
gue permitan mejorar el servicio de calidad educativa; por ello el planteamiento de
nuevas gestiones pedagogicas involucra enriquece las posibilidades de interaccién
y de produccion en los escenarios académicos. De igual manera, en los resultados
de Paz considerd que en la gestién pedagdgica se consideran los contenidos que
brinda mejores soluciones y oportunidades para el desenvolviendo académico,
teniendo un 65% de mejores resultados (2019). En este sentido, dentro de las
evaluaciones en los docentes se debe establecer caracteristicas y pardmetros que
permitan diagnosticar mejor el logro de las metas es asi como es necesario la
utilizacién de diferentes formas de aprendizaje para disefiar planes que proporcione
la continuidad e implementacién de la organizacion académica.

Por su parte, Zarate encontr6 un 70% de la labor del docente es desarrollar por
medio de una gestion pedagdgica que beneficie e impacte el aprendizaje del
estudiante. Dentro de los estudios importantes se precisa que el aprendizaje
colaborativo es una herramienta fundamental que beneficia al docente para la
recepcion de los conocimientos (2021). En tal sentido, en la investigacidn se precis6
gue hay una relacion significativa de las variables por lo que es necesario reforzar
los compromisos docentes para brindar actividades tanto deportivas artisticas y
académicas que refuercen la capacidad cognitiva de los estudiantes. En ellos se
debe tener en cuenta actividades extracurriculares pues también brindan una
difusion adecuada en el desarrollo de proyectos colaborativos que promuevan una

participacion efectiva e impacte al desarrollo social de cada docente.
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En los resultados de Gomez, Isase, Poma y Menacho sefalaron que en la
gestion pedagogica desarrollada por los maestros se necesita implementar de
forma adecuada instrumentos eficientes, en ello evidencio un 80% de aceptacion;
mientras que el aprendizaje significativo por medio de estrategias que conlleven a
una evaluacion formativa, precisando un 60% en los resultados.

Asi sea beneficia la transferencia de la metacognicion (2020). De ello se
comprende que el desarrollo de las habilidades y capacidades de los docentes sera
optimo en la medida que se vea un compromiso académico de ensefianza de
acuerdo con los parametros sociales y actuales. Para Vargas, Yana, Perez, Chura,
y Alanoca encontraron una aceptacion del 80% por el aprendizaje colaborativo ya
que este involucra un acercamiento social en los docentes desarrollando
conjuntamente un objetivo y un proposito en la cual todos los integrantes deben
participar equitativamente. De esta manera, se pretende fomentar también el
desarrollo mas humano impulsando la afectividad y la empatia para reforzar asi los
aspectos cognitivos del aprendizaje (2020). En este sentido, la labor docente debe
estar involucrada en el seguimiento y la estimulacion para que el trabajo
colaborativo se organice responsablemente. La gestion pedagdgica debe brindar
los mecanismos necesarios para el seguimiento y el buen desarrollo efectivo del
aprendizaje colaborativo.

Por su parte, Herrera (2020) indic6é que un aprendizaje colaborativo se logra en
la medida que la ensefianza sea desarrollada por actividades que benefician la
integracion cognitiva, evidenciando en los resultados un 70%. Asimismo, el 80%
considera que es necesario que los docentes tengan compromisos actuales y
gestidén en las actividades por medio de tareas, chat, foros, glosarios, lecciones,
encuestas, talleres y brinden una retroalimentacién efectiva. En tanto que para
Rojas el desempefio docente brinda beneficios significativos en el &mbito educativo
debido a que su compromiso se ve involucrado en una constante capacitacion y
actualizacion de acuerdo con las ultimas instancias (2020). En ese sentido, el
desarrollo del aprendizaje colaborativo se ve reforzado debido a que involucra
actividades ludicas que fomenten las capacidades sociales y tecnoldgicas. La
cooperacion desarrollada por los docentes permite mejorar la toma de decisiones

cumpliendo asi los propdsitos académicos de las sesiones.
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Finalmente, en cuanto a la hipotesis especifica 3, se tuvo que la correlacion es
de 0.730, lo que significa una correlacion positiva considerable. Ademas, se tuvo la
significancia bilateral (sig.) menor a 0.05, por lo que se rechaza la hipotesis nula y
acepta la hipotesis alterna: existe relacidbn entre Gestion institucional y el
Aprendizaje colaborativo de los docentes. En los resultados de Bricefio, Correa,
Valdés y Hadweh encontraron un 60% que los desarrollos dentro de la gestion
institucional deben incluir la preparacién académica y constante de los maestros
con la finalidad de que tengan los criterios y estdndares actualizados y puedan ser
los guias de la sostenibilidad de los docentes (2020). De esa manera se dara la
acreditacion correspondiente a la calidad de ensefianza y a la demanda laboral que
es la finalidad de la educacién de los estudiantes. Asimismo, Paz considerd que un
75% precisa que los resultados académicos se consiguen anualmente dentro de
las gestiones institucionales y necesitan ser evaluadas y consideradas en las
préximas programaciones tomando en cuenta los obtenidos (2019). En ello, se
evidencia si el desarrollo de las actividades de aprendizaje son las necesarias para
mejorar y obtener competencia académica dentro de la organizacion.

En cuanto a los resultados del antecedente Zarate encontré que un 80%
considera que dentro de los planes y proyectos institucionales se debe proveer de
una gestion el cual involucre a todos los actores educativos para mejorar la calidad
del servicio educativo fomentando asi un trabajo colaborativo que brindan
beneficios entre los docentes (2021). Para ello es necesario tener en cuenta las
oportunidades que tienen los recursos tecnoldgicos y la utilizacion de plataformas
gue brindan mejores bienestares institucionales.

En cuanto para Vargas, Yana, Perez, Chura, y Alanoca (2020) las diferentes
estrategias que se desarrollan en el ambito educativo deben estar centradas en
humanizar el sistema académico, fomentando asi una sensibilizacion humana para
el trabajo colaborativo en los diferentes contenidos curriculares. Asimismo, Herrera
sefalo que las instituciones educativas deben fomentar implementar con recursos
tecnolégicos apropiados de acuerdo con las asignaturas el desarrollo de un
aprendizaje significativo donde se vea involucrada la colaboracion y cooperacion
de los docentes (2020). De esta manera se podra establecer un aula virtual con
herramientas actuales que contribuyan a mejorar la calidad educativa de los

estudiantes. La construccion e interaccion de los conocimientos se potencializa en
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la medida que haya un trabajo colaborativo en este sentido los gestores educativos

deben comprometerse en la integracion responsable de las herramientas digitales.

VI. CONCLUSIONES

Primera. Con respecto a la prueba de Rho de Spearman (r= 0.809) hay una

Segunda.

relacion, permitiendo determinar que hay una correlacién positiva muy
fuerte entre la gestion educativa y el aprendizaje colaborativo en los
docentes del Il ciclo de una Institucion Educativa privada, San Miguel
2021.

Sobre el objetivo especifico 1, se tiene que con la prueba de Rho de
Spearman (r= 0.747) hay una relacion, permitiendo determinar que hay
una correlacion positiva considerable entre la gestiobn administrativa y el
aprendizaje colaborativo en los docentes del Il ciclo de una Institucion

Educativa privada, San Miguel 2021.

Tercera. Respecto al objetivo especifico 2, se tiene que con la prueba de Rho de

Spearman (r= 0.776) hay una relacion, permitiendo determinar que hay
una correlacion positiva muy fuerte entre la gestiéon pedagogica y el
aprendizaje colaborativo en los docentes del Il ciclo de una Institucién

Educativa privada, San Miguel 2021.

Cuarta. En cuanto al objetivo especifico 3, se tiene que con la prueba de Rho de

Spearman (r= 0.730) hay una relacion, permitiendo determinar que hay
una correlaciéon positiva considerable entre la gestion institucional y el
aprendizaje colaborativo en los docentes del Il ciclo de una Institucion

Educativa privada, San Miguel 2021.
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VIl. RECOMENDACIONES

Primera. Es necesario el desarrollar programas que brinden una gestién educativa

Segunda.

eficiente con todos los integrantes del ambito educativo; considerando
asi las necesidades basicas para un trabajo colaborativo y eficiente y

tecnoldgico.

La gestidbn administrativa debe brindar un acompafiamiento al trabajo
docente permitiendo asi mejorar la gestion en el proceso de ensefianza
y aprendizaje y beneficiando el desarrollo de la calidad en un aprendizaje

colaborativo cumpliendo las necesidades de la institucion.

Tercera. Es necesario reconocer y actualizar los procesos de ensefianza y

aprendizaje permitiendo una diversificacion curricular en las
programaciones para que asi la gestion pedagdgica cumpla con los
mecanismos necesarios de beneficiar y potencializar el aprendizaje

colaborativo de los docentes.

Cuarta. Es necesario que la formacion de las tareas sea cumplida en un tiempo

determinado, tomando en cuenta los beneficios de una educacion actual
qgue involucra el desarrollo del trabajo colaborativo en las préacticas
cotidianas; en este sentido, se debe tomar en cuenta los tiempos y los

espacios de la institucion.

Quinta. Se recomienda para futuras investigaciones el poder ver la necesidad que

hay al tener una buena gestidén dentro una institucion que permita a los
docentes saber trabajar en equipo para el logro de los objetivos trazados

en la institucion.
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ANEXOS

ANEXO N°01 MATRIZ DE CONSISTENCIA

TITULO: GESTION EDUCATIVA Y APRENDIZAJE COLABORATIVO EN DOCENTES DEL Il CICLO DE UNA INSTITUCION EDUCATIVA PRIVADA, SAN MIGUEL 2021

Variables, Dimensiones y Otros

PROBLEMA OBJETIVO HIPOTESIS Variable 1: GESTION EDUCATIVA
Dimensiones Indicadores items Niveles
Problema General Objetivo General Hipotesis General Gestién Administrativa 3 1.2.3.4.5 6
¢ Qué relacion existe | Determinar la relacion | Existe relacion entre una Gestion RANGO: 56
entre la Gestion entre la Gestion educativa y el Aprendizaje
educativa y el educativa y el colaborativo entre los docentes Del 14 al 33: MALO
Aprendizaje Aprendizaje del Il ciclo de una Institucion | Gestién Pedagdgica 3 7.8,9, 10
colaborativo entre colaborativo entre los | Educativa privada, San Miguel Del 34 al 52: REGULAR
los docentes del lll | docentes del lll ciclo de 2021.
ciclo de una una Institucién B o Del: 53 al 70: BUENO
Gestion Institucional 3 11, 12, 13, 14.

Institucién Educativa
privada en el distrito

Educativa privada en el
distrito de San Miguel

de San Miguel 2021.
2021?
Problemas L - L . Variable 2: APRENDIZAJE COLABORATIVO
E - Objetivos Especificos Hipétesis Especificos - - - . -
specificos Dimensiones Indicadores Items Niveles
¢, Qué relacion existe | Determinar la relacién | Existe relacion entre la Gestién
entre la Gestion entre la Gestion administrativa y el Aprendizaje RANGO: 60
colaborativo de los docentes del | Aprendizaje 3 1,2,3,4,5

administrativa y el
Aprendizaje
colaborativo de los
docentes del Il ciclo
de una Institucion

administrativa y el
Aprendizaje
colaborativo de los
docentes del lll ciclo de
una Institucion

Il ciclo de wuna Institucion
Educativa privada, San Miguel
2021. .

Del 15 al 35: MALO




Educativa privada,
San Miguel 20217

Educativa privada, San
Miguel 2021.

¢, Qué relacion existe
entre la Gestiéon
pedagdgicay el
Aprendizaje
colaborativo de los
docentes del Il ciclo
de una Institucion
Educativa privada,
San Miguel 20217

Determinar la relacion
entre la Gestion
pedagégica y el
Aprendizaje
colaborativo de los
docentes del lll ciclo de
una Institucion
Educativa privada, San
Miguel 2021.

Existe relaciéon entre la Gestion
pedagégica y el Aprendizaje
colaborativo de los docentes del
Il ciclo de una Institucion
Educativa privada, San Miguel
2021.

¢, Qué relacion existe
entre la Gestién
institucional y el
Aprendizaje
colaborativo de los
docentes del lll ciclo
de una Institucion
Educativa privada,

Determinar la relacion
entre la Gestién
institucional y el
Aprendizaje
colaborativo de los
docentes del lll ciclo de
una Institucién
Educativa privada, San

Existe relacion entre la Gestién
institucional y el Aprendizaje
colaborativo de los docentes del
Il ciclo de una Institucion
Educativa privada, San Miguel
2021.

Del 36 al 55: REGULAR

Colaboracion 2 6,7,8,9, 10, 11

Del: 56 al 75: BUENO

Grupo de Personas 2 12, 13, 14, 15.

San Miguel 2021? Miguel 2021.
TIPO, DISENO Y .
METODO DE POMBLIJ'I'EASC.IECR)XI Y TECNICA E INSTRUMENTOS ESTADISTICA A UTILIZAR

INVESTIGACION

TIPO: Basico, este
se da de un
procedimiento
controlado
sistematico y
reflexivo, teniendo
como objetivo
interpretar los
fen6menos que se
encuentran
relacionados a la
realidad.

POBLACION: se tomé
el total de la poblacién
al considerarse un
namero manejable de
sujetos, en este caso
este nimero asciende a
70 docentes.

TECNICA: Encuesta, técnica
gue permite la recoleccién de
datos al ser una estructura
ordenada y rapida de obtencion
de resultados.

ESTADISTICA: Descriptiva inferencial, estadistica matematica para obtener un conjunto
de datos con el apoyo de tablas, deduciendo y sacando conclusiones sobre la situacién de
las variables, para la validacion se utiliza el estadistico Spearmen para la medida de la
correlacién de los items que forman una escala.




DISENO: No
Experimental,
donde no presenta
ninguna
manipulacién o
control de las
variables;
describiendo como
se presentan los
fenébmenos de la
realidad por medio

de analisis de datos.

METODO:
Inductivo-
Deductivo,
estrategia de
razonamiento légico
a partir de la
observacién
explicando la
realidad a partir de
la I6gica.

INSTRUMENTO: Cuestionario,
se realiza una serie de
interrogantes relacionadas con
las variables de estudios para
poder medirlas.




ANEXO N°02 MATRIZ DE OPERACIONALIZACION DE LAS VARIABLES

VARIABLE: GESTION EDUCATIVA

DIMENSIONES INDICADORES ITEMS NIVELES O RANGOS
La gestion administrativa es el | Manejo de 1-6 Variable GE Dimension: GA
. . recursos.
conjunto de formas, acciones y Rango: 56 Rango: 24
mecanismos que permiten utilizar Del 14 al 33 Del 6 al 14
[ h terial Cumplimiento de
os recursos humanos, materiales y p ; MALO MALO
) . ) la normativay
financieros de una empresa, a fin de o
supervision de las Del 34 al 52 Del 15 al 22
alcanzar el objetivo propuesto, se | funciones
) ) REGULAR REGULAR
entiende al proceso mediante el
. N . Del 53 al 70 Del 23 al 30
cual el equipo directivo determina L
Objetivos
las acciones a seguir (planificacion), | Institucionales. BUENO BUENO
segun los objetivos institucionales.
(Quiroz, Vega. 2020, pp26).
La gestion pedagdgica es el proceso | Desarrollo 7-10 Variable: GE Dimension: GP
- . . profesional
que facilita la orientacién vy Rango: 56 Rango: 16
docente.
coordinacion de las acciones que Del 14 al 33 Del 4 al 9
despli los d t I
espliegan los docentes en los ' MALO MALO
. . - Metodologias
diferentes niveles para administrar .
educativas de Del 34 al 52 Del 10 al 14
el proceso docente educativo en la | planificacion,
. REGULAR REGULAR
consecucién  eficiente de los | €valuacion.
_ Del 53 al 70 Del 15 al 20
objetivos propuestos para la
formacion integral de los | Desarrollo de BUENO BUENO
profesionales desde su propio practicas

encargo social en el modelo del
profesional desde una concepcion
social humanista que responda al
objeto de la educacién segun las
demandas de la sociedad. (Ldopez

Paredes, 2017, pp202).

pedagdgicas.




La gestiéon Institucional es |la
capacidad para poder implementar
un plan estratégico, por medio de
los presupuestos institucionales
que tenga la institucidon educativa;
aplicacion de conjunto de técnicas,
instrumentos y procedimientos en
el manejo de recursos, desarrollo
de las actividades institucionales;
manejo de las  estructuras
administrativas pedagdgicas,
teniendo en cuenta los procesos
internos de naturaleza
democratica, equitativa y eficiente,
de las cuales permitan a los nifios y
nifias a desarrollarse  como
personas distinguidas,
responsables y eficaces. (Freyre

Pérez, 2018, pp21-22)

Organizacion de la
Institucion
educativa

Normas de la
Institucion.

Forma de como

relacionarse

11-14

Variable: GE
Rango: 56
Del 14 al 33
MALO
Del 34 al 52
REGULAR

Del 53 al 70

BUENO

Dimension: Gl
Rango: 16
Del4al9

MALO
Del 10 al 14
REGULAR

Del 15 al 20

BUENO




ANEXO N°03: MATRIZ DE OPERACIONALIZACION DE LAS VARIABLES

VARIABLE: APRENDIZAJE COLABORATIVO

DIMENSIONES INDICADORES ITEMS NIVELES O RANGOS
El desarrollo del aprendizaje tiene | Competencia para 1-5 | Variable: AC Dimension: AP
. la aplicacion
como concepto el poder dominar | Rango: 60 Rango: 20
integral de los
la forma de comunicarse como | cgntenidos. Del 15 al 35 Del 5 al 12
habili -
abilidad basica, para poder MALO MALO
escuchar, hablar, escribir y leer, )
Indicadores de Del 36 al 55 Del 13 al 19
asimismo se desarrollan las | eyaluacion.
- REGULAR REGULAR
habilidades de observar,
- . . . Del 56 al 75 Del 20 al 35
describir, analizar, sintetizar e .
Respeto de ritmos
interpretar y asi poder respetar el | y puntos de vista. BUENO BUENO
ritmo y puntos de vista de los
demads. (Garcia, Paca, Arista,
Valdez, Gdmez,2018, pp126).
La colaboracidon se identifica con | Disefio de roles 6-11 | Variable: AC Dimensién: CO
el cumplimiento  de un Rango: 60 Rango: 24
compromiso  la sociedad en | ,plimiento de Del 15 al 35 Del 6 al 14
tid I L lab ion | tareas
sentido general. La colaboracién MALO MALO
es unvalor que puede darse en un
Del 36 al 55 Del 15 al 22
grupo de individuos, va dirigida a
» ) REGULAR REGULAR
la adopcion de tareas, estrategias
de manera activa. (Vélez-Romero, Del 56 al 75 Del 23 al 30
Cano-Lara, 2016, pp119). BUENO BUENO
El grupo de personas es un | Trabajo en equipo | 12-15 | Variable: AC Dimension: GP
. con tareas
enfoque que promueve mediante » Rango: 60 Rango: 16
especificas.
la integracion en el que se Del 15 al 35 Del4al9
front distint t d
confrontan distintos puntos de MALO MALO
. . L L Apoyo
vista, esta interaccion significa
Interpersonal Del 36 al 55 Del 10 al 14
una mayor riqueza de
REGULAR REGULAR

experiencias educativas por el




trabajo en conjunto y el apoyo Del 56 al 75 Del 15 al 20
interpersonal que ayuda a
BUENO BUENO
examinar de forma mas objetiva
el entorno. (Lépez, Acufia, 2011,

pp32).

ANEXO N°04 FICHA TECNICA DEL INSTRUMENTO DE LAS VARIABLES
GESTION EDUCATIVA

DENOMINACION Cuestionario de Gestién Educativa
AUTORA Br. Susan Sanchez Suarez
ADMINISTRACION Individual - Virtual

TIEMPO 15 minutos

NRO. DE ITEMS 14

NIVEL DE MEDICION Escala de Likert




ANEXO N°05: FICHA TECNICA DEL INSTRUMENTO PARA APRENDIZAJE

COLABORATIVO
DENOMINACION Cuestionario de Gestion Educativa
AUTORA Br. Susan Sanchez Suarez
ADMINISTRACION Individual — Virtual
TIEMPO 15 minutos
NRO. DE ITEMS 15
NIVEL DE MEDICION Escala de Likert




ANEXO N°06 CERTIFICADO DE VALIDEZ DEL INSTRUMENTO DE LA VARIABLE GESTION EDUCATIVA

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE DE LA GESTION EDUCATIVA

[ DIMEMNSIONES [ items Pertinencial | Relevancia? Claridad® Sugerencias
DIMENSION 1: GESTION ADMINISTRATIVA Si Mo Si Mo Si Mo
1 Me dan los recursos, herramientas vy equipos para hacer mi trabajo. X X X
2 La I.E_ cuenta con el suficiente personal para la organizacion del trabajo. | X X X
3 La LE. maneja de manera adecuada los recursos financieros dados para | X X X
la organizacidn de actividedes.
[] La I.E. hacen un buen trabajo en la asignackn de labores y coordinacibn | X X X
de las personas.
5 La I.E. me rinda apoyoe econdmico para la aclualizacidn en los recursos | X X X
tecnoldgicos a utilizar en clase.
[ La ILLE. cuenta con los materiales adecuados para la planfficacidn de las X X X
clases.
DIMENSION 2: GESTION PEDAGOGICA Si M Si N Si M
7 Se& me ofrece capacitacidn yio entrenamiento con el objetivo de X X X
promower mi desarrolio profesional.
] La I.E. muesiran aprecio y reconocimiento por el buen trabajo y por el X X X
eafuerzo exdra.
La I.E. cumple con el monitoreo de las sesiones de clase. X X X
10 | La LLE_ realiza reuniones con la plana docente para la planificacién de les | X X X
actividades.
DIMENSION 3: GESTION INSTITUCIONAL 5i Mo Si T 5i Mo
11 La I.E_ cuenta con el Reglamento Intermo de |a Instiuckn v o aplica. X X X
12 | La LE. tiene Plan Anual de Trabajo. X X X
13 La I.E_ aplica técnicas de planificacion pama el uso de los recursos. X X X
14 | La LE_desarrolla las actividades planificadss en el PAT. X X X
Observaciones (precisar si hay suficiencia):
Opinidn de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable despues de corregir [ ] Mo aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Dr. Jose Victor Quispe Atancar DMI: DBES60838
Especialidad del validador: Metodologia de la investigacion faecha: 09 de noviembre 2021
Pedinencia B iem comesponde & conceplo edanm formuladao.
Relevanciac Bl f=m e= apropiado para representar al componenie o dimension sspecifics del _
consfucn
Chardad: Sa srtiende sin dficuitsc siguna =l erunciadn del flem, e concsa, exaco y direcio tj i i E = ( ___.
Hota: Sulicienca, == dice sulicencia cuando los Bems planisados son suficentes para medir la
cmerson

Firma del Experto Informante.



ANEXO N°07: CERTIFICADO DE VALIDEZ DEL INSTRUMENTO DE LA VARIABLE APRENDIZAJE COLABORATIVO

UCv

UMivid sl
Cisas WeilLiE

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EL TRABAJO DEL APRENDIZAJE COLABORATIVO.

N DIMENSIONES [ itemrs Pertinencial |Relevancia® Claridad® Sugerenclas
DIMENSION 1: APRENDIZAJE Si No i Mo Si Mo
1 Durante las reunionas con mis compaferos puedo aprender sobre sus propios X X X
conocimienios.
2 Se me pamnite dar mi punto de vista ante observaciones gue puedo tener. X X X
3 Respein por el punio de vista de mis companeros. X X X
[ Mi opinidn es respetada. X X X
5 Analzo y contribuyo con el debate de las competencias 8 evaluar. X X X
DIMENSION 2: COLABDRACION Si No i Mo Si Mo
[ Colabore con las actividades onganizadas por ke 1LE. X X b
7 Estoy dispueste en hacer un esfuerzo exira en mis aporaciones & la X X X
oiganizacidn.
B Cumple con mis obligaciones dentro de la I.LE. X X X
] Respeto los iempos establecidos para la presentacidn de mis sesiones de X X X
clase.
10| Colaboro ¥ cumplo con los acuerdos pactados con mis compaienos docanies. X X X
11 Me siento bien cuando veo que colaboréd con l&s tareas organizedas en X X X
beneficio de la organizacidn de la LE.
DIMENSION 3: GRUPO DE PERSONAS Si No i Mo Si Mo
12 | Las reuniones con mis compafneros docentes son ennquecedoras en la X X X
organizacidn de las actividades.
13 | Realizamos dindmicas de integracion al inicio de cada reunidn. X X X
14 | Apoyo a mis compafieros en la organizacidn aportando kdeas. X X X
15 | Puedo contar con la colaboracidn de mis companeros. X X X
Observaciones (precisar si hay suficiencia):
Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable despues de commegir [ ] Mo aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador: D, Joge Victor Quispe AfGncar DNI: D85605:18
Especialidad del validador: Metodologia de 1a Investigacion fecha: 09 de poviembre 2027
Pertinencia: El itlem comesponde al conceplo tedrico formulade. - —
Relevancia: El kam es apropisdo para represantar & componente o )q =l 4 &
dimensitn espaciica del consincio

*Claridad: Se entiende sin dificulted slguna & enunciao del ibem, es
conciso, exacin y direcio

Firma del Experto Informanta.
Maota: Suficiencia, se dce suficiencta cuanda los items planteadas
son suficientes pera medir I8 dimenskn




ANEXO N°08 CERTIFICADO DE VALIDEZ DEL INSTRUMENTO DE LA VARIABLE GESTION EDUCATIVA

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE DE LA GESTION EDUCATIVA

M.E DIMENSIONES | items Pertinencia® | Relevancia® Claridads Sugerencias
DIMENSION 1: GESTION ADMINISTRATIVA Si Moy 5i Mo Si Moy
1 Me dan los recursss, herramientas ¥ equipos para hacer mi trabajo. X X X
2 La LE. cuenta con el suficients personsal para s organizecion del trabajo. | X X X
3 La LE. maneja da manera sdecuada los recusos finencieros dados para | X X X
la organizacidn de actividades.
d La LE_ hacen un buen trabajo en la asignaciin de labores y coordinackin | X X X
e a8 personas.
5 La LE. me brinda apoyos econdmice para la actualizecidn en los recursos | X X X
tecnoldgicos a utilizar en cdase.
[ La LE. cuenta con los materiales adecuados para la planificacidn de las X X X
clases.
DIMENSION 2: GESTION PEDAGOGICA Si Moy i Mo Si Moy
T Se me ofrece capacitacion yio entrenamiento con el objetivo de X X X
promover mi desarmollo profesional.
[] La LE_ muastran aprecio y reconocimianto por el buen trabajo y por el X X X
eafuerzo extra.
La LLE. cumple con &l monitoras de las sesiones de clasa. X X X
10 | La LE. realiza reuniones con la plana docents para la planificackin de les | X X X
actividades.
DIMENSION 3: GESTION INSTITUCIONAL Si Moy 5i Mo Si Moy
11 | La LE_ cuenta con el Reglamento Intema de la Instituckin v lo aplica. X X X
12 La LE. tiene Plan Anual de Trabajo. X X X
13 La L.E. aplica técnicas de planificacidn para el uso de los recursos. X X X
1d | La LLE_ desarrolla las actividades planificadas en el PAT. X X X
Dbservaciones (precisar si hay suficiencia):
Opinian de aplicabilidad: Aplicabla [ X ] Aplicable después de corragir [ ] Mo aplicabla [ ]
Apellidos ¥y nombres del juez validador: Mg. Rosa Mariel Ascurra Lozada DMI: 44TBOT41
E Especialidad del validador: Gestion de la Educacion fecha: 06 de noviembre 2021 Fal Y|
Perinenciac B ilem comesponde & conoeplo edno formulado. ! : |
Relevancia: Bl fem =3 apropiada para representar al componenie o dmensidn especifica del o P
oonsirucin L
Charidad: Se entiende sin dificultad siguna el enunciado del flem, es concisa, exado y direcio
Hota: Suficienca, == dice sulicencs omandn los if=ms planisados son ssficentes para medrr 3 Firma dal Experto Informante.

dimersion



ANEXO N°09: CERTIFICADO DE VALIDEZ DEL INSTRUMENTO DE LA VARIABLE APRENDIZAJE COLABORATIVO

Ucv

EArdERNIBAL:
R TE RTINS

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EL TRABAJO DEL APRENDIZAJE COLABORATIVO.

i b DIMENSIONES { items Pertinencial Ell"l'i.ﬂl:iil‘z Claridad? Sugerencias
CAMEMNSION 1: APRENDZAJE LT Mo 1] N Lo Mo
1 Dwramie kas reuniones con mis compaferos pusdo aprender sobre sus propios X X X
COnoC meenbos.
2 Se me permibe dar me punio de visla anle obssrvacionss gue puedo benesr. X S i
E] Fezpeio por =l punbo de vista de mis compafenos. X S i
4 i opinSn &s respeiads. X X X
5 Aralizo y confribaye con & detabes de las compelencas & evaluar. X X X
DIMENSION 2 COLABDRACION [ Na 5i Mo [T Mo
] Colaboro con kas actividades arganizadas por la LE X S i
T Estoy dispuesic &n hacsr un esfusrro exa &n mis aporisciones a ka X X X
R M2 i
[] Cumplo con mis obligaciones dentro de la |LE. X S i
g Respsio os Empos esiahlecidos para la presenlacidn de mis sesiones des X ES i
clase.
10 Colaborn y cumpdo con los acwerdos pactados con mis compafenss docentes. X X i
1 M sienio bien cuando veo que colabord con las laneas organizadas en X X X
benefico de la organizacicon de |a LE.
CIMENSION 5 GRUMD OE PEREONAS 51 Mo 51 Mo % Mo
12 Las reuniones con mis compaiiens docenbes son enrguecedoras en ka X X X
orpanizaccn de ks achvidades.
13 Realizamos dindmicas de inlegracidn al inicio de cada reunitn. N X X
[T Apoyo a mis compaferns =n ks orpanirscon apofando ideas. X X X
15 Pueda conlar con la colaboracidn de ms oom 4=t X X X
Doservacihenes (precisar sl hay suticiencia):
Opinidn de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] Mo aplicable [ ]
Apelliidos y nombres del juez valldador: Mg. Rosa Mariel Ascurra Lozada DNI: 44780741 =
Especialidad del validador: Gestidn de la Educacian fecha: 06 de noviembre 2024 : }'{

' Pertinencia: E| item comesponde al concepin edrico formulada.
IReevancia El fem e apropiado para representar a componente o dimension especifica del construcio
M hridad: Se enSende =in dificullad alguna & snuncado del dem, es cono=o, esacio y diredo I

Hiotar Eufcienca, s& dice sficenaa cusndn los ems planiesdns son suficienies para medr la dimension Firma del Experno Informante.



ANEXO N°10 CERTIFICADO DE VALIDEZ DEL INSTRUMENTO DE LA VARIABLE GESTION EDUCATIVA

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE DE LA GESTION EDUCATIVA

consfruchn
Mlaradad: Se entiende sin dificultad alguna & enunciado del fem, e conciso, exado y direchs

M. DIMENSIONES | items Pertinencia! | RelevanciaZ Claridads Sugerencias
DIMEHSION 1: GESTION ADMINISTRATIVA 5i T i T 5i T
1 Me dan los recursos, herramientas y egquipos para hacer mi frabajo. X X X
2 La IL.LE. cuenta con el suficiente personal para la organizacidn del trabajo. | X X X
3 La LE. maneia de manera adecuada los recursos finencieros dados para | X X X
la organizacidn de actividedes.
[] La LLE. hacen un buen trabajo en la asignackn de labores y coordinacién | X X X
e las personas.
5 La I.LE. ma brinda apoyo econdmico para la actualizacidn en los recursas | X X X
tecnoldgicos a utilizar en clase.
[ La L.E. cuenta con los materiales adecuados para la planificacion de las X X X
clases.
DIMENSION 2: GESTION PEDAGOGICA 5i T i T 5i T
T Se me ofrece capacitacidn yio entrenamiento con el objetivo de X X X
promower mi desarrollo profesional_
] La I.LE. muestran aprecio y reconocimiento por e buen trabajo y por el X X X
esfuerzo extra.
La ILLE. cumple con &l monitoreo de las sesiones de clase. X X X
10 | La LE. realiza reunicnes con la plana docente para la planificaciin de las | X X X
actividades.
DIMENSION 3: GESTION INSTITUCIONAL Si Mo 5i Mo Si Mo
11 La L.E. cuenta con el Reglamento Intermo de la Instiuckn y o aplica. X X X
12 | La LE_tiene Plan Anual de Trabajo. X X X
13 La IL.LE_ aplica técnicas de planificacion para el uso de los recursos. X X X
14 | La ILE_ desarolla las actividades planificadas en el PAT. X X X
Obsarvacionas (precisar si hay suficiencia):
Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corragir [ ] Mo aplicabla [ ]
Apellidos y nombres del juez validador: Dr. Segqundo Pérez Saavedra DMI: 25601051
E Especialidad del validador: Gestion de la Educacion fecha: 11 de ncrviaml:r.m-ﬂllﬂ1 s
Ferinencia: Bl ilem coresponde &l concepla tedric formulad. ) ! ?I._"" r'_ e -
Helevancia: El fem == apropiada para representar 3l componenis o dimension sspecifics del -'IC' ff‘.’r" - _.f?#tﬁﬁ.f e

Firma del Experto Informante.

Hota: Suficienda, == dice sulicencia cuando los Bems planisados son suficenies para medr la
dimension



ANEXO N°11: CERTIFICADO DE VALIDEZ DEL INSTRUMENTO DE LA VARIABLE APRENDIZAJE COLABORATIVO

ucv

U iv el Al
CiSal WnilLid

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EL TRABAJO DEL APRENDIZAJE COLABORATIVO.

N DIMENSIONES [ itemns Pertinencia® |Relevancia® Claridad> Sugerencias
DIMENSIGON 1: APRENDIZAJE Si No i Mo Si N
1 Durante las reunionas con mis compaferos puedo aprender sobre sus propios X X X
conocimientos.
2 Se me permite dar mi punto de vista ante observaciones gue puado lener. X X X
3 Respeto por el punto de vists de mis compailenos. X X X
4 Mi opinidn es respetada. X X X
5 Analizo y contribuyo con el debate de las competenciss & evaluar. X X X
DIMENSION 2: COLABORACION Si No Si Mo Si Mo
& Colaboro con las actividades organizadas por la |LE. X X X
T Estoy dispuesto en hacer un esfuerzo exira en mis aporaciones a la X X X
organizacion.
[] Cumplo con mis obligaciones dentro de la LE. X X X
a Respeto los iempos establecidos para la presentacidn de mis sesiones de X X X
clase.
10| Colaboro y cumplo con os acuerdos pactados con mis compalenos docanbes. X X X
1 Me siento bien cuando veo que colabord con las tareas organizadas en X X X
beneficio de la organizacidn de la LE.
DIMENSION 3: GRUPO DE PERSONAS Si No Si Jult] Si ult]
12 Las reuniones con mis compafiernses docantes son ennjuecedoras en la X X X
organizacion de las actividades.
13 | Realizamos dinamicas de inbegracion al inicio de cada rewnidn. X X X
14 Apoyd 8 mis compaferos en la organizacion aporiando deas. X X X
15 | Puedo contar con la colaboracidn de mis companeros. X X X
Observaciones (precisar si hay suficiencia):
Dpinion de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de cormegir [ ] Mo aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador: Dr. Segundo Péraz Saavedra DMI: 25601051
Especialidad del validador: Gestion de la Educacion fecha: 11 de noviembre 2021- = s
"Pertimencia: El lem comesponde al conoepin tednco formulado. ! |~ i .

- A
#Relevancia: El e es aprogiado pane representar 8l componenta o dimensidn especifica del constucio .-'i:.:::-cf'-.'r" : __f;ﬁ;ﬁf e

3Clarided: Se entende sin dficultad alguna &l enunciado del lem, es conciso, exacho y direchn

Mita: Suficiencia, se dice suickentia cusndo los tems planteadas son suficentes pars medir la dmension Firma del Experto Informante.



ANEXO N°12 PERMISO DE APLICACION DE INSTRUMENTO

i

Iﬂﬂﬂ‘.’a “4 a0 DEL BICENTEMARID BEL FERD: 200 LGEL 03
SCh'l}ﬂlﬁ- ARICE DF INDEPENDENCLA"

SEMORES,

UCY Campus Lima Morte

Presante. -

ASUNIO: Autorizacion de apbcacion de formulario Google (insfrumente pora fines
académicos) en la LE. innova Schook del distito de San Miguel

REFEREMCIA: Carta P. 1 549-2021-2021-UCY-VA-EPG-FO1-J

Tengo el agrodo de diigime Lic. Janeth Concepcidn Salinas, en mi colidod de directora
de Ia LE. innova Schook del distrito de San Miguel, autorzo a lo docente de inicial Susan
Stephany Sdnchez Suarez idenfificada con DMI 42804556, estudionte de ko maestio
Administracién de ko Educacién, se ke aufonza ko aplicacian del formulanio Google a kos
docentes.

La docente asume que toda informacién v el resulfodo de su investigacion serd wso
exchusivomente ocodémico.

Estondo conforme con lo antes sefialodo, procedo a fimar el presente documento.

—
Joneth Concepcian Salinas
Diractora



ANEXO N°13 CUESTIONARIO DE GESTION EDUCATIVA

El presente cuestionario es para medir la Gestion Educativa desde la perspectiva
de ti como docente. El cuestionario es anénimo.

Responder marcando la alternativa que considere adecuada.

1.Me dan los recursos, herramientas y equipos para hacer mi trabajo.

1. Nunca

Casi Nunca

A veces

Casi Siempre

Siempre

. La l.LE. cuenta con el suficiente personal para la organizacién del trabajo.
Nunca

Casi Nunca

A veces

o NMNE DO ODN

Casi Siempre
5. Siempre
3. La l.LE. maneja de manera adecuada los recursos financieros dados parala

organizacion de actividades.

1. Nunca

2. Casi Nunca
3. A veces

4. Casi Siempre
5. Siempre

4.La l.E. hacen un buen trabajo en la asignacion de labores y coordinacion

de las personas.

1. Nunca

2. Casi Nunca
3. A veces

4. Casi Siempre
5. Siempre



5. La l.E. me brinda apoyo econdmico para la actualizacion en los recursos

tecnoldgicos a utilizar en clase.

5.

P w0 NP

Nunca

Casi Nunca
A veces

Casi Siempre

Siempre

6. La l.LE. cuenta con los materiales adecuados para la planificacion de las

clases.

1. Nunca

2. Casi Nunca
3. A veces

4. Casi Siempre

5.

Siempre

7. Se me ofrece capacitacion y/o entrenamiento con el objetivo de promover

mi desarrollo profesional.

5.

w0 N PE

Nunca

Casi Nunca
A veces

Casi Siempre

Siempre

8. La l.LE. muestran aprecio y reconocimiento por el buen trabajo y por el

esfuerzo extra.

w0 NP OO ~DR

Nunca

Casi Nunca
A veces

Casi Siempre

Siempre

.La l.LE. cumple con el monitoreo de las sesiones de clase.

Nunca
Casi Nunca
A veces

Casi Siempre



5. Siempre

10. La l.E. realiza reuniones con la plana docente para la planificacidon de las
actividades.

Nunca

Casi Nunca

A veces

Casi Siempre

o bk~ 0N e

Siempre

11. La l.E. cuenta con el Reglamento Interno de la Institucion y lo aplica.
Nunca

Casi Nunca

A veces

Casi Siempre

o bk~ 0N PE

Siempre

12. La l.E. tiene Plan Anual de Trabajo.
Nunca

Casi Nunca

A veces

Casi Siempre

o bk 0N PE

Siempre

13. La l.E. aplica técnicas de planificacion para el uso de los recursos.
Nunca

Casi Nunca

A veces

Casi Siempre

ok~ w0 N PF

Siempre

14. La |.E. desarrolla las actividades planificadas en el PAT.
1. Nunca

Casi Nunca

A veces

Casi Siempre

o~ 0N

Siempre



ANEXO N°14: CUESTIONARIO DE APRENDIZAJE COLABORATIVO

El presente cuestionario es para medir el Aprendizaje Colaborativo desde la
perspectiva de ti como docente. El cuestionario es anénimo.
Responder marcando la alternativa que considere adecuada.
1. Durante las reuniones con mis comparferos puedo aprender sobre sus
propios conocimientos.
Nunca
Casi Nunca
A veces
Casi Siempre
Siempre
. Se me permite dar mi punto de vista ante observaciones que puedo tener.
Nunca
Casi Nunca
A veces
Casi Siempre
Siempre
. Respeto por el punto de vista de mis comparieros.

Nunca

1

2

3

4

5

2

1

2

3

4

5

3

1

2. Casi Nunca
3 A veces

4 Casi Siempre

5 Siempre

4. Mi opinién es respetada.

1 Nunca

2 Casi Nunca

3 A veces

4 Casi Siempre

5 Siempre

5. Analizo y contribuyo con el debate de las competencias a evaluar.
1 Nunca

2

Casi Nunca



A veces

Casi Siempre

Siempre

. Colaboro con las actividades organizadas por la I.E.
Nunca

Casi Nunca

A veces

e e - e

Casi Siempre

5. Siempre

7. Estoy dispuesto en hacer un esfuerzo extra en mis aportaciones a la
organizacion.

Nunca

Casi Nunca

A veces

Casi Siempre

Siempre

. Cumplo con mis obligaciones dentro de la I.E.
Nunca

Casi Nunca

A veces

A L A

Casi Siempre

5. Siempre

9. Respeto los tiempos establecidos para la presentacién de mis sesiones
de clase.

Nunca

Casi Nunca

A veces

Casi Siempre

o bk~ 0N

Siempre

10. Colaboro y cumplo con los acuerdos pactados con mis compafieros
docentes.

1. Nunca

2. Casi Nunca



3. A veces

4. Casi Siempre

5. Siempre

11. Me siento bien cuando veo que colaboré con las tareas organizadas en
beneficio de la organizacién de la |.E.

Nunca

Casi Nunca

A veces

Casi Siempre

a bk 0N PF

Siempre

12. Las reuniones con mis compafieros docentes son enriquecedoras en la
organizacion de las actividades.

Nunca

Casi Nunca

A veces

Casi Siempre

o bk~ 0N PE

Siempre

13. Realizamos dinamicas de integracién al inicio de cada reunion.
1 Nunca

2 Casi Nunca

3. A veces

4 Casi Siempre

5 Siempre

14. Apoyo a mis compafieros en la organizacion aportando ideas.

1. Nunca

2. Casi Nunca

3. A veces

4. Casi Siempre

5. Siempre

15. Puedo contar con la colaboraciéon de mis compairieros.
1. Nunca

2. Casi Nunca

3. A veces



Casi Siempre

Siempre

ANEXO N°15 BASE DE DATOS PRUEBA PILOTO GESTION EDUCATIVA

Variable 1: Gestion Educativa
Gestion Administrativa Gestion Pedagdgica | Gestion Institucional
P1 P2 P3 P4 P5 P6|P7 P8 P9 P10 (P11 P12 P13 P14
1| 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4
2|4 |4 3|3 |4|4(3]3]4 4 4 3 4 3
3(3|4 |3 |5 |4 |5]|4]|3]|4 4 5 3 4 4
4 | 5| 5|4|4|4|5]|4)| 4|4 4 4 4 4 4
5(5|/5|5|5|5|5]|5]|3]|4 4 5 5 5 5
6| 5 5 5 5 5 5 5 3 5 4 4 5 5 5
7 5 5 5 5 5 5 5 3 5 4 5 5 5 5
8| 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
9 5 4 5 5 5 5 5 4 5 4 4 5 5 5
10/ 5|5 |4 | 4| 4| 4a|4a|4a|a|a]|5]|4]|4]c5
11| 3 | 3|2 | 2|2 |3]|2|3]|2 2 5 2 3 3
12| 4 | 4 | 4| 5| 4|44 |3|4a|5]|5| 4| 4|4
13| 4 | 4| 4|3 | 4a|4a|a|a|a|a]|5| 4| 4|4
14| 4 | 4 |3 | 3| 4|43 |3 |4 4 4 3 4 3
15/ 3 | 4 | 3|5 |4|5|4|3]|4|4]|4a]|3 4 | 4
6|5 |5 | 4| 4| 4|5|a|3|4a|5 |54 ]| 4|4
17| 5| 5|5 |5|5|5]|5 | 4| 4 5 5 4 5 4
18| 5|5 |5|5|5|5|5|4|5|5|5]| 4| 5| 4
19| 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 4 5 4
20| 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4

ANEXO N°16: RESULTADO DE LA CONFIABILIDAD DE LA GESTION
EDUCATIVA

Alfa 0.94
K (nro. de items) 14
Vi (varianza de c/item) |6.94
Vt (varianza total) 56.5




ANEXO N°17 BASE DE DATOS PRUEBA PILOTO APRENDIZAJE

COLABORATIVO

Variable 2: Aprendizaje Colaborativo

Grupo de Personas

P13 P14 P15

P12

Colaboracion

P11

P10

Aprendizaje

PL P2 P3 P4 P5|P6 P7 P8 P9

10
11

12
13
14
15
16
17
18
19
20

ANEXO N°18: RESULTADO DE LA CONFIABILIDAD DEL APRENDIZAJE

COLABORATIVO
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ANEXO N°19 TABLA DE BASE DE DATOS

GESTION EDUCATIVA
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ANEXO N°20: TABLA DE BASE DE DATOS

APRENDIZAJE COLABORATIVO
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ANEXO N°21 RESULTADOS ESTADISTICOS

Gestion Educativa
80%
60%

40%

20%

0% I

= malo bueno Mregular

Dimensiones de Gestion Educativa

80% 74%
o0% 29% 63%
g
40% 39%
24%
20% 27%
1%
0% 3% 10%
Gestion 3
Administrativa Gestion
Pedagdgica Gestion
Institucional
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Aprendizaje Colaborativo
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Dimensiones de Aprendizaje Colaborativo
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ANEXO N°22 JUICIO DE EXPERTOS

Expertos Instrumentos
Dr. Quispe Atuncar José Victor Aplicable
Dr. Bellido Garcia Aplicable
Mg. Rosa Ascurra Lozada Aplicable

Fuente: Elaboracion propia



