Eli UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSGRADO

PROGRAMA ACADEMICO DE MAESTRIA EN
ADMINISTRACION DE LA EDUCACION

Gestidon educativa y motivacion docente en una Institucion

educativa del distrito de Los Olivos,2021

TESIS PARA OBTENER EL GRADO ACADEMICO DE:

Maestra en Administracién de la Educacion

AUTOR:
Aparcana Rios, Yahaira Romina (ORCID: 0000-0003-1222-0767)

ASESOR:
Dr. Pérez Saavedra, Segundo Sigifredo (ORCID:0000-0002-2366-6724)

LINEA DE INVESTIGACION:
Gestion y Calidad Educativa

LIMA — PERU
2021


https://orcid.org/my-orcid?orcid=0000-0003-1222-0767
https://orcid.org/0000-0002-2366-6724

DEDICATORIA

A Dios, a mis hijos, esposo y a mis padres que
son el motor que me impulsaron a seguir
adelante y a culminar mis estudios de

maestria.



Agradecimiento

A la Universidad César Vallejo por darme la
oportunidad de ser un profesional con los
conocimientos recibidos en esta gran institucion.
A la Institucion Educativa y especialmente a la
directora que me permitieron trabajar con ellos
el desarrollo de mi investigacién que era parte
esencial para los resultados de esta
investigacion.

A los docentes, asesores y especialmente al Dr.
Segundo Pérez Saavedra quienes me guiaron

en el desarrollo y culminacion de esta tesis.



INDICE DE CONTENIDOS

Caratula

Dedicatoria

Agradecimiento

indice de contenidos

indice de tablas

Resumen

Abstract

[.  Introduccion

[I. Marco Teorico

Ill. Metodologia
3.1. Tipo y disefio de investigacion
3.2. Variables y operacionalizacion
3.3. Poblacion, muestra y unidad de analisis
3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos
3.5. Procedimientos
3.6. Método de analisis de datos
3.7. Aspectos éticos

IV. Resultados

V. Discusion

VI. Conclusiones

VII. Recomendaciones

Referencias

Anexos

Vil

12
12
12
13
13
14
14
15
15
18
22
23
24



Tabla 1.

Tabla 2.

Tabla 3.

Tabla 4.

Tabla 5.

Tabla 6.

Tabla 7.

Tabla 8.

INDICE DE TABLAS

Validez del contenido por juicio de expertos de los
instrumentos

Frecuencia y porcentaje de los niveles con respecto a
la variable gestion educativa

Frecuencia y porcentaje de los niveles con respecto a
la dimension gestidén educativa

Frecuencia y porcentaje de los niveles con respecto a
la variable motivacién docente

Frecuencia y porcentaje de los niveles de la dimensién
motivacion docente

Resultados de la prueba de normalidad

Relacion entre gestion educativa & motivacion docente

Relacion entre las dimensiones de la gestion educativa
& motivacion docente

14

15

15

16

16

17

17

18



RESUMEN

El presente trabajo de investigacion, tuvo como problema general: ¢ Qué relacion
existe gestion educativa y motivacion docente en una Institucion educativa del distrito
de Los Olivos, 2021? y el objetivo general fue determinar la relacion entre gestion
educativa y motivacién docente.

La investigacion es de tipo basica, disefio no experimental, de nivel descriptivo
correlacional, método hipotético deductivo y de enfoque cuantitativo. La muestra censal
estuvo conformada por 80 docentes de la Institucion Educativa. Se aplico la técnica de
la encuesta y el instrumento fue un cuestionario para las variables educativa y
motivacion docente.

En la investigacion, se lleg6 a la conclusién: que el objetivo general y segun la
prueba de Rho de Spearman (r = 0.618) indica una correlaciéon positiva media,
asumiendo que existe relacion significativa entre la gestiébn educativa y motivacion
docente del |.E. del distrito de Los Olivos, 2021.

Palabras clave: gestion educativa, motivacion docente, gestion institucional,

administrativa, comunitaria.
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ABSTRACT

The present research work had as a general problem: What relationship exists
between educational management and teacher motivation in an educational institution
in the Los Olivos district, 2021? and the general objective was to determine the
relationship between educational management and teacher motivation.

The research is of a basic type, non-experimental design, descriptive correlational
level, hypothetical deductive method and quantitative approach. The census sample
was made up of 80 teachers from the Educational Institution. The survey technique was
applied and the instrument was a questionnaire for the educational variables and
teacher motivation.

In the research, it was concluded: that the general objective and according to the
Spearman Rho test (r = 0.618) indicates a medium positive correlation, assuming that
there is a significant relationship between educational management and teacher

motivation of the |.E. from the Los Olivos district, 2021.

Keywords: educational management, teacher motivation, institutional, administrative,

community management.
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I. INTRODUCCION

A nivel internacional, se ha identificado cambios y una serie de exigencias en
el sector educacion por lo que el trabajo de una instituciéon se basa en la
gestion que influira en la motivacion de los docentes que es la clave del éxito
de toda entidad ya que influye directamente en su desempefio y
productividad.

Las instituciones educativas publicas y privadas han sido afectadas en su
realidad actual debido a la coyuntura por la pandemia y la suspension de las
clases dandose asi las clases virtuales en las escuelas a nivel mundial, sin
embargo, todo docente posee un gran nivel de motivacion cuando ingresa a
trabajar y cumplir con todas sus funciones que se le encomienda.

Como lo afirma Unesco (2017) segun estudios realizados, sobre la gestion
educativa en paises latinoamericanos, muestran que gran cantidad de
instituciones presentan un bajo nivel de motivacion que, se ve reflejado en su
desemperio y a la vez perjudica a los estudiantes. Asimismo, Gallegos (2015)
sefiala que las instituciones educativas cuentan con directivos que se
encargan de los diversos tipos de gestion, donde el director toma las
decisiones a nivel institucional, evidenciando las deficiencias en la gestion.

Teniendo en cuenta que algunos directivos no estan preparados para
encargarse de la gestion y asi puedan fomentar la motivacién en los
maestros, no tienen una experiencia en capacidad organizativa, lo que incide
en fortalecer la capacidad de los directivos ya que puede influir de manera
considerable en la organizacion. De otro lado y en la misma linea Chacon
(2014) manifiesta que el personal docente presenta actitudes desfavorables
ante lamotivacion tales como el estrés, el desinterés, la carencia comunicativa
en la responsabilidad de sus funciones. En su mayoria de veces los docentes
desconocen o no le dan la minima atencion del gran esfuerzo que realizan
dia a dia para poder superarse y ser mejor. Por ello no presentan buenas
estrategias para mejorar la calidad del desarrollo del docente, lo que lleva a
desmotivar y dificultar un buen desarrollo adecuado para la entidad, es por
ello que la motivacién es parte esencial de toda organizacion.

A nivel nacional, se percibe que en algunas instituciones publicas y



privadas se presentan problemas en la gestion por la falta de continuidad en
el trabajo del directivo, algunos documentos no estan actualizados y asi se
limita la consecucion de objetivos trazados por la organizacion, la falta de
coordinacion oportuna con los docentes y dificultades con algunas docentes
en una comunicacion participativa, colaborativa y asertiva.

Asimismo, Minedu (2015) ha investigado las diferentes normativas que
buscan aseverar la calidad de educacion, poniendo de manifiesto la Ley
General de Educacién 28044, mediante la cual se esta ejecutando el Proyecto
Educativo Nacional (PEN), el cual junto al Sistema Nacional de Evaluacion,
Acreditacién y Certificacion de la Calidad Educativa (SINEACE), actian como
entes responsables de acreditar a las instituciones educativas.

Por otro lado, en cuanto a gestidon educativa a nivel nacional como lo afirma
Minedu (2017) para fortalecer la gestion educativa se dard de manera
colaborativa, abierta y poniendo especial atencién en al proceso de
aprendizaje, ya que el liderazgo de los directivos puede influenciar en los
docentes parte de la institucion. Asimismo, Munaya (2021) afirma que los
docentes no presentan una adecuada motivacion por lo que cumplen sus

actividades o funciones con apatia o desgano.

Presentando asi, el incumplimientodel horario establecido, lo que dificulta
sus avances planificados. Ademas, otras caracteristicas observadas en esta
investigacion es que el personal no se identificacon la institucion y considera
que su Unica funcidon es transmitir conocimientos dejando de lado la
interaccion con el educando, basada en el respeto y comprension de los
mismos, lo cual conlleva un bajo desempefio. Para ello es importante que el
docente se pueda identificar con la institucion sabiendo todos los parametros
y funciones que le compete desarrollar a su persona de acuerdo con el cargo
gue desempeifia para ello las condiciones de trabajo deberian de ser las mas
apropiadas, puesto que deben de contar con los recursos para su
organizacién; como los materiales, un adecuado espacio, donde podria
desarrollarsus labores. Las condiciones fisicas, equipamientos y comodidad
gue se presente en el ambiente de trabajo, puede repercutir en su motivacion

y desempeiio laboral.

En tanto, en el area local, dentro de lacomunidad educativa de los Olivos,



los docentes presentan dificultades con la gestién que viene desarrollando el
directivo, asi como el trabajo que desarrollan los docentes. De acuerdo con
lo que se ha observado, es evidente el déficit en la gestion educativa,
manifestada en la falta de conocimiento acerca de la mision y vision,
desorganizacion, comunicacion asertiva entre profesores y directivos,

aunados a la falta de tiempo y conectividad deficiente.

Ahora bien, en el &mbito pedagdgico, no se suele llevar a cabo en su
totalidad el plan anual de trabajo, sesiones diarias de ensefianza y otros. En
tanto, el directivo que realice un buen dominio en la gestion educativa

beneficiara a la institucion.

Es conveniente el andlisis de las problematicas de estudio, con el objetivo
de proponer soluciones adecuadas y oportunas para el desarrollo de
competencias y aprendizajes en los educandos. De permanecer en esta
condicion, la estructura de la organizacion podria verse comprometida en
problemas de indole administrativo, pedagogico o gestién, ampliamente
afectaria a los integrantes de la Institucion educativa, que posiblemente no se
den cuenta de forma directa del problema. Considerando lo descrito se
consideré el siguiente problema general: ¢Qué relacion existe gestion
educativa y motivacion docente en una Institucion educativa del distrito de
Los Olivos, 20217 problema especifico :(Ver anexo)

Por otro lado, la justificacion teérica del estudio se basa en el abordaje de
dos variables que resultan relevantes en el contexto actual. Ademas, surge
por la necesidad de generar una introspeccion sobre la calidad d la gestion
educativa, aplicando criterios ya existentes sobre la problemética, generando
nuevos conocimientos respecto a la motivacién docente y la gestion educativa
gue beneficiara a la Institucion. Por otro lado, la institucién identificara la
importancia del trabajo educativo de los docentes para estar al tanto del
desemperio de la institucion respecto a los factores que puedan favorecer al
docente formador, y ello repercuta directamente en los educandos.

En cuanto a la justificacion préactica, el estudio estuvo dirigido a fomentar
un tipo de gestidon educativa beneficiosa y positiva, repercutiendo en la
motivacion docente, esto a partir de las conclusiones que deriven de los

resultados de la investigacion y seran punto de partido para la elaboracién de



planes de mejora continua dentro de la institucion. Ademas, servira como
antecedente para futuras investigaciones, tomando en cuenta la metodologia
e instrumentos empleados. Asimismo, resulta relevante tomarla en cuenta
como referente para la toma de decisiones dentro de la institucion, con la
intencion de preparar de manera eficaz a los docentes, coordinadores y
directivos.

En esta investigacion se plante6 como propésito general: Determinar la
relacion entregestion educativa y motivacion docente. Ademas, los propositos
especificos. (Ver anexo)

En relacion con la hipotesis general se establecié que: Existe relacion entre
gestion educativa y motivacion docente y en las hipotesis especificas. (Ver

anexo)

II. MARCO TEORICO

En tanto, se han realizado investigaciones que han abordado las variables de
estudio antes mencionadas. Dentro del contexto internacional, Sagredo
(2019), realizo una investigacion en Chile sobre gestion educativa, donde
participaron 50 docentes. La misma que se realiz6 mediante enfoque
cuantitativo. El principal hallazgo fue una correlacion significativa positiva entre
gestion directiva y, compromiso, satisfaccion y motivaciéon del personal
docente. Asimismo, se determind que la gestion educativa con un adecuado
liderazgo, son elementales para desempefiarse laboralmente y lograr los
objetivos el desarrollo de un trabajo colaborativo.

De otro lado, Delgado (2016), realizé una investigacién en Ecuador sobre
la gestion educativa institucional. El estudio fue de enfoque cuantitativo, disefio
no experimental y de corte transversal. Ademas, se usoé la técnica de la
encuesta para conocer el grado de relacion entre las variables de estudio. Los
hallazgos concluyeron que existe relacidon entre las variables de estudio.

De otro lado, Ibafiez (2016), realiz6 una investigacion en la ciudad de
Andalucia, Espafia, sobre motivacién y evaluacién de las competencias
docentes sobre una muestra de 100 docentes fue enfoque cuantitativo, de tipo
correlacional descriptivo y alcance transversal. Los principales resultados

confirmaron la relacion entre la motivacion y evaluacion de competencias



docentes.

Por otro lado, Cantos (2017), realiz6 una investigacion en Guayaquil
Ecuador sobre la motivacion como estrategia de aprendizaje en una muestra
de 112 docentes, la misma que tuvo un enfoque cuantitativo y fue de tipo
descriptiva. Ademas, se recabaron los datos para su analisis a través de la
técnica de la encuesta en su forma de cuestionario autoadministrado. Se hallo
que 60% de los participantes no han logrado incorporar la motivacion como
estrategia para el aprendizaje. Finalmente, se determin6é que la motivacion
tiene inferencia y repercusion como estrategia en los docentes.

Ahora bien, sobre la gestion educativa, en lo que respecta a estudios
internacionales se encontré la investigaciéon de Roo (2018), quién estudio la
relacion de la gestion educativa y la motivacién en el desempefio laboral en
54 docentes. El estudio fue de enfoque cuantitativo, disefio no experimental y
de tipo descriptiva correlacional. Se concluyé que los docentes poseen un
nivel promedio de motivacion, afectados por distintos elementos como la
comunicacion, apoyo mutuo, etc. Por ello se recomendoé instaurar planes de
accion que mejoren significativamente las condiciones laborales y ello
repercuta en el desempefio del profesorado.

En el Peru, el estudio de Elera (2016) busco asociar la Gestion educativa
institucional. El tipo de estudio fue basico y de tipo descriptivo correlacional.
En tanto, se utilizaron instrumentos de medida con evidencias de validez y
confiabilidad. Se encontré que la variable de la investigacién posee una buena
planificacion dentro de los planes institucionales, cumpliendo con criterios
netamente pedagdgicos bien estructurados. Por otro lado, ello va a permitir
llevar a cabo evaluaciones periddicas vinculadas al desarrollo de
competencias académicas, ademas, de monitorear el trabajo del profesorado.
Ahora bien, sobre la gestion educativa en nuestro pais se considero el estudio
de Pérez (2017) el cual tuvo la finalidad de correlacionar la gestién
administrativa y la motivacion docente en una institucion publica. La
investigacion fue de nivel basico, disefio no experimental y tipo correlacional.
Los resultados corroboraron la relacién directa y estadisticamente significativa
entre ambas variables.

Asimismo, en la investigacibn de Reategui (2017) buscé asociar la

motivacion de los docentes. En tanto, el estudio obedeci6 a un tipo basico y



disefio no experimental, y buscé hallar la relacion entre las variables
mencionadas. El principal hallazgo fue una relacion directa moderada entre
motivacion y eldesempefio laboral.

De la misma manera, Torres (2017) en su estudio de tipo correlacional
descriptivo y corte transversal busco relacionar la variable liderazgo con la
gestion educativa. Para este estudio se utilizd la técnica cuantitativa de la
encuesta para poder obtener la informacién requerida para su anélisis
posterior. Finalmente, con los resultados ya procesados, se determind que
existe una correlacion significativa moderada entre las variables.

Finalmente, Quispe (2018) en su estudio de tipo basico y disefio no
experimental, tuvo el objetivo de conocer la relacion entre la gestion
pedagdgica y calidad educativa en una institucion educativa. Se evaluaron a
docentes y coordinadores de la institucion a través de encuestas, en su
modalidad de cuestionarios autoadministrados, concluyendo que existe una
correlacion significativa moderada y efectiva de las variables.

Ahora bien, sobre la gestion educativa se han planteado distintos enfoques

de estudio para colaborar el esfuerzo dirigido a elaborar y contribuir en el
colegio,la organizacion administrativa y pedagogica.
Al respecto, la variable gestiébn educativa se sustenta en la teoria de las
relaciones humanas. Sobre esto, Chiavenato (2012) refiere que tuvo su punto
de partida en Estados Unidos, y nace por la necesidad de conocer el actuar y
las respuestas de los trabajadores, expuestos a situaciones psicoldgicas y
fisiol6gicas. Esta teoria busca humanizar y hacer justa la gestion de la teoria
clasica, sin embargo, rechaza tajantemente la teoria clasica de la
administracion, buscando cambiar el enfoque empresarial, caracterizado por
ser menos indolente ante el sentir de los trabajadores y los procesos internos
de la persona.

En la misma linea, Gamarra, (2014) define que gestion deriva del latin
gestio-onis, “accion de llevar a cabo”, que a su vez proviene de gerere: “llevar,
conducir, llevar a cabo, mostrar” (p. 8). Asimismo, el Diccionario de la Real
Academia de la Lengua (DRAE, 2015) concibe a la gestibon como el “acto de
gestionar o efecto de administrar” (p. 80).

También Beltran (2014) manifiesta que la gestion basa sus principios en

teorias organizacionales, relacionadas a procesos estructurales de la



organizacién, que pueden ser la valoracion de capitales, produccién y
distribucion.

Sobre la gestion educativa Betancourt (2015) sefialé que adquieren un
propdsito mas grande, que va mas alla del sistema educativo, al delegar
responsabilidades a los distintos actores sociales. También Mifana (2015)
sefala la gestion educativa busca crear procesos de cambio, teniendo como
foco principal a los actores miembros de la institucion, los mismos que pueden
modificar las condiciones del ambito donde se desarrollan. Asimismo,
Cassasus (1999) citado por Rico (2016) persigue la misma premisa, priorizando
gue la gestidon educativa es una accion conjunta y debe vincularse con la
situacién, ambiente y condiciones que ofrezca, ademas de considerar desde
Su esencia a la organizacion.

La gestion educativa estd encaminada hacia los propdsitos definidos. Por
otro lado, Rico (2016) afirma que este tipo de gestion favorece a optimizar los
diversos procesos vinculados en el ambito institucional, enriqueciendo los
procesos internos, promoviendo una adecuada capacitacion de los educandos
y de la comunidad educativa en general. En este mismo sentido Tafur y Soria
(2020) nos manifiestan que la gestidon educativa facilitado identificar iniciativas
destacables que han puesto en contexto el aprendizaje, usando técnicas
precisas, obteniendo buenos resultados, cerrando brechas pendientes en la
educaciéon impulsadas desde las DRE, UGEL y gobiernos locales. También,
resulta necesario mencionar que la emergencia sanitaria por la COVID- 19 ha
impulsado estrategias concretas y creativas, demostrando su eficacia en
cuanto a la ensefianza, maximizando parte de estos procesos ante la dificultad
inherente a la nueva normalidad.

En tanto, el Minedu (2020) sefiala que la gestidon educativa facilita ver al
detalle las estrategias elaboradas, puesta en practica en el pais, a traves de
“Aprendo en Casa”. De igual manera, se ha formado un inter- aprendizaje para
adecuar e impulsar una mejora continua en la educacion.

Finalmente, Edugestores (2020) los docentes han facilitado mediante las
diversas plataformas virtuales, el afianzar el desarrollo del a gestion educativa
por medio de vivencias practicas, tomando en cuenta las acciones que se dan
en respuesta a la nueva normalidad, con la finalidad de instaurar una educacion

a distancia efectiva, comprensiva e inclusiva, sin discriminar a los educandos



en todas las partes del territorio peruano.

Por tanto, la variable gestion educativa propone cuatro factores descritos
por Frigerio, Poggi, Tiramonti, Aquerredondo (1992): institucional, pedagdgica,
administrativa y comunitaria.

Estos autores refieren que la gestion educativa se vincula con los miembros
que conforman la comunidad educativa, y la socializacion que mantienen en un
contexto concreto da pie al establecimiento de normas, reglas y principios, con
la finalidad de gestionar ambientes adecuados para el desarrollo idéneo de los
estudiantes. Estos factores, internos y externos, pueden recibir una
clasificacion segun su procedencia.

La primera dimensién llamada Institucional, busca contribuir a la
organizacion de los implicados dentro de la dindmica de la comunidad
educativa, para el funcionamiento éptimo de la organizacion. Ademas, recalca
un marco para el andlisis constante de las acciones referentes a la interna de
cada institucion, segun su propio funcionamiento. También, se considera los
elementos de la estructura forma como organigramas y division del trabajo,
como también la estructura informal (vinculos, relaciones interpersonales,
ceremonias, etc) con el objetivo de generar autonomia en el desarrollo de la
organizacion, adaptandose a situaciones y exigencias que se presenten de
manera aleatoria.Frigerio, Poggi, Tiramonti, Aquerredondo (1992)

Asimismo, Unesco (2015) afirm6 que las personas que forman una
comunidad educativa se organizan y apoyan de manera conjunta para el
beneficio de la institucion. En tanto, Sanchez (2018) refiere que la institucion
dota de acciones y procesos para que se edifique la misma con flexibilidad,
antes cualquier cambio y exigencia que se manifieste debido a las nuevas
demandas de la realidad.

La dimension pedagogica hace hincapié a la labor de la institucion y de sus
miembros dentro del proceso ensefianza — aprendizaje. Esta concepcion
contiene el proceso antes mencionado, teniendo en cuenta la diversidad de la
curriculo, estrategias metodolégicas y didacticas, etc. Ademas, engloba el
desemperio del profesorado, la praxis pedagdgica y el manejo de estrategias
y planes vinculados al desarrollo de competencias en el educando. Frigerio,
Poggi, Tiramonti, Aquerredondo (1992)

Asimismo, Sanchez (2018) afirma que este tipo de gestion busca capacitar



constantemente a los docentes y ser la base para un éptimo desenlace
pedagadgico. Por lo cual la institucién educativa brinda la preparacion idénea y
creativa que beneficie el aprendizaje para los estudiantes.

La tercera dimensidon: administrativa, se refiere al desempefio de las
normas y supervision de las labores, con la finalidad de maximizar los procesos
educativos. En ese sentido, se busca consenso entre los actores de la
organizacion, para la simplificacion de la toma de decisiones, plasmadas en
acciones reales para lograr los fines planteados.Frigerio, Poggi, Tiramonti,
Aquerredondo (1992)

Por su parte, la Unesco (2015) afirma que maneja distintos recursos de una
institucion, especificamente educativa, que involucran distintos elementos
financieros, materiales y la informacion de los docentes con el Unico objetivo
de impulsar y maximizar el proceso de ensefianza aprendizaje. En relacion con
lo mencionado, Sanchez (2018) afirma que son los procesos de como
planificar, disefiar, el sistema para el logro de los fines trazados.

La cuarta dimensién llamada comunitaria, refiere e intenta explicar la forma
en gue la institucién se vincula de forma adecuada con la comunidad que lo
rodea, demostrando conocimiento sobre sus condiciones y necesidades
especificas. También, hace referencia al vinculo de la institucion con su
contexto social e interinstitucional, tomando en cuenta los distintos actores y
factores que se involucran en ese proceso. Por ende, la interaccion de estos
debe tener por objetivo la ejecucion de alianzas estratégicas para mejorar la
calidad de la educacion. Frigerio, Poggi, Tiramonti, Aquerredondo (1992)

Ante esto, Unesco (2015) afirma que este factor guarda relacion con el
vinculo que la organizacion tiene con su contexto circundante, tomando en
cuenta su caracterologia.

En la misma linea, Sanchez (2018) afirma que los directivos deben
mantener estrecha comunicacion con los demas agentes de la comunidad
educativa, fomentando su interaccion constante e involucrando su presencia
en la ejecuciéon de distintas actividades para mantener la relacion de manera
activa y efectiva.

En relacién con los conceptos sefialados la teoria que sustenta la variable
motivacion docente, la teoria de Maslow sobre la jerarquia de las necesidades

(1954).Esta, basa sus principios en las necesidades primarias de las personas,



las cuales son motivadas por impulsos y manifestadas en comportamientos,
siendo el sujeto consciente de los mismos. En contraparte, hay necesidades
gque no se hacen conscientes en el individuo. Las necesidades de los
individuos se agrupan en una estructura piramidal, dependiendo del orden de
prioridad que establezca el sujeto para cada uno, donde coexisten
necesidades primarias y necesidades secundarias, vinculadas a la
autorrealizacion y trascendencia.

Sobre la motivacion docente, Sanchez (2018) menciona que es un conjunto
de procesos, los que brindan vitalidad y direccion para llevar a cabo una accion
especifica. Es asi qué, se entiende energia como la intensidad y constancia
de la motivacion, sea para uno mismo o para otros, asi como la direccién hace
hincapié en el objetivo de la accion. Estos procesos, devienen de principios
gue se manifiestan en el ambiente o pueden estar sujetos a un factor intrinseco
de la persona

Asimismo, Lépez (2015), refiere que la motivacion es una acepcion que
contempla un grupo de estimulos que movilizan al individuo a llevar a cabo
acciones y conductas para lograr un objetivo. Por otro lado, Moran (2012),
menciona que es el deseo de controlar a otros, generando un impacto en las
personas. Estas personas le dan énfasis a caracteristicas relacionadas a
controlar e influir a otros, con el propdsito de lograr los propios objetivos. Ahora
bien, Garcia (2008), afirma que la motivacién se relaciona con el esfuerzo del
sujeto en pro de la consecucién de algo que sea relevante para él, siendo los
factores intrinsecos los de mayor relevancia e impulsor preponderante de la
conducta.

Por tanto, la variable motivacion docente Reeve (2010) propone tres
dimensiones: motivacion intrinseca o interna, la motivacion extrinseca o
externa y la motivacion trascendente.

La primera dimension denominada motivacion intrinseca se manifiesta en la
persona de manera interna, se relaciona con el placer de ejecutar acciones sin
importar la recompensa que se reciba, vinculada también con la
autorrealizacion del sujeto, lo que va a repercutir en su desempefio en distintas
areas de su dia a dia. Asimismo, se sabe que cuando un trabajador se siente
a pleno con su labor, ello repercute de forma paralela en su estado de animo

y en su accionar. Reeve (2010)
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Asimismo, Reeve (2010) afirma que esta dimension guarda relacién con la
funcién que desempenfan los docentes y que van a cubrir las necesidades del
educando, dotando del impetu idéneo para la ejecucion de sus actividades de
forma satisfactoria.

Por otro lado, Urcola (2008) citado por Sanchez (2018, p.92) al respecto
afirmé que la motivacion intrinseca se forma en la misma persona, sin
mediadores que intervengan en la conducta del individuo. Ademas, la persona
no necesita recibir nada en modo de recompensa o incentivo para ejecutar las acciones
pues él interpreta que es lo mejor para si mismo.

De forma parecida, Barbosa (2015) sostiene que el sujeto esta en la
capacidad de llevar a cabo una conducta con el fin tener objetivos.

La segunda dimension: motivacion extrinseca influye en las variables que
no dependen del sujeto: los colaboradores se motivan por los beneficios y
recompensas que van a lograr al realizar de manera 6ptima su trabajo. Esta
motivacion tiene por objetivo beneficiar a la persona mas eficiente, por medio
de incentivos econdmicos o0 reconocimientos. Respecto a este tipo de
motivacion, en los docentes hace referencia al nivel de satisfaccion que tienen
los docentes al ser reconocidos por su trabajo por distintas instituciones que
regulan la educacion.

También, Nufez, Albo y Navarro (2016), indicaron que esta dimension
proviene de una causalidad externa. Es decir, deduce el impulso viene del
ambiente externo y no de la persona misma, de fuentes artificiales que han
sido instauradas en la sociedad.

Por otro lado, Rodriguez (2017) menciona que este tipo de motivacién tiene
un alto grado de desmotivaciéon, pues no siempre los empleadores pueden
cumplir con las condiciones que los colaboradores exigen, al igual que
penalizar continuamente un mal desempefio laboral.

Del mismo modo Gutiérrez (2011) refiere que la motivacién extrinseca lleva
al sujeto a ejecutar una accion que no necesariamente le gusta, pero que
realiza por obtener un beneficio.

La tercera dimension: motivacion trascendente se manifiesta por voluntad
propia, siendo los beneficiarios otros individuos. Los resultados, repercuten de
forma directa en los demas, y pueden conllevar a un reconocimiento, el mismo

gue no es en todos los casos esperado por el sujeto, ya que las acciones
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ejecutadas estuvieron sujetas a su vocacion por ayudar y apoyar a otros. En
el d&mbito educativo, esta motivacion puede manifestarse en la ejecucion
Optima de metas instituciones, involucrar a la comunidad y ayudar a los
miembros de esta. Reeve (2010)

Asimismo, Garcia (2004) refiere al individuo, bajo la definicion del apoyo
desinteresado hacia los sujetos. En resumen, trasciende de los dos tipos de
motivacion anteriores, mejorando el trabajo en equipo y maximizando el
potencial. (Sullca, 2021)

II.METODOLOGIA

3.1. Tipo y disefio de investigacion

El tipo de investigacion es basica porque busca acumular informacion de la
realidad para aumentar el conocimiento teérico — cientifico, con el objetivo de
descubrir principios y leyes Valderrama (2013). Por lo tanto, el nivel es
correlacional, asi lo manifiesta Hernandez, Fernandez y Baptista (2014) busca
hallar la correlacion que existe entre dos variables. De disefio no experimental,
sobre ello Kerlinger (2009), precisa que es imposible manipular variables. Asi
mismo es transversal Valderrama (2013), debido que los datos se obtuvieron en
un solo momento.

Se trabajo desde un enfoque cuantitativo Hernandez, Fernandez y Baptista
(2014), refiere que utiliza la recoleccion de datos para probar hipotesis, con base
en la medicién numérica y el andlisis estadistico, con el fin de comprobar teorias.
Sanchez y Reyes (2018), manifiesta que es un método hipotético deductivo que
esta ligado a un supuesto o planteamiento inicial que se debe demostrar llegando
a las conclusiones.

3.2 Variable y operacionalizacién

En relacion con la variable gestion educativa Chiavenato (2012) refiere
gue se busca humanizar y hacer justa la gestion de la teoria clasica, sin embargo,
rechaza tajantemente la teoria clasica de la administracion, buscando cambiar el
enfoque empresarial, caracterizado por ser menos indolente ante el sentir de los
trabajadores y los procesos internos de la persona.

Operacionalmente se regira bajo las dimensiones y indicadores de la teoria
propuesta por Frigerio, Poggi, Tiramonti, Aquerredondo (1992), de acuerdo a
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este autor esta variable fue observada desde las dimensiones: institucional,
pedagdgica, administrativa y comunitaria, por 7 indicadores y ademas un total
de 25 items, con las cuales se midi6 la variable mediante un instrumento de
escala ordinal tipo Likert (ver anexo).

La variable motivacion docente Maslow (1954), la defini6 como las
necesidades principales de los seres humanos y que son motivadas por impulsos
gue habitan dentro de cada persona; su comportamiento se genera de impulsos
gue existen en su interior y cada individuo es consciente de ello, sin embargo,
existen algunas necesidades de los cuales la persona no es consiente.

Operacionalmente se regira bajo las dimensiones y indicadores de la teoria
propuesta por Reeve (2010) la variable se define desde los factores que la
conforman: motivacion intrinseca o interna, la motivacion extrinseca o externa y
la motivacion trascendente, puesta de manifiesto por un total de 24 items con
opciones de respuesta tipo Likert y que medira la variable general en mencién.
3.3 Poblacion, muestray unidad de analisis

La poblacién es un grupo de elementos que comparten caracteristicas
comunes, consideradas objeto de estudio en una investigacién (Carrasco,
2014). El presente estudio tuvo un total de 80 docentes (poblacion censal) de
una Institucion educativa del distrito de Los Olivos,2021.

3.4 Técnicas de instrumento de recoleccion de datos

La técnica fue la encuesta, caracterizada por explorar y recolectar datos a
través de preguntas formuladas a los sujetos que participan del estudio
Carrasco (2014)

El instrumento fue el cuestionario, sobre esto Carrasco (2014) menciona que
se caracterizan por presentar en hojas series ordenadas de interrogantes,
redactadas con claridad y objetividad.

Segun Polit y Hungler (2002) la validez cuantifica lo que quiere medir de la
variable.

Para la validacion de los instrumentos se realiz6 el juicio de expertos. Tres
expertos en el tema evaluaron la pertinencia, relevancia y claridad de los items

de ambas escalas. (ver anexo 3)
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Tabla 1

Validez del contenido por juicio de expertos de los instrumentos

N° Grado Expertos Resultado
académico
1 Doctor Pérez  Saavedra  Segundo Aplicable
Sigifredo
2 Magister Adela Victoria Hinostroza Bruno Aplicable
3 Magister Ruddy Tamara Zapana de Aplicable
Aguilar

Hernandez Sampieri (2004) la confiabilidad se define como el grado en que
un test es consistente al medir la variable que mide.
Asimismo, se midi6 la confiabilidad de los instrumentos a través del coeficiente
Alpha de Cronbach, aplicado a 8 docentes. Se obtuvieron excelentes
coeficientes de confiabilidad para ambos cuestionarios, con un 0.880 en la
variable gestion educativa y 0.892 en la variable motivacion docente. (Ver anexo)
3.5 Procedimientos

En primer lugar, luego de haber analizado la fiabilidad y validez de
instrumentos, se coordind con las autoridades pertinentes, para solicitar la
informacion necesaria de los docentes. Posteriormente, una vez obtenido el
permiso, debido a las caracteristicas de la nueva normalidad sujetas a la COVID-
19, se aplicé de manera virtual ambos cuestionarios, elaborados por medio de
formularios de Google Forms y compartidos en distintas plataformas digitales.
Tras ello, se procedié al desarrollo del instrumento de forma individual de
acuerdo a su percepcion. Finalmente, los datos fueron categorizados en una
base de datos para su analisis.
3.6 Métodos de anélisis de datos

Los resultados se obtuvieron con el uso del paquete estadistico SPSS- 24, los
cudles se presentaron en tablas en formato APA, considerando porcentajes,
frecuencias y desviacién estandar con la intencion de conocer datos relevantes
dentro de la investigacion. Seguidamente, se realizé la prueba de normalidad de
Kolmogorov Smirnov, con la intencion de conocer la distribucion de los datos.

Posterior a ello, se realizd la correlacion de las variables por medio del
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coeficiente Rho de Spearman.
3.7 Aspectos éticos

Este estudio se ha cuidado la confidencialidad de la poblacion en esta
investigacion. Por lo cual se pidi6 el permiso del directivo asimismo se mantuvo
en reserva las personas encuestas. Los datos obtenidos fueron analizados
correctamente, por lo cual se debe cumplir las normativas de la universidad; asi
mismo se ha respetado las referencias mencionadas. Por otro lado, se aplico el
estilo apa 7 y se utiliz6 el software Turnititn para no cometer plagio en la
investigacion.
IV. RESULTADOS
Resultados descriptivos
Tabla 2

Frecuencia y porcentaje de los niveles con respecto a la variable gestiéon

educativa.
Frecuencia Porcentaje
Valido Regular 49 61,3
Bueno 31 38,8
Total 80 100,0

De acuerdo con los resultados se perciben que el 61,3% de los participantes

presentaron un nivel regular el 38,8% alcanzaron un nivel bueno.

Tabla 3
Frecuencia y porcentaje de los niveles con respecto a las dimensiones gestion
educativa.
Niveles Gestion Gestion Pedagégica Gestion Gestion
Institucional Administrativa Comunitaria
f % f % f % f %
Malo 2 2,5% 4 5,0% 2 2,5%
Regular 30  37,5% 42 52,5% 35 43,8% 43 53,8%
Bueno 48  60,0% 38 47,5% 41 51,2% 35 43,8%
Total 80 100,0 80 100,0 % 80 100,0% 80 100,0%

%

De acuerdo a los resultados se perciben que el 2,5% de la poblacion de los

sujetos de estudio presentaron un nivel malo en gestion institucional, el 37,5%
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regular y el 60,0% bueno. En gestion pedagdgica el 52,5% presenta un nivel
malo y el 47,5% bueno. En la gestidbn administrativa el 5,0% alcanzaron el nivel
malo, el 43,8% regular y solo el 51,2% bueno. En la gestidbn comunitaria el 2,5%
lograron el nivel malo, el 53,8% regular y el 43,8% bueno.

Tabla 4

Frecuencia y porcentaje de los niveles con respecto a la variable motivacion

docente.
Frecuencia Porcentaje
Valido Regular 41 51,2
Bueno 39 48,8
Total 80 100,0

De acuerdo a los resultados se perciben que el 51,2% de los participantes
presentaron un nivel regular el 48,8% alcanzaron un nivel bueno.

Tabla 5

Frecuencia y porcentaje de los niveles con respecto a las dimensiones

motivacion docente.

. e o . Motivacion
Niveles Motivacion intrinseca Motivacion extrinseca
trascendente
f % f % f %
Bajo 1 1,3%
Regular 27 33,8% 44 55,0% 29 36,3%
Alta 53 66,3% 35 43,8% 51 63,7%
Total 80 100,0% 80 100,0% 80 100,0%

De acuerdo a los resultados se perciben que el 33,8% de la poblacion estudiada
presentaron un nivel regular en motivacion intrinseca y el 66,3% alta. En
motivacion extrinseca el 1,3% presenta un nivel bajo, el 55,0% regular y el 43,8%
alta. En la motivacion trascendente el 36,3% presenta un nivel regular y solo el
63,7% alta.
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Prueba de normalidad

Tabla 6

Resultados de la prueba de normalidad

Kolmogorov-Smirnov?

Estadistico gl Sig.
Gestién Educativa ,181 80 ,000
Motivacion docente 114 80 ,012

En la tabla 6 se presentan los resultados de la prueba Kolmogorov — Smirnov,
observandose que los datos se ajustan a una distribucion normal, por lo tanto, se

hizo uso del coeficiente de correlacidon Rho de Spearman.

Prueba de hipoétesis

Hipotesis general
Ho: La gestion educativa y motivacion docente no se relacionan de forma directa y

significativa

Ha: La gestién educativa y motivacion docente se relacionan de forma directa y
significativa

Tabla 7

Relacién entre gestidon educativa & motivacion docente.

CD GPD
Coeficiente de 1.000 , 618"

Rho de o C(.)rrela.cién
Spearman Sig. (bilateral) 0.000
N 80 80

Se aprecia en la tabla 7 la relacién entre la gestion educativa y motivacién docente,
es directa y fuerte(r = 0.618) y significativa Sig. (Bilateral)=0.000 <0,05. Por lo que
se rechaza la hipétesis nula.

Hipotesis especificas

Ho: Las dimensiones de la gestion educativa y la motivacion docente no se

relacionan de forma directa y significativa.

Ha: Las dimensiones de la gestion educativa y la motivacion docente se relacionan

de forma directa y significativa.
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Tabla 8

Motivacién docente

Rho de Spearman Institucional Coeficiente de correlaciéon 637"
Sig. (bilateral) ,000

N 80

Pedagogica Coeficiente de correlacion 544"
Sig. (bilateral) ,000

N 80

Administrativa Coeficiente de correlacion ,534™
Sig. (bilateral) ,000

N 80

Comunitaria Coeficiente de correlacién 631
Sig. (bilateral) ,000

N 80

En la figura 7 se observé el grado de relacion entre la gestion institucional y
motivacion docente es directa, moderada (r = 0.637) y significativa Sig.
(Bilateral)=0.000 <0,05. Por lo que se rechaza la hipotesis nula.

Asi mismo, se evidencia que la relacién entre la gestion pedagdgica y la
motivacion docente es directa, moderada (r = 0.544) y significativa (p=0.000 <0,05).
Por lo que se rechaza la hipoétesis nula.

En cuanto la gestion administrativa y motivacion docente es directa,
moderada (r = 0.534) y significativa (p=0.000 <0,05). Por lo que se rechaza la
hip6tesis nula.

Finalmente, la gestion comunitaria y motivacion docente se relacionan de
modo directa, moderada (r = 0,631) y significativa (p=0.000 <0,05). Por lo que se
acepta la hipotesis nula.

IV. DISCUSION

Los resultados y su interpretacion confirman el vinculo de lo especificado en la
realidad descrita. Resulta interesante conocer con datos empiricos que la falta de
una gestion educativa bien organizada se puede manifestar en el desconocimiento
de la mision y vision institucional, ademas, de la carencia de relacion afectiva y un
clima calido puede afectar de manera rotunda el desempefio docente,
manifestandose directamente en su motivacién para la ensefianza.

En el ambito pedagdgico, es notorio que no se cumple con la ejecucion del
plan anual vinculado a las actividades de ensefianza propuestas, debido quiza a

una mala gestion directiva. En tanto, resultdé propicio para el estudio tomar en
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cuenta la gestion educativa como factor preponderante en la motivacion del
profesorado, con el Unico objetivo de mejorar las oportunidades académicas de
muchos educandos.

Cabe mencionar que, si bien un 38% de los docentes encuestados refiere
percibir una gestion educativa regular dentro de la institucion educativa donde
labora, resulta relevante en estudios posteriores, basarse en investigaciones
descriptivas comparativas, con la unica finalidad de medir con mayor precision la
motivacion docente

Por otra parte, se encontraron evidencias de relacion entre las variables de
estudio, estos hallazgos pueden haber presentado cierto sesgo, ya que los
docentes han respondido de acuerdo a su propia percepcion. En tanto, para reducir
el sesgo de los resultados de la investigacién, en estudios futuros podrian usarse
instrumentos mas precisos, con la finalidad de que los datos que se recolecten sean
mas fiables respecto a su propia motivacion. En ese sentido, la literatura consultada
y los estudios previos considerados precisan la relevancia de investigaciones
longitudinales, para conocer con mayor precision algunos fenémenos, en este caso,
la gestion educativa, de este modo se obtendrian datos mas certeros que apunten
a determinar la gestion educativa y motivacion docente.

Ahora bien, el estudio encontré que el 61% de los participantes presentaron
un nivel regular respecto a su percepcién sobre la gestion educativa que presentan
en sus centros de labores. De igual manera, se hallé que existe relacion significativa
entre la gestion educativa y la motivacion docente en la muestra seleccionada. A
su vez, estos hallazgos se asemejan a los de Sagredo (2019), quien encontrd que
el 50% de los docentes que evalué manifestdé que percibia un nivel regular de
gestibn. Ademas, la relacion entre las variables fue directa y moderada,
interpretdndose que, a mayor percepciéon de un tipo de gestion positiva, esto se
verd reflejado en la motivacion que experimente el educador.

También se coincidio con la tesis de Delgado (2016) quien concluyo que se
determine al consolidar y fortalecer la gestion educativa y la mejora de los
resultados académicos. Estas coincidencias fueron explicadas desde la teoria de
las relaciones Chiavenato (2012) quien preciso que se enfocan en la persona desde
la sociologia y también, empezé a abordarse desde el aspecto psicoldgico.

Sobre la primera hipotesis especifica, se hallé una correlacion moderada

entre la gestion institucional y motivacion docente. En relacion con esta dimension
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se percibe que se encuentra en el nivel de gestidn institucional se encuentra en
regular, es decir que les falta a los docentes conocer las distintas maneras de como
se organizan los miembros de una comunidad educativa, en pro del funcionamiento
adecuado de la institucion educativa. Asimismo, resulta primordial que se promueva
el desarrollo de competencias, con el objetivo de que la institucién se torne
auténoma y autosuficiente, permitiendo adaptarse a las diversas exigencias del
medio.

Estos resultados se relacionan con los de Delgado (2016) quien afirmo
concluyo que se determine al consolidar y fortalecer la gestion educativa y la mejora
de los resultados académicos. Segun Elera (2016) la Gestion educativa
institucional, permitird realizar evaluaciones constantes respecto al desarrollo
académico, permitiendo corregir en el momento oportuno los problemas que
suceden.

En referencia a la segunda hipoétesis especifica se hall6 una correlaciéon
moderada entre la gestion pedagogica y motivacion docente. Si bien existe 52,5%
se percibe que se encuentra en el nivel de gestién pedagdgica se encuentra en
regular es decir que les falta a los docentes actualizarse para mejorar su desarrollo
pedagdgico, asi mismo el directivo de la institucion educativa brindara una mejor
formacion oportuna e innovadora que contribuyen en el aprendizaje de los alumnos.
Estos hallazgos muestran a similitud con la tesis de Sagredo (2019) quién evidencio
que se hallé relacién positiva moderada, manifestada en la relacion entre la gestion
educativa y el desempefio profesional en maestros para lograr un trabajo
colaborativo. En el mismo sentido Quispe (2018) quién evidencio que la se hallé
asociacion positiva moderada. Por lo cual, si el directivo y los docentes logran una
gestibn educativa adecuado para un mejor liderazgo, se desempefiaran
laboralmente y asi logrardn los objetivos para el desarrollo de un trabajo
colaborativo.

En referencia a la tercera hipotesis especifica se hall6 una correlacion
moderada entre la gestion administrativa y motivacion docente. Si bien existe 51,2%
se percibe que se encuentra en el nivel de gestion pedagdgica se encuentra en
bueno es decir en esta dimension han cumplido la normatividad y la supervision de
las funciones, con el Gnico la finalidad de mejorar y optimizar el proceso de
ensefianza.

Esta dimensién busca en todo momento conciliar los intereses individuales con
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los institucionales, de tal manera que se facilitela toma de decisiones. En tal aspecto,
Pérez (2017) manifestd que el estudio de esta dimension a mejores resultados en
la gestiobn administrativa mejor son los resultados en la motivacion docente. Por lo
cual si el directivo tiene un buen liderazgo y encamina al personal administrativo e
docentes asumirdn una buena gestién educativa.

En referencia a la Ultima hipotesis se hallé una correlacion moderada entre
la gestion comunitaria y motivacion docente, se confirma los resultados
descriptivos que indican que esta dimension se encuentra en regular 53,8% que
le falta a la institucion relacionarse con la comunidad y comprendiendo sus
condiciones. Asimismo, les faltaria relacionarse la institucion educativa con el
entorno social e interinstitucional, considerando a los miembros activos de la
comunidad (municipales, estatales, organizaciones civiles, eclesiales, etc), esto
debido a la pandemia, que afectd6 de manera directa la comunicacién. De otro
lado, no se presenté una semejanza con el trabajo investigativo de Sagredo
(2019) quien hallé que el 50% de la poblacion de estudio manifiestan que la que
la gestion educativa esta en el nivel intermedio. Asimismo, determind que la
gestibn educativa con un adecuado liderazgo, son elementales para
desempeniarse laboralmente y lograr losobjetivos el desarrollo de un trabajo
colaborativo. Por lo cual el directivo y personal de la institucion educativa tienen
gue trabajar en conjunto para que toda la comunidad educativa se relacione con
la institucién por ende asi realizar mejores charlas, talleres, proyectos o otros que
beneficien a la institucidon educativa y asi en coordinacién con los aliados,
Minedu,ugel, municipalidad u otros se puede tener buena gestion educativa.

En general, los resultados, la literatura y los antecedentes hallados muestran
que se encuentran en el nivel bueno la gestién administrativa, en el nivel regular el
que predomina en la gestion pedagdgica e administrativa; la institucional es
preocupante para la institucion educativa porque la mayoria no tienen el poco
dominio de esta gestion. Por lo cual se debe afianzar estas dimensiones para tener

un mejor resultado y se vea reflejado en la Institucion Educativa.
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V. CONCLUSIONES

Primera: Respecto al objetivo general, se hall6 una relacién directa fuerte y
significativa (Rho=.618, p<0.05) entre la gestibn educativa gestion
educativa y motivacion en docentes de una Institucion educativa del
distrito de Los Olivos ,2021.

Segunda: Teniendo en cuenta el primer objetivo especifico, se encontré6 una
relacion directa y moderada (Rho= .637, p< 0.05) entre la gestion entre la

gestion institucional y motivacién docente.

Tercera: En cuanto al segundo objetivo especifico se encontré una relacién directa,
moderada y significativa (Rho= .544, p< 0.05) entre la gestion pedagogica

y motivacion docente.

Cuarta: Respondiendo al tercer objetivo, se hallé correlacion directa, moderada y
significativa (Rho=.534, p<0.05) entre la gestion administrativa y

motivacion docente.
Quinta: Considerando el cuarto objetivo especifico, se encontré una relaciéon

directa, moderada y significativa (Rho= .631, p<0.05) entre la gestion

comunitaria y motivacion docente.
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RECOMENDACIONES

Primera:

Segunda:

Tercera:

Cuarta:

Quinta:

Sexta:

Al directivo y docentes de la institucion, desarrollar talleres socio

emocionales para fortalecer la motivacion de los docentes.

Considerando los resultados se recomienda al directivo mejorar la
relacion intrapersonal en la gestion institucional para afianzar la

motivacion de los docentes.

Considerando los resultados se recomienda al docente continuar

actualizadndose para mejorar su practica pedagoégica.

Considerando los resultados se recomienda al directivo, docente y
personal administrativo seguir actualizando en los talleres de Minedu,
Perl educa u otros para afianzar los lazos con los nifios, padres de

familia y comunidad educativa para brindara mejores logros.

Considerando los resultados se recomienda al directivo y docente
afianzar los lazos con la comunidad educativa realizando escuela de
padres, talleres de plan lector, tutoria u otros realizando con apoyo del
Minedu, ugel, municipalidad, comisaria u otro para el beneficio de la

institucion educativa.
Al considerar la presente investigacion se recomienda para posteriores

investigaciones para dar mejores resultados entorno a las variables de

estudio agrandar la poblacién para dar mejores resultados.
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ANEXO 1

Matriz de consistencia
Titulo Gestion educativa y motivacion docente en una Institucibneducativa del distrito de Los Olivos,2021

PROBLEMA OBJETIVO HIPOTESIS VARIABLES E INDICADORES
Problema general Objetivo general | Hipoétesis general Variable 1: Gestion educativa
¢, Qué relacion existe | Determinar la Existe relaciéon Dimensiones Indicadores Items Escalas Niveles y rangos
gestion educativa y relacion entre | entre gestion
motivacion docente gestién educativa 'y
en una Institucion educativa y motivacion
educativa del distrito | motivacion docente.
de Los Olivos, 2021? | docente.
Problemas especificos Objetivos Hipotesis Gestion o Escgla Bajo(20 - 45)

especificos especificas institucional Organizacion y 192 Qrdlngl de | Regular (46 - 72)

Determinar la Existe relacion estructuras ' tipo Likert: | Alto (73 - 100)
¢ Qué relacion existe relacion entre la educativas.
entre motivacion existente entre | Motivacion Relaciones 3,4 1 Nunca
docente y las | la motivacion | docente y las interpersonales. 2 Casl
dlmens_lones de gestion docente y las dimensiones de Politicas S) nunca
educativa? ) . gestién moLd 3 Alguna

dimensiones | Sy otva institucionales. vez

de gestion 4 Casi

educativa. siempre

Gestion 5 Siempre
pedagogica Desar.rollqry 6 al 10
actualizacion
docente




Gestion

Cumplimiento de
la normatividad y

administrativa e 11 al 15
supervision de
las funciones.
Gestion
o Relacion de la| 16 al 20
comunitaria

institucion y los
padres de
familia.

Relacion de la
institucion con la

comunidad.
Variable 2: Motivacion docente
Dimensiones Indicadores items Escalas Niveles y rangos
INTRINSECA Escala Baja(24 - 55)
Ordinal de | Media(56 - 87)
Participacion lal 6 tipo Likert: Alta (88 - 120)
voluntaria en
actividades 1 Nunca
institucionales. 2 Casi
Automotivacion nunca
en la labor 3 Alguna
pedagdgica. vez
EXTRINSECA 4 Casi
Reconocimiento 7 al 14 siempre
institucional 5 Siempre
Exigencia
laboral.
TRASCENDENTE | Vocacion de 15al 24
servicio
institucional

Blsqueda de




integracion
interpersonal

Nivel — disefio de investigacion

Poblacion y muestra

Técnicas e instrumentos

Estadistica a utilizar

« Nivel:
Es descriptivo correlacional

« Método:
Hipotético — deductivo
. Enfoque:

Es de enfoque cuantitativo

. Disefio:
Es no experimental

Poblacion:
La poblacién esta constituida por
80 docentes una la I.E.

Tipo de muestra:
censal

« Técnica:
La técnica empleada fue la
encuesta

. Instrumentos:

El instrumento fue el
cuestionario para ambas
variables

DESCRIPTIVA:
Tablas de frecuencia y
figuras (gréfico de barras).

INFERENCIAL:

Para el analisis estadistico
se utilizo la prueba
estadistica de coeficiente
de correlacion de Rho
Spearman para establecer
relaciéon entre las dos
variables de estudio:
gestion educativa y
motivacién docente.




Anexo 2
Operacionalizacion de las variables

Tabla 1. Matriz de operacionalizacion de la variable gestion educativa

Dimensiones Indicadores
Organizacion y
estructuras
educativas

_ Gestion  Relaciones
institucional e hersonales
Politicas
institucionales.
-, Desarrollo y
Gestion : 2
L actualizacién
pedagogica docente
Cumplimiento de
Gestidn la normatividad y
administrativa supervision de las
funciones.
Relacibn de la
institucion 'y los
Gestion padres de familia.
comunitaria  Relacion de la

institucion con la
comunidad.

Fuente. Elaboracién propia

ftems

1,2

3,4

6,10

11,15

16, 20

Escalas

Escala Ordinal
de tipo Likert (1) Malo (20 - 45)

(1) Nunca (2) Regular (46 - 72)

(2) Casi nunca
(3) A veces

(4) Casi siempre
(5) Siempre

(3) Bueno (73 - 100)

Tabla 2. Matriz de operacionalizacion de la variable motivacion docente

Indicadores
Participacion
voluntaria en
actividades
institucionales.
Automotivacion en

Dimensiones

Intrinseca

la labor pedagdgica.

Reconocimiento
institucional
Exigencia laboral.
Vocacioén de
servicio institucional

Extrinseca

Trascendente Busqueda de

integracion
interpersonal

Fuente. Elaboracion propia

ftems

1,6

7,14

15, 24

Escalas

Escala Ordinal .
de tipo Likert (1) Baja (24 - 55)
2) Medi - 87

(2) Nunca (2) Media (56 - 87)

(2) Casi nunca

(3) A veces

(4) Casi siempre

(5) Siempre

(3) Alta(88 - 120)

Niveles y rangos

Niveles y rangos



Anexo 03: Instrumento de recolecciéon de datos

CUESTIONARIO N° 01

Estimado docente(a) este cuestionario tiene como objetivo conocer su opinidn
sobre la gestion educativa. A continuacion, se le presenta una serie de preguntas
los cuales deberd Ud. Responder con la maxima sinceridad.

Siempre 5

Casi siempre
A veces

Casi nunca

Nunca

== || |

VARIABLE 01: GESTION EDUCATIVA

DIMENSIONES INDICADORES |1 2 3 4 5

GESTION 1 En la Institucién
INSTITUCIONAL educativa se
garantiza el uso
efectivo del
tiempo
priorizando
actividades
relacionadas al
logro de
aprendizajes.

2 En la Institucion
educativa se
fomenta el uso
racional de los
recursos de su
entorno para
posibilitar
mejores
aprendizajes.

3 En la Institucion
educativa se
promueve la
confianza,
equidad, respeto
mutuo y en
atencion a la
diversidad.

4 En la Institucion
educativa se
practica el buen
tratoy la
comunicacion




asertiva en las
relaciones
humanas.

En la Instituciéon
educativa se
demuestra altas
expectativas
para el
desemperio de
los estudiantes,
docentes,
personal
administrativo y
padres de
familia.

GESTION
PEDAGOGICA

En la Institucion
educativa
mantiene una
asesoriay
maneja con
solvencia los
procesos
pedagdgicos con
el objetivo de
realizar de forma
adecuada la
labor a los
docentes.

En la Institucién
educativa se
asesoray
monitorea de
manera oportuna
la aplicacion de
las estrategias
metodoldgicas y
el uso pertinente
de materiales
educativos.

En la Institucion
educativa se
liderara el
proyecto
educativo con
espiritu
transformador
generando
compromiso e
identificacion de
los actores del




entorno al logro
de los
aprendizajes.

En la Institucion
educativa se
gestiona una
comunidad de
aprendizaje
sostenible en
donde todos los
actores
educativos
aprenden.

10

En la Institucion
educativa se
orienta el
proceso de
evaluacion de los
aprendizajes
retroalimentando
la practica
pedagdgica a
partir de sus
resultados.

GESTION
ADMINISTRATIVA

11

En la Institucion
educativa se
implementa
mecanismos de
transparencia y
rendicion de
cuentas
eficientes,
sostenibles y con
énfasis en los
aprendizajes
desarrollados
con la
comunidad
educativa.

12

En la Institucion
educativa se
observa la
responsabilidad
y compromiso en
Su préactica
cotidiana en el
marco de los
enfoques de
derechos,
calidad, equidad,




interculturalidad,
gestién
descentralizada
y gestion por
resultados.

13

En la Institucion
educativa a
establecido
sistemas de
informacion de la
escuela para
monitorear el
proceso en
relacion al logro
de aprendizajes.

14

En la Institucion
educativa existe
estrategias de
prevencion y
resolucion de
conflictos y
conductas de
riesgo al interior
de la comunidad
educativa.

15

En la Institucion
educativa se
promueve la
creatividad,
iniciativa y
aprendizaje
colaborativo en
los docentes
orientados a la
mejora de los
aprendizajes.

GESTION
COMUNITARIA

16

En la Institucion
educativa se
implementa
estrategias para
la participacion
de las familias y
comunidad
promoviendo la
responsabilidad
compartida en el
logro de
aprendizajes y la
gestion de la
escuela.




17

En la Institucion
educativa
construyen una
cultura
colaborativa al
interior de la
escuela
generando
identidad y
participacion
organizada de la
familia en la
gestion
educativa.

18

En la Institucion
educativa se a
observado las
caracteristicas
de los
estudiantes,
familias y
comunidad con
el objetivo de
orientar la
practica
pedagdgica.

19

En la Institucion
educativa se
apertura a la
comunidad a
través del
desarrollo de
programas o
actividades
artisticas,
deportivas,
técnico
productivas y/o
de innovacioén
pedagogica que
favorezcan el
logro de
aprendizajes.

20

En la Institucién
educativa se
establece
alianzas o
convenios con
autoridades
locales,




instancias
gubernamentales
y actores de la
comunidad en
beneficio del
desarrollo
institucional y el
logro de
aprendizajes




CUESTIONARIO N° 02

Estimado docente(a) este cuestionario tiene como objetivo conocer su opinién
sobre la motivacion docente. A continuacion, se le presenta una serie de
preguntas los cuales deberéa Ud. Responder con la méxima sinceridad.

Siempre

Casi siempre
A veces
Casi nunca

= M| | LR

Nunca

VARIABLE 02: MOTIVACION DOCENTE

DIMENSIONES INDICADORES |1 2 3 4 5

INTRINISECA 1 Demuestro una
actitud positiva al
llegar a la
institucion
educativa.

2 Me siento
motivado por el
buen desempefio
profesional
dentro de mi
institucion.

3 Me siento
automotivado al
realizar mi labor

pedagdgica.

4 Me intereso por
estar
actualizado.

5 Demuestro

preocupacion por
planificar mis
sesiones, las
cuales deben ser
acordes a las
necesidades de
mi aula.

6 Me siento feliz
cuando logro las
metas de
aprendizaje de
mis estudiantes.

EXTRINSECA 7 Observo un
clima favorable
en la instituciéon




educativa para
mi desempefio
laboral.

Me siento acorde
a la labor que
desempeiio.

Observo que en
la institucion
educativa se
sancionan las
faltas a las
docentes.

10

Observo que mis
colegas
reconocen mi
labor docente.

11

Observo que mi
directora
reconoce mi
labor docente.

12

Observo que en
la institucion
educativa se se
promueve
condiciones
favorables para
el ascenso
docente.

13

Me siento que el
Ministerio y la

UGEL reconocen
su labor docente.

14

Me siento que los
padres de familia
reconocen mi
labor que
desempefio
como docente.

TRASCENDENTE

15

Busco que se
cumplan las
metas previstas
en el Proyecto
educativo
nacional.

16

Colaboro de
manera
permanente en
el desarrollo
optimo de la
institucion




educativa.

17

Contribuyo en
mi practica de
valores éticos y
morales en la
institucién
educativa.

18

Me siento que mi
vocacion es de
servicio en la
institucion
educativa.

19

Demuestro mis
relaciones
interpersonales
y/o grupales que
muestran una
cooperacion,
transparencia y
actitudes
constructivas.

20

Mantengo una
comunicaciéon
que facilite la
integracion y
cohesion.

21

Me integro con
facilidad al
trabajo en la
institucién
educativa.

22

Demuestro una
comunicacion
asertiva y
empética.

23

Contribuyo en la
institucion
educativa como
agente de
cambio.

24

Observo que en
la institucion
educativa se
resuelven los
conflictos con
sus pares de
forma asertiva.




Anexo 4
Ficha técnica de los instrumentos

Ficha técnica del instrumento para medir la variable gestién educativa

Denominacion Cuestionario de gestidén educativa
Autor Yahaira Romina Aparcana Rios
Afo 2021

Administracion Individual

Objetivo Determinar la relacion entre gestion

educativa y motivacion docente

Lugar l.LE., Los Olivos
Tiempo de duracién 30 minutos
Nivel de medicion Escala de Likert

Descripcion del instrumento:

El cuestionario de gestion educativa consta de 20 preguntas para la aplicacion del
instrumento, teniendo en cuenta las definiciones de las dimensiones del presente
trabajo de investigacion, las cuales son: Gestion institucional, Gestion pedagdgica,

Gestién administrativa, Gestion comunitaria. Con esto se busca determinar relacion

entre gestion educativa y motivacion docente.

Ficha técnica del instrumento para medir la variable motivacion docente

Denominacién Cuestionario de motivacion docente
Autor Yahaira Romina Aparcana Rios
Afo 2021

Administracion Individual

Objetivo Determinar la relacion entre gestion

educativa y motivacién docente

Lugar I.E., Los Olivos
Tiempo de duracion 30 minutos
Nivel de medicion Escala de Likert

Descripcidn del instrumento:
El cuestionario de competencias digitales consta de 24 preguntas para la aplicacion
del instrumento, teniendo en cuenta las definiciones de las dimensiones del presente

trabajo de investigacion, las cuales son: Motivacion Intrinseca, Motivacion




extrinseca, Motivacion Trascendente. Con esto se busca determinar relacion entre

gestion educativa y motivacion docente.




Anexo 5
Validez de los instrumentos
Experto 1. CERTIFICADO DE VALIDEZ DE DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE GESTION EDUCATIVA

NO

DIMENSIONES / items

Pertinencial

Relevancia?

Claridad?®

Sugerencias

DIMENSION 1 GESTION INSTITUCIONAL

Si

No

Si

No

Si

No

En la Institucion educativa se garantiza el uso
efectivo del tiempo priorizando actividades
relacionadas al logro de aprendizajes.

X

X

X

En la Institucién educativa se fomenta el uso racional
de los recursos de su entorno para posibilitar
mejores aprendizajes.

En la Institucion educativa se promueve la confianza,
equidad, respeto mutuo y en atencion a la
diversidad.

En la Institucion educativa se practica el buen trato y
la comunicacién asertiva en las relaciones humanas.

En la Institucion educativa se demuestra altas
expectativas para el desempeiio de los estudiantes,
docentes, personal administrativo y padres de
familia.

DIMENSION 2 GESTION PEDAGOGICA

No

No

No

En la Institucién educativa mantiene una asesoria y
maneja con solvencia los procesos pedagdgicos con
el objetivo de realizar de forma adecuada la labor a
los docentes.

En la Institucion educativa se asesora y monitorea de
manera oportuna la aplicacion de las estrategias
metodolégicas y el uso pertinente de materiales
educativos.

En la Institucion educativa se liderara el proyecto




educativo con espiritu transformador generando
compromiso e identificacion de los actores del
entorno al logro de los aprendizajes.

En la Institucion educativa se gestiona una
comunidad de aprendizaje sostenible en donde
todos los actores educativos aprenden.

10

En la Institucidon educativa se orienta el proceso de
evaluacion de los aprendizajes retroalimentando la
practica pedagdgica a partir de sus resultados.

DIMENSION 3 GESTION ADMINISTRATIVA

No

No

No

11

En la Institucion educativa se implementa
mecanismos de transparencia y rendicién de
cuentas eficientes, sostenibles y con énfasis en los
aprendizajes desarrollados con la comunidad
educativa.

12

En la Institucion educativa se observa la
responsabilidad y compromiso en su practica
cotidiana en el marco de los enfoques de derechos,
calidad, equidad, interculturalidad, gestion
descentralizada y gestion por resultados.

13

En la Institucién educativa a establecido sistemas de
informacion de la escuela para monitorear el proceso
en relacién al logro de aprendizajes.

14

En la Institucion educativa existe estrategias de
prevencion y resolucion de conflictos y conductas de
riesgo al interior de la comunidad educativa.

15

En la |Institucion educativa se promueve la
creatividad, iniciativa y aprendizaje colaborativo en
los docentes orientados a la mejora de los
aprendizajes.




DIMENSION 4 GESTION COMUNITARIA

Si

No

No

No

16

En la Institucion educativa se implementa estrategias
para la participacion de las familias y comunidad
promoviendo la responsabilidad compartida en el
logro de aprendizajes y la gestion de la escuela.

17

En la Institucién educativa construyen una cultura
colaborativa al interior de la escuela generando
identidad y participacién organizada de la familia en
la gestidon educativa.

18

En la Institucion educativa se a observado las
caracteristicas de los estudiantes, familias vy
comunidad con el objetivo de orientar la practica
pedagogica.

19

En la Institucion educativa se apertura a la
comunidad a través del desarrollo de programas o
actividades artisticas, deportivas, técnico
productivas y/o de innovacién pedagdgica que
favorezcan el logro de aprendizajes.

20

En la Institucion educativa se establece alianzas o
convenios con autoridades locales, instancias
gubernamentales y actores de la comunidad en
beneficio del desarrollo institucional y el logro de
aprendizajes




Observaciones (precisar si hay suficiencia): Hay suficiencia

Opinidn de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Dr. Pérez Saavedra, Segundo Sigifredo Dni: 25601051

Especialidad del validador: Gestion de la Educacion
28 de Octubre del 2021

1Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.

2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o

dimension especifica del constructo O

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es ¢ . / —
. . Fa — o —

conciso, exacto y directo cte ?-”__‘_ g “-’:':4‘"*‘ - f ¢ __,.::’

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son A [

suficientes para medir la dimensién

Firma del Experto Informante.



CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE MOTIVACION DOCENTE

N° DIMENSIONES / items Pertinencia |Relevancia | Claridad? Sugerencias
1 2

DIMENSION 1 INTRINISECA Si No Si No | Si No

1 |Demuestro una actitud positiva al llegar a la X X X
institucién educativa.

2 |Me siento motivado por el buen desempefio X X X
profesional dentro de mi institucion.

3 | Me siento automotivado al realizar mi labor X X X
pedagdgica.

4 | Me intereso por estar actualizado. X X X

5 | Demuestro preocupacion por planificar mis sesiones, X X X
las cuales deben ser acordes a las necesidades de
mi aula.

6 |Me siento feliz cuando logro las metas de X X X
aprendizaje de mis estudiantes.
DIMENSION 2 EXTRINSECA Si No Si No | Si No

7 |Observo un clima favorable en la institucion X X X
educativa para mi desempefio laboral.

8 | Me siento acorde a la labor que desempefio. X X X

9 |Observo que en la institucibn educativa se X X X
sancionan las faltas a las docentes.

10 | Observo que mis colegas reconocen mi labor X X X
docente.

11 | Observo que mi directora reconoce mi labor docente. X X X

12 | Observo que en la institucion educativa se se X X X
promueve condiciones favorables para el ascenso
docente.

13 | Me siento que el Ministerio y la UGEL reconocen su X X X

labor docente.

14 | Me siento que los padres de familia reconocen mi X X X




labor que desempefio como docente.

DIMENSION 3 TRASCENDENTE Si No Si No | Si No

15 | Busco que se cumplan las metas previstas en el X X X
Proyecto educativo nacional.

16 | Colaboro de manera permanente en el desarrollo X X X
Optimo de la institucion educativa.

17 | Contribuyo en mi practica de valores éticos y X X X
morales en la institucion educativa.

18 | Me siento que mi vocacion es de servicio en la X X X
institucién educativa.

19 | Demuestro mis relaciones interpersonales y/o X X X
grupales que muestran una cooperacion,
transparencia y actitudes constructivas.

20 | Mantengo una comunicacion que facilite la X X X
integracién y cohesién.

21 | Me integro con facilidad al trabajo en la institucion X X X
educativa.

22 | Demuestro una comunicacion asertiva y empatica. X X X

23 | Contribuyo en la institucién educativa como agente X X X
de cambio.

24 | Observo que en lainstitucion educativa se resuelven X X X

los conflictos con sus pares de forma asertiva.




Observaciones (precisar si hay suficiencia): Hay suficiencia

Opinidn de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Dr. Pérez Saavedra, Segundo Sigifredo Dni: 25601051

Especialidad del validador: Gestion de la Educacion
28 de Octubre del 2021

1Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.

2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o

dimension especifica del constructo O

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es ¢ . / —
. . Fa — o —

conciso, exacto y directo cte ?-”__‘_ g “-’:':4‘"*‘ - f ¢ __,.::’

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son A [

suficientes para medir la dimensién

Firma del Experto Informante.



Experto 2. CERTIFICADO DE VALIDEZ DE DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE GESTION EDUCATIVA

Ne DIMENSIONES / items Pertinencia® |Relevancia® | Claridad?® Sugerencias
DIMENSION 1 GESTION INSTITUCIONAL Si No | Si | No | Si | No
1 |En la Institucion educativa se garantiza el uso| X X X

efectivo del tiempo priorizando actividades
relacionadas al logro de aprendizajes.

2 | EnlaInstitucion educativa se fomenta el uso racional | X X X
de los recursos de su entorno para posibilitar
mejores aprendizajes.

3 | EnlaInstitucién educativa se promueve la confianza, | X X X
equidad, respeto mutuo y en atencibn a la
diversidad.

4 | En la Institucion educativa se practica el buentratoy | X X X
la comunicacién asertiva en las relaciones humanas.

5 |En la Institucion educativa se demuestra altas | X X X

expectativas para el desempefo de los estudiantes,
docentes, personal administrativo y padres de

familia.
DIMENSION 2 GESTION PEDAGOGICA Si No | Si | No | Si | No
6 | En la Institucion educativa mantiene una asesoriay | X X X

maneja con solvencia los procesos pedagdgicos con
el objetivo de realizar de forma adecuada la labor a
los docentes.

7 | EnlaInstitucién educativa se asesoray monitoreade | X X X
manera oportuna la aplicacion de las estrategias
metodolégicas y el uso pertinente de materiales
educativos.

8 | En la Institucién educativa se liderara el proyecto | X X X
educativo con espiritu transformador generando
compromiso e identificacion de los actores del




entorno al logro de los aprendizajes.

En la Institucion educativa se gestiona una
comunidad de aprendizaje sostenible en donde
todos los actores educativos aprenden.

10

En la Institucidon educativa se orienta el proceso de
evaluacion de los aprendizajes retroalimentando la
practica pedagdgica a partir de sus resultados.

DIMENSION 3 GESTION ADMINISTRATIVA

No

No

No

11

En la Institucion educativa se implementa
mecanismos de transparencia y rendicion de
cuentas eficientes, sostenibles y con énfasis en los
aprendizajes desarrollados con la comunidad
educativa.

12

En la Institucion educativa se observa la
responsabilidad y compromiso en su practica
cotidiana en el marco de los enfoques de derechos,
calidad, equidad, interculturalidad, gestion
descentralizada y gestion por resultados.

13

En la Institucién educativa a establecido sistemas de
informacion de la escuela para monitorear el proceso
en relacién al logro de aprendizajes.

14

En la Institucion educativa existe estrategias de
prevencion y resolucion de conflictos y conductas de
riesgo al interior de la comunidad educativa.

15

En la Institucion educativa se promueve la
creatividad, iniciativa y aprendizaje colaborativo en
los docentes orientados a la mejora de los
aprendizajes.

DIMENSION 4 GESTION COMUNITARIA

Si

No

No

No

16

En la Institucion educativa se implementa estrategias
para la participacion de las familias y comunidad




promoviendo la responsabilidad compartida en el
logro de aprendizajes y la gestion de la escuela.

17

En la Institucidon educativa construyen una cultura
colaborativa al interior de la escuela generando
identidad y participacion organizada de la familia en
la gestién educativa.

18

En la Institucion educativa se a observado las
caracteristicas de los estudiantes, familias vy
comunidad con el objetivo de orientar la practica
pedagdgica.

19

En la Institucion educativa se apertura a la
comunidad a través del desarrollo de programas o
actividades artisticas, deportivas, técnico
productivas y/o de innovacién pedagdgica que
favorezcan el logro de aprendizajes.

20

En la Institucion educativa se establece alianzas o
convenios con autoridades locales, instancias
gubernamentales y actores de la comunidad en
beneficio del desarrollo institucional y el logro de
aprendizajes




Observaciones (precisar si hay suficiencia): Existe suficiencia

Opinidn de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Mg Adela Victoria Hinostroza Bruno DNI:08139426
Especialidad del validador: Magister en Gestion Educativa

28 de Octubre del 2021

1Pertinencia:El item corresponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados $ 15 'L . !
son suficientes para medir la dimension R Ay = = S

Mg. Adela Victoria HINOSTROZA BRUNO
Directora (e)



CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE MOTIVACION DOCENTE

N° DIMENSIONES / items Pertinencia |Relevancia | Claridad? Sugerencias
1 2

DIMENSION 1 INTRINISECA Si No Si No | Si No

1 | Demuestro una actitud positiva al llegar a la X X X
institucion educativa.

2 |Me siento motivado por el buen desempefio X X X
profesional dentro de mi institucion.

3 | Me siento automotivado al realizar mi labor X X X
pedagdgica.

4 | Me intereso por estar actualizado. X X X

5 | Demuestro preocupacion por planificar mis sesiones, X X X
las cuales deben ser acordes a las necesidades de
mi aula.

6 |Me siento feliz cuando logro las metas de X X X

aprendizaje de mis estudiantes.

DIMENSION 2 EXTRINSECA Si No Si No | Si No
7 | Observo un clima favorable en la institucion X X X
educativa para mi desempefio laboral.
8 | Me siento acorde a la labor que desempefio. X X X
9 |Observo que en la institucion educativa se X X X
sancionan las faltas a las docentes.
10 | Observo que mis colegas reconocen mi labor X X X
docente.
11 | Observo que mi directora reconoce mi labor docente. X X X
12 | Observo que en la institucion educativa se se X X X
promueve condiciones favorables para el ascenso
docente.
13 | Me siento que el Ministerio y la UGEL reconocen su X X X




labor docente.

14 | Me siento que los padres de familia reconocen mi X X X
labor que desempefio como docente.
DIMENSION 3 TRASCENDENTE Si No Si No | Si No

15 | Busco que se cumplan las metas previstas en el X X X
Proyecto educativo nacional.

16 | Colaboro de manera permanente en el desarrollo X X X
Optimo de la institucion educativa.

17 | Contribuyo en mi practica de valores éticos y X X X
morales en la institucion educativa.

18 | Me siento que mi vocacion es de servicio en la X X X
institucién educativa.

19 | Demuestro mis relaciones interpersonales y/o X X X
grupales que muestran una cooperacion,
transparencia y actitudes constructivas.

20 | Mantengo una comunicacion que facilite la X X X
integracién y cohesién.

21 | Me integro con facilidad al trabajo en la institucién X X X
educativa.

22 | Demuestro una comunicacion asertiva y empatica. X X X

23 | Contribuyo en la institucion educativa como agente X X X
de cambio.

24 | Observo que en lainstitucion educativa se resuelven X X X

los conflictos con sus pares de forma asertiva.




Observaciones (precisar si hay suficiencia): Existe suficiencia

Opinidn de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Mg Adela Victoria Hinostroza Bruno DNI:08139426
Especialidad del validador: Magister en Gestion Educativa

28 de Octubre del 2021

1Pertinencia:El item corresponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

son suficientes para medir la dimension Y = =
Mg. Adela Victoria HINOSTROZA BRUNO
Directora (e)

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados %M»i D7



Experto 3. CERTIFICADO DE VALIDEZ DE DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE GESTION EDUCATIVA

NO

DIMENSIONES / items

Pertinencial

Relevancia?

Claridad?

Sugerencias

DIMENSION 1 GESTION INSTITUCIONAL

Si

No

Si

No

Si

No

1

En la Institucibn educativa se garantiza el uso
efectivo del tiempo priorizando actividades
relacionadas al logro de aprendizajes.

X

X

X

En la Institucién educativa se fomenta el uso racional
de los recursos de su entorno para posibilitar
mejores aprendizajes.

En la Institucion educativa se promueve la confianza,
equidad, respeto mutuo y en atencion a la
diversidad.

En la Institucién educativa se practica el buen trato y
la comunicacion asertiva en las relaciones humanas.

En la Instituciébn educativa se demuestra altas
expectativas para el desempefio de los estudiantes,
docentes, personal administrativo y padres de
familia.

DIMENSION 2 GESTION PEDAGOGICA

No

No

No

En la Institucién educativa mantiene una asesoria y
maneja con solvencia los procesos pedagdgicos con
el objetivo de realizar de forma adecuada la labor a
los docentes.

En la Institucion educativa se asesora y monitorea de
manera oportuna la aplicacion de las estrategias
metodolégicas y el uso pertinente de materiales
educativos.

En la Institucion educativa se liderara el proyecto
educativo con espiritu transformador generando
compromiso e identificacion de los actores del




entorno al logro de los aprendizajes.

En la Institucion educativa se gestiona una
comunidad de aprendizaje sostenible en donde
todos los actores educativos aprenden.

10

En la Institucidon educativa se orienta el proceso de
evaluacion de los aprendizajes retroalimentando la
practica pedagdgica a partir de sus resultados.

DIMENSION 3 GESTION ADMINISTRATIVA

No

No

No

11

En la Institucion educativa se implementa
mecanismos de transparencia y rendicion de
cuentas eficientes, sostenibles y con énfasis en los
aprendizajes desarrollados con la comunidad
educativa.

12

En la Institucion educativa se observa la
responsabilidad y compromiso en su practica
cotidiana en el marco de los enfoques de derechos,
calidad, equidad, interculturalidad, gestion
descentralizada y gestion por resultados.

13

En la Institucién educativa a establecido sistemas de
informacion de la escuela para monitorear el proceso
en relacién al logro de aprendizajes.

14

En la Institucion educativa existe estrategias de
prevencion y resolucion de conflictos y conductas de
riesgo al interior de la comunidad educativa.

15

En la Institucion educativa se promueve la
creatividad, iniciativa y aprendizaje colaborativo en
los docentes orientados a la mejora de los
aprendizajes.

DIMENSION 4 GESTION COMUNITARIA

Si

No

No

No

16

En la Institucion educativa se implementa estrategias
para la participacion de las familias y comunidad




promoviendo la responsabilidad compartida en el
logro de aprendizajes y la gestion de la escuela.

17

En la Institucidon educativa construyen una cultura
colaborativa al interior de la escuela generando
identidad y participacion organizada de la familia en
la gestién educativa.

18

En la Institucion educativa se a observado las
caracteristicas de los estudiantes, familias vy
comunidad con el objetivo de orientar la practica
pedagdgica.

19

En la Institucion educativa se apertura a la
comunidad a través del desarrollo de programas o
actividades artisticas, deportivas, técnico
productivas y/o de innovacién pedagdgica que
favorezcan el logro de aprendizajes.

20

En la Institucion educativa se establece alianzas o
convenios con autoridades locales, instancias
gubernamentales y actores de la comunidad en
beneficio del desarrollo institucional y el logro de
aprendizajes




Observaciones (precisar si hay suficiencia): Existe suficiencia.

Opinidn de aplicabilidad: Aplicable [x ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Mg. Ruddy Tamara Zapana de Aguilar
Especialidad del validador: Magister en Psicologia educativa

1Pertinencia:El item corresponde al concepto teérico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimension

DNI: 46846052

28 de Octubre del 2021
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE MOTIVACION DOCENTE

N° DIMENSIONES / items Pertinencia |Relevancia | Claridad? Sugerencias
1 2

DIMENSION 1 INTRINISECA Si No Si No | Si No

1 | Demuestro una actitud positiva al llegar a la X X X
institucién educativa.

2 |Me siento motivado por el buen desempefio X X X
profesional dentro de mi institucion.

3 | Me siento automotivado al realizar mi labor X X X
pedagdgica.

4 | Me intereso por estar actualizado. X X X

5 | Demuestro preocupacion por planificar mis sesiones, X X X
las cuales deben ser acordes a las necesidades de
mi aula.

6 |Me siento feliz cuando logro las metas de X X X
aprendizaje de mis estudiantes.
DIMENSION 2 EXTRINSECA Si No Si No | Si No

7 |Observo un clima favorable en la institucion X X X
educativa para mi desempefio laboral.

8 | Me siento acorde a la labor que desempefio. X X X

9 |Observo que en la institucibn educativa se X X X
sancionan las faltas a las docentes.

10 | Observo que mis colegas reconocen mi labor X X X
docente.

11 | Observo que mi directora reconoce mi labor docente. X X X

12 | Observo que en la institucion educativa se se X X X
promueve condiciones favorables para el ascenso
docente.

13 | Me siento que el Ministerio y la UGEL reconocen su X X X

labor docente.

14 | Me siento que los padres de familia reconocen mi X X X




labor que desempefio como docente.

DIMENSION 3 TRASCENDENTE Si No Si No | Si No

15 | Busco que se cumplan las metas previstas en el X X X
Proyecto educativo nacional.

16 | Colaboro de manera permanente en el desarrollo X X X
Optimo de la institucion educativa.

17 | Contribuyo en mi practica de valores éticos y| X X X
morales en la institucion educativa.

18 | Me siento que mi vocacion es de servicio en la X X X
institucién educativa.

19 | Demuestro mis relaciones interpersonales y/o X X X
grupales que muestran una cooperacion,
transparencia y actitudes constructivas.

20 | Mantengo una comunicacion que facilite la X X X
integracion y cohesion.

21 | Me integro con facilidad al trabajo en la institucion X X X
educativa.

22 | Demuestro una comunicacion asertiva y empatica. X X X

23 | Contribuyo en la institucion educativa como agente X X X
de cambio.

24 | Observo que en lainstitucion educativa se resuelven X X X

los conflictos con sus pares de forma asertiva.




Observaciones (precisar si hay suficiencia): Existe suficiencia.

Opinidn de aplicabilidad: Aplicable [x ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Mg. Ruddy Tamara Zapana de Aguilar
Especialidad del validador: Magister en Psicologia educativa

1Pertinencia:El item corresponde al concepto teérico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimension

DNI: 46846052

28 de Octubre del 2021
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Anexo: Autorizacién de aplicaciéon del instrumento

ﬁ UMIVERSIDAD CESAR VALLEJO

“Dacenio de la lzualdad de Oportunidades para mujeras y hombres®
“anio del Bicentenario del Peru: 200 anos de Independencia”

Lima, 13 de noviembre de 2021
Carta P. 1378-2021-UCy-VA-EPE-FOL)

Lic.
Adela Victoria Hinostroza Bruno
Directora

Institucion Educativa Peregrinos del Sefior
De mil mayor consideracion:

Es grato dirigirme a usted, para presentar a APARCANA RIOS, YAHRIRA ROMIMA; identificada
con DMl N° 45777535 v con codigo de matricula N° 6000023959, estudiante del programa de MAESTRIA
EM ADMINISTRACION DE LA EDUCACION quien, en el marco de su tesis conducente a |a obtendion de su
grado de MAESTRA, se encuentra desarrollando e trabajo de investigacion titulado:

Gesticn educativa y motivacion docente en una Institucion educativa del distrito de los Olivos, 2021

Con fines de investigacion académica, solicito a su digna persona otorgar el permiso @ nuestra
estudiante, a fin de gue pueda obtener informacicn, en la institucion que usted representa, gue le permita
desarrollar su trabajo de investigacion. Nuestra estudiante investigador APARCANA RIOS, YAHAIRA
ROMIMA asume sl compromiso de alcanzar a su despacho los resultados de este estudio, luegode haber
finalizado el mismo con la asesoria de nuestros docentss.

Agradeciendo la gentileza de su atencion al presente, hago propica la oportunidad para
expresarie los sentimientos de mi mayor consideracion.

Atentamente,

UCW FILIAL Lina
CAMPUS LIPA NORTE

RECIBIDO
15/11/2021

! | =T
¢ maal LT
L a5
Mg Adala Vieiesla HIROETROZA BRUND
CHracionm (&)

Somos la universidad de los fFlo @

: . [ (=]
Que guieren salir adelante,

uev.edu.pe
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%_ INSTITUCION EDUCATIVA INICIAL
PEREGRINOS DEL SENOR
Ugel 02 - Los Olivos

UCV - Campus Lima Norte
Presente.

ASUNTO: Autoriza aplicacién del formulario Google (Instrumento para uso con fines académicos) en la ILE.
Peregrinos del Sefior -Los Olivos.

REFERENCIA: Carta P. 1378-2021-UCV-VA-EPG-FIL/]

Tengo el agrado de dirigirme Mag Adela Vicvoria Hinostroza Bruno, en mi calidad de directora la LE. Peregrinos
del Sefior -Los Olivos, autorizo a la docente del nivel inicial Yahaira Romina Aparcana Rios, identificada con el
DMl N* 45777535, estudiante de la maestria Administracion de la Educacion, se le autoriza que aplique el
formulario Google a los docentes.

La docente asume que toda informacion v el resultade de su investigacion serdn uso exclusivamente
acadeémicos.

Estando conforme con lo antes senalado, procedo a firmar el presente documento.
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originalidad de los trabajos académicos de la UCV
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Anexo 6: Base de datos de la muestra

Tabla 01 — Variable 01
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Tabla 02 — Variable 02

Motivacion docente
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Figura 1

Anexos

Graficos estadisticos

Niveles de la gestion educativa

Porcentaje

Regular

Gestion Educativa

T
Bueno




Figura 2
Niveles de las dimensiones de la gestién educativa
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Figura 4

Porcentaje

Malo Regular Bueno

Administrativa

Figura 5

Porcentaje

Walo Regular Bueno

Comunitaria




Figura 6

Niveles de la motivacién docente
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Figura 7

Niveles de las dimensiones de la motivacion docente
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Figura 9
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Base dato de la prueba piloto de la variable gestion educativa

Gestion Educativa

sestion institucional Gestion pedagogica estion administrativ Gestion comunitari:
1123|145 6| 7T[8]9]10 11 (12 (13 [14]15 16 (17 (18 |19 20
1[5 [5 |6 |6 |6 [25(4 (4|66 4225344562044 ]4]13]3
21414143 |3[18|3[4]|5]|56 4233|333 [15]4]3[4]13]3
J 5[5 |66 |65 ][5 5|6 |62 ][5 |34 4[20[4][4]4]14]3
4 | 5|5 | 5|6 | 625|555 |6 |6 285|050 |66 25|08 ]50]58]3
S5l 56|56 |5[25[5 5|56 |5|25|5 53|55 [23|5]5]3]5]3
Bl2 (43|34 2]|3|3|2|4(M4|2|4]2|2|2[12|2]2]|2]|2]3
F (4[5 |66 |6 |45 |55 |6 |6 [25|0 5|0 |6|56[25[0]5]5]58]3
8|56 | 6|6 |5[25|5 5|46 |4[23|5 5445 [23|5]3[4]5]3

Resultados de la confiabilidad de la variable gestion educativa

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de
Cronbach N de elementos
,880 20
Coeficiente alfa de crombach
K 20 L \
S
K-1 19 K e~
TVi 35.53% o=l |
Vit 216.823 |
TVilvt 0.164 /
KIK-1 1.053 K: nimero de itemes
1 -Ivlf\ﬂ 0.836 Si: vanianza de cada item
a=K/K-1* 1_Z\ﬁM 0.880 0.88 5 :varianza da la suma de todos los itemes
ESCALA
0,53 a menos Confiabilidad nula
0,54 a 0,59 Confiabilidad baja
0,60 a 0,65 confiable
0,66 20,71 Muy confiable
0,72 a 0,99 Excelente confiabilidad  |0=0,88 El instrumento es de Excelente confiabilid
1,00 Confiabilidad perfecta

Resumen de procesamiento de casos

Casos Valido 8 100,0

Total 8 100,0




Base dato de la prueba piloto de la motivacién docente

Motivacion docente

Intrinseca Extrinseca Trascendente

1123|456 T8[9 |10[11 121314 1516 | 17 (16 |19 | 20 (21| 22 | 23 | 4
11 d ]335 |4 (&M d|d]|d]5[&] 32423 3|5|5]5|5]5[3])4] 33
T T T 1 2 S e 2 S e T < O I S N S I
3154454412845 4] dd4]d]d 4[24 4| 4]E5]5|5]E[5]5]E5(F5
40505 5| S5 5([5 5|55 5|55 5|5] 55555553
S5 S|&5) 55513555344 4525555555 [5)5]5](F5
G(d| a5 d|S5| 5234|4355 |4 d[25[5(d|d]|d[d]d]d]d|d]d
TS5 5| S[5)5(3[5|5|5[4]5|5|5| 4728555555 [5]5]5]|5
&5 (5|5 |S(4)5 (O[553 (5)5|5(d|E[H|5|5]5[5]5]5[5]5]5|65

Resultados de la confiabilidad de la variable motivacién docente

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de
Cronbach N de elementos
,892 24
Coeficiente alfa de crombach
K 24
K1 23 - \
Si
3vi 39.770 = K - ?:, ‘
vt 274612 k-1 g,
2Vifvt 0.145 )
K/K-L 1.043
1-Vifvt 0.855 K: nimero de femes
a= K/K-1 * 1-3vijvt 0.892 0.89 Si: varianza de cada flem
§ :varianza de la suma de todos los itemes
ESCALA
0,53 a menos Confiabilidad nula
0,540,559 Confiabilidad baja
0,60 a 0,65 confiable
0,66 00,71 Muy confiable
0,72 a 0,99 Excelente confiabilidad =089 El instrumento es de Excelente confiahilidad
1,00 Confiabilidad perfecta
Resumen de procesamiento de casos
N %
Casos Valido 8 100,0
Total 8 100,0




Anexo: formulario de Google forms de la variable gestion educativa

¢

Gestidn educativa y motivacién docente en una
Institucién educativa del distrito de Los Olivos,2021

Descripcion del formulario

Estimado docente: Mi nombre es Yahaira Roming Aparcana Rios. soy docente de Educocion Inicial y maestrante de posgrado de
La Universided César Vallejo. Actucdlmente me encuentro desarrollando el proyecto de investigacion “Gestion educativa y
motivacion docente en una Institucion educativa del distrito de los Olives 20217 con la finalidad de obtener el grado de
Haesira en Administracion de La Educacion. por tol motive. sclicito poder contar con su valiosa colaboracion y compromiso.

ripcidn (opc

Deszpuss de la seccion 1 Ir 2 Iz siguientes seccion

Seccion 2 de 3

Gestién Educativa

2] :
~ :

Estimado docente{a) este cuestionario tiene como objetivo conocer su opinién sobre |2 gestion educativa. &
continuacidn, se le presenta una serie de preguntas los cuales deberi Ud. Responder con Iz maxima sinceridad

1-En Lo Institucion educativa s= garantiza el uso =fective del fiempo priorizando actividades relacionadas ol logro de ™
aprendizgies.

Nunca

Casi nunca

A weces

Casi siempre

Siempre

2-En La Institucion educotive se fomento el uso recional de Les recursos de su enforne para poesibilitar mejores

aprendizgies.
Munca
Casi munca
A weces
Casi siempre
Siempre
3—En La Institucién educotiva 5= promuewe Lla confionza. equidad. respeto mutso y en alencién a La diversidad. *
Hunca
Casi nunca
A weces

Casi siempre



&4-En Lo Institucion educativa se proctica el busn troto y Lo comunicacian assrtiva en las relacione s hemanas. ©

Hunca
Casinunca

A veces

Casi siempre

Siempre

5-En La Institucién educativa se demuestra altas expectativas para el desemipefio de Los estudiontes. docertes.
personol administrative y padres de familia.

Hunca
Casinunca

A veces

Casi siempre

Siempre

5-En La Institucion educative mantiens uno asesoria y mareja con solvencia los procesos pedagégicos con el objetive
de reolizor de formao adecuada La lobor a Los docentes.

Hunca
Casinunca

A veces

Casi siempre

Siempre

F-En La Institucién educative se asescra y monitores de monera aportuns la splicacién de Las estrategios
metodolégioas y el use pertinents de moterioles educotives.

Nunca
Casinunca

A veces

Casi siempre

Siempre

8-Fn La Institucién sduscativa s= Liderara el proyects educotive con espiritu fransformader generands compromiso =
identificacién de Los actores del enforne al legro de Los aprendizojes.

HMunca
Casinunca

A weces

Casi siempre

Siempre

%En La Institucion educativa 5= gestiona uma comunidad de oprendizaje sostenible en donde fodos Los actores
eduwcativas aprenden.

Nunca
Casinunca

A veces

Casi siempre

Siempre



0-En la Institwecién educaotiva se arienta el proceso de evoluacidn de Los aprendizgjes retroalimendando La proctica
pedagsgicn a partir de sus resultodas.

Hunca
Casinunca
A veces
Casi siempre

Siempre

T-En Lla Institucion educativa s implementa meconismes de tronsparencia y rendicion de cuentas eficientes.
sostenibles y con énfasis en Los aprendizojes desarrollodos con la comumidod educotiva

Hunca
Casinunca
ALweCes
Casi siempre

Siemprs

-

A2-En La Institucién educotiva se observa Lo responsabilided ¥ compromizo en su practica cotidianm en el marco de los
enfoques de dereches. calidad. equidad. interculturalided. gestién descerdralizada y gqestisn por resultados.

Hunca
Casinunca
A veces
Casi siempre

Siempre

13-En la Institucitn educotiva a establecido sistemas de informecitn de Lo escuelo pora meniterear el proceso en
relacisn ol legro de aprendizajes.

Munca
Casinunca
A veces
Casi siempre

Siempre

4-En la Institucion educotiva existe estrategios de prevencién y resolucien de conflictos y conductas de riesgo ol
irmterior de Lo comunidad educativa

Hunca
Casinunca
A weces
Casi siempre

Siempra

15 - En La Institucién educativa se promueve La creatividad. iniciotiva y aprendizaje coloberative en Los decentes
arierfodos o la mejoro de los oprendizajes

Hunca
Casinunca
A veces
Casi siempre

Siempra



46-En Lo Institucion educativa se implemerrha estrotegios pera la participacion de los fomalies y comumidod *
promeviendo La responsabilidad compartida en el logro de oprendizajes y La ges%ién de La escuela

Hunca
Casinunca
A veces

Casi siempre

Siempre

TT-En La Insfirtucién educativa construyen wuna cultura colaborotiva al inferior de La escuela generande idendidad v *
participacién organizoda de La fomilia en la gestién educativa

Nunca
Casinunca
A veces

Casi siempre

Siempre

18-En La Institucién edwoativa se o chservado Las coracteristicas de los eshudiantes. familios y comunidad con el cbjetivo de
orierar La practica pedagaqgica.

Nunca
Casinunca

A wveces
Casi siempre

Siempra

13-En Lo Institucion educotiva 5= operturo o Lo comumided o través del desorrolla de progromas o pctividodes artisticas.
departivas. Técnico productivos y/'o de innevacion pedagtgica que Taverezcan el logro de oprendizojes.

Hunca
Casinunca
A veces

Casi siempre

Siemprs

20-En Lo Institucion educotiva s= establece alionzos o convenios con autoridode s locales. instancins qubernomentales v
actores de lo comunidad en beneficia del desorrolla institucienal v el Logre de oprendizajes

Nunca
Casinunca
A veces

Casi siempre

Siempra



Anexo: formulario de Google forms de la variable motivacion docente

Motivacién Docente

Estimade docente{a) este cuestionario tiene como objetivo conocer su opinion sobre la gestion educativa
continuacion. se le presenta una serie de preguntas los cusales deberg Ud. Responder con la maxima sinceri

1-Demuestro una ectitud positiva ol Llegor a Lo institucion edwcati

Hunca
Casinunca

A weces
Casisiempre

Siempra

2-He sierrto motivodo por el buen desempefo profesional dentro de mi institwcion

Hunca

Casinunca

& weces

Casi siempre

Siempre

3-He sierfo outomotivads ol realizor mi lobor pedogégicn

Hunca

Casinunca

A weces

Casi siempre

Siemprs

S-Ms intersso por s stor achealizade.
NMunca
Casinunca
A wmces
Casi siempre

Siempre

S-Demuestre preccupacien por slanificar mis sesienes. Las cudles deben ser ocordes o las necesidedes de mi oula.
Nunca
Casi nunca
A weces
Casi siempre

Siemprs

&-H= siento feliz cuando Logre Las metas de aprendizgje de mis sstudiandes.
NMunca
Casi nunca
Aoweces
Casi siempre

Siemprs



F-0bservo un clima fovorable en la institucién educotiva para mi desempefic laboral.

Hunca
Casinunca
A veces
Casi siempre

Siempra

8-He siento acorde o lo labor que desempefia.

Hunca
Casinunca
A oveCes
Casisiempre

Siempra

F-0bserwo que en La institucién educativa se sancicnan las faltas a las docentes.

Hunca

Casinunca

A oveCes

Casisiempre

Siempre

10-Observe que mis colegas reconcosn mi Labor docente.
Munca
Casi nunca
A veces
Casi siempre

Siempre

H1—Observe gue ma directora reconoce mia Labor docente.
Hunca
Casi nunca
A veces
Casisiempre

Siempre

42-0Observo que en La insfitucién educafiva se se promuews condicienes favorables para =l ascenso docente.

Hunca

Casi nunca

A veces

Casisiempre

Siempre

fAfR
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13-He siento gue el Ministerio y la WGEL reconccen su labor docente.

) Munca

) Casinunca
) Awveces

I Casisiempre

I Siempre

14-He sierto gue bos padres de fomilia reconcosn mi Lador que desempeflo come decente.

I ) Hunca

Casinunca

I A wveces

Casisiempre

Siempre

15-Busco que se cumplan las metos previstas en el Proyecho educative nocional
i : ! Hunca

[_) Casinunca

) Awveces

I Ceasisiempre

I Siempre

2%—Colatoro de manera permanente en el desarroile sptime de La institucion educotiva.
Nuncs
Casinunca
A veces
Casisiempre

Sempre

T*-Contribuyc en mi proctics de valores éficos y morales en Lo institucion educativa
Nunca
Casinunca
A veces
Ceasi siempre

Siempee

13-4e swento Que TN VOCDCIoN e de sernoio en la mstitucios ecucohiva.

Nunca

Casinunca




13-Demuestro mis relaciones interpersonales y/o grupales que muestran una cooperacidn. transparencio y actitudes
constructivas.

Hunca
Casinunca
A veces

Casi siempre

Siempre

20-Hantengo una comunicacian que facilite la integrocion y cohesion.
Hunca
Casinunca
A veces
Casisiempre

Siempre

21-He infegro con focilidad al trobajo en La institucion educativa
Hunca
Casinunca

A veces

22 permuesiro una comunicecien asertiva y empatico
MNunca
Casi nunca
A weces
Casi siempre

Siempre

23 _Contribuye en Lo institucion educotiva como agerfe de cambio.
Nunca
Casi nunca
A veces
Casi siempre

Siempre

24-Observo gue en La institucion educativa se resuelven Los corflictos con sus pares de forma aserfiva.
Nunca
Casi nunca
A veces
Casi siempre

Siempre

Ao

nA





