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RESUMEN

La presente investigacion titulada Sistema de control interno en el area de
inventarios en la empresa comercializadora de licores, Chiclayo, presentdé como
objetivo general, determinar de qué manera el control interno incide en el area de
inventarios de la empresa comercializadora de licores, en la cual se utiliz6 como
metodologia un enfoque cuantitativo, su alcance explicativo y disefio no

experimental.

Para lo cual, se consider6 como poblacion a los trabajadores del area
administrativa y almacén de la empresa, donde se utiliz6 como instrumentos la
entrevista y encuesta. Es por ello que, se obtuvo como resultados, que la
realizacion de inventarios con periodicidad mensual disminuye las pérdidas en la
empresa tanto monetarios como en mercaderia, por lo que se concluyé que el
control interno incide significativamente de manera positiva en el area de
inventarios, pues le permiti6 aminorar sus pérdidas y tener un mejor control de las

existencias a comparacion con el periodo 2020.

Palabras claves; Control interno, &rea de inventarios, componentes de control

interno.

viii



ABSTRACT

The present investigation entitled Internal control system in the inventory area in
the liquor trading company, Chiclayo, presented as a general objective, to
determine how internal control affects the inventory area of the liquor trading
company, in which A quantitative approach, its explanatory scope and no-

experimental design were used as methodology.

For which, the workers of the administrative area and warehouse of the company
were considered as population, where the interview and survey were used as
instruments. That is why, as results, it was obtained that carrying out inventories on
a monthly basis reduces both monetary and merchandise losses in the company,
which is why it was concluded that internal control has a significant positive impact
on the inventory area, as it allowed him to reduce his losses and have a better
control of stocks compared to the 2020 period.

Keywords: Internal control, inventory area, internal control components.



l. INTRODUCCION

A nivel internacional, todo tipo de empresa le ha sumado importancia al
area de inventarios, debido a que se encuentra relacionada con el
almacenamiento de los productos a vender y por ende con el porcentaje de
utilidad obtenida por cada periodo trabajado. Asi mismo, la mejor manera de poder
gestionar los inventarios es mediante la herramienta de control interno, (Omaahu,
2019).

En América Latina de acuerdo al estudio denominado “Mapa del fraude
corporativo”, se mostré que esto genera pérdidas anuales por 1,5 millones de
dolares en cada empresa, el 31% de las empresas encuestadas declaran haber
sido perjudicadas y vivido de algun tipo de fraude; sin embargo, lo mas
preocupante es que casi el 69% de encuestados desconocen el impacto que tiene
el fraude corporativo en las organizaciones (Omaahu, 2019).

Nos dice que, las pequefias empresas son mas susceptibles al riesgo del
fraude; ya que, ocurren con mayor frecuencia a diferencia de las grandes
organizaciones, segun estudios realizados se detectaron entre el 43.5 % vy el
29.6% respectivamente. La posible explicacion de estos datos se da, debido a
que, los procedimientos y controles que tiene cada organizacion afectan de
manera diferente (Buben, 2017).

En las pequefias empresas tienden a detectar mas fraude a través de la
conciliacién de cuentas y revision de la administracién, ya que, de acuerdo al
estudio realizado, la auditoria interna, los controles y examen de documentos
son el 74.1% menos adecuados y en las grandes organizaciones el 38.6% (Buben,
2017).

Segun (ACFE), la Asociacion de Examinadores de Fraude Certificados
(2020), nos dice que, los controles internos son métodos que utilizan las
organizaciones para garantizar la proteccion contra actividades fraudulentas, es
por ello que, segun el estudio realizado nos indica que, es mas probable que el
fraude suceda en las pequeiias empresas debido a la falta de controles internos

43% , a diferencia de las grandes empresas que nos indica que, es mas probable
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gue el fraude sea resultado de invalidar los controles internos existentes 20%.
Ademas nos dice que, méas de la mitad de los fraudes denunciados provienen del
departamento operaciones 25%, contabilidad 14% y alta direccion 12%.

Nos indica que, la pandemia debido al aislamiento social obligatorio por
parte del gobierno peruano, impacté en la mayoria de empresas en casi todos los
rubros, ya que, tras la declaracion de estado de emergencia sanitaria, se vieron
obligados a realizar la suspension de eventos que convoquen mas de 300
personas, el 79% de la poblacion estuvo de acuerdo con la cancelacion de
eventos masivos (Condor, 2020).

Esto en el sector de distribuidoras de licores se vio afectado, teniendo
gran impacto econdmico debido a que, se redujo el 50% de ventas y actividades
comerciales, estas empresas no fueron ajenas a estos sucesos, ya que ocasiond
desbalance en el area de inventario debido a la falta de salidas de productos,
provocando asi un stock permanente y algunas pérdidas financieras (Condor,
2020).

Asi mismo, de acuerdo a estudios en las industrias de licor a nivel regional
su produccion bajaria en un 40% y sus ventas en un total del 50%. Es por ello que,
en Chiclayo existe una gran demanda de negocios en el rubro de distribuidores de
licores, asi mismo este negocio ofrece una variedad de productos a la venta que le
permite mantener una buena posicion en el mercado; es por ello que, es
importante tener un buen sistema de control interno en el area de inventarios, para
asi, poder aminorar riesgos, mejorando su nivel de ventas y objetivos de la
empresa (Pera 21, 2020).

Respecto a la formulacion del problema en nuestro trabajo tenemos a nivel
general, la cual es: ¢ De qué manera el sistema de control interno incide en el area

de inventarios en la empresa comercializadora de licores, Chiclayo?

Por otro lado, tenemos la justificacibn que, a nivel teorico, el presente
estudio se justifica, como una informacion que nos posibilite disponer la
importancia de control interno en el area de inventarios en toda organizacion, para

que asi pueda afianzar sus procedimientos y dar un seguimiento al desarrollo de



sus trabajadores, dando posibilidad de cumplir con los objetivos y metas de la
empresa.

También a nivel practico, la presente investigacion se realiza, ya que, se
encuentra la necesidad de mejorar el sistema de control interno en el area de
inventarios, con la intencion de mejorar sus procesos realizados, aminorando el
riesgo de posibles fraudes y resultados inciertos, cumpliendo asi con las politicas
establecidas de la empresa, que les ayudara a obtener un mejor funcionamiento
dentro de la organizacion.

Asi mismo, como justificacion social, podemos decir que, debido a la
interpretacion de competencias en el mercado, este trabajo de investigacion
servira de apoyo para mejorar el control interno de las existencias en las empresas
de rubro de comercializacion de licores, todo esto con la finalidad de llevar a cabo
los procesos indispensables que se requieren para alcanzar tanto un buen control

y desempenio en toda la organizacion.

Como objetivo general tenemos: Determinar de qué manera el sistema de
control interno incide en el area de inventarios en la empresa comercializadora de
licores, Chiclayo. Y como especificos: Analizar el sistema de control interno en la
empresa comercializadora de licores, Chiclayo; Evaluar el area de inventarios en
la empresa comercializadora de licores, Chiclayo y Verificar la incidencia del
control interno en el area de inventario en la empresa comercializadora de licores,
Chiclayo.

Finalmente en nuestro trabajo tenemos como hipétesis general: El sistema
de control interno incide significativamente en el area de inventarios en la empresa

comercializadora de licores, Chiclayo.



Il. MARCO TEORICO

Los antecedentes que respalden nuestro trabajo a nivel internacional
tenemos a Vasquez (2018), quien en su tesis “Enfoque en el control interno del
inventario de materiales de produccion, de la bananera “Maria Cristina, periodo
2016, en el cual tiene como objetivo principal analizar el control interno de los
inventarios de produccion mediante un estudio de campo realizado en la bananera
Maria Cristina, para la optimizacion de la gestion de los recursos.

Asi mismo, en sus resultados el 96% manifestaron que, el retiro de material
deberia estar con la debida autorizacién por escrito, concluye que la falta de
control en esta area hace que el ingreso o salida de materiales no se contabilice
adecuadamente, debido a que, segun su estudid el 5% de los encuestados dijeron
que se deberian realizar inventarios fisicos y 95% sefialé6 que deberian realizarlos
por especialistas, (Vasquez, 2018).

Esto quiere decir que, el sistema de control de inventarios es muy
importante y que toda empresa debe tener en cuenta para que ayude a identificar
los problemas en el area de almacén y en las diferentes areas, por lo que propone
un mejor sistema para asi, tener un manejo adecuado sobre las existencias en la
organizacién y poder gestionar de una manera satisfactoria a la hora de tomar
decisiones en los diferentes niveles de la empresa.

Para Kamp (2018), quien es su estudio “Control de inventarios en Grolsch”,
tiene como objetivo, analizar las decisiones pasadas y presentes de planificacion
de la produccién para determinar cantidades Optimas de las existencias. También,
se ha centrado en otra causa fundamental, a saber, el aumento de los tamafios de
los lotes. Y como resultados demostraron que, el 60% necesita de un control
interno, el 40% indica que se ha encontrado pérdidas por el mal uso de recursos.

Ademas, se ha demostrado que, podemos mejorar la forma antigua de
determinar las existencias de seguridad. Con aproximadamente la misma
disponibilidad de inventario y stock, podemos reducir los costos totales anuales en
mas del 7%. Y concluye que, los niveles actuales de inventario y disponibilidad de
stock estan cerca de los 6ptimos, sin embargo, los costos totales aun pueden ser

reducido al cambiar el stock de seguridad entre productos (Kamp, 2018).



Es por ello que, para toda empresa es de gran importancia contar con
medidas de control interno para poder ejecutarlas debidamente en cada una de las
areas de la empresa, para que asi, su produccién sea mas efectiva y sobre todo
tener un mayor implemento de las mercaderias sin cometer riesgos y evitando
cualquier tipo de error que perjudique la rentabilidad de organizacion.

Para Merelo (2017), en su tesis denominada, “Sistema de control interno de
inventario para el almacén Créditos Palacio de Hogar de Guayaquil” en el cual,
tuvo como resultados que, el almacén presenta deficiencias al momento de
realizar sus compras por una falta de control y no tiene un debido registro de sus
entradas y salidas y por ultimo concluye que se implemente un sistema de control
de inventario basado en el método ABC, ya que, le permitira mejorar sus procesos
de la empresa.

Segun Shewit et al. (2014), en su tesis “Una evaluacion de control interno
sobre el inventario en la empresa de impresion de bolos” donde, obtuvo como
resultados que el 13.33 % de los encuestados, indican que, existe ausencia de
informes mensuales de los inventarios, ademas 46.67% manifiesta que existe un
retraso en la realizacion de sus pedidos y recepcion de materiales y por ultimo
también obtuvieron que, 33.33% indicaron que, no existe un mecanismo de control
interno para evitar las existencias vencidas; por ende concluye que, el control
interno sobre el inventario es esencial para todas las organizaciones.

Asi mismo a nivel nacional tenemos, Chavesta (2017), quien, en su tesis,
“Control interno y su influencia en la gestién de inventarios en las tiendas por
departamentos, Santa Anita, afio 20177, en el cual, tuvo como objetivo determinar
de qué manera el control interno influye en la gestion de inventario de las tiendas
por departamentos del distrito Santa Anita, teniendo como resultados que
demostraron que, un 37.78% de los encuestados sefialaron un nivel deficiente del
control interno, por consiguiente, también deficiente en el control de las
actividades con un 31.11% y en su planificaciébn organizacional un 44.44%
deficiente. Por lo cual concluye que, el control interno influye significativamente en
la gestion de inventarios por ello es de suma importancia.

También Reque (2018), en su tesis denominada “Sistema de control interno

y afectacion gestion de inventarios: Proyecto e inversiones Jarse Hrnos S.A.C.
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obtuvo como resultados que, el 50% de los encuestados dieron a conocer que el
control interno es malo, ademéas de que, el 100 % indican que, la rotacion de las
existencias no es la adecuada , no obstante, el 100%, manifiesta que, la gestion
de inventarios es muy buena en la empresa ; por lo tanto, concluye que, el control
interno posee algunas deficiencias, sin embargo maneja una buena gestion de
inventarios.

Segun Castillo (2017), en su tesis denominada, “Caracterizacion del control
interno del area de inventarios de las empresas sector comercio del Peru: caso
empresa Comercial Rosita EIRL, 2016”. En el cual tuvo como objetivo, describir
las caracteristicas del control interno del area de inventarios de las empresas
sector comercio del Peru y de la empresa “Comercial Rosita EIRL, 2016; cuyos
resultados demostraron que, el 80% refleja que la empresa no ha implementado
un sistema de control interno y la empresa no cuenta con MOF, también refleja
que el 75% deficiente en el area de supervision, ya que, no existe restriccion de
personal ajeno, ni el cumplimiento de sus metas. Finalmente concluye que, la
empresa no maneja un buen control interno, por lo cual el 73.19% refleja la
deficiencia del método COSO, por la usencia de los métodos empleados por este.

Es por ello que el proceso de control interno secunda a controlar los
inventarios a un nivel esperado, ya que, esto nos permite tener un conteo fisico de
las existencias con las que cuenta la empresa, por ende, es esencial contar con
estos controles dentro de toda entidad.

Finalmente, antecedentes a nivel local tenemos a, Cabrera y Diaz (2017),
en su tesis “Propuesta de un sistema de control interno para mejorar la eficiencia y
gestion de las existencias en el Hospital Regional de la PNP-Chiclayo en el
periodo 2016”; en el cual tiene como objetivo diagnosticar la situacion actual del
sistema de control interno de los almacenes, para realizar un estudio preliminar
sobre el Hospital Regional de la PNP-Chiclayo, por ultimo concluy6é que, en esta
entidad publica al realizar el estudio sobre el area de almacén, se determin6 que
sus sistema de control interno para las existencias no es eficiente, ya que, se
demostré que existe devolucion en un 18% de sus pedidos solicitados y también

el 70% de pedidos no abastecidos con un retraso de entrega de 15 dias.



Esto quiere decir que, mayormente las empresas que carecen de
lineamientos en cuanto a su gestidn, basicamente su error radica en no contar con
un control para tener un personal capacitado que le brinde la confianza de que
lograran el cumplimiento de los objetivos de la organizacion y por ende traer
consigo las mejoras que se necesita para asi, evitar que sucedan posibles fraudes
y errores dentro de las distintas areas de la empresa.

Segun Mogollén (2019), en su tesis “Propuesta de un sistema de control
interno en los inventarios para mejorar la gestion de las existencias en la empresa
“Comercial TAMI S.R.L.” el cual contdé con objetivo general demostrar que la
propuesta de un sistema de control interno en los inventarios mejorara la gestion
de las existencias de la empresa comercial TAMI S.R.L. Chiclayo, asi mismo, se
demostré que 75% de la poblacién respondid que no existe politicas para guiar a
la realizacion de las actividades en almacén, ademas indica que no se registran
las entradas ni salidas de mercaderia, por falta de control en la organizacion
91.67%. Por lo que, concluye que el sistema de control interno enriquecera
significativamente la gestion de inventarios debido a mayor manejo y conocimiento
eficiente.

De acuerdo a las bases tedricas de nuestra investigacion tenemos a Nunny
et al. (2020), indican que, el sistema de control interno “se refiere a todas las
formas de investigacion en la entidad, en la cual consta de politicas y
procedimientos disefiados para proporcionar a la gerencia la seguridad razonable
que la empresa necesita para lograr sus objetivos y metas” (p.148). Ya que asi
se podran mitigar los posibles riesgos que se puedan presentar; es por ello que,
gue contar con un buen sistema de control ayuda a salvaguardar los activos de la
empresa, garantizando registros e informacion dentro de las diferentes areas.

Segun Silva y Margarida (2017), manifiesta que, “el control interno es una
herramienta de suma importancia ya que respalda la informacion financiera de la
empresa” (p.18), garantizando la precision de las actividades en cada una de las
areas de esta, con la finalidad de asegurar tanto la regularidad de las operaciones
como la eficiencia de todos los trabajadores, por tanto, hoy en dia es esencial que

todas las entidades puedan contar con un sistema de control interno que les



ayude a identificar esos procesos ineficientes, para asi tener un 6ptimo sistema
organizacional.

Ademas, tenemos, de acuerdo a los enfoques conceptuales que respaldan
el presente trabajo de investigacion a, Fonseca (2013), especifica que, el control
interno “consta de componentes que aseguran y forman parte de las actividades
de planeamiento, ejecuciébn y monitoreo de la empresa” (p.49). Estos
componentes son: ambiente de control, informacién y comunicacion, gestion de
riesgo, actividad de control, supervision. Estos pueden ser utilizados para
mantener una cultura organizacional adecuada de acuerdo a los diferentes tipos
ya sean medianas o pequefias empresas.

Para Everson et al. (2013), manifiestan que, en una cultura organizacional
existe una relacion directa, en la cual la empresa y sus objetivos se tiene que
empefar por alcanzar de acuerdo a los componentes de control interno, ya que
estos simbolizan, lo que se requiere para lograr los objetivos de la identidad (p.6).

Por otro lado, el ambiente de control en una organizacion, es el conjunto de
procesos y actitudes profesionales de cada uno de los trabajadores que realiza
dentro de la empresa, ello consiste en un ambiente que incentive y repercute en
la realizacion de sus actividades; ya que contar con valores éticos y conductas
adecuadas ayuda a poder lograr con una efectividad de los propios objetivos del
control, que en su proceso debe tener cada entidad. (Estupifian, 2015).

Segun Mantilla (2013), manifiesta que, los sistemas de informacién y
comunicacién dentro una organizacion tiene que ser indispensables, ya sea que
se den de forma interna o externa, para que ayude a la ejecucion de sus
responsabilidades de cada uno, dentro del control interno. Asi mismo, tener la
informacion adecuada les permitira identificar lo mas relevante y podran respaldar
los objetivos que se lograran al obtener la informacion financiera adecuada.

Por otro lado, contar con una gestion de riesgos sirve para detectar los
instrumentos necesarios que los auditores internos necesitan para que puedan
asegurar un mejor alcance de los procedimientos que se llevan a cabo en cada
area de la empresa, es por ello que, Frazer (2020), nos dice que, la evaluacion de

riesgos es un proceso dindmico que determina e identifica los riegos para lograr



los objetivos de la organizacién, generando asi un andlisis de fuentes internas y
externas que amenazan las metas trazadas de cada empresa.

Ademas, las actividades de control son todas aquellas que ejercen la
gerencia y el resto de trabajadores de la organizacion, es decir son actividades
que funcionan para, que diariamente se puedan poner en practica a través de
planes establecidos y asi poder efectuar los procesos asignados y contar con una
segregacion de funciones por el personal requerido, colaborando a que el riesgo
disminuya y que se puedan cumplir los planes de la gerencia (Estupifian, 2015).

También, tenemos el componente de actividades de seguimiento, el cual,
nos lleva a identificar los controles innecesarios y verificar si verdaderamente la
finalidad del control se esta efectuando y si los posibles riesgos se estan teniendo
en cuenta correctamente, para ello tenemos a Rae et al. (2017), quien, nos
sefalan que, la supervision y monitoreo, basicamente le permite determinar a la
gerencia de manera sisteméatica, si todos estos componentes del control interno
estan debidamente presentados y en funcionamiento, asi cuyas deficiencias que
presente le permitira tomar las medidas adecuadas para corregir (p.38).

Para Azad et al. (2011), manifiestan que, “los procedimientos de control
interno también pueden definirse por el tipo o naturaleza de la actividad” (p.58), las
cuales incluyen: segregacion de funciones, supervisiones 0 seguimiento de
operaciones y controles sobre el procesamiento de la informacion; esto le ayudara
a la gerencia evaluar la responsabilidad que tiene cada area y verificar su
efectividad.

Segun Gaius (2020), expone que, las herramientas que se deben utilizar
para un control de inventario son: separacion de tareas, creacién de un entorno
adecuado, y la debida autorizacidén y aprobacion; esto permitira evaluar y priorizar
los riegos encontrados para garantizar eficiencia en sus objetivos y eliminar
errores que se encuentren en el area de almacén y asi asegurar el proceso
correcto.

En relacion a la segunda variable tenemos a, Cruz (2017), nos dice que, “un
inventario son los bienes o productos de la empresa que necesitan ser
almacenados para su posterior venta, contando con un ritmo de entradas y salidas

para que no sufra paradas” (p.6). Asi mismo, esto facilita su proceso productivo y
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comercial reduciendo los riesgos que un mal avance puede ocasionar. Por lo
tanto, el proceso de control en inventarios ayuda a mantener las existencias a un
nivel apropiado, es decir tiene como finalidad hacer conteos periddicos o
permanentes, tanto para verificar como para evitar las pérdidas de material.

Por otro lado, Singh et al. (2020), quienes indican que, “un control de
inventarios es importante porque tiene como propdsito desarrollar politicas que
logren una Optima gestion de las existencias, para que asi, pueda minimizar el
riesgo comercial’ (p.8). Por ende, un proceso insuficiente de los inventarios trae
consigo un mal rendimiento financiero en la entidad y alli radica la importancia de
contar con este sistema, no solo en inventarios sino en las diferentes areas de la
empresa.

Por otro lado, en relacion con los enfoques conceptuales de nuestra
variable de inventarios, tenemos a Cruz (2017), quien nos dice que, la revision
periddica reside en asignar el pedido cada cierto tiempo, examinando los costos
para no cortar el stock y asi poder calcular lo que se necesita en el
almacenamiento. Por ende, asi, se tendra en cuenta el debido orden de las
entradas y salidas del almacén en la empresa para que no haya pérdidas ni
variaciones en esa area.

Segun Meana (2017), indica que, mantener una lista de inventario, “es un
problema serio para la contabilidad de la empresa, puesto que ahi se ve que los
productos de la empresa estan llevdndose con una rotacién inadecuada” (p.78),
asi mismo, las encargadas de ventas junto con gerencia deben realizar los
estudios apropiados del mercado para que asi, puedan alcanzar mayor demanda y
exista una mejor rotacion de las existencias y no haya productos vencidos.

También, tenemos a Guerrero (2017), quien define que, los procesos de
control inventarios los debe tener cualquier empresa, sin importar su tamafno, ya
que asi, se podra obtener un registro y control de inventario eficiente asegurando
el tiempo y costos para la empresa, asi mismo podra garantizar una mejor
organizacion de las existencias, reduciendo riesgos por el personal encargado.

Por ultimo, tenemos al andlisis de inventario, esto conlleva a que se pueda
llevar un registro apropiado y saber con exactitud cada que tiempo es la rotacion

de existencias en la empresa, evitando que se tenga un stock no adecuado de los
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inventarios, asi mismo, permitird tener conocimiento del reporte de pérdidas y
cada movimiento que se haga en almacén, estas medidas ayudaran al
cumplimiento de los objetivos establecidos. Cruz, (2017) manifiesta que, un
analisis de inventario comienza con la comparacién entre el inventario fisico e

informéatico, estas acciones son llevados simultaneamente en la empresa.

Il METODOLOGIA

3.1. Tipo y disefio de investigacion
3.1.1. Tipo de investigacion.

La presente investigacion fue de tipo basica con un enfoque cuantitativo, y
de nivel explicativo.

De acuerdo a Hernandez et al. (2014), nos dice que, el enfoque
cuantitativo “es secuencial, implica la recogida de datos para que la informacién
pueda ser cuantificada y sometida a tratamiento estadistico” (p.4), con el fin de
apoyar o refutar afirmaciones de conocimiento alternativo, empleando estrategias
de investigacion y analizando los resultados que se basan en investigaciones
previas para obtener un resultado con méas exactitud.

Indica que, las investigaciones de tipo basica tienen lugar en un contexto
cotidiano, ya que estan disefiadas para resolver problemas especificos,
recopilando informacion para responder a las preguntas probando hipétesis
(Baimyrzaeva, 2018).

Para Hernandez et al. (2014), nos dice que, es nivel explicativo porque
esta enfocado a responder por las causas de los acontecimientos y fenOmenos
fisicos o sociales, para explicar por qué ocurre 0 porque se relacionan dos 0 mas

variables (p.95).
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3.1.2. Disefio de investigacion.

El disefio de la presente investigacion es no experimental — transversal.

De acuerdo a Cook y Cook (2008), definen que el disefio no experimental,
consiste en la observacién de fenédmenos en su mismo contexto natural, ya que no
implica la asignacién aleatoria de participantes a un grupo ni la manipulacion por
parte del investigador, de esta manera se analiza y no se genera ninguna
variacion (p.152).

Por consiguiente, para Hernandez et al. (2014), indican que, el disefio
transversal es aquella en la cual se da la recoleccibn de datos en un solo
momento de la investigacion, es decir, cuando la investigacion se centra en
examinar cual es el nivel de uno o diferentes variables en un momento dado
(p.154).

3.2. Variables y Operacionalizacion
3.2.1. Definicién conceptual:

Como variable independiente tenemos: sistema de control interno

Nunny et al. (2020), donde exponen que, el sistema de control interno se
refiere a, “todas las formas de investigacion en la entidad, la cual consta de
politicas y procedimientos disefiados para proporcionar a la gerencia con una
seguridad razonable de que la empresa logra sus objetivos y metas” (p.148); es
por ello que, que contar con un buen sistema de control ayuda a salvaguardar los
activos de la empresa, garantizando registros e informaciéon dentro de las
diferentes areas.

Como variable dependiente tenemos: area de inventarios

Cruz (2017), nos dice que, “un inventario son los bienes o productos de la
empresa que necesitan ser almacenados para su posterior venta, contando con un
ritmo de entradas y salidas para que no sufra paradas” (p.6). Asi mismo, esto
facilita su proceso productivo y comercial reduciendo los riesgos que un mal

avance puede ocasionar.
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3.2.2. Definicion operacional:

Variable independiente: sistema de control interno

El control interno es un conjunto de procedimientos que es requerido por
gerencia, con el propoésito de que esta herramienta ayude al cumplimiento de los

objetivos.

Variable dependiente: area de inventarios

Un inventario son los bienes con lo que cuenta una empresa, al llevar un
control de esta area las empresas grandes o chicas tienen un manejo total de las
mercaderias y ventas que se realizan en el trascurso de periodo comercial.

Por otro lado, las dimensiones con las que contamos en nuestra variable
independiente, sistema de control interno es: cultura organizacional, gestién de
riesgo y actividades de control, asi mismo consideramos tales indicadores como;
ambiente de control, informacién y comunicacion, evaluacion de riesgo, actividad
de control y proceso de supervision.

Y finalmente las dimensiones de nuestra variable dependiente, area de
inventarios son: revision periédica, procesos y andlisis de inventario, ademas de
contar con los siguientes indicadores; entradas y salidas, obsolescencia de
inventario, organizacion de existencias, registro y control de inventario, rotacion de

existencias y reporte de pérdidas.

3.3. Poblacién y muestra

Poblacion: De esta manera define a la poblacién como, un conjunto total
de individuos que se determinan mediante un proceso, ya que incorpora el total de
unidades a ser analizados, en la cual tienen caracteristicas y elementos comunes
para el investigador (Rafeedalie, 2018).

Para la presente investigacion se consider6 como poblacion a los 6
trabajadores de la organizacion, los cuales estan conformados por el area

administrativa, contable y almacén de la empresa comercializadora de licores,
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Como criterios de inclusion, tuvimos los datos que van a otorgar relevancia
en nuestra investigacion de acuerdo a nuestros instrumentos empleados a las
variables de la investigacion.

Y los criterios de exclusién, fueron los documentos financieros que no
correspondieron, ni se hayan indicado en el presente informe.

Muestra: Nos dice que, la muestra es una parte o subconjunto de la
poblacién, que se extrae de una porcion seleccionada, estimandose representativa
de un universo para lograr la informacion sobre las variables de estudio (Mufioz,
2015).

Nos indican que, si la poblacion es menor a 50 individuos, la poblacion es
igual a la muestra (Hernandez et al, 2014).

Es asi que, la presente investigacion trabajé con toda la poblacion, por
ende, la muestra fue la misma, ya que, cuando se trabajoé con todo el conjunto en
general la muestra viene ser igual. Cabe recalcar el presente trabajo se basoé
principalmente en el estudio de documentos que fueron solicitados.

3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos
3.4.1. Técnicas:

Para la recoleccion de datos del presente trabajo de investigacion se
utilizaron las siguientes técnicas:

Encuesta. Segun Groves (2011), dice que, la encuesta es una herramienta
crucial y uno de los métodos mas utilizados para recopilar informacion de un grupo
y saber cudl es su comportamiento, para asi comprobar las teorias de una cierta
poblacién elegida (p.217).

Para este estudio se aplicO la encuesta enfocada en la variable
dependiente, la cual estuvo dirigida a tres trabajadores del area de inventarios,
jefe de almaceén, ayudante de la misma y un encargado de tienda, de la empresa
comercializadora de licores, Chiclayo.

Entrevista. Para Baena (2017), indica que, una entrevista es una
conversacion o comunicacion, en la cual el investigador realiza preguntas que se
responden, ya que asi, se va a poder recopilar informacion detallada sobre las

opiniones de las personas involucradas (p.79).
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En el presente trabajo se empled la entrevista orientada a la variable
independiente, se aplicé a los administrativos de la organizacion, gerente general,
contador y administrador de la empresa comercializadora de licores, Chiclayo.

Analisis documental. De acuerdo a Browen (2009), define que, el analisis
documental es una técnica en la cual, se va interpretar la evidencia de los
documentos por parte del investigador, para aportar voz y significado a la
informacion evaluada (p.27).

Esta técnica permiti6 examinar los documentos solicitados para poder ser
analizados, y por ende ayudar a la realizacion de la investigacion de la empresa
comercializadora de licores, Chiclayo.

3.4.2. Instrumentos:

De acuerdo a las técnicas planteadas en el presente estudio, se emplearon
los siguientes instrumentos:

Cuestionario. Para Ibafiez (2015), es una herramienta utilizada para
plantear un conjunto de preguntas, que se aplican a una o mas variables con el
propésito de recolectar informacion segun lo estudiado (p.191).

En la investigacion, se empled un cuestionario de tipo dicotdbmico, que
estara dirigido de acuerdo a nuestra poblacién a los tres trabajadores del area de
inventario, jefe de almacén, ayudante de la misma y encargado de tienda, el cual
contaba con 12 preguntas para alcanzar la informacion precisa, conforme al
desarrollo de la investigacion.

Guia de entrevista. Indican que, cuando en la investigacion se realiza una
guia de entrevista, el guion se tiene que ajustar al perfil y competencias requeridas
para que asi, las preguntas guarden relacién con lo que se estd investigando
(Martinez y Galan, 2014).

De acuerdo al presente estudio, se realizaron preguntas abiertas, que
estuvieron orientado a la parte administrativa de nuestra poblacion, como el
gerente, administrador y contador de la empresa, obteniendo asi informacién mas
detallada.

Ficha documental. Este instrumento de informacién nos sirve, para la

recopilacion de documentos o datos de la empresa comercializadora de licores,
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Chiclayo; que contribuyeron de manera eficiente a nuestras variables
involucradas, asi mismo esta informacion sirvié de apoyo para los resultados de la

investigacion.

3.4.3. Validez

Para Taherdoost (2016), informa que, la validez son las evaluaciones
subjetivas de los investigadores, asi mismo, evalla la apariencia del cuestionario
en términos de viabilidad, y asi se indicara el grado con el que se pueden hacer
las conclusiones (p.28).

En el presente estudio, para validar nuestros instrumentos de medicion, se
presentd a expertos profesionales en la materia de investigacion, por parte de la

Universidad César Vallejo, para asi dar la debida conformidad al método realizado.

3.4.4. Confiabilidad

Indican que, la confiabilidad se refiere a una herramienta estadistica, que se
emplea para medir y lograr la estimacion fiable de la técnica utilizada con relaciéon
y coherencia (Heale y Twycross, 2015).

Es por ello que, para establecer la medicion del presente trabajo se utilizé el
método de Kuder Richardson, el cual tiene el indicador estadistico de KR20,
obteniendo un 0.935 de confiabilidad, ya que, la investigacion utiliz6 el

cuestionario dicotomico para las variables involucradas.

3.5. Procedimientos

En el presente trabajo de investigacion, se desarroll6 una encuesta
orientada a la variable dependiente, donde consta de 12 preguntas dirigidas al
personal del area de inventarios, tanto para, jefe de almacén, ayudante de la
misma y a un encargado de tienda, la cual ayudo a la recopilacion de informacion
relevante de la empresa y de la variable intervenida.

Y para a la variable independiente de nuestro trabajo, se empled una
entrevista, que estuvo dirigida a la parte administrativa de la empresa, gerente,
administrador y contador, los cuales fueron procesados para asi, obtener la

informacion indispensable que se requiere para la presente investigacion.
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3.6. Método de analisis de datos

Esta investigacion luego de la realizacion de las técnicas e instrumentos de
recoleccion de informacion, utilizé el método de analisis estadistico que permitio el
procesamiento de los datos obtenidos que defendieron el presente estudio,
ademas, fueron procesados por el programa Excel, el cual, nos sirvié para los
resultados del cuestionario.

Ya que, al realizar este proceso, ayudd a obtener un mejor analisis de los
datos recogidos tanto como del cuestionario, como de la entrevista, que se les
aplicaron a los trabajadores de la empresa comercializadora de licores, Chiclayo.

3.7. Aspectos éticos
En el presente informe de investigacion se tuvieron en cuenta los siguientes

aspectos éticos:

Criterio de confidencialidad: En la presente investigacion se mantuvo en
anonimato la razén social de la empresa. Asi mismo cualquier dato personal de los
colaboradores, quienes brindaron informacién en instrumentos para la recoleccién
de datos, sobre el area de inventarios de la empresa comercializadora de licores,

Chiclayo

Criterio de veracidad: La informacién de esta investigacién certificé la veracidad
del contenido, ya que, las respuestas de las encuestas y entrevistas obtenidas al
personal de la empresa del area estudiada, fueron fidedignas, con la finalidad de

obtener la informacion necesaria para el desarrollo.

Criterio de originalidad: La informacién presentada en este trabajo, se realizd
con originalidad por parte de la autora, debido a que, cuenta con investigaciones

actuales y teorias previas citadas de acuerdo a las normas APA.

Criterio de objetividad: En la presente investigacion, se manifesto la informacion

encontrada sin variacion alguna, por lo que fue un estudio basado a la objetividad.
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V. RESULTADOS

El informe de investigacion estuvo conformado por dos variables, sistema de
control interno y area de inventarios las cuales estan debidamente sustentados en
los trabajos previos y teorias relacionadas al tema, también se consider6 como
objetivo general, determinar de qué manera el sistema de control interno incide en
el area de inventarios en la empresa comercializadora de licores, Chiclayo. Asi
mismo, para la obtencion de la informacion que nos facilite desarrollar el
cumplimiento de los objetivos propuestos, se empled los siguientes instrumentos:
guia de entrevista y el cuestionario, los que se aplicaron al area administrativa
para nuestra primera variable y al area de almacén de la empresa

comercializadora de licores, para la segunda variables.

Analizar el sistema de control interno en la empresa comercializadora de

licores, Chiclayo.

VARIABLE 1. Sistema de control interno

DIMENSION 1: Cultura organizacional
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Tabla 1

Entrevista realizada al Gerente de la empresa. William Cosio Duefias

N° Preguntas de la Respuestas
entrevista
1 ¢La empresa realiza los Actualmente no realiza algin curso respecto a cualquier
programas de tema inherente a ventas o temas administrativos, sin
capacitacion del embargo, existe un sistema en el cual tenemos un
personal de acuerdo a soporte al cual se puede llamar y se realicen las
las necesidades capacitaciones respecto a lo que se puede hacer dentro
detectadas? de la empresa y también hacer cuando hay un
trabajador nuevo pues se realiza las debidas
capacitaciones, pero por el personal administrativo.
2 ¢cDe qué manera los En la empresa existen varios cargos de confianza,
trabajadores responden tenemos personal que su funcion es liquidar las ventas
a los valores éticos dentro de la empresa, personal que maneja los
establecidos por la inventarios en tiendas y almacenes y en esas areas se
empresa? registra valores elevados de dinero, pero hasta el
momento nunca hemos tenido ninguln tipo de problema
respecto a las pérdidas de mercaderia o dinero, sin
embargo se hacen los controles necesarios, ya que,
también se hacen inventarios y cuadres de caja
sorpresivos en cada una de las tiendas o almacenes.
3% ¢;Considera  que la Si, se considera vital, ya que, la persona encargada
informacion y realiza el rol de auditorias, porque no solo es el tema

comunicacion que brinda
el area de inventarios es
eficiente para lograr los
objetivos y metas de la

empresa?

de inventario, sino que también, el tema de cuadre de
caja, stock, quiebre, abastecimiento; por lo tanto, la
informacion que se brinde tanto para el tema gerencial
como para el area de inventarios es de suma
importancia para que la empresa pueda realizar sus
procedimientos o las medias correspondientes ante lo

gue se comunique respecto al area de inventarios.

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 2

Entrevista realizada a la administradora de la empresa. Karem Santacruz Bautista

N° Preguntas de la Respuestas
entrevista
1 ¢La empresa realiza los Si se realizan capacitaciones de acuerdo al area, en el
programas de caso de los vendedores y reparto, se les explica la ruta,
capacitacion del el tiempo que deben llegar y un buen control de
personal, de acuerdo a seguimiento a sus clientes y con el tema respecto a
las necesidades venta de tiendas, se les orienta para realizar, las 6rdenes
detectadas? de compra, cuadre de caja, recepcion de mercaderia y
Fundamente. todo el tema que tiene que ver con respecto a licorerias.
2 ¢cDe qué manera los Es muy importante sobre todo la responsabilidad,
trabajadores responden puntualidad y empatia, y si, actualmente se responde
a los valores éticos muy bien a los valores de la empresa, que son los mas
establecidos  por la resaltantes para que sea sostenible, es asi que, muchos
empresa? de los trabajadores siguen desde hace tiempo laborando
con nosotros, sin embargo, si ha habido casos que han
ingresado y se les ha tenido que dar de baja
especialmente por falta de confianza, esto se realiza con
un tiempo prudente para poder hacer el seguimiento
correcto.
3 ¢Considera  que la Si, se considera importante el area de inventarios, ya
informacion Yy que es un soporte que nos brinda, para asi llegar a saber

comunicacion que brinda
el area de inventarios es
eficiente para lograr los
objetivos y metas de la

empresa?

si el encargado de cada tienda y los encargados de
distribucion estdn haciendo una buena rotacion de sus
productos y esto nos lleva a que se realice de manera
eficiente y asi poder saber si existe un déficit de
productos o algun robo de parte del encargado o por los

mismos clientes también.

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 3

Entrevista realizada a la contadora de la empresa. Lourdes Ynofian Cienfuegos

N° Preguntas de la Respuestas
entrevista
1 ¢La empresa realiza los Programas como tal no, sin embargo, se les capacita de
programas de acuerdo al lugar en que trabajaran como es en el tema
capacitacion del de reparto, tiendas y &reas especificas; ademas el
personal, de acuerdo a gerente junto con la administradora se encarga de
las necesidades realizar reuniones semanales en las distintas areas para
detectadas? las mejoras de la empresa y para detectar lo errores y
Fundamente. asi, poder dar solucién inmediata a los problemas que
existen.
2 ¢cDe qué manera los De acuerdo a las vivencias en el tiempo que yo llevo
trabajadores responden laborando, han respondido correctamente, ya que, entre
a los valores éticos los principales valores que se manejan como empresa
establecidos por la tenemos la responsabilidad, la honestidad, respeto y
empresa? puntualidad y ante ellos, los trabajadores no han tenido
problema, es asi que, tanto como en el area de reparto y
tiendas.
3 ¢cConsidera  que la Si, se considera importante el area de inventarios, ya
informacion Yy que es un soporte que nos brinda, para asi llegar a saber

comunicacion que brinda
el area de inventarios es
eficiente para lograr los
objetivos y metas de la

empresa?

si el encargado de cada tienda y los encargados de
distribucion estdn haciendo una buena rotacion de sus
productos y esto nos lleva a que se realice de manera
eficiente y asi poder saber si existe un déficit de
productos o algun robo de parte del encargado o por los

mismos clientes también.

Fuente: Elaboracion propia
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Anélisis e interpretacién:

De acuerdo a la primera dimension cultura organizacional, en la empresa

comercializadora de licores, 2 de los entrevistados, expusieron que, no se realizan

programas de capacitacion como tal; sin embargo, 1 de los trabajadores especificd

que, si bien es cierto se capacita a los trabajadores de acuerdo a sus funciones,

no se les brinda los recursos

suficientes para su aplicacion. Por otro lado, el total

de entrevistados consideran que, el &rea de inventarios brinda una comunicacién

eficiente acerca de los recursos de la empresa con la finalidad de evitar

inconsistencias futuras.

DIMENSION 2: Gestion de riesgo

Tabla 4

Entrevista realizada al gerente de la empresa. William Cosio Duefias.

N° Preguntas de la
entrevista

Respuestas

1 ¢, Qué tipo de mecanismos
tiene  establecidos la
empresa para identificar, y
evaluar los riegos con los
que se enfrenta el area de

almacén de la empresa?

Los mecanismos que utiliza hoy en dia la empresa,
solo es el tema de realizar inventarios, tanto en la
distribuidora, como inventarios en las tiendas, pero no

se realizan continuamente.

2 ¢De qué manera Ila
capacitacion del
personal ayuda la
mitigacion de riesgos en

el &rea de inventarios?

Al estar capacitado el personal encargado de esta area,
les servira para que puedan ver los errores que estan
cometiendo tanto la empresa como los cajeros de cada
tienda; ya que, en el momento de realizarlos uno se
puede encontrar que en la hoja de kardex no hay ciertos
productos y en el momento de contarlos fisicamente si
estan. Es asi que, esto le ayuda a mitigar de manera

adecuada los erros que pueda encontrar.
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¢;Considera que las
actividades de control
empleadas en el area de
inventarios son
adecuadas para detectar

deficiencias?

Actualmente esta dentro de la politica de cada uno de los
encargados de tienda saber y de realizar inventarios,
pero no todos los realizar de la manera correcta y
tampoco tienen el tiempo de hacerlo, por lo tanto, si los
inventarios se realizaran recurrentemente, este proceso
nos ayudaria a detectar las deficiencias en el tiempo

preciso.

Fuente: Elaboracion propia

Tabla b

Entrevista realizada a la administradora de la empresa. Karem Santacruz Bautista

NO

Preguntas de la
entrevista

Respuestas

¢, Qué tipo de

mecanismos tiene
establecidos la empresa
para identificar, y evaluar
los riegos con los que se
enfrenta el é&rea de

almacén de la empresa?

Hoy en dia la empresa solo cuenta con el personal
encargado de realizar inventarios que nos ayuda a
identificar los riesgos que pueda presentar esa area,
y también la debida supervision de las funciones del

jefe del area de almaceén.

¢De qué manera la
del

ayuda la

capacitacion
personal
mitigacién de riesgos en

el area de inventarios?

Si el personal esta debidamente capacitado se van
evitar todo tipo de erros que ocurra en esa area y
ademas nos va ayudar a corroborar si lo que esta

en el kardex coincide con los productos en fisicos.

¢,Considera que las
actividades de control
empleadas en el area de
inventarios son
adecuadas para detectar

deficiencias?

Si, son importantes, ya que, nos ayuda a saber en
qué situacion nos encontramos con respecto a los
productos, saber si el producto vencié o esta en mal
estado y asi poder darles rotacibn a esa
mercaderia, sin embargo el que no se hagan

inventarios frecuentes, hace que, no se tenga el

23



debido control, ni la informacion precisa en el debido

momento.

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 6

Entrevista realizada a la contadora de la empresa Lourdes Ynofian Cienfuegos

NO

Preguntas de la
entrevista

Respuestas

¢ Qué tipo de mecanismos
tiene  establecidos la
empresa para identificar, y
evaluar los riegos con los
que se enfrenta el area de

almacén de la empresa?

En el presente, la empresa solo cuenta con el
encargado de hacer inventarios tanto en tiendas como
almacén de distribuidora, por el momento solo tiene
este mecanismo para que facilite un correcto control de

lo mercaderia que entra y sale en la empresa.

cDe qué manera la
capacitacion del personal
ayuda la mitigacién de
riesgos en el area de

inventarios?

Reduciendo errores, ya que al contar con un personal
capacitado va a permitir a la empresa avanzar
correctamente como se requiere debido a que, no
siempre el kardex coincide con el fisico a la hora de la
realizacion de estos y también poder verificar si el
encargado de tienda estd realizando sus funciones

correctamente.

¢Considera que las

actividades de control
empleadas en el area de
inventarios son adecuadas
para detectar

deficiencias?

No mucho, ya que, si bien es cierto la empresa realiza
inventarios y tiene el personal encargado de realizarlo,
no se lleva frecuentemente, y esto hace que se tenga
retraso en detectar y mitigar los erros o ciertos fraudes

gue se esté cometiendo en la empresa,

Fuente: Elaboracion propia

24



Anélisis e interpretacién:

Segun el total de entrevistados, con respecto a la segunda dimension,
gestibn de riesgo, nos manifestaron que, la empresa actualmente como
mecanismo para identificar los riesgos que ocurren en el area de almacén, tiene
un personal encargado de realizar inventarios, sin embargo, todos coinciden en
que, no se ejecutan con recurrencia. Ademas, el total de entrevistados
coincidieron en que, las actividades de control que se utilizan en el area de
inventarios, como arqueo de caja, arqueo de mercaderia, entre otras, son
adecuadas, ya que, en ocasiones el kardex no evidencia lo que se encuentra en
fisico, pero el problema esencial es que, los inventarios no se realizan
frecuentemente y esto hace que se tenga un retraso en la mitigacion de erros y

riegos que se pueda encontrar en la empresa.

DIMENSION 3: Actividades de seguimiento
Tabla 7

Entrevista realizada al gerente de la empresa. William Cosio Duefias

N° Preguntade la Respuestas
entrevista.

1 ¢Se realiza Si, ya que, tenemos el personal encargado de
supervisiones qué inventarios que se encuentra en tiendas y nos ayuda
evidencie el a tener otra perspectiva de lo que sucede dentro de

cumplimiento  de los ella, y esto al final se hace un informe y se revisa con

procesos de control . - .
el area administrativa de la empresa para poder
interno establecidos en L o
constatar que la supervision en cada establecimiento
la empresa?

se estéa llevando de la mejor manera.
Fundamente

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 8

Entrevista realizada a la administradora de la empresa. Karem Santacruz Bautista

N° Preguntas de la Respuestas
entrevista

1 ¢(Se realiza Claro que se supervisa, es importante realizarlo. El
supervisiones qué personal encargado de llevar los inventarios tiene
evidencie el

cumplimiento de los
procesos de control
interno establecidos en
la empresa?

Fundamente

que detallar en el informe, los productos faltantes,
productos sobrantes, cruces si hubiera y productos
vencidos o en mal estado; sin embargo, el hecho que
estos inventarios no se realicen muy seguido, se
tiende a no poder realizar las medidas a corregir en

el tiempo prudente.

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 9

Entrevista realizada a la contadora de la empresa. Lourdes Ynoian Cienfuegos

N° Preguntas de la Respuestas
entrevista
1 ¢Se realiza supervisiones Si, se realiza supervisiones al personal

que evidencie

el encargado de inventarios, ya que este presenta

cumplimiento  de  l0s 5 jrforme detallado de lo que ha encontrado en

procesos de control interno

establecidos en

empresa? Fundamente

el almacén, esto se entrega y se hace la debida

la

supervision por el area administrativa, pero como
no son recurrentes estos procesos, las
correcciones que se deben realizar no siempre

son las mejores.

Fuente: Elaboracion propia
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Analisis e interpretacion:

De acuerdo a la tercera dimension, actividades de control y segun el total
de entrevistados en el area administrativa de la empresa, nos mencionaron que, Si
se realizan supervisiones que verifiquen la ejecucion de los procesos establecidos,
ya que, el total de entrevistados, asegura que, el encargado de hacer inventarios
realiza un informe que compruebe lo que se ha encontrado dentro del
establecimiento, no obstante, el total de entrevistados también aseguraron que, el
hecho de que estos inventarios no sean recurrentes, la empresa retrasa sus
objetivos, puesto que, al no saber lo que sucede en el tiempo preciso, a la hora de
tomar las medidas a corregir ante las inconsistencias encontradas, estas no

siempre seran las adecuadas.

Evaluar el &rea de inventarios en la empresa comercializadora de licores,

Chiclayo.

VARIABLE 2. Area De Inventario

DIMENSION 1: Revisién periodica

Tabla 10

Cuenta con software de control y registro

OPCIONES Personas Porcentaje
entrevistadas

| 3 100%

NO 0 0%

TOTAL 3 100%

Fuente: Elaboracion propia
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Hsi mno

0%

100%

Figura 1. Cuenta con software de control y registro

Analisis e interpretacion:

De acuerdo con el instrumento aplicado a los trabajadores del area de

almacén de la empresa comercializadora de licores, se evidencia que, el 100% de

los encuestados, aseguran que, la empresa si utiliza un software de control y

registro de inventarios, ya que la empresa si cuenta con un sistema contable el

cual utiliza para sus operaciones.

Tabla 11

Tiene un método de valuacion de existencias

Opciones Personas entrevistadas Porcentaje
Sl 1 33%
NO 2 67%
TOTAL 3 100%

Fuente: Elaboracion propia
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Hsi mno

Figura 2. Tiene un método de valuacion de existencias
Analisis e interpretacion:

De los 3 trabajadores encuestados que representan el 100%, el 33% de
los encuestados, indican que, la empresa si cuenta con un método de valuacion;
sin embargo 67% de los trabajadores, menciona que, la empresa comercializadora
de licores, no utiliza un método de valuacion de existencia permanente, haciendo

gue no se tenga la informacion precisa en el momento requerido

Tabla 12

Pedidos de compra debidamente autorizadas

Opciones Personas entrevistadas Porcentaje
Sl 3 100%
NO 0 0%
TOTAL 3 100%

Fuente: Elaboracion propia

29



Hsi mno

0%

Figura 3. Pedidos de compra debidamente autorizadas

Analisis e interpretacion:

Segun los encuestados, el 100% de los trabajadores de la empresa
comercializadora de licores, aseguraron que, si realizan sus 6rdenes compra con
la debida autorizacion anticipada por el responsable encargado de esa funcion.
Tabla 13

Se lleva un adecuado control o lista de existencias

Opciones Personas entrevistadas Porcentaje
SI 1 33%
NO 2 67%
TOTAL 3 100%

Fuente: Elaboracion propia

Esi Eno

Figura 4. Se lleva un adecuado control o lista de existencias
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Andlisis e interpretacion:

De acuerdo a los encuestados, con respecto a las preguntas si se lleva un
adecuado control de las existencias, el 33%, dijo que si se controla la mercaderia,
no obstante, el 67% indic6 que, no se tiene en cuenta el debido orden de la
mercaderia que prevenga los volimenes inadecuados, ya que, la empresa en el
area de almaceén cuenta con productos vencidos, por el mismo hecho de no

controlar oportunamente las existencias de la empresa.

DIMENSION 2: Procesos
Tabla 14

Existe un responsable a cargo de la organizacion de existencias

Opciones Personas entrevistadas Porcentaje
S 3 100%
NO 0 0%
TOTAL 3 100%

Fuente: Elaboracion propia

Esi Eno

0%

Figura 5. Existe un responsable a cargo de la organizacidn de existencias
Andlisis e interpretacién:

De acuerdo con el instrumento aplicado, a la empresa comercializadora de
licores, indica que, si tiene un personal que se encarga de la organizacion de las
existencias de la empresa, ya que, de acuerdo con la pregunta planteada el 100%

de los encuestados indican que si.
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Tabla 15

Existen procedimientos para mantener controlados los stocks

Opciones Personas entrevistadas Porcentaje
Sl 1 33%
NO 2 67%
TOTAL 3 100%

Fuente: Elaboracion propia

mSl mNO

Figura 6. Existen procedimientos para mantener controlados los stocks
Analisis e interpretacion:

Segun la pregunta mencionada, el 33% de los trabajadores encuestados
indican que, la empresa si realiza los procedimientos para controlar la mercaderia
en stock, sin embargo, el 67% expresan que, la empresa no cuenta con estos
procedimientos, puesto que, tanto en almacén de distribuidora como en tiendas se

tiene mucho stock, los cuales no ayuda a que la mercaderia tenga mas rotacion.
Tabla 16

Se realizan toma de inventarios perioddicos al inventario fisico

Opciones Personas entrevistadas Porcentaje

Si 0 0%
NO 3 100%
TOTAL 3 100%

Fuente: Elaboracion propia
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ESI mNO

0%

Figura 7. Se realizan arqueos periddicos al inventario fisico

Analisis interpretacion:

La empresa comercializadora de licores, no cuenta con un personal a cargo

de realizar, toma de inventarios periodicos al area de almacén, ya que, de acuerdo

a los trabajadores encuestados el 100% indica que no se ejecutan los inventarios

constantes de la mercaderia, lo que genera incertidumbre en el area de almacén.

Tabla 17

Ingreso al almacén es debidamente autorizado

Opciones Personas entrevistadas Porcentaje

Sl 3 100%
NO 0 0%
TOTAL 3 100%

Fuente: Elaboracion propia

mSI mNO

0%

Figura 8. Ingreso al almacén es debidamente autorizado
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Anélisis e interpretacién:

Para la preguntada mencionada, el 100% de los trabajadores encuestados
manifestaron que, la empresa si tiene restringido el ingreso al &rea de almacén, ya
que, solo est4 autorizado para el personal a cargo.

DIMENSION 3: Andlisis de inventario

Tabla 18

Rotacion de mercaderia

Opciones Personas entrevistadas Porcentaje

Si 1 33%
NO 2 67%
TOTAL 3 100%

Fuente: Elaboracion propia

ESI mNO

Figura 9. Rotacion de mercaderia
Analisis e interpretacion:

De acuerdo a las respuestas del cuestionario aplicado a los trabajadores de la
empresa, el 33% de los encuestados, manifiesta que, si existe oportuna rotacion
de mercaderia; aunque el 67% responde que la rotacion de la mercaderia no se
realiza en un periodo menos de 30 dias, dado que, muchas veces se cuenta con
un sobre stock de mercaderia, por lo cual no es lo mas adecuado para la

organizacion.
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Tabla 19

Se controla el movimiento de existencias mediante el uso de formatos

Opciones Personas entrevistadas Porcentaje

SI 2 67%
NO 1 33%
TOTAL 3 100%

Fuente: Elaboracion propia

mS| mNO

Figura 10. Se controla el movimiento de existencias mediante el uso de formatos

Analisis e interpretacion:

Para la pregunta mencionada, el 67% los trabajadores encuestados responden
que, si se utilizan formatos pre impresos y enumerados que constaten la entrada y
salida de la mercaderia en la empresa, ya que eso les ayudara a controlar cada

movimiento que se hace en almacén; aunque, el 33% de los encuestados indica

gue, desconoce que este procedimiento.
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Tabla 20

El area de inventario cuenta con instalaciones tecnologicas

Opciones Personas entrevistadas Porcentaje

SI 3 100%
NO 0 0%
TOTAL 3 100%

Fuente: Elaboracion propia

mS| mNO

0%

Figura 11. El &rea de inventarios cuenta con instalaciones tecnologicas
Analisis e interpretacion:

La empresa comercializadora de licores cuenta con instalaciones contra robo, ya
que, de acuerdo a los trabajadores encuestados el 100% asegura que, la empresa
si tiene camaras de seguridad en toda la empresa y ademas de contar con

alarmas que protegen de que ingrese personal no autorizado.
Tabla 21

Se realiza el reporte de perdidas pertinente

Opciones Personas entrevistadas Porcentaje

SI 1 33%
NO 2 67%
TOTAL 3 100%

Fuente: Elaboracion propia
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mS| mNO

Figura 12. Se realiza el reporte de perdidas pertinente
Analisis e interpretacion:

De acuerdo al instrumento aplicado, el 33% de los trabajadores
encuestados indicaron que, la empresa si lleva a cabo el reporte de pérdidas de
mercaderia, sin embargo, el 67% de la poblacion encuestada, asegura que, no se
realizan estos reportes de manera pertinente, dado que, no se hace inventarios
permanentes lo cual hace que la empresa no sepa con cuanto producto ni el mal

estado en el que esta, por ende, el informe no se hace de manera oportuna.

3. Verificar laincidencia del control interno en el area de inventario en la

empresa comercializadora de licores, Chiclayo.

Para el desarrollo del presente objetivo, se realiz6 una toma de inventario
de la empresa comercializadora licores, lo cual nos permitio identificar los faltantes
de mercaderia, cruce de productos, y lo que esto representa en pérdida para la

empresa, en comparacion con el ultimo inventario realizado en la empresa.
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Tabla 22
Reporte de faltantes de la toma inventario al 31 de diciembre 2020

COD. DESCRIPCION UM STOCK FISICO DIFERENCIA OBSERVACION P.U TOTAL

82 AGUARDIENTE ANTIOQUERNO BOT 27.00 20.00 -7.00 FALTANTE 23 161.00
AZUL SECO S /AZUCAR X
750ML

80 ANIS NAJAR ETIQUETA BOT 3.00 1.00 -2.00 FALTANTE 26.5 53
VERDE SECO X 750ML

81 ANISADO MENTA POBLETE BOT 54.00 51.00 -3.00 FALTANTE 12.6 37.8
X 750ML

307 RICCADONNA ASTI BOT 77.00 72.00 -5.00 FALTANTE 47.5 237.5
ESPUMANTE X 750 ML

331 RICCADONNA ASTI RUBY X BOT 58.00 50.00 -8.00 FALTANTE 47.5 380
750 ML.

2496 MARLBORO EXOTIC c20 64.00 55.00 -9.00 FALTANTE 16 144
FUSION MNT KS BOX 20

2177 L&M FORWARD 5.0 BLU Cc20 96.00 90.00 -6.00 FALTANTE 6 36
BLU X 10

2043 L&M FORWARD BLUE X 20 Cc20 80.00 78.00 -2.00 FALTANTE 12 24

986 COCKTAIL DE COCO BOT 37.00 36.00 -1.00 FALTANTE 19.6 19.6
PICCOLI X 750ML

2162 COCKTAIL PICCOLI CACAO BOT 19.00 18.00 -1.00 FALTANTE 23 23
X 750ML

1274 COCKTAIL PICCOLI BOT 32.00 30.00 -2.00 FALTANTE 23 46
DURAZNO X 750ML

105 CREMA DE MENTA POBLETE BOT 67.00 63.00 -4.00 FALTANTE 10.03 40.12
X 750ML

756 AGUA TONICA BRITVIC X LTA 505.00 500.00 -5.00 FALTANTE 3 15
150 ML.

1928 BEBIDA ENERGIZANTE LTA 60.00 59.00 -1.00 FALTANTE 1.5 1.50
4.40 X 269 ML

2271 FINI GOMA BESO DE UND 12.00 0.00 -12.00 FALTANTE 2 24
FRESA 100 GR

2272 FINI GOMA DENTADURA UND 1.00 0.00 -1.00 FALTANTE 2 2
100 GR

2257 FINI MARSHMALLOW FLOR UND 1.00 0.00 -1.00 FALTANTE 5.1 5.1
250 GR

2251 FINI REGALIZ FRESA UND 3.00 0.00 -3.00 FALTANTE 0.8 2.4
ACIDA 27 GR

2250 FINI REGALIZ YOGURT DE UND 1.00 0.00 -1.00 FALTANTE 2 2
FRESA 27 GR

2195 MENTOS FRESA UND 442.00 440.00 -2.00 FALTANTE 0.75 1.5

2470 MENTOS FRUTA UND 114.00 113.00 -1.00 FALTANTE 0.9 0.9

2469 MENTOS MENTA UND 458.00 412.00 -46.00 FALTANTE 0.9 41.4

113 JARABE DE GOMA VINA BOT 46.00 45.00 -1.00 FALTANTE 8 8.00
SANTA 750ML

2183 MACERADO QUNTU BOT 82.00 80.00 -2.00 FALTANTE 37 74
MARACUYA INTENSO 500
ML

2068 MACERADO QUNTU BOT 33.00 20.00 -13.00 FALTANTE 36 468
MARACUYA ORIGINAL 500
ML

2192 PILAS DURACELL AA TIR 48.00 47.00 -1.00 FALTANTE 15 15

2193 PILAS DURACELL AAA TIR 43.00 42.00 -1.00 FALTANTE 15 15

1798 PACK CHILCANERO 4 PAK 159.00 150.00 -9.00 FALTANTE 35 315
GALLOS QUEBRANTA +
EVERVESS + VASOS Y
DADOS

2190 PISCO 4 GALLOS MV BOT 24.00 23.00 -1.00 FALTANTE 94 94
QUEBRANTA C. ARTISTAS
C/CJA X 750 ML.

1509 PISCO GOTA ACHOLADO BOT 13.00 10.00 -3.00 FALTANTE 54 162
OCUCAJE X 2 LT

729 PISCO OCUCAJE 100 ANOS BOT 12.00 10.00 -2.00 FALTANTE 48 96

MOSTO VERDE ITALIA
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500ML

121 PISCO OCUCAJE HUACO BOT 2.00 1.00 -1.00 FALTANTE 54 54
QUEBRANTA COLOR X
750ML MARRON

122 PISCO OCUCAJE HUACO BOT 12.00 11.00 -1.00 FALTANTE 54 54
QUEBRANTA NEGRO X
750ML

2187 PISCO PANCHO FIERRO BOT 8.00 6.00 -2.00 FALTANTE 22.5 45
ITALIA X 750

2175 PISCO PANCHO FIERRO BOT 48.00 45.00 -3.00 FALTANTE 22.5 67.5
QUEBRANTA X 750

531 PISCO PORTON MV BOT 20.00 18.00 -2.00 FALTANTE 84 168
ACHOLADO X 750ML C/CJA

676 CARTAVIO HIT MOJITO X BOT 464.00 452.00 -12.00 FALTANTE 3.5 42
355ML

870 CARTAVIO HIT MOJITO BOT 248.00 228.00 -20.00 FALTANTE 10 200
X700 ML

677 CARTAVIO HIT PINA BOT 394.00 385.00 -9.00 FALTANTE 3.5 31.5
COLADA X 355ML

871 CARTAVIO HIT PINA BOT 300.00 240.00 -60.00 FALTANTE 10 600
COLADA X 700ML

647 RON CABO BLANCO BLACK BOT 917.00 912.00 -5.00 FALTANTE 14 8
X 1000ML

351 RON CABO BLANCO BLACK BOT 257.00 256.00 -1.00 FALTANTE 13.5 13.5
X 750ML

145 RON CABO BLANCO BOT 88.00 76.00 -12.00 FALTANTE 16.5 4.5
DURAZNO X 1000ML

152 RON CARTAVIO BLACK X BOT 728.00 671.00 -57.00 FALTANTE 6.86 391.02
250ML

154 RON CARTAVIO SUPERIOR BOT 383.00 350.00 -33.00 FALTANTE 3.5 115.5
X 125ML

155 RON CARTAVIO SUPERIOR BOT 590.00 589.00 -1.00 FALTANTE 6.5 6.5
X 250ML

681 RUS WILD SEX ON THE BOT 449.00 447.00 -2.00 FALTANTE 3.5 7
BEACH X 355ML

679 RUSS WILD TROPICAL BOT 501.00 500.00 -1.00 FALTANTE 3.5 3.5
ORANGE X 355ML

27 C/T RESERVADO BOT 4.00 3.00 -1.00 FALTANTE 31 31
CARMENERE 750 ML

182 C/T VINO CASILLERO DEL BOT 28.00 24.00 -4.00 FALTANTE 31 124
DIABLO CARMENERE X
750ML

1611 C/T VINO CASILLERO DEL BOT 1.00 0.00 -1.00 FALTANTE 49 49.00
DIABLO DARK RED X
750ML

1952 PACK TABERNERO PAK 46.00 45.00 -1.00 FALTANTE 30 30
PASAPORTE ROSSO
BORGONA+ 02 VASOS

2441 PISCO MARQUES DE ICA BOT 172.00 160.00 -12.00 FALTANTE 4.5 54
QUEBRANTA X 125 ML.

321 VINO QUEIROLO BARBERA BOT 77.00 76.00 -1.00 FALTANTE 12.58 12.58
BORGONA COSECHA 125 X
750 ML

205 VINO QUEIROLO BORGONA BOT 290.00 289.00 -1.00 FALTANTE 12 12.00
S/S X 750ML

2347 VINO S.S BORGONA BOT 274.00 272.00 -2.00 FALTANTE 8.8 17.6
ZELMIRA 750 ML

1253 RUS WILD FRESH APPLE X BOT 398.00 391.00 -7.00 FALTANTE 3.9 46.8
355ML

1953 VODKA RUSSKAYA PINK X BOT 327.00 325.00 -2.00 FALTANTE 16.5 33
750ML

350 VODKA RUSSKAYA X 750ML BOT 386.00 385.00 -1.00 FALTANTE 15.5 15.5

262 WHISKY JOHNNIE WALKER BOT 14.00 13.00 -1.00 FALTANTE 40.7 40.7
ET. ROJA X 750ML

500 WHISKY JOHNNIE WALKER BOT 24.00 17.00 -7.00 FALTANTE 170
GOLD RESERVA X 750ML 1,190.00

6,012.52

Fuente: Inventario realizado a la empresa
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Tabla 23
Reporte de faltantes de la toma de inventario a abril 2021

DESCRIPCION UM STOCK FISICO DIFERENCIA P.U TOTAL
ANIS NAJAR ETIQUETA VERDE SECO X BOT 3.00 1.00 -2.00 26.5 -53
750ML
MARLBORO KRETEK (CANELA) MNT MNT KS C10 107.00 106.00 -1.00 8.64 -8.64
BOX 10
COCKTAIL DE COCO PICCOLI X 750ML BOT 37.00 36.00 -1.00 19.6 -19.6
CREMA DE MENTA POBLETE X 750ML BOT 67.00 63.00 -4.00 10.03 -40.12
ENCENDEDOR PRESION X 25 UNID PQ 1.00 0.00 -1.00 17.5 -17.5
FINI GOMA BESO DE FRESA 100 GR UND 12.00 0.00 -12.00 1.9 -22.8
FINI GOMA DENTADURA 100 GR UND 1.00 0.00 -1.00 1.9 -1.9
FINI GOMA MORA 100 GR (BONIF) UND 10.00 0.00 -10.00
FINI MARSHMALLOW FLOR 250 GR UND 1.00 0.00 -1.00 5.1 -5.1
FINI MARSHMALLOW TRENZA TRICOLOR 80 UND 1.00 0.00 -1.00
GR (BONIF)
FINI REGALIZ FRESA ACIDA 27 GR UND 3.00 0.00 -3.00 0.77 -2.31
FINI REGALIZ UVA ACIDA 80 GR (BONIF) UND 12.00 0.00 -12.00
FINI REGALIZ YOGURT DE FRESA 27 GR UND 1.00 0.00 -1.00 0.77 -0.77
MENTOS FRESA UND  442.00 440.00 -2.00 0.74 -1.48
MENTOS FRUTA UND  114.00 113.00 -1.00 0.84 -0.84
JARABE DE GOMA VINA SANTA 750ML BOT 46.00 45.00 -1.00 7.94 -7.94
CARTAVIO HIT MOJITO X700 ML BOT  248.00 307.00 -1.00 9.3 -9.3
DECANTO 2MIX CHILCANO LIMON X 355ML BOT  133.00 127.00 -6.00 3.85 -23.1
DECANTO 2MIX CHILCANO MARACUYA X BOT  141.00 139.00 -2.00 3.85 -7.7
355ML
RON CARTAVIO BLACK X 250ML BOT  728.00 671.00 ~47.00 6.86 -322.42
C/T VINO CASILLERO DEL DIABLO DARK BOT 1.00 0.00 -1.00 48.24 -48.24
RED X 750ML
DESTILADO LA FINCA X 750 ML. BOT 11.00 9.00 -2.00 8.76 -17.52
PISCO MARQUES DE ICA QUEBRANTA X 250 BOT 122.00 111.00 -11.00 5.88 ~64.68
ML .
VINO QUEIROLO BARBERA BORGONA COSECHA  BOT 77.00 76.00 -1.00 12.58 -12.58
125 X 750 ML
VINO QUEIROLO BORGONA S/S X 750ML BOT  290.00 289.00 -1.00 11.9 -11.9
VINO QUEIROLO ROSE S/S X 750ML BOT  300.00 299.00 -1.00 11.9 -11.9
VINO S.S BORGONA ZELMIRA 750 ML BOT 274.00 272.00 -2.00 8.74 -17.48
VINO TINTO SANTA MARTA X 750 ML BOT  109.00 108.00 -1.00 8.55 -8.55
RUS WILD FRESH APPLE X 355ML BOT  398.00 391.00 -7.00 3.85 -26.95
VODKA RUSSKAYA APPLE X 750ML BOT  209.00 198.00 -3.00 16.39 -49.17
VODKA RUSSKAYA PINK X 750ML BOT  327.00 325.00 -2.00 16.39 -32.78
VODKA RUSSKAYA X 750ML BOT  386.00 385.00 -1.00 15.5 -15.5
WHISKY JOHNNIE WALKER ET. ROJA X BOT 14.00 13.00 -1.00 40.7 -40.7
750ML
WHISKY SOMETHING SPECIAL X 750ML BOT 31.00 30.00 -1.00 36.26 -36.26
RON CARTAVIO BLACK X 1 LT BOT  860.00 -10.00 21.32 -213.2
RON CARTAVIO BLANCO X 1 LT BOT  481.00 -2.00 21.32 -42.64
FINI GOMA MORA 100 GR (BONIF) UND 10.00 0.00 -10.00 0 0
FINI MARSHMALLOW TRENZA TRICOLOR 80 UND 1.00 0.00 -1.00 0 0
GR (BONIF)
FINI REGALIZ UVA ACIDA 80 GR (BONIF) UND 12.00 0.00 -12.00 0 0

Fuente: Inventario realizado a la empresa

-S/.1,194.57
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Tabla 24

Reporte de cruces de productos de la toma de inventario a abril 2021

CoD. DESCRIPCION UM STOCK FISICO DIFERENCIA
2160 ANISADO EMBRUJO X 750 ML BOT 3.00 1.00 -2.00
2178  ANISADO TORRE BLANCA POBLETE X 750ML BOT 192.00 194.00 2.00
2162 COCKTAIL PICCOLI CACAO X 750ML BOT 19.00 18.00 -1.00
1274  COCKTAIL PICCOLI DURAZNO X 750ML BOT 32.00 33.00 1.00
1034  PERKINS TONICA BLASON X 200 ML. BOT 167.00 173.00 6.00
1033  PERKINS TONICA X 200 ML. BOT 134.00 129.00 -5.00
2069 MACERADO QUNTU ARANDANO ORIGINAL 500 BOT 74.00 76.00 2.00
2183 ﬁiCERADO QUNTU MARACUYA INTENSO 500 ML BOT 82.00 80.00 -2.00
2192 PILAS DURACELL AA TIR 48.00 49.00 1.00
2193 PILAS DURACELL AAA TIR 43.00 42.00 -1.00
121 PISCO OCUCAJE HUACO QUEBRANTA COLOR X BOT 2.00 3.00 1.00
750ML MARRON
122 PISCO OCUCAJE HUACO QUEBRANTA NEGRO X BOT 12.00 11.00 -1.00
750ML
2187 PISCO PANCHO FIERRO ITALIA X 750 BOT 8.00 6.00 -2.00
2175 PISCO PANCHO FIERRO QUEBRANTA X 750 BOT 48.00 51.00 3.00
531 PISCO PORTON MV ACHOLADO X 750ML C/CJA BOT 20.00 21.00 1.00
532 PISCO PORTON MV ITALIA X 750ML C/CJA BOT 28.00 30.00 2.00
534 PISCO PORTON MV QUEBRANTA X 750ML BOT 24.00 21.00 -3.00
C/CJA
24 PISCO QUEIROLO ITALIA 750 ML. BOT 120.00 132.00 12.00
127 PISCO QUEIROLO QUEBRANTA X 750ML BOT 175.00 166.00 -9.00
676 CARTAVIO HIT MOJITO X 355ML BOT 464.00 476.00 12.00
870 CARTAVIO HIT MOJITO X700 ML BOT 248.00 307.00 59.00
677 CARTAVIO HIT PINA COLADA X 355ML BOT 394.00 385.00 -9.00
871 CARTAVIO HIT PINA COLADA X 700ML BOT 300.00 240.00 -60.00
2552 PK CARTAVIO BLACK 1 LT + JUGO DE PIRNA PAK 460.00 466.00 6.00
2554 ;E CARTAVIO BLANCO 1 LT + JUGO DE PAK 444,00 438.00 -6.00
PINA 1L
152 RON CARTAVIO BLACK X 250ML BOT 728.00 671.00 -57.00
150 RON CARTAVIO BLANCO X 250ML BOT 100.00 108.00 8.00
155 RON CARTAVIO SUPERIOR X 250ML BOT 590.00 592.00 2.00
681 RUS WILD SEX ON THE BEACH X 355ML BOT 449.00 451.00 2.00
679 RUSS WILD TROPICAL ORANGE X 355ML BOT 501.00 500.00 -1.00
2040 PRINGLE QUESO X 124 GR UND 185.00 186.00 1.00
2543  PRINGLES PIZZA X 124 GR UND 219.00 218.00 -1.00
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182 C/T VINO CASILLERO DEL DIABLO BOT 28.00 24.00 -4.00
CARMENERE X 750ML
1703 C/T VINO CASILLERO DEL DIABLO RED BOT 12.00 16.00 4.00
BLEND X 750ML
2424 PACK VINO BORGONA S/S X 750ML+VINO BOT 1.00 2.00 1.00
BORGONA S/S X 750ML E.COPELLO
2426 PACK VINO TINTO S/S X 750ML+VINO TINTO BOT 74.00 73.00 -1.00
S/S X 750ML E.COPELLO
177 VINO CLOS DE PIRQUE BLANCO X 1000ML TET 179.00 191.00 12.00
229 VINO CLOS DE PIRQUE TINTO X 1000ML TET 116.00 113.00 -3.00
190 VINO GATO BLANCO X 1000ML TET 121.00 124.00 3.00
191 VINO GATO NEGRO X 1000ML TET 156.00 153.00 -3.00
2567 VINO LA FINCA BORGONA X 750 ML. BOT 70.00 69.00 -1.00
2570 VINO LA FINCA HIGO X 750 ML. BOT 108.00 110.00 2.00
472 VINO NAVARRO CORREA CP BLEND X 750ML BOT 4.00 5.00 1.00
12 VINO NAVARRO CORREA CP MALBEC X 750 BOT 17.00 16.00 -1.00
ML.
223 VINO TABERNERO BORGONA S/S X 750ML BOT 290.00 280.00 -10.00
234 VINO TABERNERO ROSE S/S X 750ML BOT 474.00 486.00 12.00
1333 VODKA RUSSKAYA APPLE X 750ML BOT 209.00 198.00 -11.00
2545 VODKA RUSSKAYA GREEN APPLE X 750ML BOT 319.00 327.00 8.00
525 WHISKY JACK DANIEL HONEY X 750 ML BOT 22.00 21.00 -1.00
912 WHISKY JACK DANIELS S/E X 750ML BOT 59.00 60.00 1.00
1952 PACK TABERNERO PASAPORTE ROSSO PAK 46.00 45.00 -1.00
BORGONA+ 02 VASOS
1951 PACK TABERNERO PASAPORTE ROSSO ROSE + PAK 56.00 57.00 1.00
02 VASOS
Fuente: Inventario realizado a la empresa SOBRANTE 1810.44
FALTANTE 2181.86
DIF. -S/. 371.42
FALTANTE
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Tabla 25

Reporte de mercaderia vencida de la toma de inventario a abril 2021

cop DESCRIPCION UM  STOCK  FISICO DIFERENC OBSERVACION P.U  TOTA
. 1a L
756  AGUA TONICA LT  505.00  505.00 0.00 13 VENCIDOS 3 39
BRITVIC X 150 A
ML.
192 BEBIDA LT 60.00 60.00 0.00 TODOS VENCIDOS 2923 133.
8 ENERGIZANTE 4.40 A 8
X 269 ML
142 RED BULL ENERGY LT 1,085.0 1,069.0 -16.00 16 DEBEN DARSE 56 89.6
DRINK X 250ML A 0 0 DEBAJA POR MAL
ESTADO
756  AGUA TONICA LT  499.00  486.00 -13.00 MAL ESTADO  3.00 39
BRITVIC X 150 A
ML.
986 COCKTAIL DE COCO  BO 4.00 3.00 -1.00 1 MAL ESTADO 19.6 19.6
PICCOLI X 750ML T 0 0
190 VINO GATO BLANCO TE  113.00  111.00 8.00 VENCIDOS 10.9 174,
X 1000ML T 0 4
191 VINO GATO NEGRO TE  129.00  131.00 2.00 VENCIDOS 10.2 204
X 1000ML T 0

Fuente: inventario realizado a la empresa

Analisis e interpretacion:

Al inicio, en la busqueda de informacion, se encontré un inventario realizado
a fin de afo en la empresa, En el cual se muestra en la tabla 22, cierta cantidad de
faltante de productos lo que en pérdida monetaria seria de 6,012.50. (Seis mil
doce con 50/100). Por lo que queda reflejado una falta de organizacién en la
empresa y sobre todo en el area de inventarios, ya que, estos no se realizaban de
manera recurrente, por ende, no se tiene el conocimiento necesario de lo que

contiene el area de almacén.

De acuerdo, a la toma de inventario que se realizd en la empresa
comercializadora de licores en la fecha de mayo del 2021 y en las tablas
presentadas, queda expuesto la falta de control interno en la empresa, ya que,
este mecanismo le proporciona a la organizacion identificar la eficiencia de sus
trabajadores y la seguridad razonable de que la empresa logrard sus objetivos;
puesto que, en la tabla 23 segun el inventario, se evidencia el faltante que tiene
tanto en productos como en dinero, por el importe de 1,194.57 (Mil cientos
noventa y cuatro con 57/100 soles).
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Por otro lado en la tabla 24, también se ve reflejado el cruce de productos
que se encontré en el inventario, esto a causa de la falta de capacitacion al
personal, puesto que, esto solamente sucede por no tener conocimiento de todas
las lineas de los productos con los que cuenta la empresa y por el hecho de que
no tenga como norma especifica, que el encargado utilice la pistola de barra con la
que cuenta la empresa; es por ello que, se identifica una pérdida monetaria de
371.42 (Trescientos setenta y uno con 42/100).

Y por ultimo en la tabla 24. De acuerdo a la toma de inventario que se
realizd en la empresa, se evidencia los productos en mal estado y/o vencidos, por
no tener un control y organizacion de las existencias, para que asi se pueda
identificar que mercaderia que tiene mayor rotacién, en donde se busque y
otorgue tener una mejor salida y se eviten que se tenga sobre stock y pérdida de

productos por mal estado.
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V. DISCUSION

De acuerdo a los resultados y antecedentes obtenidos en la presente
investigacion, se realiz6 la siguiente discusion. Los resultados del presente
trabajo, son confiables y veridicos, ya que, se consiguid analizar la probleméatica
presentada dentro de la empresa por la falta de un buen control interno,
especificamente en el area de inventarios. Para lo cual, se realizaron diferentes
técnicas, andlisis documental, entrevista y cuestionario, los cuales, nos permitieron
recopilar informacion necesaria para el desarrollo del proyecto; de igual manera
los instrumentos fueron validados por tres especialistas en el tema y para el
cuestionario expuesto se obtuvo una confiabilidad de 0.935 al ser aplicado

estadisticamente por Kuder Richardson KR20.

Como primer objetivo, determinar de qué manera los procesos de control
interno inciden en los resultados del &rea de inventarios en la empresa
comercializadora de licores, de acuerdo a lo que se demostrd en la investigacion,
esta presenta ciertas deficiencias con respecto a los componentes del control
interno en el area de almacén, ya que, no se les brindaba los recursos suficientes
en cuanto a la capacitacion del personal, ademéas el total de entrevistados
aseguran no tener mecanismos para la mitigaciébn de errores y riesgos, y por
altimo las supervisiones no fueron pertinentes, ya que, no se realizaban

inventarios periddicos y no se contaba con la informacion en el momento preciso.

Tenemos a Chavesta (2017), quien obtuvo como resultados que la empresa
maneja un nivel deficiente del control interno, por ende, en el control de sus
actividades y planificacion organizacional, por lo que, concluye que, el control
interno, influye significativamente en la gestién de inventarios de la empresa. Es
asi que, estos resultados tienen similitud con respecto al presente trabajo, ya que,
se maneja un bajo control interno dentro de la empresa y sobre todo tiene un nivel

deficiente en el area de inventario.

De igual manera, coincidimos con Shewit et al. (2014), quien mostré en sus
resultados que, el 13.33% de encuestados dijeron que, existe ausencia de

informes de inventario y el 33.33% manifiesta que, no existe un mecanismo de
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control para evitar existencias vencidas. Sin embargo, tenemos a Kamp (2018),
quien en su estudio encontrd, pérdidas por el mal uso de recursos y falta de
control; ademas, demostr6 que, mejorar la forma antigua de determinar las
existencias de seguridad con la minima cantidad de mercaderia mejorara y
reducird los costos totales anuales de la empresa. Este resultado no concuerda
con los obtenidos en el presente trabajo, puesto que, se puede reflejar que, el
control interno esta enfocado en mejorar sus costos con un método de existencias,

a diferencia de los resultados de la presente investigacion.

Para el segundo objetivo especifico, determinar de qué manera la revision
periodica de las existencias incide en el area de inventarios en la empresa
comercializadora de licores, para ello, se realizd las encuestas para el area de
almacén en la empresa, en la cual se demostr6 que, si existe la debida
autorizacion de entrada solo para el personal encargado, pero 67% refleja que no
cuenta con el debido control de la mercaderia para que se prevenga volumenes
inadecuados y en mal estado, también, el 67% manifesté que, la supervision y
reporte de inventarios es deficiente, ya que, no cuenta con un control interno

adecuado dentro de esta area y no se realizan de manera frecuente.

En la investigacion de Castillo (2017), obtuvo como resultados que, el 80%
indica deficiencias en los métodos de control interno, dado que no cuenta con un
MOF dentro de la organizacion, ademas de reflejar 75% la deficiencia en el area
de supervision, ya que, no existe restriccion de personal no autorizado. Este
resultado tiene similitud con los obtenidos en la presente investigacion, puesto
gue, segun lo encontrado en la empresa, no tiene un adecuado control interno y
gue el proceso de supervision es deficiente para cada uno de los procedimientos

de la empresa.

También, Reque (2018), en sus resultados, el 50%de encuestados,
manifiesta que, su control interno es malo, lo que coincide con los de nuestra
investigacion; sin embargo el 100% manifiesta que tiene una buena gestion de
inventarios en la empresa, lo que hace que en este resultado no coincida con el de

nuestro trabajo, ya que, este si era deficiente.
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Por otro lado, Cabrera y Dias (2017), se enfocaron, en una entidad publica,
en la que, se demostrd que, su sistema de control interno en las existencias no es
eficiente, ya que existe devolucion de sus pedidos y que la mayoria de estos no
son abastecidos y existe un retraso de entrega de 15 dias. Para este resultado
tampoco tiene similitud con los encontrados en el presente estudio, ya que, no
esta enfocado en una empresa privada, por lo que sus procedimientos de control
son diferentes a los que se manejan en una entidad publica, ademas que, no

existe coincidencia con sus resultados encontrados.

En el tercer objetivo, determinar la incidencia de la toma de inventario para
el control interno en la empresa comercializadora de licores, se demostré que la
realizacion de inventarios frecuentes, contribuye a que, la empresa tenga menos
pérdidas tanto en mercaderia como pérdidas monetarias, como se refleja en el
inventario encontrado en la empresa en comparacion con el que se realiz6 para el
desarrollo de la investigacion, el cual muestra gran diferencia en cuanto a sus
pérdidas de productos y dinero, es por ello que, la realizacion de inventarios
frecuentes evitara que se tenga una mala organizacién de la mercaderia y evitara

mercaderia en mal estado.

De los resultados obtenidos en la investigacion de Mogollén (2019), quien
realizd una propuesta de un sistema de control interno, en el cual cre6 un plan
para la optimizacién de la gestion de inventarios. Este resultado no coincide con
los obtenidos para este objetivo, puesto que, para su desarrollo, se realizé la
creacion de un plan para mejorar el control interno, en cambio para el presente

trabajo se realizé la toma de un inventario.

Pero, si tiene similitud con Vasquez (2018), ya que, indica en sus resultados
gue el 5% de sus encuestados, manifestaron que, se deberia realizar inventarios
fisicos y el 95% indicdé que, deberia realizarse por especialistas. Sin embargo,
tampoco coincide con los resultados de Merelo (2016), debido a que, también
realizaron una propuesta para mejorar el control interno en la gestion de compras
en almacén, sin embargo, esta propuesta se enfocd en la aplicaciéon del método

ABC para mejorar la gestion de sus existencias y se pueda evitar pérdidas.
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VI. CONCLUSIONES

De acuerdo a los resultados obtenidos por cada objetivo especifico en la presente

investigacion, llegamos a las siguientes conclusiones.

Con respecto al primer objetivo, de acuerdo a la entrevista realizada se
pudo determinar que en la empresa comercializadora de licores, maneja un control
interno deficiente, puesto que, las actividades de control y mitigacién de riesgo no
se realizan en el momento preciso, teniendo como resultado un retraso en los
objetivos de la empresa, ademas, al personal no se les brinda las capacitaciones
adecuadas, por ende, tampoco los recursos necesarios para su aplicacién en sus
funciones diarias.

Para el segundo objetivo especifico, al realizar la encuesta se encontrd que,
en la empresa comercializadora existe una deficiencia en el area de inventarios,
debido a que, el 67% indican que, no se tiene el debido orden de la mercaderia
gue prevenga volumenes inadecuados, del mismo modo, tampoco se realizan
inventarios periédicos, ya que, el 67% de la poblacibn aseguran que, las
supervisiones y reportes de esta area no se desarrollan adecuadamente,
evidenciando la falta de controles en la empresa.

De acuerdo al tercer objetivo especifico, se concluye que, el control interno
incide significativamente de manera positiva en el area de inventarios de la
empresa comercializadora de licores, dado que, la toma de inventarios con
periodicidad mensual, permite disminuir sus pérdidas tanto materiales como
dinerarios, ya que, se evidencié una disminucién en los productos faltantes, lo que
se traduce en una reduccion de pérdida para la empresa. Pues, la aplicacion de
toma de inventarios mensuales reflejé6 una disminucion en las pérdidas, pasando
de S/ 6,012.50 soles a S/ 1,194.57 soles.
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VIl. RECOMENDACIONES

Se le recomienda a la gerencia, mejorar su control interno, implementando
un manual de organizacion y funciones, lo que permitira que, los trabajadores
tengan conocimiento de cada una de sus funciones en su respectiva area, asi
mismo, mejorar las capacitaciones para que se les brinde los recursos necesarios
a sus colaboradores, puesto que, les permitir4 realizar sus actividades de control y

mitigacion de riegos en el momento oportuno, evitando inconsistencias futuras.

Se le sugiere a la gerencia, implementar actividades de supervision en el
area de inventarios, para llevar a cabo un mejor control de las existencias con las
gue cuenta la empresa; ademas, se recomienda que se implemente procesos de
reclutamiento de personal idéneo, para evaluar periddicamente el area de
almaceén, lo que evitara tener volumenes inadecuados de mercaderia y una mejor
rotacion de estos, lo que facilitara a la empresa a tener el monitoreo adecuado en

esta area.

Y por ultimo se le recomienda a gerencia implementar como politica de
control, la realizacién de inventarios con periodicidad mensual, lo que generara a
la empresa tener una disminucién no solo en sus faltantes o cruces de productos,
sino que, también evitara las pérdidas monetarias, ademas, esto le facilitara al
area de logistica tener el conocimiento de cualquier contingencia y asi poder tomar

las medidas de accién en el momento.
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Matriz de operacionalizacion

ANEXO 1

Variables Definicion conceptual Definicién operacional Dimensiones Indicadores Escala de
medicion

Nunny et al. (2020), El control interno es un Ambiente de control

Sistema de exponen que, el sistema de conjunto de procedimientos Cultura

control control interno se refiere a que es requerido por organizacional Informacion y

interno todas las formas de gerencia, con el propdsito comunicacion Entrevista/
investigacion en la entidad, de que esta herramienta Guia de
en la cual consta de ayude al cumplimiento de Evaluacion de riesgos entrevista

politicas y procedimientos
disefiados para
proporcionar a la gerencia
con una seguridad
de

empresa logra sus objetivos

razonable que la

y metas. (p.148)

los objetivos; estd dividido
en tres dimensiones como
la cultura organizacional,
de

supervision.

gestiéon riesgo y

Gestidn de riesg

(0]

Actividad de control

Actividades

segumiento

de Proceso de supervision




Area de

inventarios

Cruz (2017), nos dice que,
‘un inventario son los
bienes o productos de la
empresa que necesitan ser
almacenados para su
posterior venta, contando
con un ritmo de entradas y
salidas para que no sufra

paradas”. (p.6).

Un inventario son los bienes
con lo que cuenta una
empresa, al llevar un control
de esta area las empresas
grandes o chicas tienen un
manejo total de las
mercaderias y ventas que
se realizan en el trascurso
de periodo  comercial,
contando como
dimensiones a la revision
periodica, los procesos y

actividades de seguimiento.

Revision periddica

Entradas y salidas

Lista de inventarios

Organizacion de

Procesos existencias
Registro y control de
inventario
Rotacion de existencias
Analisis de
inventario Reporte de pérdidas

Anélisis
Documental/
Ficha

documental

Encuesta/

cuestionario




ANEXO 2

Instrumentos de recoleccion de datos

FICHA DOCUMENTAL

Objetivo: El fin es recaudar los documentos que sustenten y sean veridicos para
el estudio y elaboracion de la presente investigacion “Sistema de control interno y
su incidencia en el area de inventarios en la empresa comercializadora de licores,
Chiclayo 2020.”

Dirigido a: La gerencia de la empresa comercializadora de licores.

DOCUMENTOS REQUERIDOS A LA FISICO
EMPRESA

COMENTARIO

SI NO

Inventario periodo 2020 X




Guia de Entrevista

La entrevista estd orientada a la primera variable de la investigacion, en la cual se
dirige al personal del area administrativa y contable de la Empresa comercializadora

de licores, Chiclayo.

Objetivo: Tiene como propadsito recolectar la informacion con preguntas abiertas, en la

cual nos brinden su interpretacion de del tema establecido, sistema de control interno.

1. ¢La empresa realiza los programas de capacitacion del personal, de

acuerdo a las necesidades detectadas? Fundamente.

2. ¢De qué manera los trabajadores responden a los valores éticos

establecidos por la empresa?

3. ¢Considera la informacién y comunicacion que brinda el area de inventario

es eficiente para lograr los objetivos y metas de la empresa? Fundamente.




4. ¢Qué tipo de mecanismos tiene establecidos la empresa para identificar, y
evaluar los riegos con los que se enfrenta el area de almacén de la

empresa?

5. ¢De qué manera la capacitacion del personal ayuda la mitigaciéon de riesgos

en el area de inventarios?

6. ¢Considera que las actividades de control empleadas en el area de
inventarios son adecuadas para detectar deficiencias?




7. ¢Se realiza supervisiones que evidencie el cumplimiento de los procesos de

control interno establecidos en la empresa? Fundamente




Cuestionario

El cuestionario esta orientado a la segunda variable de la investigacion, la cual se
dirige al personal del area de inventarios de la Empresa comercializadora de licores,

Chiclayo.

Objetivo: Tiene como proposito recoger la informacion relevante con preguntas
dicotomicas, la cual ayudara al desarrollo de la investigaciéon, “Sistema de control
interno y su incidencia en el area de inventarios de la empresa comercializadora de

licores, Chiclayo.

Dimensiones Indicadores No Instrumento Si No

1 | ¢Cuentan con un software de
control y registro de inventarios?

2 | ¢Tienen un método de valuacion

Revision Entradas y de existencias permanente?

periodica salidas 3 | ¢Los pedidos de compras son
debidamente autorizadas?

4 | ¢;Se lleva un adecuado control o
lista de las existencias a fin de
no tener volimenes
inadecuados que permitan
obtener productos vencidos?

Lista inventarios

5 | ¢Existe un responsable a cargo
de la organizacion de las

L existencias?
Organizacion de

existencias 6 | ¢Existen procedimientos para
mantener controlados y

operativos los stocks?
Procesos

7 | ¢Se realizan arqueos periodicos

Registro y control al inventario fisico?

de inventario -
8 | ¢El ingreso del personal al

almacén es debidamente
autorizado?




Analisis

inventario

de

Rotacion

existencias

de

¢La rotacion de mercaderia se
realiza en un periodo menor a 30
dias?

10

.Se controla el movimiento de
existencias mediante el uso
de formatos pre-impresas vy
pre numeradas, aprobadas por
funcionarios responsables 'y
firmados por quienes los
reciben?

Reporte

pérdidas

de

11

SEl area de inventarios cuenta
con instalaciones tecnoldgicas
contra robos?

12

.Se realiza el reporte de
pérdidas pertinente al personal
encargado?




ANEXO 03

Confiabilidad de las variables

(TEMS

Ne P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 P12 total
Jefe de logistica| 1 1 1 0 1 1 1 0 1 1 1 1 1
Almacenero 2 1 0 0 0 1 1 0 1 0 1 1 0
Operario 3 1 0 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0

SUMA 3 1 0 1 3 2 0 3 1 2 3 1

P 1 0.33 0 033 1 0.67 0 1 033 067 1 0.33

Q 0 067 1 0.67 0 033 1 0 067, 033 0 0.67

PQ 0 022 0 022 0 022 0 0 022] 022 0 0.22

S(PQ) 133

K 12

Vt 9.33

0= (1-(£5)

q.
var

KR20 0.935



Cesan VAaLLESO

ANEXO 04

CARTA DE PRESENTACION

T 0 PRSP
Presente

Asunto:  VALIDACION DE INSTRUMENTOS A TRAVES DE JUICIO DE
EXPERTO.

Me es muy grato comunicarme con usted para expresarle mi saludo y asi mismo,
hacer de su conocimiento que, siendo estudiante de Pre-Grado Facultad Ciencias
Empresariales, Escuela de Contabilidad de la UCV, en la sede Chiclayo requiero
validar los instrumentos con el cual recogeré la informacion necesaria para poder

desarrollar mi investigacion y con la cual optare el grado de Contador Publico.

El titulo nombre de mi proyecto de investigacion es: “Sistema de control interno en
el area de inventarios de la empresa comercializadora de licores, Chiclayo” y
siendo imprescindible contar con la aprobaciéon de docentes especializados para
aplicar los instrumentos en mencion, he considerado conveniente recurrir a usted, ante

su connotada experiencia en temas educativos y/o investigacion educativa.

El expediente de validacion, que le hago llegar contiene:

Carta de presentacion.

Definiciones conceptuales de las variables y dimensiones.

Matriz de operacionalizacion de las variables.

Certificado de validez de contenido de los instrumentos.

Expresandole mis sentimientos de respeto y consideracion me despido de usted, no

sin antes agradecerle por la atencion que dispense a la presente.



Atentamente.

el

Firma

Jara Choquehuanca Angie Lizbhet

D.N.I: 75609907



CesAan VaLweso

DEFINICION CONCEPTUAL DE LAS VARIABLES Y DIMENSIONES

Variable 01:
TITULO: SISTEMA DE CONTROL INTERNO
Definicion de la variable independiente:

Nunny et al. (2020), Donde exponen que, el sistema de control interno se refiere a
todas las formas de investigacion en la entidad, en la cual consta de politicas y
procedimientos diseflados para proporcionar a la gerencia con una seguridad
razonable de que la empresa logra sus objetivos y metas (p.148). Es por ello que, que
contar con un buen sistema de control ayuda a salvaguardar los activos de la

empresa, garantizando registros e informacion dentro de las diferentes areas.

Dimensiones de la Variable 1
Dimension 1: Cultura Organizacional

Fonseca (2013), indica que “el control interno consta de componentes que aseguran la
preparacion de estados financieros fuera de erros o fraudes” (p.49). Estos pueden ser
utilizados para mantener una cultura organizacional adecuada de acuerdo a las

diferentes tipos ya sean medianas o pequefias empresas.

Dimension 2: Gestion de riesgo

Por otro lado, contar con una gestion de riesgos sirve para detectar los instrumentos
necesarios que los auditores internos necesitan para que puedan asegurar un mejor
alcance de los procedimientos que se llevan a cabo en cada area de la empresa, es
por ello que, Frazer (2020), nos dice que la evaluacion de riesgos es un proceso
dindmico que determina e identifica los riegos para lograr los objetivos de la
organizaciéon, generando asi un analisis de fuentes internas y externas que amenazan

las metas trazadas de cada empresa.



Dimensiéon 3: Actividades de control

Nos dice que, las actividades de control son todas aquellas que ejercen la gerencia y
el resto de trabajadores de la organizacion, es decir son actividades que sirve para
que diariamente se puedan poner en practica a través de planes establecidos y asi
poder efectuar los procesos asignados y contar con una segregacion de funciones por
el personal requerido, colaborando a que el riesgo disminuya y que se puedan cumplir

los planes de la gerencia (Estupifian, 2015).

Variable 02:
TITULO: AREA DE INVENTARIO
Definicion de la variable dependiente:

Cruz (2017), nos dice que, “un inventario son los bienes o productos de la empresa
gue necesitan ser almacenados para su posterior venta, contando con un ritmo de
entradas y salidas para que no sufra paradas” (p.6). Asi mismo, esto facilita su
proceso productivo y comercial reduciendo los riesgos que un mal avance puede

ocasionatr.
Dimensiones de la Variable 2
Dimension 1: Revision periédica

Cruz (2017), quien nos dice que, la revision periddica reside en asignar el pedido
cada cierto tiempo, examinando los costos para no cortar el stock y asi poder calcular
lo que se necesita en el almacenamiento. Por ende asi, se tendra en cuenta el debido
orden de las entradas y salidas del almacén en la empresa para que no haya pérdidas

ni variaciones en esa area.



Dimensiéon 2: Procesos

También tenemos el cual nos define que, los procesos de control inventarios los debe
tener cualquier empresa, sin importar su tamafo, ya que asi, se podra obtener un
registro y control de inventario eficiente asegurando el tiempo y costos para la
empresa, asi mismo podra garantizar una mejor organizacion de las existencias,

reduciendo riesgos por el personal encargado (Guerrero, 2017).

Dimensién 3: Andlisis de inventario

Un analisis de inventario comienza con la comparacién entre el inventario fisico e
informatico, estas acciones son llevados simultaneamente en la empresa. Por ende, esto
conlleva a que se pueda llevar un registro apropiado y saber con exactitud cada cuanto
es la rotacion de existencias en la empresa, evitando que se tenga un stock no adecuado
de los inventarios, asi mismo, permitird tener conocimiento del reporte de pérdidas y
cada movimiento que se haga en almacén, estas medidas ayudaran al cumplimiento de

los objetivos establecidos (Cruz, 2017).



ANEXO 04

Validez de los instrumentos

UCwv

UMIVERSIDAD
CESAR VALLE IO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE: SISTEMA DE CONTROL INTERNO

N° DIMENSIONES / items Pertinencia®' |[Relevancia? | Claridad Sugerencias
3

DIMENSION 1: Cultura organizacional Si No Si No Si | No

1 ¢La empresa realiza los programas de capacitacion
del personal, de acuerdo a las necesidades X X X
detectadas? Fundamente.

2 ¢De qué manera los trabajadores responden a los

o ) X X X
valores éticos establecidos por la empresa?
¢Considera la informacion y comunicacion que
3 brinda el area de inventario es eficiente para lograr X X X
los objetivos y metas de la empresa? Fundamente.
DIMENSION 2: Gestién de riesgo Si No Si No | Si | No

4 ;Qué tipo de mecanismos tiene establecidos la X X X




empresa para identificar, y evaluar los riegos con
los que se enfrenta el area de almacén de la
empresa?

¢ De qué manera la capacitacion del personal ayuda

X X X
la mitigacion de riesgos en el area de inventarios?
¢Considera que las actividades de control
empleadas en el area de inventarios son adecuadas | X X X
para detectar deficiencias?
DIMENSION 3: Actividades de control Si No Si No Si | No
¢(Se realiza supervisiones que evidencie el
cumplimiento de los procesos de control interno| X X X

establecidos en la empresa? Fundamente




Observaciones (precisar si hay suficiencia): EL INSTRUMENTO SE PUEDE APLICAR

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

19 de abril del 2021
Apellidos y nombres del juez evaluador: COLLANTES PALOMINO HUGO YVAN .DNI:16734957

Especialidad del evaluador: MAGISTER

B
PO St ST T it 0 )

Hugo Yvan Collantes Palomino
CONTADOR PUBLICO COLEGIADO=;
MATRICULA 04-1677

" Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension especifica Firma
del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimensién



ucv

UNIVERSIDAD
CeésAn VALLEO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE: AREA DE INVENTARIOS

N° DIMENSIONES / items Pertinencia’ |Relevancia’? | Claridad® Sugerencias
DIMENSION 1: Revision periddica Si No [ Si [ No [ Si | No
1 | ¢Cuentan con un software de control y registro de X X X
inventarios?
2 |¢Tienen un método de valuacién de existencias % X X
permanente?
3 |¢Los pedidos de compras son debidamente X X X
autorizadas?
4 |;Se lleva un adecuado control o lista de las
existencias a fin de no tener volumenes X X X
inadecuados que permitan obtener productos
vencidos?
DIMENSION 2: Procesos Si No [ Si | No | Si | No
5 | ¢Existe un responsable a cargo de la organizacion X X X
de las existencias?




¢ Existen procedimientos para mantener controlados
y operativos los stocks?

¢ Se realizan arqueos periddicos al inventario fisico?

¢El ingreso del personal al almacén es debidamente
autorizado?

DIMENSION 3: Analisis de inventario

¢ La rotaciéon de mercaderia se realiza en un periodo
menor a 30 dias?

10

¢ Se controla el movimiento de existencias mediante
el uso de formas pre-impresas y pre
numeradas, aprobadas por funcionarios
responsables y firmados por quienes los reciben?

1

(El area de inventarios cuenta con instalaciones

tecnolégicas contra robos?

12

¢ Se realiza el repo3rte de pérdidas pertinente al
personal encargado?




Observaciones (precisar si hay suficiencia): EL INSTRUMENTO SE PUEDE APLICAR

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

19 de abril del 2021
Apellidos y nombres del juez evaluador: COLLANTES PALOMINO HUGO YVAN .DNI:16734957

Especialidad del evaluador: MAGISTER

---------------
P
-------------

Hugo Yvan Collantes Palomino

GIADO-
CONTADOR PUBLICO COLE =
MATRICULA 04-1677

! Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
ZRelevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension especifica Fima
del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimension



CesAan VaLwLreso

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE: SISTEMA DE CONTROL INTERNO

N° DIMENSIONES / items Pertinencia® |[Relevancia? | Claridad Sugerencias
3
DIMENSION 1: Cultura organizacional Si No Si No | Si | No
1 | ¢;La empresa realiza los programas de capacitacion | X X X

del personal, de acuerdo a las necesidades

detectadas? Fundamente.

2 | ¢De gué manera los trabajadores responden a los | X X

valores éticos establecidos por la empresa?

¢Considera la informacién y comunicacién que | X X X
3 brinda el area de inventario es eficiente para lograr

los objetivos y metas de la empresa? Fundamente.

DIMENSION 2: Gestion de riesgo Si No | Si No | Si | No
4 | ¢Qué tipo de mecanismos tiene establecidos la | X X X

empresa para identificar, y evaluar los riegos con




los que se enfrenta el area de almacén de la

empresa?

¢De qué manera la capacitacion del personal ayuda | X X X

la mitigacion de riesgos en el area de inventarios?

¢cConsidera que las actividades de control | X X X
empleadas en el area de inventarios son adecuadas

para detectar deficiencias?

DIMENSION 3: Actividades de control Si No Si | No Si | No
¢Se realiza supervisiones que evidencie el |X X X

cumplimiento de los procesos de control interno

establecidos en la empresa? Fundamente




Observaciones (precisar si hay suficiencia): EL INSTRUMENTO SE PUEDE PALICAR

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador EMILILIO WILMER BARRETO NINO DNI 41169093

Especialidad del validador AUDITOR FINANCIERO

Pertinencia: El item corresponde al concepto teérico formulado.

. . _ _ » 19 de abril del 2021
’Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension
especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso,

exacto y directo

|
PUBLICO COLEGIADO
AT  04.3442

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son

suficientes para medir la dimension .
Firma del Experto Informante.



UCvwv

UNIVERSIDAD
Cesan VaLwLeEso

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE: AREA DE INVENTARIOS

Ne DIMENSIONES / items Pertinencia® |Relevancia®? | Claridad?® Sugerencias
DIMENSION 1: Revisién periédica Si No Si No Si | No
1 | ¢Cuentan con un software de control y registro de | X X X
inventarios?
2 | ¢,Tienen un método de valuaciéon de existencias | X X X
permanente?
3 |¢Los pedidos de compras son debidamente | X X X
autorizadas?
4 .Se lleva un adecuado control o lista de las | X X X
existencias a fin de no tener volimenes
inadecuados que permitan  obtener productos
vencidos?
DIMENSION 2: Procesos Si No Si No Si | No
5 | ¢Existe un responsable a cargo de la organizacion | X X X
de las existencias?




¢ Existen procedimientos para mantener controlados

y operativos los stocks?

¢, Se realizan arqueos periddicos al inventario fisico?

¢Elingreso del personal al almacén es debidamente

autorizado?

DIMENSION 3: Andlisis de inventario

¢La rotacién de mercaderia se realiza en un periodo

menor a 30 dias?

10

¢, Se controla el movimiento de existencias mediante
el uso de formas pre-impresas y pre
numeradas, aprobadas por funcionarios

responsables y firmados por quienes los reciben?

11

(El area de inventarios cuenta con instalaciones

tecnoldgicas contra robos?

12

¢ Se realiza el repo3rte de pérdidas pertinente al

personal encargado?




Observaciones (precisar si hay suficiencia): EL INSTRUMENTO SE PUEDE PALICAR

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador EMILILIO WILMER BARRETO NINO DNI 41169093

Especialidad del validador AUDITOR FINANCIERO

Pertinencia: El item corresponde al concepto teérico formulado.

. . _ _ » 19 de abril del 2021
’Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension
especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso,

exacto y directo

|
PUBLICO COLEGIADO
AT  04.3442

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son

suficientes para medir la dimension .
Firma del Experto Informante.



Cesan VaLwLreso

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE: SISTEMA DE CONTROL INTERNO

Ne DIMENSIONES / items Pertinencia® Relevancia? | Claridad Sugerencias
3

DIMENSION 1: Cultura organizacional Si No Si No | Si | No

1 | ¢;La empresa realiza los programas de capacitacion

del personal, de acuerdo a las necesidades

X X X
detectadas? Fundamente.
2 | ¢De gué manera los trabajadores responden a los
valores éticos establecidos por la empresa? « « «

¢Considera la informaciébn y comunicacion que
brinda el area de inventario es eficiente para lograr

los objetivos y metas de la empresa? Fundamente.

DIMENSION 2: Gestion de riesgo Si No | Si No | Si | No

4 | ¢Qué tipo de mecanismos tiene establecidos la

empresa para identificar, y evaluar los riegos con




los que se enfrenta el area de almacén de la | x X X
empresa?

¢,De qué manera la capacitacion del personal ayuda | x X X

la mitigacion de riesgos en el area de inventarios?

¢Considera que las actividades de control

empleadas en el area de inventarios son adecuadas « « «

para detectar deficiencias?

DIMENSION 3: Actividades de control Si No Si | No Si | No
¢ Se realiza supervisiones que evidencie el

cumplimiento de los procesos de control interno « « «

establecidos en la empresa? Fundamente




Observaciones (precisar si hay suficiencia): EL INSTRUMENTO SE PUEDE APICAR

Opinidn de aplicabilidad: Aplicable [X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador WILDER GUSTAVO INOQUIO CANARIO DNI 40780139
Especialidad del validador CONTADOR

!Pertinencia: El item corresponde al concepto teérico formulado. _
) . _ _ , Chiclayo 14 de Mayo del 2021
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension

especifica del constructo - (g\

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, o 7 »ifj_f‘_
. “Wilder G. Inogiio Canario

exacto y directo raT 0d-2155

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son Firma del Experto Informante.

suficientes para medir la dimension



UCvwv

UNIVERSIDAD
Cesan VaLweEso

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE: AREA DE INVENTARIOS

N° DIMENSIONES / items Pertinencial |Relevancia? | Claridad® Sugerencias
DIMENSION 1: Revisién periédica Si No Si No Si | No
1 | ¢Cuentan con un software de control y registro de | x X X
inventarios?
2 | ¢Tienen un método de valuacion de existencias | X X X
permanente?
3 |¢Los pedidos de compras son debidamente | X X X
autorizadas?
4 | ¢:Se lleva un adecuado control o lista de las | x X X
existencias a fin de no tener volimenes
inadecuados que permitan  obtener productos
vencidos?
DIMENSION 2: Procesos Si No Si No Si | No
5 | ¢Existe un responsable a cargo de la organizacion | x X X
de las existencias?
6 | ¢ Existen procedimientos para mantener controlados | X X X




y operativos los stocks?

¢, Se realizan arqueos periédicos al inventario fisico?

¢El ingreso del personal al almacén es debidamente

autorizado?

DIMENSION 3: Andlisis de inventario

¢La rotacion de mercaderia se realiza en un periodo

menor a 30 dias?

10

¢, Se controla el movimiento de existencias mediante
el uso de formas pre-impresas y pre
numeradas, aprobadas por funcionarios

responsables y firmados por quienes los reciben?

11

(El area de inventarios cuenta con instalaciones

tecnologicas contra robos?

12

¢ Se realiza el repo3rte de pérdidas pertinente al

personal encargado?




Observaciones (precisar si hay suficiencia): EL INSTRUMENTO ES APLICABLE

Opinidn de aplicabilidad: Aplicable [X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador WILDER GUSTAVO INOQUIO CANARIO DNI 40780139

Especialidad del validador CONTADOR

Pertinencia: El item corresponde al concepto teérico formulado. Chiclayo 14 de Mayo del 2021
’Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension
especifica del constructo i
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, //

exacto y directo ey~
MAT 04-2153
CONTADOR

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son

suficientes para medir la dimension Firma del Experto Informante.



Anexo 05

Inventario periodo diciembre 2020

INVENTARIO FISICO

AL 20/12/2020
ALMACEN ALMACEN DIST LA VICTORIA






2947 PISCO PURD INTIPALKA ACHOLADO X 2 LT. 30T 3.00 .00 e.00
€22  PISCO PURD INTIPALKA ACHOLADO X 750 ML. aoT 24.00 J¢.00 6.00
2462  PISTO QUEDRANTA ULLLARD 150 ML poT 87.0C 37.00 B.08
119 PISTO QUEINILS ACHOLADS X 750ML boT 140 00 148,50 ®.00
2% FIBCO QUEIROLO ITALIA 730 ML, s0T 120.00 130.00 0.00
137 FISC0 QUEINOLO QUENRANTA X TSOML nor 175.08 135788 B.ad
2484 PISCO QUILLANT ACEDLADO X 750ML BoT 60.00 £0.00 0.00
12%  PISCO TARERNERO ACHOLADO LA SOTLJA X TOOGML » SHO 30T 133.00 ii3.00 ©.00
131 FISCO TARERMERD QUEREANTA LA BOTIJIA X TSOMI + ZHO BOT 142.00 14z.00 6.00
120 FISCO TACAMA DEMONIO UE LOS ANDES ACHOLADO X T00M BOT 3.06 3.00 0.00
13F  PISCO VARGAS X 150ML notT 12.00 17.00 6.00
2287 TINI UISPLEY 12 FBENTES 2018 UWD .00 #.00 .00
200 FINI DISPLEY DUPLA FACE 2017 UMD 1.00 1.60 ©.00
2231 ¥IN] DISFLEY HIBRIDO 2018 uND 3.00 3,00 ®.00
Z30% FINT EXNINIDONES METALICO € FRENTES NOWIZONTAL 20 UND s.00 .00 B.00
2288 FINI EXMIBIDOHES METALICO 3 FRENTES 2020 uNG 2.00 2.00 [
1406 CARTAVIO MIT CHILCARD OF KON X 355ML noy 448 08 YR 6.68
L CARTAVIO HIT CUBA LIBRE X J95ML 30T 157.00 497,00 ©.00
“re CARTAVIO HIT MOJITO X 35SMI, poT

w10 CARTAVIO HIT MOJITO X700 ML noY

A CARTAVIO WIT FI8A CULADA X 355ML soT

"1 CARTAVIO HIT PISA COLADA X 700ML 20T

423 SARCEHLO FON ASEJO X 1.73 LT. aoT

633 PARCHLO RON GRAN ASEJD X 1,79 LY. BOT

2501 DECANTO IMIX CHILCANG LIMON (BOMIF) X 355ML 307

400 DECANTO IMIX CHILCAND LIMON X 155ML noT

FSHO. DECANTO IMIX CHILOANO MARACUYA X 155ML noT

2097 NEAKEN 750 ML SOT

2552 PR CARTAVIO BLACK 1 LT « JUGO DE ¥IfIA 1L PAK

2954 PE CARTAVIO BLANCO 1 LT « JUGO OE FISA IL FAK

553 PR CARTAVIO SUPERIOR | LT « JUGO De FINA L6 VAR se4.00 3%4.00 a.0n
Z307 HON ALTARIUM 3 ASOS X 750ML 30T

2315 BOM ALTARIUM 3 AfIOS X 7SOML (BUNIF) BOT

IIUR RON ALTAKIUM % ASCE X THUML BOT

2316 ROM ALTARIOM 5 ANOS X 7SOML (BONIF) a07

€37  BON CABO BLANCO BLACE X I00OML £ 317.00 312.00

351  RONM TADC BLANCO BLACE X YSomy poT 257.00"  358.90

14%  HON CABO SLANCO DURAING X 1000ML soT

1174  WON CAND BLANCO DURAZNG X S00 M1 noT

147 RON CABO BMLANCO LIMON X 1004mL por

2345 ROM TABO BLANCO SILVER X 1000ML BOT

646  BOM CARTAVIO BLACK X SO0l 80T

IS3  BOM CARTAVIC BLACK X 750ML BT

1254 FOM TARTAVIO BLACK BARSEL X I LT. soT

148  RON CARTAVIO BLACK BARREL X 7S50ML soT

2373 BOM CARTAVIO BLACK CANDELARIA X 750ML 207

140 HOM CARTAVIO MLACK X | LY noY

2050 ROM TAHTAVIO BLACK X 1.75% LT aor

117 AOM CARTAVIO BLACK X 135 ML noT

1S2  RON CANTAVIO BLACK X 2S0ML 20T

2344  RON TARTAVIO BLACK X 215ML s0T

1175 RON CARTAVIO SLANCO X SDOML s0T

338  BOW CARTAVIO BLANCO 12% ML 20T

A1) NON CARTAVIO BIANCO X 1 LY [

2051 ROM CARTAVIO BLANCO X 1,75 LT BOT

150  FON CARTAVIO BLANCO X 250ML s0T

1S1  RON CARTAVIO BEANCD X 750ML a0T

1778 RON TANTAVIO COCO 150ML s0T

1777  RON TARTAYIO DURAZNO 7Sami, soT

1776 RON CARTAVIO LIMON 7S0ML s0T

B35 ON CARTAVIOD RESEFVA # AROGX 250ML noT

2031 RON CARTAVIO SELECTO 1 LTR BOT

2433 WOM CARTAVID SELECTO 1,76 LTR poT

530  HOM CARTAVIO SELECTC X TSOML 80T

1558 NON CANTAVIO SELECTO BLANCO X TS50ML nory

€37 MON CARTAVIO SOLERA X 750 ML + ESTUCHE sot

1176 HON CAETAVIO SUPERIOR X 300ML soT

414 nOM CARTAVIO SUFERION X § LY nor

154 RON CARTAVID SUPHEIOR X 1251 »oT




173
Z3sh
217

183
182
1€11

183
1703

354

577
2464
PEL S
1379
1952
1981
2424
240
2401
2425
2408
F42%
2436
2435
Z441
2440
2438
2434
2597
F58E
€21

2573
219
a2
1963
2338
180
1953
anuy
17

RON CARTAVIO SUPERIOR X 250ML

RON CARTAVIO SUPERIGR X 750ML

FLOR DE CARA ETI0. NEGEA 5 AflOS X { LY

FLOR DE CASA ETIQ. NEGHA 3 AROS X 7T50ML
FLOA DE CANA GRAN RESERVA (7 ASOS) X 1 LT.
FLOG DE CARA GRAN RESERVA (7 AROS) x 750 ML
FLOW DE CARA ORD 4 ARGS X 3 LT.

FLON UZ CASA ORD 4 ANUS X 750 ML

HAVANA CLUB 7 ARGS X T50ML

HAVANA CLUS ASEOD ESPECIAL GHO X 150ML
MAVANA CLUB ANEJO ESPFECIAL X 1000ML

SANTA TERESA 1796 X 750ML

SANTA TURESA GRAN RESERVA 750ML

NILD PASSION FRUIT X 33%ML

RIS WTLD SEX ON THE BEACH X 355ML

RUS NILD XTREME WATERMELON (SONIF) X 3SSML

AUS WILD XTHEME KATERMELON X S44ML

BUSS WILD TROPICAL ORANGE X 355ML

SANGRIA QUEIROLO TINTA X 1000ML

SANGRIA TABENRERD X 1000NML

PRINGLE QUESC X 124 CR

PRINGLE SOR & CREM ONION X 129 GR

PRINGLES ORIGINAL X 124 GR

PRINGLES PIZIA X 124 GR

TEQUILA 1N00 J, C. SEFGEADO X 750 ML

TEQUILA JIMADOR BEPOSADG X 750 ML.

TEQUILA JOSE CUERVO SILVER X 750ML

TEQUILA JOSE CUEWVO ESPECIAL WURIO X 7S0ML
DESHIDEATADD CHAKI NARANJA (BONIF)

C/T RESERVADO CARMENERE 750 ML

C/T MESERVADO SAUV, BLANC 750 ML

C/T VIND CASILLERD BEL DIABLD CAB. SAUV. X 750ML
C/T VINO CASILLERO DRL DIABLO CARMENERE X T50ML
C/T VIND CASILLERD DEL DIABLO DARX BED X 750ML
C/T VINO CASILLERO DEL DIABLL MALBEC X 750ML
C/T VIND CASILLERD DEL DIABLO MERLOT X TS0ML

C/T VING CASILLERO DEL DIABLO RED BLEND X 750ML
€/T VIND PRONTERA CAB.SAUVIEG X 750 ML

C/T VING FRONTEKA CARMENERE X 750 ML

DESTILADO LA FINCA X 750 ML,

JARABE MARQUES DE ICA DE GOMA X 750 ML.

JARAEE MARQUES OF ICA DFE CRANADINA X T80 ML.
PACK 01 FISCO TARERNESO ACBOLADG ED.1 700MLyZVASO
FACH TABEENERD PASAPORTE ROSSO SORGOHA. 02 VASOS
PACK TABERNERD PASAPORTE BOSSO BOBE + 02 VASOS
PACK VING BORGONA 5/5 X T50MLAVING BOAGORA /5 X
FACK VIND BORGORA 545 X T50ML+VINO HOSE 3/5 X 750
PACK VIND DORGOSIA 3/3 X TSUMLIVINO TINTO 8/85 X 75
FACK VING RDSE $78 X 750ML4VINO ROSE 878 X 7S0ML

GISEENEREESEE

SREESESRRIARRRNAR S AANqRARARRINNRRRRNNE

BOT
boT
BOT

PACK VIND ROSE 575 X 7S50MLeVINO TINTO 5/3 X 750ML BOT
VACH VIND TTHTO 5/2 X TSUML.VIRG TINTD 5/S X T50M 80T

PISCO M/ICA GRAN CCEECHA ACHOLADO X 750 ML,
PISCO M/ICA GHAN COSHUMA QUERRANTA X 730 ML.
FISCO MARQUES DE ICA QUENNANTA X 125 ML.
PISCO MARQUES DE ICTA QUEERANTA X 250 ML.
PISCO MARQUES DE ICA QUEBRANTA X 2LT.

PISCO MARQUES UE ICA QUEBRANTA X 750 ML,
PISCO PATLGE ACHOLADOC X 750 ML.

¥ISCO PATLOS QUEBRANTA X 750 ML.

FISCO PURO INTIPALKA ITALIA X 730 ML.
PISCO PURO INTIPALKA QUEBRANTA X 750 ML.
PISCO QUEBSANTA LA FINCA X 750 ML,
TABERNERD TUYO SORGORA X 750ML

TANERNERD TUYO ROSE X 750 ML,

VINO BORGORA £.COPELLO 573 X 750ML

VINO BORCORA OCUCAJE X 1.% LT

VINO BORGKIRA OCOCAJE X 750ML

VINO SBORGORA OCUCAJE X 150ML {BONIF)

VINO BORGORA SANTA MARTA X 740 ML

VINO TLOS DE PIRDUE BLANCO X 1000ML

HESSRRERRRNgEaqaqLt

RN FALTANTE
288,00 285,50 G.00
12.00 12.00 0.04
79.00 70.00 0.00
13.00 13.00 o.04
26.00 76.00 0.60
@7.80 &7.00 G-00
104,00 102,90 o.0a
a.00 .00 G.00
s.o00 3.90 0.00
8.00 9,00 0.00
2.00 2.00 0.00
.00 %.00 0.00
433.00 33¢.00 o.oa
szs.o0 o0 fALTAaNTE
18,00  1s.00  o.00
Zew p0  ZEE_00 -1i.0d
sotioo SN 00 e
24,00 24.00 0.00
0.00 5,00 G.00
185.00 185.00 0.00
249.00 339.00 6.00
328,00 iZa.00 G.oa
218,00 2i9.00 G.00
5.00 5.00 0.04
3.00 3.00 G.00
14.00 14.00 6.00
11.00 11.00 0.00
.00 3,00 0.00
4.00 3.00 FALTANTE
8.00 W, 00 0.00
25.00 35.00 6.00
.00 74,00 FALTANTE
1.00 T FALTANTE
we.00 CIN) .0
36.00 36.00 6.00
12.00 312.00 0.00
91.00 $1.00 0.00
17.00 17.00 0.00
11.00 11.00 6.00
&0.00 we. 00 0.00
&z.00 %6.00 .00
53.00 53700 0.04
£.00 €6.00 0.060
56.00 5600 0.00
1.00 1.90 0.00
13.00 13.00 0.00
82.00 82.00 0.00
97.00 97.00 0.00
106-00 10€.00 .00
74.00 74,00 0.00
€.00 .00 o.ba
3.00 5.00 0.00
oo o N0 e
122,00 122.00 0.00
15.00 15.00 0.00
410,00 41800 0.00
47.00 47.00 G.00
107.00 107.00 0.58
24.00 24.00 6.0a
28.00 28.00 0-04a
238,00 238.00 0.00
£9.00 9,00 6.00
122.00 122.00 6.60
30.00 30,00 0.00
4.00 %.00 6.00
264.00 764.00 0.00
2.00 2.00 0.4
55,00 %%.90 6.0a
175,00 179.00 6.04




229  VINO CLOS DE PIRQUE TINTO X 1000ML TET 116.00 116.00 o.an

196  VINO DEL SANTO GRIAL X 750ML (VINO DE MISA) HOT 35.00 34.00 G.00

2077 VING E.COPELLO MOSCATO RLANCO 878 X 750 BOT 54.00 %4.00 0,00

1430 VINO E.COPELLO ROSE S/8/ X 150 HOT 18,040 Ta.60 G.d0

14491 VING E.COPELLO TINTO &/8 X 154 BOT s1.00 %3.00 a.ao

2323 VINO ESPUMANTE CLASICO OTUCATE X T30ML BOT 295.90 205.00 0.00

178 VINO FOND DE CAVE BLANCO CHARDONNAY OUUCAJE X T3 MOT 16,00 18,00 0,00

231 VING FOND DE CAVE TINTO GCUCAJE CAR SAUV MALEEC X BOT 17.01 37.00 G.,00

3190 VING GATO BLANCO X 1DOOML TET 121.00 124.00 3.a0

191 VING GATO NEGRO X 1000ML TEY 156.00 150.00 0,00

2527 VINO GLAUBER BOROCORA X 790ML BOT £5.00 <5.00 0.00

252% VINO GLAUBER MIGTELA X 750ML BOT LR 30.00 0.0

2524 VINO GLAUBER WOSE X T50ML o 51.00 51,00 6.00

252%  VINO GLAUBER TINTO X TSOML poT 32.00 3z, 00 6,00

360 VING INYIPALKA MALBEC X 750 ML, wor 10,00 16,06 [

350 VINO THTIPALEA RESERVA MALREC ¢ MEHLUT X 750 ML, BOT 4.00 3.00 G.00

2567 WVINO LA FINCA BORGOSA X 750 ML, BoT 70.00 70,00 0.00

2570 VING LA PINCA HIGO X 750 ML, ot 100,09 100, 00 6,00

2560 VINO LA FINCA MISTELA X 750 ML, nor ".00 i, 00 6,00

2569 VINO LA FINCA WOIE X 750 Mk ROT 53.00 %3.00 6.00

960 VING MOSCATEL OCUCAJE X 750ML s 57.00 50,00 1.00

472 VINO NAVARRO COMREA CF BLEND X 7T50ML BroT 4.00 4,00 0,00

200 VINO NAVARRO CORREA CF CAB. SAUV. X 750ML ot 41.08 41.00 6.00

12 VING NAVARIG CORNEA CF MALBEC X 750 ML, BT 17.00 17.00 0,00

212 VINO NAVARRO CONEEA CP SYREAM X 750 ML Bor 4,00 4.00 G.00

211 VING OCUCATE ROSE 5/5 X TH0ML BT 131,00 PR F T .40

1554 VINO QCUCAJE ROSE 5/E X 75UML (BONIF) BOT 17.00 17.00 .00

201 VING OPORTO DEL ABUELO OCUCAJE X THOML woT 9n.00 99.00 0.00

585 VING PATLOS RLANCO X 750 Mi. BOT 24.00 34,00 0,00

2530 VING PAILOS BORGORA X 750 ML. BoT 60,00 W0, 00 G.00

2580 VING FAILOS MISA X 750 ML, wor 12,00 12,00 a.a0

2581 VING PAILOS MISTELA X 750 ML. BOT 24.00 34.00 6.00

2584 VING PAILOS FERFECTO AMOR X 754 ML. wor 35.00 35.00 0,00

2582 VINO PALLOS ROSE X 750 ML. ot 58,00 54,00 0.00

321 VING QUEIROLO BARBERA BOROONA COBECHA 129 X 140 M #oT EEPUNEEE VAR
203 VING QUEIROLO NLANCO RESEAVA SEMI HECO X ISOML soT 1.00 11.00 6.0
204 VING QUEIROLD BONGORA /% X 2000ML ot 1.040 4,00 6,00

0% VING QUEIROLO BOHGORA /4 X 750ML BT 280,00 SHOL00 VALTANTE.
07 VING QUEIROLO MAGDALENA £/ HZCO X 750ML oy 12.00° 72,00  @.ee
208 VING QUEIROLO MAGOALENA SEMI BECO X 2000MI, woT .00 2,00 0.00

206 VINO QUEIROLO MOSCATO X 750ML o 60,00 W0, 00 6,00

210 WINO QUEIROLO ROSE 5/5 X 750ML poT 100.00 36400 0.00

343 VINO QUETROLO SIGLD XVI 750 M. BOT 16.00 16.00 0.00

296 VINO QUEIROLO TANNAY X 750 ML. wor 10.00 10,00 6.00

290 VING RK BLACK TOWER X 750 ML Dot 12.00 12.00 6,00

2319 VING BOSE OOUCAJE X 1.5 LT por 11,00 13.00 [

2158 VING ROAE AANTA MARTA X 750 ML nor 257.00 257.00 a.00

2347 VINO 8.5 DOKGORA ZELMIBA 750 ML ot 274,00 772 oﬁ_ FALTANTE
2350 VINO 5.5 MALEEC ZEIMIRA Y50 ML BOT 104.08 164.00  o@.a0

222 VING TABERNERO BORGORA 5/5 X 2000ML BOT 1.00 3,00 &66

223 VINO TABERNERC BOHGORA 0/8 X 750ML BOT 200.00 200,00 0,00

236 VING TABERNERO ROBE %/8 X Y50ML ot 474.00 PUTT) 12.60

477  VINO TACAMA TINTO DULCE X T50ML BOT 20.00 20.00 6.00

216 VING TACAMA BOSE 3/5 X 750ML noT 32,00 32,00 6.00

217 VINO TACAMA SELECCION ESPIECIAL X THOML nort 6.00 W, 00 a.a0

2141 VINO TINTO SANTA MARTA X 750 ML nor 109,00 106,00 0.90

1253 RUS WILD FRESH APFLE X 34%ML gor  3se.on  sst.oo N 0 FAiTANTE
1333 VODEA RUSSEAYA AFPPLE X 7hosML BOT 206.00 20%.00 g.up

2565 VODKA KUSSKAYA SREER APPLE X% 7490ML HOT 319,00 2700 .00

614 VODEA RUSSKAYA X 1 LT soT 256,00 256,00 6.00

658 VODKA RUSSEAYA BLACK X 750 ML BOT 33.00 33.00 G.00

586  VOIMA RUSSXAYA CITRUS X 7H0ML BOT 45.00 %5.00 0.00

a0ns VONKA RUMSKAYA CRAMHERNY X 750 ML wor 53.on 53.00 o.uo

614 VODKA RUSSKAYA NEUTHO X 250 ML Hor 72.00 73,00 .00

1859 VODEA RUSSKAYA PINK X 750MI ot w200 SIETH FALTANTE
330 VODEA SNIKNOFF GRE.APPLE X 750 ML LTA 60.00 Wg. 00 G.00

2211 VAT 69 MONEY X Th0ML ot 1.00 1,08 .40

3 WHISKY BALLANTINES FINESY X 750 ML BOT 36,00 26.00 0,00




54
31
10
337
2408
525
812
486
376
262
500
1887
405
983
817
404
265
287
219

WHISKY CHIVAS REGAL 12 AROS X 1 LT.
WHISKY CHIVAS REGAL 12 ANOS X 750 ML
WHISKY CHIVAS REGAL 18 ANOS X 750 ML
WHISKY CHIVAS REGAL EXTRA X 750 ML.
WHISKY CHIVAS REGAL XV AR0S X 750 ML
WEISKY JACK DANTEL HOKEY X 750 ML
WEISKY JACK DANTELS S/E X 750ML

WHISKY JOHNNIE RALKER DOUBLE BLACK X 750 ML.

WHISKY JOHNNIE WALKER ET. NEGRA X 750ML
WHISKY JOHNNIE WALKER ET. ROJA X 750ML
WHISKY JCHNNIE WALKER GOLD RESERVA X T50ML
WHISKY LEXINGTON X 750 ML

WHISKY QLD TIMES BLACK X 750 ML
WHISKY OLD TIMES GOLD X 750 ML

WHISKY OLD TIMES RED X 250 ML

WHISKY OLD TIMES RED X 750 ML

WHISKY SOMETHING SPECIAL X 1000ML
WHISKY SOMETHING SPECIAL X 750ML
WHISKY VAT €9 APPLE X 750 ML

=

§HERE8 8883888888884

10,00
12.00
8.00
8.00
2.00
22.00
59.00
24.00
41.00
14.00
24.00
118.00
84.00
31.00
31.00
271.00
12.00
31.00
3.00

T 10.00 0.90
12.00 0.00
5.00 0.00
5.00 0.00
2.00 0.00
22.00 0.00
59.00 0.00
24.00 0.00
4.0 0.00
13.00 TALTANTE
17.00
118.00
84.00 0.00
31.00 0.00
31.00 0.00
271.00 0.00
12.00 0.00
31.00 0.00
3.00 0.00
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1258 12.58
12 12.00
88 176
39 468
16,5 3
155 155
407 40.7
170{ 1,190.00
6,012.52




Anexo 06

Toma de inventario periodo abril 2021

ALTA GAMA LICORES Z2.A.C.

FEXHAZ 2570472021

KUT: 206033124 HOBA:0D9:06 a.m.
INVENTARI :
0 FISXCO Pagine | de 11}
AL 25/04/2021
ALMACEN ALMACEN DIST LA VICTORIA

I cob. | CESTRIFCION unl srock | rimrco 1 CIFESENCIA l ORBERVACLION |
[T AMIUARDTENTE ANTIDQURERG ALUL NBODD 8 /ARUUAR X 150 BOT 77.00 37,00 o.00
22 ATGARD LENTE ANTIOQUERD X TH0ML oY 22.00 33.00 0. 00
wo ANIS MAJAK ETIQUETA VERUE SETO X 730ML T y.00 1.00
1160 ANTIAD EHERISD X 730 %L D ey
L2 ANISADO MENTA PORLETE X THONL »OoT
14 ANISADO TUSRE BLANCA FGRLETE X 250ML oY
1IN ANIZADO TOMME BLANCA PORLETE X THOML poT
I17Y DESTILADO POSLETE X T50ML sOY
1677 VOINA YULIOV 1200 ML »oT
2624 WMISNY OLD TIMES RLACH & L T
I£TH  WHISKY OLD TIMES RED I L 207 245,00 A45.00
487 MEINEFEN CENVEIA LATA X 330 M. LTA 136,00 120.00 0.00
2342 EAPUMANTE LA FOURIE X ThOML soT 257,00 258,00
1306 EAPOMANTE TOATT DOLOE FEATA 730ML pOT 20.00 ¥0.00 9.00
07 RICCADONNA ASTI ESFUMANTE X 750 ML 207 7,00 7V,.00 0.00
331 MICCADOWMA AETI RUSY X 730 ML. oY .00 11.9% =300
113 RICCADONNA MOSCATD ROGE X 7hE ML T .00 .08 =34.00 )
1170 RICCADONNA FEOSEOO0 X 7596 ML oY 1.00 3,00 o,00
BEW  MAM PEANUT X 49,3 OB UnD 242,00 40 .00 0.00
L74% MARLEOMO DOUBUNST | DCGSLE MENTA) MNT 23 BOX 10 c10 #1.00 #1.00 5.00
L7484  MARLBONO DOUBTRST (OOBLE FMENTA) MNT 53 BOX 20 20 30,00 30,00 0.00
A4%6  MARLEBORO EXOTIC FUSION MNT kI S0X 20 c20 “2.00 4,00 0.00
1743 MARLBONO FUBIOM (MORA) XB BOX 10 <10 4,00 44.00 0.00
1744  MARLIONG FURION (MORA) KX DOX 20 20 51,00 51.00 0. 00
24%8 MANLBORO CARDEN FUSION MNT KI BOX 20 c20 5.00 5. 00 ¢.60
1742 MAKLSOMO COLD (2.0 OMIGINALY (MLANOOS KS MOX 10 ci10 118,00 115.08 0. 00
1743 HARLBONO OGOLD(Z .0 ORIGIMAL) CALANCY) K8 80X 20 <20 #9.00 W®.00 0. 00
1L b MARLDORD ENETEX (CANELA) MNT MNT KI DOX 10 cio 107,00 3
1146 MARLBORD ENCTEX (CANELA) MNT MHT EX DOX 20 <20 .00
JASY  MARLBORG SUMMEN FUSION MNT R BOX 20 €20 400 3
1741 MARZBORO (RED FWO) B35 (HOJT) HOX 19 cio #9.00
1740 MARLIONO (RED FWODI BB (ROJ0) BOX 20 cz0 34,00
J000 CARINE 300 20 cz0 20.00
21T LAM FOEMARD 3.C BLU BLU X 10 cz0 ne .00
2043  LAM TUSMARD BLUZ X 20 ca0 .00
LT} COGRAC RESEPVADO PORLETE X THas T 23.00
2323 DURAINOE TN ALMIBAN VALIMAR LTA #0.,00
985  COCKTAIL DE ALGARROBINA FICCOLLI X 7HoML T %1.00
&zo COCKTAIL OR TAFE PITOOLE: X YHbML Y 42 .00 -
P& COCKTAIL DE COCO PIOCOLT X TAGML »OT .00 0 .
F18F COTRTAIL FIOCOLE CALAD X 150ML soT
274 COCKTAIL PICCOLI DUBAING X FSEML 207
105 CWEMA DE MENTA POBLETE X 150ML sOT 67,00
107 CHEMA OF WHISEY BALLEYS ORIGINAL X 7oL T 19,00
J4ET  LICON FLOK UE JAMAICA C/PICCOLT X T50ML »oT #.00
159§  AQUA TOMICA BEITVIC X 1%0 ML, LTYA 50%.00
IS28 BRBIUA EREFGILANTE &.48 X 26% ML LTA $0.00
1936 PEAKING GINGEH X 200 ML, soT 120.00
1035 PEREKING PINK SOOA X 200 ML. »OT 35.00
1004 PEEKING TOMICA STASON X 200 ML. 20T 167,00
103) PEENKING TONICA X 200 ML, e 134.00
SI%  FAED BULL ERERGY DRINK STN AZUCER X 250 LTA 42,00
F4RT  RED BULL ENENCY DEINK THOPICAL X 2%0ML LTA 15.00 a.00
142 RED BOLL EMERGY CRINK X 25081 LTA  3,085.00
154 ENCENDEDOR PRESION X 25 UNID = L.00
1686  ANTAGONIC TURN GIN & GIN X Z75ML soT s0.00  #0,00 ©.80
1685  ANTAGONIC TURN GIN & TONIC X J71SML T .00 e, 00 o.00
110  GIN ANTAGOMIC X 7h0ML »oT 23,00 23.00 0.00
F7)  GIN BEETEATES X 750 mL soT 32.00 2.00 5.00




1Ra%
22N
22712
Z206
2207
z300
225
2298
220
1781
105
2470
24960

246
1345
L% ]
LEL
113
1911
LR F
LRE
als

11
2007
Z53%
Z50h
1y
2069
214
2192
2064
2102
2197
2529
2530
18114
1100
Lean
1047
inea
Lovy
2189
2m
21%)
25459
ST
uTe
554
T
Ltsoe
e
618
w2
w02
L1
424
72y
T28

\22
2180
2187
2178
531
193y
8532
538

GIN GREENALLS WILD BERRY (PINN) TOa™L
FINI GOMA BERO DE FRESA 100 GN

FINTD GOMA DENTADURA 100 GR

FIMI GOMA MOMA 100 GN (HONIF)

FIN] MARSHMALLON FLOR 250 fil

FINI MARSAMALLON TIENZA TRICOLOM 60 GR (BONIF)
FINI BEGALIZ FHEIA ACIDA 27 GW

FINI REGALIZ UVA ACIDA 010 GR (BONIF)
FINI BREGALIZ YOOURT DE FRESA 27 GR
MMM 5 MILK CHOCOLATE X 47.% GR
MENTOS PRESA
MENTOE FRUTA

MENTOS MANZANA VERDE

HENTOS MASTICARLEN

MENTOZ MENTA

SNICKEERS ALMORD 4%.50

ANTUEERE BAR X 52.7 GM

JAMANE DE GOMA VIRA JANTA & 1T

JARABE DE GOMA VIAA EANTA 750ML
CRIZTIAN]T MENTA T00ML

FRANGELICO LIOCOK DE AVELLANAS X TOaOML
JAGERMEIRTER X T0ONML

LICOR ODOE KON CARTAVIO X TO0ML

LICOR MITJIANS D MENTA X 150 ML,

MACA STRONGER POBLETE X VWML

MACEBADO GLAUHER AGAIMANTO X 500ML
MACENADO GLAUBER MAIACUYA X 500ML
MACERADD GLAUREH MURA ¥ MENTA X SO00ML
MASCO [E CIRUELA QUEIRDLO X 750ML
MACERADO QUNTU ARANDANOG ORIGINAL 500 ML
MACERADO QUNTU LIMA 500 ML
MACERADO QUNTU MABATUYA INTENRO 500 ML
MACEBADO QUNTU MARATUYA ORIGIMAL 200 ML
PILAS DURACELL AA

PILAS DURACELL AAA

PIPCO GLAUMES ACHOLADO X 750ML

FPI1BECO GLAUBRER QUEARANTA X 750ML

PACK 01 LA BOTILIJA ACHOLAIN X 70DML « 2 VABOG+ ©
VACK CTNILCANERO 4 GALLOE QUEBMANTA ¢ EVERVESS + V
FACE PIOCO PANCHO PIERRO QUEBKANTA X 730
PISCO 4 GALLOS MOSTO VERDE ACHOLADO X 700 ML,

PISCO d GALLOG MOSTO VERDE ITALIA X 700 ML.
PISC0 4 GALLOX MOSTO VERDE QUEDBRANTA X 700 ML,
FISCO 4 GALLOS NV ACHOLADO C. ANTISTAS C/COA X 7
PISCO A GALLOS MV I'TALIA ©. ARTISTAS C/CJOA x 150
PISCO A GALLOE MV QUEBRANTA C. ARTIBTAS C/CJA X
PIBCO A GALLOS PURO ACHOLADO X 1.76 LY

PI5C0 4 GALLOS PURD ACHOLADO X 700 ML,

PISCO d dALLOG PUSO ITALIA X 700 ML

PISCO 4 GALLOR PURG QUEBRANTA X 1.735 LT

PI8CO 4 GALLOS PURG QUERRANTA X 700 ML,

VIS0 GOTA ACHOLADO OCUTASIE X 2 LT

VISTO GOTA ACHOLADO OCUCAJE X 4 LT

FI3CO GOTA ACHOLADO OCUCAJE X T00 Mi,

PIST0 GOTA ITALLA OCUTALE X JooML,

P15C0 GOTA PURD QUEBHANTA OCUCAJE X TOOML

PISTO GOTA (WEBBANYA OCTICAJE X 2 LT

F1aco GOTA QUERRANTA OCUCAJE X 4 LY

PISCO OCUCAJE 100 ARDS MOSTO VERUE ITALIA H00MI
PISCO OCUCAJE 100 AROE MOATO VERDE QUERRANTA 500M
F13C0 OCUCAJE HUACO QUEEBRANTA COLOR X TSOML MARRO
PI5To OSUTAJE WUACO QUENRKANTA NEGRO X T50ML,

PISCO PANCRO FIERRO ACHOLADO X 750

PISCO PANCHO PIERSO ITALIA X 750

PISTO PANCNG FLURNO QUERPANTA X 750

PI1200 PONTON MY ACHOLADO X 750ML C/CIA

VIDCO PONTON MV ITALIA X SOML IMINTATURA)

FIOC0 PORTON MV ITALIA X 7SO0ML C/CIA

FISCO PORTON MY QUEBRANTA X THOML C/CJIA
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2587  PISCO PURD INTIPALEA ACEOIAZO X 2 LT, BOT 5.0  =.080 0.00
22 FISCO FUBD INTIFALEA ACEBGLAZO X 730 ML, BOY 24.00 24.00 0.00
2462  FISCO QUESSANTA QILLAST 758 ML BoT 47.90 ST.08 0.%9
119 PFISCO QUEIROLO ACHOLADO X 7S3MIL BoT 148.00 1¢5.90 0.00
4 FITCO QUEIRULO ITALIA 140 s, BoT 12¢.00

127 FISCD QUETROLO QUEBRANTA X 7SieL BoT 175.%0

F48¢  FISCO QUILLART ACHOLADO X 750ML oY 0,00 2.00 0.00
129 FISCO TAEERNERD ACHOIADO LA BOTIZA X YOOML » SHO BOT 123.00° 1d4d.00

131 FIS00D TASSENESD QUESSANTA LA SCTTSA X TOMEL « SHO BOT 142,00 18Z.08 3,09
120 FISCO TACAMA DEMOMIO DE [OS ANDES ACHGLADD X TOOM SOT 00" 3.e8 0.00
13)  FISCD VASGAS X THomL BoT 12.58 9.00
ZNT  FIND DLEFLEY 12 PRENTES 301N s 5 -3.80
3390 FINT GLEFLEY DWEA FACE 2217 g =390
2391 FINT OINpLEY SIERIDD JO18 o —3.80
Z39%  FINI EXHINICOMES METALICO 4 FRENTES NGRTIONTAL 20 06 ~3.80
2758 FINT DSTRIMGEES NETALICO § FRINTES 30  2.00° ) ~2.80
1634 CASTAVIO HIT CHILCANO UF SON X 35581 14506 433.00

5 CARTAVIO HIT CUBA LISRE X JISSML 97,00 ¥37.00

76 CANTAVIO BIT SRIITO X )5S 15400

14 CANTAVIO HIT MOJITO X700 ML 24s.00

& CARTAVIO HIT PIRA COLADA X 2S5 334.00

71 CANTAVIO BIT PISA COLADA X 700ML 300.00

429 BAACELO FOM ASESC X 1.7% LT, .00 : oo

£3% SASCELO BON GRAN ASEJO X 1.7% LT. 2.00

I501 DECANTD IMIX CEILCAND LINON (BOKIF) X AS4ML 15,00 u.b: 5.00

2490 DECANTD ZMIX THILCAND LIMOW X 33SML

2350 DECANTD MIX CHILCANO MASACUYA X ISt
20927 ERAXEM 730 ML

25527 PR CAERTAVIO BLACK 1 AT - JUGO bDE FINA L
2554 FY CARTAVIO BLANCO § LY + JUGO DE PISA 1L
2553 W CANTAVIO SUPERIOR I AT « JUCO OE PISA 1L
Z3IVT GOM ALTAETUM 3 A0S X TSOML

ZIIS ROK ALTARIUM 3 ABOS X TIOML (BOMIF)

ZIVE SO ALTAKIUM 3 ASOS X Ys3eL

Z316 FON ALTASIUM 5 ASOS X JSami (HONIF)

£47 FON CABC SLANCO BLACE X 1000ML

31 BOM CABO BLANCO BLACY X TIoML

I4% SON CARO BLANCO CUBAING X 109@ML

117¢ 3ON CABO SLASCD DURSING X 500 WML

147  FOM CABO BLANCO LIMON X IOOGML

Z3LS BON CARC ELANCO SILVER X 1500sa

444 SN CARTAVIO BLACH X SO

153 SOW CANTAVIO SLACK X TS0ML

12%¢ SOW CARTAVIO BLACK SASKEL X I LT,

148 PON CANTAVIO SLACK BARSEL X TiomL

ZIT3 BOW CANTAVIO BLACY CANDELARIA X 73OML

§§§§§§§§§§§§§§iii§§§§E§§§§§§§1

o

FON CARTAVIO RLACE X 1.75 LY
n? N CRATAVIO BIACH X I35 ML
132 SON TARTAVIO SLACK X IS,
234% N CARTAVIO BLACK X 75wt
1175 W CARTAVIO BLANCO X S00mi
i SON CARTAVIO BLANDC I2% ML

2051 MON TARTAVIO BLANCO X 1.75 LY 3J0.00 2 00_

138938

H

159 sow CANIAYIO AR X i R
I%1  SON CANTAVIO BLANCO X TSEe s0T 151.00 181.08 0.00
1778 SO CARTAVIO COCO Pelem noT 189,00 193.90 °.00
1777 SON CARTAVIO DUSAIND TS BoT 2,00 72.00 0.00
1774 SO CANTAVIO LINMON T50ee =T 55.00 SO0
3% BON TASTAVIO BEJERYA 8 ABCOX 1o, 50T 41,00 41.00 9,00
0% MR CARTAVIO SEIECTO § LW poT €2.00 .68 5.00
J433  ROW CANTAVIO SELECTO 1.7 LT 80T 1%.00 15,00 0.00
530 MON CARTAVIU SELECTIO X TS sOY e oS00
1538 SOW CARTAVIO SELECTO SLANCO X 7TSOmL 80T 12.90 33.00 9.00
€37 POm CANTAVIO SOLERA X 750 ML + ESTUCHY 80T IL.00 71.08 o.00
117§ SOM CANTAVIU SUFERIOR X S00ML 50T &3.00 3.00 9.00

s FON CANTAVIO SUPERIOR X 12%ML INF.00 LH .M_

{
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HON CARTAVIO SUFENION X 2%0ML

WON CANTAVIO SUPERIOR X 750M1L

FLOW TE CANA ETIQ, NEGRA S ANOS X 1 LT
FLOR DE CANA ETIQ. NEGEA § AROS X 750ML
FLON OE CANA GRAN RESERVA (7 AMRGS) X 1 LY.
FLOR DE CANA GRAN RESERVA (T ANOD) X 750 ML
FLOK DE CARA OBO 4 ANDS X 1 LT.

FLOR DE CAfIA ORD 4 ANDS X 750 M1

HAVANA CLUD 7 ARD® X 750ML

HAVANA CLUB ANEJO ESPECIAL ORO X I50ML
HAVANA CLUR AREJO RIPECIAL X 1000ML

GANTA THMEDA L7846 X THOML

SARTA THEESA GRAN RESERVA P 50ML

WILD PASIION FROIT X JS5ML

WILD MEX ON THE BEACH X 355ML

S WILD XTHNEME WATERMELON (RONIT) X 355MIL

AUZ WILD XTHENE WATERMELON X 355ML

PUSS WILD TROPICAL ORANGE X 355ML

SANGRIA QUEIROLO TINTA X 1000ML

HANGRIA TABLRNERO X 1D00OML

PRINOLE QUESO X 3124 o0

PUINGLE 0B & CHEM ONION X 124 o0

PRINGLED ORIGTNAL X 124 GR

MHINGLES DIZEA X 124 GR

TEQULLA 1000 J, €. REPOSADO X 750 ML

TEQUILA JIMADGR REPOSADO X TH0 HL,

TEQUILA JOSE CUERVD STLVER X Y80Mi,

TEQUILA JOSE CUERVO RAFECIAL MUBTO X T50ML
DESHIDRATADO CHAKE MARANJA (BONIY)

CHT RESERVADO CARMENERE 750 ML

C/T HESERVADO HAUV, WLANC 750 ML

CAT VING CASILLERO DEL DIARLO CAB. SAUV. X 750ML
C/T VING CAATLLERO DEL DIARLO CARMENERE X 750ML
C/T VING CANILLERO DEL DIABLO DARK RED X Th0ML
C/T VINO CASTLLERO DIEL DIARLO MALREC X TSOMIL,
C/T VING CABILLERO DEL DIABLO MERLOT X )50ML
CAT VINO TANILLERD DEL DIANLO RED BLEND X 79081
C/T VIND FRONTERA CAB.BAUVIG X 750 ML

CNT VINO FRONTERA CANMENERE X 7%0 ML
DESTILADD LA FINCA X 750 ML.

JARADE MANQUES DX ICA DE GOMA X 750 ML,

JARRHE MARQUES UE 1CA UE GRANADINA X 750 ML,
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PACK 01 PISCO TABERNERO ACHOLADO ED.L J0OML«2VASO UND

PACK TABENNERD PASAPORTE ROSS0 BORGORA* OF VASOH
PACK TABERNERO PASAPORTE NMOBSO NCSE ¢+ DI VANOS
PACK VINO DORGONA 578 X THOMLeVINOG DORGONA 8/8 X

§2E

PACK VING DORGONA 8/8 X 750MLeVING ROBE 8/8 X 750 moT
PACKE VING BORGORA S/E X TH0ML+VINO TINTO 5/8 X 18 sor

PACK VIND ROSE 578 X 750MLAVINOG ROSE 8/85 X 750ML

sory

PACKE VING ROEE S/8 X 750MLYVINO TINTO 3/5 X VS0ML BOT
PACK VINO TINTO 2/5 X JT30MLeVINO TINTO 8/85 X V50K bOT

P18CO M/TEA GRAN COSECHA ACHOLADO X 750 ML,
FISCO M/ICA GRAN COSECHA QUERKANTA X 750 ML.
PISCO MARQUES DE I[CA QUEDRANTA X 124 ML,
F13CO MARQUED DE ICA QUEBRANTA X 250 ML.
PIBTO MAHQUEN DE ICA QUEBKANTA X 21T,
PISCO MARQUEA DE [CA QUEBRANTA X 750 ML.
PI2C0O PAILGS ACHOLADO X 750 ML.

PISO0 PALLOG QUENRANTA X 790 ML,

PISCO PUNO INTIFALKA ITALIA X 750 ML.
PISCO PURD INTIPALKA QUEBRANTA X 750 ML.
FISCO QUERRANTA LA FINCA X 750 ML,
TABLRNERO TUYO  BORGORA X 750ML

TAREGNERO TUYO BOQSE X 750 ML,

VING BORGONA E.COPELLO B/S X 750ML

VING BORGORA OUUCATE X 1.5 LY

VINO BORGORA OCUCAJE X 7H0ML

VING BORGORA OCOTAJE X J%0HL  (BUMIP)

VING BORGORA SANTA MARTA X TUO ML

VING CLOD DE FISQUE BLAMCO X 1000ML
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209,00 200,00
12.00 13.00 v, 00
20,00 20,00 0,00
13.00 13,60 0.068 =
26,00 26,00 0,00
07,00 67,00 0,00
104,00 104,00 .00
.00 %.00 0,00
3.00 3.00 0,00
2,00 #,00 0.00
2,00 2.00 0.00
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433,00 ia.00 0,08
CoMwonT e 700 0 CAUEES
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Z9%.00 Z#m.00 =11.00
6,00 .00 1,00
245,00 246,00 v, 00
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300 1,60 0,60
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3.00 3.00 .00
4.00 o 0
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1.00 0.0
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16,00 I%.00 0.00
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ne
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172.00 04, a0
na.oo—fﬁ'.;o-—
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47,00 47.00 .00
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24.00 24,00 0.00
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a2y

VINDG CI03 DE PIRQUE TINTO X 1000ML

VINOG DEL ZANTO GRIAL X 75001l (VINO DE MISA)
VING E.COPELLO MOSTATO BRIANCD S/3 X 150
VING E.COPELLO BOsE =73/ X 156

VINDG E.COPELLO TINTD S£E°X 750

VING EIPUNANTE CLAZICO OCTRTAJE X YSOML

VING

FOND OE CAVE BLANCO CHARODONNAY OCUCAJE X 7%
TORD IE CAVE TINTO OCUCAJE CAE SAUV MALBEC X

VING GATO BLANCO X 1000
VIND GATU NEURD X 1D0UML
VING dLAURIR BORGOEA X 750wl
VING GLAUBER MISTELA X THoML
VIND GLAUBCR ROSE X TSOML
VING GLAUSER TINTO X 7T5TML

INTIVALEA MALNEDT X 250 Mi.
INTIPALRA REIERVA MALREC / MENLOT X 750 mi.
LA TINCA BORGORA X 790 ML.

VING LA FINCA HIGO X TS50 ML,

LA FINCA MISTELA X 7350 ML,
LA FINCA BOSE X 750 ML

VING MUSCATEL OCUCAJE X 7SEML

HNAVAKERG CORREA <9 RLEND X 75001
MAVARNG CONMEA CF CAB, JMIV, X TS0,
NAVANED CONKEA CF MALBED X 750 ML.
NAVARRD CORREA CPF aYRAN X 750 mil
UUUCAJE ROSE S/8 X T50ML

OCUCAJE ROSE 3/5 X T3O0ML (BONIF)
SFORTO DEL ASUELO OTUCAJE X 7T30ML

PAILOS BLANCO X TS50 ML,
FALLOZ poRGONiA X TS0 mL.
PATIOR MISA X 758 ML,

PAILOS MIATELA X 750 ML,
PAILOZ PENIECTD AMOR X 158 ML,
FAILOS ROSE X 750 ML,

VIND QUEIROLO BANBERA BOGGOMA COZECHA 325 X 7SO m
VIND QUEINOLO BLANCD AEIENVA NI SECO X TSamL
VIND QUETROLO BORGONA 2/5 X 200UML

VING QUEINOLO BORSORA 5/2 X TSOML

VING QUETROLO MAGDALENA 5/ SECD X Thom.

VING QUETROLO MAGOALIRA ZEMI 3000 X 2008ML

VIND QUEINOLO ROSE 3/3 X 15000
VIND QUEIROLO ZIGLO XVI 750 ML,
VING QUETROLO TANNAT X 750 ML,

VING BE SLACK TOWEN X 150 ML

VINOG ROBE OCUCAJE X 1.3 LY

VING RORE GANTA MARTA X 250 ML

VING 2.5 HORSONA IEIMIRA 750 ML
VINO 5.5 MALEEC ZELMIEA T30 ML
YING TASCEANESG BOBSOSA 7% X 2004ML
VING TASERNERO SOMGOSA 3/5 X TSOML
VING TAREANENG BOSE /G X 150ML
VING TACAMA TINTO DNILCE X JS0ML
VINO TACAMA BOGE 5/5 X 7hoML

VING TACAMA SETVCCION EMFECIAL ¥ 7SO0ML
VINO TINTO SANTA MARTA X 730 ML

Uz W

VAT &

ILD FRESH AFPLE X 353ml
MUBSEAYA AFFLE X T30ML
PURIKATA GHEEM APPLE X TS50MWL
BUSSEAYA X 1 LT

PUSTSEATA BLACK X TS0 M
RUSSKAYA CITRIS X TROML
BUSIEAYA CRAMNERRY X TS0 ML
KUSSKAYA NEUTHED X 250 ML
PUSSFATA FINE x T50mML
RUSSNAYA X 7T5OML

EMIRNOTF GRE.AFPPEE X 150 ML
9 HONEY X T50ML

WHIRKY BALLANTINES FINERT X 750 ML
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118,00
34.00 %.00
s4.00 94.00 0.00
R I
a2.00 $3.00 ©.00
ws.00” 300.00 IS 000
1%.90 1%.00 5.80
37.00 ¥7.00 0.90 .
121.00
1%4.00
45.00 45.00 a.20
30.00 39.00 e.00
51.00 531.00 2.00
¥2.90 33.00 ©.80
10.00 10,00 G.e0
1.00 4.00 .00
.80
10e.n0
».00 #.00 8,00
.00 53.90 2.0
$7.08 53.00 1.40
31.00
€1.00 41.90 2.50
5.00 $.00
131,00 131.00 5

17.00

24.00

co.on

12,08

24.00

»5.00

as.00 4,00

o TR
11.60 11.00 2.00

274,30 212,00
i0e.00 104.00 2.00

4.00 4.90 .00

290,00
4,00
2e.00
.00 32.00 ©.00
&.20 %.00 6.90
199,00 0
385,00
20%,00
M3.00
256.00 253,00
»2.00"  13.00
45.00 5,00 .00
23,00 93.00 G.00
z.00
327.98
385,00
#0.00
.00
16,00 36,00 2.00
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31
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311
2408
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a1z
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262

WHISXY CHIVAS REGAL 17 AROS X 1 17.

WHISKY CHIVAS REGAL 12 AROS X 750 ML

WHISXY CHIVAS REGAL 18 RROS X 750 ML
WHISKY CHIVAS REGAL EXTRA X750 ML.

WHISKY CHIVAS REGAL XV ARDS X 750 ML
WHISEY UACK DANIEL HONEY X 750 ML

WHISXY JRCK DANIELS S/E X 750ML

WHISKY JOHNNIE WALKER DOUBLE BLACK X 750 ML,
WHISKY JORNKIE MALKER ET, NEGRA ¥ 750ML
WHISEY JOHNNIE WALKER ET. ROJA X 750M%L

500 WAISHY JGRYNIE NALKER GOLD REGERIA X 7504

1887
405
93
617
106
266
267
2198

WHISKY LEXINGTON X 750 ML

WHISKY OLD TIMES BLACK X 750 ML
WHISKY OLD TIMES GOLD X 750 ML
WHISKY OLO TIMES RED X 250 ML
WEISKY OLD TIMES 3ED X 750 ML
WHISKY SOMETHING SPECIAL X 1000ML
WHISKY SCMETHING SPECIAL X 750ML
WHISKY VAT 69 RPPLE X 750 ML

SEE8588I8 Q8883888888

10.00° 10,00 0,00
12,007 1z.00 0.00
8.00 8.00 0,00
8.00 8.00 0.00
2.00 2.00 0,00

22.00
59.00

24.00  24.00 0,00
41,00 41,00 0,00
.00 13.00
.00 12,00 -12.00
118.00  118.00 0.00
B4.00 84,00 0,00
31,007 31,00 0.00
31,00 65.00 DR
211,00 271.00 D,00
12.00" 12,00 0,00
Lo O
300" 3.00 0.00




o, LESCRIPCION L 1) arock

2100 JANIZACO EMERUJO X 750 ML Mot ). 00|
2178 JANISALO TORRE BLANCA PORLETE X 75001 ROT 192.00
21462 JCOCETAIL PICCOLI CTACAC X 750ML BOT 19.00
1374 JOOCETALL PFICCOL] DURAING X TS0ML T $2.60
103 JPFERKING TONICA BLASON X 200 ML. wor 67
1035 JPFEREING TOMICA X 200 ML. oY 134,
2048 [MACERADO QUNTH ABANDAND ORIGINAL 500 ML OT 4.
J18F MACERADS QUNTU MARACUYA INTENSIO SO0 HL T 82,
2152 JFILAS DUBACTLL AA TIR i,
2193 JPILAS DURACELL AAA TIR 45,
121 FISCO OCUCAJE HUACD QUEHRANTA COLOR X 75 oT N
123 OCUCASE HUACO GUERRANTA NEGRO X 75 T 12,
2187 FARCHO FIERRC ITALIA X 750 »OT 8.
2175 PARCHO TITRM: QURNRANTA X 50 oY ik,
53] FORTON MV ACHOLADO X THOML C/CJIA BOY 20,
532 PISCO PORTUN NV ITALIA X 75GML T/CJA T IN,
LR FISTD PORTON MV QUESEANTA X 150ML C/CJIA 13 24,
24 QUEIROLO ITALIA 750 ML. T 120.
7 QUEIROLO QUESEANTA X TH0ML pOY 175,
i CARTAVIO NIT MOVITO X A55mL T t6d,
"0 CANTAVIO NIT MOJITO X100 ML BOT 46.0
(3 CARTAVIO WIT FINA COLATIA X 353ML BT 394,
7] CANTAVIO WIT FINA COLADA X 700M1 noT 100.
45% PR CARTAVIO WLACE 1§ LT « JUGO NEl PINA 3 VAR TR
2554 PR CARTAVIO BLANCO | LT + JUSO DE #1683 FAK e,
152 ROM TARTAVIO WLACKE X Z250ML T in,
158 ROl CANTAVIO BLANCG X Z50ML BOT 100.
155 RO CTARTAVIO SUFERIOR X JH0ML T S50,
[} BUS WILD ZEX ON THE BEACH X 355ML BT 445,
(3] RUSS WILD TROPICAL ORANGE X 3535ML »OT Sel.
2040 JPRINGLE QUESO X 124 OGN UMD

<543 IFRINCGLES PIZIA X 124 & UMD

182 C/T VINO CAGILLENO DEL DIAELD CARSENERE T

17€2 C/T VINO CASILLERO DEL DIABLO REDR RLEMD ROT 12,
2424 [PACK VINO BORGONA S/08 X 7S0MLVINO BORGO oY 1.
2428 [PACK VINO TINTOD 6/6 X TH50ML.VINO TINTO S POT 4.
177 VING CLOU OE FINQUE BLANCO X 1GOGML TLY 179,
22% VINOG CLOS B TINTO X 1000ML T 116
190 VINOG GATO X 1000mML TEY 121
1%] VING GATO X 1000ML =T 156,
2%67 VING LA FINCA BONRGOSA X 750 ML, [ 6.
2570 JVINOG LA FINCA HIOO X 750 ML, BOT 108,
472 VING SAVARRO CONREA CF BLEND X J50ML T 4.
12 VINOG NAVARRO CORREA CF MALRBEC X 750 ML, pOT 17,
223 VINO TABERNERO BONGOSA 5/5 x T50ML T 250,
FEL VINOG TABERNERO WOSK 3/5 X 7T50ML DOt 474,
1333 JVODKA RUSSKATA APFLE X 750ML oY 20%.0
2545 JVOUNA RUBSNAYA GREEN APPLE X 750ML BOT e,
53% NHISEY JACK DANIEL MONEY X 750 ML BOT 22,0
"2 MHISRY JACK UANIELS S/E X 750ML T 5%.
1952 JPACE TABERNERO FASAFPORTE ROSI0 BORDUSA+ FAN $¢. 00
1951 [PACK TARERNERD PASAFORTE ROS30 ROSE » 22 PAK E

FALTANTE
DIF. FALTANTE

DIVERENCIA

1810.44
2181.86
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DESCRIPCION ™ STOCK FISICO DIFERENCIA

AGUA TONICA BRITVIC X 150 ML. LTA 505.00 505.00 2.0

BEBIDA ENERGIZANTE 4.40 X 269 ML LTA 60.00 60.00 2.00

RED BULL ENERGY DRINK X 250ML LTA 1,08%.00 1, 065,00 =16.00

AGUA TONICA BRITVIC X 150 ML, LTA 499,00 186.00 =13,

COCKTAIL DE COCO PICCOLI X 750ML | BOT 4.00 3.00 =1.0

VINO GATO BLANCO X 1000ML TET 113.00 111.00 #.0

VING GATO NEGRO X 1000MI TET 129.00 131.00 2:00] 10.20




