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Resumen

La metodologia kaizen, en el area de educacion, tiene un impacto positivo tanto en
docentes como estudiantes. su sistema despierta el interés por cada leccion,
promueve el pensamiento critico y mejora el conocimiento de conceptos especificos.
el presente trabajo de investigacion plantea como objetivo general determinar que
una propuesta basada en la teoria kaizen, fortalece las competencias pedagoégicas
en los docentes de historia y geografia en guayaquil — 2021. la metodologia empleada
fue experimental con disefio pre-experimental. la poblacion estuvo conformada por
100 docentes del area de historia y geografia de diferentes planteles educativos;
posterior a un muestreo no probabilistico (intencional), la muestra quedé conformada
por 50 docentes. la técnica de recoleccion de datos empleada fue la encuesta y el
instrumento fue un cuestionario; se llevo a cabo un analisis descriptivo e inferencial
de los resultados obtenidos. las conclusiones fueron las siguientes: la propuesta
basada en teoria kaizen influye positivamente en el fortalecimiento de competencias
pedagogicas, donde los valores del postest fueron superiores al pretest; la propuesta
basada en teoria kaizen fortalece las competencias didactica, productiva, interactiva,

investigativa y para la direccion en los docentes.

Palabras clave: teoria kaizen, docentes, competencias pedagodgicas.
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Abstract

the kaizen methodology, in the area of education, has a positive impact on both
teachers and students. its system arouses interest in each lesson, promotes critical
thinking and improves knowledge of specific concepts. the present research work
raises as a general objective to determine that a proposal based on kaizen theory
strengthens pedagogical competences in history and geography teachers in guayaquil
- 2021. the methodology used was experimental with a pre-experimental design. the
population was made up of 100 teachers from the area of history and geography from
different educational establishments; after a non-probabilistic (intentional) sampling,
the sample was made up of 50 teachers. the data collection technique used was the
survey and the instrument was a questionnaire; a descriptive and inferential analysis
of the results obtained was carried out. the conclusions were as follows: the proposal
based on kaizen theory positively influences the strengthening of pedagogical
competences, where the post-test values were higher than the pre-test; the proposal
based on kaizen theory strengthens teaching, productive, interactive, investigative

and leadership competencies in teachers.

Keywords: Kaizen theory, teachers, pedagogical skills.
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I. INTRODUCCION

Hoy en dia, es necesario contar con docentes bien preparados, se ha convertido
en un punto trascendental en materia de calidad educativa (Escobar, 2005). Cada vez
es mas notorio, como las instituciones educativas buscan incesantemente el
mejoramiento continuo (Gutiérrez, 2003); los DOC tienen el desafio de responder a
las exigencias de la sociedad, asi como incorporarse en forma plena a un entorno
cada vez mas complejo, caracterizado por la heterogénea situacion econémica y los
acelerados cambios tecnoldgicos, UNESCO considera a los educadores como pilares
para consolidar la equidad, acceso, calidad y calidez educativa. Sin embargo, la
curricula formativa sigue siendo un tema de preocupacion. El Instituto de estadistica
de la UNESCO, refiere que son pocos los maestros aptos para ensefar, por tanto,
para el afio 2030 se estima que deberan contratarse aproximadamente 69 000 000
de DOC que aseguren cerrar las brechas (UNESCO, 2021). En Europa las nuevas
demandas educativas y sociales, han renovado el interés por colocar en el centro del
debate el quehacer docente (Martinez, 2008). En Latinoamérica y el Caribe, de
acuerdo con la investigacion de Bruns y Luque (2014) del Grupo del Banco Mundial,
se verificd poca correspondencia entre la preparacion que un DOC posee con las que

realmente debe contar.

Desde una perspectiva ecuatoriana, segun INEVAL (2018), se debe ampliar la
cobertura en zonas rurales, para actualizar y desarrollar el talento docente, donde hay
menos competencia por las plazas disponibles, reduciendo asi el nivel potencial de
especializacion. lgualmente, en el afio 2016 en Ecuador la prueba “Ser Maestro” del
INEVAL, dio como resultado que el 76,2% alcanzo un puntaje de 700 puntos, el
minimo requerido de 1000 puntos; dicha situacion es muestra de la necesidad
imperante de un mejoramiento continuo en el campo de la docencia. Segun Faidultti
(2018), hay un grupo importante de DOC que necesitan preparacion adecuada y
mejoras salariales. También, los niveles de ausentismo laboral son muy altos.
Asimismo, la problematica educativa nacional se evidencia en el déficits a nivel de
infraestructuras, sistema centralizado, baja remuneracion, entre otros (Suashabas &
Juéarez 2020).



Mas especificamente, en cuanto a la probleméatica DOC, destacan la presencia de un
gran numero de educadores que se encuentran en ejercicio, sin tener estudios o
titulos correspondientes para su desempefio profesional, los cuales ameritan
capacitacion. A nivel local, en Guayaquil, a pesar de la extensa busqueda realizada
en documentos oficiales no se encontré datos estadisticos actuales que permitan
evidenciar la problematica en relacién al nivel de competencias docentes, motivo por
el cual, el presente trabajo de grado se traduce en un aporte tedrico de gran
objetividad para esta localidad. En este sentido, tomando en cuenta que las
competencias pedagogicas son el pilar de la ensefianza (Escobar, 2005); v,
considerando que la HyG como ciencias, son importantes para el analisis de las
sociedades y comprension del mundo, se realizé una evaluacién sobre el nivel de
competencias que tienen los profesionales de HyG para trabajar en el mejoramiento
continuo de las mismas. Con relacién a esto, se enuncio la siguiente interrogante de
investigacion: ¢De qué forma se logra fortalecer competencias pedagdgicas en

Docentes, desde la teoria Kaisen — 20217.

De igual manera, el presente estudio se justificd tedéricamente, puesto que
enriquecio la informacion que existe sobre las variables de estudio. Los hallazgos
generan conocimientos que aportan a las ciencias educativas; éstos tienen valor, por
existir pocos trabajos que relacionen ambas variables, sobretodo en la localidad de
Guayaquil. Con respecto a su contribucion metodoldgica, el estudio aporté en la
creacion de y validez de instrumentos, que permiten identificar la contribucion en el
tema estudiado. Aunado a esto, se elabor¢ el disefio de una propuesta basada en el
mejoramiento continuo de la TK para fortalecer dichas competencias. En el mismo
orden de ideas, posee beneficios practicos gracias a la aplicacion del plan de
mejoramiento continuo para el fortalecimiento de las competencias docentes, lo cual
se traduce en la mejora del ejercicio profesional y desarrollo personal. En tal sentido,
el estudio posibilitd la creacién de estrategias concretas para el desarrollo formativo
del educador en el &rea de la HyG, asi como, para dar respuestas y posibles
alternativas de solucion. También, sent6 las bases para realizar una intervencion
educativa y motivar al DOC hacia la busqueda permanente de innovacion,

investigacion y perfeccionamiento que beneficie tanto a la institucibon como a la
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transformacion del pais. Por ultimo, el estudio tuvo relevancia social, por cuanto
sensibilizé sobre la importancia que tiene el mejoramiento continuo y fortalecimiento
de competencias en los profesionales dedicados a la docencia; debido a su papel
fundamental para el cambio de una comunidad que valore el crecimiento humano.
Cabe destacar, que un maestro (a) ademas de impartir conocimiento, transmite
valores, aspiraciones e inspiraciones. El presente trabajo evidencié significancia
debido a que propicia atenden el analisis de variables, estrechamente relacionadas

con el bienestar humano.

Con relacion al Objetivo General: Determinar que la propuesta desde la TK,
fortalece competencias pedagogicas en DOC. Se consideraron los objetivos
especificos: Establecer que una propuesta desde la TK, fortalece las competencias
didactica, productiva, interactiva, investigativa, y para la direcciéon en los docentes.
La Hipotesis General del trabajo de investigacion fue la siguiente: Existe relacion entre
la propuesta desde la teoria Kaizen con el fortalecimiento de competencias

pedagdgicas en docentes de HyG, Guayaquil — 2021.



ll. MARCO TEORICO

Los antecedentes consisten en la indagacion y consulta de publicaciones e
investigaciones en relacion con las variables objeto de estudio: propuesta basada en
TK y competencias pedagogicas. Dichos antecedentes resultaron de utilidad para

respaldar las teorias que contemplan el presente trabajo.

En el aspecto internacional, en Peru, Zapata (2018) realiz6 una Tesis Doctoral
titulada “Modelo de organizacion gestionada desde el modelo Kaizen para mejorar el
desempefio DOC en una institucion Educativa de Chiclayo. La investigacion tuvo
como objetivo mejorar el desempefio en docentes. Con estudio descriptivo,
propositivo, disefio transversal; se usO la encuesta dirigida a 32 educadores. Los
resultados significativos concluyeron que la propuesta mejora el desempefio docente.
En este sentido, la investigacion brindd aportes significativos para el presente trabajo
de grado, debido a que permitié evidenciar la efectividad de una propuesta basada

en la TK para fortalecer las competencias del docente.

Asimismo, Miyashiro (2017) Pera, en su trabajo “Aplicacion del mejoramiento
continuo y desempefio organizacional, Instituto de educacion superior tecnolégico
CEPEA”. La investigacion fue aplicada, nivel descriptivo en muestra de 103
colaboradores. En consecuencia, se demostré que la aplicacion del método Kaizen
tiene relacion directa con el desempefio de la empresa, relacionado directamente con
el nivel de eficiencia de los recursos, nivel de reduccion de desperdicios y la
estandarizacion de procesos. Por tal motivo, la investigacion resulté beneficiosa al
aportar datos de como puede aplicarse la metodologia 5S en las instituciones

educativas.

Por otro lado, al revisar los antecedentes nacionales, se encontro la tesis doctoral
de Guerrero, (2018) titulada “El proceso Kaizen, en el aseguramiento de la calidad en
instituciones educativas superiores de Ecuador, 2015-2016”. Investigacion
cuantitativa, descriptiva, correlacional, muestra de 150 participantes, evaluados
mediante encuesta. Se llegé a la conclusién que Kaizen es percibido como un

‘proceso de mejoramiento continuo, que asegura la calidad educativa en
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instituciones” (p. 10) contribuyendo al pensamiento critico y al ambito del aprendizaje.
Asimismo, la propuesta proporciona experiencias enriqguecedoras, motivadoras,
gratificante y mejoramiento de la comunicacion entre los actores educativos; ademas,
las TIC son aprovechadas como entorno de aprendizaje, promoviendo la calidad

educativa.

Adicionalmente, se considerd la tesis de Alarcon (2017) Quito, “Modelo de
mejoramiento continuo y su impacto en la calidad de los servicios de la empresa de
servicios ServiFreno de Quito”. El objetivo fue reconocer la relacion entre la empresa
y el cliente, para ello sigui6 un disefio de tipo descriptiva, propositiva, y explicativa no-
experimental” (p. 12). Se aplicé en 263 clientes, donde se evidencié que los procesos
influyen de manera positiva en la calidad de servicios (p. 45). Esta investigacion
contribuy6é con el presente estudio, puesto que permitié evidenciar el resultado
favorable de la TK en la actividad empresarial, el mismo que mejoré estandares, la

calidad, costes y productividad.

Referente al ambito regional, en Ecuador se analizé la tesis doctoral de Pazmifio

(2017) Capacitacion sobre competencias pedagogicas y el uso de estrategias de
ensefianza de DOC - Universidad Laica Vicente Rocafuerte de Guayaquil (p.1). La
investigacion demostré que capacitacion influye sobre las competencias
pedagogicas” (p. 10) siendo el grupo meta en docentes de nivel universitario y como
éste repercute en el conocimiento y dominio de estrategias docentes” (p. 10). La
investigacion fue cuantitativa, disefio cuasi experimental, en poblacion de 87
catedraticos, aplicando cuestionario de 20 preguntas.
Se concluyé que debido a las capacitaciones se incrementan conocimientos en
estrategias de ensefianza; aportando informacién para valorar la implementacion de
estrategias diversas para aumentar la efectividad del proceso educativo (p. 62). En
el informe de investigacion idem, las bases teodricas proporcionaron un marco de
referencia en el contexto de teorias, corrientes filoséficas y epistemoldgicas sobre las
cuales se sustenta el presente estudio.

La HyG como ciencias, son de gran relevancia para el estudio de las sociedades.

El conocimiento de las mismas, su organizacion y su funcionamiento a lo largo del
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tiempo ha sido primordial para comprender el mundo actual. La Historia como carrera
universitaria permite formar profesionales capaces de examinar los acontecimientos
que han ocurrido en la sociedad. Por otro lado, la Geografia como carrera
universitaria, permite formar a un especialista con competencias predilectas en la
identificacién, interpretacion y resolucion de conflictos socio-espaciales. En Ecuador,
el curriculo emitido por el Ministerio de Educacion contemplé que tanto la HyG, son
especialidades que pertenecen a un area principal que conforman un tronco comun,
donde también se encuentran asignaturas como: Lengua y Literatura, Mateméticas y
Ciencias Naturales, materias principales para la formacion de los DOC. Actualmente,
es bien conocida la relevancia que adquiere que los docentes se fortalezcan, sobre
todo en un campo tan fundamental como es la HyG. Hoy en dia, las instituciones
educativas se encuentran en la busqueda incesante de la permanente preparacion y
actualizacion, confirmando lo valiosos de una comunidad constituida por el nivel de

capacitacion de sus ciudadanos (Gutiérrez, 2003).

En este sentido, para definir la variable independiente, se encontré la Metodologia
Kaizen, creada por Masaaki Imai (1986). La palabra Kaizen se deriva de las palabras
japonesas “kai” y “zen”, términos que expresan en su conjunto “accion de permanente
cambio y desarrollo continuo, con orden y gradualidad” (p. 40. El autor asevera que
es la aceptacion de un conjunto de series filosoficas en los empresarios y
colaboradores era lo que permitia el éxito japonés, puesto que la interiorizacion de
los mismos originaba que sea puesto en practica de manera natural. Este método al
haber sido aplicado con eficacia en diversas areas de gestion de calidad total, ha
proporcionado resultados sobresalientes, si comparamos con otros, dada la sencillez
y sentido practico; puesto que puede ser aplicado en todos los ambitos del ser
humano. Posee peculiar caracteristica al desarrollar cultura y permitir la participacion
de todos los colaboradores, desde puestos de alto mando hasta aquellos que se
encontraban en puestos bajos dentro del organigrama institucional. Moreno (2011)
explica que la TK consiste en un reto continuo en la gestibn de estandares,
considerando que un largo camino da inicio con un pequeiio paso, y que todo cambio

se inicia con la decisién personal, siendo constante en el tiempo y sin retrocesos.



Respecto a la variable dependiente competencias pedagodgicas, Rivadeneira-
Rodriguez, E. (2017) como comportamientos sociales y de afecto, ademas de
habilidades sensoriales, motoras, psicologicas y cognoscitivas que ayudan que la
persona logre desempefarse adecuadamente (p. 10). Por otro lado, Villarroel (2017)
sobre la competencia pedagogica explica que es “un conjunto de conocimientos,
capacidades, destrezas, habilidades o actitudes” (p. 2) que el profesional en

educacion desarrolla para intervenir integralmente en el estudiante.

Mufoz-Barriga, A. (2015) expresa que “lograr que la practica se convierta en una
praxis pedagogica del docente es una de las competencias” (p. 29). Igualmente,
Padillay Lopez (2013) citados por Rivadeneira (2017) refirieron que las competencias
pedagodgicas son importantes para el saber y hacer del profesor, incluso, en el trabajo
DOC universitario, la interaccion es el medio, por tanto, el DOC suple un papel central
para construir el conocimiento (Gémez, 2005). En este espacio se desarrollan
estrategias e interrelacionan con los conocimientos existentes, para conocer,

comprender, reflexionar e interpretar la practica pedagoégica.

Una teoria que permite sostener la variable dependiente es la elaborada por Paulo
Freire, denominada, cuando concibe la educaciéon como praxis de libertad. Esta
considera a la educaciéon como una accion social propia de la busqueda de la
realizacion de la persona; asi mismo, su relacion con la libertad y la defensa
pedagogica y antropoldgica de las personas, considerandolo como sujeto de buscar
“ser mas” y actuar creativamente (Mufoz, 2017). Para Freire (1998), el DOC es
constructivista, puesto que su responsabilidad se basa en modelar, coordinar,
facilitar, mediar y conocer los intereses y necesidades del estudiante, desde otra
perspectiva, el DOC debe intervenir en momentos oportunos, pero siempre debe

actuar como estimulador para investigar, descubrir, comparar y compartir ideas.

La capacitacion del profesional en educacion se espera que esté acompafiada
por la coherencia y la buena préctica, ante ello menciona Freire (2006) que existen
maestros cientificamente preparados, pero son autoritarios frente a toda prueba, es
decir, que la libertad y coherencia dependera del educador, tanto en su perfil

profesional como en su base ética. Es importante destacar, que en este trabajo hay
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gue mencionar una arista que debe ser atendida. Como llevar a la practica las
recomendaciones de TK en el campo administrativo; y de Freire, en el filoséfico. Este
tema puede ser respondido por la Pedagogia Williams, que consolidé la teoria y
practica del Colegio Freinet de Guayaquil, que entre los cursos lectivos 1986-87 y
2012-13 desarroll6 un disefio curricular, en el que, segun Guerrero (2021), la
argumentacion sobre temas politicos, sociales y econdmicos, constituyen el terreno
idoneo para la tolerancia como parte de la aceptacion de las diferencias, puntos de
vista distintos, formas de responder a los imponderables, o la manera de solucionar

conflictos.

Uno de los ejes transversales de la Pedagogia Williams es la formacion politica y
Su consecuente compromiso. Siendo una teoria que no se limité a postulados y
recomendaciones en el Colegio Freinet de Guayaquil, sino que demostré el “cédmo
hacerlo”; para los maestros de HyG se constituye en una herramienta excepcional
para garantizar en el estudiante la capacidad de juzgar los acontecimientos actuales
y pasados con parametros intelectuales, tratando de despojarse de los emocionales.
En definitiva, entre los propositos de las ciencias sociales se encuentra el incentivar
la empatia, la objetividad, el deseo de precisién y la vision de causalidad (Matamoros,
2016).

Por otra parte, la propuesta basada en la TK se defini6 como un programa o
diversas acciones orientadas para el mejoramiento continuo de los profesionales de
la docencia de HyG, con base en el paso a paso para lograr que su implementacion
sea efectiva a través del método 5S. Se consider6 como dimensiones de la variable
independiente la Metodologia 5S del Kaizen. La metodologia 5S, propia de la cultura
japonés, fue originada con el fin de darle orden y sentido a las dinamicas del trabajo,
teniendo en cuenta ambientes desorganizados, la cual inicialmente fue propuesta
para ambientes empresariales, en la actualidad los resultados que brinda esta
metodologia son recomendables para todo tipo de organizaciones que necesite un
cambio en su cultura de trabajo. Su denominacion, 5S, se baso teniendo en cuenta
la primera letra de cada una de las cinco etapas, las cuales se desarrollan de manera

consecutiva. A continuacion, se describen cada una segun Arellano (2017):



SEIRI (sentido de utilizacidn), el primer paso consiste en el uso apropiado de los
recursos y materiales, por ello se requiere en esta primera fase identificar aquello que
es necesario y qué no, no solo en aspectos materiales sino también en recursos
humanos. Algunas actividades que favorecen cumplir este paso son; eliminar (y se
puede vender, regalar, reciclar o descartar) todo lo que se usa menos de una vez al
afo, teniendo en cuenta el compromiso y la prioridad; seguido, con los materiales o
insumos que quedan, separar todo aquello que se usa menos de una vez al mes;
posterior, colocar en un espacio no muy lejos todo aquello que se usa menos de una
vez por semana; asi mismo, lo que se usa menos de una vez por dia se deja en el
ambiente laboral, el material que se usa menos de una vez por hora debe encontrarse
al alcance; finalmente, lo que se usa al menos una vez por hora. Esta manera de
jerarquizar el material permite la preparacién para la siguiente etapa. El seiri en
definitiva busca la claridad en cuanto a los objetos que son necesarios para el
desarrollo empresarial, incluida la institucibn educativa. La Pedagogia Williams
considera que algo que hay que desechar son los textos por ser instrumentos que
encajan en la educacion bancaria, concibiendo los hechos historicos, por ejemplo, en
algo estatico, desprovistos de causalidad; los textos escolares tienen que ser
reemplazados por el dato periodistico, el articulo de revista y los libros de diferentes
tematicas y, cuando es posible, el acercamiento a los hechos en la vida real. Para
Molina (2016), la lectura en el texto Estudios Sociales sobre los derechos del
adolescente a permanecer en el sistema educativo no tendra el mismo impacto que
cuando él participa en una Comision Juvenil de Derechos Humanos que se hace
presente para que la estudiante no sea impedida de asistir a clases porque se

encuentra embarazada.

SEITON (sentido de organizacion), se asocia con la organizaciéon; es decir
aprender a organizar para optimizar el tiempo y los recursos. Este paso implica tener
el ambiente organizado, para generar no solo espacios armoniosos y gratos, Sino
también facilitar el acceso a los materiales e insumos de manera rapida, ello a través
de la clasificacion adecuada de los recursos. Pérez-Sierra, V.; Quintero-Beltran, L.
(2017) explican que para lograr el sentido de organizacion se tiene en cuenta:

La accion ordenar coherentemente el puesto de trabajo, definir las reglas que

se van a seguir para organizar los materiales; hacer visible la ubicacion de los
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materiales; los objetos usados frecuentemente deben estar cerca del
colaborador; los objetos deben estar clasificados segun su utilizacion;
caracterizar los puestos laborales, favoreciendo a quien entra primero y sale
de la misma manera (p. 416).

La Pedagogia Williams armoniza espacio, tiempo, y actividades de modo que se
cumplan los objetivos de formacién permanente de todos los actores del proceso.
Aprovechando la flexibilidad curricular traslada rotativamente las clases a un espacio
que se encuentre adjunto, por ejemplo, al bar o a la porteria. En ese espacio, los
maestros y estudiantes leen libremente en los medios impresos que se encuentran
en mesas o estanterias. Mientras un grupo de maestros lee con el grueso de
estudiantes, otro esta, con un grupo de tres o cuatro de sus compafieros, lo
suficientemente cerca y distante, para escuchar las exposiciones de quienes ya las
tienen listas. Transcurrido cierto tiempo, comienza la plenaria y es entonces cuando
suceden los planteamientos, las controversias, etc., producto de lo que los chicos han
leido. Y todo en presencia del conserje del plantel que si quiere puede intervenir con
sus opiniones. Con esto se cumple que el sitio de trabajo debe ser un espacio de
crecimiento de todos los actores del sistema (Yépez, 2015).

SEISO (sentido de limpieza), este proceso considera a la limpieza como un valor
dependiente de todos los elementos pertenecientes a la organizacion, por tanto, cada
miembro cumple la responsabilidad de cuidar la higiene de los espacios en los que
labora o encuentra. Por otro lado, este proceso también se involucra en la imagen
personal, puesto que se considera como un aspecto relevante en la dinamica laboral

para evitar incomodar a comparieros y clientes.

Realizar este proceso se vuelve mas facil al ejecutar previamente las etapas
anteriores, despejar (seiri), y ordenar (seiton), para su aplicacion se toma en cuenta
aspectos como asear, monitorear, para dejar en condiciones o6ptimas; sobre la
Pedagogia Williams explica que cada aula se concibe como un gimnasio de
habilidades mentales o un taller de tallado de las mismas (p. 93).

En ese taller el estudiante es libre de manejar su imagen segun su propio arbitrio

con tal que cumpla los parametros de nitidez y limpieza. Puede llevar el pelo largo o
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corto, pero arreglado. Por turnos se encarga de la limpieza del Colegio el mismo que
considera que la tarea fundamental no es limpiar sino evitar el ensuciar pisos y
paredes. Un ejercicio constante es el que el estudiante exponga, por ejemplo, un tema
de Historia, al inicio de la sesion, mientras barre y los compafieros escuchan. Esto
tiene la finalidad de desarrollar la concentracién, exigiéndose seguir un hilo conductor
de sus ideas mientras ejecuta otra actividad que también requiere atencion (Yépez,
2015).

SEIKETSU (sentido de normalizacién), esta etapa permite reafirmar los valores
anteriormente descritos, los cuales que si bien es cierto se pueden aplicar de manera
puntual, este ultimo valor permite convertirlas en habitos y parte de la filosofia
organizacional, es decir, mediante el sentido de normalizacion se crean estandares
para recordar el orden y la limpieza de manera constante. Para conseguir esto,
algunas que favoreceran su aplicacion son: Dar consignas claras, a la vez identificar
espacios favoreciendo la gestion visual: colores e iluminacidon; operatividad de
métodos; consideracién equitativa a | personal; involucrar la organizacion; disefiar un
programa de accion, con normas y lineamientos relacionados al orden y limpieza;
revision constante por parte de los mandos; y, estandarizacion de los uniformes e

higiene del personal.

Rojas y Salazar (2019), consideran la importancia de promover la estandarizacion
procesos que se relacionen directamente con la eficiencia de procedimientos (p. 15).
La Pedagogia Williams no es muy afecta al término estandarizacion porque éste
implica de alguna manera igualdad de procedimientos y expectativa de resultados,
sobre todo en lo referente a la evaluacién de los aprendizajes. En su lugar, habla de
sistematizacién de la accién, que consiste en el establecimiento de un orden en las
operaciones. Por ejemplo: leer, exponer, perder el panico escénico, y mejorar las
habilidades del lenguaje oral, constituyen las operaciones iniciales para introducir al

estudiante en la explotacion de sus habilidades cognitivas (Alvarez, 2014)

SHITSUKE (sentido de disciplina), este valor especifica la relevancia de la
disciplina para conseguir los valores descritos con anterioridad hasta convertirlos en

parte de la cultura organizacional. Para ello se requiere constancia y monitoreo.
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Shitsuke busca la exigencia en personas (los empleados), en capacitaciones, mejora
continua, equipamiento adecuado y herramientas que hagan mas facil la tarea y

coherencia con el esfuerzo que realizan.

Esta etapa busca realizar el seguimiento y comprobar la aplicacion de todas las
etapas del sistema 5S y realizar actividades en pro del MC, concluyendo con el
proceso PDCA (pensar, actuar, comprobar y actuar). Cabe mencionar que, si este
valor no es aplicado correctamente, se pierde la eficacia del sistema, asi mismo, es
necesario que se evalle los resultados comparandolos con los estandares
establecidos, seguidamente se realizan conclusiones y, siendo de necesidad,
replantean adecuadamente los procesos, estandares para lograr los objetivos. Para
la Pedagogia Williams, la disciplina alcanza su mayor expresion en la medida que se
transforma en autodisciplina, que es la capacidad que se tiene para autorregularse a
si mismo frente a distintas situaciones. Dentro de la educacion, estas situaciones
podrian ser metas y objetivos que se pretenden alcanzar dentro del aprendizaje
(Williams, 2018).

La autodisciplina, como casi todas las dimensiones de la conducta humana, se
aprende y una de las tareas DOC es crear situaciones para su aprendizaje. Los
profesores de HyG ejercitan la autodisciplina del estudiante cuando lo motivan a
seleccionar sus propias lecturas, a compartirlas en exposiciones o en cualquiera de
las técnicas de comunicacion colectiva tales como el panel, la mesa redonda, el
debate, o el férum, ante un auditorio formado por sus propios compafieros o
estudiantes de los colegios amigos, los docentes en cursos de perfeccionamiento, los
padres de familia, organizaciones sociales, o0 comunidades barriales. Se necesita
autodisciplina para cumplir consignas de especificaciones tales como: usted en su
comunicacion debe utilizar recursos audiovisuales, intercambiar opiniones con el
publico, ser ameno, y solicitar ser evaluado tanto en su estilo como en el fondo
(Williams, 2010).

Con respecto a la variable dependiente, la competencia pedagdgica, Vasco (2011)
dice que es una serie de conocimientos, destrezas, habilidades, capacidades, v,

actitudes que posee el profesional en educacién” - en este caso, DOC de HyG — “para
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participar en la orientacion del estudiante de manera integral y lograr una praxis

pedagogica es una de competencias mas importantes del profesor que orienta.

Segun Braslavsky (1999) citado por Aguiar & Rodriguez (2018) la formacién de
docentes se basa en cinco competencias: la pedagdgico-didactica, relacionada a la
ensefianza y manejo adecuado de estrategias pertinentes al grupo humano de
estudiantes; La segunda competencia institucional: referida a adaptabilidad de la
macro y la micropolitica institucional con repercusion en el proceso educativo a nivel
de aula; La tercera competencia productiva: trata del analisis del educador para
conocer y comprender la realidad, el mundo circundante y facilitar aprendizajes
buscando desarrollar ciudadanos productivos; La cuarta competencia es la
interaccién, en promover las relaciones de grupo en aras del entendimiento social,
con amor a lo propio, con empatia, estimulando las capacidades comunicativas; Por
altimo, la quinta competencia especificadora: donde el maestro guia al grupo a la
promocion de relaciones intra-disciplinarias e interdisciplinarias con sus pares,

buscando integrar a todos sin discriminacion alguna.

La presente investigacion establece como competencias pedagogicas en los DOC
de HyG las dimensiones siguientes: Competencia didactica: relacionada con la
capacidad para enseniar, latoma de decisiones acertada y el dominio de herramientas
TIC; Competencia productiva: consiste en la comprension de los DOC del contexto
de trabajo micro y macro, y su capacidad para promover aprendizajes significativos
en los estudiantes; Competencia interactiva: tiene que ver con la capacidad para
fomentar el trabajo de equipo y promover el amor y la empatia, Competencia
investigativa: relacionada con la capacidad de iniciativa, capacidad para fomentar la
curiosidad y de plantear problemas préacticos creativos en la busqueda de soluciones
innovadoras; Competencia para la direccion: consiste en poseer capacidad de
liderazgo, motivar a otros y habilidad para la resolucion de problemas. Dicha

clasificacion coincidié con los aportes de Castellanos (2005).

Igualmente, dentro de la dimension competencia didactica, se encuentran los
indicadores: capacidad para ensefar, relacionada con el dominio tedrico y

metodolégico para orientar acciones educativas” (Espinoza & Campuzano, 2019);
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toma de decisiones acertada, que tiene que ver con la habilidad para analizar y poder
reconocer de forma precisa el momento idéneo para hacer las cosas; dominio de
herramientas TIC, que se define como la capacidad del DOC para usar las nuevas
tecnologias en beneficio del quehacer pedagégico y la actualizacién del

conocimiento.

En cuanto a la competencia productiva, la conforman los indicadores: comprensién
acerca del mundo actual y futuro que esperan vivir, que se refiere a la capacidad del
DOC de motivar conocimientos Utiles para su aplicacién presente y futura, ademas
de formar ciudadanos productivos (Braslavsky, 1999, citado por Aguiar y Rodriguez,
2018); capacidad para promover aprendizajes significativos, que se relaciona con

poder utilizar los conocimientos previos en la construccion de nuevos aprendizajes.

En lo que respecta a la dimensién competencia interactiva, se encuentran los
indicadores siguientes: capacidad para fomentar el trabajo en grupos, que tiene que
ver con la habilidad para incentivar el trabajo colaborativo entre los estudiantes;
capacidad para fomentar el amor y la empatia, concerniente a promover el
entendimiento y la comprensién hacia los demas. Seguidamente, la competencia
investigativa, donde se tienen los indicadores que se mencionan a continuacion:
capacidad de iniciativa, que es una cualidad personal del DOC para generar nuevos
proyectos o propuestas en pro del proceso de ensefianza-aprendizaje; capacidad
para fomentar la curiosidad, motivando que los estudiantes hagan preguntas,
exploren, investiguen y reflexionen sobre su propio aprendizaje; capacidad de
plantear problemas practicos creativos y busqueda de soluciones innovadoras,
creando un ambiente que promueva el didlogo y el debate, con habilidad para
entender los problemas en profundidad, cuestionar los conocimientos existentes,
cambiar de perspectiva de ser necesario, poner es practica soluciones sencillas y mas
efectivas educativas (Espinoza y Campuzano, 2019).

Finalmente, la competencia para la direccion, conformada por los indicadores:
capacidad de liderazgo, que es la habilidad del DOC para influir, motivar, organizar y
ejecutar acciones que lleven a lograr los objetivos propuestos; Capacidad de motivar
a otros, que es la habilidad del DOC para hacer que otras personas le sigan de

manera natural, empatizando con las demas personas.

14



lIl. METODOLOGIA

3.1. La presente investigacion fue cuantitativa, experimental, busca dar solucion a
una situacion problematica, buscando el apropiado conocimiento para aplicarlo
(Arias, 2020). Es explicativa porque busca demostrar los cambios en la variable
dependiente (Hernandez et al., 2018). Con relacion al disefio, la investigacion fue pre
experimental:

El disefo fue:

GE: 01 X 02

GE Grupo Experimental
01 pre-prueba
X Estimulo / Experimento

02 post-prueba

3.2 Variables y Operacionalizacién

La variable propuesta basada en TK, se definié como un programa con actividades
organizadas para el mejoramiento continuo de profesionales de la docencia de HyG,
con base en el paso a paso para lograr que su implementacion sea efectiva a través
del método 5S (Arellano, 2017). Se operacionaliz6 mediante las dimensiones
siguientes: Seiri (utilizacion); Seiton (organizacion); Seiso (limpieza); Seiketsu

(normalizacién) y Shitsuke (disciplina)” (Arellano, 2017).

La variable dependiente competencias pedagdgicas, se definié como “diversidad
de conocimientos y actitudes docentes -en este caso, de HyG- para actuar con
pertinencia en la formacion de estudiantes (Vasco, 2011). Se operacionaliz6 a través
del puntaje obtenido por competencia en las diferentes dimensiones, a partir de un
cuestionario creado por la investigadora. Se registré la puntuacién alcanzada en cada
unidad de competencia y se compararon con unos parametros pre-establecidos. Las
dimensiones para la variable dependiente son: competencia didactica, productiva,

interactiva, investigativa y para la direccion.
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3.3. Poblacion, muestray muestreo

“Poblacién, es la reunion de varios elementos que conforman un grupo de
personas, cosas o0 animales, con caracteristicas similares (Hernandez et al. 2010)
En esta investigacion, tuvo como poblacién a 100 DOC del area de HyG (Ver la

tabla 1), a continuacion, se especifica con mas detalle en el cuadro siguiente:

Tabla 1

Distribucion de poblacion

Poblacién F %
Masculina 40 40
Femenina 60 60
Total 100 100

La muestra fue la misma cantidad que la poblacion, con muestreo no
probabilistico, a criterio de la investigadora (Hernandez et al., 2010). La forma que
se escogio para la obtencion de este tipo de muestra, fue el intencional o de
conveniencia. En este orden, se tom6 como muestra los casos que, segun la opinion
de la investigadora, fueron mas representativos. En los criterios de inclusion, se
consider6 a DOC de HyG, gque trabajan en nivel basica y media en escuelas del
estado. Para los criterios de exclusion, se excluyeron a docentes que no pertenecen
a instituciones educativas publicas de Guayaquil. La distribucion se especifica en el

cuadro siguiente:
Tabla 2

Distribucion de la muestra

Poblacion F %
Masculina 20 40
Femenina 30 60
Total 50 100

3.4 Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos, validez y confiabilidad

Hernandez et al., (2010), sefalaron que recolectar datos deben realizarse tres
acciones: pertinencia del instrumento, aplicarlo correctamente y subsanar
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observaciones. En tal sentido, se necesito utilizar la técnica de la encuesta. Mas
especificamente, se realizO un cuestionario para la medicibn de la variable
dependiente, con preguntas debidamente elaboradas y validadas por expertos.
Asimismo, se cre0 una escala de Likert, organizada con 4 opciones de respuesta:
Nunca (1), pocas veces (2), frecuentemente (3) y siempre (4) Siempre. A cada una
se debio responder segun el grado de acuerdo o desacuerdo que se tiene respecto a
la pregunta. La variable dependiente se evalu6 mediante cinco dimensiones:
competencias didactica, productiva, interactiva, investigativa y para la direccion; esta
evaluacion permitio obtener una apreciacion global del nivel de competencias en los
DOC. Es importante mencionar que, los items negativos son: 2, 4, 9, 18 y 22. Con
relacion a la Validez, Hernandez, et al. (2010), afirman que “todo instrumento para
recoger informaciéon debe medir realmente la variable que estudiada. Con respecto a

la validez de contenido, se procedié al juicio de expertos.

En tal sentido, el instrumento fue revisado por cinco jueces, evaluando
minuciosamente cada reactivo y su relacibn con las dimensiones y variable,
concluyendo que se debe aplicar. Igualmente, para determinar la validez de criterio

se aplic6 prueba piloto en un Unidad Educativa diferente a la muestra.

La validez de constructo, definida por Messick (1989) "... como juicio valorativo
que evidencia empiricamente los fundamentos tedricos, ando idoneidad referencial a
las acciones que resultan de resultados, se procedié a un andlisis factorial después
de aplicar la prueba piloto. Para la Confiabilidad fue con el andlisis del Alfa de

Cronbach resultando ,794, estableciendo confiabilidad aceptable.

3.5 Procedimiento

La investigacion se llevd a cabo con el siguiente procedimiento: se disefid el
Programa Operativo (Talleres) basado en la TK; se elaboré el instrumento para ser
aplicado a los DOC de HyG en la Ciudad de Guayaquil; se someti6 el instrumento
inicial al método de juicio de expertos y realizacion de prueba piloto; se solicitd
mediante un documento escrito, la autorizacion a la instituciéon educativa donde se

realizé la prueba piloto a los DOC; una vez concedido el permiso, se continué con la
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aplicacion del instrumento piloto; se determind la validez y confiabilidad del
instrumento; se solicitd mediante un documento escrito, la autorizacion a las
instituciones educativas para poder desarrollar la investigacion; una vez que se
obtuvo la autorizacién, se realizo la pre-prueba a una muestra intencional de 50 DOC
de HyG (30 mujeres y 20 hombres), con la finalidad de obtener un nivel global en lo
que a competencias pedagogicas se refiere, previo a la aplicacion de la propuesta;
se llevé a cabo la Propuesta basada en la TK; se aplico por segunda vez (post-prueba)
el instrumento para medir la variable dependiente; la informacién recopilada fue
introducida en una base de datos para su procesamiento estadistico; se discutieron

los resultados; se realizaron las conclusiones y recomendaciones pertinentes.

3.6 Método de analisis de datos

Luego de recoger los datos necesarios, de analizaron, agruparon, interpretaron y
organizaron en niveles y porcentajes, de acuerdo a los valores daos. Luego se
presentan en cuados y figuras, utilizando la estadistica descriptiva, simplificandolos
para su presentacion en forma clara; asimismo, la estadistica inferencial, para las
hipotesis, que conlleven a conclusiones que permitan deducir e inferir la triangulacion
de toda la informacion basados en los resultados numéricos de la muestra. Para la

consecucion de lo antes mencionado, fue necesario usar excel y el estadistico SPSS.

3.7 Aspectos éticos

En este aspecto, se tuvieron presente: la debida proteccion de informante en la
investigacioén, el anonimato de los mismos, respetando su voluntad y decisién, siendo
informados sobre el propdsito de la investigacion, sin ninguna coacciéon de cualquier
indole. A su vez, se consideraron las exigencias de normas APA, el programa turnitin
(coincidencias) y la normatividad reglamentaria de la Universidad César Vallejo.

Ademas, se contd con la autorizacion de las autoridades de cada una de ellas.
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V. RESULTADOS

Andlisis descriptivo
Objetivo General: Determinar que la propuesta a partir de la teoria Kaizen, fortalece

las competencias pedagogicas en docentes.

Tabla 3

Niveles de la variable competencias pedagogicas

Variable: Competencias pedagdgicas
PRE TEST POS TEST

NIVEL F % F %
Alto 7 14 50 100
Medio 43 86 0 0
Bajo 0 0 0 0
Total 50 100 50 100

Fuente: Cuestionario aplicado

60
50
40
30
20

10 7
0 0 0
, N

Alto Medio Bajo

M Seriesl M Series2

Fuente: Tabla 3
Figura 1

Niveles de la variable competencias pedagdgicas

Interpretacién: La tabla 3 y figura 1, se observa al 86% ubicado en nivel medio, el

14% en nivel alto en pretest; asimismo el 100% en nivel alto en el post test.
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Objetivo especifico 1. Determinar que una propuesta basada en la teoria Kaizen,

fortalece la competencia didactica en docentes.

Tabla4

Niveles de la dimensién competencia didéctica

PRE TEST POS TEST
NIVEL r % F %
Alto 22 44 50 100
Medio 26 52 0 0
Bajo 2 4 0 0
Total 50 100 o0 100
Fuente: Cuestionario aplicado
60
50
40
30
20
10
0 |
Alto Medio Bajo

Fuente: Tabla 4

Figura 2

M Seriesl M Series2

Niveles de la dimensién competencia didactica

Interpretacion: En la tabla 4 y figura 2, se evidencia que 52% se encuentra en nivel

medio, y 44% en nivel alto en el pre test; también el 100% se ubica en nivel alto en el

post test.
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Objetivo especifico 2: Comprobar que una propuesta basada en la teoria Kaizen,

fortalece la competencia productiva en docentes

Tabla b

Niveles de la dimensién competencia productiva

PRE TEST POS TEST
NIVEL ; o c %
Alto 9 18 50 100
Medio 40 80 0 0
Bajo 1 2 0 0
Total 50 100 50 100

Fuente: Cuestionario aplicado

60
50
40
30
20

N
0

Alto Medio

M Series1 M Series2

Fuente: Tabla b
Figura 3

Bajo

Niveles de la dimensiébn competencia productiva

Interpretaciéon: La tabla 5 y figura 3, presenta al 80% en nivel medio y 18% en nivel

alto en la pre-prueba; De la misma manera se observa al 100% en nivel alto en el

post test.
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Objetivo especifico 3: Demostrar que una propuesta basada en la teoria Kaizen,

fortalece la competencia interactiva en docentes.

Tabla 6

Niveles de la dimension competencia interactiva

PRE TEST POS TEST
NIVEL F " e "
Alto 6 12 50 100
Medio 42 84 0 0
Bajo 2 4 0 0
Total 50 100 50 100

Fuente: Cuestionario aplicado

60
50
40
30
20

N
0 —

Alto Medio Bajo

M Seriesl M Series2

Fuente: Tabla 6
Figura 4

Niveles de la dimensién competencia interactiva

Interpretacién: En la tabla 6 y figura 4, se apreciar al 84% ubicado en nivel medio, y
12% en alto en el pre test; de igual manera se visualiza al 100% ubicado en nivel alto

en el post test.
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Objetivo especifico 4: Verificar que una propuesta basada en la teoria Kaizen,

fortalece la competencia investigativa en docentes.

Tabla 7

Niveles de la dimension investigativa

PRE TEST F’OSTEST

NIVEL c " - o
Alto 9 18 50 100
Medio 40 80 0 0
Bajo 1 2 0 0
Total 50 100 50 100

Fuente: Cuestionario aplicado

60

50
40
30
20
10
, 1 -

Alto Medio Bajo

M Seriesl M Series2

Fuente: Tabla 7
Figura 5

Niveles de la dimension investigativa

Interpretacién: La tabla 7 y figura 5 muestra al 80% en nivel medio y 18% en alto en

el pre test; asimismo, se evidencia el 100% se ubica en nivel alto en la post prueba.
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Objetivo especifico 5: Determinar que una propuesta basada en la teoria Kaizen,

fortalece la competencia para la direccion en docentes.

Tabla 8

Niveles de la dimensién competencia para la direccién

PRE TEST POS TEST
NIVEL F % F %
Alto 10 20 50 100
Medio 40 80 0 0
Bajo 0 0 0 0
Total 50 100 50 100
Fuente: Cuestionario aplicado
60
50
40
30
20
. N
0
Alto Medio Bajo

Fuente: Tabla 8

Figura 6

M Seriesl M Series2

Niveles de la dimensién competencia para la direccion

Interpretacién: En la tabla 8 y figura 6, se visualiza que el 80% esta en nivel medio

y 20% en nivel alto en el pre test; luego se aprecia que el 100% se ubica en nivel alto

en el post test. Por ello,
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Tabla 9

Prueba de normalidad

Kolmogorov-Smirnov2 Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.

Competencias pedagogicas

111 50 172 ,952 50 ,040
Postest
Competencia pedagogicas

,220 50 ,000 ,919 50 ,002
Antes

a. Correccion de significacion de Lilliefors

Interpretacion: Los datos no provienen de una distribucion normal, siendo el nivel de

significancia menor a 0,05, para la investigacion de tipo pre experimental corresponde

Wilcoxon.

Analisis inferencial

Hi: La propuesta basada en la teoria Kaizen influye significativamente, en el

fortalecimiento de las competencias pedagogicas de docentes.

Ho: La propuesta basada en la teoria Kaizen no influye significativamente, en el

fortalecimiento de las competencias pedagogicas en docentes.

Tabla 10

Comparaciéon de medias entre antes y después de las competencias pedagdgicas

Estadisticas de muestra Unica

Desviacién | Media de error
N Media estandar estandar

Competencias pedagogicas

50| 114,96 5,631 , 796
después
Competencias pedagoégicas

50 84,46 4,432 ,627
antes
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Estadisticos de prueba?

Competencia pedagogicas Antes

Competencias pedagégicas después

4

Sig. asintotica (bilateral)

-6,157°
,000

Interpretacion: La tabla 10 evidencia diferencia significativa de medias del 30,50, y

la tabla 11, muestra al 0,000 como nivel de significancia, menor a 0,05, por tanto, se

acepta la hipétesis de investigacion (Hi) y se rechaza la hipétesis nula (Ho).

Hi: La propuesta basada en la teoria Kaizen influye significativamente, en el

fortalecimiento de la competencia didactica de docentes.

Tabla 12

Comparacion de medias de la competencia didactica

Estadisticas de muestra Unica

Desviacién | Media de error
N Media estandar estandar

Competencia didactica

i 50 21,98 1,186 ,168
después
Competencia didactica

50 17,38 2,710 ,383
antes
Tabla 13

Estadistica de prueba de la competencia didactica

Estadisticos de prueba?

Competencia Didactica Antes

Competencia Didactica Después

z

Sig. asintética (bilateral)

-5,857°
,000

a. Prueba de rangos con signo de Wilcoxon

b. Se basa en rangos positivos.
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Interpretacion: En la tabla 12 se determina que el 4,60 es la diferencia de medias, la
tabla 13 presenta el nivel de significancia es 0,000 < 0,05, lo que hace que se acepta
la hipotesis de investigacion (Hi) y se rechaza la hipétesis nula (Ho).

Hi: La propuesta basada en la teoria Kaizen influye significativamente, en el

fortalecimiento de la competencia productiva de docentes

Tabla 14
Comparacién de medias de la competencia productiva

Estadisticas de muestra Unica

Desviacién Media de error
N Media estandar estandar

Competencia productiva

] 50| 19,10 1,147 ,162
después
Competencia productiva

50| 13,18 1,480 ,209

antes
Tabla 15

Estadistica de prueba de la competencia productiva

Estadisticos de prueba?

Competencia Productiva Antes
Competencia Productiva Después

Z -6,121b

Sig. asintotica (bilateral) ,000

a. Prueba de rangos con signo de Wilcoxon

b. Se basa en rangos positivos.

Interpretacién: La tabla 14 evidencia que el 6,08 es diferencia de medias, de la
misma manera en la tabla 15, presenta nivel de significancia es 0,000 < 0,05,

entonces se acepta la hipétesis de investigacion (Hi) y se rechaza la hipoétesis nula

(Ho).
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Hi: La propuesta basada en la teoria Kaizen influye significativamente, en el

fortalecimiento de la competencia interactiva de docentes

Tabla 16
Comparacién de medias de la competencia interactiva

Estadisticas de muestra Unica

Desviacién | Media de error

N Media estandar estandar
Competencia interactiva

50 18,74 1,209 171
después
Competencia interactiva

50 13,64 1,638 ,232
antes
Tabla 17

Estadistica de prueba de la competencia interactiva

Estadisticos de prueba?

Competencia Interactiva Antes

Competencia Interactiva Después

-6,114b
,000

Zz
Sig. asintética (bilateral)

a. Prueba de rangos con signo de Wilcoxon

b. Se basa en rangos positivos.

Interpretacidon: En la tabla 16 se aprecia diferencia de medias de 5,50, la tabla 17,
presenta el nivel de significancia de 000 < 0,05, por tanto, se acepta la hipotesis de

investigacion (Hi) y se rechaza la hipotesis nula (Ho)

28



Hi: La propuesta basada en la teoria Kaizen influye significativamente, en el

fortalecimiento de la competencia investigativa de docentes

Tabla 18
Comparacién de medias de la competencia investigativa

Estadisticas de muestra Unica

Desviacion Media de

N Media | estandar [ error estandar
Competencia investigativa

50| 25,44 2,022 ,286
después
Competencia investigativa

50| 18,66 1,533 ,217
antes
Tabla 19

Estadistica de prueba de las competencias investigativas

Estadisticos de prueba?

Competencia Investigativa Antes
Competencia Investigativa Después
-6,108°
,000

VA
Sig. asintética (bilateral)

a. Prueba de rangos con signo de Wilcoxon

b. Se basa en rangos positivos.

Interpretacién: En la tabla 18 se evidencia diferencia de medias de 6,78 y en la tabla
19, se observa el nivel de significancia 0,000 < 0,05, en tanto, se acepta la hipétesis

de investigacion (Hi) y se rechaza la hipétesis nula (Ho).
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Hi: La propuesta basada en la teoria Kaizen influye significativamente, en el

fortalecimiento de la competencia para la direccion en docentes

Tabla 20
Comparacién de medias de la competencia para la direccién

Estadisticas de muestra Unica

Desviacion Media de
N Media estandar | error estandar

Competencia para la

) y ] 50 29,70 2,043 ,289
direccion después
Competencia para la

) . 50 21,60 1,979 ,280
direccion antes

Tabla 21
Estadistica de prueba de la competencia para la direccién

Estadisticos de prueba?

Competencia para la direccion Antes
Competencia para la direccion Después
-6,104b
,000

VA
Sig. asintética (bilateral)

a. Prueba de rangos con signo de Wilcoxon

b. Se basa en rangos positivos.

Interpretacidn: La tabla 20 evidencia diferencia de medias de 8,10, también la tabla
21, presenta el nivel de significancia es 0,000 < 0,05, por tanto, la hipotesis de

investigacion aceptada (Hi) y rechazada la hipoétesis nula (Ho).
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V. DISCUSION

En cuanto al objetivo general: “Determinar que una propuesta desde la TK
fortalece las competencias pedagdgicas en los DOC de HyG en Guayaquil — 2021,
en tabla 3, se observa al 86% ubicado en nivel medio en el antes para en el después
ubicarse en el 100% a nivel alto. De la misma manera, la tabla 10 presenta 30,50
como diferencia de medias; ademas se acepta la hip6tesis de investigacion y se
rechaza la hip6tesis nula, ya que el nivel de significancia es de 0,000 < 0,05.

Se coincide con Restrepo (2016), quien concluyé que se debe potenciar las
competencias de los DOC; las mismas que deben ser abordadas por una institucion
profesional, indicando que en la universidad existe el perfil adecuado acorde a las
politicas y necesidades de la organizacion. La TK se caracteriza por ser el
mejoramiento permanente en capacidades, como conocimientos, ademas de
habilidades. Se respalda en Cheverria, que aclaré que “la competencia que posee el
DOC deberia disponer de toda su capacidad profesional para ejercer la docencia, y
dar solucion acertada a problemas de forma racional, equitativa y auténoma, con
imaginacion y creatividad. (citado por Cruz, 2015, p. 65). Asimismo, se encontrd
coincidencia con Escobar (2005), que refiri6 que la adecuada preparacion de los
docentes trae como consecuencia la buena gestion pedagodgica, lo cual genera

productividad en los saberes de los estudiantes.

Para el objetivo especifico 1: “Determinar que una propuesta basada en la TK,
fortalece la competencia didactica en los DOC, se aprecia en la tabla 4 que el 52%
del nivel medio y el 44% del nivel alto, se ubicaron en nivel alto en el 100% para el
postest. Ademas, en el documento idem, la tabla 12 demuestra que hay diferencia de
4,60, a favor del postest, igualmente la tabla 13, evidencia nivel de significancia de
0,000 < 0,05, aceptando la hipétesis de alternativa y rechazando la hipotesis nula. Asi
pues, se encontré coincidencia con Pazmifio (2017) que sefiala que la actualizacion
docente incrementa las capacidades profesionales para una adecuada ensefianza;
ademas es necesario comprender que la capacitacion DOC aumenta la efectividad
del trabajo pedagogico. También, Freire sostiene que con buena educacion se

propicia la libertad del ser humano, como accién social educadora.
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Con relacion al objetivo especifico 2: Comprobar que, desde la TK, una propuesta,
fortalece las competencias productivas, el 80% del pretest pasaron al 100%, de nivel
medio a alto, también, en la tabla 14 se observa el 6,08 como diferencia, entre pre y
post test, igualmente presenta significancia de 0,000 < 0,05. Para Gutiérrez (2003),
las instituciones educativas estan en la busqueda incesante de superar sus
debilidades y ser mejores cada dia, afirmando que el valor de las comunidades de
aprendizaje esta constituida por el nivel de capacitacion de sus ciudadanos para que
todos aspectos débiles académicos sean mejorados y puedan mejorarse las
competencias pedagdgicas en su totalidad; es por eso que se debe aplicar politicas
educativas con apertura a los constantes cambios constantes que permitan
rigurosidad cientifica en la tarea de ensefiar, pero ademas consolidar metodologia

asequible a los interés de los estudiantes.

Referido al objetivo especifico 3: “Demostrar que una propuesta basada en la TK,
fortalece la competencia interactiva en DOC, la tabla 16 muestra al 84% en nivel
medio del pre test que luego se ubicaron en el 100% en nivel alto del postest. De la
misma manera, un 5,50, es la diferencia de medias entre pre y post test (Tabla 17) se
observa que el nivel de significancia es 0,000 < 0,05, por tanto, por lo que se acepta
la hipotesis alternativa y se rechaza la nula. El trabajo presenta coincidencia con el
trabajo de Miyashiro (2017) porgue existe la necesidad de planificar adecuadamente
para la superacion permanente, buscando siempre elevar el desempefio profesional,
promoviendo la interrelacion de los integrantes de la empresa. También, Guerrero
(2018) advierte que las acciones para ser mejores, generaran aprendizajes de calidad

al interno de la organizacion.

Relacionado al objetivo especifico 4: “Verificar que una propuesta basada en la TK,
fortalece la competencia investigativa en DOC, la tabla 18 presenta al 80% en nivel
medio (pretest), para después ubicarse el 100% en nivel alto (postest). De la misma
manera el 6,78 es la diferencia de medias en el antes y después; la tabla 18, presenta
nivel de significancia en el orden del 0,000 < 0,05, evidenciando la influencia positiva
de propuesta Kaizen en la Competencia investigativa, lo que permite deducir que es

pertinente la aplicacion de los postulados de la teoria indicada, impactando
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positivamente en cada dimension trabajada, segun Arellano (2017), se establece que
para lograr cambios que revistan importancia y trascendencia en las empresas deben

ya emplease las 5S, implementandose de manera progresiva y secuencial.

En cuanto al objetivo especifico 5: “Determinar que una propuesta basada en la
TK, fortalece la competencia para la direcciéon en DOC, la tabla 20, sostiene que el
80% del nivel medio (antes) se ubicé en 100% (después); la tabla 21 presenta al 8,10
como diferencia entre pre y pos test, igualmente el nivel de significancia es 0,000 <
0,05. Por lo que deduce estadisticamente que las funciones y decisiones adoptadas
desde el director, deben ser adecuadamente construidos e implementadas, ello
conlleva a la dinamica de la gestion institucional, pero también la accion de docentes,
no debe estar limitada al cumplimiento de disposiciones, planes y programas, Sino
que ademas deben comportarse como verdaderos aliados estratégicos al interior
organizacional, ayudando y aportando en aras de lograr ubicarse en una institucion
con liderazgo territorial; demostrando al exterior que los procesos desarrollados y las
estrategias utilizadas son de calidad, con eficiencia, eficacia y efectividad, y donde
las cosas no agreguen valor en el proceso de operaciones sea predecible en el
desarrollo, por ello el presente trabajo sostiene que la aplicaciébn de practicas
novedosas en la ensefianza generan estrategias educativas exitosas e innovadoras

para la mejora del rendimiento escolar y los aprendizajes de estudiantes.
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VI. CONCLUSIONES:

1. Se determina que la propuesta fortalece las competencias pedagodgicas, de
manera positiva, acorde a los resultados de las tablas 3 y 10, donde los valores
del postest son superiores a los valores del pre test, o cual permite sostener la

aceptacion de la hipotesis alternativa y rechazar la hipotesis nula.

2. Se ha determinado el fortalecimiento de la competencia didactica en docentes,
mediante la aplicacion de la propuesta, evidenciado en la tabla 12, donde se
presentan al postest con valores mayores a los del pretest. En tanto, se acepta la

hipotesis alternativa y se rechaza la hipotesis nula.

3. Se determina que la propuesta influye significativamente en el fortalecimiento de
la competencia productiva, para ello observar la tabla 5, de la misma manera se
presenta diferencia muy sustantiva entre el pre test y el postest, por tanto, se

permite rechazar la hipétesis nula y aceptar la hipétesis de investigacion.

4. Se ha podido determinar que la propuesta, tiene influencia significativa en el
fortalecimiento de la competencia interactiva, demostrado ya que el 100% ocupo
el nivel alto para el postest. Se determina ademas que, existe influencia positiva
que permite sostener la aceptacion de la hipétesis de investigacion y rechazar la

hipotesis nula.

5. Se determina que la propuesta, fortalece la competencia investigativa en
docentes (Tabla 7) al considerar que el 100% se ubicé en nivel alto del postest,
ademas se evidencia diferencia del 6,78 (Tabla 18). Se mantiene que se acepta

la hipotesis de investigacion (Hi) y se rechaza la hipotesis nula (Ho).

6. Se determina que la propuesta, fortalece la competencia para la direccion en DOC
(Tabla 8) del 80% del nivel medio paso después al 100% del nivel alto. A la vez
presenta diferencia del 8,10; demostrando que la propuesta influye
significativamente, se acepta la hipétesis de investigacion (Hi) y se rechaza la

hipotesis nula (Ho).
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VIl. RECOMENDACIONES:

1. Alos directivos del distrito de Guayaquil, promover el mejoramiento continuo
del trabajo pedagdgico e institucional en todas las unidades educativas del
ambito jurisdiccional, propiciando el liderazgo de las instancias en la gestion

escolar.

2. Desarrollar capacitaciones a los docentes y directivos con tematica sobre
estrategias didacticas que conlleven a la mejor ensefianza y lograr mejores

resultados institucionales.

3. Desarrollar talleres para la produccion de trabajos que permitan evidenciar las
habilidades innatas de cada docente y directivo, para promover el desarrollo

de habilidades y el talento estudiantil.

4. Planificar y ejecutar actividades de interrelacion y confraternidad entre los
integrantes de las unidades educativas, propiciando la interactuacion
responsable, democrética, con empatia y consideracibn a los otros,

respetando sus particularidades

5. Orientar la planificaciobn estratégica a la gestion, ante instancias que
desarrollen investigacion, para el desarrollo de cursos o seminarios de
induccién a la tarea investigativa, para desarrollar investigaciones al interior de

cada institucion educativa.
6. Analizar de manera real y constructiva, las acciones de gestion administrativa,

pedagogica 'y comunal, de cada institucion educativa, reorientar las actividades

de manera consensuada y participativa.
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VIIl. PROPUESTA
Programa Educativo: Mejoramiento continuo basado en teoria Kaizen para fortalecer

competencias pedagdgicas.

Instituciones Educativas: Unidad Educativa Fiscal Provincia de Bolivar, Unidad

Educativa Fiscal Clemente Yerovi. Unidad Educativa Fiscal Ismael Pérez Pazmifo

Destinatarios: Docentes de Historia y Geografia (Estudios Sociales).

Duracion: 15 sesiones de 45 mm c/u.

FUNDAMENTACION

Las instituciones educativas se encuentran en la busqueda constante de
mejoramiento continuo, donde las competencias pedagdgicas se constituyen como
uno de los pilares fundamentales para alcanzar la excelencia. Es por tal razén, que
la elaboracion y puesta en practica del programa educativo: Mejoramiento continuo
basado en TK para fortalecer competencias pedagdgicas en DOC de HyG, se disefi
con la finalidad de contribuir a los requerimientos del profesional de la educacion en
cuanto a procesos de utilizacion, organizacion, limpieza, normalizacion y disciplina,
propios del método 5S (Arellano, 2017) de la TK desarrollada por Imai (1986). En tal
sentido, se escogio la metodologia siguiente: 15 sesiones de aprendizaje (45 mm c/u),

aplicandose mediante 3 horas semanales.

OBJETIVOS DEL PROGRAMA
General

Mejorar el nivel de competencias pedagodgicas en los DOC de HyG, mediante la

aplicacion del programa educativo basado en el método 5S de la TK.
Especificos

-Optimar el nivel de competencias pedagdgicas docentes, ensefiandoles a distinguir

lo que es necesario de lo que es accesible (Seiri).
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-Mejorar el nivel de competencias pedagdgicas docentes, brindandoles herramientas

para la organizacion del tiempo y los recursos (Seiton).

-Contribuir con el desarrollo de competencias pedagdgicas docentes, orientandoles

en el proceso para que aprendan a conocer a fondo su institucion (Seiso).

-Incrementar el nivel de competencias pedagdgicas docentes, capacitandolos en la

aplicacién de estandares sencillos y visibles para todos (Seiketsu).

-Fortalecer el nivel de competencias pedagdgicas docentes, guidandoles en cémo

maximizar la calidad en menos tiempo (Shitsuke).

LIMITES DEL PROGRAMA

Poblacién: DOC de Historia y Geografia (Estudios Sociales).

Lugar: Unidad Educativa Fiscal Provincia de Bolivar, ubicada en Ciudadela Sauces
V-Guayaquil y Unidad Educativa Fiscal Clemente Yerovi, ubicada en Ciudadela
Sauces II-Guayaquil; Ecuador.

Tiempo: 5 semanas

METODOLOGIA DE ENSENANZA

La metodologia escogida se aplicé en funcion de 15 sesiones de aprendizaje,
donde se desplegaron una serie de estrategias con el objetivo de lograr un
mejoramiento continuo en lo que respecta al nivel de competencias pedagdgicas
docentes. De esta manera, se llevo a cabo una recopilacion de contenido temético de
importancia analizando las fuentes bibliograficas mas idoneas segun los objetivos
propuestos. Asimismo, se utilizaron estrategias metodoldgicas entre las que
destacan: investigaciones individuales, exposiciones, intercambios grupales,
utilizacion de herramientas TIC, intercambios de experiencias personales, entre otras.
De igual forma, en lo que se refiere a la evaluacion de las sesiones, se tomaron en
cuenta aspectos como: asistencia de los docentes, participacion voluntaria,
profundidad de las reflexiones expuestas por los participantes, compromiso,

experiencias compartidas, aprendizajes concretados, opiniones y sugerencias.
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ANEXO 1

MATRIZ DE CONSISTENCIA

TEMA

PROPUESTA
BASADA EN
TEORIA KAIZEN
PARA
FORTALECER
COMPETENCIAS
PEDAGOGICAS
EN DOCENTES
DE HISTORIA Y
GEOGRAFIA EN
GUAYAQUIL- 2021

PROBLEMA DE LA
INVESTIGACION

Problema General:
¢,De qué forma una propuesta
basada en la teoria Kaizen,
fortalece las competencias
pedagdgicas en los docentes
de Historia y Geografia en
Guayaquil — 20217

Problemas especificos

¢De qué manera una
propuesta basada en la teoria
Kaizen, influye en el
fortalecimiento de la
competencia didactica en los
docentes de Historia 'y
Geografia en Guayaquil —
20217
¢De qué manera una
propuesta basada en la teoria
Kaizen, influye en el
fortalecimiento de la
competencia productiva en los
docentes de Historia 'y
Geografia en Guayaquil —
20217
¢,De qué manera una
propuesta basada en la teoria
Kaizen, influye en el

OBJETIVO DE LA
INVESTIGACION

Objetivo General:
Determinar que una propuesta
basada en la teoria Kaizen,
fortalece las competencias
pedagdgicas en los docentes de
Historia y Geografia en
Guayaquil - 2021

Objetivos especificos

Establecer qué una propuesta
basada en la teoria Kaizen,
fortalece la competencia
didactica en los docentes de
Historia y Geografia en
Guayaquil- 2021

Comprobar qué una propuesta
basada en la teoria Kaizen,
fortalece la competencia
productiva en los docentes de
Historia y Geografia en
Guayaquil- 2021

Demostrar qué una propuesta
basada en la teoria Kaizen,
fortalece la competencia

HIPOTESIS DE LA
INVESTIGACION

Hipoétesis General:
Existe relacion significativa
entre la propuesta basada en
la teoria Kaizen, y el
fortalecimiento de las
competencias pedagégicas en
los docentes de Historia y
Geografia en Guayaquil —
2021.

Hipdtesis especificas
Existe relacion significativa
entre la propuesta basada en
la teoria Kaizen, y el
fortalecimiento de la
competencia didactica en los
docentes de Historia y
Geografia en Guayaquil —
2021.

Existe relacion significativa
entre la propuesta basada en
la teoria Kaizen, y el
fortalecimiento de la
competencia productiva en los
docentes de Historia 'y
Geografia en Guayaquil —
2021.

Existe relacion significativa
entre la propuesta basada en
la teoria Kaizen, y el

METODO

Tipo de Investigacién:
Aplicada

Disefio de la Investigacion:
Pre-experimental:

Enfoque:
Cuantitativo

Poblacién: 100 docentes
Muestra: 50 docentes

Técnica:
Encuesta

Método de anélisis:
Descriptivo-Inferencial
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PROPUESTA
BASADA EN
TEORIA KAIZEN
PARA
FORTALECER
COMPETENCIAS
PEDAGOGICAS
EN DOCENTES
DE HISTORIA Y
GEOGRAFIA EN
GUAYAQUIL- 2021

fortalecimiento de la
competencia interactiva en los
docentes de Historia 'y
Geografia en Guayaquil —
20217
¢,De qué manera una
propuesta basada en la teoria
Kaizen, influye en el
fortalecimiento de la
competencia investigativa en
los docentes de Historia 'y
Geografia en Guayaquil —
20217
¢De qué manera una
propuesta basada en la teoria
Kaizen, influye en el
fortalecimiento de la
competencia para la direccién,
en los docentes de Historia y
Geografia en Guayaquil —
20217

interactiva en los docentes de
Historia y Geografia en
Guayaquil- 2021

Verificar qué una propuesta
basada en la teoria Kaizen,
fortalece la competencia
investigativa en los docentes de
Historia y Geografia en
Guayaquil-2021

Determinar qué una propuesta
basada en la teoria Kaizen,
fortalece la competencia para la
direccion, en los docentes de
Historia y Geografia en
Guayaquil- 2021

fortalecimiento de la
competencia interactiva en los
docentes de Historia y
Geografia en Guayaquil —
2021.

Existe relacién significativa
entre la propuesta basada en
la teoria Kaizen, y el
fortalecimiento de la
competencia investigativa en
los docentes de Historia y
Geografia en Guayaquil —
2021.

Existe relacion significativa
entre la propuesta basada en
la teoria Kaizen, y el
fortalecimiento de la
competencia para la direccién,
en los docentes de Historia 'y
Geografia en Guayaquil —
2021.
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ANEXO 2

MATRIZ DE OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

VARIABLE DE
ESTUDIO

Vi
PROPUESTA
BASADA EN

TEORIA KAIZEN

VARIABLE DE
ESTUDIO

VD
COMPETENCIAS
PEDAGOGICAS

DEFINICION
CONCEPTUAL

La propuesta
basada en la Teoria
Kaizen se define
como un programa o
conjunto de
actividades
disefiadas para el
mejoramiento
continuo de los
profesionales de la
docencia de Historia
y Geografia, con
base en el paso a
paso para lograr que
su implementacion
sea efectiva a través
del método 5S
(Arellano, 2017)

DEFINICION
CONCEPTUAL
Serie de
conocimientos,
capacidades,
habilidades,
destrezas, actitudes
gue posee el
docente, en este

DEFINICION
OPERACIONAL

Programa o conjunto de
actividades previamente
planificadas y disefladas en
base al método 5S, el cual
serd medido mediante las
dimensiones siguientes: Seiri
(sentido de utilizacion),
Seiton (sentido de
organizacion), Seiso (sentido
de limpieza), Seiketsu
(sentido de normalizacion) y
Shitsuke (sentido de
disciplina). Talleres aplicados
a Docentes de Historia y
Geografia.

DEFINICION
OPERACIONAL
Se define las competencias
pedagogicas con el puntaje
obtenido por competencia en
las dimensiones: didactica,
productiva, interactiva,
investigativa y para la
direccion a

DIMENSIONES

Seiri (sentido de
utilizacion)

Seiton (sentido de
organizacion)

Seiso (sentido de

limpieza)

Seiketsu (sentido de
normalizacion)

Shitsuke (sentido de
disciplina)

DIMENSIONES

Competencia
didactica

Competencia
Productiva

INDICADORES
(Arellano, 2017)

-Aprender a distinguir lo que es
necesario de lo que es accesible

-Aprender a organizar para
optimizar el tiempo y los recursos

-Aprender a conocer a fondo los
procesos de la institucion
-Aprender a identificar hasta los
problemas mas minimos
-Aprender a contar con las
mejores herramientas
-Aprender sobre la aplicacion de
estandares sencillos y visibles
para todos
-Aprender a maximizar la calidad
en menos tiempo
-Aprender sobre la importancia
de la sencillez y la practicidad
-Aprender a formar habitos
saludables
INDICADORES
(Aguiar y Rodriguez, 2018)
-Capacidad para ensefiar
-Toma de decisiones acertada
-Dominio de herramientas TIC
-Comprension acerca del mundo
en que viven y vivirdn
-Capacidad para promover
aprendizajes significativos

ESCALA DE
MEDICION

Programa
Operativo
(Talleres)

ESCALA DE
MEDICION

Nivel de
Medicién por
Intervalos-
Escala Likert
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caso, de Historiay  partir del cuestionario creado -Capacidad para fomentar el

Geografia, para por la investigadora. Se Competencia trabajo en grupos
intervenir en la registra la puntuacion interactiva -Capacidad para fomentar el
orientacién integral  alcanzada en cada unidad de amor y la empatia
del estudiante competencia y se comparan -Capacidad de iniciativa
(Vasco, 2011). con unos parametros pre- -Capacidad para fomentar la
establecidos. curiosidad

Competencia

investigativa -Capacidad de plantear

problemas practicos creativos y
busqueda de soluciones
innovadoras
-Capacidad de liderazgo

Competencia para la -Capacidad de motivar a otros
direccion -Capacidad para la resolucion de
problemas

-Aguiar Santiago, X.; Rodriguez Pérez, L. (2018). La formacion de competencias pedagodgicas en los profesores universitarios.
EDUMECENTRO 2018; 10(2):141-159 ISSN 2077-2874 RNPS 2234. Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas: Villa Clara-Cuba.
Recuperado de:
https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&g=&esrc=s&source=web&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwjlqgo3aov3yAhW6 TDABHaNuBroQFn
0ECAQQAQ&url=http%3A%2F%2Fscielo.sld.cu%2Fpdf%2Fedu%2Fv10n2%2Fedul1218.pdf&usg=AOvVaw10wloyuA4 1ticzkxN73fH]I
-Arellano, E. (2017). Metodologia de las 5S. Union Social de Empresarios de México: Ciudad Juarez-México. Recuperado de
https://docplayer.es/33247599-Metodologia-de-las-5s-u-s-e-m-edgar-arellano.html

-Vasco, C. (2011). Pedagogia, formacion, curriculo y didactica. Coleccion de la Pedagogia Colombiana/lberoamericana. Bogota, Colombia:
Redipe.
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ANEXO 3

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

INSTRUMENTO DE LA VARIABLE DEPENDIENTE:
“COMPETENCIAS PEDAGOGICAS”

El instrumento que a continuacién se presenta, forma parte de una tesis para
optar por el titulo de Doctora en Educacion, sobre la teoria Kaizen para fortalecer
competencias pedagogicas en docentes de Historia y Geografia. Los datos que
usted proporcione seran tratados de manera confidencial y seran interpretados en
funcion de las caracteristicas de un grupo y no de su caso particular. Se agradece
por su colaboracién, asi como su contribucion en este estudio.

Edad: Sexo:

Instituciéon Educativa:

No hay respuestas correctas o0 incorrectas, responda lo mas sinceramente
segun lo que usted piense, siente y actie. Marque con una X sobre el recuadro que
mejor exprese su opinién, tomando en cuenta la escala que se presenta a
continuacion:

Escala de Respuestas:

1 NUNCA

2 Pocas veces
3 Frecuentemente
4 Siempre
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1
Nunca
2

N iITEMS

DIMENSION COMPETENCIA DIDACTICA
Indicador: Capacidad para enseiar

Las estrategias de ensefanza que aplica en el aula
1 son generalmente eficaces para promover el
aprendizaje de sus estudiantes

Comprende aquello que el estudiante ha de
aprender, sin embargo, se le dificulta encontrar la
manera de cdmo debe ensefarle

N

Indicador: Toma de decisiones acertada
3 Analiza el problema antes de tomar una decisién

Cuando toma una decision, generalmente debe

4 .
reconsiderarla
Indicador: Dominio de herramientas TIC
5 Propone y/u organiza actividades educativas

relacionadas con el uso de las TIC

Usa las TIC para registrar y hacer seguimiento del
6 proceso de enseflanza-aprendizaje de los
estudiantes

DIMENSION COMPETENCIA PRODUCTIVA
Indicador: Comprension acerca del mundo en que
viven y viviran
Procura que la informacion que imparte a sus

estudiantes, les sirva para su aplicacion actual y
futura

~

Toma en consideracion la realidad en que se vive, a
la hora de impartir sus ensefianzas

Les ensefa a sus estudiantes el contenido
9 fielmente como estd en los libros, sin tomar en
cuenta la realidad actual

Indicador: Capacidad para promover aprendizajes
significativos

Procura que el aprendizaje que le brinda a sus

10 e
alumnos, resulte significativo para ellos

Pocas Veces

Frecuentem

eante

Siempre
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11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

Busca estrategias que les permitan a los alumnos
relacionar la informacion nueva con la que ya
poseen, para que puedan crear un nuevo concepto

DIMENSION COMPETENCIA INTERACTIVA

Indicador: Capacidad para fomentar el trabajo en
grupos

Promueve el trabajo en equipo

Considera que el trabajo en equipo permite
analizar problemas que son comunes, con mayores
y mejores criterios

Indicador: Capacidad para fomentar el amory la
empatia

Ha creado con sus estudiantes un vinculo que va
mas alla de lo meramente académico

Realmente le interesa la opinion de cada uno de
sus alumnos

Ofrece apoyo emocional a sus estudiantes en un
momento dado

DIMENSION COMPETENCIA INVESTIGATIVA
Indicador: Capacidad de iniciativa

Reflexiona sobre su practica docente buscando
mejorarla

Se le dificulta promover proyectos de aprendizaje
nuevos o diferentes a los que realiza normalmente

Indicador: Capacidad para fomentar la curiosidad

Motiva a sus estudiantes a que cuestionen y
pongan a prueba sus aprendizajes

Invita a sus alumnos a que pongan a prueba la
veracidad de lo que ven o escuchan

Indicador: Capacidad de plantear problemas
practicos creativos y busqueda de soluciones
innovadoras

Impulsa el cambio normalmente, con el propdsito
de mejorar el proceso de ensefianza-aprendizaje

Se le dificulta encontrar nuevas formas de ensenar

Su planificacidn es flexible y se adapta a los
cambios que demande la sociedad

DIMENSION COMPETENCIA PARA LA DIRECCION

Indicador: Capacidad de liderazgo
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24

25

26

27

28

29

30

31

Se caracteriza por su capacidad de comunicacion,
didlogo e influencia en sus estudiantes

Es comprobable la confianza que genera en sus
estudiantes

Ensefia con el ejemplo mds que con las palabras
Indicador: Capacidad de motivar a otros

Detecta con facilidad el talento de sus alumnosy
los impulsa

Utiliza juegos, dindmicas, entre otros, para motivar
el aprendizaje de sus estudiantes

Indicador: Capacidad para la resolucion de
problemas

Consigue con eficacia soluciones a los problemas
que se presentan

Trabaja mayormente en la prevencién de los
problemas, que en la busqueda de alternativas
para solucionarlos

Pone en practica diferentes alternativas de
solucion de conflictos
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ANEXO 4

Autorizacion para la aplicacion de la prueba piloto

o
' UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Guayaquil, 3 de agosto de 2021

PhD.

Esperanza Murillo

Rectora Unidad Educativa Calicuchima
Guayaquil

De mi consideracion:

Sonia Carmina Venegas Paz con cédula de identidad N° 0905773446, estudiante
del VI nivel del Doctorado en Educacion de la Universidad César Vallejo de Piura-
Per, actualmente estoy en el desarrollo del proyecto de investigacion titulado:
“Propuesta basada en teoria Kaizen para fortalecer competencias pedagdgicas
en docentes de Historia y Geografia en Guayaquil-2021".

La presente tiene como finalidad solicitar su autorizacion para llevar a cabo la
prueba piloto a un grupo de 50 docentes de la Unidad Educativa que usted dirige,
con la finalidad de obtener el grado de confiabilidad en la escala que me
encuentro desarrollando y de esta manera, poder aplicar posteriormente a la
muestra objeto de estudio

Por lo que agradeceré se designe a un docente con el que pueda coordinar dicha
actividad via virtual debido a la situacion de emergencia que vive el pais.

Atentamente,

= '5-‘["... Ao
33 SONIA CARMINA
oA VENEGAS PAZ

@)

Sonia Venegas Paz

Doctorante en Educacion
Universidad César Vallejo- Piura Pert
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ANEXO 5
CONSTANCIA DE APLICACION DE LA PRUEBA PILOTO

Guayaquil, 4 de noviembre de 2021

CONSTANCIA

Quien suscribe, PhD. Esperanza Murillo, Rectora de la Unidad Educativa
Calicuchima,Guayaquil. Por medio de la presente hago constar que la MSc.
SONIA CARMINA VENEGAS PAZ con cédula de identidad N°0905773446,
estudiante del VI nivel de Doctorado en Educacion de la Universidad César Vallejo
de Piura-Per, aplicé un plan piloto a un grupo de docentes el dia 05 de Agosto de
2021. Lo anterior, con la finalidad de obtener el grado de validez/confiabilidad del
instrumento perteneciente a la investigacion denominada: “Propuesta basada en
teoria Kaizen para fortalecer competencias pedagogicas en docentes de
Historia y Geografia en Guayaquil-2021".

Dando fe de cumplimiento se otorga la presente constancia para los fines que la

interesada estime conveniente.

Atentamente,

PhD. Esperanza Murillo
Rectora de la Unidad Educativa Calicuchima
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Confiabilidad Alfa de Cronbach

ANEXO 6

Resumen de procesamiento de casos

N %
Casos Valido 30 | 100,0
Excluido? 0 0,0
Total 30 | 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en
todas las variables del procedimiento.

Estadisticas de
fiabilidad

Alfa de
Cronbach

N de
elementos

, 7194

31

Estadisticas de total de elemento

Media de | Varianza Alfa de

escalasi | de escala Cronbach
el si el Correlaciéon si el

elemento | elemento total de elemento

se ha se ha elementos se ha
suprimido | suprimido corregida | suprimido
VARO00001 97,3000 58,769 ,425 ,783
VAR00002 98,2667 62,547 ,059 , 799
VARO00003 96,9667 60,447 ,315 ,788
VARO00004 98,3667 62,102 , 105 , 797
VARO00005 97,5333 57,706 ,5638 778
VARO00006 97,1667 61,730 ,199 , 792
VARO00007 96,8667 59,637 ,488 , 782
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VARO00008
VARO00009
VARO00010
VARO00011
VARO00012
VARO00013
VARO00014
VARO00015
VARO00016
VARO00017
VARO00018
VARO00019
VARO00020
VAR00021
VARO00022
VARO00023
VARO00024
VARO00025
VARO00026
VARO00027
VAR00028
VARO00029
VARO00030
VARO00031

97,0667
98,6000
96,8333
97,1667
97,1000
96,9667
97,5000
96,8667
97,1000
97,1667
98,4667
96,9667
97,0000
97,0000
98,6000
97,1667
97,0000
97,1333
97,1000
97,1667
97,3333
97,4667
97,4667
97,3000

60,133
61,076
59,523
59,316
62,990
61,275
57,155
63,844
60,162
60,626
64,326
60,447
58,828
59,103
66,248
59,385
58,966
58,878
58,921
59,592
59,126
57,223
58,257
57,666

280
174
368
428
013
259
441
-,037
335
236
-,093
257
543
412
-,206
381
,604
528
522
447
437
653
491

,642

789
794
785
783
802
790
781
800
787
;791
813
;790
780
783
821
785
779
780
780
783
783
774
780
775

63



ANEXO 7

—
~\Il UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO

DATOS DEL DOCTORANDO

Apellidos y
Nombres

Venegas Paz Sonia Carmina

TITULO DEL TEMA DE INVESTIGACION

Propuesta basada en teoria Kaizen para fortalecer competencias
pedagdgicas en docentes de Historiay Geografia en Guayaquil- 2021

DATOS DEL INSTRUMENTO

Nombre del . . . : -
. Cuestionario para medir competencias pedagogicas
instrumento
Determinar qué una propuesta basada en la teoria
L Kaizen, influye en el fortalecimiento de las competencias
Objetivo L . .
pedagogicas en los docentes de Historia y Geografia en
Guayaquil — 2021
Dirigido a: Docentes de Historia y Geografia
JUEZ EXPERTO
Apellidos y DEL ROSARIO CESPEDES, JOSE CLEVER
nombres
Documento de 00237213
Identidad
Grado Académico Doctor
Especialidad Educacion
Correo delrosariocespedesjoseclever@gmail.com
Teléfono celular 985826915
Experiencia Docente de posgrado, funcionario en educacién,director
Profesional de instituciones educativas publicas
JUICIO DE APLICABILIDAD
Aplicable Aplicable después de corregir No aplicable
X

Sugerencia: Lo que considere el experto validador

Fecha: T

7 etiemEiB del 2021

Dr. JOSE CLEVER DEL ROSARIO CESPEDES

Juez experto
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il UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO
ANEXO N°6

“Propuesta basada en teoria Kaizen para fortalecer competencias

pedagodgicas en docentes de Historiay Geografia en Guayaquil- 2021”
FICHA TECNICA DE COMPETENCIAS PEDAGOGICAS

1.- NOMBRE: Cuestionario sobre Competencias Pedagdgicas
2.- AUTORA: Sonia Venegas Paz

3.- FECHA: 2021

4.- ADAPTACION: NO APLICA.

5.- FECHA DE ADAPTACION: NO APLICA.

6.- OBJETIVO: Determinar qué una propuesta basada en la teoria Kaizen, influye
en el fortalecimiento de las competencias pedagogicas en docentes de Historia y
Geografia en Guayaquil — 2021

7.- APLICACION: Docentes de Historia y Geografia.
8.- ADMINISTRACION: individual.

9.- DURACION: veinte (20) minutos.

10.- TIPO DE ITEMS: enunciados.

11.- NUMERO DE ITEMS: treinta y uno (31).
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12.- DISTRIBUCION: dimensiones e indicadores.

INDICADORES :
DIMENSIONES (AGUIAR Y RODRIGUEZ, 2018) ITEMS
COMPETENCIA -Capacidad para ensefar 1,2
DIDACTICA -Tomg (_je deC|S|one§ acertada 3,4
-Dominio de herramientas TIC 5,6
COMPETENCIA | -Comprensién acerca del mundo en que viven y viviran 7,8,9
PRODUCTIVA | -Capacidad para promover aprendizajes significativos 10,11
COMPETENCIA | -Capacidad para fomentar el trabajo en grupos 12,13
INTERACTIVA | -Capacidad para fomentar el amor y la empatia 14,15,16
-Capacidad de iniciativa 17,18
COMPETENCIA | -Capacidad para fomentar la curiosidad 19,20
INVESTIGATIVA -Capacidad de plantear problemas préacticos creativos 2129 93
y busqueda de soluciones innovadoras T
COMPETENCIA | -Capacidad de liderazgo 24,25,26
PARA LA -Capacidad de motivar a otros 27,28
DIRECCION -Capacidad para la resolucién de problemas 29,30,31

13.- EVALUACION: Puntuaciones

ESCALA POCAS
CUALITATIVA NUNCA VECES FRECUENTEMENTE SIEMPRE
ESCALA
VALORATIVA
PARA ITEMS 1 2 3 4
POSITIVOS
ESCALA
VALORATIVA
PARA ITEMS 4 3 2 1
NEGATIVOS
Nivel de Competencias Pedagdégicas
NIVEL ALTO NIVEL MEDIO NIVEL BAJO

EL DOCENTE QUE SE
UBICA EN ESTE NIVEL

DE COMPETENCIAS
PEDAGOGICAS, TIENE
AMPLIOS

CONOCIMIENTOS, MUY
BUENAS

CAPACIDADES,
HABILIDADES,
DESTREZAS Y/O,
ACTITUDES PARA
INTERVENIR EN LA

El docente que se ubica en
este nivel de competencias
pedagogicas, posee
similitud con el docente que
se ubica en un nivel alto,
pero es evidenciada en
menor medida. Posee
capacidades, habilidades,
destrezas y/o, actitudes
para intervenir en la
orientacion integral del
estudiante, en un rango

El docente que se ubica en
este nivel de competencias
pedagdgicas, tiene
dificultades para impartir
sus conocimientos,
ademas, escasas
capacidades, habilidades,
destrezas y/o, actitudes
para intervenir en la
orientacion integral  del
estudiante. Su puntuacién
oscila entre 31-61
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ORIENTACION moderado. Su puntuacion
INTEGRAL DEL | oscila entre 62-93.
ESTUDIANTE. SuU
PUNTUACION OSCILA
ENTRE 94-124.

Evaluaciéon de la variable

14. VALIDACION

Con relacién a la validez de contenido, el instrumento sera sometido a la
experticia de cinco jueces, quienes revisaran todos los reactivos para garantizar
gue el instrumento mida la variable de estudio. Para determinar la validez de criterio,
se llevara a cabo una prueba piloto con la que se obtendra la correlacion de Pearson
en base a los puntajes derivados del instrumento y los criterios especificos
escogidos. Adicionalmente, para establecer la validez de constructo, se procedera

a un analisis factorial posterior a la aplicacion de la prueba piloto.

15. CONFIABILIDAD

Se aplicara una prueba piloto con la finalidad de medir su consistencia interna,

a partir del indice Alfa de Cronbach por medio del paquete estadistico SPSS.

Fecha: Tumbes, .23 de Setiembre del 2021

Dr. JOSE CLEVER DEL ROSARIO CESPEDES

Juez experto
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EI' UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO

DATOS DEL DOCTORANDO

Apellidos y
Nombres

Venegas Paz Sonia Carmina

TITULO DEL TEMA DE INVESTIGACION

Propuesta basada en teoria Kaizen para fortalecer competencias
pedagodgicas en docentes de Historia y Geografia en Guayaquil- 2021

DATOS DEL INSTRUMENTO

Nombre del Cuestionario para medir competencias pedagogicas
instrumento P P pedagog
Determinar qué una propuesta basada en la teoria
- Kaizen, influye en el fortalecimiento de las competencias
Objetivo ' L .
pedagogicas en los docentes de Historia y Geografia en
Guayaquil — 2021
Dirigido a: Docentes de Historia y Geografia
JUEZ EXPERTO
Apellidos y RUJEL ATOCHE, PEDRO
nombres
Documento de
Identidad 00239394
Grado Académico Doctor
Especialidad Educacion
Correo pedrorujel@gmail.com
Teléfono celular 970078490
Expengnma 25 afios
Profesional
JUICIO DE APLICABILIDAD
Aplicable Aplicable después de corregir No aplicable
X

Sugerencia: Lo que considere el experto validador

Fecha: Tumbes, 23 de setiembre del 2021

Dr. PEDRO RUJEL ATOCHE
Juez experto
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il UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO
ANEXO 5: MATRIZ DE VALIDACION
TiTULO DE LA TESIS:

Propuesta basada en teoria Kaizen para fortalecer competencias pedagégicas en docentes de Historia y Geografia en Guayaquil- 2021

AUTOR (A): Sonia Venegas Paz

ESCALA DE RESPUESTA CRITERIOS DE EVALUACION
RELACION RELACION . RELACION
m m o ENTRE LA ENTRE LA Z%L:\RCEK;': ENTRE EL
% g » ‘E VARIABLE DIMENSION Y INDICADOR Y ITEMV LA
VARIABLE 5 a ITEMS Q g o YLIA EL EL ITEM OPCION DE OBSERVACION Y/O
2 < © Q 3 DIMENSION INDICADOR RESPUESTA 2
DEPENDIENTE e o g 4 g o RECOMENDACION
E E =1 8 <o E
= > 2 S o @
o - . o 3 wv
i a E <
N e
o st | NO | sI NO | sI NO | Sl | NO
Competencias Las estrategias de ensefianza
pedagdgicas Competencia didactica que aplica en el aula son
Relacionada con la generalmente eficaces para X X X X
Serie de capacidad para ensefiar, promover el aprendizaje de
conocimientos, la toma de decisiones Capacidad para sus estudiantes
capacidades, acertada y el dominio ensefar Comprende aquello que el
habilidades, de herramientas TIC estudiante ha de aprender, sin
destrezas, (Castellanos, 2005 y embargo, se le dificulta X X X X
actitudes que Braslavsky, 1999) citado encontrar la manera de como
posee el docente, | por Aguiar y Rodriguez debe ensefarle
en este caso, de (2018) Analiza el problema antes de X X X X
Historiay tomar una decision

73




Geografia, para
intervenir en la
orientacion
integral del
estudiante
(Vasco, 2011).

Toma de
decisiones
acertada

Cuando toma una decision,
generalmente debe
reconsiderarla

Dominio de
herramientas TIC

Propone y/u organiza
actividades educativas
relacionadas con el uso de las
TIC

Usa las TIC para registrary
hacer seguimiento del proceso
de ensefianza-aprendizaje de
los estudiantes

Competencia
productiva
Se refiere ala
comprensién de los
docentes acerca del
mundo en que viveny
vivirdn y su capacidad
para promover
aprendizajes
significativos en los
estudiantes(Castellanos,
2005 y Braslavsky,
1999) citado por Aguiar
y Rodriguez (2018)

Comprension
acerca del
mundo en que
viven y viviran

Procura que la informacion
que imparte a sus estudiantes,
les sirva para su aplicacion
actual y futura

Toma en consideracion la
realidad en que se vive, a la
hora de impartir sus
ensefanzas

Les ensefia a sus estudiantes el
contenido fielmente como
esta en los libros, sin tomar en
cuenta la realidad actual

Capacidad para
promover
aprendizajes
significativos

10

Procura que el aprendizaje que
le brinda a sus alumnos,
resulte significativo para ellos

11

Busca estrategias que les
permitan a los alumnos
relacionar la informacién
nueva con la que ya poseen,
para que puedan crear un
nuevo concepto

12

Promueve el trabajo en equipo
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Capacidad para

Considera que el trabajo en
equipo permite analizar

Competencia fomentar el
. . R 13 problemas que son comunes,
interactiva trabajo en -
. con mayores y mejores
Tiene que ver con la grupos criterios
capacidad para -
P P . Ha creado con sus estudiantes
fomentar el trabajo en , X .
14 un vinculo que va mas alla de
grupos y promover el .
. lo meramente académico
amoryla Capacidad para -
, Realmente le interesa la
empatia(Castellanos, fomentar el s
15 opinién de cada uno de sus
2005 y Braslavsky, amory la
. . . alumnos
1999) citado por Aguiar empatia -
, Ofrece apoyo emocional a sus
y Rodriguez (2018) .
16 estudiantes en un momento
dado
Reflexiona sobre su practica
17 .
docente buscando mejorarla
Capacidad de Se le dificulta promover
. iniciativa proyectos de aprendizaje
Competencia 18 .
. T nuevos o diferentes a los que
investigativa .
; realiza normalmente
Relacionada con la - -
. A Motiva a sus estudiantes a que
capacidad de iniciativa, .
. . 19 cuestionen y pongan a prueba
capacidad para Capacidad para .
. sus aprendizajes
fomentar la curiosidad y fomentar la -
. Invita a sus alumnos a que
de plantear problemas curiosidad .
. . 20 pongan a prueba la veracidad
prdcticos creativos en la
. . de lo que ven o escuchan
bldsqueda de soluciones -
. . Impulsa el cambio
Innovadoras Capacidad de normalmente, con el propdsito
i
(Castellanos, 2005y plantear 21 de me'orar’ el rochopde
Braslavsky, 1999) citado problemas 3 P e
. , L, ensefianza-aprendizaje
por Aguiar y Rodriguez practicos —
. Se le dificulta encontrar
(2018) creativos y 22 o
. nuevas formas de ensefiar
busqueda de — -
. Su planificacidn es flexible y se
soluciones )
. 23 adapta a los cambios que
innovadoras

demande la sociedad
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Competencia para la
direccién
Consiste en poseer
capacidad de liderazgo,
motivar a otros y
habilidad para la
resolucion de
problemas (Castellanos,
2005 y Braslavsky,
1999) citado por Aguiar
y Rodriguez (2018)

Capacidad de
liderazgo

24

Se caracteriza por su
capacidad de comunicacién,
didlogo e influencia en sus
estudiantes

25

Es comprobable la confianza
que genera en sus estudiantes

26

Ensefia con el ejemplo mas
que con las palabras

Capacidad de
motivar a otros

27

Detecta con facilidad el talento
de sus alumnos y los impulsa

28

Utiliza juegos, dindmicas, entre
otros, para motivar el
aprendizaje de sus estudiantes

Capacidad para
la resolucion de
problemas

29

Consigue con eficacia
soluciones a los problemas que
se presentan

30

Trabaja mayormente en la
prevencién de los problemas,
que en la busqueda de
alternativas para solucionarlos

31

Pone en practica diferentes
alternativas de solucién de
conflictos

Dr. Pedro Rujel Atoche.

DNI: 00239394
Juez experto
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il UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO
ANEXO N°6

“Propuesta basada en teoria Kaizen para fortalecer competencias

pedagodgicas en docentes de Historiay Geografia en Guayaquil- 2021”
FICHA TECNICA DE COMPETENCIAS PEDAGOGICAS

1.- NOMBRE: Cuestionario sobre Competencias Pedagdgicas
2.- AUTORA: Sonia Venegas Paz

3.- FECHA: 2021

4.- ADAPTACION: NO APLICA.

5.- FECHA DE ADAPTACION: NO APLICA.

6.- OBJETIVO: Determinar qué una propuesta basada en la teoria Kaizen, influye
en el fortalecimiento de las competencias pedagodgicas en los docentes de Historia
y Geografia en Guayaquil — 2021

7.- APLICACION: Docentes de Historia y Geografia.
8.- ADMINISTRACION: individual.

9.- DURACION: veinte (20) minutos.

10.- TIPO DE ITEMS: enunciados.

11.- NUMERO DE ITEMS: treinta y uno (31).
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12.- DISTRIBUCION: dimensiones e indicadores.

INDICADORES :
DIMENSIONES (AGUIAR Y RODRIGUEZ, 2018) ITEMS
COMPETENCIA -Capacidad para ensefar 1,2
DIDACTICA -Tomg (_je deC|S|one§ acertada 3,4
-Dominio de herramientas TIC 5,6
COMPETENCIA | -Comprensién acerca del mundo en que viven y viviran 7,8,9
PRODUCTIVA | -Capacidad para promover aprendizajes significativos 10,11
COMPETENCIA | -Capacidad para fomentar el trabajo en grupos 12,13
INTERACTIVA | -Capacidad para fomentar el amor y la empatia 14,15,16
-Capacidad de iniciativa 17,18
COMPETENCIA | -Capacidad para fomentar la curiosidad 19,20
INVESTIGATIVA -Capacidad de plantear problemas préacticos creativos 2129 93
y busqueda de soluciones innovadoras T
COMPETENCIA | -Capacidad de liderazgo 24,25,26
PARA LA -Capacidad de motivar a otros 27,28
DIRECCION -Capacidad para la resolucién de problemas 29,30,31

13.- EVALUACION: Puntuaciones

ESCALA POCAS
CUALITATIVA NUNCA VECES FRECUENTEMENTE SIEMPRE
ESCALA
VALORATIVA
PARA ITEMS 1 2 3 4
POSITIVOS
ESCALA
VALORATIVA
PARA ITEMS 4 3 2 1
NEGATIVOS
Nivel de Competencias Pedagdégicas
NIVEL ALTO NIVEL MEDIO NIVEL BAJO

EL DOCENTE QUE SE
UBICA EN ESTE NIVEL

DE COMPETENCIAS
PEDAGOGICAS, TIENE
AMPLIOS

CONOCIMIENTOS, MUY
BUENAS

CAPACIDADES,
HABILIDADES,
DESTREZAS Y/O,
ACTITUDES PARA
INTERVENIR EN LA

El docente que se ubica en
este nivel de competencias
pedagogicas, posee
similitud con el docente que
se ubica en un nivel alto,
pero es evidenciada en
menor medida. Posee
capacidades, habilidades,
destrezas y/o, actitudes
para intervenir en la
orientacion integral del
estudiante, en un rango

El docente que se ubica en
este nivel de competencias
pedagdgicas, tiene
dificultades para impartir
sus conocimientos,
ademas, escasas
capacidades, habilidades,
destrezas y/o, actitudes
para intervenir en la
orientacion integral  del
estudiante. Su puntuacién
oscila entre 31-61
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ORIENTACION moderado. Su puntuacion
INTEGRAL DEL | oscila entre 62-93.
ESTUDIANTE. SuU
PUNTUACION OSCILA
ENTRE 94-124.

Evaluaciéon de la variable

14. VALIDACION

Con relacién a la validez de contenido, el instrumento sera sometido a la
experticia de cinco jueces, quienes revisaran todos los reactivos para garantizar
que el instrumento mida la variable de estudio. Para determinar la validez de criterio,
se llevara a cabo una prueba piloto con la que se obtendré la correlacion de Pearson
en base a los puntajes derivados del instrumento y los criterios especificos
escogidos. Adicionalmente, para establecer la validez de constructo, se procedera
a un andlisis factorial posterior a la aplicacién de la prueba piloto.

15. CONFIABILIDAD

Se aplicara una prueba piloto con la finalidad de medir su consistencia interna,

a partir del indice Alfa de Cronbach por medio del paquete estadistico SPSS.

Fecha: Tumbes 23 de setiembre del 2021

Dr. PEDRO RUJEL ATOCHE
Juez experto
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EI' UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO

DATOS DEL DOCTORANDO

Apellidos y Nombres

Venegas Paz Sonia Carmina

TITULO DEL TEMA DE INVESTIGACION

Propuesta basada en teoria Kaizen para fortalecer competencias
pedagdgicas en docentes de Historiay Geografia en Guayaquil- 2021

DATOS DEL INSTRUMENTO

Nombre del . : . . L
, Cuestionario para medir competencias pedagogicas
instrumento
Determinar qué una propuesta basada en la teoria
. Kaizen, influye en el fortalecimiento de las
Objetivo : ..
competencias pedagodgicas en los docentes de
Historia y Geografia en Guayaquil — 2021
Dirigido a: Docentes de Historia y Geografia

JUEZ EXPERTO

Apellidos y nombres

JOAQUIN ANGEL NORONA MEDINA

Documento de
Identidad

1600124018

Grado Académico

Doctor en desarrollo social, Ministerios y Teologia

Especialidad

Doctor en Educacion

Correo

Desarrollo Social y Educacién

Teléfono celular

jnorona.docente@gmail.com

Experiencia 0980665599
Profesional
JUICIO DE APLICABILIDAD
Aplicable Aplicable des.pues de No aplicable
corregir
X

Sugerencia: Lo que considere el experto validador

Fecha: Guayaquil, 23 de septiembre de 2021

Firmado electrdédnicamente por:
JOAQUIN ANGEL NORONA MEDINA

Dr. JOAQUIN A. NORONA MEDINA

Juez experto
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il UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO
MATRIZ DE VALIDACION
TiTULO DE LA TESIS:

Propuesta basada en teoria Kaizen para fortalecer competencias pedagdgicas en docentes de Historia y Geografia en Guayaquil- 2021

AUTOR (A): Sonia Venegas Paz

ESCALA DE RESPUESTA CRITERIOS DE EVALUACION
RELACION RELACION . RELACION
‘Iﬁ m o ENTRE LA ENTRE LA RE%L::EI?E': ENTRE EL
g g » ‘E VARIABLE Y DIMENSION Y INDICADOR Y ITEMY LA
VARIABLE ] 9: iTEMS © § GE, g DIMELI‘:SléN INDI(EZkDOR ELITEM Ro:sc;gr:;:i OBSERVACION Y/O
DEPENDIENTE S o Q S| g | g RECOMENDACION
s =) 3 o S 5
a 2 2 1] ] 2
(=) = - o 3 2
& 9 | <
o~ (™8
o sl | NO | sI NO | sI NO | sI | NO
Competencias Competencia Las estrategias de ensefianza que
pedagdgicas didactica aplica en el aula son
Relacionada con generalmente eficaces para X X X X
Serie de la capacidad para promover el aprendizaje de sus
conocimientos, enseiiar, latoma Capacidad para estudiantes
capacidades, de decisiones enseiar Comprende aquello que el
habilidades, acertaday el estudiante ha de aprender, sin
destrezas, dominio de embargo, se le dificulta encontrar X X X X
actitudes que herramientas TIC la manera de cémo debe
posee el docente, (Castellanos, ensefarle
en este caso, de | 2005 y Braslavsky, Analiza el problema antes de X X X X
Historia y 1999) citado por tomar una decision
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Geografia, para
intervenir en la
orientacion
integral del
estudiante
(Vasco, 2011).

Aguiary
Rodriguez (2018)

Toma de

Cuando toma una decision,

Competencia
productiva
Se refiere a la
comprension de
los docentes
acerca del mundo
en que viveny
vivirdny su
capacidad para
promover
aprendizajes
significativos en
los estudiantes
(Castellanos,
2005 y Braslavsky,
1999) citado por
Aguiary
Rodriguez (2018)

Competencia
interactiva
Tiene que ver con
la capacidad para
fomentar el

decisiones 4 generalmente debe
acertada reconsiderarla
Propone y/u organiza actividades
5 educativas relacionadas con el
. uso de las TIC
Dominio de ;
. Usa las TIC para registrar y hacer
herramientas TIC .
6 seguimiento del proceso de
ensefanza-aprendizaje de los
estudiantes
Procura que la informacion que
7 imparte a sus estudiantes, les
sirva para su aplicacion actual y
., futura
Comprension - =
Toma en consideracion la
acerca del mundo . .
. 8 realidad en que se vive, a la hora
en que viveny . . o
L, de impartir sus ensefianzas
viviran — -
Les ensefia a sus estudiantes el
9 contenido fielmente como esta
en los libros, sin tomar en cuenta
la realidad actual
Procura que el aprendizaje que le
10 brinda a sus alumnos, resulte
Capacidad para significativo para ellos
promover Busca estrategias que les
aprendizajes permitan a los alumnos
significativos 11 relacionar la informacién nueva
con la que ya poseen, para que
puedan crear un nuevo concepto
12 Promueve el trabajo en equipo
Capacidad para - -
P P Considera que el trabajo en
fomentar el . . .
X equipo permite analizar
trabajo en grupos | 13

problemas que son comunes, con
mayores y mejores criterios
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trabajo en grupos

Ha creado con sus estudiantes un

y promover el 14 vinculo que va mas alla de lo
amor y la empatia . meramente académico
Capacidad para - —
(Castellanos, Realmente le interesa la opinidn
fomentar el amor | 15
2005 y Braslavsky, , de cada uno de sus alumnos
. y la empatia -
1999) citado por Ofrece apoyo emocional a sus
Aguiary 16 | estudiantes en un momento dado
Rodriguez (2018)
. 17 Reflexiona sobre su prdctica
‘Compt‘aten‘ma docente buscando mejorarla
erllve.stlg(ajtlva Capacidad de Se le dificulta promover
€ aC|onfa\ acon iniciativa proyectos de aprendizaje nuevos
la capacidad de 18 . .
AR o diferentes a los que realiza
iniciativa,
dad normalmente
capacidad para Motiva a sus estudiantes a que
fomentar la .
. R 19 | cuestioneny pongan a prueba sus
curiosidad y de Capacidad para .
aprendizajes
plantear fomentar la -
L Invita a sus alumnos a que
problemas curiosidad .
i 20 pongan a prueba la veracidad de
practicos
. lo que ven o escuchan
creativos en la -
, . Impulsa el cambio normalmente,
busqueda de Capacidad de L .
. con el propdsito de mejorar el
soluciones plantear 21 ~
. proceso de ensefianza-
innovadoras problemas L
S aprendizaje
(Castellanos, practicos =
. Se le dificulta encontrar nuevas
2005 y Braslavsky, creativos y 22 o
. , formas de ensefiar
1999) citado por busqueda de . ;
. . Su planificacidn es flexible y se
Aguiary soluciones ’3 dapta a | bi
Rodriguez (2018) innovadoras adapta a los cam '|os que
demande la sociedad
Competencia Se caracteriza por su capacidad
ara la direccion 24 de comunicacion, didlogo e
P . Capacidad de . . .g
Consiste en ) influencia en sus estudiantes
. liderazgo -
poseer capacidad 25 Es comprobable la confianza que

de liderazgo,

genera en sus estudiantes
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motivar a otros y
habilidad para la
resolucion de
problemas
(Castellanos,
2005 y Braslavsky,
1999) citado por
Aguiary
Rodriguez (2018)

Ensefia con el ejemplo mas que

26
con las palabras
27 Detecta con facilidad el talento
. de sus alumnos y los impulsa
Capacidad de . - y, - P
. Utiliza juegos, dindmicas, entre
motivar a otros . .
28 | otros, para motivar el aprendizaje
de sus estudiantes
59 Consigue con eficacia soluciones
a los problemas que se presentan
Trabaja mayormente en la
Capacidad parala 30 prevencion de los problemas, que
resolucion de en la busqueda de alternativas
problemas para solucionarlos
Pone en practica diferentes
31 alternativas de solucion de

conflictos

Firmado electrdénicamente por:
OErs

OR3-S
JOAQUIN ANGEL NORONA MEDINA
Dr. JOAQUIN A. NORONA MEDINA
Juez experto

84




il UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO
ANEXO N°6

“Propuesta basada en teoria Kaizen para fortalecer competencias

pedagodgicas en docentes de Historiay Geografia en Guayaquil- 2021”
FICHA TECNICA DE COMPETENCIAS PEDAGOGICAS

1.- NOMBRE: Cuestionario sobre Competencias Pedagdgicas
2.- AUTORA: Sonia Venegas Paz

3.- FECHA: 2021

4.- ADAPTACION: NO APLICA.

5.- FECHA DE ADAPTACION: NO APLICA.

6.- OBJETIVO: Determinar qué una propuesta basada en la teoria Kaizen,
influye en el fortalecimiento de las competencias pedagogicas en los docentes
de Historia y Geografia en Guayaquil — 2021

7.- APLICACION: Docentes de Historia y Geografia.
8.- ADMINISTRACION: individual.

9.- DURACION: veinte (20) minutos.

10.- TIPO DE ITEMS: enunciados.

11.- NUMERO DE ITEMS: treinta y uno (31).
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12.- DISTRIBUCION: dimensiones e indicadores.

INDICADORES

DIMENSIONES (AGUIAR Y RODRIGUEZ, 2018) ITEMS
COMPETENCIA -Capacidad para ensefar 1,2
DIDACTICA -Tomg (_je deC|S|one_s acertada 3,4
-Dominio de herramientas TIC 5,6
COMPETENCIA | -Comprensién acerca del mundo en que viven y viviran 7,8,9
PRODUCTIVA | -Capacidad para promover aprendizajes significativos 10,11
COMPETENCIA | -Capacidad para fomentar el trabajo en grupos 12,13
INTERACTIVA | -Capacidad para fomentar el amor y la empatia 14,15,16
-Capacidad de iniciativa 17,18
COMPETENCIA | -Capacidad para fomentar la curiosidad 19,20
INVESTIGATIVA -Capacidad de plantear problemas préacticos creativos 2129 93
y busqueda de soluciones innovadoras T
COMPETENCIA | -Capacidad de liderazgo 24,25,26
PARA LA -Capacidad de motivar a otros 27,28
DIRECCION -Capacidad para la resolucién de problemas 29,30,31

13.- EVALUACION: Puntuaciones

ESCALA POCAS
CUALITATIVA NUNCA VECES FRECUENTEMENTE SIEMPRE
ESCALA
VALORATIVA 1 5 3
PARA ITEMS
POSITIVOS
ESCALA
VALORATIVA 4 3 5
PARA ITEMS
NEGATIVOS
Nivel de Competencias Pedagdgicas
NIVEL ALTO NIVEL MEDIO NIVEL BAJO

EL DOCENTE QUE SE
UBICA EN ESTE NIVEL

DE COMPETENCIAS
PEDAGOGICAS, TIENE
AMPLIOS

CONOCIMIENTOS, MUY
BUENAS
CAPACIDADES,

HABILIDADES,
DESTREZAS Y/O,
ACTITUDES PARA
INTERVENIR EN LA
ORIENTACION

El docente que se ubica en
este nivel de competencias
pedagogicas, posee
similitud con el docente que
se ubica en un nivel alto,
pero es evidenciada en
menor medida. Posee
capacidades, habilidades,
destrezas y/o, actitudes
para intervenir en la
orientacion integral del
estudiante, en un rango

El docente que se ubica en
este nivel de competencias
pedagdgicas, tiene
dificultades para impartir
sus conocimientos,
ademas, escasas
capacidades, habilidades,
destrezas y/o, actitudes
para intervenir en la
orientacion integral  del
estudiante. Su puntuacién
oscila entre 31-61
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INTEGRAL DEL | moderado. Su puntuacién
ESTUDIANTE. SU | oscila entre 62-93.
PUNTUACION OSCILA
ENTRE 94-124.

Evaluaciéon de la variable

14. VALIDACION

Con relacién a la validez de contenido, el instrumento sera sometido a la
experticia de cinco jueces, quienes revisaran todos los reactivos para garantizar
gue el instrumento mida la variable de estudio. Para determinar la validez de
criterio, se llevara a cabo una prueba piloto con la que se obtendra la correlacién
de Pearson en base a los puntajes derivados del instrumento y los criterios
especificos escogidos. Adicionalmente, para establecer la validez de constructo,

se procedera a un analisis factorial posterior a la aplicacion de la prueba piloto.

15. CONFIABILIDAD

Se aplicara una prueba piloto con la finalidad de medir su consistencia interna,

a partir del indice Alfa de Cronbach por medio del paquete estadistico SPSS.

JOAQUIN ANGEL T?orglA MEDINA
Dr. JOAQUIN A. NORONA MEDINA

Juez experto
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Ell UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO

DATOS DEL DOCTORANDO

Apellidos y
Nombres

Venegas Paz Sonia Carmina

TITULO DEL TEMA DE INVESTIGACION

Propuesta basada en teoria Kaizen para fortalecer competencias
pedagogicas en docentes de Historiay Geografia en Guayaquil- 2021

DATOS DEL INSTRUMENTO

Nombre del . . . . L
. Cuestionario para medir competencias pedagogicas
instrumento
Determinar qué una propuesta basada en la teoria
. Kaizen, influye en el fortalecimiento de las
Objetivo ) L L
competencias pedagogicas en los docentes de Historia
y Geografia en Guayaquil — 2021
Dirigido a: Docentes de Historia y Geografia
JUEZ EXPERTO
Apellidos y Walter Ivan Abanto Vélez
nombres
Documento de
dentidad 18166158
Grado Académico Doctor
Especialidad Educacién
Correo pswalterabanto@hotmail.com
Teléfono celular 942964800
Expengnma 20 afios
Profesional
JUICIO DE APLICABILIDAD
Aplicable Aplicable después de corregir No aplicable
X

Sugerencia: aceptado para aplicar

Fecha: Piura, septiembre del 2021

V4

= _J//

Dr. Walter Ivan Abanto Vélez

Juez experto
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UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

AUTOR (A): Sonia Venegas Paz

ANEXO 5: MATRIZ DE VALIDACION
TITULO DE LA TESIS:
Propuesta basada en teoria Kaizen para fortalecer competencias pedagogicas en docentes de Historia y Geografia en Distrito 5 Guayaquil- 2021

ESCALA DE -
RESPUESTA CRITERIOS DE EVALUACION
»n 7 RELACION | RELACION : RELACION
i 8 2 SRS | Sl | acou | Bae
o} o 3| 3 VATTATE | PPV | INDICADOR | OPCIONDE | OBSERVACION
VARIABLE o Q ITEMS = © £ o - YELTEM | RESPUEST
51 [ s DIMENSION INDICADOR A YO B
DEPENDIENTE & o E | 2| | E RECOMENDACION
= =] zZ | 8|8 |2
o = i S o v
o @ <
~ w sl [NO| sl | NO| sI | NO| sI | NO
)
Las estrategias de ensefianza
que aplica en el aula son
Competencias Competencia generalmente eficaces para X X X X
pedagogicas didactica promover el aprendizaje de
Relacionada Capacidad sus estudiantes
Serie de con la para ensenar Comprende aquello que el
conocimientos, capacidad para estudiante ha de aprender, sin
capacidades, ensefiar, la embargo, se le dificulta X X X X
habilidades, toma de encontrar la manera de cémo
destrezas, decisiones debe ensefiarle
actitudes que acertada y el Analiza el problema antes de
7% S X X X X
posee el dominio de Toma de tomar una decisién
docente, en este herramientas decisiones Cuando toma una decisioén,
caso, de TIC acertada generalmente debe X X X X
Historia y (Castellanos, reconsiderarla
Geografia, para 2005y Propone y/u organiza
intervenir en la Braslavsky, actividades educativas X X X X
orientacién 1999) citado por R — relacionadas con el uso de las
integral del Aguiar y he(r):rl':\‘;:nt:s TIC
estudiante Rodriguez TIC Usa las TIC para registrar y
(Vasco, 2011). (2018) hacer seguimiento del proceso X X X X
de ensefianza-aprendizaje de
los estudiantes




Competencia

Procura que la informacion
que imparte a sus estudiantes,

Spro?uctwal 4 les sirva para su aplicacién
c.renercia : actual y futura
chpéizzlr?tr;s e Comprension Toma en consideracion la
R . acerca del 8 realidad en que se vive, a la
mundo en mundo en que hora de impartir sus
4 =0 que viven y viviran ensefianzas
viven y viviran y ~ -
: Les ensefia a sus estudiantes
su capacidad | ido fiel
ara promover 9 el conteni o fie mgnte como
pa rehdizaies esta en los libros, sin tomar en
apr z2) cuenta la realidad actual
snihestivos en Procura que el aprendizaje
los estudiantes q P )
10 que le brinda a sus alumnos,
(Castelanos; resulte significativo para ellos
2005y Capaciiad Busca Sstrate iasp ue les
Braslavsky, para promover ermitan a Iogs alucr‘nnos
1899} citado por e rZIacionar la informacion
Aguiar y significativos 11
. nueva con la que ya poseen,
Rodriguez
para que puedan crear un
(2018)
nuevo concepto
C_ompete.nma 12 | Promueve el trabajo en equipo
interactiva Capacidad
Tiene que ver para fomentar Constfiera que.el trabgjo en
con la . equipo permite analizar
: el trabajo en
capacidad para grupos 13 problemas que son comunes,
fomentar el con mayores y mejores
trabajo en criterios
grupos y Ha creado con sus estudiantes
promover el 14 un vinculo que va mas alla de
amory la lo meramente académico
empatia - Realmente le interesa la
Capacidad e
(Castellanos, para fomentar 15 opinién de cada uno de sus
2005y olarfor vl alumnos
yla :
Braslavsky, empatia Ofrece apoyo emocional a sus
1999) Cl_tado por estudiantes en un momento
Aguiar y 16 dado
Rodriguez
(2018)
Competencia 17 Reflexiona sobre su practica
investigativa docente buscando mejorarla
Relacionada Capacidad de Se le dificulta promover
con la iniciativa 18 proyectos de aprendizaje
capacidad de nuevos o diferentes a los que
iniciativa, realiza normalmente




capacidad para

Motiva a sus estudiantes a que

fomentar la @ 19 | cuestionen y pongan a prueba
curiosidad y de Capacidad sus aprendizajes
para fomentar -
plantear la curiosidad Invita a sus alumnos a que
problemas 20 pongan a prueba la veracidad
practicos de lo que ven o escuchan
creativos en la Impulsa el cambio
busqueda de . normalmente, con el propdsito
soluciones cap?::::; de 21 de mejorar el proceso de
innovadoras p ensefianza-aprendizaje
problemas i
(Castellanos, racticos 22 Se le dificulta encontrar
2005y c’:eativos y nuevas formas de ensefiar
192{935|.a vsky; busqueda de . .. .
) citado por soluciones Su planificacion es flexible y
Aguiar y innovadoras 23 se adapta a los cambios que
Rodriguez demande la sociedad
(2018)
Se caracteriza por su
24 capacidad de comunicacion,
. dialogo e influencia en sus
Competencia Capacidad de estudiantes
para .I? liderazgo 25 Es comprobable la confianza
dlregclon que genera en sus estudiantes
Consiste en 26 Ensefa con el ejemplo mas
poseer que con las palabras
cal%acldad de 27 Detecta con facilidad el talento
\derazgo, - de sus alumnos y los impulsa
motivar aotros y | Capacidad de Utiliza i dinami
habilidad para la | motivar a otros fiza Juegos;;ainamicas,
resoliciénda 28 entre_ otn_‘os, para motlvgr el
problemas aprendlza!e de sus estudilantes
(Castellanos Co_n5|gue con eficacia
2005y d 29 soluciones a los problemas
Braslavsky, _ que se presentan
1999) citado por Capacidad Trabajg' mayormente en la
Aguiar y para !a 30 prevencién de los problemas,
Rodriguez resolucion de que en la busqueda de
(2018) problemas alternativas para solucionarlos
Pone en practica diferentes
31 alternativas de solucién de

conflictos

[l

¥

y /
rj 2
v

Dr. Walter lvan Abanto Vélez
DNI: 18166158
Juez experto
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m UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO
ANEXO N°6

“Propuesta basada en teoria Kaizen para fortalecer competencias pedagoégicas en
docentes de Historia y Geografia en Guayaquil- 2021”

FICHA TECNICA DE COMPETENCIAS PEDAGOGICAS

1.- NOMBRE: Cuestionario sobre Competencias Pedagogicas
2.- AUTORA: Sonia Venegas Paz

3.- FECHA: 2021

4.- ADAPTACION: NO APLICA.

5.- FECHA DE ADAPTACION: NO APLICA.

6.- OBJETIVO: Determinar qué una propuesta basada en la teoria Kaizen, influye en el
fortalecimiento de las competencias pedagdgicas en los docentes de Historia y Geografia
en Guayaquil — 2021

7.- APLICACION: Docentes de Historia y Geografia.
8.- ADMINISTRACION: individual.

9.- DURACION: veinte (20) minutos.

10.- TIPO DE ITEMS: enunciados.

11.- NOMERO DE ITEMS: treinta y uno (31).
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12.- DISTRIBUCION: dimensiones e indicadores.

INDICADORES
DIMENSIONES (Aguiar y Rodriguez, 2018) ITEMS
Cofbatencia -Capacidad para ensefar 1,2
di dgctica -Toma de decisiones acertada 3,4
-Dominio de herramientas TIC 5,6
Competencia -Comprension acerca del mundo en que viven y viviran 7,8,9
Productiva -Capacidad para promover aprendizajes significativos 10,11
Competencia -Capacidad para fomentar el trabajo en grupos 12,13
interactiva -Capacidad para fomentar el amor y la empatia 14,15,16
-Capacidad de iniciativa 17,18
Competencia -Capacidad para fomentar la curiosidad 19,20
investigativa = nacidad de plantear problemas practicos creativos 212293
y busqueda de soluciones innovadoras T
Competencia -Capacidad de liderazgo 24,2526
i Iap i -Capacidad de motivar a otros 27,28
B -Capacidad para la resolucién de problemas 29,30,31
13.- EVALUACION: Puntuaciones
Escala cualitativa Nunca | Pocas veces | Frecuentemente | Siempre
Escala valorativa para
items positivos ! 2 2 4
Escala valorativa para
items negativos 4 s 2 L
Nivel de Competencias Pedagdgicas
NIVEL ALTO NIVEL MEDIO NIVEL BAJO
El docente que se ubica en | El docente que se ubica en | El docente que se ubica en
este nivel de | este nivel de competencias | este nivel de competencias
competencias pedagogicas, posee | pedagogicas, tiene

pedagogicas,

en la orientacion integral | destrezas y/o, actitudes | para intervenir

del estudiante.

124.

tiene | similitud con el docente que | dificultades para impartir
amplios  conocimientos, | se ubica en un nivel alto, | sus conocimientos,
muy buenas capacidades, | pero es evidenciada en | ademas,
habilidades, destrezas y/o, | menor medida. Posee | capacidades, habilidades,
actitudes para intervenir | capacidades, habilidades, | destrezas y/o,

escasas

actitudes
en la

Su | para intervenir en la | orientacion integral del
puntuacion oscila entre 94- | orientacion integral  del | estudiante. Su puntuacion

moderado. Su puntuacion
oscila entre 62-93.

estudiante, en un rango | oscila entre 31-61
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Evaluacion de la variable

COMPETENCIAS PEDAGOGICAS

PUNTAJE | PUNTAJE

NIVELES MiNIMO MAXIMO
ALTO 94 124
MEDIO 62 %3
BAJO 31 61

14. VALIDACION

Con relacion a la validez de contenido, el instrumento sera sometido a la experticia de
cinco jueces, quienes revisaran todos los reactivos para garantizar que el instrumento
mida la variable de estudio. Para determinar la validez de criterio, se llevara a cabo una
prueba piloto con la que se obtendra la correlacion de Pearson en base a los puntajes
derivados del instrumento y los criterios especificos escogidos. Adicionalmente, para
establecer la validez de constructo, se procedera a un analisis factorial posterior a la

aplicacion de la prueba piloto.

15. CONFIABILIDAD

Se aplicara una prueba piloto con la finalidad de medir su consistencia interna, a partir

del indice Alfa de Cronbach por medio del paquete estadistico SPSS.

/

/ | 1/
/£/
Dr. Walter Ivan jﬁbanto Vélez
Juez experto
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VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO

Apellidos y Nombres

Propuesta basada en teoria Kaizen para fortalecer competencias pedagégicas
en docentes de Historia y Geografia en Guayaquil- 2021

' omb I nstrumto uestlonarlo paramlr competenlas pedagégicas
Determinar qué una propuesta basada en la teoria
Objetivo Kaizen, influye en el fortalecimiento de las
competencias pedagdgicas en los docentes de
Historia y Geografia en Guayaquil = 2021

Docentes de Historia y Geografia

Dirigido a:

LUQUE ZAHOS CARLES ALBERTO
Documento de Identidad 03584090

Apellidos y nombres

Grado Académico DOCTOR
Especialidad ADHIMISTRNCIO0 DE (A Evdanciont
Correo cloguerapocevilial edy pe
Teléfono celular 2506/3037

Experiencia Profesional | Docnz ecaély oselzdpd ey - FLLAL Plugh

Aplicable después de corregir No aplicable

Aplicable
v

Sugerencia: Lo que considere el experto validador

Fecha: Piura 24 Setiembre del 2021

Dr. Car! erto Luque Ramos
Juez experto
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ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ANEXO N°6
“Propuesta basada en teoria Kaizen para fortalecer competencias pedagdgicas en
docentes de Historia y Geografia en Distrito 5 Guayaquil- 2021”

FICHA TECNICA DE COMPETENCIAS PEDAGOGICAS

1.- NOMBRE: Cuestionario sobre Competencias Pedagégicas
2.- AUTORA: Sonia Venegas Paz

3.- FECHA: 2021

4.- ADAPTACION: NO APLICA.

5.- FECHA DE ADAPTACION: NO APLICA.

6.- OBJETIVO: Determinar qué una propuesta basada en la teoria Kaizen, influye en el
fortalecimiento de las competencias pedagdgicas en los docentes de Historia y Geografia
en Distrito 5 Guayaquil — 2021

7.- APLICACION: Docentes de Historia y Geografia.
8.- ADMINISTRACION: individual.

9.- DURACION: veinte (20) minutos.

10.- TIPO DE ITEMS: enunciados.

11.- NUMERO DE ITEMS: treinta y uno (31).
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12.- DISTRIBUCION: dimensiones e indicadores.

INDICADORES
DIMENSIONES (Aguiar y Rodriguez, 2018) ITEMS
" -Capacidad para ensefiar 2
C%'mitt?::'a -Toma de decisiones acertada 3.4
-Dominio de herramientas TIC 5,6
Competencia | -Comprensién acerca del mundo en que viven y viviran 7,89
Productiva -Capacidad para promover aprendizajes significativos 10,11
Competencia | -Capacidad para fomentar el trabajo en grupos 12,13
interactiva -Capacidad para fomentar el amor y la empatia 14,15,16
-Capacidad de iniciativa 17,18
(}ompetenpia -Capacidad para fomentar la curiosidad 19,20
investigativa " capacidad de plantear problemas practicos creativos P——
y blusqueda de soluciones innovadoras g
: -Capacidad de liderazgo 24,2526
acr:'{‘apgi‘fe’g%n -Capacidad de motivar a otros 27,28
P -Capacidad para la resolucién de problemas 29,30,31
13.- EVALUACION: Puntuaciones
Escala cualitativa Nunca | Pocas veces | Frecuentemente | Siempre
Escala valorativa para 1 2 3 &
items positivos
Escala valorativa para 4 3 2 1
items negativos
Nivel de Competencias Pedagégicas
NIVEL ALTO NIVEL MEDIO NIVEL BAJO
El docente que se ubica en | El docente que se ubica en | El docente que se ubica en
este nivel de | este nivel de competencias | este nivel de competencias
competencias pedagdbgicas, posee | pedagobgicas, tiene
pedagdbgicas, tiene | similitud con el docente que | dificultades para impartir
amplios  conocimientos, | se ubica en un nivel alto, | sus conocimientos,
muy buenas capacidades, | pero es evidenciada en | ademas, escasas

habilidades, destrezas y/o,
actitudes para intervenir
en la orientacién integral
del estudiante. Su
puntuacion oscila entre 94-
124,

menor medida. Posee
capacidades, habilidades,
destrezas y/o, actitudes
para intervenir en la
orientacién integral del
estudiante, en un rango
moderado. Su puntuacion
oscila entre 62-93.

capacidades, habilidades,
destrezas y/o, actitudes
para intervenir en la
orientacién  integral  del
estudiante. Su puntuacién
oscila entre 31-61
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Evaluacién de la variable

COMPETENCIAS PEDAGOGICAS

PUNTAJE | PUNTAJE

NIVELES MINIMO MAXIMO
ALTO o4 124
MEDIO 62 93
BAJO 31 61

14. VALIDACION

Con relacién a la validez de contehido, el instrumento sera sometido a la experticia de
cinco jueces, quienes revisaran todos los reactivos para garantizar que el instrumento
mida la variable de estudio. Para determinar la validez de criterio, se llevara a cabo una
prueba piloto con la que se obtendra la correlacién de Pearson en base a los puntajes
derivados del instrumento y los criterios especificos escogidos. Adicionalmente, para
establecer la validez de constructo, se procedera a un analisis factorial posterior a la
aplicacion de la prueba piloto.

15. CONFIABILIDAD

Se aplicara una prueba piloto con la finalidad de medir su consistencia interna, a partir
del indice Alfa de Cronbach por medio del paquete estadistico SPSS.

De. LS HuFert LOQUE BUKHOS
UL Q2559070
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ANEXO: PROPUESTA

SESION N°1 KAIZEN Y MEJORAMIENTO CONTINUO
ESTRATEGIAS
TEMA CONTENIDO METODOLOGICAS TIEMPO
*Datos personales del facilitador. . -
., . . Exposicion e
Presentacion Datos personales de los participantes. : )
. 9 intercambio de 10 mm
del programa Informacién general del programa. )
. o ideas.
Establecimiento de acuerdos y normas.
*En la década de 1980 la metodologia Kaizen es presentada publica y
oficialmente a nivel mundial, mediante el libro "KAIZEN™" de Masaaki Imai,
su creador.
*Desde ese entonces, un sin nidmero de compafias se interesan por el *Exposicion via
L desarrollo de estrategias basadas en TK, con el propdsito de conseguir un Zoom
Historia y : . : L : AR . .
” mejoramiento sostenible y competitivas ventajas dentro del ambito Presentacion de
evolucion del o : " 15 mm
B . organizacional. diapositivas.
Método Kaizen. | ,,=. : : o .
Asimismo, a pesar de su procedencia del mundo empresarial, es una técnica Preguntas y
gue se ha estado implementando con gran éxito en los Ultimos afios en otros respuestas.
ambitos, como el educativo; con el propdsito de guiar a todas las personas
gue hacen vida en las instituciones escolares hacia el mejoramiento de la
productividad, crecimiento y superacion.
*La mejora continua como estilo de vida.
*Es mas efectivo una serie de cambios pequefios que uno solo grande. *Exposicion via
*La autoevaluacion permanente en el tiempo, como el fuerte de la mejora Zoom
El método de | continua. *Presentacion de
mejora *Las cuatro etapas del ciclo de MC: planificar, comprendiendo el problema, la diapositivas. 20 mm
continua oportunidad, desglosandolo y definiendo los objetivos; ejecutar, accionando | *Intercambio grupal.

el plan determinado; verificar, revisando consecutivamente si se esta
siguiendo el plan; y actuar e implicarse en el cambio, dejando asentada la
mejora formalmente.

*Preguntas y
respuestas.
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SESION N°2

PRINCIPIOS DE LA TEORIA KAIZEN

ESTRATEGIAS

TEMA CONTENIDO - TIEMPO
METODOLOGICAS

*Uno de los aspectos mas importantes para la TK,
es que la persona se sienta completamente

Enfocarse en la :
satisfecha.

persona . .

Los esfuerzos deben concentrarse en satisfacer
las necesidades de las personas.
*La institucion que aplique la TK debe buscar

Importancia de permanentemente formas para perfeccionarse.

realizar mejoras *En el Kaizen no existe descanso: al culminar una

continuas tarea de manera exitosa, la concentracién se basa
en mejorar esa misma tarea. *Exposicion via Zoom.
*Mantener una comunicacion abierta dentro de la *Presentacion de
institucion. diapositivas.
Aprender a reconocer | . : . .

Tratar claramente los desaciertos o problemas que Intercambio de

los problemas X . o
se generen dentro de la comunidad educativa. experiencias personales 45 mm

claramente

*No insistir en la busqueda de culpables, sino en la
mejora de los procesos.

Importancia de
motivar hacia la
apertura

*Compartir y comunicarse inter-funcionalmente.
*Eliminar las barreras funcionales y la territorialidad.
*Favorecer a la comunidad, en lugar del estatus.
*Reforzar el liderazgo visible.

Los Equipos de
Trabajo

*El trabajo en equipo tiene un papel trascendental,
puesto que conforman la estructura dentro de las
organizaciones Kaizen.

*Deben estar dirigidos por su lider, quien promovera
la participacion activa en varios equipos inter-
funcionales para reforzar la sensacion de propiedad
mutua, responsabilidad colectiva y concentracion
en la institucion.

con relacion a la aplicacion
de los principios Kaizen.
*Intercambio grupal.
*Preguntas y respuestas.
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Manejar proyectos
institucionales
mediante equipos
multifuncionales

*Cuando se trabaje en algun proyecto institucional
se debe contar con toda la comunidad educativa,
incluyendo recursos externos a la escuela, con el
propoésito de conseguir puntos de vista distintos,
colaboracién y materiales que apoyen al desarrollo
de los mismos.

Fomentar el
desarrollo del
personal

*El empoderamiento es la definicion de este
principio. Entrenar a los miembros de la institucion
para que obtengan habilidades, motivarlos y darles
responsabilidad en la toma de decisiones, posibilita
el desarrollo y eficiencia en el trabajo.

La Autodisciplina

*La TK demanda la autodisciplina en todo el
personal; también, el comportamiento auto-
controlado, debido a que el respeto por si mismo y
por la institucion revelan fortaleza interna,
integridad y capacidad para trabajar en armonia con
los demas.

Mantener
comunicacion
constante entre el
personal directivo,
docente y obrero

* El personal en general, debe estar muy bien
informado sobre su institucion. Desde el comienzo,
como durante el tiempo que permanezca laborando
dentro de la misma. Conocer la mision, cultura,
valores, planes y practica de la escuela, debe ser
primordial para el personal.

*Exposicion via Zoom.
*Presentacion de
diapositivas.
*Intercambio de
experiencias personales
con relacién a la aplicaciéon
de los principios Kaizen.
*Intercambio grupal.
*Preguntas y respuestas.

45 mm
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SESION N°3

HERRAMIENTAS DE LA TEORIA KAIZEN

ESTRATEGIAS

TEMA CONTENIDO METODOL OGICAS TIEMPO
*Programa de trabajo que se basa en desarrollar actividades relacionadas *Exposicion via
con: orden, limpieza y deteccion de anomalias dentro de las instituciones. Z00m
Destaca por su sencillez y permite la participacion de todos, ya sea de forma *Presentaci.c’)n de
individual o grupal. Mejora el ambiente de trabajo, la seguridad y la diapositivas
Las 5S productividad. *Presentacioneé en 15 mm
*Su denominacion, 5S, se baso teniendo en cuenta la primera letra de cada grupo
una de las cinco etapas, las cuales se desarrollan de manera consecutiva: *Preguntés y
Seiri  (utilizacion), Seiton (organizacion), Seiso (limpieza), Seiketsu respuestas
(normalizacién) y Shitsuke (disciplina).
*Sistema que busca eliminar aquellas actividades que no generan valor a los *Exposicion via
procesos de fabricacién, compras y distribucion. Z00m
JIT (justin | *En el &mbito educativo, se basa en una estrategia pedagdgica donde se usa *Presentaci.én de
time) - la retroalimentacion entre las asignaciones en el salon y el trabajo en el hogar. diapositivas
Método Su propésito es incrementar la motivacion de estudiantes y maestros para *Presentacioneé en 15 mm
justo a encontrar las actividades idoneas segun los requerimientos pre-establecidos.
tiempo *Eliminar los desperdicios trae con el tiempo los siguientes resultados: *Prgﬂlﬁ?és
procesos rapidos, flexibles y eficaces, encaminados a el logro de la calidad, resguestasy
con gran capacidad para responder a los cambios.
*Ciclo planear-hacer-verificar-actuar para garantizar la continuidad del Kaizen *Exposicion via
en la busqueda de mantener y mejorar estandares. Z00m
Ciclos *Planear: establecer un objetivo y disefiar planes de accidn para lograrlo. *Presentaci.én de
PHVA/SHVA | *Hacer: ejecutar el plan de accion. diapositivas
o circulo de | *Verificar: conocer si el plan sigue en curso y si ha llevado hacia el *Presentacioneé en 15 mm
mejora mejoramiento que se habia estipulado. grupo
continua *Actuar: llevar a cabo y normalizar los nuevos procedimientos con la finalidad *Preguntés y
de prevenir problemas iniciales; también, determinar metas para nuevas respuestas

mejoras.
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SESION N°4 HERRAMIENTAS DE LA TEORIA KAIZEN (PARTE Il)
ESTRATEGIAS
TEMA CONTENIDO METODOLOGICAS TIEMPO
*Para el creador del Kaizen, Imai, calidad significa ser adecuado para uso | *Exposicién via Zoom.
de los consumidores. *Presentacion de
*Se basa en una metodologia que conlleva a un conjunto de elementos que diapositivas.
Control y o N . o
) forman parte del principio de MC en una organizacion. Investigacion-
Gerenciade |, : - . o o - 15 mm
. Consiste en poner en practica métodos cuantitativos, estadisticos vy presentacion
Calidad Total ) . o R
recursos humanos para mejorar los servicios de una organizacion, los individual.
distintos procesos en la misma y la respuesta a los requerimientos del *Preguntas y
consumidor en el presente y futuro. respuestas
*QOrientarse hacia los procesos, antes que al resultado: proceder y
mejorar los procesos antes que los resultados, puesto que, si éstos son de
calidad, el resultado lo sera.
*Iniciar la ejecucién desde arriba e involucrar a todos: para conseguir
una gestion de calidad en la organizacion, se debe influenciar desde la
direccién, hacia tpdqs Io_s, niveles dell organigrama. 'Eso garantiza que todo *Exposicion via Zoom.
el personal de la institucion se apropie del conocimiento. . i
. . . T . . Presentacion de
Compromiso de la alta direccion: la gerencia debe mostrar compromiso . "
Programa de . . . . diapositivas.
i y liderazgo para el MC, asi, asegura un buen nivel de calidad y la| |, .
Gestion de : > ) Presentaciones en 30 mm
: satisfaccion del consumidor.
Calidad N Y : : ) - . grupo.
Comunicacion eficaz y sin trabas: se debe facilitar el flujo de *Prequntas
informacion, lo cual garantiza que todos se apropien de las metas y g y
respuestas

objetivos de la institucion. Ademas, se consigue un trabajo mancomunado
para alcanzar los propésitos planteados.

*MC, interno y externo, de todos los productos y procesos: analizar
posibles problemas que puedan surgir dentro de los procesos de la
institucion, con el objetivo de saber qué medidas preventivas deben
accionarse, o buscar posibles soluciones a los problemas presentados.

106




*Constancia en los objetivos y unavisién comun: la direccion debe estar
segura que los objetivos han sido difundidos dentro de la institucion, que
todos los miembros son conocedores de los mismos, y que estos trabajan
en equipo para alcanzarlos.

*El cliente manda: la satisfaccion de los clientes es el objetivo principal de
cualquier organizacion.

*Invertir en el personal: la capacitacion del personal posibilita el
enriquecimiento de las habilidades intelectuales, resultando en el
mejoramiento de la institucion. Es un proceso que debe realizarse con
frecuencia.

*Dos cabezas piensan mas que una: el trabajo en equipo es vital para
lograr obtener los beneficios que otorga la gestion de calidad.
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SESION N°5

VENTAJAS Y DESVENTAJAS DE LA METODOLOGIA KAIZEN

ESTRATEGIAS

TEMA CONTENIDO - TIEMPO
METODOLOGICAS
X *Exposicion via
Promueve valores personales y laborales. Z00m
: *Disminuye el trabajo innecesario/ *Incrementa habitos constructivos. |
Ventajas de |, g . o Presentacion de
Eleva la competitividad, compromiso y eficacia. : "
la A . diapositivas.
] Motiva la colaboracion entre el personal. N ; 15 mm
Metodologia | 4~ . . - Presentaciones en
Kaizen Disminuye riesgos, proplema; y errores. /[*Reduce costos. grupo
*Aumenta las experiencias aplicables a los procesos de la institucion N )
iy ) i S Preguntas y
Mejora los flujos de trabajo y la motivacion.
respuestas
*SIKAED (Sistema Kaizen Educativo).
*Permite que tanto el personal como los nifios se superen, creando un *EXposicion via
: buen ambiente en el salén y cdmo mantenerlo en el tiempo. Zoom.
Ventajas de | : : - . S
a Resalta la importancia de la limpieza y el orden en las escuelas. Presentacion de
.| *BS: Seiri, sacar del aula todo aquello que no deba estar como basura, diapositivas.
Metodologia . : T N . 15 mm
Kaizen en la comida, juguetes; Seiton, colocar adecuadamente todos los elementos | *Presentaciones en
Educacion del aula; Seiso, quitar el polvo del suelo, muebles y paredes; Seiketsu, grupo.
observar los beneficios de un aula limpia y ordenada y motivar a los *Preguntas y
estudiantes para que se mantenga asi; Shitsuke, incentivar habitos respuestas
para mantener el aula en buenas condiciones y fomentar la disciplina.
*El cambio de la metodologia tradicional al Kaizen es notorio, y las | *Exposicion Zoom.
Desventajas | organizaciones no preparadas para ello, pueden sufrirlo. *Diapositivas.
de la *La exigencia en la Metodologia Kaizen es alta, por lo cual pueden | *Presentaciones en 15 mm
Metodologia | verse afectadas las relaciones interpersonales. grupo.
Kaizen *Requiere de entrenamiento previo. EI cambio no siempre es facil. *Preguntas y
*Elementos malos pueden dafar todo el proceso. respuestas
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SESION N°6 METODO 5S: SEIRI (SENTIDO DE UTILIZACION)
TEMA CONTENIDO ME?SSQIE)%IIAC?AS TIEMPO

*Uso apropiado de los recursos y materiales.
*|dentificacion de aquello que es necesario y qué no
(materiales-recursos humanos).
*Eliminar (vender, regalar, reciclar o descartar) todo lo
que se usa menos de una vez al afo, teniendo en cuenta

SEIRI (Sentido de utilizacién) el compromiso y la p”p”dad' *Exposicion via Zoom.
*Con los materiales o insumos que quedan, separar todo *Presentacion de
aguello que se usa menos de una vez al mes. diapositivas
*Colocar en un espacio no muy lejos todo aquello que se *Videopex Iicativo
usa menos de una vez por semana (en un armario en la b ’ 45 mm

5

oficina, o en una zona de almacenamiento).

*Lo que se usa menos de una vez por dia se deja en el
ambiente laboral, el material que se usa menos de una
vez por hora debe encontrarse al alcance.

*Esta manera de jerarquizar el material permite la
preparacion para la siguiente etapa.

*Importancia de establecer normas para la eliminacion.
*Es relevante planear y practicar la seleccion vy
eliminacion periddicamente.

*Presentaciones en
grupo.
*Preguntas y
respuestas
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SESION N°7 METODO 5S: SEITON (SENTIDO DE ORGANIZACION)
ESTRATEGIAS
TEMA CONTENIDO METODOLOGICAS TIEMPO
*Aprender a organizar para optimizar el tiempo y los
recursos.
*Implica tener el ambiente organizado, para generar no
solo espacios armoniosos y gratos, sino también facilitar
SEITON (Sentido de fl acceso a los materlales_ e insumos de manera rapida. *Exposicion via Zoom.
L Para lograrlo se tiene en cuenta ordenar . i
organizacion) . Presentacion de
coherentemente el puesto de trabajo. di "
o~ . . iapositivas.
Definir las reglas que se van a seguir para organizar los " .
. Video explicativo.
materiales. 45 mm

<

B v

SN

*Hacer visible la ubicacion de los materiales.

*Los objetos de uso frecuente deben colocarse cerca del
colaborador.

*Clasificar los objetos por orden de utilizacion; tipificar los
puestos de trabajo y favorecer el ‘FIFO’ (en espafiol,
PEPS) primero en entrar primero en salir.

*Es importante tener toda el area a organizar identificada.
*Es bueno etiquetar los objetos y sitios de localizacion.

*Presentaciones en
grupo.
*Preguntas y
respuestas
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SESION N°8

METODO 5S: SEISO (SENTIDO DE LIMPIEZA)

TEMA CONTENIDO ME?;FS?)IE)%IIAC\SAS TIEMPO
*Este proceso considera a la limpieza como un
valor dependiente de todos los elementos
pertenecientes a la institucion.
*Cada miembro cumple la responsabilidad de
cuidar la higiene de los espacios en los que labora
0 se encuentra.
*En este proceso se involucra laimagen personal,
puesto que se considera como un aspecto
relevante en la dinamica laboral.
. . *Realizar este proceso se vuelve mas facil al *EXposicion via
SEISO (Sentido de limpieza) ejecutar previaFr)nente las etapas anteriores, pZoom.
't despejar (seiri), y ordenar (seiton). *Presentacion de
*Para su aplicaciéon se toma en cuenta aspectos diapositivas.
como limpiar, inspeccionar, detectar las| *Video explicativo. 45 mm

ASAS
VB RE

anomalias.

*Es recomendable iniciar practicando el MC y
limpieza de un &rea especifica.

*Es de relevancia poder identificar que esta
causando la suciedad y/o desorden.

*Repetir con frecuencia el ciclo: barrer, limpiar,
revisar y reparatr.

*Es bueno la utilizaciéon de programas para la
limpieza a diario, semanal, mensual.

*En caso de la utilizacién de maquinas o equipos
de limpieza, designar a un responsable.

*Se puede dedicar un dia para una “limpieza
profunda”.

*Presentaciones en
grupo.
*Preguntas y
respuestas

111



SESION N°9 METODO 5S: SEIKETSU (SENTIDO DE NORMALIZACION)

TEMA CONTENIDO ME‘?;S@I%@IAC\;S TIEMPO
*Permite reafirmar los valores anteriormente descritos
y convertirlos en habitos; parte de la filosofia
organizacional.
*Crea estandares para recordar el orden y la limpieza
de manera constante.
SEIKETSU (Sentido de *Es irnportantg .Ia utilizagién .c.ie qgnsignas claras
o «cantidades minimas» e «identificacion de zonas». *ExDOSicion via Zoom
normalizacion) *Favorecer una gestion visual: considerar colores, *E tacion d '
formas e iluminacion. g?;ggsi?\gsl €
*Unificar los métodos operatorios. *Video explicativo 45 mm

SEE S
IE

<SS

*Formar al personal de manera uniforme.

*Involucrar a todos los niveles de la organizacion.
*Disefiar un programa de accion a seguir, con normas
y lineamientos en acuerdo al orden y limpieza que
debe de existir.

*Revision constante por parte de los mandos.
*Estandarizacion de los uniformes e higiene del
personal.

*Se mejora el estandar mediante las experiencias y
las colaboraciones.

*Presentaciones en

grupo.
*Preguntas y respuestas
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SESION N°10

METODO 5S: SHITSUKE (SENTIDO DE DISCIPLINA)

ESTRATEGIAS

TEMA CONTENIDO METODOLOGICAS TIEMPO
*Destaca la importancia de la disciplina para conseguir los valores
descritos con anterioridad hasta convertirlos en parte de la cultura
organizacional.
SHITSUKE (Sentido | *Necesario la constancia y monitoreo. Exposicién via Z
de disciplina) *Invertir en capacitaciones, mejoras, equipos y herramientas que Xposicion via zoom:.
i Presentacion de
faciliten la tarea y sean coherente con su esfuerzo. diapositivas
(| *Busca realizar el seguimiento y comprobar la aplicacién de todas las Vi deopex Iicativo
(| etapas del sistema 5S y realizar actividades en pro del MC, cerrando +p P : 45 mm
= resentaciones en

el ciclo PDCA (planificar, hacer, verificar y actuar).

*De no aplicarse la disciplina necesaria, se pierde la eficacia del
sistema.

*Es de relevancia, evaluar los resultados comparandolos con los
estandares establecidos.

*Realizar conclusiones y, si es necesario, modificar los procesos y
estandares para alcanzar los objetivos.

grupo.
*Preguntas y
respuestas
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SESION N°11 METODO 5S: BENEFICIOS

ESTRATEGIAS

METODOLOGICAS TIEMPO

TEMA CONTENIDO

Seiri: *Se puede donar lo que ya no hace falta.

*Revitaliza el entusiasmo y la motivacion para trabajar.

*Permite evidenciar que se gasta en demasiadas cosas que en realidad
no se necesitan. *Estimula un efecto natural de economia.

Seiton: *Permite la rapida ubicacién de los implementos de trabajo.
*Incrementa el desempefio.

*Mejora la estética del trabajo.

*Incentiva el compromiso y responsabilidad.

*Facilita mantener la limpieza.

*En un grupo de trabajo, mejora la productividad y el desempefio, tanto
a nivel individual como grupal.

Seiso:

*Incrementa la vida Gtil de materiales y equipos.

*Disminuye costos y desperdicio de material.

*Aumenta la eficiencia y funcionabilidad de los equipos.

*Mantiene la apariencia general agradable del lugar.

Seiketsu:

*Mejora el desempeiio y la eficiencia de la persona.

*Estimula la autoestima y el entusiasmo en el trabajo.

*Permite adquirir nuevos retos y llevar las 5S a otros espacios.
Shitsuke:

*Es agradable el sitio de trabajo.

*Revitaliza la autoestima y satisfaccion personal. *Incrementa el respeto
propio y ajeno.

*Estimula la conservacion por el entorno y los materiales.

*EXxposicion via
Zoom.
*Presentacion de
diapositivas.
*Presentaciones en
grupo.
*Preguntas y
respuestas

Beneficios
de la
Metodologia
5S

45 mm
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SESION N°12

KAIZEN Y EDUCACION

ESTRATEGIAS

TEMA CONTENIDO - TIEMPO
METODOLOGICAS
*El basamento educativo de esta técnica se refiere al modelo del MC para
incentivar un cambio de cultura en las instituciones escolares. *Exposicion via Zoom.
*Deben patrticipar todos los miembros que hacen vida en la comunidad *Presentacion de
educativa. diapositivas.
Kaizeny *Es un método sencillo y directo, donde todos son responsables de llevarlo *Compartir de 20 mm
Educacién a cabo. experiencias
*Permite detectar y eliminar aquellas actividades que no agregan valor a personales.
las actividades planificadas para desarrollar las clases. *Preguntas y
*No debe pasar un dia sin que se haya hecho alguna mejoria en el salon respuestas
de clases.
*MC para incrementar la capacidad de autocontrol y tolerancia al
estrés: resistencia que se va desarrollando para superar exitosamente los
desafios en el trabajo. La habilidad de sacarle partido al estrés, es una
capacidad que puede aprenderse con el tiempo mediante técnicas y
recursos. EI MC en autocontrol, permitira disminuir costes de salud. . o
. ) - Exposicion via Zoom.
MC para la adquisicion de nuevos idiomas. . 2
o~ - AT Presentacion de
Mejorar las habilidades para hablar en publico: sumamente relevante diapositivas
Kaizen personal | para el docente; cualquier avance en esta area, permitird mejorar y llegar . P L
: . Compartir de
para a los estudiantes con mayor profundidad. S 25 mm
N . R . experiencias
Educadores Preparacion de las clases: mejorar los procesos de preparacion, puede

conllevar a una mejor utilizacion del tiempo, del cual, muchas veces no se
disponia con anterioridad. Reflexionar sobre la manera de como preparar
las clases, qué investigar, cuales materiales son los mas adecuados y
paso a paso, poder desarrollar métodos mas efectivos para hacerlo.

*Metodologia a utilizar: existen tantas maneras de organizar y dictar una
clase gue cualquier aprendizaje nuevo, aumentara los recursos de los que
se dispone. Segun el tipo de metodologia empleada, es posible llegar con

personales.
*Preguntas y
respuestas
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mayor profundidad a los estudiantes. Al mejorar frecuentemente los
meétodos usados, se potenciara cambios con mayor impacto.

*Impulsar a los educandos: para lo cual, se necesita de muchas
habilidades para poder conocerlos a fondo. Si se mejora habitualmente
este tipo de habilidades, el DOC sera capaz de activar el desarrollo y
superacion de cada uno de los estudiantes.
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SESION N°13 ORGANIZACION DE UN PROYECTO SOBRE KAIZEN EN LA ESCUELA

ESTRATEGIAS
TEMA CONTENIDO METODOLOGICAS TIEMPO
*Una de las caracteristicas de un proyecto Kaizen es su
brevedad. Sin embargo, para asegurar su efectividad, debe
llevarse a cabo una buena preparaciéon, y un seguimiento del
proyecto.
*Primeramente, debe conocerse con anticipacion la MC que se
va a ejecutar.
*Con frecuencia, se define en base a los resultados del mapa de
valor, donde se observan las areas para mejorar y la prioridad.
*Luego, deben definirse los objetivos del proyecto, el momento
mas adecuado para realizarlo, los materiales necesarios y el | *Exposicidon via Zoom.
equipo de trabajo. *Presentacion de
Pasos para organizar | *Sintetizar el proyecto en un documento, donde se abordara diapositivas.
un proyecto sobre todos los aspectos, en conjunto con los indicadores que miden | *Discusion de casos 45 mm

Kaizen en la escuela

sus resultados.

*Recopilar todos los datos relacionados con el proceso sobre el
gue se va a actuar.

*Disponer de los recursos (humanos-materiales) necesarios para
ejecutarlo.

*Comunicar con anterioridad, a todos los miembros de la
comunidad escolar sobre la realizacion de la actividad.

*El desarrollo del proyecto consta de cinco etapas (metodologia
5S) y su duracion dependera segun cada caso en particular.
*Concluido el proyecto, se procedera las semanas siguientes con
la ejecucion de las mejoras identificadas y seguimiento de los
resultados.

particulares.
*Preguntas y
respuestas
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SESION N°14

EL METODO KAIZEN EN LA DOCENCIA

ESTRATEGIAS

TEMA CONTENIDO METODOLOGICAS TIEMPO
*Poner en practica la TK en la docencia es muy sencillo siguiendo estos
tres pasos:
1) Recoger la mayor cantidad posible de informacién sobre la propia *Exposicion via Zoom
actuacion pedagogica, por ejemplo: grabarse en video, escribiendo a *Presentacion de '
diario los aconteceres en un cuaderno de notas, realizando pruebas de diapositivas
Recopilar, evaluacion, entre otras. *Compartir de
reflexionar y 2) Reflexionar acerca de la informacion recopilada, ejemplo: experiencias 25 mm
ejecutar visualizando el video grabado, leyendo las notas tomadas, comparando P les

los resultados de las evaluaciones obtenidos. *rl)Derrsonna; '
3) Ejecutar posterior al analisis, decidiendo donde debe implementarse reSengjeS?:Sy
la mejora, en qué area, a qué nivel. P
*Al implementar este método, es posible observar los resultados al cabo
de algunos meses, dependiendo del objetivo de mejora.
*Diarios del DOC: permite obtener informacion de primera mano acerca
de las clases impartidas. Para usarlo:  realizar las observaciones de
cada clase, verificar que ha funcionado y que no. Es conveniente hacerlo
poco tiempo después de haber culminado la intervencion pedagogica,
para evitar los posibles olvidos. Finalmente, reflexiona sobre lo *Exposicion via Zoom
conseguido y resuelve como puedes mejorarlo. *E’resentacién de '

Herramientas Pueden incluir: reacciones propias sobre cada evento, cosas que no dianositivas

Kaizen para el han resultado tan positivamente (actividades, contenido, planificacion...) b ‘ 20 mm

educador

observaciones, descripciones. Igualmente, ideas o recordatorios de
cosas en las que se debe trabajar para mejorar.

*Informes sobre las clases: es parecido al diario del educador, pero
con estructura mas cerrada y planificada. Se debe pensar sobre qué
componentes a nivel general se desean analizar durante las clases.
Luego, disefiar una lista estructurada por indicadores que reflejen dichos
elementos. Al finalizar cada clase, completar el informe. Es conveniente:

*Discusion grupal.
*Preguntas y
respuestas

118




identificar el estilo propio de ensefianza y las metas para cumplir. Desde
ese punto, separarlos en forma de contenido a cumplir 0 a revisar.
Asimismo, usarlo regularmente para registrar posibles cambios. Es
posible compararlos con el de otros maestros que utilicen informes
similares. Ejemplo: ¢Se lograron los objetivos de la clase?, ¢los
estudiantes aprendieron lo que debian?, ¢ Qué recursos o materiales se
utilizaron?, ¢cémo funcioné la metodologia empleada?, ¢Qué
inconvenientes surgieron y como fueron resueltos?, ¢qué resultdé mas
beneficioso durante la clase?, ¢qué resultd menos beneficioso durante
la clase?, ¢de poder cambiar algo, que cambiaria?
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SESION N°15

HERRAMIENTAS KAIZEN PARA EL EDUCADOR (Il PARTE)
EVALUACION DEL TALLER

TEMA

CONTENIDO

ESTRATEGIAS
METODOLOGICAS

TIEMPO

Herramientas
Kaizen para el
educador

*Encuestas y cuestionarios: utilizadas para obtener informacion a partir
de la valoracion de terceros, sobre aspectos relacionados con la
pedagogia DOC. Funcionan mas eficazmente, cuando se centran en
algun elemento en especifico que se desea analizar mediante la
percepcion de los estudiantes, por ejemplo. Para tal fin, se realiza un
breve cuestionario, con preguntas directas y se aplica al finalizar la clase.
Con las respuestas obtenidas se disefia un plan de accion encaminado
a la mejora. Resulta ideal para evaluar aspectos como: motivacion,
intereses, actitudes, estilos de aprendizaje, entre otros.

*Grabaciones de Video: herramienta de gran objetividad, que consiste
en grabarse durante una clase en vivo. Luego se observa la grabacion y
se toma nota de la actuacion realizada. Es de relevancia solicitar las
debidas autorizaciones para llevar a cabo esta estrategia. Ademas, es
importante actuar con naturalidad y no dejarse guiar por una Unica
grabacion.

*Observacion de otros DOC: consiste en solicitarle a un colega que
acuda a alguna de sus clases para observarla. Se debe sentar en un
lugar apartado de los estudiantes y tomar nota sobre la actuacién
pedagogica. Posteriormente, emitir la retroalimentacién correspondiente
en base a lo que evidencié durante la clase. Es propicio indicarle en caso
de querer que observe algin elemento en particular; pedirle no
reservarse comentarios negativos.

*Exposicion via
Zoom.
*Presentacion de
diapositivas.
*Discusion grupal.
*Preguntas y
respuestas

20 mm

Evaluacion del
taller

*Obtencion de informacién acerca de:

¢ El material audiovisual que ofrecio el programa fue pertinente segun el
tema?

¢ Cuéles temas no fueron abordados por el programa?

Discusién grupal
Conclusiones
Recomendaciones

25 mm
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¢ Qué temas eliminarias del programa?

¢, Como calificas el programa en términos generales?

¢, Como calificas la actuacion de la facilitadora durante el programa?

¢ Las actividades realizadas fueron apropiadas?

¢, Como consideras la organizacion del programa?

¢,Crees que lo aprendido resulta de utilidad para tu desarrollo personal o
profesional?

¢, Recomendarias este programa?

Buzon de
sugerencias
Cierre.
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ANEXO 7

Autorizacion para la aplicaciéon de la pre-prueba

Colegio Fiscal Clemente Yerovi

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Guayaquil, 03 de agosto de 2021

MSc.

Heraldo Armendariz

Rector Colegio Fiscal Clemente Yerovi
Guayaquil

De mi consideracion:

Sonia Carmina Venegas Paz con cédula de identidad N° 0905773446, estudiante
del VI nivel del Doctorado en Educacion de la Universidad César Vallejo de Piura-
Peru, actualmente estoy en el desarrollo del proyecto de investigacion titulado:
“Propuesta basada en teoria Kaizen para fortalecer competencias
pedagdgicas en docentes de Historia y Geografia en Guayaquil-2021”.

El uso de este instrumento (Encuesta) sera on line y tiene la finalidad de medir
mi variable dependiente.

Por lo expuesto, solicito a usted la autorizacion para la recoleccion de datos a fin
de poder aplicar lo mas pronto posible el pre-test a 25 profesores de Estudios
Sociales los que dentro de sus asignaturas dictan la catedra de Historia y
Geografia.

Posteriormente, se aplicara el post-test para saber las mejoras que tuvieron los
docentes luego de las sesiones que seran dictados a los mismos con las
sugerencias sobre la aplicacion de las competencias didacticas basadas en la
teoria Kaizen.

Atentamente,

'R:z-ls{f,/o

"% SONIA CARMINA 3 Jog /902
Sk VENEGAS PAZ N

EAGE
Sonia Venegas Paz 7.
Doctorante en Educacion
Universidad César Vallejo- Piura Peru

APROBADO
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ANEXO 8
Autorizacion para la aplicaciéon de la pre-prueba

Colegio Fiscal Provincia de Bolivar

§ o ——
' UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Guayaquil, 03 de agosto de 2021

MSc.
Betzabé Alava Pincay
Rectora Colegio Fiscal Provincia de Bolivar

Guayaquil

De mi consideracion:

Sonia Carmina Venegas Paz con cédula de identidad N° 0905773446, estudiante
del VI nivel del Doctorado en Educacién de la Universidad César Vallejo de Piura-
Pert, actualmente estoy en el desarrollo del proyecto de investigacion titulado:
“Propuesta basada en teoria Kaizen para fortalecer competencias
pedagégicas en docentes de Historia y Geografia en Guayaquil-2021”.

El uso de este instrumento (Encuesta) sera on line y tiene la finalidad de medir
mi variable dependiente.

Por lo expuesto, solicito a usted la autorizacion para la recoleccion de datos a fin
de poder aplicar lo mas pronto posible el pre-test a 25 profesores de Estudios
Sociales los que dentro de sus asignaturas dictan la catedra de Historia y
Geografia.

Posteriormente, se aplicara el post-test para saber las mejoras que tuvieron los
docentes luego de las sesiones que seran dictados a los mismos con las
sugerencias sobre la aplicacion de las competencias didacticas basadas en la
teoria Kaizen.

Atentamente, Wepitids 3oqats 2021

Sonia Venegas Paz
Doctorante en Educacion
Universidad César Vallejo- Piura Pera

SLENRAE SRR R
2 SONIA CARMINA )

& VENEGAS PAZ

AR

AUTOR]ZADO -
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ANEXO 9
CONSTANCIA APLICACION PRE/POST PRUEBA Y PROPUESTA

¥
Unidad Educativa Fiscal

T Y= 1=
CLEMENTE YEROVI INDABURU
Direccién: Av. José Maria Roura Oxandaberroxz
Sauces |l Telefax: 2234160
Correo: yeroviclemente@yahoo.com
Guayaquil = Ecuaaor

Guayaquil, 01 de noviembre de 2021

CUNSIANLIA

Quien suscribe, MSc. Heraldo Almendariz Alban, Rector de la Unidad
Educativa Fiscal Clemente Yerovi Indaburu. Por medio de la presente
hago constar que la MSc. SONIA CARMINA VENEGAS PAZ con cédula de
identidad N°0905773446, estudiante del VI nivel de Doctorado en Educacion de
la Univeisidad César Valisjo de Piura- Peit, desaiiond en nuestia insbiuciin ia
investigacidn fitilada “Propnesta haeada en tenria Kaizen nara fortalecer
competencias pedagégicas en docentes de Historia y Geografia en
Guayaquil-2021". Para tal fin, utilizé una muestra de 50 docentes a los cuales les
aplico una pre-prueba la fecha 09 de agosto de 2021. Posteriormente, llevo a cabo
el programa educativo “Mejoramiento continuo basado en teoria Kaizen
paia iviiaiever comnpeigncias pedagygicas”, cunivimado pui 15 sesivnes ue

aprendizaje durante el perindn 10 de agosto-28 de octubre de 2021 Finalmente,

gizaje o D-28 48

aplicé una post-prueba el dia 29 de octubre de 2021.

Dando fe de cumplimiento se otorga la presente constancia para los fines que

la interesada estime conveniente de acuerdo a la ley.

Atentamente,

Msc. Heraldo Almendariz Alban
Kector ge la U.EF Clemente Yerovi Indapury
A
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Unidad Educativa Fiscal 3

“ISMAEL PEREZ PAZMINO”

Direccion: Alborada Tercera etapa Av. Jose Maria Roura entre
Alameda 2 y 3 Teléfono: 2232699

Email: ismaelperezpazminoi@gmail.com

Guayaquil - Ecuador

Guayaquil, 12 de noviembre del 2021

CONSTANCIA

Quien suscribe, MSc. Edder Joffre Gilces Loor, Vicerrector de la Unidad Educativa
Fiscal “Ismael Pérez Pazmiiio”. Por medio de la presente hago constar que la MSc. SONIA
CARMINA VANEGAS PAZ, con cedula de identidad No. 0905773446, estudiante del VI nivel
del Doctorado en Educacion de la Universidad Cesar Vallejo de Piura — Peru, desarrollo en
nuestra instituciéon la investigacion titulada “Propuesta basada en teoria Kaizen para
fortalecer competencias pedagogicas en docentes de Historia y Geografia en Guayaquil
— 2021 “. Para tal fin, utilizo una muestra de 50 docentes a los cuales les aplicé una pre-
prueba la fecha del 9 de agosto del 2021. Posteriormente llevo a cabo el programa educativo
“Mejoramiento continuo basado en la teoria Kaizen para fortalecer competencias
pedagogicas” conformado por 15 sesiones de aprendizaje durante el periodo del 10 de
agosto al 28 de octubre 2021. Finalmente aplicé una post-prueba el dia 29 de octubre 2021.

Dando fe de cumplimiento se otorga la presente constancia para los fines que la interesada
estime conveniente de acuerdo a la ley.

Atentamente gz

MSc. Joffre Gilces
Vicerrector

GILCES LOOR
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Pl SN Colegio Fiscal Técnico, -
G| «pROVINCIA DE BOLIVAR”

<
GUSp—_—

Sauces 5 Area Comunal Teléfonos: 2826860-EXT.15 - 2623936 - 0998464465
Correo: Colegiobolivar2575@hotmail.com
Guayaquil — Ecuador

Guayaquil, 02 de noviembre de 2021
CONSTANCIA

Quien suscribe, MSC. FLORA MARTILLO ARANA, Vicerrectora del
Colegio Fiscal Provincia de Bolivar. Por medio de la presente hago
constar que la MSc. SONIA CARMINA VENEGAS PAZ con cédula de identidad
N°0905773446, estudiante del VI nivel de Doctorado en Educacion de la
Universidad César Vallejo de Piura-Peru, desarrolld en nuestra institucion la
investigacion denominada “Propuesta basada en teoria Kaizen para fortalecer
competencias pedagogicas en docentes de Historia y Geografia en
Guayaquil-2021". Para la consecucion de tal propésito, utilizé una muestra de 50
docentes a los cuales les aplico un pre-test la fecha 10 de agosto de 2021.
Seguidamente, llevo a cabo el programa educativo “Mejoramiento continuo
basado en teoria Kaizen para fortalecer competencias pedagogicas”,
conformado por 15 sesiones de aprendizaje durante el periodo 11 de agosto y 29

de octubre de 2021. Finalmente, aplicé un post-test el dia 30 de octubre de 2021.

Dando fe de cumplimiento se otorga la presente constancia para los fines que

la interesada estime conveniente.

Atentamente

. artillo Arana

VIC. { E JORNADA MATUTINA
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EVIDENCIAS FOTOGRAFICAS

Colegio Fiscal Técnico “Provincia de Bolivar”

Video-Conferencias
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ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO
ESCUELA DE POSGRADO

DOCTORADO EN EDUCACION
ACTA DE SUSTENTACION DE TESIS

Siendo las 16:40 horas del 16/01/2022, el jurado evaluador se reunié para presenciar el
acto de sustentacion de Tesis titulada: "PROPUESTA BASADA EN TEORIA KAIZEN PARA
FORTALECER COMPETENCIAS PEDAGOGICAS EN DOCENTES DE HISTORIA Y
GEOGRAFIA EN GUAYAQUIL, 2021", presentado por el autor VENEGAS PAZ SONIA
CARMINA estudiante DOCTORADO EN EDUCACION.

Concluido el acto de exposicion y defensa de Tesis, el jurado luego de la deliberacion

sobre la sustentacioén, dictamind:

Autor Dictamen
SONIA CARMINA VENEGAS PAZ Mayoria
Firmado digitalmente por: JCRUZMON Firmado digitalmente por: ECHERRES el 15
el 15 Ene 2022 23:05:22 Ene 2022 23:05:56
JUANA MARIA CRUZ MONTERO ESMERITA CHERRES MADRID
PRESIDENTE SECRETARIO

Firmado digitalmente por: CBALLADARESA el
15 Ene 2022 23:04:45

CESAR BALLADARES ATOCHE
VOCAL
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ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSGRADO
DOCTORADO EN EDUCACION

Autorizacion de Publicacion en Repositorio Institucional

Yo, VENEGAS PAZ SONIA CARMINA identificado con DNI N° , (respectivamente)
estudiante de la ESCUELA DE POSGRADO y DOCTORADO EN EDUCACION de la
UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO SAC - PIURA, autorizo ( X ), no autorizo ( ) la divulgaci
6n y comunicacion publica de mi Tesis: "PROPUESTA BASADA EN TEORIA KAIZEN
PARA FORTALECER COMPETENCIAS PEDAGOGICAS EN DOCENTES DE HISTORIA
Y GEOGRAFIA EN GUAYAQUIL, 2021".

En el Repositorio Institucional de la Universidad César Vallejo, segun esta estipulado en
el Decreto Legislativo 822, Ley sobre Derecho de Autor, Art. 23 y Art. 33.

Fundamentacion en caso de NO autorizacion:

PIURA, 06 de Enero del 2022

Apellidos y Nombres del Autor Firma
VENEGAS PAZ SONIA CARMINA

. Firmado digitalmente por:
DNI: 0905773446 P7002291612 el 06-01-2022
ORCID 00000-0001-7539-7987 a4

Cdédigo documento Trilce: TRI - 0254844
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ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSGRADO
DOCTORADO EN EDUCACION

Declaratoria de Autenticidad del Asesor

Yo, BALLADARES ATOCHE CESAR, docente de la ESCUELA DE POSGRADO
DOCTORADO EN EDUCACION de la UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO SAC - PIURA,
asesor de Tesis titulada: "PROPUESTA BASADA EN TEORIA KAIZEN PARA
FORTALECER COMPETENCIAS PEDAGOGICAS EN DOCENTES DE HISTORIA Y
GEOGRAFIA EN GUAYAQUIL, 2021", cuyo autor es VENEGAS PAZ SONIA CARMINA,
constato que la investigacion cumple con el indice de similitud establecido, y verificable en
el reporte de originalidad del programa Turnitin, el cual ha sido realizado sin filtros, ni
exclusiones.

He revisado dicho reporte y concluyo que cada una de las coincidencias detectadas no
constituyen plagio. A mi leal saber y entender la Tesis cumple con todas las normas para

el uso de citas y referencias establecidas por la Universidad César Vallejo.

En tal sentido, asumo la responsabilidad que corresponda ante cualquier falsedad,
ocultamiento u omisién tanto de los documentos como de informacién aportada, por lo
cual me someto a lo dispuesto en las normas académicas vigentes de la Universidad
César Vallejo.

PIURA, 06 de Enero del 2022

Apellidos y Nombres del Asesor: Firma
BALLADARES ATOCHE CESAR Firmado digitalmente por:
DNl 00231696 CBALLADARESA el 06-
ORCID 0000-0001-8242-7742 01-2022 05:54:04

Cddigo documento Trilce: TRI - 0254845
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ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSGRADO
DOCTORADO EN EDUCACION

Declaratoria de Originalidad del Autor

Yo, VENEGAS PAZ SONIA CARMINA estudiante de la ESCUELA DE POSGRADO
DOCTORADO EN EDUCACION de la UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO SAC - PIURA,
declaro bajo juramento que todos los datos e informacion que acompafan la Tesis
titulada: "PROPUESTA BASADA EN TEORIA KAIZEN PARA FORTALECER
COMPETENCIAS PEDAGOGICAS EN DOCENTES DE HISTORIA Y GEOGRAFIA EN
GUAYAQUIL, 2021", es de mi autoria, por lo tanto, declaro que la Tesis:

1. No ha sido plagiada ni total, ni parcialmente.

2. He mencionado todas las fuentes empleadas, identificando correctamente toda cita
textual o de parafrasis proveniente de otras fuentes.

3. No ha sido publicada, ni presentada anteriormente para la obtencion de otro grado
académico o titulo profesional.

4. Los datos presentados en los resultados no han sido falseados, ni duplicados, ni

copiados.

En tal sentido asumo la responsabilidad que corresponda ante cualquier falsedad,
ocultamiento u omision tanto de los documentos como de la informacion aportada, por lo
cual me someto a lo dispuesto en las normas académicas vigentes de la Universidad

César Vallejo.

Nombres y Apellidos Firma

SONIA CARMINA VENEGAS PAZ . .- )
Firmado digitalmente por:
DNI: 0905773446 P7002291612 el 06-01-2022

ORCID 00000-0001-7539-7987 111117

Caddigo documento Trilce: TRI - 0254847
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