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Resumen 

La investigación titulada “Gestión municipal y desarrollo local del centro poblado 

José Olaya, región Amazonas”, tiene como objetivo principal determinar la relación 

entre la gestión municipal y el desarrollo local en el centro poblado José Olaya, de 

la provincia de Utcubamba, región Amazonas. La investigación fue de tipo aplicada, 

con un diseño no experimental de corte transversal, con un nivel descriptivo 

correlacional bajo un enfoque cuantitativo. La población del estudio fue de un total 

de 140 ciudadanos, elaborándose dos cuestionarios que corresponden a las dos 

variables de investigación; las cuales sirvieron para recopilar la información 

necesaria y proceder a realizar el procesamiento de los datos, aplicando la 

estadística descriptiva e inferencial. El resultado de la rho de spearman fue de 

0.294, esto indica que, existe una correlación positiva media entre las variables de 

investigación. 

Palabras clave: gestión municipal, desarrollo local, centro poblado. 
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Abstract 

The main objective of the investigation entitled “Municipal management and local 

development of the José Olaya population center, Amazon region”, has as its main 

objective to determine the relationship between municipal management and local 

development in the José Olaya population center, in the province of Utcubamba, 

Amazon region. The research was of an applied type, with a non-experimental 

cross-sectional design, with a correlational descriptive level under a quantitative 

approach. The study population was a total of 140 citizens, preparing two 

questionnaires that correspond to the two research variables; which were used to 

collect the necessary information and proceed to process the data, applying 

descriptive and inferential statistics. The result of the spearman rho was 0.294, this 

indicates that there is a mean positive correlation between the research variables. 

Keywords: municipal management, local development, town center. 
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I. INTRODUCCIÓN

A nivel internacional, para Solís et al (2019), indicaron que, las 

municipalidades a pesar de ser autónomas, dependen del gobierno nacional; por 

ello, es fundamental se respete la estructura, la planificación y los recursos 

financieros, ya que de ello dependerán el servicio que se brinde a la ciudadanía. 

Por tal motivo, es importante que la gestión realizada por los municipios tenga una 

autonomía y más acceso a los recursos financieros del estado para ejecutar 

proyectos que sean beneficiosos para los ciudadanos. 

Para Gandarilla y Cueva (2017), la gestión municipal necesita funcionarios 

comprometidos con su población; ya que, el principal objetivo de esta gestión es de 

organizar adecuadamente la administración de los recursos para obtener 

resultados que puedan ser medidos y analizados en torno al desarrollo sostenible 

de sus localidades. 

De acorde a Basnayaque y Popuri (2019), la gestión ineficiente de una 

municipalidad es debido a las malas prácticas y falta de conocimiento de los 

funcionarios en la ejecución de sus funciones sobre el uso inadecuado de los 

recursos y procesos frente a las exigencias que presentan los ciudadanos, dado 

que todavía no implementan la intervención de los pobladores en la toma de las 

decisiones de sus autoridades, ni se capacita a los trabajadores en la elaboración 

de planes de gestión institucional. 

Para Molina et al (2016), la gestión municipal es una importante condición 

para emprender el desarrollo de la jurisdicción del gobierno. Existen obstáculos en 

la gestión municipal evidenciados en la gestión administrativa, personal profesional 

y otros que frenan los nuevos procesos y practicas gubernamentales, impidiendo el 

desarrollo local. Según Armas et al (2017), nos mencionan que la administración y 

el gobierno municipal deben de realizar una proyección centrada en conformar una 

sociedad democrática, independiente y sostenible, donde tendrán que trazar como 

meta permanente elevar el desarrollo municipal con especial énfasis en el ámbito 

local. Es por ello, que la identificación de estas dificultades permite a las 

autoridades de la entidad municipal, ejecutar acciones que puedan afrontar y lograr 

una mejora organizacional. 
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La gestión municipal tiene como finalidad elevar las condiciones sociales, 

económicas, culturales, físicas y humanas de la población y del municipio, para 

hacerlo económicamente equitativo, políticamente viable, administrativamente y 

ambientalmente sustentable. Basándose en la mejora de los procesos de 

administración y planificación de los recursos propios de un municipio de manera 

eficaz y eficiente, con una visión de desarrollo. (SISMAP, 2016, p. 10) 

Según Cordero (2018), su artículo de investigación nos indica, que es factible 

ir construyendo e implementando de forma progresiva las herramientas que puedan 

ayudar a fortalecer la gestión municipal en los ámbitos sociales, económicos y 

políticos. México aportó la iniciativa al ISO en el año 2005, luego ha sido adoptada 

por varios países entre ellos Perú. 

A nivel nacional, para Banda (2018), concluye que las políticas aplicadas al 

desarrollo de la comunidad que se efectúan son insostenibles, debido a que existe 

un gran porcentaje de la población que carece de los conocimientos e instrumentos 

adecuados para poder evaluar los resultados de una gestión. Ya que, se presenta 

un al alto nivel de analfabetismo, limitado acceso a la información, generando en la 

gestión del gobierno municipal situaciones de ingobernabilidad. Por ello, es 

necesario planificar y realizar una correcta gestión para poder generar desarrollo y 

lograr una incidencia positiva en la población. 

Los encargados del crecimiento local y las gestiones continuas que se van 

ejerciendo dentro de una localidad son por las funciones que asigna las grandes 

organizaciones que son conocidos como entidades de gobierno, que ejercen las 

máximas leyes a una cierta comunidad, ya sea a una provincia o distrito, dirigidos 

por un grupo de personas reunidos con el objetivo de cumplir las obligaciones y 

derechos que fueron delegados. Asimismo, no se debe dejar de lado la importancia 

de que las entidades municipales, deben cumplir con las disposiciones de 

transparencia, las cuales resultan ser un derecho de la población, por lo que 

ocultarlo supone una falta considerable; en este sentido es pertinente dejar en claro 

que, existen diferentes normativas que se encargan de regular estas acciones, sin 

embargo, a la fecha no han sido lo sufrientemente fuertes o aplicadas de manera 

imparcial para frenar estas omisiones en perjuicio del estado y de la sociedad en 

general. (INEI, 2017) 
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Según Esplana (2016), indica que para mejorar la gestión municipal se debe 

de tener un mejor conocimiento de la normativa vigente y de los sistemas 

administrativos del municipio; con el fin de mejorar los procedimientos de las 

diferentes gerencias que existen en la entidad, la cual fortalecerá la gestión para el 

beneficio de la población. 

Por otro lado, la Ley 27972, ley orgánica de municipalidades, 

específicamente en el título x correspondiente a los municipios de los centros 

poblados, ha venido recibiendo varias modificaciones con diferentes proyectos de 

ley presentados durante los últimos años; siendo el último la Ley 31079, ley que 

modifica la Ley 27972. Por lo que, será necesario que exista propuestas concretas 

de rango ley que puedan beneficiar a los centros poblados. 

Para Kothari (2004), un problema se refiere a alguna dificultad que un 

investigador experimenta en el contexto de una situación teórica o práctica y quiere 

obtener una solución para la misma; para plantear el problema general, de acorde 

a Arias (2020), se debe tener en cuenta que se va a realizar un proceso de 

experimentación; debido a que, la variable independiente será una variable de 

intervención y la variable dependiente será la variable que queremos cambiar. De 

acorde a Méndez (2011), la formulación del problema contiene a la pregunta 

general y a las específicas, estas se desarrollan para interrogar sobre los aspectos 

concretos del problema. 

El problema general es: ¿Cuál es la relación entre la gestión municipal y el 

desarrollo local del centro poblado José Olaya, región Amazonas? El problema 

específico uno: ¿Cuál es la relación entre el desarrollo organizacional y el desarrollo 

local del centro poblado José Olaya, región Amazonas? El problema específico dos: 

¿Cuál es la relación entre las finanzas municipales y el desarrollo local del centro 

poblado José Olaya, región Amazonas? El problema específico tres: ¿Cuál es la 

relación entre la gobernabilidad democrática y el desarrollo local del centro poblado 

José Olaya, región Amazonas? El problema específico cuatro: ¿Cuál es la relación 

entre los servicios y proyectos y el desarrollo local del centro poblado José Olaya, 

región Amazonas? 

La justificación para Hernández et al (2014), es la exposición que implica la 

interpretación del por qué y para que se genera la investigación. En este proceso 

de justificación se tiene que explicar la conveniencia del desarrollo de la 
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investigación (p. 40). Por tal motivo, se procede a mencionar la justificación del 

presente proyecto de investigación mediante los siguientes tipos: 

La justificación teórica, para Bernal (2016), es la que motiva al investigador 

a desarrollar el pensamiento crítico para generar discusión académica mediante la 

comprobación de diversas conjeturas basándose en una teoría (p. 106). Por ello, la 

investigación se justifica en su enfoque teórico de acorde a los conceptos previos, 

metodologías y normativa peruana; de tal forma, obtener una mejor recopilación de 

los datos en relación a la gestión municipal enfocados al desarrollo local. 

La justificación metodológica, para Bernal (2016), nos indica que este tipo 

de justificación nos va a brindar nuevos procedimientos para establecer un 

conocimiento fiable y correcto. Es por ello, que la investigación se desarrolla 

mediante un proceso científico que establece el problema, objetivos e hipótesis, 

con la ejecución de un instrumento que será admitido ante un profesional revisor 

que evaluará la investigación. 

La justificación práctica, para Bernal (2016), se debe describir y analizar las 

posibles estrategias que permitirán genera soluciones al problema, esto permitirá 

utilizar los resultados para mejorar el sector de investigación (p. 254). Por ello, la 

investigación permitirá describir, comprender y analizar el problema; de tal forma, 

se podrá determinar la relación entre la gestión municipal y el desarrollo local centro 

poblado José Olaya, región Amazonas 

Para Kumar (2019), los objetivos son las metas que quieren alcanzarse en 

el estudio, por lo que es extremadamente importante redactarlos de manera clara 

y específica. El objetivo general, para Caballero (2014), es un enunciado 

proposicional cualitativo, integral que concentra el fin del estudio. Los objetivos 

específicos, para Bastidas (2019), son los logros que se desea obtener para 

alcanzar el objetivo general. 

El objetivo general es determinar la relación entre la gestión municipal y el 

desarrollo local del centro poblado José Olaya, región Amazonas. El objetivo 

específico uno: determinar la relación entre el desarrollo organizacional y el 

desarrollo local del centro poblado José Olaya, región Amazonas. Objetivo 

específico dos: determinar la relación entre las finanzas municipales y el desarrollo 

local del centro poblado José Olaya, región Amazonas. Objetivo específico tres: 

determinar la relación entre la gobernabilidad democrática y el desarrollo local del 
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centro poblado José Olaya, región Amazonas. Objetivo específico cuatro: 

determinar la relación entre los servicios y proyectos y el desarrollo local del centro 

poblado José Olaya, región Amazonas. 

Para Degu y Yigzaw (2006), la hipótesis es una predicción de una relación 

entre una o más variables y el problema en estudio, especifica la relación entre 

variables que se probarán estadísticamente en una etapa posterior; para Kumar 

(2019), una es una declaración de suposiciones sobre la prevalencia de un 

fenómeno o sobre una relación entre dos variables que planea probar en el marco 

del estudio. 

Se plantea como hipótesis general: existe relación significativa entre la 

gestión municipal y el desarrollo local del centro poblado José Olaya, región 

Amazonas. Hipótesis especifica uno: existe relación significativa entre el desarrollo 

organizacional y el desarrollo local del centro poblado José Olaya, región 

Amazonas. Hipótesis especifica dos: existe relación significativa entre las finanzas 

municipales y el desarrollo local del centro poblado José Olaya, región Amazonas. 

Hipótesis especifica tres: existe relación significativa entre la gobernabilidad 

democrática y el desarrollo local del centro poblado José Olaya, región Amazonas. 

Hipótesis especifica cuatro: existe relación significativa entre los servicios y 

proyectos y el desarrollo local del centro poblado José Olaya, región Amazonas. 
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II. MARCO TEÓRICO 

En los antecedentes internacionales, según Villarroel (2016), su 

investigación buscó analizar la gestión municipal de bienes y servicios públicos de 

saneamiento y agua, frente a las brechas sociales de cobertura y su respuesta 

frente a las necesidades de la población. Su estudio fue descriptivo, correlacional, 

cuantitativo, estableciendo niveles de asociación bajo un coeficiente de correlación 

de spearman, obteniendo rho = .552 con respecto a la aplicación de normativas 

nacionales vigentes. Concluyendo que el factor que más limita para el acceso de 

agua, saneamiento son los factores de institucionalidad y organizacional. 

Para Johnsen (2016), su investigación tuvo como fin evaluar la gestión 

municipal y el planeamiento en Noruega, estableciendo su relación e importancia. 

El estudio evalúa el impacto de la planificación y el uso adecuado de la estrategia 

en la gestión municipal de los países europeos; como conclusión, el trabajo 

adecuado de la planificación y estrategia en el sector público mejora los resultados 

municipales. Muchos municipios sintieron que era importante vincular otros 

elementos de la gestión del desempeño para el seguimiento del contenido (57%) y 

el resultado (48%) del plan estratégico y los programas de focalización para 

evaluaciones más intensivas basadas en metas y objetivos del plan estratégico 

(42%). Sin embargo, solo el 18 por ciento consideró que era importante informar al 

público sobre las medidas de desempeño asociadas con el plan estratégico que 

impacta al desarrollo de su localidad. Encontrando una correlación positiva 

significativa entre el índice de gestión estratégica y el índice de impacto del 

desarrollo de las localidades. Por lo que, para toda iniciativa o acción pública, es 

necesario una correcta planificación y uso de estrategias; de esta forma, se podrá 

impactar de forma positiva al desarrollo de la población. 

Para Espinoza et al (2020), su investigación identificó la relación de la 

gestión municipal y los residuos sólidos. Su estudio fue correlacional, al realizar las 

pruebas respectivas a las variables de investigación, obtuvo un 0.589 de grado de 

correlación. Concluyendo que, el manejo de los residuos sólidos tiene relación 

significativa con la gestión municipal. 

Grushing y Baryshova (2019), en su artículo científico, estudiaron la gestión 

municipal y la toma de decisiones por parte de los trabajadores municipales. Este 

estudio fue cuantitativo, descriptivo no experimental, se aplicó la encuesta para una 
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muestra de 28 trabajadores del municipio de Moscú, obteniendo que el 73% de los 

funcionarios municipales no cuentan con los métodos necesarios para mejorar los 

planteamientos enfocados al desarrollo de la población, el 63% de las autoridades 

indicó que no tienen capacitación en las tareas públicas que desarrolla, debilitando 

las actividades públicas del planteamiento estratégico y la gestión municipal como 

organización, causando que no se permita establecer los procesos adecuados para 

el logro de las metas de la entidad. Concluyeron, que el municipio tiene un bajo 

nivel en su gestión, debido a que los objetivos de su plan estratégico no permiten 

que se tomen medidas adecuadas para el desarrollo de su comunidad. 

Olshakov y Bolshakov (2019), su estudio planteó monitorear las estrategias 

de los municipios para investigar la efectividad de la gestión municipal. La 

investigación fue cuantitativa, no experimental, establece la encuesta como técnica, 

con una muestra de 43 funcionarios municipales de Rusia, obteniendo que las 

estrategias de desarrollo socioeconómico implantadas por el municipio no son 

efectivas, debido a que el 78% de los funcionarios señalan que no se logran 

alcanzar los objetivos establecidos. Concluyeron que la municipalidad necesita de 

fiscalizar el logro de los indicadores elaborados en las estrategias institucionales, 

así garantizar el desarrollo integral de la población. Además, indicaron que la 

gestión del municipio presenta problemas en sus procesos institucionales, 

imposibilitando que se realice una adecuada evaluación del gobierno municipal, 

evidenciado la necesidad de mejorar las estrategias y elaborar planes de gestión. 

Por otra parte, a nivel nacional, Chávez et al (2018), aseveró que la gestión 

del gobierno municipal es mala, porque los permisos de construcción que otorga no 

suelen contar con todos los procesos en donde admitan con total seguridad dicha 

construcción, esto debido a la mala gestión que se genera de forma interna, todas 

las estrategias, indicadores que implementaron no fueron los adecuados, viéndose 

reflejado en los servicios que ellos ofrecían. Su investigación fue básico, 

cuantitativo, descriptivo correlacional, usando el cuestionario; con un coeficiente de 

rho de spearman 0.313 y significancia de 0,05. Concluyendo que, existe una 

relación directa y significativa entre gestión municipal y control vecinal, a una 

eficiente gestión municipal favorable control vecinal.  
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De acorde a Palacios (2018), en su investigación determinó la relación entre 

la gestión municipal y el desarrollo local, confirmando su hipótesis y obteniendo el 

resultado de spearman de 0.667. Concluyendo que, el desarrollo local es atribuido 

a los procesos administrativos, de los servicios ofrecidos por el municipio. 

Para Salazar (2019), su investigación buscó determinar la relación entre la 

gestión pública municipal y seguridad ciudadana. Su estudio tiene un enfoque 

cuantitativo, básica, correlacional, no experimental. Resultó una rho de spearman 

con un valor de 0.945. Concluyendo que, existe una correlación positiva perfecta 

entre las variables. 

En la investigación de Monsefú (2021), su investigación buscó investigar la 

influencia de la gestión municipal en la calidad del servicio público en el distrito de 

San Pablo, su estudio fue básico, no experimental, con una muestra de 173 

usuarios. El coeficiente de Spearman fue de 0.949. Concluyendo que, existe una 

correlación positiva alta entre las variables. 

En el caso de Galindo (2021), su investigación buscó determinar la relación 

entre la gestión municipal y la participación ciudadana. Su estudio fue básico, no 

experimental, cuantitativo, descriptivo, correlacional con una muestra de 242 

pobladores. Utilizó Spearman, logrando un 0.821, teniendo como resultado que a 

mejor gestión municipal mejor será la participación ciudadana. Concluyendo que, 

existe una relación alta entre las variables. 

Para Gala (2019), su investigación buscó determinar la relación que existe 

entre la gestión municipal y desarrollo turístico. Su estudio fue básico, cuantitativo, 

descriptivo, correlacional con una muestra de 117 personas. n respuesta al 

problema general. Utilizó el Rho de Spearman, obteniendo un 0.970. Concluyendo 

que, existe una relación alta entre las variables. 

Para Delgado (2021), su investigación buscó determinar la relación de la 

gestión municipal y el desarrollo local, siendo su estudio básico, cuantitativo, 

descriptivo correlacional, no experimental, transversal. Utilizó Spearman, 

obteniendo un Rho = 0.705. Concluyendo que, existe una relación alta entre las 

variables. 

Para Farfán (2018), su investigación buscó determinar la correlación entre la 

gestión municipal y el desarrollo local, siendo su estudio básico, no experimental, 
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transversal, correlacional. Utilizó Spearman obteniendo un Rho = 0.830. 

Concluyendo que, existe una correlación altamente significativa entre las variables.  

Para Valencia (2017), su investigación determinó la relación entre la gestión 

municipal y el desarrollo local, siendo su estudio básico, no experimenta de corte 

transversal, correlacional. Al aplicar el estadístico de Spearman, obtuvo un Rho = 

0.985, representando una correlación positiva perfecta. Concluyendo que, se 

evidencia una relación significativa entre las variables. 

Para Saavedra (2020), su investigación determinó la relación entre la gestión 

municipal y el desarrollo económico, siendo su estudio básico, no experimental, 

descriptivo correlacional. Al utilizar el estadístico de Spearman obtuvo un Rho = 

0.683, siendo una relación directa positiva. Concluyendo que, a una adecuada 

gestión municipal se presentaran mejoras significativas en el desarrollo económico. 

La gestión municipal para Rodríguez y Peñas (2015), es el modo de 

administrar un territorio establecido en función a las necesidades de los pobladores; 

en cambio, para Vallejos (2015) es comprendida como una combinación de 

actividades, las cuales deben de alcanzar un fin común, proponiendo metas u 

objetivos para utilizar de manera eficiente y con mucha eficacia los recursos 

municipales; para Barillas et al (2008), es un proceso de fortalecimiento de 

capacidades y factores que contribuyen al desarrollo integral del municipio, siendo 

también un factor clave para el desarrollo local (p. 8). 

Barillas et al (2008), identifica las siguientes dimensiones de la gestión 

municipal: desarrollo organizacional, finanzas municipales, gobernabilidad 

democrática y servicios y proyectos; además menciona que una municipalidad que 

implementa las dimensiones mencionadas, será un municipio capaz de 

implementar un gobierno eficiente (p. 12). 

Para Barillas et al (2008), define a la dimensión desarrollo organizacional 

como los procesos destinados a cambiar la estructura y comportamiento de la 

organización (p. 14); para Koontz (2012), es un enfoque sistémico, integrado y 

planeado, dirigido a mejorar la efectividad de la organización (p. 360). Las finanzas 

municipales para Barrillas et al (2008), son las transacciones que realiza un 

municipio y que servirán para tomar decisiones de financiamiento e inversión (p. 

14); de acorde al código municipal de la CGC (2016), son el conjunto de bienes, 

ingresos y obligaciones que conforman el activo y el pasivo del municipio. 
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Los servicios y proyectos para Barillas et al (2008), implica la verificación de 

la calidad y cobertura de los servicios municipales destinados a solucionar las 

necesidades y brechas existentes de la población (p. 14). La gobernabilidad 

democrática para Barillas et al (2008), implica la intervención de la población de la 

localidad para la toma de decisiones del municipio, mejorando su calidad de vida 

(p. 14). Los indicadores para las dimensiones de la variable independiente se 

establecen de la siguiente manera, para desarrollo organizacional: plan estratégico, 

igualdad de género, capacitaciones y optimización de procesos; para finanzas 

municipales: cobranzas, control y recursos económicos; para gobernabilidad 

democrática: comunicación, participación y transparencia de información; para 

servicios y proyectos: atención ciudadana, limpieza pública, programas sociales y 

servicios culturales.  

El desarrollo local, de acorde a Cruz et al (2019), es un proceso de cambio 

estructural y crecimiento ordenado de una localidad o región, en la que se 

identifican tres dimensiones: sociocultural, económico y político-administrativa (p. 

15); para Barillas et al (2008), es un proceso que interesa a toda la población de un 

estado, pues implica condiciones en las que se decide por el bienestar de los 

ciudadanos, encontrándose vinculado al desarrollo nacional (p. 5); 

Para Cruz et al (2019) define a la dimensión económica como un sistema de 

producción que permite a las organizaciones locales usar eficientemente los 

factores y recursos económicos (p.15); la dimensión sociocultural, la define como 

un sistema de relaciones económicas y sociales que sirven como base del proceso 

de desarrollo (p. 15); la dimensión político administrativa, la define como las 

iniciativas que crean un ambiente favorable e impulsan el progreso de la localidad 

a partir de sus propias realidades (p. 15). Los indicadores de la variable 

independiente se establecen de la siguiente manera, para económica: desarrollo 

agrícola, desarrollo ganadero, empleabilidad, formalización y recaudación; para 

sociocultural: educación, eventos culturales e inclusión social y para político 

administrativa: habilidades interpersonales, infraestructura y reglamento. 
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III. METODOLOGÍA 

3.1. Tipo y diseño de investigación 

Fundamento ontológico, el objetivismo para Cabezas (2018), es el objeto 

decisivo entre dos miembros de la relación cognoscitiva, este objeto determina al 

sujeto y este ha de regirse por aquél. Por ello, para poder determinar la relación 

con los objetos a ser estudiados en base al contexto en el que interactúan, se 

empleará el objetivismo. 

Fundamento epistemológico, el positivismo para Cabezas (2018), exige una 

demostración empírica, objetiva, supone que en algún momento los sujetos pueden 

comprender las cosas tal como son en su manifestación y en sus leyes. Por ello, 

como el estudio analizará de forma práctica y en base a la realidad actual para 

demostrar y comprobar la hipótesis del problema de investigación, se empleará el 

positivismo. 

Tipo de investigación, para Alan y Cortez (2017), la investigación aplicada 

se relaciona a los fines prácticos del conocimiento, estando altamente relacionada 

con la investigación básica, debido a que en base a los resultados teóricos es 

posible el desarrollo de las aplicaciones prácticas; para Lozada (2014), tiene por 

objetivo generar conocimiento a mediano plazo y con aplicación directa en la 

sociedad o en el sector productivo; para Kumar (2019), es aquella en la que se 

aplican técnicas, procedimientos y métodos de investigación para recopilar datos 

sobre varios factores de una situación, fenómeno, tema o problema. En base a los 

antecedentes y a la teoría existente, se procederá con la ejecución practica del 

estudio para su análisis, por ello se realizará una investigación aplicada. 

Nivel de la investigación, para Walliman (2011), la investigación descriptiva 

se basa en la observación como medio de recopilación de datos, intenta examinar 

situaciones para establecer cuál es la norma, es decir, qué se puede predecir que 

vuelva a suceder en las mismas circunstancias. Para Walliman (2011), la 

investigación correlacional, se utiliza para examinar una relación entre dos 

conceptos, donde hay algún tipo de influencia de uno sobre el otro y una relación 

causal, donde uno hace que ocurran cambios en el otro. Debido a que se 

observaran las variables en su contexto natural mientras se estudia su grado de 

relación de las mismas, la investigación será descriptiva, correlacional. 
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Diseño de investigación, para Hernández et al (2014), la no experimental 

observa los fenómenos tal como suceden en la realidad, además no se varia las 

variables para conocer su efecto sobre otra; para Alan y Cortez (2017), la no 

experimental es aquella en la cual no se tiene el control sobre la variable 

independiente, siendo la transversal el estudio de un hecho o fenómeno en un 

momento específico del tiempo, esta es adecuada para comprender la relación 

entre variables en un punto del tiempo. Debido a que no se tendrá el control sobre 

las variables de estudio y la investigación será analizada en un momento específico, 

la investigación será no experimental de corte transversal. 

Enfoque de la investigación, para MacDonald y Headlam (2011) el 

cuantitativo, busca cuantificar datos y generalizar los resultados de una muestra, 

pueden buscar calcular la incidencia de varios puntos de vista en una muestra 

escogida; para Creswell (2014), sirve probar teorías objetivas mediante el análisis 

de la relación entre variables, se pueden medir normalmente en instrumentos para 

ser analizados mediante procedimientos estadísticos (p. 32). Debido a que se 

recopilará datos para poder medir las variables y encontrar la relación entre ellas, 

el enfoque que se empleará en el estudio es el cuantitativo. 

Método de la investigación, para Creswell (2014), el hipotético deductivo, se 

usa con el fin de verificar o probar una teoría en lugar de desarrollarla, se recopila 

datos para probarla y se reflexiona sobre su confirmación o refutación por los 

resultados (p. 93); para Rodríguez y Pérez (2017), comprende en aplicar la verdad 

o falsedad del enunciado a partir de su constatación empírica, para inferir la verdad 

o la falsedad de la hipótesis que ponemos a prueba (p. 185). 

3.2. Variables y operacionalización 

La definición de variable según Degu y Yigzaw (2006), es la característica 

de una persona, objeto o fenómeno que puede tomar diferentes valores para ser 

medidos; para Kumar (2019), es una propiedad que adquiere diferentes valores, 

siendo una unidad de medida racional que puede asumir varios conjuntos de 

valores designados. Por lo tanto, se identifican dos variables de la investigación 

que servirá para poder identificar a la variable independiente y dependiente, estas 

variables son: gestión municipal y desarrollo local. 

La variable independiente para Kumar (2019), es la variable responsable de 

provocar el cambio en un fenómeno o situación; para Pandey y Mishra (2015), es 
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la variable cuyo efecto se va a conocer como variable independiente o 

experimental. La variable dependiente para Kumar (2019), es el resultado del 

cambio o cambios provocados por la introducción de una variable independiente; 

para Pandey y Mishra (2015), si una variable depende o es consecuencia de otra, 

se denomina variable dependiente. Por lo tanto, se identifica a la variable gestión 

municipal como variable independiente y la variable desarrollo local como variable 

dependiente; ya que, al ser la variable independiente, gestión municipal, se podrá 

identificar su influencia sobre la otra variable desarrollo local. 

La definición conceptual, de acorde a Degu y Yigzaw (2006), suele ser 

similar a una definición de diccionario, en cambio la definición operacional para 

Degu y Yigzaw (2006), se encuentra fuertemente influenciada por consideraciones 

de viabilidad, este tipo de definiciones se utilizarán para evitar la ambigüedad y 

hacer que las variables sean más medibles. Las dimensiones, para Arias (2020), 

son las partes que se han dividido de la variable para comprenderla mejor, estas 

partes serán consideradas las dimensiones, las cuales deben ser estudiadas una 

por una, cada variable debe tener como mínimo dos dimensiones. Los indicadores, 

para Arias (2020), son la unidad de medida que cuantifica a la variable, siendo los 

indicadores medibles, verificables y parte de la descomposición de las dimensiones, 

estos indicadores no deben ser inventados ni surgir de la nada. Por lo tanto, se 

procederá a detallar su definición conceptual y operacional, sus dimensiones e 

indicadores de las variables de investigación para una mejor comprensión y 

análisis. 

Para la variable independiente, gestión municipal, su definición conceptual 

según Barillas et al (2008), es un proceso de fortalecimiento de capacidades y 

factores que contribuyen al desarrollo integral del municipio, siendo también un 

factor clave para el desarrollo local (p. 8). Su definición operacional, comprende al 

desarrollo de los procesos y herramientas con las que cuenta una gestión 

municipal, procediendo a identificar las siguientes dimensiones: desarrollo 

organizacional, servicios y proyectos, gobernabilidad democrática y finanzas 

municipales. 

Los indicadores de las dimensiones de la variable independiente, gestión 

municipal, se establecen de la siguiente manera. Para desarrollo organizacional: 

plan estratégico, igualdad de género, capacitaciones y optimización de procesos. 
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Para finanzas municipales: cobranzas, control y recursos económicos. Para 

gobernabilidad democrática: comunicación, participación y transparencia de 

información. Para servicios y proyectos: atención ciudadana, limpieza pública, 

programas sociales y servicios culturales. La variable independiente tendrá una 

escala de medición ordinal de acorde a Likert con los siguientes niveles: (5) 

Totalmente de acuerdo, (4) de acuerdo, (3) ni acuerdo ni desacuerdo, (2) en 

desacuerdo, (1) en total desacuerdo. 

Para la variable dependiente, desarrollo local, su definición conceptual 

según Cruz et al (2019), es un proceso de cambio estructural y crecimiento 

ordenado de una localidad o región (p. 15). Su definición operacional, comprende 

a los procesos externos e internos de la entidad pública municipal que se ejecutan 

para alcanzar el desarrollo de la población, estableciendo tres dimensiones que 

servirán para medir esta variable, las cuales son: económico, sociocultural y político 

administrativo. 

Los Indicadores de las dimensiones de la variable dependiente, desarrollo 

local, se establecen de la siguiente manera. Para económica: desarrollo agrícola, 

desarrollo ganadero, empleabilidad, formalización y recaudación. Para 

sociocultural: educación, eventos culturales e inclusión social. Para político 

administrativa: habilidades interpersonales, infraestructura y reglamento. La 

variable independiente tendrá una escala de medición ordinal de acorde a Likert 

con los siguientes niveles: (5) Totalmente de acuerdo, (4) de acuerdo, (3) ni acuerdo 

ni desacuerdo, (2) en desacuerdo, (1) en total desacuerdo. 

La operacionalización de variable, de acorde a Arias (2020) es un proceso 

que parte de lo general a lo específico, permitiéndonos comprender las variables 

de investigación. Este proceso es ordenado, inicia con la variable sigue con las 

dimensiones y termina con los indicadores; debiendo ser entendible para 

comprender su relación, para que al final el estudio pueda ser medido. Por tal 

motivo, se identifica y establece la variable independiente y dependiente con sus 

respectivas dimensiones, indicadores y escalas de medición para poder realizar la 

operacionalización de cada variable. 

3.3. Población, muestra y muestreo 

La población, para Pandey y Mishra (2015), comprende a la masa completa 

de observaciones, siendo el grupo principal el cual tiene características específicas; 
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para Hernández-Sampieri y Mendoza (2018), es un conjunto de diferentes casos 

que coinciden con ciertas características. Por tal motivo, la población corresponde 

a los habitantes del centro poblado José Olaya, siendo un total de 2610 de acorde 

al INEI en su último censo del 2017; por lo que, se procederá a utilizar los criterios 

de inclusión y exclusión para calcular la población de la investigación. 

El criterio de inclusión, para Arias et al (2016), son características 

particulares que tiene un sujeto de estudio para que forme parte de la investigación. 

Por lo que, se aplicará de acorde a los habitantes que residan en la capital del 

centro poblado, que tengan una residencia mayor a 2 años, que tengan una 

vivienda conformada por tres o más integrantes, que sean padres de familia, que 

sean mayor de edad y menor a 60 años. 

El criterio de exclusión, para Arias et al (2016), son características que 

poseen los sujetos y que pueden alterar los resultados, haciéndose no electivos 

para la investigación. Por lo tanto, se excluirá a los habitantes que no residan en la 

capital del centro poblado, que tengan una vivienda conformada hasta por 2 

integrantes, que tengan una residencia menor a 2 años, que no sean padres de 

familia. 

Para Baena (2017), el censo es el estudio de la población total de un 

fenómeno dado. Por lo tanto, debido que al aplicar los criterios de exclusión e 

inclusión, el resultado obtenido fue de 140 habitantes, se aplicará el censo, debido 

a que, se cuenta con las facilidades para ejecutar los cuestionarios de investigación 

con la población. 

3.4. Técnicas e instrumentos de recolección de datos 

La encuesta, según Degu y Yigzaw (2006), son un método popular para 

recopilar datos primarios, la amplia área de investigación de encuestas abarca 

cualquier procedimiento de medición que implique hacer preguntas a los 

encuestados, son una herramienta flexible, que puede producir información tanto 

cualitativa como cuantitativa dependiendo de cómo se estructuran y analizan. Po lo 

que, se necesitará utilizar una encuesta para poder recolectar la información 

necesaria para analizar la investigación. 

El cuestionario, según Arias (2020), es un instrumento que se aplica en los 

estudios experimentales, no experimentales y en todos los alcances de la 

investigación. Para la recolección de los datos que serán analizados bajo un 
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enfoque cuantitativo, de acorde a Degu y Yigzaw (2006), el punto de partida del 

análisis suele ser una descripción de los datos de cada variable para todas las 

unidades de estudio incluidas en la muestra. El procesamiento de información 

puede tener lugar durante la recopilación de datos o cuando se hayan recopilado 

todos los datos, la descripción y el análisis generalmente se llevan a cabo una vez 

finalizado el trabajo de campo. Por lo que, se realizará un cuestionario compuesto 

con diversas preguntas que se harán a los encuestados para recopilar y almacenar 

la información; de tal manera, poder medir las variables de la investigación. 

Las escalas, según Arias (2020), se emplean para definir la forma en que se 

medirán las variables. La escala ordinal, según Arias (2020), establecen una 

jerarquía u orden decreciente o creciente, donde no existen intervalos entre los 

números, estableciendo un valor numérico en los indicadores. Para poder medir las 

variables, se empleará la escala de Likert. 

La validez, según Bernal (2016), un instrumento de medición es válido 

cuando mide aquello para lo cual está propuesto; según Hernández-Sampieri y 

Mendoza (2018), es el nivel en que el instrumento mide la variable. 

La confiabilidad, según Bernal (2016), es la consistencia de las calificaciones 

conseguidas por las mismas personas, cuando se examina en diferentes ocasiones 

con el mismo cuestionario; según Hernández-Sampieri y Mendoza (2018), es el 

grado en que un instrumento produce resultados consistentes en la muestra. Por 

ello, para procesar los resultados y poder analizar la relación de las variables de la 

investigación, se utilizará la confiabilidad. 

Se validaron los cuestionarios por profesionales destacados que puedan 

hacer la revisión correspondiente para confirmar o recomendar modificaciones 

según corresponda, siendo los siguientes: Luis Flores Bolivar con grado de 

magister, Illa Sihuincha Godofredo Pastor con grado de doctor y Ricardo Edmundo 

Ruiz Villavicencio con grado de doctor. 

Se procederá a realizar la prueba piloto conformada por 15 pobladores que 

no pertenecen a la muestra, con el fin de comprobar si los cuestionarios elaborados 

en base a las dos variables de investigación y sus preguntas son entendibles. La 

fiabilidad de alfa de Cronbach se realizó para ambas variables, para la variable 

independiente su resultado fue de 0,923 y para la variable dependiente 0,766. 
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3.5. Procedimientos 

Se empleará la encuesta a través de un cuestionario de preguntas para 

poder realizar los cálculos estadísticos a través de la estadística descriptiva 

univariable. Con respecto a los cuestionarios, estos tendrán una validez que será 

firmada por dos maestristas expertos en relación a la línea de investigación y 

también de un metodólogo con grado de magister o doctor que validará el 

cuestionario para poder ejecutar la recolección de información a procesar, el 

cuestionario de la variable independiente está compuesto por 25 preguntas y el 

cuestionario de la variable dependiente está compuesto por 20 preguntas. 

Con respecto a la población se está haciendo uso del criterio de inclusión y 

exclusión, debido a que el universo del centro poblado José Olaya comprende un 

total de 2610 ciudadanos, aplicando ambos criterios el resultado de la muestra 

resultante está conformado por 140 ciudadanos del centro poblado José Olaya. 

3.6. Métodos de análisis de datos 

La presente investigación será de tipo aplicada, de diseño no experimental, 

transversal, descriptiva correlacional que permitirá, comprender y examinar las 

variables de la investigación para poder encontrar la relación entre ellas. Se 

empleará la encuesta a través de un cuestionario de preguntas para almacenar la 

información, tendrá una escala de medición de acorde a Likert con los siguientes 

niveles: (5) Totalmente de acuerdo, (4) de acuerdo, (3) ni acuerdo ni desacuerdo, 

(2) en desacuerdo, (1) en total desacuerdo. Se procederá a realizar una prueba 

piloto para comprobar la confiabilidad de instrumento, analizando la información a 

través del software SPSS en su versión 25, usando el alfa de Cronbach permitirá 

establecer los márgenes de confiablidad y validez. 

Por último, se utilizará la estadística inferencial con el análisis bivariado, la 

que permitirá contrastar las hipótesis planteadas mediante el estadígrafo de Rho 

de Spearman, la cual nos permitirá obtener el grado de relación de las variables de 

investigación. 

3.7. Aspectos éticos 

La presente investigación es de autoría del investigador y está contando con 

un 81% de trabajo propio de investigación y un 19% tomado de fuentes 

referenciales y guías de metodología en idioma español e inglés, indicando en cada 

párrafo los autores de acorde a las normas APA en su séptima edición y a la 
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normativa de la universidad. Por lo que, el trabajo ha sido elaborado con gran 

esfuerzo y dedicación en el mismo para obtener el mayor puntaje posible por los 

evaluadores finales de la tesis. 
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IV. RESULTADOS 

Se utilizó la estadística descriptiva para procesar y realizar los cálculos 

respectivos a la información recopilada a través de los cuestionarios elaborados 

para las variables de investigación y sus respectivas dimensiones; de tal forma, 

analizar los datos obtenidos a través de las encuestas elaboradas para la población 

de investigación. 

De la encuesta realizada a 140 ciudadanos del centro poblado José Olaya, 

en la Tabla 1 se observa que la variable gestión municipal, es percibida como 

regular por un 54.3%, un 45.7% la percibe como deficiente. También, se observan 

los resultados de las dimensiones de la variable; en este caso, la dimensión uno, 

desarrollo organizacional, el 1.4% la califica como eficiente, un 65% como regular 

y un 33.6% como deficiente. Para la dimensión dos, finanzas municipales, el 2.1% 

la califica como eficiente, un 70% como regular y un 27.9% como deficiente. Para 

la dimensión tres, gobernabilidad democrática, el 1.4% la califica como eficiente, un 

46.4% como regular y un 52.1% como deficiente. Para la dimensión cuatro, 

servicios y proyectos, el 1.4% la califica como eficiente, un 45.7% como regular y 

un 52.9% como deficiente; concluyendo que, la gestión municipal es regular, el 

desarrollo organizacional es regular, las finanzas municipales son regulares, la 

gobernabilidad democrática es deficiente, los servicios y proyectos son deficientes. 

Tabla 1 

Distribución de frecuencias de la variable gestión municipal y sus dimensiones 

  VI: Gestión 
municipal 

D1: Desarrollo 
organizacional 

D2: Finanzas 
municipales 

D3: 
Gobernabilidad 

democrática 

D4: 
Servicios 

y 
proyectos 

  
F % F % F % F % F % 

Válido 

Deficient
e 

64 45.7 47 33.6 39 27.9 73 52.1 74 52.9 

Regular 76 54.3 91 65.0 98 70.0 65 46.4 64 45.7 

Eficiente   2 1.4 3 2.1 2 1.4 2 1.4 

Total 140 100.0 140 100.0 140 100.0 140 100.0 140 100.0 

Nota: Tomado del SPSS v.25 
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De la misma forma, de la encuesta realizada a 140 ciudadanos del centro 

poblado José Olaya, en la Tabla 2 se puede observar que la variable desarrollo 

local, es percibida como eficiente por un 2.1%, regular por un 59.3%, mientras que 

un 38.6% la percibe como deficiente. También, se observan los resultados de las 

dimensiones de esta variable; en este caso, la dimensión uno, económico, el 3.6% 

la califica como eficiente, un 70% como regular y un 26.4% como deficiente. Para 

la dimensión dos, socio cultural, el 2.1% la califica como eficiente, un 35% como 

regular y un 62.9% como deficiente. Para la dimensión tres, político administrativo, 

el 4.3% la califica como eficiente, un 75% como regular y un 20.7% como deficiente; 

concluyendo que, el desarrollo local es regular, lo económico es regular, lo socio 

cultural es deficiente y lo político administrativo es regular. 

Tabla 2 

Distribución de frecuencias de la variable desarrollo local y sus dimensiones 

  
VD: 

Desarrollo 
local 

D1: 
Económico 

D2: Socio cultural D3: Político administrativo 

  
F % F % F % F % 

Válido 

Deficiente 54 38.6 37 26.4 88 62.9 29 20.7 

Regular 83 59.3 98 70.0 49 35.0 105 75.0 

Eficiente 3 2.1 5 3.6 3 2.1 6 4.3 

Total 140 100.0 140 100.0 140 100.0 140 100.0 

Nota: Tomado del SPSS v.25 

 

Se realizaron pruebas no paramétricas para efectuar el análisis inferencial, 

la comprobación de la hipótesis se realizó mediante rho de spearman; de tal forma, 

establecer la correlación de las variables. Se consideró un nivel de significancia del 

5% y p_valor < 0.05 que rechaza la Ho. Se utilizó las pruebas de los estadígrafos 

realizando las pruebas de normalidad debido a que los encuestados son 140 

ciudadanos del centro poblado José Olaya, también se utilizó kolmogorov smirnov, 

evidenciando que se sigue una distribución no normal en los datos. 
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En la Tabla 3, se evidencia un nivel de significancia de 0.000 el cual es menor 

a 0.05, lo que indica rechazar la hipótesis nula y aceptar como válida la hipótesis 

alterna de la investigación, la misma que indica que existe un nivel de influencia 

significativa entre la variable independiente gestión municipal y la variable 

independiente desarrollo local. Además, el resultado de Spearman es igual a 0.294 

esto indica que existe una correlación positiva media entre las variables de 

investigación. 

Tabla 3 

Prueba de hipótesis general 

Correlaciones 

 
Gestión 

municipal 
Desarrollo 

local 

Rho de 
Spearman 

Gestión 
municipal 

Coeficiente de 
correlación 

1,000 ,294** 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 140 140 

Desarrollo 
local 

Coeficiente de 
correlación 

,294** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 140 140 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

Nota: Tomado del software SPSS v.25 
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En la Tabla 4, se evidencia un nivel de significancia de 0.002; por lo que, se 

rechaza la hipótesis nula y se acepta la relación entre la dimensión desarrollo 

organizacional y la variable desarrollo local, misma que indica que existe un nivel 

de influencia significativa. Además, el resultado de Spearman es igual a 0.265 esto 

nos indica que existe una correlación positiva media entre la dimensión desarrollo 

organizacional y la variable gestión municipal. 

Tabla 4 

Prueba de hipótesis especifica 1 

Correlaciones 

 
Desarrollo 

organizacional 
Desarrollo 

local 

Rho de 
Spearman 

Desarrollo 
organizacional 

Coeficiente de 
correlación 

1,000 ,265** 

Sig. (bilateral) . ,002 

N 140 140 

Desarrollo local 

Coeficiente de 
correlación 

,265** 1,000 

Sig. (bilateral) ,002 . 

N 140 140 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

Nota: Tomado del software SPSS v.25 
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En la Tabla 5, se evidencia un nivel de significancia de 0.000; por lo que, se 

rechaza la hipótesis nula y se acepta la relación entre la dimensión finanzas 

municipales y la variable desarrollo local, misma que indica que existe un nivel de 

influencia significativa. Además, el resultado de Spearman es igual a 0.315 esto 

nos indica que existe una correlación positiva media entre la dimensión finanzas 

municipales y la variable desarrollo local. 

Tabla 5 

Prueba de hipótesis especifica 2 

Correlaciones 

 
Finanzas 

municipales 

Desarrollo 

local 

Rho de 

Spearman 

Finanzas 

municipales 

Coeficiente de 
correlación 

1,000 ,315** 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 140 140 

Desarrollo local 

Coeficiente de 
correlación 

,315** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 140 140 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

Nota: Tomado del software SPSS v.25 

 

 

 



24 

 

En la Tabla 6, se evidenció un nivel de significancia de 0.011; por lo que, se 

rechaza la hipótesis nula y se acepta la relación entre la dimensión gobernabilidad 

democrática y la variable desarrollo local, misma que indica que existe un nivel de 

influencia significativa. Además, el resultado de Spearman es igual a 0.214 esto 

nos indica que existe una correlación positiva media entre la dimensión 

gobernabilidad democrática y la variable desarrollo local. 

Tabla 6 

Prueba de hipótesis especifica 3 

Correlaciones 

 

Gobernabilidad 
democrática 

Desarrollo 
local 

Rho de 
Spearman 

Gobernabilidad 
democrática 

Coeficiente de 
correlación 

1,000 ,214* 

Sig. (bilateral) . ,011 

N 140 140 

Desarrollo local 

Coeficiente de 
correlación 

,214* 1,000 

Sig. (bilateral) ,011 . 

N 140 140 

*. La correlación es significativa en el nivel 0,05 (bilateral). 

Nota: Tomado del software SPSS v.25 
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En la Tabla 7, se evidencia un nivel de significancia de 0.016; por lo que, se 

rechaza la hipótesis nula y aceptar la relación entre la dimensión servicios y 

proyectos y la variable desarrollo local, misma que indica que existe un nivel de 

influencia significativa. Además, el resultado de Spearman es igual a 0.204 esto 

nos indica que existe una correlación positiva media entre la dimensión servicios y 

proyectos y la variable desarrollo loca. 

Tabla 7 

Prueba de hipótesis especifica 4 

Correlaciones 

Servicios y 

proyectos 

Desarrollo 

local 

Rho de 
Spearman 

Servicios y 
proyectos 

Coeficiente de 
correlación 

1,000 ,204* 

Sig. (bilateral) . ,016 

N 140 140 

Desarrollo local 

Coeficiente de 
correlación 

,204* 1,000 

Sig. (bilateral) ,016 . 

N 140 140 

*. La correlación es significativa en el nivel 0,05 (bilateral). 

Nota: Tomado del software SPSS v.25 
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V. DISCUSIÓN

La investigación tiene como objetivo general determinar la relación entre la 

gestión municipal y el desarrollo local del centro poblado José Olaya, región 

Amazonas. En tal sentido, para generar la discusión se emplearon los resultados y 

las bases teóricas referenciadas; así mismo, se plantearon los objetivos específicos 

para determinar la relación entre el desarrollo organizacional y el desarrollo local, 

determinar la relación entre las finanzas municipales y el desarrollo local, 

determinar la relación entre los servicios y proyectos y el desarrollo local; por último, 

determinar la relación entre gobernabilidad democrática y el desarrollo local del 

centro poblado José Olaya de la región Amazonas. 

De los resultados al realizar la estadística descriptiva en la hipótesis general, 

los descubrimientos más relevantes de la encuesta realizada a 140 habitantes del 

centro poblado José Olaya, se observa que la variable gestión municipal es 

percibida por un 54.3% como regular, un 45.7% la percibe como deficiente; la 

variable desarrollo local, es percibida como eficiente por un 2.1% de los habitantes, 

mientras que un 59.3% la percibe como regular y un 38.6% la percibe como 

deficiente. Esto evidencia que, los ciudadanos del centro poblado José Olaya no 

perciben una gestión municipal eficiente; por lo que, existe un gran porcentaje de 

habitantes que perciben la gestión municipal como regular; así mismo, la mayoría 

de habitantes perciben el desarrollo local como regular; por lo que, es necesario 

que la autoridad municipal haga más énfasis y mejore lo económico, socio cultural 

y político administrativo del centro poblado. 

Por otro lado, al realizar la estadística inferencial en la hipótesis general, los 

datos muestran una distribución no normal, procediendo a utilizar la prueba no 

paramétrica de Rho de Spearman, obteniendo un coeficiente de correlación de un 

0.294 y una sig. (bilateral) de 0.000, esto implica que se rechaza la hipótesis nula y 

se acepta la hipótesis alterna; por lo que, existe una correlación positiva media entre 

las variables. Debido a ello, es necesario que la gestión municipal priorice las 

finanzas municipales, el desarrollo organizacional, la gobernabilidad democrática y 

los servicios y proyectos para lograr el desarrollo local del centro poblado José 

Olaya; ya que, a una mejor ejecución de estas cuatro dimensiones se logrará un 

mejor desarrollo local. 
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Esto concuerda con Palacios (2018), quien en su investigación analiza la 

relación de las variables gestión municipal y desarrollo local, aplicando el Rho de 

Spearman obtuvo 0.667; por lo que, estas variables tienen una correlación positiva 

considerable con sus dimensiones desarrollo ambiental, desarrollo económico, 

desarrollo político institucional y desarrollo socio cultural. El investigador menciona 

que, se debe de realizar los procesos de implementación en la gestión por 

resultados con el fin de mejorar de manera integral el desarrollo de la localidad y su 

población; también se debe articular los planes operativos institucionales, el plan 

estratégico y el plan de desarrollo local orientado a los resultados. 

También se coincide con Delgado (2021), quien en su investigación 

encuentra relación entre la gestión municipal y el desarrollo local, teniendo como 

resultado de aplicar el Rho de Spearman 0.705 existiendo relación directa alta y 

siendo esta una correlación positiva considerable desde la percepción de los 

trabajadores municipales. El investigador indica que, es necesario fortalecer los 

programas de participación ciudadana través de las asociaciones y colectivos 

ciudadanos; por lo que, se requiere mejorar y trabajar en la planificación, 

organización de proyectos y el financiamiento de la entidad, a fin de lograr el 

desarrollo sostenible en la localidad. 

De la misma forma, Farfán (2018), quien en su investigación logra identificar 

que existe una relación significativa entre la gestión municipal y el desarrollo local, 

debido a que el resultado de aplicar el Rho de Spearman fue de 0.830, siendo esta 

una correlación positiva muy fuerte e indicando que ante una mejora de la gestión 

municipal existirá un eficiente desarrollo loca. El investigador menciona que, se 

debe realizar evaluaciones constantes sobre la gestión municipal, para que estas 

permitan identificar las debilidades y fortalezas en todo nivel de planeamiento 

municipal, evaluación y control, financiera tributaria, servicios municipales y 

organizacional para implementar mejoras y cambios relevantes, procurando una 

mejora continua y la modernización de la gestión. 

Al igual que, Valencia (2017), con su investigación determina que existe una 

relación significativa entre la gestión municipal y el desarrollo local, debido a que al 

aplicar el Rho de Spearman obtiene un 0.985 de correlación, que representa una 

relación alta siendo esta una correlación positiva perfecta entre las variables de 

investigación. El investigador menciona que, se debe de aplicar de un plan de 
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desarrollo de capacidades para los funcionarios, autoridades, los dirigentes y 

líderes vecinales, en el marco de políticas orientadas de descentralización para 

lograr el desarrollo de la localidad. 

Para la discusión de la hipótesis especifica uno, se tuvo como finalidad 

determinar si existe relación significativa entre el desarrollo organizacional y el 

desarrollo local, al realizar la estadística descriptiva e inferencial se procesó que un 

1.4% de los habitantes la percibe como eficiente, un 65% la percibe como regular 

y un 33.6% la percibe como deficiente, se obtuvo también un coeficiente de 

correlación de 0.265 y una significancia de 0.002; por lo que, se rechaza la hipótesis 

nula y se acepta la hipótesis alterna. Se deduce que existe una relación significativa 

entre esta dimensión y el desarrollo local con una correlación positiva media. 

De acorde a estos resultados, se coinciden con los de Johnsen (2016), quien 

afirma que a un mejor desarrollo estratégico y una correcta gestión institucional se 

genera un impacto positivo en el desarrollo de las localidades; por lo que, para toda 

iniciativa o acción pública, es necesario una correcta planificación organización y 

uso de estrategias que puedan mejorar la gestión municipal; de esta forma, se 

podrá impactar de forma positiva al desarrollo de la población. 

También se concuerda con Olshakov y Bolshakov (2019), quien hace 

hincapié en que las estrategias institucionales deben de priorizarse para alcanzar 

los objetivos de la entidad, esto debido a que en su investigación el 78% de los 

funcionarios señalan que no se logran alcanzar los objetivos establecidos por la 

falta de estrategias institucionales; por lo que, es necesario elaborar y fiscalizar el 

logro de los indicadores institucionales para lograr el desarrollo integral de los 

ciudadanos. 

Para la discusión de la hipótesis especifica dos, se tuvo como finalidad 

determinar si existe relación significativa entre las finanzas municipales y el 

desarrollo local, al realizar la estadística descriptiva e inferencial se procesó que un 

2.1% de los habitantes la percibe como eficiente, un 70% la perciba como regular 

y un 27.9% la percibe como deficiente, se obtuvo también un coeficiente de 

correlación de 0.315 y una significancia de 0.000; por lo que, se rechaza la hipótesis 

nula y se acepta la hipótesis alterna. Se deduce que si existe una relación 

significativa entre esta dimensión y el desarrollo local con una correlación positiva 

media. 
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Esto concuerda con Saavedra (2020), quien en su investigación analiza la 

relación de las variables gestión municipal y desarrollo económico, aplicando el Rho 

de Spearman obtuvo 0.683; por lo que, estas variables tienen una correlación 

positiva considerable de acorde a la perspectiva de los trabajadores. El investigador 

menciona que, se debe fomentar e impulsar las inversiones, a través de la 

planificación y ejecución de diferentes planes de acción donde se establezcan 

actividades a realizar, tales como inversiones en nuevas infraestructuras, en 

actividades socio culturales, deportivas y educativas. 

Para la discusión de la hipótesis especifica tres, se tuvo como finalidad 

determinar si existe relación significativa entre la gobernabilidad democrática y el 

desarrollo local, al realizar la estadística descriptiva e inferencial se procesó que un 

1.4% de los habitantes la percibe como eficiente, un 46.4% la perciba como regular 

y un 52.1% la percibe como deficiente, se obtuvo también un coeficiente de 

correlación de 0.214 y una significancia de 0.011; por lo que, se rechaza la hipótesis 

nula y se acepta la hipótesis alterna. Se deduce que si existe una relación 

significativa entre esta dimensión y el desarrollo local con una correlación positiva 

media. 

Coincidiendo con Chávez et al. (2018), en su investigación logran determinar 

que existe una relación directa débil entre la gestión municipal y participación 

vecinal, debido a que el resultado de aplicar el Rho de Spearman fue de 0.383, 

siendo esta una correlación positiva media y mencionando que a una eficiente 

gestión municipal habrá una favorable participación vecinal. Los investigadores 

mencionan que, que al haber obtenido una correlación débil podría darse el caso 

que no siempre sea correlativo la gestión municipal con la participación vecinal; por 

lo que, la participación vecinal pueda deberse a otros factores externos a la gestión 

municipal. 

De la misma forma, Galindo (2021), en su investigación logra determinar que 

existe una relación significativa entre la gestión municipal y la participación 

ciudadana, debido a que el resultado de aplicar el Rho de Spearman fue de 0.821, 

siendo esta una correlación positiva muy fuerte e indicando que ante una mejora 

de la gestión municipal se tendrá una mejor participación ciudadana. El investigador 

menciona que, se debe realizar reuniones periódicas con el fin de informar sobre 

los avances de la gestión de manera oportuna, además se debe de articular con la 
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sociedad civil para la recolección de sus necesidades y ejecutar las prioritarias; de 

tal forma, involucrar a la comunidad en actividades que desarrolle la entidad 

utilizando una comunicación consensuada tanto con los personal municipal y los 

representantes de las asociaciones civiles para articular acciones en beneficios de 

los habitantes. 

Para la discusión de la hipótesis especifica cuatro, se tuvo como finalidad 

determinar si existe relación significativa entre los servicios y proyectos y el 

desarrollo local, al realizar la estadística descriptiva e inferencial se procesó que un 

1.4% de los habitantes la percibe como eficiente, un 45.7% la perciba como regular 

y un 52.9% la percibe como deficiente, se obtuvo también un coeficiente de 

correlación de 0.204 y una significancia de 0.016; por lo que, se rechaza la hipótesis 

nula y se acepta la hipótesis alterna. Se deduce que si existe una relación 

significativa entre esta dimensión y el desarrollo local con una correlación positiva 

media. 

De la misma forma, Salazar (2021), en su investigación logra determinar la 

relación entre la gestión pública municipal y la seguridad ciudadana, debido a que 

el resultado de aplicar el Rho de Spearman fue de 0.945, siendo esta una 

correlación positiva perfecta e indicando que es fundamental obtener mejores 

competencias en la gestión municipal; de tal forma, neutralizar y eliminar la 

inseguridad ciudadana. El investigador menciona que, se debe de realizar de 

contratar personal especializado en gestión pública para que pueda capacitar al 

personal involucrado con el objeto de desarrollar estrategias de gestión y optimizar 

su capacidad de gobierno con eficacia y efectividad con el propósito de disminuir 

y/o neutralizar la inseguridad ciudadana. 

Concordando también con Monsefú (2021), quien determina que existe 

relación entre la gestión municipal y la calidad del servicio, debido a que el resultado 

de aplicar el Rho de Spearman fue de 0.949, siendo esta una correlación positiva 

perfecta. El investigador menciona que, se debe de mejorar la estructura orgánica 

y lo planes de trabajo de la entidad para cumplir con las nuevas necesidades y 

exigencias de la población; así mismo, también indica que se debe de capacitar en 

temas de atención y procedimientos administrativos al personal municipal que tiene 

contacto directo con los habitantes. 
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También se concuerda con Espinoza et al (2020), ellos mencionan que la 

gestión municipal es pieza clave en la política urbana de la localidad y que no debe 

de ser descuidada, añadiendo también que se debe de contemplar de forma 

necesaria la modernización de los sistemas del servicio de recolección de residuos 

sólidos. Por lo que, es necesario implementar los documentos de gestión como 

reglamentos, planes o directivas que ayuden a mejorar el servicio de la gestión 

municipal logrando la protección del medio ambiente y mejorando el estilo de vida 

de la población. 

Al igual que, Gala (2019), determina que existe relación entre la gestión 

municipal y el desarrollo turístico, debido a que el resultado de aplicar el Rho de 

Spearman fue de 0.970, siendo esta una correlación positiva perfecta e indicando 

que es directa y alta la relación entre las variables. El investigador menciona que, 

es necesario coordinar con las organizaciones de actividad turística para ejecutar 

un mayor control y fiscalización de las empresas que prestan este servicio; además 

indica que, es necesario desarrollar y poder terminar los proyectos avanzados, 

mejorar los criterios de selección para tener un personal capacitado que pueda 

formular y elaborar proyectos en torno a este servicio. 
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VI. CONCLUSIONES

Primera: Con respecto al resultado de la estadística descriptiva aplicada en 

la hipótesis general, se pudo observar que la variable gestión municipal es percibida 

por un 54.3% de habitantes como regular y un 45.7% la percibe como deficiente. 

Sobre la estadística inferencial aplicada a la hipótesis general y al usar el Rho de 

Spearman se obtuvo un 0.294 y un sig. de 0,000, se rechaza la hipótesis nula y se 

acepta la hipótesis alterna; existiendo también una correlación positiva media entre 

la gestión municipal y el desarrollo local del centro poblado José Olaya. Ello 

determina que, al ser más eficiente la gestión municipal se obtendrá un mejor 

desarrollo local del centro poblado. 

Segunda:  Con respecto al resultado de la estadística descriptiva aplicada 

en la hipótesis especifica uno, se pudo observar que la dimensión desarrollo 

organizacional es percibida por un 1.4% de habitantes como eficiente, por un 65% 

como regular y un 33.6% como deficiente. Sobre la estadística inferencial aplicada 

a la hipótesis especifica uno y al usar el Rho de Spearman se obtuvo un 0.265 y un 

sig. (bilateral) de 0,002, se rechaza la hipótesis nula y se acepta la hipótesis alterna; 

existiendo una correlación positiva media entre el desarrollo organizacional y el 

desarrollo local del centro poblado José Olaya. Ello determina que, la entidad 

pública al mejorar en su desarrollo organizacional, obtendrá mejores resultados en 

sus funciones a ejecutar; por lo que, no habrá duplicidad de funciones y los 

trabajadores municipales podrán tener más claro sus objetivos por cada área y/o 

gerencia para poder realizar un mejor trabajo cumpliendo con las metas 

organizacionales, consecuentemente logrando un mejor desarrollo en la localidad 

y sus pobladores. 

Tercera:  Con respecto al resultado de la estadística descriptiva aplicada en 

la hipótesis especifica dos, se pudo observar que la dimensión finanzas municipales 

es percibida por un 2.1% de habitantes como eficiente, por un 70% como regular y 

un 27.9% como deficiente. Sobre la estadística inferencial aplicada a la hipótesis 

especifica dos y al usar el Rho de Spearman se obtuvo un 0.315 y un sig. de 0.000, 

se rechaza la hipótesis nula y se acepta la hipótesis alterna; existiendo una 

correlación positiva media entre las finanzas municipales y el desarrollo local del 

centro poblado José Olaya. Ello determina que, la entidad pública al mejorar en sus 

finanzas municipales, podrán realizar una mejor gestión del gasto público, 
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cumpliendo con los proyectos establecidos en el presupuesto participativo; de esta 

forma, los proyectos que hayan sido solicitados por la población no serán pausados 

o detenidos por motivos presupuestos, logrando ser concluidos para beneficiar a la

población. 

Cuarta:  Con respecto al resultado de la estadística descriptiva aplicada en 

la hipótesis especifica tres, se pudo observar que la dimensión gobernabilidad 

democrática es percibida por un 1.4% de habitantes como eficiente, por un 46.4% 

como regular y un 52.1% como deficiente. Sobre la estadística inferencial aplicada 

a la hipótesis especifica tres y al usar el Rho de Spearman se obtuvo un 0.214 y un 

sig. de 0.011, se rechaza la hipótesis nula y se acepta la hipótesis alterna; 

existiendo una correlación positiva media entre la gobernabilidad democrática y el 

desarrollo local del centro poblado José Olaya. Ello determina que, la entidad 

pública al involucrar a la población y a las organizaciones civiles de la localidad en 

la toma de decisiones, logrará impactar de forma positiva en los ciudadanos 

generando una mejor confianza hacia la autoridad municipal y su gestión. 

Quinta:  Con respecto al resultado de la estadística descriptiva aplicada en 

la hipótesis especifica cuatro, se pudo observar que la dimensión servicios y 

proyectos es percibida por un 1.4% de habitantes como eficiente, por un 45.7% 

como regular y un 52.9% como deficiente. Sobre la estadística inferencial aplicada 

a la hipótesis especifica cuatro y al usar el Rho de Spearman se obtuvo un 0.214 y 

un sig. de 0.016, rechazando la hipótesis nula y aceptando la hipótesis alterna; 

existiendo una correlación positiva media entre la servicios y proyectos y el 

desarrollo local del centro poblado José Olaya. Ello determina que, la entidad 

pública al mejorar en sus diferentes servicios y proyectos, podrá llegar a todos los 

sectores del centro poblado; por lo que, esto será beneficioso para los ciudadanos, 

reduciendo las brechas sociales existentes y generando un mejor desarrollo en la 

localidad. 
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VII. RECOMENDACIONES

Primera: La gestión municipal debe buscar la mejora continua en su 

institución, desde los altos cargos hasta los más pequeños, para que consoliden 

una entidad solida que vele y se preocupe por el desarrollo local del centro poblado 

José Olaya y sus habitantes; por lo que, es necesario que mientras dure el mandato 

de la autoridad en turno, debe de enfocarse a reducir las brechas sociales 

existentes y cubrir las necesidades de los habitantes que exigen ser escuchados. 

Segunda: La gestión municipal debe de mejorar en su desarrollo 

organizacional, estableciendo planes estratégicos más adecuados a su realidad, 

manuales de gestión que puedan ser entendibles por los trabajadores municipales 

para que puedan cumplir sus funciones de acorde a la normativa y ley 

correspondiente, según al área que son asignados. 

Tercera: La gestión municipal debe de mejorar en sus finanzas municipales, 

cumpliendo con los proyectos establecidos en el presupuesto participativo; ya que, 

estos en su mayoría son propuestos por los ciudadanos; también, deben de invertir 

en sus programas sociales, para poder cubrir las necesidades de las zonas más 

alejadas donde los pobladores tienen escases de los recursos básicos. 

Cuarta: La gestión municipal debe de mejorar en su gobernabilidad 

democrática, invitando a participar a los ciudadanos, asociaciones civiles o 

agrupaciones para las actividades donde la autoridad municipal realice decisiones 

sobre la localidad; también, deben de capacitar a los líderes vecinales para que 

tengan mas conocimientos de los procesos de la gestión municipal para que 

puedan fiscalizar al personal municipal y estos hagan sus labores de acorde a la 

normativa vigente sin tener que realizar algún abuso o acto fuera de la ley. 

Quinta: La gestión municipal debe de mejorar en sus servicios y proyectos, 

ofreciendo una mejor calidad de atención por parte del personal municipal que tiene 

contacto más frecuente con los ciudadanos; por lo que, es necesario la capacitación 

en habilidades interpersonales a los funcionarios públicos de la entidad municipal, 

para poder generar más empatía y confianza con los ciudadanos. También, es 

necesario realizar una encuesta cada seis meses sobre la atención ofrecida en los 

servicios y proyectos donde se tienen un contacto constante con los ciudadanos, 

para conocer su apreciación. 
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ANEXO 1: MATRIZ DE CONSISTENCIA 

PROBLEMA PRINCIPAL 

¿Cuál es la relación entre 
la gestión municipal y el 
desarrollo local del centro 
poblado José Olaya, 
región Amazonas? 

PROBLEMAS 
SECUNDARIOS 

1.- ¿Cuál es la relación 
entre el desarrollo 
organizacional y el 
desarrollo local del centro 
poblado José Olaya, 
región Amazonas? 
2.- ¿Cuál es la relación 
entre las finanzas 
municipales y el desarrollo 
local del centro poblado 
José Olaya, región 
Amazonas? 
3.- ¿Cuál es la relación 
entre la gobernabilidad 
democrática y el 
desarrollo local del centro 
poblado José Olaya, 
región Amazonas? 
4.- ¿Cuál es la relación 
entre los servicios y 
proyectos y el desarrollo 
local del centro poblado 
José Olaya, región 
Amazonas? 

OBJETIVO GENERAL 

Determinar la relación 
entre la gestión municipal 
y el desarrollo local del 
centro poblado José 
Olaya, región Amazonas.  

OBJETIVOS 
ESPECÍFICOS 

1.- Determinar la relación 
entre el desarrollo 
organizacional y el 
desarrollo local del centro 
poblado José Olaya, 
región Amazonas.  
2.- Determinar la relación 
entre las finanzas 
municipales y el desarrollo 
local del centro poblado 
José Olaya, región 
Amazonas. 
3.- Determinar la relación 
entre la gobernabilidad 
democrática y el 
desarrollo local del centro 
poblado José Olaya, 
región Amazonas. 
4.- Determinar la relación 
entre los servicios y 
proyectos y el desarrollo 
local del centro poblado 
José Olaya, región 
Amazonas. 

HIPÓTESIS GENERAL 

Existe relación significativa 
entre la gestión municipal y 
el desarrollo local del centro 
poblado José Olaya, región 
Amazonas. 

HIPÓTESIS ESPECÍFICAS 

1.- Existe relación 
significativa entre el 
desarrollo organizacional y 
el desarrollo local del centro 
poblado José Olaya, región 
Amazonas. 
2.- Existe relación 
significativa entre las 
finanzas municipales y el 
desarrollo local del centro 
poblado José Olaya, región 
Amazonas. 
3.- Existe relación 
significativa entre la 
gobernabilidad democrática 
y el desarrollo local del 
centro poblado José Olaya, 
región Amazonas. 
4.- Existe relación 
significativa entre los 
servicios y proyectos y el 
desarrollo local del centro 
poblado José Olaya, región 
Amazonas. 

VARIABLES 

VARIABLE 1: Gestión municipal 

Dimensiones Indicadores Ítems 
Escala y 
valores 

Niveles y rangos 

Desarrollo 
organizacional. 

Capacitaciones. 
Igualdad de género. 

Optimización de procesos. 
Plan estratégico. 

p1, p2, p3 
p4 
p5 
p6 

Ordinal, escala 
Likert: 

(5) Totalmente
de acuerdo

(4) de acuerdo,
(3) ni acuerdo ni

desacuerdo,
(2) en

desacuerdo, 
(1) en total

desacuerdo.

Eficiente 
[92 - 125] 

Regular 
[59 - 91] 

Deficiente 
[25 - 58] 

Finanzas 
municipales. 

Cobranzas. 
Control. 

Recursos económicos. 

p7 
p8, p9 

p10, p11 

Gobernabilidad 
democrática. 

Comunicación. 
Participación. 

Transparencia de información. 

p12, p13, p14 
p15, p16, p17 

p18 

Servicios y 
proyectos. 

Atención ciudadana. 
Limpieza pública. 

Programas sociales. 
Servicios culturales. 

p19, p20 
p21, p22 
p23, p24 

p25 

VARIABLE 2: Desarrollo local 

Dimensiones Indicadores Ítems 
Escala y 
valores 

Niveles y rangos 

Económico 

Desarrollo agrícola. 
Desarrollo ganadero. 

Recaudación. 
Empleabilidad. 
Formalización. 

p1 
p2 
p3 
p4 

p5, p6 

Ordinal, escala 
Likert: 

(5) Totalmente
de acuerdo,

(4) de acuerdo,
(3) ni acuerdo ni

desacuerdo,
(2) en

desacuerdo, 
(1) en total
desacuerdo

Eficiente 
[74 - 100] 

Regular 
[47 - 73] 

Deficiente 
[20 - 46] 

Socio cultural 
Eventos culturales. 

Inclusión social. 
Educación. 

p7, p8, p9 
p10, p11 

p12, p13, p14 

Político 
administrativo 

Reglamento. 
Infraestructura. 

Habilidades interpersonales. 

p15, p17 
p18, p19 

p20 



 

 

 

Tipo y diseño de investigación Población y muestra Técnica e instrumentos Estadística 

Tipo: 
Aplicada. 
 
Nivel: 
Descriptivo – correlacional. 
 
Enfoque: 
Cuantitativo. 
 
Método: 
Hipotético deductivo. 
 
Diseño: 
No experimental, corte transversal. 

Población: 
Luego de aplicar los criterios de inclusión 
y población el resultado obtenido es de 
140 habitantes, se utilizó el censo. 

Variable 1: 
Gestión municipal. 
 
Técnica: 
Encuesta. 
 
Instrumento: 
Cuestionario. 
 
Variable 2:  
Desarrollo local. 
 
Técnica: 
Encuesta. 
 
Instrumento: 
Cuestionario. 

Descriptiva: 
Se realizó el análisis univariado a los 
resultados obtenidos, aplicando los 
baremos de acorde a las encuestas 
elaboradas, obteniendo las tablas de 
frecuencia en base a las variables de 
investigación. 
 
Inferencial: 
Se realizó la validación de las pruebas de 
normalidad, obteniendo en los resultados 
un valor menor a 0.05, lo que implica usar 
las pruebas no paramétricas; en este 
caso, se usará la Rho de Spearman para 
contrastar la hipótesis general y las 
hipótesis específicas. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

ANEXO 2: OPERACIONALIZACIÓN DE VARIABLES 

 

MATRIZ DE OPERACIONALIZACIÓN DE LA VARIABLE: GESTIÓN MUNICIPAL 

 

DIMENSIONES INDICADORES ITEMS ESCALA NIVELES O RANGOS 

Desarrollo organizacional 

Plan estratégico. 
Igualdad de género. 
Capacitaciones. 
Optimización de procesos. 

p1, p2, p3 
p4 
p5 
p6 

Ordinal, escala Likert: 
(5) Totalmente de acuerdo, 

(4) de acuerdo, 
(3) ni acuerdo ni 

desacuerdo, 
(2) en desacuerdo, 

(1) en total desacuerdo. 

Eficiente 
[92 - 125] 

 
Regular 
[59 - 91] 

 
Deficiente 
[25 - 58] 

Finanzas municipales 
Cobranzas. 
Recursos económicos. 
Control. 

p7 
p8, p9 

p10, p11 

Gobernabilidad democrática 
Participación. 
Transparencia de información. 
Comunicación. 

p12, p13, p14 
p15, p16, p17 

p18 

Servicios y proyectos 

Programas sociales. 
Limpieza pública. 
Atención ciudadana. 
Servicios culturales. 

p19, p20 
p21, p22 
p23, p24 

p25 

 

Nota: Tomado de, Instrumento para la autoevaluación de la Gestión Municipal. Señales de un buen gobierno para el Desarrollo Local, por Barillas et 

al (2008). 

 



 

 

MATRIZ DE OPERACIONALIZACIÓN DE LA VARIABLE: DESARROLLO LOCAL 

 

DIMENSIONES INDICADORES ITEMS ESCALA NIVELES O RANGOS 

Económico 

Desarrollo agrícola. 
Desarrollo ganadero. 
Recaudación. 
Empleabilidad. 
Formalización. 

p1 
p2 
p3 
p4 

p5, p6 
Ordinal, escala Likert: 

(5) Totalmente de acuerdo,  
(4) de acuerdo, 
(3) ni acuerdo ni 

desacuerdo, 
(2) en desacuerdo, 

(1) en total desacuerdo 

Eficiente 
[74 - 100] 

 
Regular 
[47 - 73] 

 
Deficiente 
[20 - 46] 

Socio cultural 
Eventos culturales. 
Inclusión social. 
Educación. 

p7, p8, p9 
p10, p11 

p12, p13, p14 

Político administrativo 

Reglamento.  
Infraestructura. 
Habilidades interpersonales. 

p15, p17 
p18, p19 

p20 

 

Nota: Tomado de, Desarrollo local: conceptualizaciones, principales características y dimensiones, por Cruz et al (2019) 

 

 



ANEXO 3: CUESTIONARIOS POR VARIABLE 

CUESTIONARIO QUE MIDE LA VARIABLE GESTIÓN MUNICIPAL 

Es muy grato presentarme ante usted, el suscrito Br. Nelsi Juan Culqui Apaza, con 

Nro. DNI. 46704305, de la Universidad César Vallejo. La presente encuesta 

constituye parte de una investigación de título: “Gestión municipal y desarrollo local 

del centro poblado José Olaya, región Amazonas”, el cual tiene fines únicamente 

académicos manteniendo completa absoluta discreción. Agradecemos su 

colaboración por las respuestas brindadas de la siguiente encuesta:  

Instrucciones: Lea detenidamente las preguntas formuladas y responda con 

seriedad, marcando con un aspa en la alternativa correspondiente. 

DNI: _____________________  Sexo: ( M )    ( F ) 

ESCALA DE MEDICIÓN 

1 2 3 4 5 

En total 
desacuerdo 

En desacuerdo 
Ni acuerdo ni 
desacuerdo 

De acuerdo 
Totalmente de 

acuerdo 

N° ITEMS 1 2 3 4 5 

DESARROLLO ORGANIZACIONAL 

1 
Considera que los funcionarios municipales siguen un 
plan estratégico para ejecutar las obras públicas. 

2 
Los funcionarios cumplen con los proyectos acordados en 
el presupuesto participativo 

3 
Los funcionarios públicos cumplen con sus funciones 
establecidas. 

4 
Considera que existe igualdad en la localidad para que 
las mujeres sean contratadas en la gestión municipal. 

5 
Considera que el personal municipal está capacitado en 
sus funciones. 

6 
Considera que los procesos administrativos municipales 
se realizan de manera adecuada. 

FINANZAS MUNICIPALES 

7 
Las campañas de amnistía benefician de forma oportuna 
a los pobladores. 



 

 

8 
Existe inversión en proyectos sociales dirigidos a la 
población más vulnerable. 

     

9 
Se realiza de forma constante, inversión en proyectos 
educativos 

     

10 
La gestión municipal informa sobre el costo total de los 
proyectos a ejecutar. 

     

11 
Existe corrupción en la ejecución de obras que viene 
ejecutando la gestión municipal. 

     

GOBERNABILIDAD DEMOCRÁTICA      

12 
Se promueve de forma constante la participación 
ciudadana en la toma de decisiones de las autoridades 
municipales. 

     

13 
Al interactuar con los trabajadores públicos, ellos le 
transmiten confianza. 

     

14 
Se convoca de forma paulatina a reuniones de trabajo 
con los dirigentes de la localidad. 

     

15 
Se informa el avance de todos los proyectos que ejecuta 
la gestión municipal actual. 

     

16 
La gestión municipal cumple con publicar los acuerdos del 
consejo municipal en su página web. 

     

17 
Se puede acceder a la documentación de carácter 
importante de la gestión municipal. 

     

18 
Considera que las redes sociales del municipio informan 
sobre las actividades municipales de manera adecuada. 

     

SERVICIOS Y PROYECTOS      

19 
Se realizan alianzas estratégicas para la ejecución de 
actividades en beneficio de la población. 

     

20 
Los funcionarios responsables realizan el seguimiento 
correspondiente a los programas sociales. 

     

21 
Cree que existe un cronograma adecuado para que los 
camiones recojan la basura y esta no se acumule.  

     

22 
Se realiza de forma constante la limpieza de las avenidas 
con mayor tránsito. 

     

23 
Los funcionarios municipales han mejorado su calidad de 
atención. 

     

24 
Considera que la municipalidad realiza capacitaciones en 
beneficio de la comunidad. 

     

25 Se promueven los atractivos turísticos de la localidad.      

 

 

 

 

 

 

 



 

 

CUESTIONARIO QUE MIDE LA VARIABLE DESARROLLO LOCAL 

 

Es muy grato presentarme ante usted, el suscrito Br. Nelsi Juan Culqui Apaza, con 

Nro. DNI. 46704305, de la Universidad César Vallejo. La presente encuesta 

constituye parte de una investigación de título: “Gestión municipal y desarrollo local 

del centro poblado José Olaya, región Amazonas”, el cual tiene fines únicamente 

académicos manteniendo completa absoluta discreción. Agradecemos su 

colaboración por las respuestas brindadas de la siguiente encuesta:  

 

Instrucciones: Lea detenidamente las preguntas formuladas y responda con 

seriedad, marcando con un aspa en la alternativa correspondiente. 

 

DNI: _____________________          Sexo: ( M )    ( F ) 

 

ESCALA DE MEDICIÓN 

1 2 3 4 5 

En total 
desacuerdo 

En desacuerdo 
Ni acuerdo ni 
desacuerdo 

De acuerdo 
Totalmente de 

acuerdo 

 

N° ITEMS 1 2 3 4 5 

ECONÓMICO      

1 
La gestión municipal promueve el desarrollo del sector 
agrícola. 

     

2 
La gestión municipal promueve el desarrollo del sector 
ganadero. 

     

3 Los ciudadanos realizan el pago de sus arbitrios a tiempo.      

4 
La gestión municipal realiza ferias laborales para los 
jóvenes. 

     

5 
Considera que la municipalidad promueve el desarrollo de 
emprendimientos en la localidad. 

     

6 
Considera que la municipalidad brinda información para la 
formalización de negocios. 

     

SOCIO CULTURAL      

7 
La gestión municipal promueve actividades para fortalecer 
la historia de la localidad en los jóvenes. 

     

8 
La gestión municipal promueve actividades culturales de 
forma constante. 

     



9 
La gestión municipal promueve actividades juveniles de 
forma constante. 

10 
La gestión municipal promueve charlas sobre la igualdad 
de derechos. 

11 
La gestión municipal promueve capacitaciones sobre 
identidad cultural. 

12 
La gestión municipal promueve actividades de 
emprendimiento de forma constante. 

13 
La gestión municipal promueve concursos sobre las áreas 
de enseñanza de las instituciones educativas para que los 
alumnos puedan fortalecer sus conocimientos. 

14 
La gestión municipal realiza alianzas estratégicas para 
ofrecer becas integrales para los mejores estudiantes del 
centro poblado. 

POLÍTICO ADMINISTRATIVO 

15 
Cree que se ejecutan los proyectos solicitados por los 
ciudadanos de la localidad. 

16 
La agencia municipal atiende de acorde al horario de 
atención establecido. 

17 
Cree que existe una correcta fiscalización sobre las 
actividades que realizan los funcionarios públicos. 

18 
Se realiza mantenimiento preventivo en las instalaciones 
donde se van a desarrollar las reuniones con los 
ciudadanos. 

19 
Se cuenta con una buena infraestructura para el 
desarrollo de las actividades municipales. 

20 
Los funcionarios tienen amabilidad al momento de 
ejecutar actividades de campo en beneficio de los 
ciudadanos. 



ANEXO 4: CONFIABILIDAD DE LOS INSTRUMENTOS 

Para encontrar la confiabilidad de los instrumentos de recolección de datos se 

aplicará la fórmula de alfa de Cronbach. 

Fórmula: 



 

 

Base de datos de la prueba piloto de la 

Variable Independiente: Gestión Municipal 

 

 

p
1 

p
2 

p
3 

p
4 

p
5 

p
6 

p
7 

p
8 

p
9 

p1
0 

p1
1 

p1
2 

p1
3 

p1
4 

p1
5 

p1
6 

p1
7 

p1
8 

p1
9 

p2
0 

p2
1 

p2
2 

p2
3 

p2
4 

p2
5 

1 2 3 3 3 3 3 1 4 1 2 2 3 4 3 3 3 3 4 3 4 4 4 4 2 2 

2 4 4 1 1 1 1 1 3 3 1 1 2 2 2 2 1 1 1 2 2 3 4 4 2 2 

3 3 3 4 4 4 3 3 3 3 2 2 4 4 4 2 2 4 4 3 3 4 4 4 4 4 

4 4 4 3 3 3 4 3 3 4 3 3 4 4 4 3 3 4 4 4 4 5 5 4 4 4 

5 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 5 4 4 5 3 2 2 2 4 4 5 5 4 3 4 

6 3 3 2 2 2 2 3 4 2 3 3 4 4 4 2 2 3 3 3 3 4 4 4 4 4 

7 2 2 4 4 4 4 2 2 2 2 2 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 

8 3 3 4 3 4 4 3 4 3 3 5 4 4 4 4 2 2 2 4 4 2 2 4 4 4 

9 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 2 2 2 2 3 3 4 4 3 3 3 
1
0 3 2 3 2 2 2 1 1 1 1 1 2 3 3 2 2 2 2 3 3 4 4 3 3 3 
1
1 1 1 2 1 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 2 3 4 4 3 2 3 
1
2 4 3 3 1 2 3 1 3 3 3 4 3 3 4 4 1 3 3 3 4 4 4 3 4 2 
1
3 4 4 3 3 4 3 3 4 2 3 4 3 4 3 2 1 3 3 3 3 4 4 4 2 3 
1
4 1 1 3 1 3 2 3 3 1 1 1 2 3 3 1 1 3 2 3 1 1 3 2 3 3 
1
5 4 4 4 2 2 2 3 3 3 1 1 4 4 4 3 3 3 2 3 3 4 5 5 2 4 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Base de datos de la prueba piloto de la 

Variable Dependiente: Desarrollo Local 

 

 
p1 p2 p3 p4 p5 p6 p7 p8 p9 p10 p11 p12 p13 p14 p15 p16 p17 p18 p19 p20 

1 5 5 3 2 2 2 3 3 3 3 3 3 1 1 2 4 2 5 5 5 

2 4 4 3 3 3 3 3 3 2 2 3 3 1 1 3 3 2 4 4 4 

3 4 4 3 3 3 4 3 3 3 3 3 2 2 3 4 4 3 4 4 4 

4 3 3 5 3 1 3 1 2 3 1 3 3 4 3 2 4 1 4 3 4 

5 2 2 2 1 1 1 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 4 4 3 

6 4 4 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 1 1 3 3 2 3 4 3 

7 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 1 1 1 4 4 4 

8 4 4 3 3 3 3 2 2 2 2 3 3 2 2 2 2 2 4 4 4 

9 2 2 2 2 3 3 2 2 3 3 3 1 1 1 2 2 4 4 4 4 

10 3 3 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 1 1 3 3 3 5 5 5 

11 4 4 2 2 2 2 3 3 3 3 3 1 1 1 1 4 2 4 4 4 

12 4 4 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 5 5 5 

13 4 4 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 3 3 3 4 4 4 

14 2 2 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 1 1 2 2 3 3 3 4 

15 2 2 1 2 3 3 3 3 3 3 3 3 1 1 3 4 2 4 4 4 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Estadísticas de fiabilidad de la Variable Independiente: Gestión Municipal 

Alfa de Cronbach N de elementos 

,923 25 

Estadísticas del total de elementos de la 
Variable Independiente: Gestión Municipal 

Media de escala si el 
elemento se ha 

suprimido 

Varianza de escala 
si el elemento se ha 

suprimido 

Correlación total de 
elementos corregida 

Alfa de Cronbach si 
el elemento se ha 

suprimido 

VAR00001 69,9333 163,495 ,368 ,923 

VAR00002 70,0000 161,571 ,465 ,921 

VAR00003 69,8667 161,838 ,533 ,920 

VAR00004 70,4667 155,981 ,670 ,917 

VAR00005 70,0000 158,714 ,581 ,919 

VAR00006 70,0667 154,781 ,790 ,915 

VAR00007 70,5333 162,981 ,480 ,921 

VAR00008 69,8667 165,267 ,376 ,922 

VAR00009 70,4667 160,981 ,561 ,919 

VAR00010 70,6667 159,095 ,704 ,917 

VAR00011 70,2667 151,352 ,614 ,920 

VAR00012 69,5333 156,552 ,871 ,915 

VAR00013 69,2667 160,638 ,835 ,917 

VAR00014 69,2667 159,210 ,791 ,916 

VAR00015 70,2000 163,314 ,501 ,920 

VAR00016 70,7333 167,638 ,306 ,923 

VAR00017 70,0667 164,781 ,448 ,921 

VAR00018 70,1333 162,552 ,490 ,921 

VAR00019 69,7333 163,352 ,718 ,918 

VAR00020 69,6667 158,810 ,718 ,917 

VAR00021 69,1333 162,267 ,421 ,922 

VAR00022 68,8000 169,743 ,218 ,924 

VAR00023 69,1333 163,124 ,592 ,919 

VAR00024 69,8000 165,029 ,408 ,922 

VAR00025 69,6000 162,686 ,573 ,919 



 

 

 

Estadísticas de fiabilidad de la Variable Dependiente: Desarrollo Local 

Alfa de Cronbach N de elementos 

,766 20 

 

Estadísticas del total de elementos de la 
Variable Dependiente: Desarrollo Local 

 

Media de escala si el 
elemento se ha 

suprimido 

Varianza de escala 
si el elemento se ha 

suprimido 

Correlación total de 
elementos corregida 

Alfa de Cronbach si 
el elemento se ha 

suprimido 

VAR00001 52,3333 35,238 ,520 ,739 

VAR00002 52,3333 35,238 ,520 ,739 

VAR00003 52,8667 40,695 ,107 ,774 

VAR00004 53,0667 40,495 ,219 ,763 

VAR00005 53,1333 41,410 ,076 ,773 

VAR00006 52,8667 37,695 ,444 ,748 

VAR00007 53,1333 40,410 ,229 ,762 

VAR00008 53,0667 40,210 ,337 ,757 

VAR00009 52,9333 41,210 ,198 ,764 

VAR00010 53,0667 41,495 ,095 ,770 

VAR00011 52,8000 40,743 ,335 ,759 

VAR00012 53,2000 39,743 ,258 ,761 

VAR00013 54,0000 39,000 ,251 ,763 

VAR00014 54,0000 37,429 ,451 ,747 

VAR00015 53,1333 35,981 ,534 ,739 

VAR00016 52,6000 35,543 ,515 ,740 

VAR00017 53,2667 42,352 -,031 ,782 

VAR00018 51,5333 38,124 ,574 ,743 

VAR00019 51,5333 38,695 ,493 ,748 

VAR00020 51,5333 38,267 ,554 ,745 

 

 

 



 

 

ANEXO 5: VALIDEZ DE INSTRUMENTOS POR EXPERTOS 
 

 



 

 
 



 

 
 



 

 
 



 

 
 



 

 
 





 

 
 



 

 
 





 

 
 



 

 
 



 

 

ANEXO 6: POBLACIÓN, MUESTRA Y MUESTREO 

 

Cantidad total de habitantes por caserío del centro poblado José Olaya. 
 

NRO. ORDEN NOMBRE TIPO 
CANT. DE HABITANTES 

(ATLAS INEI) 

1 BELEN Caserío 50 

2 BÓLIVAR Caserío 90 

3 EL TIGRE Caserío 500 

4 JOSÉ OLAYA Caserío - Capital 1000 

5 LAS LAGUNAS Caserío 200 

6 NUEVO CUTERVO Caserío 120 

7 NUEVO PIURA Caserío 550 

8 QUINTALEROS Caserío 100 

TOTAL 2610 

 

Nota: Datos tomados de ATLAS INEI. http://sige.inei.gob.pe/test/atlas/ 

 

- Universo: 2610 habitantes. 

- Criterio de inclusión: Habitantes que residan en la capital del centro poblado, 

que tengan una residencia mayor a 2 años, que tengan una vivienda conformada 

por tres o más integrantes, que sean padres de familia, que sean mayor de edad y 

menor a 60 años. 

- Criterio de exclusión: Habitantes que no residan en la capital del centro poblado, 

que tengan una vivienda conformada hasta por 2 integrantes, que tengan una 

residencia menor a 2 años, que no sean padres de familia. 

- Población: 140 habitantes, aplicando el censo. 

 

 



 

 

ANEXO 7: BASE DE DATOS 

 

BASE DE DATOS DE LA VARIABLE INDEPENDIENTE: GESTIÓN MUNICIPAL 

 

 p1 p2 p3 p4 p5 p6 p7 p8 p9 p10 p11 p12 p13 p14 p15 p16 p17 p18 p19 p20 p21 p22 p23 p24 p25 

s1 4 3 3 3 4 3 3 3 2 3 4 3 4 3 3 2 2 3 2 3 3 2 3 3 4 

s2 3 3 4 3 3 4 2 4 3 2 4 3 4 4 3 3 3 4 3 4 3 3 4 3 4 

s3 2 3 3 3 2 3 3 3 2 3 5 2 3 3 2 2 3 3 3 3 2 2 3 2 3 

s4 2 3 3 2 3 3 3 3 2 2 4 3 3 2 2 2 2 2 2 2 3 2 2 2 3 

s5 3 3 4 3 3 3 4 4 3 3 5 3 4 2 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 4 

s6 4 4 4 3 3 3 3 4 3 3 4 3 4 3 2 3 2 4 2 4 3 3 3 2 4 

s7 3 3 4 2 3 2 2 3 2 3 4 2 3 4 4 2 3 4 3 4 2 3 3 4 3 

s8 3 3 3 2 2 2 2 3 2 2 5 2 2 2 2 3 3 3 3 3 2 3 2 2 2 

s9 2 2 2 1 3 1 1 2 1 2 5 1 2 3 2 2 2 3 2 3 1 2 3 2 2 

s10 3 2 3 3 3 2 3 3 1 2 5 1 1 2 3 1 1 3 1 3 1 2 2 3 1 

s11 1 3 3 2 2 1 2 1 1 1 5 1 3 2 3 1 2 2 2 2 1 1 2 3 3 

s12 3 2 3 2 1 2 3 2 2 1 5 3 2 2 1 2 3 3 3 3 3 2 2 1 2 

s13 1 2 2 1 1 1 1 1 1 1 4 1 2 1 1 1 2 2 2 2 1 2 2 1 2 

s14 3 3 2 2 1 1 1 1 2 1 5 1 3 2 2 3 2 2 2 2 1 3 2 2 3 

s15 3 2 3 2 2 2 3 2 1 1 5 2 1 3 2 2 1 3 1 3 2 2 3 2 1 

s16 2 2 2 3 3 2 3 1 2 2 4 2 1 1 1 3 1 2 1 2 2 3 1 1 1 

s17 4 4 4 3 4 3 3 1 1 1 5 3 2 1 1 1 1 2 1 2 3 1 1 1 2 

s18 4 3 4 3 3 3 2 2 1 2 5 2 3 2 1 1 1 3 1 3 2 1 2 1 3 

s19 2 2 3 3 2 2 2 1 1 2 5 2 2 1 1 2 2 3 2 3 2 2 1 1 2 

s20 3 2 3 3 3 2 1 2 3 2 3 2 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 3 2 3 

s21 3 3 4 3 3 4 3 3 2 2 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 2 3 3 3 

s22 3 3 3 3 2 2 2 3 3 3 3 3 3 2 2 3 2 3 2 3 3 3 2 2 3 



 

 

s23 2 2 3 2 2 2 1 2 2 2 4 2 2 2 2 2 3 2 3 2 2 2 2 2 2 

s24 1 1 2 2 3 1 1 1 2 2 5 3 1 1 1 1 1 2 1 2 3 1 2 1 1 

s25 2 1 3 3 3 1 2 1 1 1 5 1 1 1 2 1 3 2 3 2 1 2 1 2 1 

s26 3 3 2 2 2 2 3 2 2 3 4 3 2 2 2 3 1 3 1 3 3 3 2 2 2 

s27 3 2 3 3 2 3 1 2 2 1 5 2 1 1 1 1 2 3 2 3 2 1 1 1 1 

s28 2 3 2 2 3 2 1 2 1 1 5 2 3 2 1 2 2 3 2 3 2 2 2 1 3 

s29 3 4 4 3 3 3 3 3 2 2 5 2 3 2 2 1 3 2 3 2 2 1 2 2 3 

s30 3 3 2 3 2 3 2 3 2 1 5 3 4 1 1 1 2 2 2 2 3 1 1 1 4 

s31 4 3 3 3 4 3 2 2 2 1 5 3 4 1 1 2 1 2 1 2 3 2 1 1 4 

s32 3 4 3 4 3 4 3 2 2 1 5 3 3 2 2 3 1 4 1 4 3 3 2 2 3 

s33 2 3 3 2 2 3 2 3 2 2 5 2 4 3 3 3 2 4 2 4 2 3 3 3 4 

s34 3 2 2 1 1 3 2 1 1 1 3 1 2 1 1 1 2 2 2 2 1 1 1 1 2 

s35 4 2 2 3 2 2 1 2 2 2 3 2 4 3 2 2 2 3 2 3 2 2 3 2 4 

s36 3 3 2 3 3 2 1 2 1 2 5 3 3 3 3 3 1 4 1 4 3 3 3 3 3 

s37 3 3 4 3 4 4 3 4 3 3 5 4 4 4 4 2 2 5 2 5 4 2 4 4 4 

s38 3 4 3 3 2 2 2 3 2 3 4 3 3 2 3 3 2 1 2 1 3 3 2 3 3 

s39 2 2 2 2 1 1 3 3 2 2 3 2 2 2 2 2 1 1 1 1 2 2 2 2 2 

s40 4 3 3 2 1 2 2 2 1 2 3 3 3 1 2 1 1 1 1 1 3 1 1 2 3 

s41 3 2 3 2 1 3 2 3 1 1 4 3 2 1 1 1 2 1 2 1 3 1 1 1 2 

s42 4 3 4 3 3 3 2 2 2 2 5 2 2 1 1 2 2 2 2 2 2 2 1 1 2 

s43 4 4 5 3 2 3 3 2 3 2 4 2 2 3 2 3 3 3 3 3 2 3 3 2 2 

s44 3 3 2 1 3 2 3 2 3 2 4 3 3 4 3 4 2 2 2 2 3 4 4 3 3 

s45 3 2 2 1 2 2 2 2 2 2 5 3 2 3 2 3 2 1 2 1 3 3 3 2 2 

s46 3 2 3 1 1 1 2 1 2 1 5 3 3 2 2 3 2 1 2 1 3 3 2 2 3 

s47 4 3 3 3 2 3 3 2 3 3 3 2 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 3 2 3 

s48 3 4 3 2 2 3 2 3 2 2 5 2 4 4 3 4 4 2 4 2 2 4 4 3 4 

s49 2 3 2 1 1 2 2 2 2 2 4 2 4 3 3 4 4 3 4 3 2 4 3 3 4 

s50 2 2 2 1 1 2 2 2 2 3 4 2 2 2 2 3 3 2 3 2 2 3 2 2 2 

s51 3 3 3 1 2 1 2 2 2 3 4 1 4 3 2 3 3 2 3 2 1 3 3 2 4 



 

 

s52 4 3 3 3 2 1 2 1 1 2 5 1 2 2 1 2 2 1 2 1 1 2 2 1 2 

s53 4 3 2 1 1 2 2 2 1 1 5 1 2 2 1 3 3 1 3 1 1 3 2 1 2 

s54 3 2 3 2 2 3 1 1 1 1 5 2 3 1 1 2 3 1 3 1 2 2 1 1 3 

s55 3 2 2 3 1 3 3 3 3 2 4 1 3 1 1 2 2 1 2 1 1 2 1 1 3 

s56 3 3 2 2 1 2 2 3 3 2 3 3 2 3 2 3 1 2 1 2 3 3 3 2 2 

s57 3 2 3 2 2 2 2 2 2 1 4 3 3 3 2 3 1 3 1 3 3 3 3 2 3 

s58 2 1 1 1 1 2 2 1 1 1 5 2 3 2 3 3 3 2 3 2 2 3 2 3 3 

s59 4 2 2 1 1 2 1 2 2 2 5 1 2 1 2 2 2 2 2 2 1 2 1 2 2 

s60 3 2 2 2 1 1 2 2 2 1 5 1 1 1 2 3 2 3 2 3 1 3 1 2 1 

s61 2 3 1 2 2 2 1 2 1 1 5 2 2 2 2 1 3 2 3 2 2 1 2 2 2 

s62 2 3 1 1 2 2 2 1 1 2 5 1 2 1 1 1 1 2 1 2 1 1 1 1 2 

s63 4 2 2 1 1 1 2 2 1 1 5 2 2 2 1 1 1 2 1 2 2 1 2 1 2 

s64 4 3 3 1 1 1 1 2 1 2 4 2 2 2 2 1 2 2 2 2 2 1 2 2 2 

s65 3 3 2 2 2 2 3 2 2 2 5 1 1 1 1 1 2 2 2 2 1 1 1 1 1 

s66 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 5 3 3 1 2 2 1 1 1 1 3 2 1 2 3 

s67 3 4 3 2 3 3 3 3 3 3 4 2 4 3 3 4 3 4 3 4 2 4 3 3 4 

s68 2 1 1 2 1 1 2 1 2 2 5 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 

s69 4 2 2 1 2 2 2 1 1 1 5 2 3 3 3 3 3 2 3 2 2 3 3 3 3 

s70 3 3 2 2 3 3 3 3 3 3 3 2 3 2 2 2 1 2 1 2 2 2 2 2 3 

s71 3 3 4 3 3 4 3 4 3 4 2 4 3 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 3 

s72 3 4 4 3 4 4 2 4 3 4 3 3 2 3 3 3 2 3 2 3 3 3 3 3 2 

s73 4 5 5 3 5 4 2 3 2 3 3 4 3 4 3 3 3 3 3 3 4 3 4 3 3 

s74 2 3 3 2 3 3 3 3 3 3 4 4 2 4 4 4 2 2 2 2 4 4 4 4 2 

s75 2 3 3 3 2 3 2 3 2 2 5 4 3 3 3 2 3 3 3 3 4 2 3 3 3 

s76 2 2 2 2 2 2 1 2 2 2 5 3 1 2 3 2 1 1 1 1 3 2 2 3 1 

s77 3 2 3 2 2 2 1 2 1 2 4 3 1 2 2 3 1 3 1 3 3 3 2 2 1 

s78 3 2 3 3 2 2 1 1 1 1 5 2 2 3 2 2 2 1 2 1 2 2 3 2 2 

s79 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 5 2 1 3 2 2 1 1 1 1 2 2 3 2 1 

s80 4 3 3 2 3 2 3 3 2 2 4 2 2 3 2 2 2 2 2 2 2 2 3 2 2 



 

 

s81 3 1 2 3 2 3 2 3 1 2 4 2 3 4 4 4 2 3 2 3 2 4 4 4 3 

s82 2 2 3 2 2 3 2 3 1 1 4 3 3 4 3 3 2 3 2 3 3 3 4 3 3 

s83 5 4 4 3 4 4 3 5 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 2 3 3 3 3 3 

s84 3 3 3 3 4 4 4 5 3 4 3 4 4 4 3 3 2 2 2 2 4 3 4 3 4 

s85 4 3 4 3 4 3 3 4 3 3 2 4 4 3 2 2 3 3 3 3 4 2 3 2 4 

s86 2 2 3 2 3 3 2 3 2 3 4 3 3 3 3 2 3 2 3 2 3 2 3 3 3 

s87 3 4 3 2 3 3 3 3 2 3 5 4 4 3 4 2 3 3 3 3 4 2 3 4 4 

s88 3 2 2 1 3 2 2 3 3 2 4 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 

s89 3 1 2 2 2 2 2 3 2 2 5 3 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 4 

s90 2 3 3 2 2 2 1 2 2 1 5 1 3 2 2 2 3 2 3 2 1 2 2 2 3 

s91 4 2 2 1 3 3 1 2 3 1 5 1 3 2 2 2 2 3 2 3 1 2 2 2 3 

s92 4 3 3 3 3 3 4 3 3 4 5 2 2 3 2 2 3 3 3 3 2 2 3 2 2 

s93 3 2 2 3 2 2 3 3 2 3 3 1 3 3 2 1 1 1 1 1 1 1 3 2 3 

s94 4 2 2 3 2 3 2 3 2 3 3 1 2 3 1 2 2 1 2 1 1 2 3 1 2 

s95 3 2 2 1 1 2 3 2 3 2 3 2 2 2 1 1 2 2 2 2 2 1 2 1 2 

s96 3 1 1 1 1 3 3 2 1 1 5 2 3 2 1 2 1 1 1 1 2 2 2 1 3 

s97 4 3 3 3 2 3 2 3 1 2 5 2 2 2 2 2 2 3 2 3 2 2 2 2 2 

s98 2 3 2 2 2 2 3 2 2 3 4 2 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 

s99 4 2 3 3 3 2 2 3 2 3 4 3 3 4 3 4 3 3 3 3 3 4 4 3 3 

s100 2 2 3 1 2 3 3 3 2 2 4 2 3 3 2 2 3 2 3 2 2 2 3 2 3 

s101 2 2 1 1 1 2 2 3 2 2 5 2 2 3 2 2 3 3 3 3 2 2 3 2 2 

s102 3 2 2 1 1 2 2 2 1 1 5 3 2 3 3 2 3 3 3 3 3 2 3 3 2 

s103 3 1 1 1 2 1 1 1 1 2 4 2 1 1 1 1 2 2 2 2 2 1 2 1 1 

s104 4 3 3 2 2 2 2 3 3 2 5 1 1 1 2 2 1 3 1 3 1 2 1 2 1 

s105 3 2 3 3 1 1 1 2 2 2 5 1 3 2 3 2 2 3 2 3 1 2 2 3 3 

s106 4 4 4 3 1 3 2 4 3 4 3 4 2 4 3 2 2 1 2 1 4 2 4 3 2 

s107 3 3 3 3 3 3 2 3 2 3 3 3 3 4 3 3 2 2 2 2 3 3 4 3 3 

s108 3 2 2 2 1 3 3 3 3 4 5 3 2 3 2 2 3 2 3 2 3 2 3 2 2 

s109 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 5 3 3 4 4 3 3 4 3 4 3 3 4 4 3 



 

 

s110 3 4 2 2 1 2 2 3 2 2 5 2 2 3 3 3 3 2 3 2 2 3 3 3 2 

s111 2 3 3 2 2 2 2 3 3 3 4 4 2 4 4 3 2 3 2 3 4 3 4 4 2 

s112 2 1 1 2 1 1 1 3 3 2 3 2 1 2 2 2 3 2 3 2 2 2 2 2 1 

s113 1 1 2 1 1 2 2 2 2 3 4 2 2 2 3 2 2 2 2 2 2 2 2 3 2 

s114 2 1 1 1 1 1 1 3 1 3 3 3 3 3 3 1 3 2 3 2 3 1 3 3 3 

s115 4 3 3 2 3 2 3 2 3 2 5 3 3 3 2 2 3 3 3 3 3 2 3 2 3 

s116 3 3 2 2 2 2 2 3 2 3 5 3 3 4 3 3 4 2 4 2 3 3 4 3 3 

s117 2 3 2 2 3 2 3 3 1 1 4 3 3 4 3 3 4 3 4 3 3 3 4 3 3 

s118 3 2 2 2 3 2 1 3 1 1 3 2 2 2 1 2 3 3 3 3 2 2 2 1 2 

s119 2 1 1 1 1 2 1 2 2 3 4 2 2 1 1 3 3 1 3 1 2 3 1 1 2 

s120 2 1 1 1 2 1 1 1 2 3 3 2 1 1 1 2 1 2 1 2 2 2 1 1 1 

s121 2 3 3 2 2 3 1 1 1 2 5 2 1 3 3 2 1 1 1 1 2 2 3 3 1 

s122 3 2 1 1 2 1 1 3 3 3 4 4 2 4 2 2 2 1 2 1 3 2 4 2 2 

s123 4 3 3 2 2 2 3 3 3 3 4 4 2 3 3 2 3 3 3 3 4 2 3 3 2 

s124 3 3 3 2 2 2 2 2 3 3 5 3 3 4 2 2 3 3 3 3 3 2 4 2 3 

s125 1 1 2 2 1 2 3 3 2 2 4 4 2 3 3 3 2 2 2 2 4 3 3 3 2 

s126 4 3 4 2 3 3 3 4 4 4 3 2 3 2 3 2 3 3 3 3 2 2 2 3 3 

s127 2 3 3 2 3 3 3 3 4 3 3 2 3 2 3 3 2 3 2 3 2 3 2 3 3 

s128 3 4 4 3 4 4 3 4 3 4 3 4 3 2 1 2 2 2 2 2 3 2 2 1 3 

s129 2 3 3 3 3 3 2 4 4 4 3 3 2 1 1 2 1 2 1 2 3 2 1 1 2 

s130 2 2 2 3 3 3 2 3 2 3 5 3 2 1 2 1 1 1 1 1 3 1 1 2 2 

s131 2 2 1 1 2 3 3 3 3 2 5 3 2 2 1 1 3 1 3 1 3 1 2 1 2 

s132 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 2 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 2 3 3 3 

s133 4 3 4 4 4 3 4 2 3 3 2 4 3 2 2 3 4 2 4 2 4 3 2 3 3 

s134 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 1 2 3 1 3 1 2 2 2 1 2 

s135 3 2 2 2 2 3 2 3 2 3 4 2 1 1 1 1 3 1 3 1 2 1 1 1 1 

s136 4 3 4 4 4 3 4 3 2 4 2 4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 

s137 3 2 2 3 2 3 3 3 3 3 5 3 3 3 2 2 2 1 2 1 3 2 3 2 3 

s138 3 4 4 3 4 3 3 3 4 2 4 4 3 4 3 2 2 2 2 2 4 2 4 3 3 



 

 

s139 4 4 4 3 4 3 3 2 3 2 3 3 2 3 3 3 4 4 4 4 3 3 3 3 2 

s140 2 2 3 3 3 3 2 2 3 3 4 3 3 4 2 3 3 2 3 2 3 3 4 2 3 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

BASE DE DATOS DE LA VARIABLE DEPENDIENTE: DESARROLLO LOCAL 

 

 q1 q2 q3 q4 q5 q6 q7 q8 q9 q10 q11 q12 q13 q14 q15 q16 q17 q18 q19 q20 

s1 3 3 2 2 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 4 4 4 4 5 3 

s2 3 4 3 3 2 3 4 4 4 4 3 3 3 2 3 3 4 3 4 3 

s3 4 3 4 3 3 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 5 4 

s4 3 3 4 3 4 4 3 4 3 3 4 3 3 3 3 4 3 4 4 4 

s5 4 3 3 2 3 3 4 4 4 4 3 2 3 2 3 3 2 3 3 4 

s6 2 2 1 3 2 2 3 3 3 3 3 3 2 2 2 3 3 4 4 2 

s7 3 2 2 1 1 2 1 2 2 3 3 3 2 2 2 3 2 3 4 2 

s8 2 1 3 2 3 2 2 1 1 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 

s9 3 3 3 2 2 2 2 1 1 2 3 2 3 3 3 3 3 4 4 3 

s10 3 2 2 1 2 1 1 1 2 3 2 1 2 3 3 2 2 2 3 3 

s11 2 3 3 1 1 1 2 2 2 2 2 1 2 1 2 3 2 2 3 2 

s12 4 3 4 3 3 3 3 2 2 3 1 1 1 1 1 2 1 3 3 3 

s13 4 4 3 3 3 2 2 1 1 2 1 2 1 1 1 2 1 3 3 3 

s14 4 4 4 3 4 4 3 2 1 1 1 2 1 2 2 2 2 3 3 2 

s15 3 3 3 2 3 3 2 2 1 2 2 3 3 2 3 3 2 2 2 2 

s16 2 2 2 2 3 2 2 1 1 2 2 2 2 3 2 3 2 2 3 2 

s17 3 3 2 3 2 2 2 2 2 1 1 1 2 3 3 4 3 4 4 1 

s18 5 4 4 2 3 3 2 2 2 2 1 2 2 2 3 2 2 3 3 3 

s19 3 3 3 2 3 3 3 1 2 1 3 1 1 1 2 2 1 3 3 1 

s20 3 4 2 3 2 2 2 2 1 2 3 2 2 2 2 3 2 4 4 3 

s21 4 4 3 2 3 2 2 2 1 2 2 2 3 3 2 3 2 4 4 2 

s22 4 3 3 2 3 2 3 2 1 2 3 1 2 2 2 3 2 3 4 3 

s23 3 3 2 1 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 3 3 3 

s24 2 3 2 1 2 2 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 3 3 3 1 

s25 4 3 3 2 3 3 1 1 1 1 2 1 1 1 1 3 2 3 2 2 



 

 

s26 3 3 2 3 3 3 2 1 2 2 2 1 1 2 2 2 2 3 3 3 

s27 3 4 3 2 3 2 2 1 2 2 3 2 2 1 3 4 3 4 4 3 

s28 4 3 4 2 3 2 3 2 2 2 3 2 1 1 1 3 2 3 3 2 

s29 5 4 4 2 3 2 3 3 3 3 3 2 2 1 3 3 2 3 3 3 

s30 2 3 3 2 2 1 1 2 2 2 2 2 3 2 3 3 2 2 3 2 

s31 2 2 2 2 2 1 1 1 1 2 2 3 3 2 2 3 3 3 3 2 

s32 3 2 3 2 2 2 1 2 2 2 2 3 1 1 2 2 3 3 3 3 

s33 3 2 2 2 1 1 1 1 1 2 2 2 2 1 3 2 2 3 3 3 

s34 2 3 3 1 1 1 2 3 2 2 3 3 2 1 1 2 2 3 2 2 

s35 3 2 3 1 1 1 3 3 2 3 3 3 2 1 1 2 2 2 3 3 

s36 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 1 1 2 2 2 3 4 

s37 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 2 3 4 

s38 4 4 3 3 3 3 2 3 2 2 2 2 2 2 3 3 2 3 3 3 

s39 4 4 4 3 2 3 2 3 2 2 2 3 1 1 1 1 1 3 3 3 

s40 3 2 3 3 2 2 3 2 1 1 3 3 1 1 1 2 1 3 2 1 

s41 4 3 2 3 3 2 2 2 1 1 3 2 2 1 1 2 2 3 2 4 

s42 3 2 3 3 3 2 2 2 2 2 3 3 3 1 3 2 2 3 3 4 

s43 3 2 3 2 2 3 1 1 1 2 3 3 3 2 2 3 2 3 3 2 

s44 2 2 3 2 2 2 3 3 1 2 3 2 2 2 2 3 2 2 3 3 

s45 3 3 2 2 3 3 2 3 3 2 3 3 1 1 2 2 1 3 2 3 

s46 4 4 3 4 4 4 3 3 2 3 4 4 3 1 3 2 1 2 2 2 

s47 3 2 3 3 3 2 1 2 2 3 3 3 1 1 2 2 1 3 3 2 

s48 2 4 2 3 3 3 2 3 2 2 2 2 2 2 2 3 2 3 3 2 

s49 3 3 3 3 3 3 1 2 2 2 3 3 2 1 2 3 2 2 3 4 

s50 2 2 2 3 3 2 1 3 2 3 3 3 3 2 3 2 2 2 2 3 

s51 4 3 4 4 4 4 3 3 3 3 2 3 3 1 2 2 2 2 3 4 

s52 3 2 4 4 4 3 3 2 2 3 2 3 2 2 2 3 1 3 3 4 

s53 2 3 3 3 3 3 3 3 2 2 3 3 1 1 2 3 1 1 2 4 

s54 4 2 2 4 3 2 2 3 2 3 3 3 2 1 2 3 3 3 3 3 



 

 

s55 3 3 4 3 4 3 1 1 2 3 3 3 3 1 3 3 1 2 3 2 

s56 2 3 2 2 3 2 2 2 2 2 3 2 3 2 3 2 2 3 3 2 

s57 3 1 2 2 2 3 3 2 1 2 2 1 2 2 2 2 3 3 3 2 

s58 2 2 1 1 1 2 1 1 1 1 3 2 2 2 3 2 1 3 2 2 

s59 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 3 1 1 1 1 3 1 1 2 2 

s60 3 3 2 2 2 2 3 3 1 1 2 3 3 3 3 3 2 2 2 1 

s61 2 1 1 2 2 1 3 3 2 1 1 3 2 2 3 2 2 3 3 2 

s62 3 3 2 1 1 1 1 2 2 1 1 1 2 1 3 2 2 3 2 1 

s63 3 2 1 1 2 1 1 3 2 2 1 1 2 1 1 3 2 2 2 1 

s64 4 3 3 3 3 2 3 3 2 2 2 3 1 1 1 3 1 1 2 3 

s65 3 2 3 3 3 2 2 3 3 2 2 2 1 1 1 3 2 3 3 3 

s66 3 3 3 3 2 2 3 2 2 3 2 2 3 2 3 4 2 4 5 3 

s67 2 3 4 4 3 3 3 2 2 3 3 3 3 2 3 3 3 4 5 4 

s68 2 3 3 3 2 3 3 2 1 3 3 3 3 1 2 2 2 3 4 4 

s69 3 4 4 4 3 3 2 3 3 2 2 1 3 1 2 2 2 3 3 4 

s70 3 3 2 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 1 2 2 2 3 3 2 

s71 4 3 3 3 3 2 2 2 2 3 3 2 3 2 2 1 1 3 4 3 

s72 3 3 3 3 2 2 3 2 2 3 2 3 3 3 1 2 1 3 4 2 

s73 2 3 2 2 3 2 3 3 3 3 3 3 2 2 1 2 1 3 3 3 

s74 3 3 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 1 4 3 4 5 4 

s75 4 3 2 4 3 4 3 3 3 2 3 2 3 3 2 3 3 3 4 3 

s76 2 3 3 3 3 3 2 2 2 2 3 2 2 2 3 3 3 3 4 3 

s77 4 3 3 3 3 2 3 3 2 2 3 3 2 2 2 3 2 2 4 2 

s78 2 3 3 3 2 2 3 3 2 3 2 2 1 1 2 2 2 2 4 1 

s79 3 2 2 2 2 3 2 2 2 3 2 2 1 1 1 2 2 3 3 2 

s80 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 1 3 3 3 3 4 3 

s81 5 4 4 4 4 3 3 2 2 2 3 3 2 1 1 2 3 3 3 4 

s82 3 3 4 3 3 4 3 3 2 2 2 3 3 1 1 2 3 2 3 3 

s83 2 3 3 3 2 3 2 3 3 2 3 3 3 2 2 3 2 2 3 3 



 

 

s84 3 2 2 3 3 2 2 3 2 2 3 2 3 2 2 3 2 3 3 2 

s85 4 3 3 3 3 2 3 2 2 3 2 2 1 2 1 3 2 3 3 2 

s86 3 3 3 2 2 3 3 2 2 3 2 2 2 1 1 2 1 1 3 3 

s87 5 4 3 4 4 4 3 2 2 2 3 3 3 1 3 3 3 3 4 3 

s88 2 3 2 3 3 2 3 3 2 2 3 3 2 1 2 2 2 3 3 2 

s89 2 2 1 2 3 3 2 3 3 3 2 1 1 2 2 2 2 3 3 3 

s90 3 3 2 3 2 3 3 3 3 3 3 2 1 2 2 3 2 3 3 3 

s91 4 3 3 3 3 2 3 2 2 2 3 2 1 2 1 2 3 2 3 4 

s92 3 3 3 2 3 3 3 3 2 3 3 2 3 3 1 2 3 2 3 4 

s93 2 3 1 2 2 3 2 2 3 2 2 2 2 2 2 3 3 4 4 2 

s94 3 2 1 2 3 2 3 3 3 2 3 3 1 1 3 3 3 3 3 2 

s95 3 2 2 2 2 3 3 3 2 3 3 3 3 1 2 4 2 3 4 2 

s96 4 4 3 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 5 3 

s97 3 4 2 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 2 3 4 4 4 3 3 

s98 4 3 2 2 3 3 2 3 2 2 2 3 3 3 3 3 4 4 5 3 

s99 4 4 2 3 3 3 2 2 2 3 2 3 2 3 3 4 4 3 5 4 

s100 3 2 3 3 3 2 2 3 2 3 2 2 2 3 3 3 3 4 3 3 

s101 2 3 4 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 4 3 3 

s102 3 2 3 2 2 3 2 3 2 3 3 3 1 2 2 2 2 3 4 3 

s103 2 1 1 3 3 3 1 1 2 1 2 1 1 2 2 3 3 3 4 2 

s104 3 1 2 4 2 3 3 2 2 2 2 2 2 3 3 2 3 3 3 2 

s105 2 3 1 3 3 2 1 2 1 2 1 2 1 1 1 2 1 3 3 3 

s106 3 2 1 2 3 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 3 2 3 3 3 

s107 4 2 2 3 3 2 3 2 1 1 1 2 1 1 3 2 1 2 3 2 

s108 5 3 3 4 3 4 3 3 3 2 3 3 2 1 2 2 1 2 3 2 

s109 3 4 2 4 2 3 2 2 2 2 3 2 2 1 3 2 2 2 3 4 

s110 5 4 2 3 3 3 3 2 2 1 2 1 1 3 3 2 2 3 3 3 

s111 3 2 2 2 3 3 2 2 1 1 1 1 1 1 2 3 1 1 3 2 

s112 4 3 2 3 2 3 1 1 2 2 1 1 1 1 1 3 2 3 3 3 



s113 2 3 2 2 2 1 1 2 1 1 1 2 2 2 2 2 2 3 3 2 

s114 4 3 2 2 2 1 2 2 1 1 2 2 2 2 3 2 1 3 3 3 

s115 3 2 2 2 1 1 1 2 1 2 3 2 2 1 2 2 1 1 2 1 

s116 2 3 3 2 3 3 1 1 1 2 1 3 1 1 2 2 2 1 2 1 

s117 2 3 3 3 3 3 3 3 3 1 1 1 2 1 1 2 2 3 2 4 

s118 2 2 2 3 3 2 2 2 2 1 2 1 2 2 2 3 3 3 3 3 

s119 3 3 1 2 2 2 3 3 2 2 1 1 1 2 3 3 3 3 4 4 

s120 4 3 2 3 2 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 3 2 3 2 3 

s121 3 2 3 2 2 2 3 3 3 2 2 1 2 2 2 2 3 3 2 3 

s122 3 3 1 1 3 2 3 3 3 3 2 2 2 2 3 2 2 3 4 3 

s123 3 1 1 1 2 1 2 3 2 3 3 3 1 1 3 3 3 4 4 2 

s124 3 1 2 2 2 2 3 2 2 2 3 3 2 1 2 3 2 3 3 3 

s125 3 2 3 2 3 3 3 3 2 3 3 3 2 1 3 3 2 2 3 3 

s126 3 3 2 3 3 3 3 2 2 3 3 3 1 2 3 3 3 4 3 4 

s127 4 4 3 4 4 3 4 3 3 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 

s128 3 3 3 4 3 2 3 3 3 3 3 3 2 2 3 4 3 4 3 2 

s129 4 3 3 3 2 2 2 3 3 3 3 3 2 1 3 3 3 3 4 3 

s130 3 3 3 2 2 3 2 2 2 3 2 2 1 1 2 3 2 3 4 2 

s131 4 3 2 3 3 2 3 2 3 3 2 2 2 2 2 3 2 3 3 2 

s132 2 1 3 3 3 2 2 2 2 1 2 2 2 1 1 3 2 3 3 2 

s133 3 1 3 2 2 2 2 3 2 2 2 3 3 3 3 4 4 4 5 4 

s134 2 3 2 3 3 2 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 4 4 5 3 

s135 1 1 3 2 2 2 3 3 2 3 2 2 1 1 2 2 3 3 3 2 

s136 1 1 1 2 1 1 2 2 1 1 2 1 1 1 2 3 2 3 4 2 

s137 2 2 1 1 2 1 1 1 1 3 3 2 1 1 2 2 2 3 4 3 

s138 3 2 2 3 3 2 1 2 1 2 2 1 1 1 3 3 3 4 4 3 

s139 2 1 2 2 2 2 1 2 1 1 2 2 2 1 2 3 3 4 4 1 

s140 2 1 1 2 1 2 1 1 1 1 2 2 2 1 2 3 2 3 4 3 



 

 

ANEXO 8: PRUEBA DE NORMALIDAD 

 

Pruebas de normalidad 

  
Kolmogorov-Smirnova Shapiro-Wilk 

Estadístico gl Sig. Estadístico gl Sig. 

Gestión municipal ,081 140 ,025 ,977 140 ,016 

Desarrollo organizacional ,093 140 ,005 ,981 140 ,047 

Finanzas municipales ,108 140 ,000 ,975 140 ,011 

Gobernabilidad 
democrática 

,096 140 ,003 ,969 140 ,003 

Servicios y proyectos ,101 140 ,001 ,966 140 ,002 

Desarrollo local ,091 140 ,007 ,969 140 ,003 

Económico ,087 140 ,012 ,986 140 ,161 

Socio cultural ,096 140 ,003 ,967 140 ,002 

Político administrativo ,142 140 ,000 ,953 140 ,000 

a. Corrección de significación de Lilliefors 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Niveles de correlación bilateral 
 

 

 

RANGO RELACIÓN 

-1.00 a -0.91 Correlación negativa perfecta. 

-0.90 a -0.76 Correlación negativa muy fuerte. 

-0.75 a -0.51 Correlación negativa considerable. 

-0.50 a -0.11 Correlación negativa media. 

-0.10 a -0.01 Correlación negativa débil. 

0.00 No existe correlación. 

+0.01 a +0.10 Correlación positiva débil. 

+0.11 a +0.50 Correlación positiva media. 

+0.51 a +0.75 Correlación positiva considerable. 

+0.76 a +0.90 Correlación positiva muy fuerte. 

+0.91 a +1.00 Correlación positiva perfecta. 

 

Nota: Tomado de la revista científica Movimiento Científico, 8(1), p.100. 
Mondragón, M. (2014) 
 
 

 

 

 

 


