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Resumen

La investigacion titulada “Gestion municipal y desarrollo local del centro poblado
José Olaya, region Amazonas”, tiene como objetivo principal determinar la relacién
entre la gestiobn municipal y el desarrollo local en el centro poblado José Olaya, de
la provincia de Utcubamba, region Amazonas. La investigacion fue de tipo aplicada,
con un disefio no experimental de corte transversal, con un nivel descriptivo
correlacional bajo un enfoque cuantitativo. La poblacion del estudio fue de un total
de 140 ciudadanos, elaborandose dos cuestionarios que corresponden a las dos
variables de investigacion; las cuales sirvieron para recopilar la informacién
necesaria y proceder a realizar el procesamiento de los datos, aplicando la
estadistica descriptiva e inferencial. El resultado de la rho de spearman fue de
0.294, esto indica que, existe una correlacion positiva media entre las variables de

investigacion.

Palabras clave: gestion municipal, desarrollo local, centro poblado.
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Abstract

The main objective of the investigation entitled “Municipal management and local
development of the José Olaya population center, Amazon region”, has as its main
objective to determine the relationship between municipal management and local
development in the José Olaya population center, in the province of Utcubamba,
Amazon region. The research was of an applied type, with a non-experimental
cross-sectional design, with a correlational descriptive level under a quantitative
approach. The study population was a total of 140 citizens, preparing two
guestionnaires that correspond to the two research variables; which were used to
collect the necessary information and proceed to process the data, applying
descriptive and inferential statistics. The result of the spearman rho was 0.294, this
indicates that there is a mean positive correlation between the research variables.

Keywords: municipal management, local development, town center.
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|. INTRODUCCION

A nivel internacional, para Solis et al (2019), indicaron que, las
municipalidades a pesar de ser autbnomas, dependen del gobierno nacional; por
ello, es fundamental se respete la estructura, la planificaciéon y los recursos
financieros, ya que de ello dependeran el servicio que se brinde a la ciudadania.
Por tal motivo, es importante que la gestion realizada por los municipios tenga una
autonomia y mas acceso a los recursos financieros del estado para ejecutar
proyectos que sean beneficiosos para los ciudadanos.

Para Gandarilla y Cueva (2017), la gestidbn municipal necesita funcionarios
comprometidos con su poblacion; ya que, el principal objetivo de esta gestion es de
organizar adecuadamente la administracion de los recursos para obtener
resultados que puedan ser medidos y analizados en torno al desarrollo sostenible
de sus localidades.

De acorde a Basnayaque y Popuri (2019), la gestion ineficiente de una
municipalidad es debido a las malas practicas y falta de conocimiento de los
funcionarios en la ejecucion de sus funciones sobre el uso inadecuado de los
recursos y procesos frente a las exigencias que presentan los ciudadanos, dado
gue todavia no implementan la intervencion de los pobladores en la toma de las
decisiones de sus autoridades, ni se capacita a los trabajadores en la elaboracion
de planes de gestion institucional.

Para Molina et al (2016), la gestiébn municipal es una importante condicion
para emprender el desarrollo de la jurisdiccion del gobierno. Existen obstaculos en
la gestion municipal evidenciados en la gestion administrativa, personal profesional
y otros que frenan los nuevos procesos y practicas gubernamentales, impidiendo el
desarrollo local. Segun Armas et al (2017), nos mencionan que la administracion y
el gobierno municipal deben de realizar una proyeccion centrada en conformar una
sociedad democratica, independiente y sostenible, donde tendran que trazar como
meta permanente elevar el desarrollo municipal con especial énfasis en el ambito
local. Es por ello, que la identificacibn de estas dificultades permite a las
autoridades de la entidad municipal, ejecutar acciones que puedan afrontar y lograr

una mejora organizacional.



La gestion municipal tiene como finalidad elevar las condiciones sociales,
econdmicas, culturales, fisicas y humanas de la poblacién y del municipio, para
hacerlo econbmicamente equitativo, politicamente viable, administrativamente y
ambientalmente sustentable. Basandose en la mejora de los procesos de
administracion y planificacion de los recursos propios de un municipio de manera
eficaz y eficiente, con una vision de desarrollo. (SISMAP, 2016, p. 10)

Segun Cordero (2018), su articulo de investigacion nos indica, que es factible
ir construyendo e implementando de forma progresiva las herramientas que puedan
ayudar a fortalecer la gestion municipal en los ambitos sociales, econémicos y
politicos. México aporto la iniciativa al ISO en el afio 2005, luego ha sido adoptada
por varios paises entre ellos Pera.

A nivel nacional, para Banda (2018), concluye que las politicas aplicadas al
desarrollo de la comunidad que se efectian son insostenibles, debido a que existe
un gran porcentaje de la poblacion que carece de los conocimientos e instrumentos
adecuados para poder evaluar los resultados de una gestion. Ya que, se presenta
un al alto nivel de analfabetismo, limitado acceso a la informacion, generando en la
gestiébn del gobierno municipal situaciones de ingobernabilidad. Por ello, es
necesario planificar y realizar una correcta gestion para poder generar desarrollo y
lograr una incidencia positiva en la poblacion.

Los encargados del crecimiento local y las gestiones continuas que se van
ejerciendo dentro de una localidad son por las funciones que asigna las grandes
organizaciones gque son conocidos como entidades de gobierno, que ejercen las
maximas leyes a una cierta comunidad, ya sea a una provincia o distrito, dirigidos
por un grupo de personas reunidos con el objetivo de cumplir las obligaciones y
derechos que fueron delegados. Asimismo, no se debe dejar de lado la importancia
de que las entidades municipales, deben cumplir con las disposiciones de
transparencia, las cuales resultan ser un derecho de la poblacién, por lo que
ocultarlo supone una falta considerable; en este sentido es pertinente dejar en claro
gue, existen diferentes normativas que se encargan de regular estas acciones, sin
embargo, a la fecha no han sido lo sufrientemente fuertes o aplicadas de manera
imparcial para frenar estas omisiones en perjuicio del estado y de la sociedad en
general. (INEI, 2017)



Segun Esplana (2016), indica que para mejorar la gestiéon municipal se debe
de tener un mejor conocimiento de la normativa vigente y de los sistemas
administrativos del municipio; con el fin de mejorar los procedimientos de las
diferentes gerencias que existen en la entidad, la cual fortalecera la gestion para el
beneficio de la poblacién.

Por otro lado, la Ley 27972, ley organica de municipalidades,
especificamente en el titulo x correspondiente a los municipios de los centros
poblados, ha venido recibiendo varias modificaciones con diferentes proyectos de
ley presentados durante los ultimos afios; siendo el dltimo la Ley 31079, ley que
modifica la Ley 27972. Por lo que, serd necesario que exista propuestas concretas
de rango ley que puedan beneficiar a los centros poblados.

Para Kothari (2004), un problema se refiere a alguna dificultad que un
investigador experimenta en el contexto de una situacion tedérica o practica y quiere
obtener una solucion para la misma; para plantear el problema general, de acorde
a Arias (2020), se debe tener en cuenta que se va a realizar un proceso de
experimentacion; debido a que, la variable independiente sera una variable de
intervencion y la variable dependiente sera la variable que queremos cambiar. De
acorde a Méndez (2011), la formulacion del problema contiene a la pregunta
general y a las especificas, estas se desarrollan para interrogar sobre los aspectos
concretos del problema.

El problema general es: ¢ Cual es la relacion entre la gestiébn municipal y el
desarrollo local del centro poblado José Olaya, region Amazonas? El problema
especifico uno: ¢ Cual es la relacion entre el desarrollo organizacional y el desarrollo
local del centro poblado José Olaya, regibn Amazonas? El problema especifico dos:
¢, Cual es la relacién entre las finanzas municipales y el desarrollo local del centro
poblado José Olaya, region Amazonas? El problema especifico tres: ¢Cuél es la
relacion entre la gobernabilidad democréatica y el desarrollo local del centro poblado
José Olaya, regién Amazonas? El problema especifico cuatro: ¢ Cudl es la relacion
entre los servicios y proyectos y el desarrollo local del centro poblado José Olaya,
region Amazonas?

La justificacion para Hernandez et al (2014), es la exposicion que implica la
interpretacion del por qué y para que se genera la investigacion. En este proceso

de justificacion se tiene que explicar la conveniencia del desarrollo de la



investigacion (p. 40). Por tal motivo, se procede a mencionar la justificacion del
presente proyecto de investigacion mediante los siguientes tipos:

La justificacion tedrica, para Bernal (2016), es la que motiva al investigador
a desarrollar el pensamiento critico para generar discusion académica mediante la
comprobacién de diversas conjeturas basandose en una teoria (p. 106). Por ello, la
investigacion se justifica en su enfoque tedrico de acorde a los conceptos previos,
metodologias y normativa peruana; de tal forma, obtener una mejor recopilacion de
los datos en relacién a la gestién municipal enfocados al desarrollo local.

La justificacion metodoldgica, para Bernal (2016), nos indica que este tipo
de justificacion nos va a brindar nuevos procedimientos para establecer un
conocimiento fiable y correcto. Es por ello, que la investigacion se desarrolla
mediante un proceso cientifico que establece el problema, objetivos e hipotesis,
con la ejecucion de un instrumento que sera admitido ante un profesional revisor
gue evaluara la investigacion.

La justificacion practica, para Bernal (2016), se debe describir y analizar las
posibles estrategias que permitirdn genera soluciones al problema, esto permitira
utilizar los resultados para mejorar el sector de investigacion (p. 254). Por ello, la
investigacién permitird describir, comprender y analizar el problema; de tal forma,
se podra determinar la relacion entre la gestion municipal y el desarrollo local centro
poblado José Olaya, region Amazonas

Para Kumar (2019), los objetivos son las metas que quieren alcanzarse en
el estudio, por lo que es extremadamente importante redactarlos de manera clara
y especifica. ElI objetivo general, para Caballero (2014), es un enunciado
proposicional cualitativo, integral que concentra el fin del estudio. Los objetivos
especificos, para Bastidas (2019), son los logros que se desea obtener para
alcanzar el objetivo general.

El objetivo general es determinar la relacidon entre la gestion municipal y el
desarrollo local del centro poblado José Olaya, region Amazonas. El objetivo
especifico uno: determinar la relacion entre el desarrollo organizacional y el
desarrollo local del centro poblado José Olaya, region Amazonas. Objetivo
especifico dos: determinar la relacion entre las finanzas municipales y el desarrollo
local del centro poblado José Olaya, region Amazonas. Objetivo especifico tres:

determinar la relacion entre la gobernabilidad democratica y el desarrollo local del



centro poblado José Olaya, region Amazonas. Objetivo especifico cuatro:
determinar la relacion entre los servicios y proyectos y el desarrollo local del centro
poblado José Olaya, region Amazonas.

Para Degu y Yigzaw (2006), la hipétesis es una prediccion de una relacién
entre una o mas variables y el problema en estudio, especifica la relacion entre
variables que se probaran estadisticamente en una etapa posterior; para Kumar
(2019), una es una declaracion de suposiciones sobre la prevalencia de un
fendmeno o sobre una relacion entre dos variables que planea probar en el marco
del estudio.

Se plantea como hipétesis general: existe relacion significativa entre la
gestion municipal y el desarrollo local del centro poblado José Olaya, region
Amazonas. Hipotesis especifica uno: existe relacion significativa entre el desarrollo
organizacional y el desarrollo local del centro poblado José Olaya, regién
Amazonas. Hipotesis especifica dos: existe relacion significativa entre las finanzas
municipales y el desarrollo local del centro poblado José Olaya, region Amazonas.
Hipotesis especifica tres: existe relacion significativa entre la gobernabilidad
democrética y el desarrollo local del centro poblado José Olaya, region Amazonas.
Hipotesis especifica cuatro: existe relacion significativa entre los servicios y

proyectos y el desarrollo local del centro poblado José Olaya, region Amazonas.



Il. MARCO TEORICO

En los antecedentes internacionales, segun Villarroel (2016), su
investigacion busco analizar la gestion municipal de bienes y servicios publicos de
saneamiento y agua, frente a las brechas sociales de cobertura y su respuesta
frente a las necesidades de la poblacién. Su estudio fue descriptivo, correlacional,
cuantitativo, estableciendo niveles de asociacion bajo un coeficiente de correlacion
de spearman, obteniendo rho = .552 con respecto a la aplicacién de normativas
nacionales vigentes. Concluyendo que el factor que mas limita para el acceso de
agua, saneamiento son los factores de institucionalidad y organizacional.

Para Johnsen (2016), su investigacion tuvo como fin evaluar la gestion
municipal y el planeamiento en Noruega, estableciendo su relacién e importancia.
El estudio evallta el impacto de la planificacion y el uso adecuado de la estrategia
en la gestion municipal de los paises europeos; como conclusion, el trabajo
adecuado de la planificacion y estrategia en el sector publico mejora los resultados
municipales. Muchos municipios sintieron que era importante vincular otros
elementos de la gestion del desempefio para el seguimiento del contenido (57%) y
el resultado (48%) del plan estratégico y los programas de focalizacion para
evaluaciones mas intensivas basadas en metas y objetivos del plan estratégico
(42%). Sin embargo, solo el 18 por ciento considerd que era importante informar al
publico sobre las medidas de desempefio asociadas con el plan estratégico que
impacta al desarrollo de su localidad. Encontrando una correlacién positiva
significativa entre el indice de gestion estratégica y el indice de impacto del
desarrollo de las localidades. Por lo que, para toda iniciativa o accion publica, es
necesario una correcta planificacién y uso de estrategias; de esta forma, se podra
impactar de forma positiva al desarrollo de la poblacion.

Para Espinoza et al (2020), su investigacion identificd la relacién de la
gestion municipal y los residuos sélidos. Su estudio fue correlacional, al realizar las
pruebas respectivas a las variables de investigacion, obtuvo un 0.589 de grado de
correlacién. Concluyendo que, el manejo de los residuos sélidos tiene relacion
significativa con la gestiébn municipal.

Grushing y Baryshova (2019), en su articulo cientifico, estudiaron la gestién
municipal y la toma de decisiones por parte de los trabajadores municipales. Este

estudio fue cuantitativo, descriptivo no experimental, se aplico la encuesta para una



muestra de 28 trabajadores del municipio de Moscu, obteniendo que el 73% de los
funcionarios municipales no cuentan con los métodos necesarios para mejorar los
planteamientos enfocados al desarrollo de la poblacion, el 63% de las autoridades
indic6 que no tienen capacitacion en las tareas publicas que desarrolla, debilitando
las actividades publicas del planteamiento estratégico y la gestion municipal como
organizacion, causando que no se permita establecer los procesos adecuados para
el logro de las metas de la entidad. Concluyeron, que el municipio tiene un bajo
nivel en su gestion, debido a que los objetivos de su plan estratégico no permiten
que se tomen medidas adecuadas para el desarrollo de su comunidad.

Olshakov y Bolshakov (2019), su estudio plantedé monitorear las estrategias
de los municipios para investigar la efectividad de la gestion municipal. La
investigacion fue cuantitativa, no experimental, establece la encuesta como técnica,
con una muestra de 43 funcionarios municipales de Rusia, obteniendo que las
estrategias de desarrollo socioecondmico implantadas por el municipio no son
efectivas, debido a que el 78% de los funcionarios sefialan que no se logran
alcanzar los objetivos establecidos. Concluyeron que la municipalidad necesita de
fiscalizar el logro de los indicadores elaborados en las estrategias institucionales,
asi garantizar el desarrollo integral de la poblacién. Ademas, indicaron que la
gestion del municipio presenta problemas en sus procesos institucionales,
imposibilitando que se realice una adecuada evaluacién del gobierno municipal,
evidenciado la necesidad de mejorar las estrategias y elaborar planes de gestion.

Por otra parte, a nivel nacional, Chavez et al (2018), asevero que la gestion
del gobierno municipal es mala, porgue los permisos de construccion que otorga no
suelen contar con todos los procesos en donde admitan con total seguridad dicha
construccion, esto debido a la mala gestion que se genera de forma interna, todas
las estrategias, indicadores que implementaron no fueron los adecuados, viéndose
reflejado en los servicios que ellos ofrecian. Su investigacion fue bdasico,
cuantitativo, descriptivo correlacional, usando el cuestionario; con un coeficiente de
rho de spearman 0.313 y significancia de 0,05. Concluyendo que, existe una
relacion directa y significativa entre gestion municipal y control vecinal, a una

eficiente gestidbn municipal favorable control vecinal.



De acorde a Palacios (2018), en su investigacion determind la relacion entre
la gestion municipal y el desarrollo local, confirmando su hipétesis y obteniendo el
resultado de spearman de 0.667. Concluyendo que, el desarrollo local es atribuido
a los procesos administrativos, de los servicios ofrecidos por el municipio.

Para Salazar (2019), su investigacion busco determinar la relacién entre la
gestion publica municipal y seguridad ciudadana. Su estudio tiene un enfoque
cuantitativo, basica, correlacional, no experimental. Resulté una rho de spearman
con un valor de 0.945. Concluyendo que, existe una correlacion positiva perfecta
entre las variables.

En la investigacion de Monsefu (2021), su investigacion buscé investigar la
influencia de la gestion municipal en la calidad del servicio publico en el distrito de
San Pablo, su estudio fue basico, no experimental, con una muestra de 173
usuarios. El coeficiente de Spearman fue de 0.949. Concluyendo que, existe una
correlacion positiva alta entre las variables.

En el caso de Galindo (2021), su investigacion buscé determinar la relacion
entre la gestion municipal y la participacion ciudadana. Su estudio fue béasico, no
experimental, cuantitativo, descriptivo, correlacional con una muestra de 242
pobladores. Utiliz6 Spearman, logrando un 0.821, teniendo como resultado que a
mejor gestibn municipal mejor sera la participacion ciudadana. Concluyendo que,
existe una relacion alta entre las variables.

Para Gala (2019), su investigacion busco determinar la relacién que existe
entre la gestidon municipal y desarrollo turistico. Su estudio fue basico, cuantitativo,
descriptivo, correlacional con una muestra de 117 personas. n respuesta al
problema general. Utilizé el Rho de Spearman, obteniendo un 0.970. Concluyendo
gue, existe una relacion alta entre las variables.

Para Delgado (2021), su investigacion busco determinar la relacion de la
gestion municipal y el desarrollo local, siendo su estudio basico, cuantitativo,
descriptivo correlacional, no experimental, transversal. UtilizO Spearman,
obteniendo un Rho = 0.705. Concluyendo que, existe una relacion alta entre las
variables.

Para Farfan (2018), su investigacion buscé determinar la correlaciéon entre la

gestion municipal y el desarrollo local, siendo su estudio basico, no experimental,



transversal, correlacional. Utiliz6 Spearman obteniendo un Rho = 0.830.
Concluyendo que, existe una correlacion altamente significativa entre las variables.

Para Valencia (2017), su investigacion determind la relacion entre la gestion
municipal y el desarrollo local, siendo su estudio basico, no experimenta de corte
transversal, correlacional. Al aplicar el estadistico de Spearman, obtuvo un Rho =
0.985, representando una correlacion positiva perfecta. Concluyendo que, se
evidencia una relacion significativa entre las variables.

Para Saavedra (2020), su investigacion determind la relacion entre la gestion
municipal y el desarrollo econdmico, siendo su estudio basico, no experimental,
descriptivo correlacional. Al utilizar el estadistico de Spearman obtuvo un Rho =
0.683, siendo una relacion directa positiva. Concluyendo que, a una adecuada
gestién municipal se presentaran mejoras significativas en el desarrollo econémico.

La gestion municipal para Rodriguez y Pefas (2015), es el modo de
administrar un territorio establecido en funcién a las necesidades de los pobladores;
en cambio, para Vallejos (2015) es comprendida como una combinacion de
actividades, las cuales deben de alcanzar un fin comun, proponiendo metas u
objetivos para utilizar de manera eficiente y con mucha eficacia los recursos
municipales; para Barillas et al (2008), es un proceso de fortalecimiento de
capacidades y factores que contribuyen al desarrollo integral del municipio, siendo
también un factor clave para el desarrollo local (p. 8).

Barillas et al (2008), identifica las siguientes dimensiones de la gestion
municipal: desarrollo organizacional, finanzas municipales, gobernabilidad
democratica y servicios y proyectos; ademas menciona que una municipalidad que
implementa las dimensiones mencionadas, sera un municipio capaz de
implementar un gobierno eficiente (p. 12).

Para Barillas et al (2008), define a la dimension desarrollo organizacional
como los procesos destinados a cambiar la estructura y comportamiento de la
organizacion (p. 14); para Koontz (2012), es un enfoque sistémico, integrado y
planeado, dirigido a mejorar la efectividad de la organizacion (p. 360). Las finanzas
municipales para Barrillas et al (2008), son las transacciones que realiza un
municipio y que serviran para tomar decisiones de financiamiento e inversion (p.
14); de acorde al codigo municipal de la CGC (2016), son el conjunto de bienes,

ingresos y obligaciones que conforman el activo y el pasivo del municipio.



Los servicios y proyectos para Barillas et al (2008), implica la verificacion de
la calidad y cobertura de los servicios municipales destinados a solucionar las
necesidades y brechas existentes de la poblacion (p. 14). La gobernabilidad
democratica para Barillas et al (2008), implica la intervencién de la poblacién de la
localidad para la toma de decisiones del municipio, mejorando su calidad de vida
(p. 14). Los indicadores para las dimensiones de la variable independiente se
establecen de la siguiente manera, para desarrollo organizacional: plan estratégico,
igualdad de género, capacitaciones y optimizacion de procesos; para finanzas
municipales: cobranzas, control y recursos econdmicos; para gobernabilidad
democratica: comunicacion, participacion y transparencia de informacion; para
servicios y proyectos: atencion ciudadana, limpieza publica, programas sociales y
servicios culturales.

El desarrollo local, de acorde a Cruz et al (2019), es un proceso de cambio
estructural y crecimiento ordenado de una localidad o region, en la que se
identifican tres dimensiones: sociocultural, econémico y politico-administrativa (p.
15); para Barillas et al (2008), es un proceso que interesa a toda la poblacién de un
estado, pues implica condiciones en las que se decide por el bienestar de los
ciudadanos, encontrandose vinculado al desarrollo nacional (p. 5);

Para Cruz et al (2019) define a la dimension econémica como un sistema de
produccion que permite a las organizaciones locales usar eficientemente los
factores y recursos economicos (p.15); la dimension sociocultural, la define como
un sistema de relaciones econémicas y sociales que sirven como base del proceso
de desarrollo (p. 15); la dimensidén politico administrativa, la define como las
iniciativas que crean un ambiente favorable e impulsan el progreso de la localidad
a partir de sus propias realidades (p. 15). Los indicadores de la variable
independiente se establecen de la siguiente manera, para econémica: desarrollo
agricola, desarrollo ganadero, empleabilidad, formalizacién y recaudacion; para
sociocultural: educacion, eventos culturales e inclusion social y para politico

administrativa: habilidades interpersonales, infraestructura y reglamento.
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lIl. METODOLOGIA

3.1. Tipo y disefio de investigacion

Fundamento ontologico, el objetivismo para Cabezas (2018), es el objeto
decisivo entre dos miembros de la relacion cognoscitiva, este objeto determina al
sujeto y este ha de regirse por aquél. Por ello, para poder determinar la relacién
con los objetos a ser estudiados en base al contexto en el que interactian, se
empleara el objetivismo.

Fundamento epistemoldgico, el positivismo para Cabezas (2018), exige una
demostracion empirica, objetiva, supone que en algiin momento los sujetos pueden
comprender las cosas tal como son en su manifestacién y en sus leyes. Por ello,
como el estudio analizard de forma practica y en base a la realidad actual para
demostrar y comprobar la hipoétesis del problema de investigacion, se empleara el
positivismo.

Tipo de investigacion, para Alan y Cortez (2017), la investigacion aplicada
se relaciona a los fines practicos del conocimiento, estando altamente relacionada
con la investigacion basica, debido a que en base a los resultados tedricos es
posible el desarrollo de las aplicaciones practicas; para Lozada (2014), tiene por
objetivo generar conocimiento a mediano plazo y con aplicacion directa en la
sociedad o en el sector productivo; para Kumar (2019), es aquella en la que se
aplican técnicas, procedimientos y métodos de investigacion para recopilar datos
sobre varios factores de una situacion, fendbmeno, tema o problema. En base a los
antecedentes y a la teoria existente, se procederd con la ejecucién practica del
estudio para su analisis, por ello se realizara una investigacion aplicada.

Nivel de la investigacion, para Walliman (2011), la investigacion descriptiva
se basa en la observacion como medio de recopilacion de datos, intenta examinar
situaciones para establecer cual es la norma, es decir, qué se puede predecir que
vuelva a suceder en las mismas circunstancias. Para Walliman (2011), la
investigacién correlacional, se utiliza para examinar una relaciébn entre dos
conceptos, donde hay algun tipo de influencia de uno sobre el otro y una relacién
causal, donde uno hace que ocurran cambios en el otro. Debido a que se
observaran las variables en su contexto natural mientras se estudia su grado de

relacion de las mismas, la investigacion sera descriptiva, correlacional.
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Disefio de investigacion, para Hernandez et al (2014), la no experimental
observa los fendmenos tal como suceden en la realidad, ademas no se varia las
variables para conocer su efecto sobre otra; para Alan y Cortez (2017), la no
experimental es aquella en la cual no se tiene el control sobre la variable
independiente, siendo la transversal el estudio de un hecho o fenbmeno en un
momento especifico del tiempo, esta es adecuada para comprender la relacion
entre variables en un punto del tiempo. Debido a que no se tendra el control sobre
las variables de estudio y la investigacion sera analizada en un momento especifico,
la investigacion sera no experimental de corte transversal.

Enfogue de la investigacion, para MacDonald y Headlam (2011) el
cuantitativo, busca cuantificar datos y generalizar los resultados de una muestra,
pueden buscar calcular la incidencia de varios puntos de vista en una muestra
escogida; para Creswell (2014), sirve probar teorias objetivas mediante el analisis
de la relacion entre variables, se pueden medir normalmente en instrumentos para
ser analizados mediante procedimientos estadisticos (p. 32). Debido a que se
recopilard datos para poder medir las variables y encontrar la relacion entre ellas,
el enfoque que se empleara en el estudio es el cuantitativo.

Método de la investigacion, para Creswell (2014), el hipotético deductivo, se
usa con el fin de verificar o probar una teoria en lugar de desarrollarla, se recopila
datos para probarla y se reflexiona sobre su confirmacién o refutacion por los
resultados (p. 93); para Rodriguez y Pérez (2017), comprende en aplicar la verdad
o falsedad del enunciado a partir de su constatacion empirica, para inferir la verdad
o la falsedad de la hipotesis que ponemos a prueba (p. 185).

3.2. Variables y operacionalizacion

La definicién de variable segun Degu y Yigzaw (2006), es la caracteristica
de una persona, objeto o fenbmeno que puede tomar diferentes valores para ser
medidos; para Kumar (2019), es una propiedad que adquiere diferentes valores,
siendo una unidad de medida racional que puede asumir varios conjuntos de
valores designados. Por lo tanto, se identifican dos variables de la investigacion
gue servira para poder identificar a la variable independiente y dependiente, estas
variables son: gestiébn municipal y desarrollo local.

La variable independiente para Kumar (2019), es la variable responsable de

provocar el cambio en un fendbmeno o situacion; para Pandey y Mishra (2015), es
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la variable cuyo efecto se va a conocer como Vvariable independiente o
experimental. La variable dependiente para Kumar (2019), es el resultado del
cambio o cambios provocados por la introduccién de una variable independiente;
para Pandey y Mishra (2015), si una variable depende o0 es consecuencia de otra,
se denomina variable dependiente. Por lo tanto, se identifica a la variable gestion
municipal como variable independiente y la variable desarrollo local como variable
dependiente; ya que, al ser la variable independiente, gestion municipal, se podra
identificar su influencia sobre la otra variable desarrollo local.

La definicion conceptual, de acorde a Degu y Yigzaw (2006), suele ser
similar a una definicion de diccionario, en cambio la definicion operacional para
Degu y Yigzaw (2006), se encuentra fuertemente influenciada por consideraciones
de viabilidad, este tipo de definiciones se utilizaran para evitar la ambigtiedad y
hacer que las variables sean mas medibles. Las dimensiones, para Arias (2020),
son las partes que se han dividido de la variable para comprenderla mejor, estas
partes seran consideradas las dimensiones, las cuales deben ser estudiadas una
por una, cada variable debe tener como minimo dos dimensiones. Los indicadores,
para Arias (2020), son la unidad de medida que cuantifica a la variable, siendo los
indicadores medibles, verificables y parte de la descomposicion de las dimensiones,
estos indicadores no deben ser inventados ni surgir de la nada. Por lo tanto, se
procederd a detallar su definicibn conceptual y operacional, sus dimensiones e
indicadores de las variables de investigacibn para una mejor comprension y
analisis.

Para la variable independiente, gestion municipal, su definicién conceptual
segun Barillas et al (2008), es un proceso de fortalecimiento de capacidades y
factores que contribuyen al desarrollo integral del municipio, siendo también un
factor clave para el desarrollo local (p. 8). Su definicién operacional, comprende al
desarrollo de los procesos y herramientas con las que cuenta una gestion
municipal, procediendo a identificar las siguientes dimensiones: desarrollo
organizacional, servicios y proyectos, gobernabilidad democratica y finanzas
municipales.

Los indicadores de las dimensiones de la variable independiente, gestion
municipal, se establecen de la siguiente manera. Para desarrollo organizacional:

plan estratégico, igualdad de género, capacitaciones y optimizacion de procesos.
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Para finanzas municipales: cobranzas, control y recursos econdmicos. Para
gobernabilidad democratica: comunicacion, participacion y transparencia de
informacion. Para servicios y proyectos: atencion ciudadana, limpieza publica,
programas sociales y servicios culturales. La variable independiente tendra una
escala de medicion ordinal de acorde a Likert con los siguientes niveles: (5)
Totalmente de acuerdo, (4) de acuerdo, (3) ni acuerdo ni desacuerdo, (2) en
desacuerdo, (1) en total desacuerdo.

Para la variable dependiente, desarrollo local, su definicion conceptual
segun Cruz et al (2019), es un proceso de cambio estructural y crecimiento
ordenado de una localidad o region (p. 15). Su definicion operacional, comprende
a los procesos externos e internos de la entidad publica municipal que se ejecutan
para alcanzar el desarrollo de la poblacién, estableciendo tres dimensiones que
servirdn para medir esta variable, las cuales son: econdmico, sociocultural y politico
administrativo.

Los Indicadores de las dimensiones de la variable dependiente, desarrollo
local, se establecen de la siguiente manera. Para econdmica: desarrollo agricola,
desarrollo ganadero, empleabilidad, formalizacion y recaudacion. Para
sociocultural: educacion, eventos culturales e inclusion social. Para politico
administrativa: habilidades interpersonales, infraestructura y reglamento. La
variable independiente tendra una escala de medicion ordinal de acorde a Likert
con los siguientes niveles: (5) Totalmente de acuerdo, (4) de acuerdo, (3) niacuerdo
ni desacuerdo, (2) en desacuerdo, (1) en total desacuerdo.

La operacionalizacion de variable, de acorde a Arias (2020) es un proceso
gue parte de lo general a lo especifico, permitiéndonos comprender las variables
de investigacion. Este proceso es ordenado, inicia con la variable sigue con las
dimensiones y termina con los indicadores; debiendo ser entendible para
comprender su relacién, para que al final el estudio pueda ser medido. Por tal
motivo, se identifica y establece la variable independiente y dependiente con sus
respectivas dimensiones, indicadores y escalas de medicion para poder realizar la
operacionalizacién de cada variable.

3.3. Poblacion, muestray muestreo

La poblacion, para Pandey y Mishra (2015), comprende a la masa completa

de observaciones, siendo el grupo principal el cual tiene caracteristicas especificas;
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para Hernandez-Sampieri y Mendoza (2018), es un conjunto de diferentes casos
gue coinciden con ciertas caracteristicas. Por tal motivo, la poblacidén corresponde
a los habitantes del centro poblado José Olaya, siendo un total de 2610 de acorde
al INEI en su ultimo censo del 2017; por lo que, se procedera a utilizar los criterios
de inclusién y exclusién para calcular la poblacién de la investigacion.

El criterio de inclusién, para Arias et al (2016), son caracteristicas
particulares que tiene un sujeto de estudio para que forme parte de la investigacion.
Por lo que, se aplicard de acorde a los habitantes que residan en la capital del
centro poblado, que tengan una residencia mayor a 2 afios, que tengan una
vivienda conformada por tres 0 mas integrantes, que sean padres de familia, que
sean mayor de edad y menor a 60 afios.

El criterio de exclusién, para Arias et al (2016), son caracteristicas que
poseen los sujetos y que pueden alterar los resultados, haciéndose no electivos
para la investigacion. Por lo tanto, se excluira a los habitantes que no residan en la
capital del centro poblado, que tengan una vivienda conformada hasta por 2
integrantes, que tengan una residencia menor a 2 afios, que no sean padres de
familia.

Para Baena (2017), el censo es el estudio de la poblacién total de un
fendmeno dado. Por lo tanto, debido que al aplicar los criterios de exclusion e
inclusion, el resultado obtenido fue de 140 habitantes, se aplicara el censo, debido
a que, se cuenta con las facilidades para ejecutar los cuestionarios de investigacion
con la poblacién.

3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

La encuesta, segun Degu y Yigzaw (2006), son un método popular para
recopilar datos primarios, la amplia area de investigacion de encuestas abarca
cualquier procedimiento de medicion que implique hacer preguntas a los
encuestados, son una herramienta flexible, que puede producir informacion tanto
cualitativa como cuantitativa dependiendo de cdmo se estructuran y analizan. Po lo
gue, se necesitara utilizar una encuesta para poder recolectar la informacion
necesaria para analizar la investigacion.

El cuestionario, segun Arias (2020), es un instrumento que se aplica en los
estudios experimentales, no experimentales y en todos los alcances de la

investigacion. Para la recoleccion de los datos que seran analizados bajo un
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enfoque cuantitativo, de acorde a Degu y Yigzaw (2006), el punto de partida del
analisis suele ser una descripcion de los datos de cada variable para todas las
unidades de estudio incluidas en la muestra. El procesamiento de informacion
puede tener lugar durante la recopilaciéon de datos o cuando se hayan recopilado
todos los datos, la descripcidn y el analisis generalmente se llevan a cabo una vez
finalizado el trabajo de campo. Por lo que, se realizara un cuestionario compuesto
con diversas preguntas que se haran a los encuestados para recopilar y almacenar
la informacion; de tal manera, poder medir las variables de la investigacion.

Las escalas, segun Arias (2020), se emplean para definir la forma en que se
mediran las variables. La escala ordinal, segun Arias (2020), establecen una
jerarquia u orden decreciente o creciente, donde no existen intervalos entre los
numeros, estableciendo un valor numérico en los indicadores. Para poder medir las
variables, se empleara la escala de Likert.

La validez, segun Bernal (2016), un instrumento de medicion es valido
cuando mide aquello para lo cual esta4 propuesto; segun Hernandez-Sampieri y
Mendoza (2018), es el nivel en que el instrumento mide la variable.

La confiabilidad, segun Bernal (2016), es la consistencia de las calificaciones
conseguidas por las mismas personas, cuando se examina en diferentes ocasiones
con el mismo cuestionario; segun Hernandez-Sampieri y Mendoza (2018), es el
grado en que un instrumento produce resultados consistentes en la muestra. Por
ello, para procesar los resultados y poder analizar la relacion de las variables de la
investigacion, se utilizara la confiabilidad.

Se validaron los cuestionarios por profesionales destacados que puedan
hacer la revision correspondiente para confirmar o recomendar modificaciones
segun corresponda, siendo los siguientes: Luis Flores Bolivar con grado de
magister, llla Sihuincha Godofredo Pastor con grado de doctor y Ricardo Edmundo
Ruiz Villavicencio con grado de doctor.

Se procedera a realizar la prueba piloto conformada por 15 pobladores que
no pertenecen a la muestra, con el fin de comprobar si los cuestionarios elaborados
en base a las dos variables de investigacion y sus preguntas son entendibles. La
fiabilidad de alfa de Cronbach se realiz6 para ambas variables, para la variable

independiente su resultado fue de 0,923 y para la variable dependiente 0,766.

16



3.5. Procedimientos

Se empleara la encuesta a través de un cuestionario de preguntas para
poder realizar los calculos estadisticos a través de la estadistica descriptiva
univariable. Con respecto a los cuestionarios, estos tendran una validez que sera
firmada por dos maestristas expertos en relacion a la linea de investigacion y
también de un metododlogo con grado de magister o doctor que validara el
cuestionario para poder ejecutar la recoleccién de informacién a procesar, el
cuestionario de la variable independiente estd compuesto por 25 preguntas y el
cuestionario de la variable dependiente esta compuesto por 20 preguntas.

Con respecto a la poblaciéon se esta haciendo uso del criterio de inclusion y
exclusion, debido a que el universo del centro poblado José Olaya comprende un
total de 2610 ciudadanos, aplicando ambos criterios el resultado de la muestra
resultante esta conformado por 140 ciudadanos del centro poblado José Olaya.

3.6. Métodos de analisis de datos

La presente investigacion sera de tipo aplicada, de disefio no experimental,
transversal, descriptiva correlacional que permitirad, comprender y examinar las
variables de la investigacion para poder encontrar la relacion entre ellas. Se
empleara la encuesta a través de un cuestionario de preguntas para almacenar la
informacion, tendra una escala de medicién de acorde a Likert con los siguientes
niveles: (5) Totalmente de acuerdo, (4) de acuerdo, (3) ni acuerdo ni desacuerdo,
(2) en desacuerdo, (1) en total desacuerdo. Se procedera a realizar una prueba
piloto para comprobar la confiabilidad de instrumento, analizando la informacion a
través del software SPSS en su version 25, usando el alfa de Cronbach permitira
establecer los margenes de confiablidad y validez.

Por ultimo, se utilizara la estadistica inferencial con el andlisis bivariado, la
gue permitira contrastar las hipétesis planteadas mediante el estadigrafo de Rho
de Spearman, la cual nos permitira obtener el grado de relacion de las variables de
investigacion.

3.7. Aspectos éticos

La presente investigacion es de autoria del investigador y esta contando con
un 81% de trabajo propio de investigacion y un 19% tomado de fuentes
referenciales y guias de metodologia en idioma espafiol e inglés, indicando en cada

parrafo los autores de acorde a las normas APA en su séptima edicion y a la
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normativa de la universidad. Por lo que, el trabajo ha sido elaborado con gran
esfuerzo y dedicacion en el mismo para obtener el mayor puntaje posible por los

evaluadores finales de la tesis.
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IV. RESULTADOS

Se utilizé la estadistica descriptiva para procesar y realizar los calculos
respectivos a la informacion recopilada a través de los cuestionarios elaborados
para las variables de investigacién y sus respectivas dimensiones; de tal forma,
analizar los datos obtenidos a través de las encuestas elaboradas para la poblacion
de investigacion.

De la encuesta realizada a 140 ciudadanos del centro poblado José Olaya,
en la Tabla 1 se observa que la variable gestiébn municipal, es percibida como
regular por un 54.3%, un 45.7% la percibe como deficiente. También, se observan
los resultados de las dimensiones de la variable; en este caso, la dimension uno,
desarrollo organizacional, el 1.4% la califica como eficiente, un 65% como regular
y un 33.6% como deficiente. Para la dimension dos, finanzas municipales, el 2.1%
la califica como eficiente, un 70% como regular y un 27.9% como deficiente. Para
la dimension tres, gobernabilidad democratica, el 1.4% la califica como eficiente, un
46.4% como regular y un 52.1% como deficiente. Para la dimension cuatro,
servicios y proyectos, el 1.4% la califica como eficiente, un 45.7% como regular y
un 52.9% como deficiente; concluyendo que, la gestion municipal es regular, el
desarrollo organizacional es regular, las finanzas municipales son regulares, la
gobernabilidad democratica es deficiente, los servicios y proyectos son deficientes.
Tabla 1

Distribucién de frecuencias de la variable gestion municipal y sus dimensiones

. D4
VI: Gestion D1: Desarrollo D2: Finanzas DEL . Servicios
> ; . . Gobernabilidad
municipal organizacional municipales democratica
proyectos
F % F % F % F % F %

Deficient

e 64 457 47 33.6 39 27.9 73 52.1 74 529

Regular 76 54.3 91 65.0 98 70.0 65 46.4 64 457
Vélido
Eficiente 2 14 3 2.1 2 14 2 1.4

Total 140 100.0 140 100.0 140 100.0 140 100.0 140 100.0

Nota: Tomado del SPSS v.25
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De la misma forma, de la encuesta realizada a 140 ciudadanos del centro
poblado José Olaya, en la Tabla 2 se puede observar que la variable desarrollo
local, es percibida como eficiente por un 2.1%, regular por un 59.3%, mientras que
un 38.6% la percibe como deficiente. También, se observan los resultados de las
dimensiones de esta variable; en este caso, la dimensién uno, econémico, el 3.6%
la califica como eficiente, un 70% como regular y un 26.4% como deficiente. Para
la dimensién dos, socio cultural, el 2.1% la califica como eficiente, un 35% como
regular y un 62.9% como deficiente. Para la dimensién tres, politico administrativo,
el 4.3% la califica como eficiente, un 75% como regular y un 20.7% como deficiente;
concluyendo que, el desarrollo local es regular, lo econdémico es regular, lo socio
cultural es deficiente y lo politico administrativo es regular.

Tabla 2
Distribucién de frecuencias de la variable desarrollo local y sus dimensiones

VD: .
Desarrollo D,l' . D2: Socio cultural D3: Politico administrativo
Econdmico
local
F % F % F % F %
Deficiente 54 38.6 37 26.4 88 62.9 29 20.7
Regular 83 59.3 98 70.0 49 35.0 105 75.0
Valido
Eficiente 3 2.1 5 3.6 3 2.1 6 4.3
Total 140 100.0 140 100.0 140 100.0 140 100.0

Nota: Tomado del SPSS v.25

Se realizaron pruebas no paramétricas para efectuar el analisis inferencial,
la comprobacion de la hipotesis se realizé mediante rho de spearman; de tal forma,
establecer la correlacion de las variables. Se considerd un nivel de significancia del
5% y p_valor < 0.05 que rechaza la Ho. Se utiliz6 las pruebas de los estadigrafos
realizando las pruebas de normalidad debido a que los encuestados son 140
ciudadanos del centro poblado José Olaya, también se utilizd6 kolmogorov smirnov,

evidenciando que se sigue una distribucién no normal en los datos.
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En la Tabla 3, se evidencia un nivel de significancia de 0.000 el cual es menor
a 0.05, lo que indica rechazar la hipoétesis nula y aceptar como valida la hipotesis
alterna de la investigacion, la misma que indica que existe un nivel de influencia
significativa entre la variable independiente gestion municipal y la variable
independiente desarrollo local. Ademas, el resultado de Spearman es igual a 0.294
esto indica que existe una correlacion positiva media entre las variables de
investigacion.
Tabla 3

Prueba de hipétesis general

Correlaciones

Gestion Desarrollo
municipal local
Coeﬁmentg de 1,000 294"
correlaciéon
Creeilien Sig. (bilateral) . ,000
municipal
N 140 140
Rho de
Spearman o
Coeﬂment_e: de 294" 1,000
correlacion
Desarollo Sig. (bilateral) 000
ocal
N 140 140

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Nota: Tomado del software SPSS v.25
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En la Tabla 4, se evidencia un nivel de significancia de 0.002; por lo que, se
rechaza la hipétesis nula y se acepta la relacién entre la dimension desarrollo
organizacional y la variable desarrollo local, misma que indica que existe un nivel
de influencia significativa. Ademas, el resultado de Spearman es igual a 0.265 esto
nos indica que existe una correlacion positiva media entre la dimensién desarrollo
organizacional y la variable gestion municipal.

Tabla 4

Prueba de hipétesis especifica 1

Correlaciones

Desarrollo Desarrollo
organizacional local
Coeﬂment_el de 1,000 265"
correlacion
eIl Sig. (bilateral) . 002
organizacional
N 140 140
Rho de
Spearman
Coeﬂuentg de 265" 1,000
correlacion
Desatrrollo local Sig. (bilateral) ,002
N 140 140

** La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Nota: Tomado del software SPSS v.25
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En la Tabla 5, se evidencia un nivel de significancia de 0.000; por lo que, se
rechaza la hipoétesis nula y se acepta la relacion entre la dimension finanzas
municipales y la variable desarrollo local, misma que indica que existe un nivel de
influencia significativa. Ademas, el resultado de Spearman es igual a 0.315 esto
nos indica que existe una correlacion positiva media entre la dimension finanzas
municipales y la variable desarrollo local.

Tabla 5

Prueba de hipétesis especifica 2

Correlaciones

Finanzas Desarrollo
municipales local
Coeﬂment_el de 1,000 315"
correlacion
Finanzas Sig. (bilateral) . 000
municipales
N 140 140
Rho de
Spearman ST
oeficiente de 315" 1,000
correlacion
Desarrollo local Sig. (bilateral) ,000
N 140 140

** La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Nota: Tomado del software SPSS v.25
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En la Tabla 6, se evidencidé un nivel de significancia de 0.011; por lo que, se

rechaza la hipétesis nula y se acepta la relacion entre la dimension gobernabilidad

democrética y la variable desarrollo local, misma que indica que existe un nivel de

influencia significativa. Ademas, el resultado de Spearman es igual a 0.214 esto

nos indica que existe una correlacion positiva media entre la dimension

gobernabilidad democratica y la variable desarrollo local.

Tabla 6
Prueba de hipétesis especifica 3

Correlaciones

Gobernabilidad Desarrollo
democratica local
Coeﬂment_el de 1,000 214"
correlacion
Gopemnabidad Sig. (bilateral) 011
emocréatica
N 140 140
Rho de
Spearman
Coeﬂuentg de 214" 1,000
correlacion
Desatrrollo local Sig. (bilateral) ,011
N 140 140

*. La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).
Nota: Tomado del software SPSS v.25
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En la Tabla 7, se evidencia un nivel de significancia de 0.016; por lo que, se
rechaza la hipotesis nula y aceptar la relacion entre la dimension servicios y
proyectos y la variable desarrollo local, misma que indica que existe un nivel de
influencia significativa. Ademas, el resultado de Spearman es igual a 0.204 esto
nos indica que existe una correlacion positiva media entre la dimension servicios y
proyectos y la variable desarrollo loca.

Tabla 7

Prueba de hipétesis especifica 4

Correlaciones

Servicios y Desarrollo
proyectos local
Coeﬂment_g de 1,000 204"
correlacion
SENEES 1 Sig. (bilateral) . 016
proyectos
N 140 140
Rho de
Spearman
Coeﬂuentg de 204" 1,000
correlacion
Desatrrollo local Sig. (bilateral) ,016
N 140 140

*. La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).
Nota: Tomado del software SPSS v.25
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V. DISCUSION

La investigacion tiene como objetivo general determinar la relacion entre la
gestiébn municipal y el desarrollo local del centro poblado José Olaya, region
Amazonas. En tal sentido, para generar la discusion se emplearon los resultados y
las bases tedricas referenciadas; asi mismo, se plantearon los objetivos especificos
para determinar la relacion entre el desarrollo organizacional y el desarrollo local,
determinar la relacion entre las finanzas municipales y el desarrollo local,
determinar la relacion entre los servicios y proyectos y el desarrollo local; por altimo,
determinar la relacion entre gobernabilidad democratica y el desarrollo local del
centro poblado José Olaya de la region Amazonas.

De los resultados al realizar la estadistica descriptiva en la hipotesis general,
los descubrimientos mas relevantes de la encuesta realizada a 140 habitantes del
centro poblado José Olaya, se observa que la variable gestion municipal es
percibida por un 54.3% como regular, un 45.7% la percibe como deficiente; la
variable desarrollo local, es percibida como eficiente por un 2.1% de los habitantes,
mientras que un 59.3% la percibe como regular y un 38.6% la percibe como
deficiente. Esto evidencia que, los ciudadanos del centro poblado José Olaya no
perciben una gestion municipal eficiente; por lo que, existe un gran porcentaje de
habitantes que perciben la gestion municipal como regular; asi mismo, la mayoria
de habitantes perciben el desarrollo local como regular; por lo que, es necesario
gue la autoridad municipal haga méas énfasis y mejore lo econdmico, socio cultural
y politico administrativo del centro poblado.

Por otro lado, al realizar la estadistica inferencial en la hipétesis general, los
datos muestran una distribuciébn no normal, procediendo a utilizar la prueba no
paramétrica de Rho de Spearman, obteniendo un coeficiente de correlacién de un
0.294 y una sig. (bilateral) de 0.000, esto implica que se rechaza la hipétesis nula y
se acepta la hipotesis alterna; por lo que, existe una correlacién positiva media entre
las variables. Debido a ello, es necesario que la gestibn municipal priorice las
finanzas municipales, el desarrollo organizacional, la gobernabilidad democrética y
los servicios y proyectos para lograr el desarrollo local del centro poblado José
Olaya; ya que, a una mejor ejecucion de estas cuatro dimensiones se lograra un

mejor desarrollo local.
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Esto concuerda con Palacios (2018), quien en su investigacion analiza la
relacion de las variables gestion municipal y desarrollo local, aplicando el Rho de
Spearman obtuvo 0.667; por lo que, estas variables tienen una correlacién positiva
considerable con sus dimensiones desarrollo ambiental, desarrollo econémico,
desarrollo politico institucional y desarrollo socio cultural. El investigador menciona
que, se debe de realizar los procesos de implementacion en la gestion por
resultados con el fin de mejorar de manera integral el desarrollo de la localidad y su
poblacién; también se debe articular los planes operativos institucionales, el plan
estratégico y el plan de desarrollo local orientado a los resultados.

También se coincide con Delgado (2021), quien en su investigacion
encuentra relacion entre la gestion municipal y el desarrollo local, teniendo como
resultado de aplicar el Rho de Spearman 0.705 existiendo relacion directa alta y
siendo esta una correlacion positiva considerable desde la percepcién de los
trabajadores municipales. El investigador indica que, es necesario fortalecer los
programas de participacion ciudadana través de las asociaciones y colectivos
ciudadanos; por lo que, se requiere mejorar y trabajar en la planificacion,
organizacion de proyectos y el financiamiento de la entidad, a fin de lograr el
desarrollo sostenible en la localidad.

De la misma forma, Farfan (2018), quien en su investigacion logra identificar
gue existe una relacién significativa entre la gestion municipal y el desarrollo local,
debido a que el resultado de aplicar el Rho de Spearman fue de 0.830, siendo esta
una correlacién positiva muy fuerte e indicando que ante una mejora de la gestion
municipal existird un eficiente desarrollo loca. El investigador menciona que, se
debe realizar evaluaciones constantes sobre la gestiébn municipal, para que estas
permitan identificar las debilidades y fortalezas en todo nivel de planeamiento
municipal, evaluacion y control, financiera tributaria, servicios municipales y
organizacional para implementar mejoras y cambios relevantes, procurando una
mejora continua y la modernizacion de la gestion.

Al igual que, Valencia (2017), con su investigacion determina que existe una
relacién significativa entre la gestion municipal y el desarrollo local, debido a que al
aplicar el Rho de Spearman obtiene un 0.985 de correlacidn, que representa una
relacion alta siendo esta una correlacion positiva perfecta entre las variables de

investigacion. El investigador menciona que, se debe de aplicar de un plan de
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desarrollo de capacidades para los funcionarios, autoridades, los dirigentes y
lideres vecinales, en el marco de politicas orientadas de descentralizacion para
lograr el desarrollo de la localidad.

Para la discusion de la hipétesis especifica uno, se tuvo como finalidad
determinar si existe relacion significativa entre el desarrollo organizacional y el
desarrollo local, al realizar la estadistica descriptiva e inferencial se procesé que un
1.4% de los habitantes la percibe como eficiente, un 65% la percibe como regular
y un 33.6% la percibe como deficiente, se obtuvo también un coeficiente de
correlacion de 0.265 y una significancia de 0.002; por lo que, se rechaza la hipotesis
nulay se acepta la hipétesis alterna. Se deduce que existe una relacion significativa
entre esta dimension y el desarrollo local con una correlacion positiva media.

De acorde a estos resultados, se coinciden con los de Johnsen (2016), quien
afirma que a un mejor desarrollo estratégico y una correcta gestion institucional se
genera un impacto positivo en el desarrollo de las localidades; por lo que, para toda
iniciativa 0 acciéon publica, es necesario una correcta planificacion organizacion y
uso de estrategias que puedan mejorar la gestibn municipal; de esta forma, se
podra impactar de forma positiva al desarrollo de la poblacion.

También se concuerda con Olshakov y Bolshakov (2019), quien hace
hincapié en que las estrategias institucionales deben de priorizarse para alcanzar
los objetivos de la entidad, esto debido a que en su investigacion el 78% de los
funcionarios sefalan que no se logran alcanzar los objetivos establecidos por la
falta de estrategias institucionales; por lo que, es necesario elaborar y fiscalizar el
logro de los indicadores institucionales para lograr el desarrollo integral de los
ciudadanos.

Para la discusién de la hipétesis especifica dos, se tuvo como finalidad
determinar si existe relacion significativa entre las finanzas municipales y el
desarrollo local, al realizar la estadistica descriptiva e inferencial se procesé que un
2.1% de los habitantes la percibe como eficiente, un 70% la perciba como regular
y un 27.9% la percibe como deficiente, se obtuvo también un coeficiente de
correlacion de 0.315 y una significancia de 0.000; por lo que, se rechaza la hipotesis
nula y se acepta la hipotesis alterna. Se deduce que si existe una relacion
significativa entre esta dimension y el desarrollo local con una correlacion positiva

media.
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Esto concuerda con Saavedra (2020), quien en su investigacion analiza la
relacion de las variables gestion municipal y desarrollo econdémico, aplicando el Rho
de Spearman obtuvo 0.683; por lo que, estas variables tienen una correlacién
positiva considerable de acorde a la perspectiva de los trabajadores. El investigador
menciona que, se debe fomentar e impulsar las inversiones, a través de la
planificacion y ejecucion de diferentes planes de accion donde se establezcan
actividades a realizar, tales como inversiones en nuevas infraestructuras, en
actividades socio culturales, deportivas y educativas.

Para la discusion de la hipétesis especifica tres, se tuvo como finalidad
determinar si existe relacion significativa entre la gobernabilidad democratica y el
desarrollo local, al realizar la estadistica descriptiva e inferencial se procesé que un
1.4% de los habitantes la percibe como eficiente, un 46.4% la perciba como regular
y un 52.1% la percibe como deficiente, se obtuvo también un coeficiente de
correlacion de 0.214 y una significancia de 0.011; por lo que, se rechaza la hipotesis
nula y se acepta la hipotesis alterna. Se deduce que si existe una relacion
significativa entre esta dimension y el desarrollo local con una correlacion positiva
media.

Coincidiendo con Chavez et al. (2018), en su investigacion logran determinar
gue existe una relacion directa débil entre la gestion municipal y participacion
vecinal, debido a que el resultado de aplicar el Rho de Spearman fue de 0.383,
siendo esta una correlacion positiva media y mencionando que a una eficiente
gestion municipal habra una favorable participacion vecinal. Los investigadores
mencionan que, que al haber obtenido una correlacion débil podria darse el caso
gue no siempre sea correlativo la gestibn municipal con la participacion vecinal; por
lo que, la participacion vecinal pueda deberse a otros factores externos a la gestion
municipal.

De la misma forma, Galindo (2021), en su investigacion logra determinar que
existe una relacion significativa entre la gestion municipal y la participacion
ciudadana, debido a que el resultado de aplicar el Rho de Spearman fue de 0.821,
siendo esta una correlacién positiva muy fuerte e indicando que ante una mejora
de la gestién municipal se tendra una mejor participacion ciudadana. El investigador
menciona que, se debe realizar reuniones periodicas con el fin de informar sobre

los avances de la gestion de manera oportuna, ademas se debe de articular con la
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sociedad civil para la recoleccion de sus necesidades y ejecutar las prioritarias; de
tal forma, involucrar a la comunidad en actividades que desarrolle la entidad
utilizando una comunicacion consensuada tanto con los personal municipal y los
representantes de las asociaciones civiles para articular acciones en beneficios de
los habitantes.

Para la discusion de la hipotesis especifica cuatro, se tuvo como finalidad
determinar si existe relacion significativa entre los servicios y proyectos y el
desarrollo local, al realizar la estadistica descriptiva e inferencial se proceso que un
1.4% de los habitantes la percibe como eficiente, un 45.7% la perciba como regular
y un 52.9% la percibe como deficiente, se obtuvo también un coeficiente de
correlacion de 0.204 y una significancia de 0.016; por lo que, se rechaza la hipotesis
nula y se acepta la hipétesis alterna. Se deduce que si existe una relacion
significativa entre esta dimension y el desarrollo local con una correlacion positiva
media.

De la misma forma, Salazar (2021), en su investigacion logra determinar la
relacion entre la gestion publica municipal y la seguridad ciudadana, debido a que
el resultado de aplicar el Rho de Spearman fue de 0.945, siendo esta una
correlacion positiva perfecta e indicando que es fundamental obtener mejores
competencias en la gestion municipal; de tal forma, neutralizar y eliminar la
inseguridad ciudadana. El investigador menciona que, se debe de realizar de
contratar personal especializado en gestion publica para que pueda capacitar al
personal involucrado con el objeto de desarrollar estrategias de gestion y optimizar
su capacidad de gobierno con eficacia y efectividad con el propdsito de disminuir
y/o neutralizar la inseguridad ciudadana.

Concordando también con Monsefu (2021), quien determina que existe
relacion entre la gestion municipal y la calidad del servicio, debido a que el resultado
de aplicar el Rho de Spearman fue de 0.949, siendo esta una correlacion positiva
perfecta. El investigador menciona que, se debe de mejorar la estructura organica
y lo planes de trabajo de la entidad para cumplir con las nuevas necesidades y
exigencias de la poblacién; asi mismo, también indica que se debe de capacitar en
temas de atencion y procedimientos administrativos al personal municipal que tiene

contacto directo con los habitantes.
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También se concuerda con Espinoza et al (2020), ellos mencionan que la
gestion municipal es pieza clave en la politica urbana de la localidad y que no debe
de ser descuidada, afiadiendo también que se debe de contemplar de forma
necesaria la modernizacion de los sistemas del servicio de recoleccion de residuos
sélidos. Por lo que, es necesario implementar los documentos de gestion como
reglamentos, planes o directivas que ayuden a mejorar el servicio de la gestion
municipal logrando la proteccién del medio ambiente y mejorando el estilo de vida
de la poblacion.

Al igual que, Gala (2019), determina que existe relacién entre la gestion
municipal y el desarrollo turistico, debido a que el resultado de aplicar el Rho de
Spearman fue de 0.970, siendo esta una correlacion positiva perfecta e indicando
gue es directa y alta la relacion entre las variables. El investigador menciona que,
es necesario coordinar con las organizaciones de actividad turistica para ejecutar
un mayor control y fiscalizacion de las empresas que prestan este servicio; ademas
indica que, es necesario desarrollar y poder terminar los proyectos avanzados,
mejorar los criterios de seleccion para tener un personal capacitado que pueda

formular y elaborar proyectos en torno a este servicio.
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VI. CONCLUSIONES

Primera: Con respecto al resultado de la estadistica descriptiva aplicada en
la hipétesis general, se pudo observar que la variable gestion municipal es percibida
por un 54.3% de habitantes como regular y un 45.7% la percibe como deficiente.
Sobre la estadistica inferencial aplicada a la hipotesis general y al usar el Rho de
Spearman se obtuvo un 0.294 y un sig. de 0,000, se rechaza la hipoétesis nula y se
acepta la hipétesis alterna; existiendo también una correlacion positiva media entre
la gestion municipal y el desarrollo local del centro poblado José Olaya. Ello
determina que, al ser mas eficiente la gestion municipal se obtendra un mejor
desarrollo local del centro poblado.

Segunda: Con respecto al resultado de la estadistica descriptiva aplicada
en la hipotesis especifica uno, se pudo observar que la dimensién desarrollo
organizacional es percibida por un 1.4% de habitantes como eficiente, por un 65%
como regular y un 33.6% como deficiente. Sobre la estadistica inferencial aplicada
a la hipodtesis especifica uno y al usar el Rho de Spearman se obtuvo un 0.265 y un
sig. (bilateral) de 0,002, se rechaza la hipotesis nula y se acepta la hip6tesis alterna;
existiendo una correlacion positiva media entre el desarrollo organizacional y el
desarrollo local del centro poblado José Olaya. Ello determina que, la entidad
publica al mejorar en su desarrollo organizacional, obtendra mejores resultados en
sus funciones a ejecutar; por lo que, no habrd duplicidad de funciones y los
trabajadores municipales podran tener mas claro sus objetivos por cada area y/o
gerencia para poder realizar un mejor trabajo cumpliendo con las metas
organizacionales, consecuentemente logrando un mejor desarrollo en la localidad
y sus pobladores.

Tercera: Con respecto al resultado de la estadistica descriptiva aplicada en
la hipotesis especifica dos, se pudo observar que la dimension finanzas municipales
es percibida por un 2.1% de habitantes como eficiente, por un 70% como regular y
un 27.9% como deficiente. Sobre la estadistica inferencial aplicada a la hipotesis
especifica dos y al usar el Rho de Spearman se obtuvo un 0.315 y un sig. de 0.000,
se rechaza la hipétesis nula y se acepta la hipotesis alterna; existiendo una
correlacion positiva media entre las finanzas municipales y el desarrollo local del
centro poblado José Olaya. Ello determina que, la entidad publica al mejorar en sus

finanzas municipales, podran realizar una mejor gestion del gasto publico,
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cumpliendo con los proyectos establecidos en el presupuesto participativo; de esta
forma, los proyectos que hayan sido solicitados por la poblacion no seran pausados
o detenidos por motivos presupuestos, logrando ser concluidos para beneficiar a la
poblacion.

Cuarta: Con respecto al resultado de la estadistica descriptiva aplicada en
la hipotesis especifica tres, se pudo observar que la dimension gobernabilidad
democrética es percibida por un 1.4% de habitantes como eficiente, por un 46.4%
como regular y un 52.1% como deficiente. Sobre la estadistica inferencial aplicada
a la hipétesis especifica tres y al usar el Rho de Spearman se obtuvo un 0.214 y un
sig. de 0.011, se rechaza la hipétesis nula y se acepta la hipotesis alterna;
existiendo una correlacion positiva media entre la gobernabilidad democratica y el
desarrollo local del centro poblado José Olaya. Ello determina que, la entidad
publica al involucrar a la poblacidén y a las organizaciones civiles de la localidad en
la toma de decisiones, lograra impactar de forma positiva en los ciudadanos
generando una mejor confianza hacia la autoridad municipal y su gestion.

Quinta: Con respecto al resultado de la estadistica descriptiva aplicada en
la hipotesis especifica cuatro, se pudo observar que la dimension servicios y
proyectos es percibida por un 1.4% de habitantes como eficiente, por un 45.7%
como regular y un 52.9% como deficiente. Sobre la estadistica inferencial aplicada
a la hipétesis especifica cuatro y al usar el Rho de Spearman se obtuvo un 0.214 y
un sig. de 0.016, rechazando la hipétesis nula y aceptando la hipotesis alterna;
existiendo una correlacion positiva media entre la servicios y proyectos y el
desarrollo local del centro poblado José Olaya. Ello determina que, la entidad
publica al mejorar en sus diferentes servicios y proyectos, podra llegar a todos los
sectores del centro poblado; por lo que, esto sera beneficioso para los ciudadanos,
reduciendo las brechas sociales existentes y generando un mejor desarrollo en la

localidad.
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VIl. RECOMENDACIONES

Primera: La gestion municipal debe buscar la mejora continua en su
institucion, desde los altos cargos hasta los mas pequefos, para que consoliden
una entidad solida que vele y se preocupe por el desarrollo local del centro poblado
José Olaya y sus habitantes; por lo que, es necesario que mientras dure el mandato
de la autoridad en turno, debe de enfocarse a reducir las brechas sociales
existentes y cubrir las necesidades de los habitantes que exigen ser escuchados.

Segunda: La gestion municipal debe de mejorar en su desarrollo
organizacional, estableciendo planes estratégicos mas adecuados a su realidad,
manuales de gestion que puedan ser entendibles por los trabajadores municipales
para que puedan cumplir sus funciones de acorde a la normativa y ley
correspondiente, segun al area que son asignados.

Tercera: La gestion municipal debe de mejorar en sus finanzas municipales,
cumpliendo con los proyectos establecidos en el presupuesto participativo; ya que,
estos en su mayoria son propuestos por los ciudadanos; también, deben de invertir
en sus programas sociales, para poder cubrir las necesidades de las zonas mas
alejadas donde los pobladores tienen escases de los recursos basicos.

Cuarta: La gestion municipal debe de mejorar en su gobernabilidad
democratica, invitando a participar a los ciudadanos, asociaciones civiles o
agrupaciones para las actividades donde la autoridad municipal realice decisiones
sobre la localidad; también, deben de capacitar a los lideres vecinales para que
tengan mas conocimientos de los procesos de la gestion municipal para que
puedan fiscalizar al personal municipal y estos hagan sus labores de acorde a la
normativa vigente sin tener que realizar algtin abuso o acto fuera de la ley.

Quinta: La gestion municipal debe de mejorar en sus servicios y proyectos,
ofreciendo una mejor calidad de atencion por parte del personal municipal que tiene
contacto mas frecuente con los ciudadanos; por lo que, es necesario la capacitacion
en habilidades interpersonales a los funcionarios publicos de la entidad municipal,
para poder generar mas empatia y confianza con los ciudadanos. También, es
necesario realizar una encuesta cada seis meses sobre la atencion ofrecida en los
servicios y proyectos donde se tienen un contacto constante con los ciudadanos,

para conocer su apreciacion.

34



REFERENCIAS

Alan, D. y Cortez, L. (2017). Procesos y fundamentos de la investigacion cientifica.
(1 ed.) Ediciones UTMACH.
http://repositorio.utmachala.edu.ec/bitstream/48000/12498/1/Procesos-y-
FundamentosDelLainvestiagcionCientifica.pdf

Arias, J. (2020). Proyecto de tesis: guia para la elaboracion.
http://hdl.handle.net/20.500.12390/2236

Arias, J., Villasis, M. y Mirada, M. (2016). El protocolo de investigacion Il la
poblacion de estudio. (Vol. 63(2), pp. 201-206). Revista Alergia México.
https://doi.org/10.29262/ram.v63i2.181

Banda, S. (2018). Ausentismo de la participacion ciudadana en la gestion del
desarrollo local en la municipalidad distrital de Anco Huallo (Apurimac), entre
los afios 2007 — 2013. [Tesis de maestria, Pontifica Universidad Catdlica del
Peru]. http://hdl.handle.net/20.500.12404/11978

Barillas, N., Bran, S., Castillo, O., Idrovo, J., Chinchilla, R., Monteflores, C.,
Ohligschlaeger, W., Padilla, D., Ramirez, A., Romero, M., Romero, R.,
Rodriguez, M., Enriquez, A. y Villalobos, J. (2008). Instrumento para la
autoevaluacion de la Gestién Municipal. Sefiales de un buen gobierno para
el Desarrollo Local. Fundaciéon Nacional para el Desarrollo, FUNDE, El
Salvador. http://biblioteca.ribei.org/id/eprint/913/

Basnayaque, B. y Popuri, S. (2019). Concerted initiative for planned management
of municipal solid waste in target provinces in Sri Lanka. J Mater Cycles
Waste Manag. (Vol. 21, pp. 691-704). https://doi.org/10.1007/s10163-018-
0815-5

Baena, G. (2017). Metodologia de la investigacion. (3 ed.). Grupo Editorial Patria.
http://www.biblioteca.cij.gob.mx/Archivos/Materiales_de_consulta/Drogas_d
e_Abuso/Articulos/metodologia%20de%20la%20investigacion.pdf

Bernal, C. (2016). Metodologia de la investigacion. Administracion, economia,
humanidades y ciencias sociales. (4 ed.). Pearson Educacién de Colombia
S.AS.

35



Caballero, A. (2014). Metodologia integral innovadora para planes y tesis. La
metodologia de como formularlos. México D.F.: Cengage Learning Editores.
https://www.grupoases.pe/libros/4.pdf

Cabezas, E., Andrade, D. y Torres, J. (2018). Introduccién a la metodologia de la
investigacién cientifica. (1 ed.) Universidad de las Fuerzas Armadas ESPE,
Ecuador.
http://repositorio.espe.edu.ec/jspui/bitstream/21000/15424/1/Introduccion%
20a%20la%20Metodologia%20de%20la%?20investigacion%?20cientifica. pdf

Campos, R., Delgado, V., y Medina, E. (2020). Politica social y combate a la

pobreza en México: Analisis de la Cartilla Social. Gestion y politica publica.

(Vol. 29 (2), pp. 355-386).
http://www.scielo.org.mx/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1405-
10792020000200355

Contraloria General de Cuentas de Guatemala. (2016). Cddigo Municipal.
https://www.contraloria.gob.gt/wp-content/uploads/2018/02/12-CODIGO-
MUNICIPAL.pdf

Cordero, J. (2018). El gobierno municipal. ¢ Promotor del desarrollo local? El caso
del municipio semiurbano de Cd. Ixtepec, Oaxaca. (52 ed., Vol. 28). Revista
de Alimentacion Contemporanea y Desarrollo Regional.
http://lwww.scielo.org.mx/scielo.php?script=sci_abstract&pid=S2395-
91692018000100006&Ing=es&nrm=iso

Chéavez, A., Auqui, J. Soria, L., Teves, J. y Huanuni, S. (2018). Gestién municipal y
participacion vecinal en los pobladores representados del distrito de Chilca-
Huancayo. Cultura Viva Amazédnica - Revista de Investigacion Cientifica.
https://doi.org/10.37292/riccva.v3i03.115

Creswell, W. (2014). Research Design. Qualitative, quantitative and Mixed Methods
Approaches. (4 ed.). SAGE Publications Inc.
http://www.drbrambedkarcollege.ac.in/sites/default/files/Research-
Design_Qualitative-Quantitative-and-Mixed-Methods-Approaches.pdf

Cruz, D., Ojalvo, V. y Velastegui, E. (2019). Desarrollo local: conceptualizaciones,
principales caracteristicas y dimensiones. (Vol. 3, pp. 319-355). Ciencia
Digital. https://doi.org/10.33262/cienciadigital.v9i2.353

36



De Armas, U., Tamayo, R. y Santos, M. (2017). Poblacion, territorio y gestion para
un desarrollo local sustentable. Revista Novedades en Poblacion, Cuba.
(Vol. 13 (26), pp. 166-175). http://scielo.sld.cu/scielo.php?pid=S1817-
40782017000200013&script=sci_arttext&ting=en

Degu, G. vy Yigzaw, T. (2006). Research Methodology. EPHTI.
https://www.cartercenter.org/resources/pdfs/health/ephti/library/lecture_note
s/health_science_students/In_research_method_final.pdf

Delgado, E. (2021). Gestion municipal y desarrollo local en la Municipalidad Distrital
de Santa Rosa de Saco La Oroya, 2029. [Tesis de maestria, Universidad
César Vallejo]. https://hdl.handle.net/20.500.12692/62413

Dente, B. y Subirats, J. (2015). Decisiones publicas. Andlisis y estudio de los
procesos de decision en politicas publicas de Juno Dente y Joan Subirats.
(pp. 193-196). Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales (FLACSO),
Ecuador. https://doi.org/10.17141/iconos.53.2015.1847

Espinoza, C., Marrero, F. e Hinojoza, R. (2020). Manejo de residuos sélidos en la
gestibon municipal de Huancavelica, Perd. Letras Verdes. Revista
Latinoamericana de Estudios Socioambientales Flacso - Ecuador.
https://repositorio.flacsoandes.edu.ec/handle/10469/17068

Esplana, L. (2016). La gestion municipal y los sistemas administrativos de los
funcionarios de la municipalidad distrital del rosario, provincia de Acobamba,
departamento Huancavelica — 2016. [Tesis de maestria, Universidad
Nacional de Huancavelica]. http://repositorio.unh.edu.pe/handle/UNH/1815

Farfan, R. (2018). La gestion municipal y el desarrollo local en la Municipalidad
Distrital de Nueva Requena, Provincia Coronel Portillo — Ucayali 2018. [Tesis
de maestria, Universidad César Vallejo].
https://hdl.handle.net/20.500.12692/26290

Gala, F. (2019). Gestion municipal y desarrollo turistico del distrito de Huaraz, 2019.
[Tesis de maestria, Universidad César Vallejo].
https://repositorio.ucv.edu.pe/handle/20.500.12692/36762

Galindo, M. (2021). Gestion municipal y participacion ciudadana en la Municipalidad
Distrital de Balsapuerto, 2020. [Tesis de maestria, Universidad César
Vallejo]. https://repositorio.ucv.edu.pe/handle/20.500.12692/59089

37



Gandarilla, M., y Cueva, A. (2017). La gobernanza de la seguridad y justicia en la
sociedad diversa. Excmo, Madrid.
https://doi.org/10.6084/m9.figshare.9878837

Garcia, J., Vega, C., y Velasquez, J. (2018). Participacion de las cajas municipales
de ahorro y crédito en la formulacién estratégica de los planes de desarrollo
concertado. [Tesis de maestria, Universidad del Pacifico]. Recuperado de
http://hdl.handle.net/11354/1957

Grushing, V. y Baryshova, Y. (2019). The Process Of Creation, Implementation And
Specifics Of Development Of Management Decisions In The System Of State
And Municipal Management. Boletin de la Academia Internacional de Moscu.
(Vol. 1(1), pp. 66-73).

Herndndez, R., Fernandez, C. y Baptista, P. (2014). Metodologia de la
Investigacion. (6 ed.). Mc Graw Hill Education.
http://observatorio.epacartagena.gov.co/wp-
content/uploads/2017/08/metodologia-de-la-investigacion-sexta-
edicion.compressed.pdf

Herndndez-Sampieri, R. y Mendoza, C. (2018). Metodologia de la investigacion, las
rutas cuantitativa cualitativa y mixta. México: Mc Graw Hill.
http://repositorio.uasb.edu.bo:8080/handle/54000/1292

INEI. (2017). Peru: Indicadores de Gestion Municipal. Lima. Instituto nacional de
Estadistica e Informatica. (2017), indices de seguridad ciudadana. Lima.

Jiménez, W. (2012). El concepto de politica y sus implicaciones en la ética publica:
reflexiones a partir de Carl Schmitt y Norbert Lechner. (Vol. 53, pp. 215-238).
Revista del CLAD Reforma y Democracia. ISSN: 1315-2378.
https://www.redalyc.org/articulo.0a?id=357533685008

Johnsen, A. (2016). Strategic Planning and Management in Local Government in
Norway: Status after Three Decades. Rev. Scandinavian Political Studies.
(Vol. 39, pp. 333-365). https://doi.org/10.1111/1467-9477.12077

Koontz, H., Weihrich, H. y Cannice, M. (2012) Administracion, una perspectiva
global y empresarial. (14 ed.). Mc Graw Hil Educacion.
https://frh.cvg.utn.edu.ar/pluginfile.php/22766/mod_resource/content/1/Adm

inistracion_una_perspectiva_global_y_empresarial_Koontz.pdf

38



Kothari, C. (2004). Research Methodology. Methods and techniques. (2 ed.). New
Age International (P) Ltd., Publishers. https://www.cusb.ac.in/images/cusb-
files/2020/el/cbs/MCCOM2003C04%20(Business%20Research%20Method
s)Research_Methodology C_R_Kothari.pdf

Kumar, R. (2019). Research Methodology. A step-by-step guide for beginners. (5
ed.). SAGE Publications Ltd. https://corladancash.com/wp-
content/uploads/2020/01/Research-Methodology-Ranijit-Kumar.pdf

Ley 27972 de 2003. Ley Orgénica de Municipalidades. 26 de mayo de 2003.
https://bit.ly/3gZFmOX

Ley 31079 de 2020. Ley que modifica la Ley 27972, respecto de las municipalidades
de centros poblados, modificada por la Ley 30937 y la Ley 28440, ley de
elecciones de autoridades municipales de centros poblados. 27 de
noviembre de 2020. https://bit.ly/3tj88yJ

Loppolo, G., Cucurachi, S. y Salome, R. (2018). Sustainable Local Development
and Environmental Governance: A Strategic Planning Experience. (Vol. 8(2),
pp. 180-194). Sustainability, University of Study of Messina.
https://doi.org/10.3390/su8020180

Lozada, J. (2014). Investigacion Aplicada. Definicién, Propiedad Intelectual e
Industria. (pp. 34-39). CIENCIAMERICA.
https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=6163749

MacDonald, S. y Headlam, N. (2011). Research Methods Handbook. Introductory
guide to research methods for social research. CLES. https://cles.org.uk/wp-
content/uploads/2011/01/Research-Methods-Handbook.pdf

Méndez, C. (2011). Metodologia, disefio y desarrollo del proceso de investigacion
con énfasis en Ciencias Empresariales. México: Editorial Limusa.

Molina, F., Cruz, |., Alvarez, M., Méndez, N. y Castro, Y. (2016). Obstéculos
producto de gestidbn municipal que frenan el uso del conocimiento en el
desarrollo local. Retos de la Direccion. (Vol. 10(2), pp. 108-120).
http://scielo.sld.cu/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S2306-
91552016000200007

39



Monsefu, L. (2021). Gestibn municipal y calidad del servicio publico en la
municipalidad distrital de San Pablo, 2021. [Tesis de maestria, Universidad
César Vallejo]. https://repositorio.ucv.edu.pe/handle/20.500.12692/66970

Naupas, H., Valdivia, M., Palacios, J. y Romero, H. (2018). Metodologia de la
Investigacion. Cuantitativa — cualitativa y redacciéon de tesis. (5 ed.).
Ediciones de la u. https://corladancash.com/wp-
content/uploads/2020/01/Metodologia-de-la-inv-cuanti-y-cuali-Humberto-
Naupas-Paitan.pdf

Olshakov, S. y Bolshakov, S. (2019). Improving the efficiency of state and municipal
management on the basis of monitoring strategies for socio-economic
development. (Vol. 2, pp. 82-91). https://journal-
management.com/issue/2019/02/10

Palacios, M. (2018). Gestion municipal y desarrollo local de la Provincia de Chupaca
del Departamento de Junin — 2016. Peru. [Tesis de maestria, Universidad
Nacional del Centro del Peru].
http://repositorio.uncp.edu.pe/handle/20.500.12894/5237

Pandey, P. y Mishra, M. (2015). Research Methodology: tools and techniques.
Bridge Center. https://www.euacademic.org/BookUpload/9.pdf

Rodriguez, M. y Pefias, M. (2015). Guia de herramientas Municipales para la
promocién del desarrollo econémico Local. San José: Editorial DEMUCA.

Rodriguez, A. y Pérez, A. (2017). Métodos cientificos de indagacion y de
construccion del conocimiento. (Vol. 82, pp. 175-195). Revista EAN.
https://doi.org/10.21158/01208160.n82.2017.1647

Rojas, L. (2006). Manual para la Gestion Municipal. Oficina Sub Regional para los
Paises Andinos. https://www.del.org.bo/info/archivos/manualgestiondel.pdf

Saavedra, J. (2020). Gestién municipal y su relacién con el desarrollo econémico
local de la provincia de San Martin, 2020. [Tesis de maestria, Universidad
César Vallejo]. https://hdl.handle.net/20.500.12692/52128

Salazar, N. (2019) Gestion publica municipal y la seguridad ciudadana en el distrito
de Brefia. Lima 2019. [Tesis de maestria, Centro de Altos Estudios
Nacionales, Escuela de Posgrado].

http://repositorio.caen.edu.pe/handle/caen/154

40



Sismap Municipal. (2016) Manual de gestion Municipal. (2 ed.). Sistema de
Monitoreo de la Administracion Pdblica Municipal.
https://www.sismap.gob.do/Municipal/uploads/Manual-2016.pdf

Solis, R. Salgado, A. y Montiel, D. (2019). Retos de la gestién municipal: entre la
autonomiay la gestion. (Vol. 10, pp. 1-22). Universidad Autbnoma de Puebla.
https://www.uv.mx/iic/files/2020/01/Num10-Art01.pdf

Valencia, M. (2017). Gestion municipal y desarrollo local en el distrito de Chavin de
Huantar, 2017. [Tesis de maestria, Universidad César Vallejo].
https://hdl.handle.net/20.500.12692/14687

Vallejos, G. (2015). La Gestion Municipal. Universidad. Universidad de Costa Rica.
https://semanariouniversidad.com/opinion/la-gestion-municipal/

Villarroel, J. (2016). Analisis de los factores de gestion publica municipal de la
competencia de agua y saneamiento en el cantén Cotacachi, periodo 2014-
2015. [Tesis de maestria, Universidad Andina Simoén Bolivarl].
http://hdl.handle.net/10644/5372

Walliman, N. (2011). Research Methods the basics. Routledge Taylor & Francis
Group. London and New York.
https://www.Isms.ac/public/uploads/sgkcstdKySSt9RrFhypN8RPjLMuHkPg
ZwlylmliwgbwkdUiidx41575401371vQXcGCdkUWCX0267edUDMcGByYBfk
7e2uUSnklIMiJxdoXEOLLnN.pdf

41



ANEXOS

42



ANEXO 1: MATRIZ DE CONSISTENCIA

PROBLEMA PRINCIPAL

¢ Cual es la relacion entre
la gestion municipal y el

OBJETIVO GENERAL

Determinar la relacion

entre la gestion municipal

HIPOTESIS GENERAL

Existe relacion significativa

VARIABLES

VARIABLE 1: Gestion municipal

desarrollo local del centro | y el desarrollo local del grg:sljr%iztllggarrgg:ggﬁ:% Dimensiones Indicadores items Esa‘;:::g Niveles y rangos
fg;?:imaigiz s? Olaya, ((:)elg;r;) reg?gr?l,i\?ﬁazor\]]::e poblado José Olaya, region Capacitaciones. p1, p2, p3
’ " | Amazonas. Desarrollo Igualdad de género. p4 Ordinal. escala
PROBLEMAS OBJETIVOS ) ) organizacional. Optimizacion de,p.rocesos. p5 Lik’e it .
SECUNDARIOS ESPECIFICOS HIPOTESIS ESPECIFICAS clan estategio. ES (5) Totalmente [Sgc_'ﬁrgg]
. o Finanzas ' de acuerdo
1.- ¢Cual es la relacién | 1.- Determinar la relacion 1." . Emste relacion municipales. Control.’ . P8, p9 (4) de acuerdo,
entre el desarrollo | entre el desarrollo significativa  entre el Recursos economicos. p10, p11 N ni do ni Regular
o o desarrollo organizacional y . Comunicacion. p12,p13, p14 (3) ni acuerdo ni [69-91]
organizacional y el | organizacional 'y el el desarrollo local del centro | Gobemabilidad Particinacic 1 5’ 16, 17 desacuerdo,
desarrollo local del centro | desarrollo local del centro . .~ | democratica. ariopacion. bl (2)en -
poblado José Olaya, | poblado José  Olaya poblado José Olaya, region Transparencia de informacion. p18 desacuerdo Deficiente
region Amazonas? ’ region Amazonas ' | Amazonas. Atencion ciudadana. P19, p20 (1) en total [25- 58]
2- ;Cudl es la relacion | 2.- Determinar la relacion | 2 . Existe relacion | Servicios y Limpieza publica. p21, p22 desacuerdo
entre las  finanzas | entre  las  finanzas | Sionificativa entre  las | proyectos. Programas sociales. p23, p24 '
municipales y el desarrollo | municipales y el desarrollo ggzﬁion}ggﬁpifsceyn tri: Servicios culturales. p25
local del centro poblado | local del centro poblado poblado José Olaya, region VARIABLE 2: Desarrollo local
José  Olaya, region | Jos¢  Olaya,  region ’
Amazonas? Amazonas. Amazonas: . Dimensiones Indicadores items Heelay Niveles y rangos
3.- ¢Cual es la relacion | 3.- Determinar la relacion 3- Existe relacion Najores
e.ntré la gobemabilidad | entre la gobernabilidad significaiva - entre I Desarrollo agricola. p1 Ordinal, escala
democratica y el | democratica y ol gobernabilidad democratica Desarrollo ganadero. p2 Likert: Eficient
- i iciente
desarrollo local del centro | desarrollo local del centro ge:tlro dpisbalx;rg(I)IoJolsc:écaoll a(;:I Economico g;gi;dbe;ﬁg;% gi (%) Totalmgnte [74-100]
. . ; . e acuerdo,
fﬁgb'ff (Z\maigiis? o fé);?r? Xmaigzgs D% | region Amazons. Formalizacion. P5.p6 | (4)de acuerdo,
4- ;Cudl es la relacién | 4.- Determinar la relacion | 4~ Existe relacion Eventos culturales. p7,p8,p9 | (3) niacuerdo ni Regular
entre los servicios y entre  los  servicios y significativa entrte |°S| Socio cultural Inclusion social. p10, p11 desacuerdo, [47-73]
SEVICIoS 'y proyectos y e Educacion. 12,p13, p14 2)en -
proyectos y el desarrollo | proyectos y el desarrollo | o o oe”ocal” del centro e pRe P des(aguerdo Deficiente
local del centro poblado | local del centro poblado oblado José Olava. region Polit Reglamento. p15, p17 ' 20 - 46]
José  Olaya, region | José  Olaya,  region Xmazonas ya reg a dmi?wist(r::tivo Infraestructura. p18,p19 (1) en total
Amazonas? Amazonas. ' Habilidades interpersonales. p20 desacuerdo




Tipo y disefio de investigacion

Poblacién y muestra

Técnica e instrumentos

Estadistica

Tipo:
Aplicada.

Nivel:
Descriptivo — correlacional.

Enfoque:
Cuantitativo.

Método:
Hipotético deductivo.

Disefo:
No experimental, corte transversal.

Poblacién:

Luego de aplicar los criterios de inclusion
y poblacion el resultado obtenido es de
140 habitantes, se utilizo el censo.

Variable 1:
Gestién municipal.

Técnica:
Encuesta.

Instrumento:
Cuestionario.

Variable 2:
Desarrollo local.

Técnica:
Encuesta.

Instrumento:
Cuestionario.

Descriptiva:

Se realiz6 el andlisis univariado a los
resultados obtenidos, aplicando los
baremos de acorde a las encuestas
elaboradas, obteniendo las tablas de
frecuencia en base a las variables de
investigacion.

Inferencial:

Se realiz6 la validacion de las pruebas de
normalidad, obteniendo en los resultados
un valor menor a 0.05, lo que implica usar
las pruebas no paramétricas; en este
caso, se usara la Rho de Spearman para
contrastar la hipétesis general y las
hipotesis especificas.




ANEXO 2: OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

MATRIZ DE OPERACIONALIZACION DE LA VARIABLE: GESTION MUNICIPAL

DIMENSIONES INDICADORES ITEMS ESCALA NIVELES O RANGOS
Plan estratégico. pl, p2, p3
Desarrollo organizacional 'gua'd’?‘d d_e genero. p4
Capacitaciones. p5
Optimizacién de procesos. p6
Cobranzas. p7 Ordinal, escala Likert; Sgc'elnztg
Finanzas municipales Recursos econémicos. p8, p9 (5) Totalmente de acuerdo, [92 - ]
Control. p10, p11 (4) de acuerdo, Reaular
(3) ni acuerdo ni [599_ 91]
L desacuerdo,
Participacion. pl2, pl13, pl4 (2) en desacuerdo o
Gobernabilidad democratica Transparencia de informacion. pl5, p16, pl7 (1) en total desacuerao Deficiente
Comunicacion. pl8 ' [25 - 58]
Programas sociales. p19, p20
- Limpieza publica. p21, p22
Servicios y proyectos Atencién ciudadana. p23, p24
Servicios culturales. p25

Nota: Tomado de, Instrumento para la autoevaluacion de la Gestion Municipal. Sefiales de un buen gobierno para el Desarrollo Local, por Barillas et
al (2008).



MATRIZ DE OPERACIONALIZACION DE LA VARIABLE: DESARROLLO LOCAL

DIMENSIONES INDICADORES ITEMS ESCALA NIVELES O RANGOS
Desarrollo agricola. pl
Desarrollo ganadero. p2
Econdémico Recaudacion. p3
Empleabilidad. p4
Formalizacion. 5, p6 . i ici
P>, P Ordinal, escala Likert: [I;chirgg]
(5) Totalmente de acuerdo,
Eventos culturales. p7, p8, p9 (;)rf:e acum::drdor;i Regular
Socio cultural Inclusion social. p10, p11 ( 21 acue do [47 - 73]
Educacion. p12, p13, p14 esacuerdo,
(2) en desacuerdo, Deficiente
(1) en total desacuerdo [20 - 46]
Reglamento. pl5, p17
Politico administrativo Infraestructura. p18, p19
Habilidades interpersonales. p20

Nota: Tomado de, Desarrollo local: conceptualizaciones, principales caracteristicas y dimensiones, por Cruz et al (2019)



ANEXO 3: CUESTIONARIOS POR VARIABLE

CUESTIONARIO QUE MIDE LA VARIABLE GESTION MUNICIPAL

Es muy grato presentarme ante usted, el suscrito Br. Nelsi Juan Culqui Apaza, con
Nro. DNI. 46704305, de la Universidad César Vallejo. La presente encuesta
constituye parte de una investigacion de titulo: “Gestion municipal y desarrollo local
del centro poblado José Olaya, region Amazonas”, el cual tiene fines unicamente
académicos manteniendo completa absoluta discreciébn. Agradecemos su

colaboracion por las respuestas brindadas de la siguiente encuesta:

Instrucciones: Lea detenidamente las preguntas formuladas y responda con

seriedad, marcando con un aspa en la alternativa correspondiente.

DNI: Sexo: (M) (F)

ESCALA DE MEDICION

1 2 3 4 5
En total Ni acuerdo ni Totalmente de
En desacuerdo De acuerdo
desacuerdo desacuerdo acuerdo
N° ITEMS 1 2 3 4 5
DESARROLLO ORGANIZACIONAL

1 Considera que los funcionarios municipales siguen un

plan estratégico para ejecutar las obras publicas.
5 Los funcionarios cumplen con los proyectos acordados en

el presupuesto participativo
3 Los funcionarios publicos cumplen con sus funciones

establecidas.
4 Considera que existe igualdad en la localidad para que

las mujeres sean contratadas en la gestién municipal.
5 Considera que el personal municipal est4 capacitado en

sus funciones.
6 Considera que los procesos administrativos municipales

se realizan de manera adecuada.

FINANZAS MUNICIPALES

7 Las campafias de amnistia benefician de forma oportuna

a los pobladores.




Existe inversion en proyectos sociales dirigidos a la

8 poblacion mas vulnerable.

9 Se realiza de forma constante, inversion en proyectos
educativos

10 La gestion municipal informa sobre el costo total de los
proyectos a ejecutar.

11 Existe corrupcién en la ejecucién de obras que viene
ejecutando la gestion municipal.

GOBERNABILIDAD DEMOCRATICA

Se promueve de forma constante la participacion

12 | ciudadana en la toma de decisiones de las autoridades
municipales.

13 Al interactuar con los trabajadores publicos, ellos le
transmiten confianza.
Se convoca de forma paulatina a reuniones de trabajo

14 iy )
con los dirigentes de la localidad.

15 Se informa el avance de todos los proyectos que ejecuta
la gestion municipal actual.

16 La gestion municipal cumple con publicar los acuerdos del
consejo municipal en su pagina web.

17 Se puede acceder a la documentacion de caracter
importante de la gestion municipal.

18 Considera que las redes sociales del municipio informan
sobre las actividades municipales de manera adecuada.

SERVICIOS Y PROYECTOS

Se realizan alianzas estratégicas para la ejecucion de

19 - o o
actividades en beneficio de la poblacion.

20 Los funcionarios responsables realizan el seguimiento
correspondiente a los programas sociales.

21 Cree que existe un cronograma adecuado para que los
camiones recojan la basura y esta no se acumule.

29 Se realiza de forma constante la limpieza de las avenidas
con mayor transito.

23 Los funcionarios municipales han mejorado su calidad de
atencion.

24 Considera que la municipalidad realiza capacitaciones en
beneficio de la comunidad.

25 | Se promueven los atractivos turisticos de la localidad.




CUESTIONARIO QUE MIDE LA VARIABLE DESARROLLO LOCAL

Es muy grato presentarme ante usted, el suscrito Br. Nelsi Juan Culqui Apaza, con
Nro. DNI. 46704305, de la Universidad César Vallejo. La presente encuesta
constituye parte de una investigacion de titulo: “Gestién municipal y desarrollo local
del centro poblado José Olaya, region Amazonas”, el cual tiene fines unicamente
académicos manteniendo completa absoluta discrecién. Agradecemos su

colaboracién por las respuestas brindadas de la siguiente encuesta:

Instrucciones: Lea detenidamente las preguntas formuladas y responda con

seriedad, marcando con un aspa en la alternativa correspondiente.

DNI: Sexo: (M) (F)

ESCALA DE MEDICION

1 2 3 4 5
En total En desacuerdo Ni acuerdo ni De acuerdo Totalmente de
desacuerdo desacuerdo acuerdo
N° ITEMS 1 2 3 4 5
ECONOMICO

1 La gestion municipal promueve el desarrollo del sector

agricola.
5 La gestion municipal promueve el desarrollo del sector

ganadero.

3 | Los ciudadanos realizan el pago de sus arbitrios a tiempo.

La gestion municipal realiza ferias laborales para los

4 jévenes.

5 Consider_a que la municipali(_jad promueve el desarrollo de
emprendimientos en la localidad.

6 Consiolleralque la muniqipalidad brinda informacion para la
formalizacién de negocios.

SOCIO CULTURAL

7 La gesti_c')n municipal_ promueve _actividades para fortalecer
la historia de la localidad en los jovenes.

8 La gestion municipal promueve actividades culturales de

forma constante.




La gestion municipal promueve actividades juveniles de

9
forma constante.

10 La gestion municipal promueve charlas sobre la igualdad
de derechos.

11 La gestion municipal promueve capacitaciones sobre
identidad cultural.

12 La gestion municipal promueve actividades de
emprendimiento de forma constante.
La gestion municipal promueve concursos sobre las areas

13 | de ensefanza de las instituciones educativas para que los
alumnos puedan fortalecer sus conocimientos.
La gestion municipal realiza alianzas estratégicas para

14 | ofrecer becas integrales para los mejores estudiantes del
centro poblado.

POLITICO ADMINISTRATIVO

15 Cree que se ejecutan los proyectos solicitados por los
ciudadanos de la localidad.

16 La agencia municipal atiende de acorde al horario de
atencion establecido.

17 Cree que existe una correcta fiscalizacion sobre las
actividades que realizan los funcionarios publicos.
Se realiza mantenimiento preventivo en las instalaciones

18 | donde se van a desarrollar las reuniones con los
ciudadanos.

19 Se cuenta con una buena infraestructura para el
desarrollo de las actividades municipales.
Los funcionarios tienen amabilidad al momento de

20 | ejecutar actividades de campo en beneficio de los

ciudadanos.




ANEXO 4: CONFIABILIDAD DE LOS INSTRUMENTOS

Para encontrar la confiabilidad de los instrumentos de recoleccién de datos se
aplicara la formula de alfa de Cronbach.

Férmula:



Base de datos de la prueba piloto de la

Variable Independiente: Gestion Municipal

0O 1 2 3 4 5
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Base de datos de la prueba piloto de la

Variable Dependiente: Desarrollo Local

pl p2 p3 p4 p5 p6 p7 p8 p9 pl0 pll pl2 pl3 pl4 pl5 pl6 pl7 pl8 pl9 p20



Estadisticas de fiabilidad de la Variable Independiente: Gestion Municipal

Alfa de Cronbach N de elementos

,923 25

Estadisticas del total de elementos de la
Variable Independiente: Gestion Municipal

Media de escala siel Varianza de escala L,
Correlacién total de

Alfa de Cronbach si

elemen.to se ha si el elemfan.to se ha elementos corregida el elemeptq se ha
suprimido suprimido suprimido
VAR00001 69,9333 163,495 ,368 ,923
VARO00002 70,0000 161,571 465 921
VARO00003 69,8667 161,838 ,533 ,920
VAR00004 70,4667 155,981 ,670 ,917
VARO00005 70,0000 158,714 ,581 ,919
VAR00006 70,0667 154,781 ,790 ,915
VAR00007 70,5333 162,981 ,480 ,921
VARO00008 69,8667 165,267 376 ,922
VAR00009 70,4667 160,981 ,561 ,919
VAR00010 70,6667 159,095 ,704 ,917
VARO00011 70,2667 151,352 ,614 ,920
VAR00012 69,5333 156,552 ,871 ,915
VARO00013 69,2667 160,638 ,835 ,917
VARO00014 69,2667 159,210 , 791 ,916
VAR00015 70,2000 163,314 ,501 ,920
VAR00016 70,7333 167,638 ,306 ,923
VAR00017 70,0667 164,781 ,448 ,921
VAR00018 70,1333 162,552 ,490 ,921
VAR00019 69,7333 163,352 ,718 ,918
VARO00020 69,6667 158,810 , 718 ,917
VAR00021 69,1333 162,267 421 ,922
VARO00022 68,8000 169,743 ,218 ,924
VAR00023 69,1333 163,124 ,592 ,919
VAR00024 69,8000 165,029 ,408 ,922
VARO00025 69,6000 162,686 ,573 ,919




Estadisticas de fiabilidad de la Variable Dependiente: Desarrollo Local

Alfa de Cronbach N de elementos

, 766 20

Estadisticas del total de elementos de la
Variable Dependiente: Desarrollo Local

Media de escala siel Varianza de escala L
Correlacion total de

Alfa de Cronbach si

elemen_to se ha si el elem_en_to se ha elementos corregida el eleme_ntc_) se ha
suprimido suprimido suprimido
VARO00001 52,3333 35,238 ,520 ,739
VARO00002 52,3333 35,238 ,520 ,739
VARO00003 52,8667 40,695 ,107 774
VARO00004 53,0667 40,495 ,219 ,763
VARO00005 53,1333 41,410 ,076 773
VARO00006 52,8667 37,695 444 , 748
VARO00007 53,1333 40,410 ,229 ,762
VARO00008 53,0667 40,210 ,337 , 757
VARO00009 52,9333 41,210 ,198 , 7164
VARO00010 53,0667 41,495 ,095 770
VARO00011 52,8000 40,743 ,335 , 759
VARO00012 53,2000 39,743 ,258 ,761
VARO00013 54,0000 39,000 ,251 ,763
VARO00014 54,0000 37,429 451 747
VARO00015 53,1333 35,981 ,534 ,739
VARO00016 52,6000 35,543 515 , 740
VARO00017 53,2667 42,352 -,031 , 782
VAR00018 51,5333 38,124 574 , 743
VARO00019 51,5333 38,695 ,493 ,748
VARO00020 51,5333 38,267 ,554 , 745




ANEXO 5: VALIDEZ DE INSTRUMENTOS POR EXPERTOS

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE: GESTION MUNICIPAL

N° DIMENSIONES / items Pertinencia' | Relevancia’ Claridad® Sugerencias
DIMENSION 1: DESARROLLO ORGANIZACIONAL Si No Si No Si No
Considera que los funcionarios municipales siguen un plan estratégico para
1 5 P X X X
ejecutar las obras publicas.
Los funcionarios cumplen con los proyectos acordados en el presupuesto
2 AR X X X
participativo
3 | Los funcionarios piblicos cumplen con sus funciones establecidas. X X X
Considera que existe igualdad en la localidad para que las mujeres sean
4 5 s X X X
contratadas en la gestion municipal.
5 | Considera que el personal municipal esta capacitado en sus funciones, X X X
Considera que los procesos administrativos municipales se realizan de
6 X X X
manera adecuada.
DIMENSION 2: FINANZAS MUNICIPALES Si No Si No Si No
7 | Las campaiias de amnistia benefician de forma oportuna a los pobladores. X X X
Existe inversion en proyectos sociales dirigidos a la poblacion mas
8 X X X
vulnerable.
9 | Se realiza de forma constante, inversion en proyectos educativos X X 54
La gestion municipal informa sobre el costo total de los proyectos a
10 4 X X X
ejecutar.
Existe corrupcion en la ejecucion de obras que viene ejecutando la gestion
11 S X X X
municipal.
DIMENSION 3: GOBERNABILIDAD DEMOCRATICA Si No Si No Si No
12 Se promueve de forma constante la participacion ciudadana en la toma de X x X
' decisiones de las autoridades municipales.
13 | Al interactuar con los trabajadores publicos, ellos le transmiten confianza. X X X
Se convoca de forma paulatina a reuniones de trabajo con los dirigentes de
14 4 X X X
la localidad.
Se informa el avance de todos los proyectos que ejecuta la gestion
15 S X X X
municipal actual.
La gestion municipal cumple con publicar los acuerdos del consejo
16 iy < X X X
municipal en su pagina web.
Se puede acceder a la documentacion de caracter importante de la gestion
17 8 X X X
municipal.




18 Considera que las redes sociales del municipio informan sobre las X X X

actividades municipales de manera adecuada.
DIMENSION 4: SERVICIOS Y PROYECTOS Si No Si No Si No

19 Se realizan alianzas estratégicas para la ejecucion de actividades en X X X
beneficio de la poblacion.
Los funcionarios responsables realizan el seguimiento correspondiente a

20 : X X X
los programas sociales.
Cree que existe un cronograma adecuado para que los camiones recojan la

21 X X X
basura y esta no se acumule. .
Se realiza de forma constante la limpieza de las avenidas con mayor

22 e X X X

sito.

23 | Los funcionarios municipales han mejorado su calidad de atencion. X X X
Considera que la municipalidad realiza capacitaciones en beneficio de la

24 g X X X
comunidad.

25 | Se promueven los atractivos turisticos de la localidad. X X X

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Si existe suficiencia en las preguntas
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador: Dr. llla Sihuincha Godofredo Pastor

Especialidad del validador: Administrador de empresas

'Pertinencia: El item corresponde al concepto terico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo.

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo.

DNI: 10596867

13 de octubre de 2021

Firma del Experto Informante.




CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE: DESARROLLO LOCAL

NE DIMENSIONES / items Pertinencia' |Relevancia’ | Claridad® Sugerencias
DIMENSION 1: ECONOMICO Si | No | Si | No| Si | No
1 | La gestion municipal promueve el desarrollo del sector agricola. X X X
2 | La gestion municipal promueve el desarrollo del sector ganadero. X X X
3 | Los ciudadanos realizan el pago de sus arbitrios a tiempo. X X X
4 | La gestion municipal realiza ferias laborales para los jovenes. X X X
5 Considera que la municipalidad promueve el desarrollo de X X X
emprendimientos en la localidad.
Considera que la municipalidad brinda informaci6n para la
6 SRy ; X X X
formalizacion de negocios.
" DIMENSION 2: SOCIO CULTURAL Si No Si | No | Si No
La gestion municipal promueve actividades para fortalecer la historia de
7 ; i X X X
la localidad en los jovenes.
g |La gestion municipal promueve actividades culturales de forma X X X
constante.
La gestion municipal promueve actividades juveniles de forma
9 X X X
constante.
10 | La gestion municipal promueve charlas sobre la igualdad de derechos. X% X X
11 | La gestion municipal promueve capacitaciones sobre identidad cultural. X X X
La gestion municipal promueve actividades de emprendimiento de
12 X X X
forma constante.
La gestion municipal promueve concursos sobre las areas de ensefianza
13 | de las instituciones educativas para que los alumnos puedan fortalecer X X X
sus conocimientos.
14 La gestion municipal realiza alianzas estratégicas para ofrecer becas x X X
integrales para los mejores estudiantes del centro poblado.
DIMENSION 3: POLITICO ADMINISTRATIVO Si No Si | No | Si No
Cree que se ejecutan los proyectos solicitados por los ciudadanos de la
15 ] X X X
localidad.




La agencia municipal atiende de acorde al horario de atencion

16 ; X X X
establecido.
Cree que existe una correcta fiscalizacion sobre las actividades que

17 ) . ; S X X X
realizan los funcionarios publicos.

18 Se realiza mantenimiento preventivo en las instalaciones donde se van a X X X
desarrollar las reuniones con los ciudadanos.
Se cuenta con una buena inffaestructura para el desarrollo de las

19 B i . X X X
actividades municipales.

20 Los funcionarios tienen amabilidad al momento de ejecutar actividades X X X
de campo en beneficio de los ciudadanos.

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Si existe suficiencia en las preguntas

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador: Dr. llla Sihuincha Godofredo Pastor DNI: 10596867

Especialidad del validador: Administrador de empresas

13 de octubre de 2021
1Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo. ) &
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es T f
conciso, exacto y directo. 2 SEA=

Firma del Experto Informante.



CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE: GESTION MUNICIPAL

N° DIMENSIONES / items Pertinencia' | Relevancia? Claridad® Sugerencias
DIMENSION 1: DESARROLLO ORGANIZACIONAL Si No Si No Si No
Considera que los funcionarios municipales siguen un plan estratégico para
1 3 e X X X
ejecutar las obras publicas.
Los funcionarios cumplen con los proyectos acordados en el presupuesto
2 ey : X X X
participativo
3 | Los funcionarios publicos cumplen con sus funciones establecidas. X X X
4 Considera que existe igualdad en la localidad para que las mujeres sean % X x
contratadas en la gestion municipal.
5 | Considera que el personal municipal esta capacitado en sus funciones. X X X
6 Considera que los procesos administrativos municipales se realizan de X X x
manera adecuada.
DIMENSION 2: FINANZAS MUNICIPALES Si No Si No Si No
7 | Las campaiias de amnistia benefician de forma oportuna a los pobladores. X X X
Existe inversion en proyectos sociales dirigidos a la poblacion mas
8 X X X
vulnerable.
9 | Serealiza de forma constante, inversion en proyectos educativos X X X
10 La gestion municipal informa sobre el costo total de los proyectos a X X X
ejecutar.
Existe corrupcion en la ejecucion de obras que viene ejecutando la gestion
11 a5 X X X
municipal.
DIMENSION 3: GOBERNABILIDAD DEMOCRATICA Si | No [ Si | No | Si | No
Se promueve de forma constante la participacion ciudadana en la toma de
12 S : N X X X
decisiones de las autoridades municipales.
13 | Al interactuar con los trabajadores publicos, ellos le transmiten confianza. X X X
14 Se convoca de forma paulatina a reuniones de trabajo con los dirigentes de x X X
la localidad.
Se informa el avance de todos los proyectos que ejecuta la gestion
15 o X X X
municipal actual.
La gestion municipal cumple con publicar los acuerdos del consejo
16 2 Tl X X X
municipal en su pagina web,
Se puede acceder a la documentacion de caracter importante de la gestion
17 e X X X
municipal.




18 Considera que las redes sociales del municipio informan sobre las X X %
actividades municipales de manera adecuada.
DIMENSION 4: SERVICIOS Y PROYECTOS Si No Si No Si No
19 Se realizan alianzas estratégicas para la ejecucion de actividades en X X X
beneficio de la poblacion.
Los funcionarios responsables realizan el seguimiento correspondiente a
20 1 R X X X
0s programas sociales.
Cree que existe un cronograma adecuado para que los camiones recojan la
21 . X X X
basura y esta no se acumule. 5
2 Se realiza de forma constante la limpieza de las avenidas con mayor % X X
transito.
23 | Los funcionarios municipales han mejorado su calidad de atencion. X X X
Considera que la municipalidad realiza capacitaciones en beneficio de la
24 : X X X
comunidad.
25 | Se promueven los atractivos turisticos de la localidad. X X .5
Observaciones (precisar si hay suficiencia): Si existe suficiencia en las preguntas
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador: Dr. Ruiz Villavicencio Ricardo Edmundo DNI: 09809744

Especialidad del validador: Administrador de empresas - Especialista

1Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo.

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo.

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimension.

13 de octubre de 2021

4

Firma del Experto Informante.




CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE: DESARROLLO LOCAL

N° DIMENSIONES / items Pertinencia' |Relevancia® Claridad® Sugerencias
DIMENSION 1: ECONOMICO Si | No | Si | No|[ Si | No
1 | La gestion municipal promueve el desarrollo del sector agricola. X X X
2 | La gestion municipal promueve el desarrollo del sector ganadero. X X X
3 | Los ciudadanos realizan el pago de sus arbitrios a tiempo. X X X
4 | La gestion municipal realiza ferias laborales para los jovenes. X X X
5 Considera que la municipalidad promueve el desarrollo de X X X
emprendimientos en la localidad.
Considera que la municipalidad brinda informacion para la
6 S 5 X X X
formalizacion de negocios.
" DIMENSION 2: SOCIO CULTURAL Si No Si | No | Si No
La gestion municipal promueve actividades para fortalecer la historia de
5/ : i X X X
la localidad en los jovenes.
La gestion municipal promueve actividades culturales de forma
8 X X X
constante.
La gestion municipal promueve actividades juveniles de forma
9 X X X
constante.
10 | La gestion municipal promueve charlas sobre la igualdad de derechos. X X X
11 | La gestion municipal promueve capacitaciones sobre identidad cultural. X X X
La gestion municipal promueve actividades de emprendimiento de
12 X X X
forma constante.
La gestion municipal promueve concursos sobre las &reas de ensefianza
13 | de las instituciones educativas para que los alumnos puedan fortalecer X X X
Sus conocimientos.
14 La gestion municipal realiza alianzas estratégicas para ofrecer becas X X X
integrales para los mejores estudiantes del centro poblado. {
DIMENSION 3: POLITICO ADMINISTRATIVO Si | No | Si | No | Si | No
15 Cree que se ejecutan los proyectos solicitados por los ciudadanos de la X X X
localidad.




La agencia municipal atiende de acorde al horario de atencion

16 | ¥ X X X
establecido.
Cree que existe una correcta fiscalizacion sobre las actividades que

17 X A 5 e X X X
realizan los funcionarios publicos.
Se realiza mantenimiento preventivo en las instalaciones donde se van a

18 ; : X X X
desarrollar las reuniones con los ciudadanos.
Se cuenta con una buena infraestructura para el desarrollo de las

19 Pt s - X X X
actividades municipales.
Los funcionarios tienen amabilidad al momento de ejecutar actividades

20 : : X X X
de campo en beneficio de los ciudadanos.

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Si existe suficiencia en las preguntas

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador: Dr. Ruiz Villavicencio Ricardo Edmundo DNI: 09809744
Especialidad del validador: Administrador de empresas - Especialista

13 de octubre de 2021
1 Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.

2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimensién especifica del constructo.

3 Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo.

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimension.

Firma del Experto Informante.



CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE: GESTION MUNICIPAL

N° DIMENSIONES / items Pertinencia' |Relevancia? | Claridad?® Sugerencias

DIMENSION 1: DESARROLLO ORGANIZACIONAL No Si No No

Si
=

1 Considera que los funcionarios municipales siguen un plan S
estratégico para ejecutar las obras publicas.

2 Los funcionarios cumplen con los proyectos acordados en el yd
presupuesto participativo

3 | Los funcionarios publicos cumplen con sus funciones establecidas.

4 Considera que existe igualdad en la localidad para que las mujeres
sean contratadas en la gestién municipal.

5 Considera que el personal municipal esta capacitado en sus
funciones.

6 Considera que los procesos administrativos municipales se realizan
de manera adecuada.

DIMENSION 2: FINANZAS MUNICIPALES No No | Si No

7 Las campanas de amnistia benefician de forma oportuna a los
pobladores.

Existe inversion en proyectos sociales dirigidos a la poblacion mas
vulnerable.

9 | Se realiza de forma constante, inversion en proyectos educativos

10 La gestion municipal informa sobre el costo total de los proyectos a
ejecutar.

Existe corrupcién en la ejecucion de obras que viene ejecutando la

" o s
gestion municipal.

DIMENSION 3: GOBERNABILIDAD DEMOCRATICA No Si No | Si No

12 Se promueve de forma constante la participacion ciudadana en la

NN N2 NN NN 2N N NN
N\

toma de decisiones de las autoridades municipales. < 7
13 Al interactuar con los trabajadores publicos, ellos le transmiten /,/
confianza. &
14 Se convoca de forma paulatina a reuniones de trabajo con los / /
dirigentes de la localidad.
15 Se informa el avance de todos los proyectos que ejecuta la gestion /
municipal actual.
16 La gestion municipal cumple con publicar los acuerdos del consejo / 7
municipal en su pagina web. /




Se puede acceder a la documentacion de caracter importante de la
7 gestion municipal. / / /
18 Considera que las redes sociales del municipio informan sobre las o/ ( -
actividades municipales de manera adecuada. /
DIMENSION 4: SERVICIOS Y PROYECTOS Si No Si No Si No
Se realizan alianzas estratégicas para la ejecucion de actividades i
s en beneficio de la poblacion. _ / / /
20 Los funmon‘arlos responsables reallzgn el seguimiento ‘ / / //
correspondiente a los programas sociales:
Cree que existe un cronograma adecuado para que los camiones 4
21 recojan la basura y esta no se acumule. / # /
22 Se reahz:a dg forma constante la limpieza de las avenidas con / / /
mayor transito.
23 | Los funcionarios municipales han mejorado su calidad de atencion. / / /
Considera que la municipalidad realiza capacitaciones en beneficio / / H
24 3
de la comunidad. / /
25 | Se promueven los atractivos turisticos de la localidad. V4 / ,/
Observaciones (precisar si hay suficiencia);__ l'wj/ 5(’}‘ Usmu
Opinion de aplicabilidad: Aplicable [/:] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
/ - O‘
Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg: LElones  BolmwnZ s DNI:..... /3}/2‘1/3 ..............

Pertinencia:El item corresponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: E| item es apropiado para representar al componente o
dimensién especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimension

Firma del Experto Informante.



CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE: DESARROLLO LOCAL

N° DIMENSIONES / items Pertinencia' Relevancia? | Claridad? Sugerencias
DIMENSION 1: ECONOMICO Si No Si | No | Si No
1 | La gestion municipal promueve el desarrollo del sector agricola. s b /
2 | La gestion municipal promueve el desarrollo del sector ganadero. v '
3 | Los ciudadanos realizan el pago de sus arbitrios a tiempo. - S 7
4 | Lagestion municipal realiza ferias laborales para los jovenes. / /& 4 ral
5 Considera que la municipalidad promueve el desarrollo de P / i ¥
emprendimientos en la localidad. ' i :
6 Considera que la municipalidad brinda informacion para la A /
formalizacién de negocios. :
DIMENSION 2: SOCIO CULTURAL Si No Si | No | Si No
La gestion municipal promueve actividades para fortalecer la ¢
x historia de la localidad en los jovenes. / / L ‘
8 La gestion municipal promueve actividades culturales de forma / P F
constante.
La gestion municipal promueve actividades juveniles de forma J -
g constante. / ' 4
10 La gestion municipal promueve charlas sobre la igualdad de o A P
derechos. i
1 I(;la‘I tgl;‘?;tlon municipal promueve capacitaciones sobre identidad / / ¥
12 La gestion municipal promueve actividades de emprendimiento 7 / /
de forma constante.
La gestion municipal promueve concursos sobre las areas de / 7
13 | ensefnanza de las instituciones educativas para que los alumnos / b
puedan fortalecer sus conocimientos.
14 La gestion municipal realiza alianzas estratégicas para ofrecer / / //
becas integrales para los mejores estudiantes del centro poblado. /
DIMENSION 3: POLITICO ADMINISTRATIVO Si No Si | No | Si No




15 Cree que se ejecutan los proyectos solicitados por los / P ra
ciudadanos de la localidad. ‘
16 La agencia municipal atiende de acorde al horario de atencion / / A
establecido. ! {
17 | Cree que existe una correcta fiscalizacion sobre las actividades / / S
que realizan los funcionarios publicos. . ) B
18 Se realiza mantenimiento preventivo en las instalaciones donde / P /
se van a desarrollar las reuniones con los ciudadanos. « |
49 | Se cuenta con una buena infraestructura para el desarrollo de las |/ P /
actividades municipales.
20 Los funcionarios tienen amabilidad al momento de ejecutar ‘ / /
actividades de campo en beneficio de los ciudadanos. /
Observaciones (precisar si hay suficiencia): 4f /\)7/ Supcimm G
Opinion de aplicabilidad: Aplicable [741 Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ] '
Apellidos y nombres del juez validador. Df/ Mg: ..... P\om)ﬁjo\vw\q;}z«/.) .................................... DNL:.......[. O.}j’Z%/j .......
. o Bl
Especialidad del validador:.‘.M ......... G 03%0"?"@&‘/ ..................... T """,
2yde octubre de 2021

1 Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
ZRelevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo

3 Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir fa dimension

Firma del Experto Informante.



ANEXO 6: POBLACION, MUESTRA Y MUESTREO

Cantidad total de habitantes por caserio del centro poblado José Olaya.

CANT. DE HABITANTES

NRO. ORDEN NOMBRE TIPO (ATLAS INEJ)

1 BELEN Caserio 50

2 BOLIVAR Caserio 90

3 EL TIGRE Caserio 500

4 JOSE OLAYA Caserio - Capital 1000

5 LAS LAGUNAS Caserio 200

6 NUEVO CUTERVO Caserio 120

7 NUEVO PIURA Caserio 550

8 QUINTALEROS Caserio 100
TOTAL 2610

Nota: Datos tomados de ATLAS INEI. http://sige.inei.gob.pe/test/atlas/

- Universo: 2610 habitantes.

- Criterio de inclusion: Habitantes que residan en la capital del centro poblado,
que tengan una residencia mayor a 2 afnos, que tengan una vivienda conformada
por tres 0 mas integrantes, que sean padres de familia, que sean mayor de edad y
menor a 60 anos.

- Criterio de exclusion: Habitantes que no residan en la capital del centro poblado,
gue tengan una vivienda conformada hasta por 2 integrantes, que tengan una
residencia menor a 2 afos, que no sean padres de familia.

- Poblacién: 140 habitantes, aplicando el censo.



ANEXO 7: BASE DE DATOS

BASE DE DATOS DE LA VARIABLE INDEPENDIENTE: GESTION MUNICIPAL

p9 pl0 pll pl2 pl3 pld pl5 ple pl7 pl8 pl9 p20 p21 p22 p23 p24 p25
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BASE DE DATOS DE LA VARIABLE DEPENDIENTE: DESARROLLO LOCAL

g2 a3 qé a5 g6 a7 a8 q9 gl0 qll ql2 qg13 914 ql5 ql6 ql17 918 ql9 20

ql

sl
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ANEXO 8: PRUEBA DE NORMALIDAD

Pruebas de normalidad

Kolmogorov-Smirnov2 Shapiro-Wilk

Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.
Gestion municipal ,081 140 ,025 977 140 ,016
Desarrollo organizacional ,093 140 ,005 ,981 140 ,047
Finanzas municipales ,108 140 ,000 ,975 140 ,011
CoiEmEtEs 096 140 003 1969 140 003
democratica
Servicios y proyectos , 101 140 ,001 ,966 140 ,002
Desarrollo local ,091 140 ,007 ,969 140 ,003
Econémico ,087 140 ,012 ,986 140 ,161
Socio cultural ,096 140 ,003 ,967 140 ,002
Politico administrativo ,142 140 ,000 ,953 140 ,000

a. Correccion de significacién de Lilliefors



Niveles de correlacién bilateral

RANGO RELACION
-1.00 a-0.91 Correlacion negativa perfecta.
-0.90 a-0.76 Correlaciéon negativa muy fuerte.
-0.75a-0.51 Correlacién negativa considerable.
-0.50a-0.11 Correlacion negativa media.
-0.10 a-0.01 Correlacién negativa débil.

0.00 No existe correlacion.

+0.01 a +0.10 Correlacion positiva débil.
+0.11 a +0.50 Correlacion positiva media.
+0.51 a +0.75 Correlacioén positiva considerable.
+0.76 a +0.90 Correlacion positiva muy fuerte.
+0.91 a +1.00 Correlacion positiva perfecta.

Nota: Tomado de la revista cientifica Movimiento Cientifico, 8(1), p.100.
Mondragén, M. (2014)



