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Resumen

La investigacidon tuvo como propdésito determinar la relacion existente entre el
monitoreo y acompafiamiento pedagoégico y el desempefio docente en una
institucion educativa de Chepén — 2021. El estudio fue de tipo aplicado
cuantitativo, con disefio no experimental y de nivel correlacional; con una
muestra censal de 50 docentes de una institucion educativa de Chepén, La

Libertad, se us6 como instrumentos dos cuestionarios.

Los resultados se procesaron con la estadistica descriptiva e inferencial,
usando el programa Excel 2019 y el paquete estadistico SPSS v 26 para
identificar la correlacion existente entre las variables objeto de estudio, se
observd que el monitoreo y acompafiamiento pedagdgico significativamente se
relaciona con el desempefio docente en una institucion educativa de Chepén,
siendo Spearman 0,909, es decir que, si el monitoreo y acompafamiento
pedagdgico se implementa de manera genuina, el desempefio docente también

sera genuino y adecuado. Procediéndose a rechazar la hipo6tesis nula.

Palabras clave: Monitoreo, acompafiamiento, pedagoégico, desempefio

docente.
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Abstract

The purpose of the research was to determine the existing relationship between
monitoring and pedagogical accompaniment and teaching performance in an
educational institution in Chepén - 2021. The study was of a quantitative applied
type, with a non-experimental design and a correlational level; With a census
sample of 50 teachers from an educational institution in Chepén, La Libertad, two

guestionnaires were used as instruments.

The results were processed with descriptive and inferential statistics, using
the Excel 2019 program and the SPSS v 26 statistical package to identify the
correlation between the variables under study, it was observed that monitoring
and pedagogical accompaniment is significantly related to teaching performance
in an educational institution in Chepén, Spearman being 0.909, that is, if the
pedagogical monitoring and accompaniment is genuinely implemented, the
teaching performance will also be genuine and adequate. Proceeding to reject

the null hypothesis.

Keywords: Monitoring, accompaniment, pedagogical, teaching performance.
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INTRODUCCION

El Departamento de Cultura, Educaciény Deporte, (2020) de Espafia, afirmé
gue el desempefio en el lugar de trabajo es donde el maestro demuestra las
capacidades profesionales adquiridas a las que se integran, las habilidades,
conocimientos, vivencias, rasgos personales, actitudes, motivaciones, y
valores para lograr los resultados esperados, para ello una de las
probleméaticas que se experimenta en los docentes son las caracteristicas del
trabajo durante la pandemia por el COVID-19, donde el desempeiio de los
profesores ha disminuido en un 14% vy el nivel de monitoreo se ha tenido que
separar del acompafiamiento por las mismas circunstancias del
distanciamiento obligado, para lo cual es indispensable tomar acciones

inmediatas de mejora.

Segun Morales et al., (2018), el desempefio docente es la actuacion y
rendimiento laboral que pone en manifiesto el educador al desempenfar las
principales funciones y deberes que requiere su puesto de trabajo
especificado en el contexto laboral, lo cual permite demostrar su idoneidad,
por lo cual es fundamental la forma y estrategia empleada por el jefe inmediato
superior para supervisar y orientar el trabajo desplegado. Lograr una
educacioén de calidad es un desafio que debe enfrentar el Estado, los maestros
y la colectividad en su conjunto; este objetivo puede lograrse mediante un

trabajo colaborativo, concertado y sostenido por parte de todos los actores.

El Ministerio de Educacion (Minedu), en el Peru, desde el afio 2009, junto
a la Direccion General de Desarrollo Docente, proporcionaron el Marco de
Buen Desempefio que establece los estandares para la buena ensefianza,
hasta la fecha ya se contempla la medicion del desempefio en los niveles
basicos de la educacion. Esta evaluacion implica un interesante plan de
seguimiento y apoyo al aprendizaje, en la cual los docentes identificar podran
los ambitos en los que mas destacan, también los que pueden seguir
mejorando todavia (Castro, 2020).

En Chepén, segun la Unidad de Gestién Educativa Local (Ugel Chepén)
la practica docente, es una de los temas mas tratados, pero el menos
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diferenciado. El estado debe desarrollar periodicamente estrategias, politicas
y mecanismos que permitan a cada individuo tener el derecho a una
educaciéon de calidad, también se manifestd requisitos para la idoneidad,
calidad y efectividad de la labor docente y las condiciones para la realizacion
de su trabajo, sin embargo se observa que éstos un alto porcentaje (40%)
presentan de falta de estrategias para el desarrollo técnico pedagoégico, un
42% de falta de estrategias en la evaluacion formativa y con un 30% de
docentes gque no aplican la retroalimentacion, ademas el 85% de los docentes
evaden o consideran evadir el monitoreo y el 72% no les agrada el
acompafiamiento docente ya sea por parte de la direcciébn o por parte de
especialistas de UGEL (Departamento de Gestion Pedagogica — UGEL
Chepén, 2020)

En los educadores de una institucion de Chepén, se nota un débil
desempeiio laboral por las disputas por cargos directivos, resquebrajando las
relaciones y enfriando la necesidad de capacitacion docente, el trabajo
cooperativo, propiciando un desempefio débil de los docentes en su labor;
también se observa aun una resistencia al cambio, todo ello se refleja en el
resultado obtenido en las visitas de monitoreo y acompafamiento de los
especialistas de la UGEL, las mismas que se socializan en la reuniones
colegiadas que se realizan, donde el compromiso de mejora son latentes pero
el cumplimiento de los mismos no es el deseado.

En consecuencia se consideré el siguiente problema: ¢Cual es la
relacion que existe entre el monitoreo y acompafiamiento pedagoégico y el
desempefio docente en una institucion educativa de Chepén — 20217

Los problemas especificos fueron: a. ¢ Cudl es la relacion existe entre el
monitoreo y el desempefio docente en la institucion educativa de Chepén? b.
¢,Cual es la relacion existe entre el acompafiamiento pedagoégico y el
desempefio docente en la institucion educativa de Chepén? c. ¢(Cuél es la
relacion existe entre la evaluacién y el desempefio docente en la institucion
educativa de Chepén?

Sejustifico la presente investigacion en los siguientes términos: Practica:
Permiti6 establecer la asociaciéon del acompafiamiento y monitoreo
pedagdgicoy el desempefio docente de una institucion educativa de Chepén,

teniendo la vision que un genuino monitoreo y acompafamiento puede influir
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en el desempefio del educador y asi elevar el prestigio de la institucion en la
comunidad. Teodrica: Se recabd datos confiables y relevantes, con una base
tedrico-practica del acompafamiento y monitoreo pedagdégicoy el desempefio
docente, siendo de gran utilidad para investigaciones posteriores.
Metodoldgica: EIl presente trabajo hizo uso de instrumentos validos y
confiables, porlo cual se garantizara la fiabilidad y veracidad de los resultados,
ademas, los resultados permitieron formular recomendaciones a fin a elevar
la calidad de los servicios educativos ofertados por la institucion. La
justificacién social se fundamentd porque este estudio permitié reconocer
claramente las potencialidades que cada variable para posteriormente
considerar alternativas de mejora en el estamento de actividad especifica
como es la educativa.

Como objetivo general se planted: Determinar la relacion existente entre

el monitoreo y acompafiamiento pedagdgicoy el desempefio docente en una
institucién educativa de Chepén — 2021.
Los objetivos especificos fueron: a. Determinar la relacion que existe entre el
monitoreo y el desempefio docente en una institucion educativa de Chepén.
b. Determinar la relacién que existe entre el acompafiamiento pedagodgicoy el
desempefio docente en una institucion educativa de Chepén, c. Determinar la
relacion que existe entre la evaluacion y el desempefio docente en una
institucion educativa de Chepén.

La hipotesis general fue: Existe relacion significativa entre el monitoreo
y acompafamiento pedagodgico y el desempefio docente en una institucion
educativa de Chepén — 2021. Las hipotesis especificas son fueron: a. Existe
relacion significativa entre el monitoreo y el desempefio docente en una
institucion educativa de Chepén. b. Existe relacion significativa entre las
variables acompafiamiento pedagogico y el desempefio docente en una
instituciéon educativa de Chepén. c. Existe relacién significativa entre la

evaluacion y el desempefio docente en una institucion educativa de Chepén.



Il. MARCO TEORICO

Esta investigacion consulto las siguientes fuentes internacionales:

En Nicaragua, Bejarano, (2017) realiz6 un analisis para conocer la efectividad
del acompafamiento en el trabajo de los docentes, su investigacion de
caracter cualitativo tom6 como objeto de estudio a los directivos y personal
jerarquico del colegio, asi como a veintidés docentes seleccionados bajo la
técnica de variacion maxima a fin de contar con una muestra heterogénea y
representativa. Para recolectar informacion utilizé tres técnicas: entrevista,
grupo focal y el andlisis de los documentos. El andlisis determind que el
acomparfiamiento docente debia ser un proceso que forme y actualice a los
docentes de manera sistematica y continua, sin embargo, en la institucién
donde centra su investigacidén estos procesos no son reforzados, siendo que
el objetivo de la estrategia es fortalecer el desarrollo profesional y la mejora
en el trabajo del docente, el acompafiamiento en la institucion no tuvo el efecto
esperado, puesto que no se cuenta con un plan de acompafiamiento, no se
cumplen las visitas programadas, no existen evidencias de estrategias de

mejora.

Cantillo & Calabria (2018) en su trabajo Acompafiamiento pedagoégico
como estrategia para la practica reflexiva en los docentes de nivel primaria,
aplicaron un estudio de corte cualitativo a fin de entender si acompafiar al
docente como estrategia para la promocion de una practica reflexiva. Para
desarrollar la investigacion utilizd tres técnicas: la observacion, la entrevista
mediante la aplicacién de un cuestionario y los grupos de discusion. La
investigacion concluye considerando aspectos positivos como el
reconocimiento de la reflexidn como una practica a desarrollar entre los
propios docentes, asimismo, el uso de modelo R5 como una propuesta de
reflexion metodoldgica que impulse al docente a aprender sobre su propia
practica, ya sea de forma grupal o individual, un aspecto negativo fue el

concepto errado que manejan algunos docentes sobre la practica reflexiva.



En Guatemala, Velasquez, (2017) en su investigacidén sobre el monitoreo
directivo en la metodologia docente, realizé un estudio de tipo cuantitativo con
el fin de comprobar si el monitoreo que ejerce el director incide en la
metodologia que aplican los docentes, lo cual resulta importante para
encaminar el aprendizaje y mejorar la practica del docente. Para ello aplico
utiliz6 como técnica de investigacion un cuestionario en boletas de encuestas
para docentes, que fue aplicado a 41 docentes, y entrevistas estructuradas
para directores. Concluyé su trabajo estableciendo que existe una relacion
relativa entre las variables investigadas, es relativa en funcion a la frecuencia
en que se desarrolla la actividad, asi como al nivel de conocimiento que
muestre el director sobre cdmo realizar el monitoreo y la retroalimentacién a
los docentes. Un hallazgo encontrado durante el desarrollo de la investigacion
fue que el monitoreo no se realizaba de forma continua, sino se encontraba
supeditado a la disponibilidad de los actores, algunos docentes solo habian
recibido visitas dos veces en el afio y otros, solo no habian sido visitados. Por
lo que recomienda que el directivo pueda incluir actividades de seguimiento
en el plan anual de la escuela para que puedan proporcionar comentarios

reflexivos al maestro.

Martinez et al. (2016) en su reporte de investigacion “El trabajo docente
y la calidad educativa en un estado México”, realiz6 una investigacion de corte
mixto; en su primera fase de estudio aplic6 un cuestionario con preguntas
abiertas y cerradas, asi como algunas entrevistas semi estructuradas a 135
personas entre docentes, directivos, asesores pedag0gicos y supervisores.
Su segunda fase de estudio se realiz6 mediante un enfoque no experimental,
cuantitativo, correlacional, transeccional, aplicando videograbaciones de la
jornada escolar de 48 docentes que aceptaron participar del estudio, analisis
de las planificaciones didacticas, y los formatos de evaluacién, los cuales
sirvieron analizar el trabajo en aula de los docentes. La investigacion concluye
determinando que no hay relacion entre las variables investigadas y que la
calidad en el trabajo docente no solo depende de su desempefio, sino de
cuatro aspectos favorables, como son: la escuela, el docente, los padres y las
autoridades. Asimismo, para elevar el trabajo docente y la calidad de los

servicios que ofrece la institucion, recomienda que lo fundamental es que el
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directivo como lider de la escuela desemperfie su rol buscando un punto medio
gue no lleve a pensar que el docente esta siendo fiscalizado en su quehacer
en el aula, que sea comprometido con su labor brindando apoyo y
retroalimentacion, asi como reconociendo los logros de los trabajos

realizados.

En Republica Dominicana Diaz et al. (2019), en el trabajo sobre
“Procesos de acompanamiento del equipo de gestion en las practicas
docentes”, realizd un trabajo utiizando el enfoque cuantitativo,
de procedimiento no experimental, transversal. Fueron utilizados como
técnicas para el recojo de informacion cuestionarios y formatos para la
observacion, las mismas que fueron aplicadas al personal directivo y docentes
del centro de estudios. La investigacion concluye que existen debilidades en
el desarrollo del acompafamiento, debido a las dificultades por parte del
director para realizar las visitas a los docentes, el personal encargado no las
realiza de forma continua, asi también no reciben la retroalimentacién que les
permita reflexionar sobre su quehacer pedagdgico, en definitiva, no se

cumplen los estandares establecidos por el Minerd.

A nivel nacional la presente investigacion consulté los siguientes

antecedentes:

En Arequipa Pacheco (2016), en el trabajo sobre Acompafiamiento
pedagdgicoy desempefio laboral docente en colegios de primaria, trabajé una
investigacion descriptiva de tipo correlacional a un grupo de directores y
docentes en diferentes escuelas primarias, aplicando un instrumento con
escala de Likert, a fin de identificar la dependencia entre las categorias
acompafiamiento directivo y el desempefio laboral. El andlisis de resultados
permitié conocer que los directores de las escuelas donde se realizo el estudio
cumplian no solo con sus funciones administrativas sino también
pedagdgicas, siendo una de ellas, la realizacion del acompafiamiento
pedagogico como proceso principal para una buena practica docente.
Asimismo, los profesores mostraban mejoras en el dominio de sus

competencias centradas en Marco del Buen Desempefio Docente. Por lo



tanto, este trabajo resalta una correlacién significante entre las variables
investigadas, los lideres educativos ejercen el acompafamiento para el logro

en el desempefio de sus docentes.

En Chimbote, Paredes (2018) aplicé un estudio cuyo fin fue comprobar
la existencia relacional entre el acompafamiento pedagogico y el monitoreo
docente. El trabajo fue enmarcado dentro de un enfoque cuantitativo,
correlacional, como técnica de investigacion aplicé una encuesta a escala de
Likert a 30 docentes de los servicios de primaria y secundaria. Obtuvo como
resultado un valor de 0,469, lo cual expresa que las variables en estudio
presentan una relacion positiva moderada. Estos resultados fueron
contrastados por el investigador con otras investigaciones nacionales que

corroboran su teoria.

En Huancayo, Tinoco (2018) investigb sobre el acompafamiento y
monitoreo pedagodgico y desempefio docente en escuelas de primaria, la
investigacion busco identificar la dependencia entre las siguientes categorias:
supervision, apoyo educativo y desempefio docente, la investigacion fue de
tipo aplicada, descriptivo correlacional, la unidad de andlisis se constituyd por
36 docentes de cuatro colegios del distrito de Lauricocha, como método se
utiliza una encuesta para medir sus variables y como herramienta de
medicion, un cuestionario. Los resultados concluyen que la correlacion de
ambas variables es baja, los docentes cumplen con los propésitos estipulados

en el MBDD solo cuando recibiran visitas de monitoreo o seran evaluados.

En Puno, Atencio (2019) en su trabajo investigativo titulado “El
monitoreo pedagogico y el desempefio docente en una institucion educativa
particular en Desaguadero”, realizd un trabajo investigativo para conocer la
dependencia entre las siguientes categorias: monitoreo pedagoégico y el
desempefio docente, El estudio se realizd mediante un disefio de correlacién
transversal, como método de investigacién se realiz6 una encuesta y como
herramienta se aplicé un cuestionario a todos los docentes que integran la
poblacion. Concluyendo que las categorias estudiadas mantenian una
dependencia bastante significativa, siendo que en la variable monitoreo el

porcentaje mas alto (24%) los docentes se ubicaban en la escala “En



Proceso”, lo cual refiere que si el monitoreo se realiza de forma correcta, el

desempefio del docente también sera bueno.

En Piura, Navarro (2020) investigd sobre Monitoreo, Acompafiamiento
Pedagdgico y Desempefio Docente en una Institucibn Educativa, para
determinar la dependencia en las siguientes categorias: monitoreo,
acomparfiamiento pedagoégico y desempefio docente, el trabajo fue de tipo
descriptivo correlacional. Trabajo con de 40 profesores, y aplicé una encuesta
a escala de Licker para medir la relacién que se da en medio de las variables
de estudio. Para comprobar su teoria empled la prueba de Spearman (Rho
Spearman), dando como resultado una alta relacion, es decir, si se realiza un
buen acompafamiento y monitoreo se influird notablemente en el ejercicio
laboral del docente, por cuanto este se sentird motivado, fortalecido en sus

competencias y sobre mejorara el servicio brindado por la institucion.

En cuanto a la informacion tedrica sobre la variable monitoreo y
acompafamiento docente, esta labor consiste en llevar a cabo una inspeccién
planificada, continua, gradual e integra. El trabajo, principalmente, se ejecuta
con las visitas de inspeccion en donde se recurre a métodos o instrumentos
gue se pueden contrastar y que concluyen con informes de valoraciones y
propuestas hacia el centro y la Administracién. Es elemental que en las
supervisiones mas complicadas el trabajo deberia desarrollarse por un equipo

de especialistas. (Frades, 2019)

A juicio de Ocando (2017) la supervision educativa en una herramienta
administrativa, cuyo fin es mejorar la gestion docente mediante la orientaciéon
y asesoramiento técnico del supervisor, de manera que se potencie el proceso
de aprendizaje, y control sobre el nivel de desempefio de todos los miembros
de la institucion con el fin de maximizar la efectividad y mejorar la calidad
educativa.

Es asi que, la supervision educativa juega un papel primordial en la
educacién, por ser un medio que contribuye a la formacion continua no solo
con los maestros sino también con los administradores, donde se puede lograr

la cooperacion, la orientacion y el apoyo para una elevar la calidad educativa.



Es normal dar oido a frases como por ejemplo, "en mi institucion no hay
control”, "no me importa si me visitan", "observar y apoyar es un trabajo de
escritorio”, "cuando me visitan solo se destacan aspectos negativos. “No me
orientan”’. Estas y otras manifestaciones describen el desconocimiento y la
aprension por el propdsito primordial de la supervision.

Segun Sovero, (2012), el acompafiamiento y monitoreo es un trabajo de
diagnostico y reforzamiento, apuntado a trabajar en la asistencia instructiva y
la autoconciencia del individuo que esta siendo acompafiado. El perimetro de
esta ley se centra en los 6rganos constitutivos de la estructura jerarquica del
Ministerio de Educacion, y por lo tanto pueden establecer un tipo diferente de

supervisién: la supervision educativa.

Segun el Minedu, (2014) el monitoreo y acampamiento pedagdgico
presenta las siguientes dimensiones: Monitoreo, son actividades que consiste
en recopilar, analizar y hacer uso de los datos para evaluar el avance de un
programa, busca lograr sus objetivos y guiarlo hacia una mejor gestion
directiva. En algunos casos, se alude el monitoreo como un ciclo de ejecucion
o evaluacion. El Acompafiamiento, se conceptualiza como un "paseo cerca"y
"caminar juntos durante algin tiempo". Brinda al docente apoyo educativo
especializado, fomentando el pensamiento continuo para mejorar de manera
permanente su desempefio laboral. Evaluacion, en este sentido, es un juicio
gue tiene como objetivo considerar un conjunto de criterios, estandares,

valores para fortalecer y consolidar la labor docente.

Por su parte, Inchaustegui (2018) conceptualiza el acompafiamiento
indicando que este significa: “Estar en compaiia de”, “estar al lado de”.
“‘involucrarse en los sentimientos de alguien”, luego lo traslada a un contexto
humano emocional y personal en donde considera que el acompafiamiento
siempre estara relacionado con una experiencia compartida, trabajo
colaborativo o un espacio donde los sentimientos sean honestos y solidarios.
Portanto, el apoyo desde una perspectiva educativa deberia funcionar de esta
manera. De acuerdo a los compromisos de gestion el acompafamiento
pedagdgico se brinda enfatizando el uso efectivo del tiempo de clase y el uso
de recursos vy materiales de ensefanza. Esto significa que el

acompafamiento debe ser un punto de apoyo para presenciar el cambio
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consciente, pero al mismo tiempo ser un ejemplo de las principales
debilidades observadas en las escuelas, para buscar soluciones alternativas

se pueden organizar e implementar en otras areas.

Etimolégicamente el monitoreo proviene de la palabra supervision que
emana de los términos latinos "super" que significa sobre y "visum" mirar, lo
gue significa, "observar, mirar, repasar, atender". Existe una diversidad de
definiciones sobre supervision, sin embargo la mayoria coincide que es el eje
gue impulsa las actividades de progreso para la mejora y perfeccionamiento
del curriculo; Su funcion principal es decidir las circunstancias, encontrarlas y
tomar decisiones sobre cémo continuar frente a cada situacion, la mejora de
la orientacion, la evaluacion del educador, la iniciativa del plan educativo y la

organizacion escolar (Rosario, 2017).

Chacédn, (2012), caracteriza el monitoreo y acompafiamiento como una
accion continua dirigida a comprender como los docentes desempefan sus
funciones para ayudarlos y orientarlos en su trabajo; motivar a los maestros
cuando progresan o tienen éxito y sefialar experiencias de las que otros
pueden aprender; capacitarlos para interpretar y ejecutar las instrucciones que
reciben; prepararlos para aceptar y reconocer el dictamen de sus jefesy, en
definitiva, modernizarlos para que puedan ser adaptables a los cambios del

mundo moderno Yy las dinAmicas que se producen.

En cuanto a las areas de monitoreo y acompafamiento, se debe
entender toda la realidad educativa, desde el momento en que se planifica
hasta que se evalla. Asi como a todos elementos y actores educativos,
incluidas las escuelas y las comunidades. Si nos referimos a la administracion
educativa para tejer y entrelazar el trabajo en las escuelas, entonces hay tres
areas de supervision: la pedagogia, la institucional y la administrativa; Y si el
trabajo escolar se limita al proceso educativo, entonces se deben apuntar a
cuatro areas: el estudiante, el docente, la escuela y sociedady la supervision,
el apoyo o acompafiamiento del docente debe enfocarse en las cuatro areas
(Lastarria, 2018)

En cuanto a los datos hipotéticos del desempefio docente, (Orellana,

2019) sostiene que para conocer cual es la ejecucién del trabajo de un
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educador, inicialmente debemos caracterizar qué es un educador, el
investigador llama la atencion sobre que el educador es un experto muy
versado en educar e instruir, especializado en campos especificos del area de
las ciencias, la humanistica o de los artistico. Como experto en conocimientos
particulares y en la realizacion de los mismos, le permitan disefiar el mejor
contenido educativo posible, utiizando mediadores del habla o utilizando
estrategias simbdlicas para influir en la ensefianza de los escolares, creando

procedimientos denominados ensefianza y aprendizaje.

Para Castro (2020) Un maestro es un profesional capacitado y
especializado que cumple la funcibn de educar a los estudiantes en
conocimientos de areas especificas de las ciencias, humanidades o las artes.
También estd capacitado para utilizar metodologias de trabajo que los

estudiantes deben realizar para lograr sus resultados de aprendizaje.

El trabajo del educador incorpora la utilizacion del plan curricular, que
utiliza para ajustar los puntos a instruir, y para proponer técnicas, medios y
materiales, y de esta manera evaluar con la finalidad de obtener nueva
informacién y lograr resultados exitosos. Asitambién, otro punto fundamental
es que elinstructor organiza las actividades de la clase y las estrategias para
el logro del aprendizaje. Es asi que por la preparacion que ha recibido puede
cumplir con su labor de forma idonea, capaz, eficiente y sobretodo con

competencia (Minedu, 2019)

Asi, Montenegro (2017) asevera que el desempefio son acciones
concretas que realizan los profesores para el cumplir con sus funciones las
cuales estdn determinadas por factores relacionados con los mismo
profesores, los estudiantes y el medio que los rodea. Asimismo, el
desempefio se gestiona dentro del entorno cultural y social, el entorno

institucional, en el aula y sobre los propios docentes, a través de la reflexion.

Se evalla el desempefio para optimizar la eficacia en la ensefianza y
calificar la profesién educativa. Por ello, la evaluacion muestra distintas
capacidadesy atributos que apropiadamente definidas se tomaran en cuenta
en el instante de ser aplicadas. Ahi la trascendencia de caracterizar los

principios como base para implementar la evaluacion (Montaner et al., 2019).
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Definir el desempefio docente es aludir al trabajo que dia a dia se ejecuta
en las aulas de estudio de la escuela, en los aspectos concernientes a las
habilidades, actitudes, destrezas, capacidades, metodologias, materiales
educativos, comunicacion educativa y todo lo concerniente a su labor
institucional dentro de la escuela y con acciones especfficas para garantizar

el correcto funcionamiento de la escuela (Montaner et al., 2019).

Martinez & Lavin (2017), sefiala que la actividad educativa efectiva es
una definicion basada en muchos aspectos. Aparentemente, cuando se habla
del término "desempefio”, se refiere a las acciones que, particularmente
corresponden a las practicas inherentes de la misma profesién docente. Para
aclarar la definicion, se decidié entender que sobre la base de los
componentes que se le atribuyen y el método de evaluaciéon; puede haber un
mejor desemperio o0 en contraste un peor desempefio, pero definitivamente es
el mejor desempefio del maestro el que predomina en la descripcién de esta
definicion porque representa las acciones que los educadores deben

implementar como parte de sus practicas de ensefianza.

Soria et al. (2020) menciona que la eficacia de la ensefianza es la
capacidad de afrontar necesidades complejas, aprovechando todos los
recursos, incluyendo las habilidades y actitudes en un contexto dado, y cémo
gestionar los recursos disponibles, tanto para la asignatura como para la

sociocultural.

Para Solano & Fonseca, (2021) el desempeiio docente es la actividad
gue realiza un individuo, y que sera estimada. Alude al trabajo que se realiza
como consecuencia de las funciones inherentes a su profesion. Para Castillo
et al., (2017) el desemperfio educativo es la accidon que realiza el educador de
acuerdo a sus habilidades académicas para dirigir y valorar el ciclo de
formacion, para lo cual debe contar con capacidades que le permitan dirigir la

ensefanza.

El papel del educador segun Oviedo, (2018) es que los docentes tienen
grandes responsabilidades por realizar, solo asi los educadores podran
maximizar sus habilidades, compromisos para investigar y dedicarse a su

trabajo. El educador hard que el alumno aprenda y entienda lo que esta
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aprendiendo, utilizarA métodos persuasivos, motivacionales, contenidos
atractivos y entretenidos acorde a su realidad; los maestros estructuraran su
trabajo preparando la sesion de clase. Durante el tiempo dedicado al
desarrollo de la educacion en el aprendizaje, los maestros deben tener en

cuenta que la educacion ocurre con el aprendizaje (no al revés).

En el caso de la profesibn docente, como espacio basico de
conocimiento y control preocupado por formar y educar personas, surge la
tension al intentar identificar areas de escala para lograrlo, expresadas como
metas pedagdgicas, y los mecanismos para alcanzarlas. La situacién depende
mayormente de lo importantisimo que es la educacién para una sociedad en
particular y de las teorias educacionales adoptadas (apoyadas por
organizaciones y educadores), ya que este conocimiento no aparece en la
sociedad de manera clara y distinta, dejando vacios ideoldgicos que solo
pueden ser llenados por responsables de la educacion, (directores de
educacién, administradores, docente, etc.), el valor social del docente fluctia
entre la ambigiedad y el juicio de personas que apenas lo han visto en accién
(Carvajal & Carvajal, 2019)

Segun lo indicado por Minedu, (2019) los aspectos de la actividad
pedagogica estan referidos a: Preparar a los estudiantes para el aprendizaje,
implica el conocer y comprender las caracteristicas y el contexto de cada
alumno, los contenidos teméticos métodos y procesos pedagdgicos, para la
promocién competencias de gran nivel y sesiones formadoras integrales.

La ensefianza de estudiantes, se refiere a la organizacion de aulas y
otros lugares seguros, accesibles y aptos para el aprendizaje laboral y
educativo, con miras a la diversidad.

Participar en la gestion escolar, se refiere a la participacién de la
colectividad, a la comprension y colaboracion en la gestion de una escuela o
red de escuelas desde una perspectiva democratica para la formacién de la
comunidad de aprendizaje.

Desarrollar la profesionalidad e identidad de los docentes, se refiere al
pensamiento sistematico en sus practicas docentes, sobre los pares, el trabajo
en equipo, la colaboracién con los pares y la participacion en las actividades

de desarrollo profesional.
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. METODOLOGIA

3.1. Tipoy disefio de investigacion:

La investigacion es de tipo cuantitativo, segun Hernandez & Mendoza,
(2018), el enfoque cuantitativo usa herramientas de analisis estadistico y
matematico para explicar, describir y predecir fendbmenos considerando

datos numéricos.

El trabajo desarrollado es de tipo aplicada, segun Hernandez &
Mendoza, (2018) indican que este tipo proporciona nuevos saberes,
considerando una indagacion exhaustiva para extraer informacion que

ayude a complementar la teoria existente.

El trabajo desarrollado es de nivel correlacional. Hernandez & Mendoza,
(2018), considera que en este tipo de investigaciones el objetivo es conocer
el grado en que se asocian dos 0 mas categorias mediante el uso de
célculos estadisticos, permitiendo determinar el nivel de correspondencia

entre dichas categorias.

En cuanto al disefio de este trabajo fue no experimental, se midieron las
categorias sin manipularlas ni intervenirlas deliberadamente. Hernandez &
Mendoza, (2018) lo definen como una buUsqueda que se realiza sin
manipular variables intencionalmente. En otras palabras, estos son estudios
en los que no cambia intencionalmente las variables independientes para

observar qué consecuencias tiene en otras categorias.

Por su dimensién, es de corte transeccional porque midio las variables
en tiempo Unico. Hernandez & Mendoza, (2018) enfatizan que el disefio
transeccional tiene como objetivo investigar las proporciones y valores en
los que aparecen una 0 mas categorias (en un enfoque cuantitativo) o para
ubicar, clasificar y proporcionar informacion sobre una comunidad, evento,

contexto o fendbmeno.
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El disefio es:

01
M r
0:
Doénde:
M = Muestra
01 = Observaciéon de la categoria 1
02 = Observacién de la categoria 2

_1
I

Relacién entre categorias

3.2.Variables y Operacionalizacion

Variable 1. Monitoreo y acompafiamiento pedagdgico

Accién continua dirigida a comprender como los docentes desempefian
sus funciones para ayudarlos y orientarlos en su trabajo; motivar a los
maestros cuando progresan o tienen éxito y sefialar experiencias de las
gue otros pueden aprender; capacitarlos para interpretar y ejecutar las
instrucciones que reciben; prepararlos para aceptar y reconocer el
dictamen de sus jefes y, en definitiva, modernizarlos para que puedan
ser adaptables a los cambios del mundo moderno y las dinamicas que

se producen. (Chacén, 2018).

Definicion operacional de la variable Monitoreo y acompafiamiento

pedagdgico

Esta variable se operacionaliz6 con sus dimensiones acompafiamiento,
monitoreo y evaluacion, con escala ordinal, evaluadas con un

cuestionario con Likert y 20 items.
Variable 2: Desempefio docente

El desempefio docente es la actividad que realiza un individuo, y que
sera estimada. Alude al trabajo que se realiza como consecuencia de las

funciones inherentes a su profesion (Solano et al. 2021)
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3.3.

Definicién operacional de la variable Desempefio docente

Esta variable se operacionalizé con sus dimensiones: ensefianza para
el aprendizaje de los estudiantes, preparacion para el aprendizaje de los
estudiantes, desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente y
participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad, con

escala ordinal, evaluadas con un cuestionario con Likerty 25 items.

Poblacién, muestra y muestreo
Poblacion:

Segun Hernandez y Mendoza, (2018) la poblacién de estudio es la
totalidad, el universo de estudio, que deben ser cuantificados para una
determinada investigacidén, teniendo en cuenta que los sujetos o

elementos deben tener caracteristicas comunes.

Este estudio estuvo compuesto por 50 docentes de una institucion
educativa de Chepén, La Libertad, 2021.

Criterios de inclusién:
- Docentes que trabajan en todos los turnos de una institucion
educativa de Chepén

- Docentes que deseen participar voluntariamente en la investigacion

Criterios de exclusion:
- Docentes que no laboren en una institucién educativa de Chepén
- Docentes que no deseen participar voluntariamente en la

investigacion

Muestra:
Hernandez y Mendoza, (2018) consideran que en el proceso de
investigacion cuantitativa que la muestra es el subconjunto de la

poblacién de la que se recopilan datos, debe ser representativa.
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3.4.

En este estudio la muestra serd censal, a razon que esta conformada
por la totalidad de docentes de la institucion educativa de Chepén, La
Libertad.

Muestreo:

No se obtuvo una muestra de la poblacion porque el muestreo es censal.

Unidad de anéalisis:
La unidad de analisis, es cada unidad de la muestra; es a que o quien
se estd estudiando, en la cual deben de tener determinadas

caracteristicas comunes. (Chavez, 2015).

La unidad de andlisis estara conformada el profesor de la escuela de
Chepén, La Libertad, a esta persona se le aplico el instrumento de

recoleccion de la investigacion.

Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Técnica:

Para las categorias a investigar se usara la técnica de encuesta, al
respecto Hernandez & Mendoza, (2018) sostienen que la encuesta
brinda datos a partir de las respuestas a una serie de preguntas,
establecidas en un documento, en la que todo sujeto involucrado, de
manera detallada, plasma su opinidbn sobre una particularidad con

respecto al motivo de estudio.

Instrumento:

Los instrumentos a utlizarse seran los cuestionarios con escala de
Likert.

Al respecto, Hernandez & Mendoza, (2018) consideran que es un
conjunto de items presentados en forma de enunciados o juicios,

respondiendo los participantes y asignados con un valor numérico.
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Tabla 1

Ficha técnica para medir la variable 1: Monitoreo y Acompafiamiento

Instrumento de validacion del Acompafiamiento y Monitoreo

Autor: Roxana Sebastiani Rojas

Adaptacion: Propia

Lugar: Chepén

Mes y afio: Setiembre a Octubre 2021

Objetivo: Conocer la percepcion del Acompafamiento y Monitoreo de los
docentes de la institucion de Chepén.

Administrado a: docentes del nivel primario

Duracion: 20 minutos

Margenes de error: En la encuesta todos dieron su consentimiento para
proporcionar la informacion.

Comentarios: Se realiz6 a través de un formulario de Google Drive
https://forms.gle/HmMHK]YVWAGnsGnF H8

Fuente: Elaboracién Propia

Tabla 2

Ficha técnica para medir la variable 2: Desempefio docente

Instrumento de validacion del Desempefio Docente

Autor: Roxana Sebastiani Rojas

Adaptacion: Propia

Lugar: Chepén

Mes y afio: Setiembre a Octubre 2021

Obijetivo: Conocer la percepcion sobre el desempefio docente en la institucion
de Chepén.

Administrado a: docentes del nivel primario

Duracion: 20 minutos

Méargenes de error: En la encuesta todos dieron su consentimiento para
proporcionar la informacion.

Comentarios: Se realiz6 a través de un formulario de Google Drive
https://forms.gle/HmMHK]YVWAGnsGnF H8

Fuente: Elaboracién Propia
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Validez:

El instrumento empleado en esta investigacion sera sometido a
validacion de expertos. Segun Herndndez & Mendoza, (2018), la validez
es el hecho en que un experimento se disefia, desarrolla e implementa
y mide lo que se pretende medir. En un término general, hasta qué punto
el instrumento de recoleccion mide las variables que desea medir.
(Séanchez et al., 2018)

Tabla 3
Validez del contenido por juicio de experto de los instrumentos

Grado

N académico Nombres y Apellidos Aplicable

1 Doctor(a) Aracelli Gonzales Sanchez Aplicable

2 Magister Marco Antonio Correa Quiroz Aplicable

3 Magister Maritza Rodriguez Reyes Aplicable
Confiabilidad:

Hernandez & Mendoza, (2018) sostienen que la credibilidad de una
encuesta esta determinada por una variedad de técnicas que indican
hasta qué punto la aplicaciéon repetida del instrumento al mismo sujeto
conduce a los mismos resultados. La confiabilidad esta referida al grado

en que se miden las variables.

Para medir la fiabilidad del instrumento de recoleccion se hizo uso

del coeficiente de Alfa de Cronbach.

Tabla 4

Resultados de confiabilidad

o Alfa de o
N Instrumento Cronbach N° de elementos
1 Monitoreo y acompafamiento ,949 20
2 Desempefio Docente ,936 25

Fuente: Elaboracién propia

Segun la tabla 6, la confiabilidad de los instrumentos fueron de ,949

y ,936 para las categorias Monitoreo y Acompafamiento pedagdgicoy
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3.5.

3.6.

Desempeiio docentes respectivamente, lo cual indica una alta
confiabilidad, considerando que este coeficiente mide valores de O a 1,
y cuanto mas préoximo se encuentre al valor 1, es mayor la confiabilidad

del instrumento.

Procedimientos

Para realizar el recojo de informacién se coordind previamente con el
colegio, para fijar la fecha de ejecucion de la encuesta a los docentes,
ademas se consigna los pertinentes documentos para la emision de la
autorizacion respectiva y ejecutar la recoleccion de datos sin mediar

inconveniente.

Se aplico el instrumento a 50 docentes del colegio de Chepén, con
la informacion total de los encuestados se tabuld la informacién en una

hoja de calculo Excel 2019.

La informacion fue procesada mediante el software estadistico
SPPSV 26, luego se sumaron las categorias por variables, dimensiones
e indicadores, con la finalidad de medirlas a través del coeficiente de
Spearman para validar las hip6tesis de estudio, los resultados se

presentaran mediante figuras y tablas.

Método de analisis de datos

Andlisis de datos descriptivo

La estadistica descriptiva ayudara al investigador a sugerir la
compilacion de los resultados obtenidos a través de graficos y tablas.
(Herndndez & Mendoza, 2018), menciona que se deben elegir algunos
resultados que deben representarse graficamente sin que se cruce dato
o valor estadistico alguno.

Para procesar los datos, se utilizar4 un software especializado como
es el SPSS version 26, asi como el Excel 2019 para tabular los datos
recolectados después de la aplicacion del cuestionario, permitiendo el

desarrollo de tablas de frecuencia, gréaficos e interpretacion de datos.
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3.7.

Anadlisis de datos inferencial

La estadistica inferencial se utiliza para la estimacion de los parametros
de la poblacion a partir de la muestra trabajada, asi como para
comprobar las hipotesis, las pruebas estadisticas aplicadas dependeran
de la naturaleza de nuestros datos y del tipo de variable.

Herndndez & Mendoza, (2018) hacen referencia que estos son los
valores obtenidos por p, por lo que se realizan pruebas de significancia
estadistica, ya que se relacionan con la capacidad muestral, cabe
destacar que el estudio comparé la hipotesis a través de Rho Spearman,
para conocer la significancia entre las categorias de estudio, asi como
analizar sus dimensiones, permitiendo buscar conclusiones mas

realistas y honestas para sugerir el problema.

Aspectos éticos

Teniendo en cuenta las reglas de redaccion de las Normas APA, se
considera las citas y referencias respectivas, respetando los derechos
del autor; previa autorizacion se aplicara los instrumentos de medicion.
Los datos obtenidos seran analizados sin manipulacion por parte del

investigador.
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IV. RESULTADOS

Prueba de Normalidad

Para comprobar la asociacion y varianza entre las hipotesis se uso el software

estadistico SPSS versidn 26, aplicando la prueba de normalidad para indicar

gué hipdtesis fueron aceptadas.

Se utilizd la prueba de Kolmogorov, puesto que se aplicaron las herramientas

a 50 personas

Normalidad de variables:

Variable 01:

Ho: La variable monitoreo y acompafamiento pedagogico no se distribuye

normalmente.

Hi: La variable monitoreo y acompafiamiento pedagodgico presenta una

distribucién normal.

a=0,05
Variable 02:

Ho: La variable desempefio docente no se distribuye normalmente.

Hi: La variable desempefio docente presenta una distribucion normal.

a=0,05
Tabla 5
Pruebas de normalidad
Kolmogorov-Smirnov2 Shapiro-Wilk

Estadistico al Sig. Estadistico al Sig.
MONITOREO Y
ACOMPANAMIENTO 253 50 .000 857 50 .000
PEDAGOGICO
DESEMPENO

.138 50 .000 .908 50 .000

DOCENTE
Andlisis:

La significancia en la variable monitoreo y acompafamiento pedagodgico fue

menor a 0.05, asimismo, en la variable desempefio docente fue menor a 0.05.

Dado que ambos tienen distribuciones anémalas, se utilizd el coeficiente de

correlacion Rho de Spearman.
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Objetivo General:

Determinar la relacion que existe entre el monitoreo y acompafamiento
pedagogicoy el desempefio docente en una institucion educativa de Chepén
—-2021

Hi: Existe relacion significativa entre el monitoreo y acompafiamiento
pedagogicoy el desempefio docente en una institucién educativa de Chepén
—2021.

Ho: No existe relacion significativa entre el monitoreo y acompafiamiento
pedagdgicoy el desempefio docente en una institucion educativa de Chepén
—2021.

Tabla 6
El monitoreo y acompafiamiento pedagdgico y su relacion con el desempefio
docente en una institucion educativa de Chepén — 2021.

MONITOREO Y N
ACOMPANAMIENTO DEEEC'\QT\IET'\;O
PEDAGOGICO
Rho de MONITORFO Y Coeficiente de 1.000 .909"
ACOMPANAMIENTO laci5
Spearman PEDAGAGICO correlacion
Sig. (bilateral) . .000
N 50 50
DESEMPERNO Coeficiente de .909" 1.000
DOCENTE correlacion
Sig. (bilateral) .000
N 50 50

Fuente: Datos extraidos de la muestra.

Analisis:

Observamos Spearman = 0.909, con una fuerte correspondencia entre las
variables, por otro lado, una significancia = 0.000 menor que 0.05, lo que significa
gue el monitoreo y acompafiamiento pedagogico se asocian significativamente
con el desempefio docente en la institucion educativa. Por tanto, se rechazo6 la

hipotesis nula.
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Objetivo especifico 1:
Identificar el nivel del monitoreo y acompafamiento pedagdgico en una

institucién educativa de Chepén

Tabla 7

El monitoreo y acompafiamiento pedagogico en una institucion educativa de
Chepén, 2021.

VARIABLE
Mon|t~ore(_) y NE %
acompafiamiento
pedagdgico
Bajo 0 0,00
Medio 26 52%
Alto 24 48%
TOTAL 50 100%

Fuente: Datos extraidos de la muestra.

Analisis:

Observamos que el 52% de los docentes encuestados consideraron que el
monitoreo y acompafiamiento pedagdgico en la institucion educativa en Chepén
es de nivel medio y el 48% de nivel alto; si bien ninguin (0%) encuestado
considerd un bajo nivel, se determind que el monitoreo y acompafamiento

pedagdgico fueron de nivel medio (52%).

60.00%

52.00%
48.00%

50.00%

40.00%

30.00%

20.00%

10.00%

0.00%

0.00%
Bajo Medio Alto

Figura 1: El monitoreo y acompafiamiento pedagdégico en una institucion educativa de Chepén,
2021.
Fuente: Tabla 7
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Tabla 8

Dimensiones del monitoreo y acompafamiento pedagogico en una institucion
educativa de Chepén, 2021.

Monitoreo Acompafiamiento Evaluacion
Nivel
N° % N° % \\ %
Bajo 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Medio 26 52% 23 46% 28 56%
Alto 24 48% 27 54% 22 44%
TOTAL 50 100% 50 100% 50 100%

Fuente: Datos extraidos de la muestra

Analisis:

Se observa que en lo que respecta al monitoreo, el 52% de los docentes
encuestados lo considera en un nivel medio y un 48% en un nivel superior alto;
Ninguno (0%) de los entrevistados considera el nivel bajo. En el area de
acompafnamiento, el 46% de los docentes encuestados dijo que era de nivel
medio y el 54% que era de un nivel alto. Ninguno (0%) de los entrevistados
considero el nivel bajo. En la dimensién de evaluacion, el 56% de los docentes
encuestados dijo que estaba en un nivel medio y un 44% en un nivel alto;

Ninguno (0%) de los entrevistados considero el nivel bajo.

60% 569
52% 54% %
0

48%
50% o,
a6% 44%

40%
30%
20%
10%

0% 0% 0%
0%

Monitoreo Acompanamiento Evaluacion

Figura 2: Dimensiones del monitoreo y acompafiamiento pedagégico en una institucién educativa
de Chepén, 2021.
Fuente: Tabla 8
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Objetivo especifico 2:

Identificar el nivel del desempefio docente en una institucion educativa de

Chepén

Tabla 9

El desempefio docente en una institucion educativa de Chepén, 2021.

VARIABLE
N° %
Desempeiio docente
Bajo 0 -
Medio 37 74,00
Alto 13 26,00
TOTAL 50 100

Fuente: Datos extraidos de la muestra.

Anéalisis:

Se puede observar que el 74% de los informantes consideré que el desempefio

docente de una institucion educativa en Chepén es promedio y el 26%, alto. Si

bien ninguna (0%) de las entrevistas se considera de bajo nivel. Determinandose

el desempefio docente como promedio (74%).
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Figura 3: El desempefio docente en una institucion educativa de Chepén, 2021

Fuente: Tabla 9
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Tabla 10
Dimensiones del desempefio docente en una institucion de Chepén, 2021.

Preparacién para Ensefianza para el Participacion en la Desarrollo de la
el aorendizaie de  aprendizaie de los gestion de la escuela  profesionalidad y
Nivel Iospestudia:]tes P estudiz;ntes articulada ala la identidad
comunidad docente
N° % N° % N° % N° %
Bajo 0 - 0 - 0 - 0 -
Medio 36  72% 34 68% 38 76% 38 76%
Alto 14 26% 16 32% 12 24% 12 24%
TOTAL 50 100 50 100 50 100 50 100

Fuente: Datos extraidos de la muestra

Analisis:

Se observa que en la dimensién preparacion para el aprendizaje de los
estudiantes el 72% de los docentes encuestados consideraron que se encuentra
en el nivel medioy el 26% en el nivel alto; y ningun (0%) encuestado consideré
un bajo nivel. En la dimensién ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes
el 68% de los docentes encuestados consideraron que se encuentra en el nivel
medio y el 32% en el nivel alto; y ningun (0%) encuestado considerd un bajo
nivel. En la dimensién participacion en la gestion de la escuela articulada a la
comunidad el 76% de los docentes encuestados consideraron que se encuentra
en el nivel medio y el 24% en el nivel alto; y ningin (0%) encuestado consideré
un bajo nivel. En la dimension desarrollo de la profesionalidad y la identidad
docente el 76% de los docentes encuestados consideraron que se encuentra en

el nivel medioy el 24% en el nivel alto; y ningun (0%) encuestado consider6 un

bajo nivel.

60% 525% 54% 56%

50% a8% 46% 44%
40%

30%

20%

10%

oo 0% 0% 0%
’ Monitoreo Acompafiamiento Evaluacion

Figura 4: Dimensiones del desempefio docente en una institucién de Chepén, 2021.
Fuente: Tabla 10
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Objetivo especifico 3:

Determinar la relacién que existe entre el monitoreo y el desempefio docente en

una institucion educativa de Chepén.

Hi: Existe relacion significativa entre el monitoreo y el desempefio docente

en una institucion educativa de Chepén.

Ho: No existe relacion significativa entre el monitoreo y el desempefio

docente en una institucion educativa de Chepén.

Tabla 11
El monitoreo y su relacion con el desempefio docente en una institucion
educativa de Chepén — 2021.

Monitoreo Desempeno
docente
Rho de Monitoreo Coeficiente de correlacion 1.000 738"
Spearman
Sig. (bilateral) . .000
N 50 50
Desempefio Coeficiente de correlacion 738" 1.000
docente
Sig. (bilateral) .000
N 50 50

Fuente: Datos extraidos de la muestra.
Andlisis:

Observamos que Spearman = 0.738 lo cual indica correlacion significativa, asi
también, el nivel de significancia = 0.000 es menor que 0.05, lo que significa que
el monitoreo esta significativamente correlacionado con los resultados del
desempefio docente en una institucion educativa en Chepén. Por consiguiente,

se rechazo la hipotesis nula.
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Objetivo especifico 4:

Determinar la relacion que existe entre el acompafiamiento y el desempefio

docente en una institucién educativa de Chepén.

Hi: Existe relacion significativa entre el acompafamiento y el desempefio

docente en una institucion educativa de Chepén.

Ho: No existe relacion significativa entre el acompafiamiento y el desempefio

docente en una institucion educativa de Chepén.

Tabla 12
El acompafiamientoy su relacion con el desempefio docente en una institucion
educativa de Chepén — 2021.

Acompafiamiento DESEMPENO
P DOCENTE

Rho de  Acompafiamiento Coeficiente de 1.000 .920"
Spearman correlacion

Sig. (bilateral) . .000

N 50 50

Desempefio Coeficiente de .920™ 1.000
docente correlacion

Sig. (bilateral) .000
N 50 50

Fuente: Datos extraidos de la muestra.
Analisis:

Observamos que Spearman = 0.920 esta altamente correlacionado y, por otro
lado, el nivel de significancia = 0.000 es menor que 0.05, lo que indica que el
acompafamiento esta significativamente correlacionado con los resultados del
desempeiio docente en una institucion educativa en Chepén. Por consiguiente,

se rechazd la hipétesis nula.
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Objetivo especifico 5:

Determinar la relacion que existe entre la evaluacion y el desempefio docente en

una institucion educativa de Chepén.

Hi: Existe relacion significativa entre la evaluacion y el desempefio docente

en una institucion educativa de Chepén.

Ho: No existe relacion significativa entre la evaluacion y el desempefio

docente en una institucion educativa de Chepén.

Tabla 13
La evaluacién y su relacién con el desempefio docente en una institucién
educativa de Chepén — 2021.

Evaluacion i
DOCENTE
Rho de Evaluacion Coeficiente de 1.000 .909™
Spearman correlacion
Sig. (bilateral) . .000
N 50 50
Desempefio Coeficiente de correlacion .909™ 1.000
docente
Sig. (bilateral) .000
N 50 50

Fuente: Datos extraidos de la muestra.
Andlisis:

Se observa que Spearman = 0,909 existiendo una correlacion fuerte, por otro
lado, la significancia = 0,000 por debajo del 0.05, esto significa que la evaluacion
esta significativamente correlacionada con el desempefio docente en una
institucion educativa de Chepén. Consecuentemente, se rechazé la hipotesis

nula.
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V. DISCUSION

Hoy en dia el docente cumple un papel fundamental en la educacién de los
nifios, jovenes y adultos, es el actor clave en el proceso de mejoramiento del
rendimiento estudiantil, razén por la que mejorar su desempefio, capacidades
profesionales, habilidades, conocimientos, vivencias, rasgos personales,
actitudes, motivaciones, y valores son necesarios para lograr los resultados

esperados

La intension de esta investigacion fue determinar la correlacion existente
entre el monitoreo y acompafiamiento pedagoégicoy el desempefio docente
en una institucion educativa de Chepén — 2021, para lo cual se discuten los
resultados partiendo de lo general a lo particular; asi en cuanto al objetivo
general se encontré6 que Spearman = 0,909 existiendo una correlacion fuerte
entre las variables, por otro lado, la significancia = 0,000 por debajo del 0.05,
esto significa que el monitoreo y acompafiamiento pedagdgico
significativamente se relaciona con el desempefio docente en una institucion
educativa de Chepén. Consecuentemente, la hipotesis nula es rechazada, por
lo que se cita a Bejarano (2017) realiz6 un andlisis para conocer la efectividad
del acompafiamiento en el trabajo de los docentes, el andlisis determind que
el acompafiamiento docente debia ser un proceso que forme y actualice a los
docentes de manera sistematica y continua, sin embargo, en la institucién
donde centra su investigacion estos procesos no son reforzados, siendo que
el objetivo de la estrategia es fortalecer el desarrollo profesional y la mejora
en el trabajo del docente, el acompafamiento en la institucion no tuvo el efecto
esperado, puesto que no se cuenta con un plan de acompafamiento, no se
cumplen las visitas programadas, no existen evidencias de estrategias de
mejora, también se cita a (Paredes, 2018) en su estudio para comprobar la
existencia relacional entre el acompafamiento pedagdgico y el monitoreo
docente, obtuvo como resultado un valor de 0,469, lo cual significa que las
variables Monitoreo y Acompafiamiento pedagogico docente presentan una
relacion positiva moderada. Estos resultados fueron contrastados por el
investigador con otras investigaciones nacionales que corroboran su teoria.
Por lo cual Sovero, (2012), sostiene que el acompafamiento y monitoreo es

un trabajo de diagndstico y reforzamiento, apunta a trabajar en la asistencia
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instructiva y la autoconciencia del individuo que esté siendo acompafado. El
perimetro de esta ley se centra en los 6rganos constitutivos de la estructura
jerarquica del Ministerio de Educacion, y por lo tanto pueden establecer un
tipo diferente de supervision: la supervision educativa. Soria et al. (2020)
menciona que la eficacia de la ensefianza es la capacidad de afrontar
necesidades complejas, aprovechando todos los recursos, incluyendo las
habilidades y actitudes en un contexto dado, y cémo gestionar los recursos
disponibles, tanto para la asignatura, como para la sociocultural, concuerda
con Solano & Fonseca (2021) quienes aluden al trabajo que se realiza como
consecuencia de las funciones inherentes a su profesion. Para (Castillo et al.,
2017) el desempefio educativo es la accién que realiza el educador de
acuerdo a sus habilidades académicas para dirigir y valorar el ciclo de
formacion, para lo cual debe contar con capacidades que le permitan dirigir la

ensefianza.

En cuanto al objetivo: Identificar el nivel del monitoreo y acompafiamiento
pedagogico en una institucion educativa de Chepén, el 52% de los
encuestados, consideraron que el monitoreo y acompafamiento pedagogico
en su escuela se encuentra en un grado medio y el 48% en un grado alto; en
tanto que ningun (0%) encuestado considerd el grado bajo. Concluyendo que
el monitoreo y acompafamiento pedagdgico en su escuela se encuentra en
el grado medio (52%), este hallazgo concuerda con Cantillo et al. (2018) cuyo
trabajo Acompafiamiento pedagdgico como estrategia para la practica
reflexiva en los docentes de nivel primaria, concluye considerando aspectos
positivos como el reconocimiento de la reflexion como una practica a
desarrollar entre los propios docentes, asimismo, el uso de modelo R5 como
una propuesta de reflexion metodoldgica que impulse al docente a aprender
sobre su propia practica, ya sea de forma grupal o individual; un aspecto
negativo fue el concepto errado que manejan algunos docentes sobre la
practica reflexiva, también se cita Atencio (2019) en su investigacion titulada
“‘El monitoreo pedagodgico y el desempefio docente en una institucién
educativa particular en Desaguadero”, concluye que las variables monitoreo y
desempefio docente mantenian una relacidén bastante significativa, siendo que

en la variable monitoreo el porcentaje mas alto (24%) los docentes se

32



ubicaban en la escala “En Proceso”, lo cual refiere que si el monitoreo se
realiza de forma correcta, el desempefio del docente también sera bueno. Es
permitente lo que manifiesta (Frades, 2019) quien en la informacion tedrica
sobre la variable monitoreo y acompafiamiento docente, esta labor consiste
en llevar a cabo una inspeccion planificada, continua, gradual e integra. El
trabajo, principalmente, se ejecuta con las visitas de inspeccion en donde se
recurre a métodos o instrumentos que se pueden contrastar y que concluyen
con informes de valoraciones y propuestas hacia el centro y la Administracion.
Es elemental que en las supervisiones mas complicadas el trabajo deberia

desarrollarse por un equipo de especialistas.

En la discusion del objetivo: Identificar el nivel del desempefio docente
en una institucion educativa de Chepén, el 74% de los encuestados, en la
variable desempefio docente se encuentra un nivel medio y el 26% en un nivel
alto; por otro lado, ningun encuestado consider6 el nivel bajo (0%).Se
determind que el desempefio docente, se encuentra en el nivel medio (74%),
asi es que citamos a Velasquez (2017) en su investigacion sobre EI monitoreo
del director en la metodologia docente, concluyé su trabajo estableciendo que
existe una relacidn relativa entre las variables investigadas, es relativa en
funcion a la frecuencia en que se desarrolla la actividad, asi como al nivel de
conocimiento que muestre el director sobre como realizar el monitoreo y la
retroalimentacion a los docentes. Un hallazgo encontrado durante el
desarrollo de la investigacion fue que el monitoreo no se realizaba de forma
continua, sino se encontraba supeditado a la disponibilidad de los actores,
algunos docentes solo habian recibido visitas 2 veces en el afio y otros, solo
no habian sido visitados. Porlo que recomienda que el directivo pueda incluir
en la planificacion anual de la institucion, actividades de monitoreo de tal forma
que se pueda brindar la retroalimentacion docente de manera reflexiva.
También se cita a Tinoco (2018) quien investigd sobre el monitoreo y
acompafiamiento pedagdgicoy desempefio docente en escuelas de primaria.
Los resultados concluyen que la correlacion de ambas variables es baja, los
docentes cumplen con los propésitos estipulados en el MBDD solo cuando
recibiran visitas de monitoreo o seran evaluados. Asi Castro (2020) considera

gue un maestro es un profesional capacitado y especializado que cumple la
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funcién de educar a los estudiantes en conocimientos de areas especificas de
las ciencias, humanidades o las artes. También esta capacitado para utilizar
metodologias de trabajo que los estudiantes deben realizar para lograr sus
resultados de aprendizaje; ademas, el trabajo del educador incorpora la
utilizacion del plan curricular, que utiliza para ajustar los puntos a instruir, y
para proponer técnicas, medios y materiales, y de esta manera evaluar con la
finalidad de obtener nueva informacion y lograr resultados exitosos. Otro
punto fundamental es que el instructor organiza las actividades escolares y
las estrategias para lograr los aprendizajes. Es asi que por la preparacion que
ha recibido puede cumplir con su labor de forma idénea, capaz, eficiente y

sobre todo con competencia (Minedu, 2019)

En el objetivo: Determinar la relacién que existe entre el monitoreo y el

desempefio docente en una institucion educativa de Chepén, Spearman

0,738 existiendo una correlacion significativa, por otro lado, la significancia
0,000 por debajo del 0.05, esto significa que el monitoreo significativamente
esta relacionada al desempefio docente en una instituciébn educativa de
Chepén. Consecuentemente, se rechazé la hipotesis nula, se concuerda con
Martinez et al. (2016) en su reporte de indagacién el trabajo docente y la
calidad educativa en un estado México, concluye determinando que no hay
relacion entre las variables investigadas y que la calidad en el trabajo docente
no solo depende de su desempefio, sino de cuatro aspectos favorables, como
son: la escuela, el docente, los padres de familia y las autoridades. Asimismo,
para elevar el trabajo docente y la calidad del servicio mejorar que ofrece la
institucion, recomienda que es fundamental que el directivo como lider de la
escuela desempefie su rol buscando un punto medio que no lleve a pensar
gue el docente esta siendo fiscalizado en su quehacer en el aula, que sea
comprometido con su labor brindando apoyo y retroalimentacion, asi como
reconociendo los logros de los trabajos realizados. Por su parte Navarro
(2020) investigd sobre Monitoreo, Acompafiamiento Pedagdgico y
Desempefio Docente en una Institucion Educativa, dando como resultado una
alta relacion, es decir, si se realiza un buen acompafiamiento y monitoreo se
influira notablemente en el ejercicio laboral del docente, por cuanto este se

sentira motivado, fortalecido en sus competencias y sobre mejorara el servicio
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brindado por la institucién. Montenegro (2017) asevera que el desempefio son
acciones concretas que realizan los profesores para cumplir con sus funciones
la cual se encuentra determinada por elementos relacionados con los mismo
profesores, los estudiantes y el medio que los rodea. Asimismo, el
desempefio se gestiona dentro del entorno cultural y social, el entorno
institucional, en la clase y sobre los propios docentes, a través de la accion

reflexiva.

En cuanto al objetivo: Determinar la relacion que existe entre el
acomparfiamiento y el desempefio docente en una institucion educativa de
Chepén, Spearman = 0,920 existiendo una correlacion fuerte, por otro lado, la
significancia = 0,000 por debajo del 0.05, esto significa que el
acompafamiento significativamente se relaciona con el desempefio docente.
Consecuentemente, no se acepto la hipétesis nula, por lo cual se cita a Diaz
et al. (2019), en el trabajo sobre procedimientos del equipo de gestidén para
acompaniar las practicas docentes, el trabajo utiliz6 el enfoque cuantitativo,
de procedimiento no experimental, transversal, concluye que existen
debilidades en el proceso de acompafiamiento, ya que se presentan
dificultades por parte del director para realizar las visitas a los docentes, el
personal encargado de las visitas no las realiza de forma continua, asitambién
no reciben la retroalimentacion que les permita reflexionar sobre su quehacer
pedagdgico, en definitiva, no se cumplen los estandares establecidos por el
Minerd.

Finalmente, en la discusion del objetivo: Determinar la relacién que
existe entre la evaluacion y el desempefio docente en una institucién
educativa de Chepén, Spearman = 0,909 existiendo una correlacion fuerte,
por otro lado, la significancia = 0,000 por debajo del 0.05, esto significa que la
evaluacion significativamente se encuentra relacionada al desempefio
docente en una institucion educativa de Chepén. Consecuentemente, se
rechazo la hipotesis nula, se cita a Pacheco (2016), en su trabajo sobre
Acompafamiento pedagdégico y desempefio laboral docente en colegios de
primaria, el analisis de resultados permitio conocer que los directores de las
escuelas donde se realiz6 el estudio cumplian no solo con sus funciones

administrativas sino también pedagogicas, siendo una de ellas, la realizacién
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del acompafiamiento pedagdgico como proceso principal para lograr un
desempefio docente mejor. Asimismo, los profesores mostraban mejoras en
el dominio de sus competencias centradas en Marco del Buen Desempefio
Docente. Es asi que la investigacion resalta una relacion bastante significativa
entre las categorias investigadas, y que los lideres de las instituciones ejercen
el acompafamiento para el logro en el desemperio de sus docentes. Entonces
es relevante citar a Martinez & Lavin (2017), quienes sefalan que la actividad
educativa efectiva es una definicibn basada en muchos aspectos.
Aparentemente, cuando se habla del término "desempefio”, se refiere a las
acciones que, particularmente corresponden a las practicas inherentes de la
misma profesién docente. Para aclarar la definicion, se decidi6 entender que
sobre la base de los componentes que se le atribuyen y el método de
evaluacion; puede haber un mejor desempefio o en contraste un peor
desemperio, pero definitivamente es el mejor desempefio del maestro el que
predomina en la descripcion de esta definicién porque representa las acciones
gue los educadores deben implementar como parte de sus practicas de

ensefanza.
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VI. CONCLUSIONES

1.

El monitoreo y acompafamiento pedagdgico significativamente se
relaciona con el desempefio docente en una institucion educativa de
Chepén, siendo Spearman 0,909, es decir que, si el monitoreo y
acompafamiento pedagogico se efectta de manera genuina, el

desempefio docente también sera genuino y adecuado.

La dimensién monitoreo se relaciona significativamente con el desempefio
docente en una institucion educativa de Chepén, siendo Spearman 0,738,
lo cual significa que si el monitoreo es eficaz y constante el desempefio

docente también mejorara constantemente.

La dimension acompafamiento se relaciona significativamente con el
desempefio docente en una institucion educativa de Chepén, siendo
Spearman 0,920, esto significa que, si se realiza un acompafamiento
adecuado en cuanto a la planificaciéon y ejecucion curricular, el

desempefio docente sera mas pertinente y sistematico.

La dimensién evaluacion se relaciona significativamente con el
desempefio docente en una institucion educativa de Chepén, siendo
Spearman 0,909, lo cual significa que, si se practica la metaevaluacion,
co evaluacion, autoevaluacion y una metacognicién docente, entonces el
desempeiio docente mejorara en funcion a las debilidades y fortalezas

detectadas.
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VIl. RECOMENDACIONES

A la institucién educativa, se recomienda:

1. Realizar reuniones colegiadas de actualizacion y capacitacion docente
sobre temas como el monitoreo y acompafamiento pedagogico y
desempefio docente, con el objetivo de fortificar las competencias y
destrezas técnico pedagogicas de los profesores y optimizar la calidad del

servicio ofertado por la institucion.

2. La direccion del plantel debe monitorear constantemente el desarrollo de
proceso técnico pedagogico, para evitar las improvisaciones curriculares y el
desfase pedagogico en la institucion, por lo cual se debe socializar con los

docentes el plan de monitoreo, el cual debe ser opinado y no opinado.

3. La directora y sub director deben ampliar el sistema de acompafamiento
pedagdgico, donde se propicie actividades de reflexion y orientaciones
técnico pedagodgicas para fortalecer el conocimiento y practica de estrategias

pertinentes a la planificacion y ejecucion curricular.

4. Se debe implementar un sistema de evaluacion formativa con los docentes
con la finalidad de que se identifique las debilidades existentes y se brinde

una retroalimentaciéon pertinente para fortalecer sus competencias laborales.
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ANEXOS



Anexo 1: Matriz de consistencia

TITULO: Monitoreo y acompafiamiento pedagégico y desempefio docente en una institucién educativa de Chepén - 2021

Problema Objetivos Hipotesis Variable Dimensiones Tipo y Disefio Poblacion
General: General:
GeL,ral' _, _ Determinar la relacion Existe relacion o,
¢QuE relacion existe | oo existe entre el significativa entre el Aplicada
entre el Monitoreoy | iy onitoreo y monitoreo y
acompanamiento acompafiamiento acompafiamiento Monitoreo Enfoque
pedagogicoyy el pedagégicoy el pedagdgicoy el Monitoreo y itati
desempefio docente desemper & P Cuantitativo
S pefio docente en | desempefio docente en | Acompafiamiento o
en una institucian la institucion educativa | la institucién educativa Acompanamiento
educatiade 80386 de Chepén — 80386 de Chepén — 5 Disefio
Chepén — 20217~ 2021 2021 Evaluacion Descriptivo Poblacién

Especificos

¢, Qué relacion existe
entre el monitoreoy
el desempefio
docente en una
institucion educativa
de Chepén —2021?

¢, Qué relacion existe
entre el
acompafiamiento
pedagégicoy el
desempefio docente
en una institucion
educativa de
Chepén — 20217

¢, Qué relacion existe
entre la evaluacion y
el desempefio
docente en una
institucion educativa
de Chepén —2021?

Especificos

Determinar la relacion
gue existe entre el
monitoreo y el
desempefio docente en
la institucion educativa
80386 de Chepén —
2021.

Determinar la relacion
gue existe entre el
acompafiamiento
pedagogicoy el
desempefio docente en
la institucion educativa
80386 de Chepén —
2021

Determinar la relacién
gue existe entre la
evaluacion y el
desempefio docente en
la institucion educativa
80386 de Chepén —
2021

Especificos

Existe relacion
significativa entre el
monitoreo y el
desemperio docente en
la institucion educativa
80386 de Chepén —
2021.

Existe relacion
significativa entre el
acompafamiento
pedagdgicoy el
desempefio docente en
la institucion educativa
80386 de Chepén —
2021

Existe relacion
significativa entre la
evaluacion y el
desempefio docente en
la institucion educativa
80386 de Chepén —
2021

Desempefio
docente

Preparacién para el
Aprendizaje de los
Estudiantes

Ensefianza para el
aprendizaje de los
estudiantes

Desarrollo de la
profesionalidad y la
identidad docente

Participacion en la
gestién de la
escuela articulada a
la comunidad

Correlacional

Esguema:
01
M r
02

Donde:

M = Muestra

01 = Observacion
de la categoria 1

02 = Obsenacion
de la categoria 2

r = Relacion entre
categorias

50 docentes de la
IE de Chepén

Muestra

Censal

Técnicas e
instrumentos:

Cuestionario
parta ambas
variables



Anexo 2: Matriz de Operacionalizacién de las variables

Variables Definicion
Conceptual
Consiste en llevar a
cabo una inspeccion
Variable planificada, continua,
Dependiente: gradual e integra. El
trabajo,
principalmente, se

ejecuta con las \isitas
de inspeccién en
donde se recurre a

métodos o]
Monitoreo y instrumentos que se
Acompafiamiento | pueden contrastar y

que concluyen con

informes de
valoraciones y
propuestas hacia el
centro y la
Administracion. Es
elemental que en las
supenisiones mas

complicadas el trabajo
deberia desarrollarse
por un equipo de
especialistas. (Frades,
2019)

Definicion
Operacional

La variable del

Monitoreo y
acompafiamiento se
va a medir en
funcién a los
indicadores de cada
una de sus
dimensiones.

Dimensiones Indicadores items

Aplicar estrategias de
monitoreo para el logro

1ati 11 2131 41
de objetivos propuestos

Monitoreo
5 6

Considerar un

cronograma de

monitoreo

Plantea acciones de
acompafiamiento
docente.

7,8,9, 10, 11,
12,13, 14

Identifica los
fundamentos
pedagbgicos de apoyo a
la labor docente.

Acompafiamiento

Cumple plazos
establecidos

15, 16, 17, 18,

Establece acciones
enmarcadas en el logro
a corto y mediano plazo.

Evaluacion 19, 20

Escala de
Medicién

Ordinal

El inventario esta
compuesto por 20
ftems de opcion
multiple:

Nunca =
Casinunca =
A veces =

Casi siempre =

a N w N P

Siempre =

Niveles:

Bajo: 20 -46

Medio: 47 - 73

Alto: 74 - 100



Variable

Variable

Independiente:

Desempeiio
docente

Definicion
Conceptual

El desempefio
educativo es la
actividad que realiza
el educador de

acuerdo a sus
habilidades
académicas para

dirigir 'y valorar el
ciclo de formacion,
para lo cual debe
contar con
capacidades que le
permitan dirigir la
ensefianza. (Ponce
2018)

Definicion
Operacional

La variable sobre
desempefio

docente se va a
medir en funcion a
los indicadores de
cada una de sus
dimensiones.

Dimensiones

Preparacién para
el Aprendizaje de
los Estudiantes

Ensefianza para el
aprendizaje de los
estudiantes

Participacion en la
gestién de la
escuela articulada
a la comunidad

Desarrollo de la
profesionalidad y la
identidad docente

Indicadores

Conocer las caracteristicas
de todos sus estudiantes y
sus contextos

Comprender los contenidos
disciplinares y los enfoques
y procesos pedagdgicos.

Organizar en el aula virtual
el trabajo pedagogico
atendiendo a la diversidad.

Ensefar los contenidos
curriculares

Priorizar los contenidos
curriculares durante la
emergencia sanitaria del
COVID 19.

Participar en la gestion de la
escuela o lared de
escuelas

Buscar aliados estratégicos
Atender a los padres y/o
tutores

Reflexionar sobre su
practica pedagogica,

Participar en actividades de
desarrollo profesional

ftems

11 21 3! 4! 51
6,7

8, 9, 10, 11,
12, 13

14, 15, 16

17, 18, 19, 20,
21, 22, 23, 24,
25, 26

Escala de
Medicién

Ordinal

El inventario esta
compuesto por 26

items de opcidn

multiple:

Nunca

Casinunca =

A veces =

Casi siempre =4

Siempre =

Niveles:

Bajo:
Medio:
Alto:

25-58
59 -91
93 - 125

1
2
3

5



Anexo 3:

CUESTIONARIO PARA EL MONITOREO Y ACOMPANAMIENTO

PEDAGOGICO

Estimado docente: Leyenda
1 Nunca
La presente encuesta es ANONIMA y ha sido elaborada como parte de un  [> [casi nunca
proyecto de investigacion que tiene por finalidad recoger informacion sobre |3 | A weces
el monitoreo y acompaiiamiento pedagogico en lainstitucion donde labora. |4 |casi siempre
De antemano se agradece su participacion y respuesta en todos los items. |5 | Siempre
OPCIONES
i Casi . Casi
ITEMS Nunca | “ | A veces |Siempre siempre
1 2 3 4 5

MONITOREO
1. Cree usted que se le informa a tiempo acerca de las pautas del

monitoreo

Recibe visitas virtuales de monitoreo

Recibe retroalimentacién después del monitoreo

Pl DN

Aplica las recomendaciones que recibe durante el monitoreo

o

Respeta su institucion el cronograma de monitoreo

6.

Recibe los resultados del monitoreo

ACOMPANAMIENTO

7. Cree usted que el director disefia estrategias para el desarrollo
del acompafiamiento
8. Cree usted que la planificacién se realiza en conjunto entre
docentes y director
9. Siente que se le brinda asistencia técnica en planificacion
curricular
10. Cree usted que el director promueve la participacion de los
docentes para la ejecucion del acompafiamiento
11. Recibe capacitacion o asistencias técnicas de los consiste el
acompafamiento
12. Considera que su institucién se promueve el trabajo en equipo
para el desarrollo del acompafiamiento para mejorar su practica
pedagégica
13. Identifica los fundamentos pedagdgicos necesarios para su labor
profesional
14. Cree usted que sus aportes o innovaciones son atendidas por el
director con respecto al acompafiamiento
EVALUACION
15. Respeta los plazos establecidos que establece la institucion para
la presentacion de evidencias.
16. Entrega puntual su programacion y sesiones de aprendizaje
17. Realiza sus actividades pedagogicas de acuerdo a las

recomendaciones que brinda su institucion.




OPCIONES

i Casi . Casi
ITEMS Nunca | .. |A veces |Siempre e
1 2 3 5
18.

Acepta las metas propuestas en los planes de mejora que se dan
en su institucion.

19.

Comparte su opinion de manera responsable con respecto al
proceso de evaluacién que se da en la institucion.

20.

Reconoce las dificultades y limitaciones para cumplir las metas
que fija su institucion




Anexo 4:

CUESTIONARIO PARA EL DESEMPENO DOCENTE

Estimado docente:

Leyenda

La presente encuesta es ANONIMA y ha sido elaborada como parte deun |1 _|Nunca
proyecto de investigacion que tiene por finalidad recoger informacion sobre |2 | ©asi nunca
el monitoreo y acompafiamiento pedagogico en la institucion donde labora. 3 |Aweces
De antemano se agradece su participacion y respuesta en todos los ftems. |#_| €8st siempre

5 | Siempre

OPCIONES
ITEMS Casi : Casi
Nunca | .. | Aveces |Siempre siempre
1 2 3 4 5

Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes

1.

Planifica sus actiidades académicas de acuerdo a las
caracteristicas y estilos de cada estudiante

Planifica sus actividades con anticipacion teniendo en cuenta los
procesos pedagogicos

Asiste a las reuniones colegiadas promovidas por su institucion

Considera en su programacion estrategias pedagogicas capaces
de despertar curiosidad, compromiso e interés en los estudiantes

Incorpora en sus sesiones de aprendizaje el trabajo cooperativo

Incluye en sus sesiones de aprendizaje actitudes inclusivas

Programa en las reuniones sincrénicas acciones para fortalecer
los valores

Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes

8.

Aplica estrategias innovadoras en su practica docente

9.

Organiza actividades y/o estrategias con actitud asertiva

10.

Maneja diversas estrategia pedagdgicas para atender a los
estudiantes de manera personalizada

11.

Incluye en su programacion los contenidos curriculares del
Curriculo Nacional

12.

Incluye en su programaciéon proyectos de aprendizaje

13.

Adecua su programacion de acuerdo a los contenidos priorizados
durante la emergencia sanitaria del COVID-19

Participacion en la gestién de la escuela articulada a la comunidad

14.

Participa activamente en actividades de la comunidad durante la
educacion remota o a distancia.

15.

Asiste a las actividades que proponen los aliados estratégicos
durante la emergencia sanitaria por el COVID-19

16.

Realiza comunicacion asincrénica y sincrénica continua con los
padres de familia




ITEMS

OPCIONES

Nunca L A veces |Siempre .CaS|
nunca siempre
1 2 3 4 5

Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente

17.

Empleas estrategias innovadoras

18.

Promuewe el trabajo en equipo entre docentes para mejorar su
practica pedagogica

19.

Cumple las actividades programadas por la instituciéon

20.

Socializa las evidencias de su trabajo en el aula virtual

21.

Siente que recibe retroalimentacion por su desempefio laboral de
parte de su director

22.

Asiste a las capacitaciones virtuales que brinda su institucion

23.

Participa de las asistencias técnicas que brinda el Minedu.

24.

Busca talleres o cursos que fortalezcan su practica pedagogica en
el contexto de emergencia sanitaria por el COVID-19

25.

Busca talleres o cursos que fortalezcan la regulacién de sus
emociones durante las clases \irtuales




Anexo 5: Validacién del Juicio de Expertos

ﬁ UMIVERSIDAD César VaLLElo

Certificado de validez de contenido del instrumento que mide el Monitoreo y Acompafamiento

W DIMENSIONES | itms Pertinencla’ | Relevancia! | Claridad® Sugerencias
DIMENSION 1: MOMITORED Mo D | A Ennmlmnn
Cree usted gue se le nloma 8 bempo acerca de las pautss del mondoneo

Rebe refroalemeniacin despots del mondoneo

Apihca las recomendacsones que recibe duranie o mondoneo

Respeta su msbtucin of cronograma de mondores

W | s | W A | =
THEIEIEIELL -
se | mt | one | ne | ne |
SAEIEIEIEIEE -

Recbe kos resultados del mondoreo

DIMENSION 2: ACOMPANAMIENTO

Lron usied gue of depcior desefia csiategas para o desamolio ool

acompafiameento
Cree usied gue la planficacdn se realza en conpunio enfre gocenies y
darecior

Saprile que 52 b brnda anesienca Weonca en plandcantn cumoulas x x b

Cree usted gue o derechor promueve 13 paricapacin de kos docenies para la
i ded acompafiamecnio

" capacilacian O 2 ausiencers Moretn de os  condnde o

acompalameenio
Comadera que sy mstiundn s¢ plomueve o rabap on cqupo para o X o 5

b desamolo 08 Scompafiamenic pala Meors U pracbica pedagboca

13 | identthca kos fundamentos pedagdgeoos necesanos para su labor profesaonal X X X

Croe usted que sus aponies 0 RNOVaoones 500 alendulas por o deeciorn con
Pespecio 8l Soompafiaemenio

CHMENSION 3: REALIZACION PERSONAL

Flespeta ios plazs cSabieaoos QUi CELDICT 13 msteucon para & x o %

15 | presentacssn e eviderscias

16 | Entrega puniual su programacin ¥ sesones de aprendizaps x x X

- Fiealza sus ciMOaces PedaghgIcas 08 S0USNDO0 3 1S NECOmENdacrnes.
que brnda su mstiucin

Acepta las metas propucstas on kos planes de meprs que se dan on s ¥ X ®

nsbbucion
COMPANE 5L ORANEon O MANETE (ESpOTSAEIE CON NERpecio ol process o " " "
evaluacibn gue se da en b inslfucen

Feconoce (a5 Gculldes y BTULACIONGES PATA CLITAI (35 MeLas quE T 5.
mghituciin

Observaclones:
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [X ] Aplicable despuds de comegir [ ] Heo aplicable [ ]
Apsllidos y nombres del jusz validador Dra Arascelh del Carmen Gonzakes Sanches DHI: 0BET 3412

Expecialidad del validador: Masstro en Administracién de la Educacion

02 de dickemnbre del 2021
Pertinonciec El Nem comespondt ol conoeplc Bednoo
formuiada

Rebrvancin: El Bem o3 meopado pam representn ol
componeile o demaermen especiica del constncy
Clarided: Se ertiende sn dfcullsd slguna of eruncind del
Bem_ e conced, exaclo y drecls

Moty Sulcends se doe suboecn cundo ke e
plarleados son sfhcenles parn medd Ls deseiadn

Firma del Experto informants
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UNIVERSIDAD CESAR VALLEIO

Certificado de validez de contenido del instrumento que mide el Desempefio Docente

N* | DIMENSIONES /| items

Relevancia®

Claridad? Sugerencias

DIMENEION 1: PREPARACION PARA EL APRENDIZAJE DE LOS
ESTUDIANTES

mo | [a [ma

Planifica sus actradades académicas de acuerdo a las caracieristicas y estilos
de cada estudiants

pedaghgicos

3 | Assie a las reuniones colegiadas promovidas por su instiucion

|

Considera en su programaciin estrategias pedagdgicas capaces de despertar
cunasidad, compromeso e interés an ks estudiantes

Incopora en sus Sessones de aprendizaje o irabap cooperative

Incluye en sus sesiones de aprendizage actitudes. inclusivas.

=

PHOGrama en |28 reunionss Sincrinicas aomones para lortalecer 1o valones

o o I

DIMENSION 2: ENSENAMZA PARA EL APRENDIZAJE DE LOS ESTUDIANTES

2 | Aplica estrateges innovadoras en su prictica docente

9 | Ovganiza actividades y'o estralegias con actitud aserfa

Maneja diversas estrategia pedagbgicas para atender a los estudianies de
manera personalizada

11 | Incluye en su programacian kos conlenidos curnculares ded Curriculo Macional

12 | Incluye en su programacion proyecios de aprendizape

Adecusa su programacdn de acuerdo a los contenidos prorizades durante la
emargandcia sardana del COVID-19

L | I I -

T I I I -

DIMENSION 3: PARTICIPACION EN LA GESTION DE LA ESCUELA
ARTICULADA A LA COMUNIDAD

_Pw:ipammte en actnadades de ka comunidad duranhe la educacon

1 )
* | remata o a distancia

Asrste a las actradades que proponen os alades esiralégicos durante ka
emEnpenciy santaia por o COVID-18

Realiza comunacacion ASincomnica y SnCiomnca conlinua con los padres de
Famiia

17 | Empleas estrategias innovadoras

Promueve e rabajo en equipo enlre docenles para meporar su prachica

18 i

19 | Cumple las acirwdades propramadas por |3 nsiiucdn

Socializa las evidencias de su trabapo en e aula virual

| e = s P

Ssente que recibe retroabmentacsan por su desempeto laboral de parte de su
dwecior

Asrsie a las capacitaciones viruales que binda su institucicn

Busca talleres o cursas que fortalezcan su prachca pedagigca en el conlexio
de emergencia sanitana pes el COVID-19

E I I I - I I -

E I I I I ]

b4 | i =

Busca talleres o curses que fortalezcan la requiacion de sus emociones durante
liws clases ’

Fiil
i
Fr
73 | Parlicipa de las asistencias ecnicas que bnda el Minedy
4
]

Ed

]

Obasrdacionses:

Opinién de aplicabilidad:  Aplicable [X]

Apellidos y del juez D Araceli ded Carmen Gonzales Sinchez

Especialidad del validador: Maestro en Admini iGn de [a Ed i

Meta: Seficiencia, s= dee suficencia cuando s lems
plankaados son sulcentes parm medr |8 o

Aplicable después de comegir [ ]

0F de dismember el 2021

Ko aplicable [ |

DNI: 066T 3412

Firma del Experta Informante




i UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Certificado de validez de contenjdo del instrumento que mide el Monitoreo y Acompaiiamiento

L DIMENSIONES / items Pertinencia’ Relevancia? Claridad?® Sugerencias
DIMENSION 1: MONITOREO MD| D | A | MA h[': D|A|MAMD D|A|MA

1 | Cree usted que se le informa a tiempo acerca de las pautas del monitoreo. X X X

2 | Recibe visitas virtuales de monitoreo. X X X

3 | Recibe retroalimentacién después del monitoreo X X X

4 | Aplica las recomendaciones que recibe durante el monitoreo X X X

5 | Respeta su institucidn el cronograma de monitoreo X X X

6 | Recibe los resultados del monitoreo X X X
DIMENSION 2: ACOMPANAMIENTO

7 Cree usted que el director disefia estrategias para el desarrollo del X X X
acompafiamiento
Cree usted que la planificacion se realiza en conjunto entre docentes y

8 . X X X
director

9 | Siente que se le brinda asistencia técnica en planificacién curricular X X X

10 Cree usted que el director promueve la participacion de los docentes para la X x X
ejecucién del acompafiamiento

" Recibe capacitacion o asistencias técnicas de los consiste el X X X
acompafiamiento

12 Considera que su institucion se promueve el trabajo en equipo para el X X X
desarrollo del acompafiamiento para mejorar su practica pedagdgica

13 | Identifica los fundamentos pedagdgicos necesarios para su labor profesional X X X

14 Cree usted que sus aportes o innovaciones son atendidas por el director con X X X
respecto al acompafiamiento
DIMENSION 3: REALIZACION PERSONAL

15 Respeta los plazos establecidos que establece la institucién para la X X X
presentacion de evidencias

16 | Entrega puntual su programacion y sesiones de aprendizaje X X X
Realiza sus actividades pedagdgicas de acuerdo a las recomendaciones

17 . P X X X
que brinda su institucién

18 Acepta las metas propuestas en los planes de mejora que se dan en su X X X
institucion

19 Comparte su opinion de manera responsable con respecto al proceso de X X X
evaluacion que se da en la institucion

20 Reconoce las dificultades y limitaciones para cumplir las metas que fija su X X X
institucion

Observaciones:

Opinidn de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir[ ]

Apellidos y nombres del juez validador Mg: Marco Antonio Correa Quiroz

Especialidad del validador: Maestro en Administracion de la Educacion

02 de octubre del 2021

Pertinencia: El item corresponde al conceplo tedrico
formulado

“Relevancia: El ftem es aproplado para representar al
componente o dimension especifica del constructo

*Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del
item, es conciso, exacto y directo

Mota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items
planteados son suficientes para medir la dimension

No aplicable [ ]

DNI: 19322773

Firma del Experto Informante
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l UNIVERSIDAD CEsAarR VALLEJO

Certificado de validez de contenido del instrumento que mide el Desempefio Docente

N® | DIMENSIONES | items Pertinencia’ Relevancia? Claridad?® Sugerencias
DIMENSION 1: PREPARACION PARA EL APRENDIZAJE DELOS
ESTUDIANTES MD D |A (MA|MD|D | A [MA|MD|D|A |MA
1 Planifica sus actividades académicas de acuerdo a las caracteristicas y X X X
estilos de cada estudiante
2 Planifica sus actividades con anticipacion teniendo en cuenta los procesos X X X
pedagdgicos
3 | Asiste a las reuniones colegiadas promovidas por su institucidn. X X X
1 Considera en.su.programacién.estrafegia's pedagégicaslcapaces de X X X
despertar curiosidad, compromiso e interés en los estudiantes
5 | Incorpora en sus sesiones de aprendizaje el trabajo cooperativo X X X
6 | Incluye en sus sesiones de aprendizaje actitudes inclusivas X X X
7 | Programa en las reuniones sincrénicas acciones para fortalecer los valores X X X
DIMENSION 2: ENSENANZA PARA EL APRENDIZAJE DE LOS
ESTUDIANTES
8 | Aplica estrategias innovadoras en su préctica docente X X X
9 | Organiza actividades y/o estrategias con actitud asertiva X X X
10 Maneja diversas estrategia pedagdgicas para atender a los estudiantes de x X X
manera personalizada
1 Incluye en su programacion los contenidos curriculares del Curriculo X X X
Nacional
12 | Incluye en su programacion proyectos de aprendizaje X X X
13 Adecua su programacion de acuerdo a los contenidos priorizados durante x X X
la emergencia sanitaria del COVID-19
DIMENSION 3: PARTICIPACION EN LA GESTION DE LA ESCUELA
ARTICULADA A LA COMUNIDAD
1 Participa activamente en actividades de la comunidad durante la educacién X X X
remota o a distancia.
Asiste a las actividades que proponen los aliados estratégicos durante la X X X
15 . P
emergencia sanitaria por el COVID-19
16 Realiza comunicacion asincronica y sincrénica continua con los padres de x X X
familia
DIMENSION 4: DESARROLLO DE LA PROFESIONALIDAD Y LA
IDENTIDAD DOCENTE
17 | Empleas estrategias innovadoras X X X
18 Promueve el trabajo en equipo entre docentes para mejorar su practica X X X
pedagdgica
19 | Cumple las actividades programadas por la institucién. X X X
20 | Socializa las evidencias de su trabajo en el aula virtual. X X X
21 Siente gue recibe retroalimentacién por su desempefio laboral de parte de X X X
su director
22 | Asiste a las capacitaciones virtuales que brinda su institucion X X X
23 | Participa de las asistencias técnicas que brinda el Minedu X X X
24 Busca talleres o cursos que fortalezcan su practica pedagégica en el X X X
contexto de emergencia sanitaria por el COVID-19
25 Busca talleres o cursos que fortalezcan la regulacion de sus emociones X X X
durante las clases virtuales.
Observaciones:
Opinion de aplicabilidad: Aplicable [X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador Mg: Marco Antonio Correa Quiroz DNI: 19322773
Especialidad del validador: Maestro en Administracion de la Educacion
Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico 02 de octubre del 2021
formulada.
“Relevancia: El item es apropiado para representar al
compaonents o dimensién especifica del constructo
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del
ftem, es conciso, exacto y directo
f
Mota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items Firma del Experto Informante.

planteados son suficientes para medir la dimension



|l
l UNIVERSIDAD CESAR VALLEXD

Certificado de validez de contenido del instrumento que mide el Monitoreo y Acompainamiento

Ea
N DIMENSIONES | items Pertinencia’ Relavancia® Claridad® Sugerencias
DIMEN SION 1: MONITORED MD| D | A [ MA : D|(A|MAMD D|A|MA
1 | Cree usted que =& b2 informa a fiempo acerca de las pautas del monitareo. X X X
2 | Recibe visitas virtuales de monitoreo. x X x
3 | Recibe retroalimentacidn despuss del monitores X X X
4 | Aplica la= recomendaciones qus recibe durantz &l monitores X X X
5 | Respeta su institucidn 2l cronograma de monitoreo X X X
& | Recibe los resultados del monitoreo x X x
DIMEN SION 2: ACOMPANAMIENTO
7 Cree usfed gque el direcior disefa esirategias para el desarrolle del x % x
acomganamiento
s Cree usted que Ta planificacion s2 realiza en conjunio entre docentes y x % x
director
3 | Siente gue s le brinda asistzncia técnica en planificacion curricular X X X
0 Cree usied gue el director promueve Ta participacion de los docentes para [a x % x
ejecucion del acompahamiento
" Recioe capacitacion o asistencias técnicas de los  consiste el x % x
acomganamiento
12 Considera que su instiucion se promusve el frabaje en equipe para el x % x
desarrolle del acompafamisnts para mejorar su practica pedagogica
13 | ldentifica los fundamentos pedagdgicos necesarios para su labor profesional X X X
12 Cree usted que sus aportes o innovaciones son atendidas por el direcior con x % x
respecto al acompanamiento
DIMEMN SION 3: REALIZACION PER SONAL
15 Fespeta los plazos establecidos que establece | insttucion para la " ¥ "
presentacicn de evidencias
18 | Entrega puntual su programacion y sesiones de aprendizaje X X X
7 Resliza sus actividades pedagogicas de acuerde a [as recomendaciones x % x
gue brinda su institucion
18 Acepts Tas metas propusstas en las planes de mejora que s= dan en su x % x
institucidn
13 Comparte su opinidn de manera responsable con respecto al proceso de x % x
evaluacion que == da en |3 institucion
20 Feconoce 35 dificuliades y ImMitacones para cumplir 125 metas que fija su x % x
institucidn
Observaciones:
COpinidn de aplicabilidad: Aplicable [X ] Aplicable después de corregir[ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador Mg: Maritza Edelmira Rodriguez Reyes DMI: 128340810

Especialidad del validador: Maestro en Administracién de la Educacion

14 de octubre del 2021

‘Pertinencia: El item comesponde &l conceptn tedrico
sormulado.

Relevancia: E| item es apropiado [para representar
compenante o dimension especifica dal consinuc

*Claridad: Se entiende sin dificutad slguna el enunciado de

ftem, 25 conciso, exact y directn { i lﬂﬁ?ﬂ}f?h
- -

Motz Suficiencia, se dice swiiciencia cuando e flems

lanteadas 50N suStiantes para medr |a cimension :
P Firma del Experto Informante



Certificado de validez de contenido del instrumento que mide el Desempeno Docente

ill UNIVERSIDAD CESAR VALLEJD |
3

N* | DIMEMSIONES ! items Pertinencia’ Relevancia® Claridad® Sugerencias
DIMENSION 1: FREFARACION FARA EL AFRENDIZAJE OE LOS
ESTUDIANTES MD |D (A |MA (MD|D |A |MA |MD|D | A |MA

. Flanifica sus aciividades acsdémicas de acuerdo a [as caractensticas y % X ¥
estilos de cada estudiante

5 F'Ianlﬁ-:,ta 5us sciividades con anficipacion teniendo en cuenta fos procesos % « ¥
pedagopicos

3 | Asiste a las reuniones colegisdas promowvidas por su institucion, E X X

. Considera en su programacion esirategias pedagopicas capaces de % « ¥
despertar curiosidad, compromiso & interés en los estudianies

5 | Incorpora en sus sesionss de aprendizaje 2l trabajo cooperative E X X

£ | Incluye en sus sesiones de aprendizaje actitudes inclusivas X

7 | Programa en las reuniones sincronicas acciones para fortalecer los valores E X
DIMENSION Z- ENSENANZA FARA EL APRENDNZAJE DELDS
ESTUDIANTES

& | Aplica estrategias innovadoras en su practica docents X

3 | Orpaniza actividades o estratzgias con actitud asertiva E X

o Waneja diver=as estrategia pedagdgicas para atender a Tos estudianies de % « ¥
manera personalizada

» [neluye en su programacion fos contenidos curriculares del Curriculo % « ¥
Macional

X X X

12 | Incluys en su programacidn proyectos de aprendizaje

Adecua su programacion de scuerdo a los contenidos pricnzados durante X X X

12 | emergencia sanitaria del COWVID-19
DIMENSION 3 FARTICIFACION EN LA GESTION OE LA ESCUELA
ARTICULADA A LA COMUMIDAD
1 Farticipa acfivamentz en actividades de [3 comunidad durants 3 educacion % « ¥
remota o a distancia.
Aziste a a5 actividades que proponen Tos aliados esiratégicos durante la
15 . - X X X
emergencia sanitaria por el SOVID-18
1 HESIZE COMUNICECION A5INCTONICE ¥ SIMCIGNICa GONUNUE Gon 105 padres 08 X % X
familia
DIMENSION 4: DESARROLLO DE LA FROFESIOHALIDADN Y LA
IDENTIDAD DOCENTE
17 | Empleas estrategias innovadoras E X E
15 Fromueve el frabajo en equipo entre docentes para mejorar su practica ¥ ¥ ¥
pedagdgica
19 | Cumple las actividades programadas por L institucidn. E X
20 | Socializa lss evidencias de su trabajo en el aula virtual, E X
2 Siente gue recibe retroalimentacion por su desempeno [aboral de parie de ¥ ¥ ¥
su dirsctor
22 | Asiste = las capacitacionss virtuales qus brinda su institucion X
23 | Parficipa de las asistencias téenicas que brinda el Minady, E X
a1 Busca talleres o cursos que Toralezcan su practica pedagagica en el x x x
contexte de emergencia sanitaria por 2l COWID-18
25 Busca talleres o cursos que Teralezcan [z regulacidn de sus emociones ¥ % %
durante las clases virtuales.
Observaciones:
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [X] Aplicable después de corregir[ ] Mo aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador Mg: Maritza Edelmira Redriguez Reyes DML 12240010

Especialidad del validador: Maestro en Administracion de la Educacion

14 de octubre del 2021
‘Periinencia; El item comesponde & conceply tedrco

famulade. % bl -
Relevancia: EI item BS apropiado para representar & C_f "‘-""“5, ia ‘-_',-".-
compenente o dimension especifica oal consinicio ] 3

*Claridad: 52 entende sin dificuitad siguna 2 enunciado g
fiam, 25 CNCIED, BXACD ¥ drectn Firma del Experto Informante.

Motz Suficiencia, 58 oice suficiencis cuando s fems
plantzados son suficiantes para medi 13 gimension



Anexo 6: Solicitud de permiso parala Institucién

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJD

i\—l- ESCUELA DE POSGRADO

"Afo del Bicentenario del Peru: 200 afios de Independencia”
Lima, 27 de Octubre del 2021

Carta de Presentacion N° 110- 2021 - UCV - VA - EPG - FO5L03/J

SR (A)

LESLY ELVIRA ANGULO ARRASCUE

I.E 80386 - CHEPEN

DIRECTORA

De nuestra consideracidn:

Es grato dirigirme a usted, para presentar a SEBASTIANI, ROJAS, ROXANA ESTHER N° DNI 7477603

y codigo de matricula N° 7002746761 estudiante del programa de Maestria en Administracion de la
Educacion quien se encuentra desarrollando el trabajo de investigacion (Tesis):

MONITOREO ¥ ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO Y DESEMPENO DOCENTE EN UNA
INSTITUCION EDUCATIVA DE CHEPEN - 2021

En ese sentido, solicito a su persona otorgar el permiso y brindar las facilidades a nuestro
estudiante, a fin de que pueda desarrollar su trabajo de investigacion en la institucion que usted
representa. Los resultados de la presente investigacion seran alcanzados a su despacho, luego de
finalizar la misma.

Atentamente.

=
- HE{
— 78R e [s Escusla de Posgrads
. Campus Lima Ase



Anexo 7: Autorizacion de la Institucion

Y oo [y,

*Afe del Bicentenarie del Peri 200 ofes de Independencia™

La directora de la Instimacion Educativa 80386 de Chepen La Libertad,
expide 1z siguients:

AUTORIZACION

Vizlo la =ciciud prezeninda por i docenle: Roxana Esther Sebasfani Rojas, meestanie de o
Univeridad “Cesar Valepo®, donde =dicia aplicar su Proyecic de Invesigacicn se dzpore lo sigaente:

AUTORIZAR, = l= docente:
Agicar el proyecio de fesis Siulsdo: “Monitoreo y acompanamiento pedagogico y desempeno docante
en una institucion educativa de Chepen - 2021 ", en |a insSiucion que gesiono.

Chepén, sebembre de 2021




