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Resumen

El objetivo general del presente estudio, fue determinar el nivel de relacion entre el
presupuesto por resultados y la ejecucion presupuestal del programa de salud
materno neonatal de la Direccion Regional de Salud Ayacucho 2020; empleando
en la investigacion, el enfoque cuantitativo, tipo de investigacién aplicada, disefio
no experimental, transversal, descriptivo y correlacional. La poblacion estuvo
conformada por el personal asistencial y administrativo que conllevan la ejecucion
presupuestal del programa de salud materno neonatal, con un total de 45 personas,
los mismos que conforman la muestra; asimismo, se utilizo la técnica de encuesta
y haciendo uso del instrumento del cuestionario para cada variable, los cuales
contienen 14 items cada uno. Se utilizo la prueba de Alpha de Cronbach para la
confiabilidad del instrumento, y de los resultados obtenidos, se concluye que existe
una relacién significativa entre las variables presupuesto por resultados y la
ejecucion presupuestal del programa de salud materno neonatal de la Direccidon
Regional de Salud Ayacucho 2020, aseveracion que se hace mediante la prueba

rho de Spearman (rs=0,597) y un p-valor=0,000 y para un 95% de nivel de confianza.

Palabras clave: Presupuesto por resultados, ejecucion presupuestal, programa

materno neonatal.

Vii



Abstract

The general objective of this study was to determine the level of relationship
between the budget by results and the budget execution of the maternal and
neonatal health program of the Regional Health Directorate Ayacucho 2020; using
in research, the quantitative approach, type of applied research, non-experimental,
cross-sectional, descriptive and correlational design. The population was made up
of the care and administrative personnel that carry out the budgetary execution of
the maternal and neonatal health program, with a total of 45 people, the same that
make up the sample; Likewise, the survey technique was used, making use of the
guestionnaire instrument for each variable, which contain 14 items each. The
Cronbach’s Alpha test was used for the reliability of the instrument, and from the
results obtained, it is concluded that there is a significant relationship between the
variables budget for results and the budget execution of the maternal and neonatal
health program of the Regional Directorate of Health Ayacucho 2020, assertion
made using Spearman’s rho test (rs = 0.597) and a p-value = 0.000 and for a 95%

confidence level.

Keywords: budget by results, budget execution, maternal and neonatal program
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l. INTRODUCCION.

En el mundo existe un alto indice de mortalidad materna, donde de cada 100 000
nacidos vivos se produjeron decesos de aproximadamente 385 mujeres,
producidas por inconvenientes en el embarazo o en el parto, estimandose en un
alrededor de 303 000 decesos de mujeres en el tiempo del embarazo y el parto; la
caracteristica de dichos decesos es que estos se producen en naciones en donde
los ingresos son muy bajos, las mismas que pudieron haberse evitado (Alkema et
al., 2016).

En ese sentido, en la actualidad, la realidad de la Gestién Publica en la generalidad
de los gobiernos a nivel mundial y latinoamérica vienen encauzados en la dotacion
de bienes y servicios para la complacencia de la demanda social, la promocion de
empleo, salud, servicios publicos, inversidn en proyectos de infraestructura y

productivos a fin de arribar a mejores estandares de vida de la poblacion.

Un servicio publico, que alcance resultados evidentes que sean sentidas por la
poblacion, viene a ser una gestibn verdaderamente efectiva, que pasa de
resultados transitorios a logros de gran impacto, duraderos que elevan el nivel de
vida de la ciudadania. (Carrasco. 2015); Por esta razén, muchos paises vienen
implementando el enfoque de gestidbn denominado: gestion basado en resultados,
con una caracteristica participativa y de disefio que busca la eficiencia, eficaciay la
rendicion de cuentas de gestion, que se centra en lograr resultados definidos y que

debe aplicarse en todas las etapas de programacion. (UNESCO. 2017).

Mas aun, ante las enormes complicaciones que afrontan los gobiernos, buscan
lograr un desarrollo econdémico ecuanime y una eficiente redistribucion de la riqueza
en un pais mediante una asignacion eficiente de recursos en el presupuesto,

conllevando ello a un elevado desarrollo economico. (Albi et al., 2010).

En el plano nacional, el gobierno peruano, dentro de sus prioridades de busqueda
del fortalecimiento de la salud, inicia la implantacion del presupuesto por resultados
(PpR); de igual modo, desde el afio 2007 se efectla las acciones para la puesta en
marcha y ejecucion de los programas presupuestales correspondientes al sector
salud, Ley 28927 (2006), y dentro de los cinco primeros programas, se encuentra
el programa presupuestal Salud Materno Neonatal (PP-SMN), que desde el 2008



se vienen ejecutando, y que interviene o efectla las acciones a favor de la salud de

las madres y neonatos.

De igual modo esta normado que la salud es un derecho, y sus prestaciones deben
de ser de libre acceso, las mismas que son brindadas por las entidades publicas,
privadas o mixtas. En consecuencia, es una obligacion por parte del Estado,
garantizar una administracion eficiente de los servicios de salud en busqueda

constante del beneficio publico. (Constitucion Politica del Perd. 1993)

En la regidn de Ayacucho, se ha venido implementado desde el 2008, el Programa
Salud Materno Neonatal, en el marco de la estrategia de PpR, que tiene por objetivo
de reducir la mortalidad materno neonatal, la misma que sigue conformando una
dificultad socioecondémica de Salud publica, debido a que se continua con los

indices de mortalidad materna y neonatal.

A pesar de ello, mediante la aplicacién de esta estrategia de gestién publica, no se
viene logrando los resultados propuestos en los objetivos institucionales, con
aparentes deficiencias en la utilizacion y gestion de los recursos; evidenciandose
los decesos maternos y como muestra se tiene desde el 2015, 412 decesos,
representando un incremento de 0.7%, en el 2016 un decremento de -20.6%, en el
2017 un incremento de 14.4%, 2018 un decremento de -3.7%. 2019 un decremento
de 16.1% y en el 2020 un incremento de 42.4%. (Ministerio de Salud. 2020)

Ante este contexto se propuso una herramienta de seguimiento o monitoreo que
posibilite alternativas de solucién y pueda ser usado por las demas entidades de
salud involucrados en la asignacién presupuestal para el PP-SMN, la misma que
permitira identificar, evaluar y consecuentemente realizar ajustes acertados y

oportunos con el objetivo de alcanzar resultados satisfactorios en el programa.

Consecuentemente, se formulo la siguiente interrogante ¢, Cual es la relacion del
PpR con la capacidad de Ejecucion Presupuestal del PP-SMN en la Direccién
Regional Salud Ayacucho, 20207?; del cual se desglosé los subsiguientes
interrogantes especificos: ¢Cual es la relacion de la eficiencia del PpR con la
capacidad de Ejecucion Presupuestal del PP-SMN en la Direccion Regional Salud
Ayacucho, 20207?; ¢ Cual es la relacién de la eficacia del PpR y la capacidad de
Ejecucion Presupuestal del PP-SMN en la Direccion Regional Salud Ayacucho,

20207?; ¢Cual es la relacion de la calidad de la ejecucion presupuestal y la



capacidad de Ejecucién Presupuestal del PP-SMN en la Direccién Regional Salud
Ayacucho, 20207?; ¢ Cual es la relacion economia del PpR y la capacidad de
Ejecucion Presupuestal del PP-SMN en la Direccion Regional Salud Ayacucho,
20207.

Respecto a la Justificacion del estudio, la propuesta de investigacion se realizé con
el propésito de generar debate académico y conocimiento cientifico sobre PpR y
Ejecucion Presupuestal, como instrumento de gestién publica y la materializacion
de las politicas publicas, cuyos resultados se sistematizaron en una propuesta y los
resultados fueron contrastados e incorporados como conocimiento a la ciencia de

la gestidon publica.

Ademas, se efectud debido a la presencia de la necesidad de subir la calidad de
servicio y atencion a la poblacion usuaria, las mismas que se materializan mediante
los programas presupuestales y sus categorias presupuestales, orientandose en
valorar la calidad del gasto estatal que realiza el gobierno, asi como en sus tres
niveles, programas o unidades ejecutoras, ademas, se evalla mediante varias

acciones integradas, relacionadas y desarrolladas en un determinado ejercicio.

Por otro lado, las razones que sustentaron la investigacién, es la aplicacion de los
métodos y técnicas cientificas en el desarrollo del mismo. Esto puede ser replicado

en investigaciones futuras de similar realidad problematica.

Respecto a los objetivos, se planted establecer el grado de relacion que poseen el
PpR con la Ejecucion Presupuestal del PP-SMN de la Direccion Regional Salud
Ayacucho, 2020 (DIRESA). Asimismo, en cuanto a los objetivos especificos, se
busco establecer la correspondencia de la eficiencia del PpR con la capacidad de
Ejecucion Presupuestal del PP-SMN en la Direccion Regional Salud Ayacucho,
2020; se establecio la relacion de eficacia del PpR con la capacidad de Ejecucion
Presupuestal del PP-SMN en la Direccion Regional Salud Ayacucho, 2020; se
establecio la correspondencia de la calidad de la ejecucion presupuestal con la
capacidad de Ejecucion Presupuestal del PP-SMN en la Direccién Regional Salud
Ayacucho, 2020; asi como la relacion de la economia del PpR con la capacidad de
Ejecucion Presupuestal del PP-SMN en la Direccion Regional Salud Ayacucho,
2020.



Respecto al Hipotesis General se propuso: EI PpR y su correlacion con la capacidad
de Ejecucion Presupuestal del PP-SMN en la Direccién Regional Salud Ayacucho,
2020; del mismo modo respecto al Hipotesis Especifica se planted: La eficiencia del
PpR se relaciona con la capacidad de Ejecucion Presupuestal del PP-SMN en la
Direccion Regional Salud Ayacucho, 2020; La eficacia del PpR se relaciona con la
capacidad de Ejecucion Presupuestal del PP-SMN en la Direccion Regional Salud
Ayacucho, 2020; La calidad de la ejecucion presupuestal se relaciona con la
capacidad de Ejecucion Presupuestal del PP-SMN en la Direccion Regional Salud
Ayacucho, 2020; La economia del PpR se relaciona con la capacidad de Ejecucion
Presupuestal del PP-SMN en la Direccion Regional Salud Ayacucho, 2020.

Respecto a las dimensiones de la capacidad de Ejecucion Presupuestal, se planteo:
La eficiencia de la Capacidad de Ejecucion Presupuestal se relaciona con la calidad
de PpR; La eficiencia de la Capacidad de Ejecucion Presupuestal se relaciona con

la economia del PpR.



II.  MARCO TEORICO.

Seguidamente, se expone trabajos previos elaborados por varios autores, las
mismas que sustentan el desarrollo de la investigacion, en internacionales se tiene

lo siguiente:

Hijal-Moghrabi, (2021), sefala en su estudio que el presupuesto de desempefio
viene a ser una herramienta innovadora que viene difundiéndose en las ciudades
del estado de Texas, realzando el alcance y los modelos para la puesta en marcha
de esa novedad, con el apoyo de una legislacion integral de presupuesto de
desempefo; asimismo, nos sefala las apreciaciones respecto a los elementos
internos y externos que incidan a la utilizacién de medidas de desempefio en la
presupuestacion local; de igual modo, se realiz6 una encuesta en una muestra de
ciudades del estado de Texas, en el cual se revela que, si bien se tiene establecido
un marco normativo para la presupuestacion de desempefio, se observan distintas
fases de implementacién del presupuesto por desempefio en las ciudades que
forman parte de la muestra de estudio, asi como un desarrollo distinto de esquemas

en sus practicas presupuestales.

Spinzi (2020), sefiala un mayor reconocimiento entre un gobierno eficiente y
mejores resultados en aspectos econdémicos como en sociales. Sefiala a su vez,
sobre las politicas del estado, aspectos como la claridad, la elaboracion y su
instrumentalizacion, asi como el seguimiento y la evaluacion, las mismas que son
las partes esenciales de un buen gobierno. En consecuencia; en las politicas
publicas, la herramienta de dominante importancia de un gobierno viene a ser el
“presupuesto”, Debido a que es alli donde se materializa los objetivos y se da la
instrumentalizacion de la politica de gobierno. El analisis tiene como finalidad
fortalecer las actividades de monitoreo y seguimiento presupuestario sobre la
plataforma en un presupuesto por resultado, presentarlo como experiencia y el

avance gue ha dado el gobierno paraguayo en materia presupuestaria.

Correa et al. (2020), investigan en el periodo de 2002 al 2018, la identificacion de
los ciclos inalterables, asi como los ciclos de cambios violentos en el procedimiento
de ejecucion presupuestal, tomando como lugar de evaluacion la ciudad de Rio de
Janeiro. Dicha investigacion se realizdé con informacion de hasta fines del periodo
2018.



Los efectos muestran conductas atipicas producto de la toma de decisiones en la
ejecucion presupuestaria realizada por los grupos de gobierno (por naturaleza y por
funciones), asimismo se presenta ciclos de armonia con intermisiones, lo que
confirma la suposicion de que la Teoria del “Equilibrio Puntuado” es efectiva para
evaluar la conducta de los movimientos presupuestarios. Teniéndose como
conclusiéon lo siguiente: la elaboracion del presupuesto estatal tiene caracter
incremental; no obstante, poseen un estandar de armonia con intermision en su
ejecucion.

Downes et al. (2017), sefiala que La Union Europea o U.E. tiene un sistema Unico
de instituciones y relaciones entre diferentes niveles de gobierno, con una atencion
muy cercana a los aspectos de desempefio de la presupuestacion. El sistema de la
U.E. de presupuestacion por desempefio y resultados es avanzado y altamente
especificado, con una puntuacibn mas alta que cualquier pais de la OCDE
(Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico) dentro del estandar

de procesos de presupuestacion por desempefio.

Con el objetivo de mejorar la eficacia del presupuesto de la U.E., para contribuir a
lograr alcanzar logro de los objetivos de crecimiento de la U.E., la iniciativa
Presupuesto de la U.E. centrada en los resultados, gana relevancia desde el 2015.
Este informe es la evaluacion independiente de la OCDE de como el modelo de
presupuestacion de la UE para el rendimiento y los resultados se compara con las
buenas practicas en todo el mundo, en linea con la practica establecida desde hace
mucho tiempo de las revisiones presupuestarias de la OCDE.

Ho, (2018), en su articulo de la presupuestacion por resultados a la gestion del
presupuesto por resultados: Teoria y Préactica; concluye de que, luego de una
extensa revision de datos sobre las practicas de presupuesto por desempefio
tomando como muestra diferentes paises y los estados de Norteamérica; identifica
barreras institucionales y organizacionales para el uso efectivo de la informacién
para el desempefio en el proceso presupuestario; recomendando estrategias de
afrontamiento a nivel institucional, organizacional, departamental y programatico.
Recomienda que en la practica el sistema de gestion presupuestaria sea impulsado

por ejecutivos y que debe integrarse a una planificacion financiera plurianual, de



evaluacion de riesgos financieros, de la priorizacion de politicas y el establecimiento

de metas, con revisiones constantes.

Contreras (2018), en su articulo sefiala: La gestion por resultado, se ha encaminado
a presentarse como un guia para alcanzar valor publico en las administraciones
publicas, mediante la conformacion de metas de gestidén en los sectores publicos.
Dicho modelo es manejado por el Ministerio de Hacienda de Chile, tanto en la
definicion de normas, asi como la elaboracion de definiciones estratégicas e
indicadores; las mismas que tienen como finalidad medir el desempefio y que a su
vez, condicionan la asignacion de mayores recursos en el periodo, sujeto a las
metas alcanzadas en el afio. El analisis se centralizd en servicios publicos que
brindan oferta de politicas y programas con la finalidad de vencer la pobreza de los
periodos 2014 al 2016.

La investigacion tuvo como resultado pobres niveles de indicadores de eficiencia
gue valuen los efectos finales, debido a que se concentraron mayoritariamente en
la atencion del usuario y el beneficio social a nivel de eficiencia y calidad.
Finalmente se recomendo determinar indicadores de desempefio que valien los

resultados de intervencién social.

Sofyani (2018), realiz6 un estudio para probar empiricamente algunas variables
relacionadas con la implementacion del Presupuesto Basado en el Desempefio
(PBB) y el Sistema de Medicién del Desempefio (PMS) en el gobierno local, Regién
Especial de Yogyakarta, Indonesia. Este estudio aplico el enfoque de métodos
mixtos con estrategia explicativa secuencial (Cuantitativo a Cualitativo). La etapa
cuantitativa se llevé a cabo probando la hipétesis utilizando el enfoque del Modelo
de Ecuacion Estructural (SEM). En la etapa cualitativa, la entrevista se llevo a cabo

para obtener mas informacién sobre la hipotesis no respaldada.

A partir del resultado de la prueba de hipétesis, se descubrié que la limitacion del
sistema de informacién tuvo una influencia negativa, mientras que la educaciéon tuvo
una influencia positiva en la efectividad del PBB. Ademas, la eficacia del PPB tuvo
una influencia positiva en la absorcion del presupuesto, y la responsabilidad
también tuvo una influencia positiva en el uso de la informacion de desempefio para
practicar el arreglo del PPB. Mientras tanto, el andlisis cualitativo arroj6 el hallazgo

de que habia practicas de PBB que aun podian hacerse manualmente y no estaban



respaldadas por tecnologia de la informacion. Ademas, la implementacion de PMS
y PBB se debi6 mas a la presion coercitiva que a la conciencia del aparato

normativo.

Lu y Willoughby (2015) sefialan que, en los ultimos 2 decenios se ha sido testigo
de los esfuerzos seguidos para averiguar los elementos que influyen en la ejecucion
de la presupuestacion por desempefio. Si bien se han identificado varios factores,
aun falta el esfuerzo para construir marcos. Esta investigacion propone un marco
para estudiar la naturaleza de las relaciones entre varios factores politicos,
econdémicos, legales y organizacionales con el presupuesto por desempefio, como
se evidencia en los gobiernos estatales de Estados Unidos. Descubrimos que la
presencia y las caracteristicas de la base legal, la gestion para el desempefio, las
responsabilidades compartidas con la legislatura y el desarrollo de capacidades son
los elementos mas importantes, sin embargo, los elementos ambientales no son

estadisticamente significativos

Segun Fernandez de Soto (2013), el presupuesto de ejecucion o también llamado
presupuesto por objetivo, sefiala que cada ente estatal espafiola, demandan de
fondos publicos tras metas u objetivos trazados, mediante el uso de datos que se
puedan contar y que a la vez miden las actividades y logros ejecutados

Segun la investigacion de Torres et al. (2018), tienen como finalidad examinar la
conducta de la inversion estatal en Colombia, en el intervalo de tiempo de 1954 y
2013, del mismo modo la concordancia lineamientos de politica econdmica
determinados por los gobiernos de turno, se acudi6 al método cuantitativo (modelo
de series temporales de Box-Jenkins), para revelar las variaciones originados en
los egresos por actividades de inversion, durante las Ultimas cinco décadas,
asimismo permite pronosticar dicho comportamiento en los 4 afios siguientes. Por
ualtimo, se finiquita que la inversiéon publica, sufre una fuerte influencia por los planes
de desarrollo determinados por las autoridades de turno. También se revela una
tendencia de crecimiento con ciclos de atasco o menoscabo por razones de

coyunturas economicas.

Segun Florez et al. (2018), el presupuesto es la herramienta que le permite al sector
publico cumplir con la produccion de bienes y servicios con en el objetivo de

satisfacer las necesidades de la poblacion. Como objetivo principal se encarga de



planear estrategias transitorias para ser ejecutadas por los planes de gobierno del
presidente electo de Colombia, en la actualidad es el Plan Nacional de Desarrollo
(PND), una vez estén destinados estos recursos las instituciones del Estado

deberan ejecutarlos para garantizar las metas propuestas en el PND.

De esta manera el Ministerio de Salud, tiene unas objetivos que alcanzar asi como
efectivizar el gasto estatal con la finalidad de cumplir con lo propuesto en el PND,
de igual modo garantizar la eficacia en los productos del sector salud; pero durante
varios periodos, estos objetivos no se lograron alcanzar por factores como: las
desviaciones de la ley en el manejo administrativo, repartimiento inadecuado de
recursos, administracion deficiente de los entes publicos y privados del sector, la
evasion de cotizacion al SGSS, las evaluaciones de auditoria que hacen los entes
gubernamentales a estas entidades del sector. El presente andlisis pretende
evaluar la realidad que confronta el sector salud en cumplimiento de la Ley 100 del
periodo 1993, las leyes planteadas del PND y los objetivos establecidos en el sector
salud respecto a la calidad y alcance de los productos, de tal forma que permita

identificar las causas que impiden un eficiente manejo del presupuesto del sector.
Con relacion a los antecedentes nacionales se muestra lo siguiente:

Gavilan, (2019); tiene como objetivo, identificar la relacion del gasto en la Optica de
administracion por resultado y el manejo del peligro de catastrofes en salud Periodo
2018, de metodologia, cuantitativo, tipo basico, no experimental, transeccional
correlacional, conformando 100 personas su muestra los mismos que laboran en
las entidades del sector salud, que ejecutan presupuesto del programa
presupuestal 068, para la implementacion de la Gestion del riesgo de desastres,

mediante encuesta y con cuestionario Likert.

Dicha investigacion arrojo como resultado, la presencia de una correlacion directa
positiva mddica, en las variables PpR del programa 068 con las realidades de
peligro de catastrofes.

Marca (2018), tiene como fin en su investigacion, determinar el grado de correlacion
del PpRy la ejecucion presupuestal de un Municipio del Distrito de Pucusana, 2016,
de metodologia cuantitativa, no experimental - descriptivo. Se encuesté a 100
rabajadores quienes conforman el total de su poblacién, haciendo uso de la técnica

de encuesta, para ello los instrumentos fueron los cuestionarios, validados



previamente por juicio de expertos. Se concluye que, entre las variables de estudio
se tiene una correlacion positiva, a razén de 0.797 Rho de Spearman; en
consecuencia, se confirma que entre el PpR y la ejecucidon presupuestal de un

Municipio del Distrito de Pucusana, 2016, tienen ambas una correlacion positiva.

Sanchez (2017), presenta como fin, confirmar la correlacion que existe entre el PpR
y la ejecucion presupuestaria en el P.P. 0030 de la U.E. 09 de la Regién Policial en
Huancayo, 2017; de metodologia: basica, cuantitativo correlacional, no
experimental y transeccional; se efectu6 una encuesta mediante cuestionario a 116
funcionarios de dicha institucién, obteniéndose una puntuacion 0.812 segun prueba
estadistica Rho de Spearman, asimismo se evidencio entre las variables una alta
correlacion; consecuentemente se define que los resultados demuestran

significativa correlacion entre sus variables.

Quezada, (2019), plante6 como fin establecer, de qué manera se ejecuta el
presupuesto por resultado en DEVIDA, periodo 2018; con propuesta metodoldgica,
descriptiva, no experimental, transeccional, mediante el uso de la encuesta.
Asimismo, mediante el analisis, se identificd que existe una confiabilidad alta en los
procedimientos de ejecucion presupuestaria del Presupuesto de Resultados del
programa DEVIDA.

Segun Claros (2018), tiene como objetivo en su estudio hallar la correlacion de la
variable PpR y la gestion financiera de una comuna del distrito de Alto Laran,
periodo 2018. con propuesta metodoldgica, cuantitativa, no experimental,
transeccional, con 64 personas como muestra, sus instrumentos tuvieron la validez
y confiabilidad respectiva; los hallazgos recogidos en el estudio demuestran una
correlacion significativa de las variables PpR y la gestion financiera de una comuna

del distrito de Alto Laran teniéndose como ano de analisis el 2018

Segun Ccayo (2018), tuvo como fin en su estudio la de hallar la eficiencia del PpR
del manejo financiero de la entidad Salud Ayacucho Centro en el afio 2017. Se
utilizé el disefio descriptivo simple; técnica de encuesta; instrumento cuestionario.
Del mismo modo se tom6 como poblacion de estudio al personal que labora en las
oficinas de Planificacion y Presupuesto. Alcanzdndose el hallazgo siguiente: Se
comprobd la validez del presupuesto por resultado sobre el manejo econémico de

la entidad.
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Respecto al marco conceptual de las variables de estudio se detalla a continuacion:

Segun MEF (2021), el presupuesto apoyado en el resultado (PpR), es definido
como la destreza de gestion estatal, el cual coadyuva a enlazar la entrega de
recursos presupuestarios, asi como bienes y servicios con los logros en beneficio
del ciudadano, y cuyos resultados puedan ser medibles. Asimismo, el PpR favorece
a elevar el nivel de gasto estatal, mediante el manejo mas efectivo frente al uso de
los recursos del estado; de igual modo, apunta a un mejor uso y mejores decisiones

respecto al manejo de los recursos financieros y de gestion.

De igual manera el D.L. N°1440 (2018), en el Subcapitulo I, del Capitulo Il, Titulo
lll, establece sobre el Presupuesto por Resultados (PpR), como una estrategia de
la administracion del Estado y que en cuyo entendimiento, se estructura, gestiona
y se evalla sus asignaciones presupuestales, asimismo enlaza los recursos hacia
productos y resultados pasibles a ser medidos, que desembocan en la satisfacciéon

de la ciudadania.

Asian (2017), el término gestidn presupuestaria basada en resultados se ha
convertido en sinbnimo de presupuestacion de productos y presupuestacion de
resultados. Se refiere a los sistemas presupuestarios en los que las decisiones de
financiacion (es decir, qué productos obtienen la cantidad de recursos disponibles)
se basan en los resultados que se espera lograr para alcanzar las metas
socioecondmicas del gobierno. Los fondos presupuestarios se asignan de acuerdo
con los productos que el gobierno decide que deben producirse y de acuerdo con
los objetivos de cantidad, calidad y oportunidad que establece para los productos.

Andia (2016), sobre el presupuesto basado en resultados, menciona que, esta
viene a ser un reordenamiento del proceso de asignaciéon de recursos con
dependencia a los objetivos valorados por la ciudadania, siendo una herramienta

bastante utilizada por la administracion publica.

MEF (2021), el programa presupuestal, es una herramienta del Presupuesto
basado en resultados; vienen a ser actividades especificas con un determinado fin
y con resultados medibles, que van en beneficio de la poblacion, porque los dota
de un producto; la misma que consta con una asignacion presupuestal y a su vez

esta ligado objetivos del estado.
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Velasquez y Rivera (2017), revela a la salud, como bien publico, asi como un
derecho de todos; y que segun la Carta Magna este derecho debe ser cuidada,
conservada, repuesta o restituida por el estado y las personas.
Consecuentemente, el cuidado que necesita el bienestar y la salud del ciudadano,
exige a que el estado utilice instrumentos que avalen que sus primordiales servicios
tengan un manejo efectivo, con equidad y de la mejor calidad. Por lo tanto, la
asignacion de los recursos estatales; desempefian para el estado un rol elemental,

qgue implica una eficiente asignacion, distribucion equitativa y estabilizacion.

Segun, MEF (2021), el programa de salud materno neonatal, viene a ser una
herramienta del presupuesto basado en resultados, que tiene como fin, elevar los
estandares de salud materno e igualmente de los neonatos. Para tal efecto;
vislumbra la participacion en conjunto de los organismos involucrados al tema de

salud (nacional, local y regional).

Segun MEF (2021), la ejecucion presupuestal, son los procedimientos de ingresos
y gastos, mediante el cual se satisfacen los requerimientos de las areas usuarias
que repercuten en beneficio de la ciudadania; asimismo, esta forma parte del

proceso presupuestario.

Ademas; el mencionado proceso, puede ser de tipo directa e indirecta; siendo en el
primer caso, los gastos en proyectos o en actividades ejecutadas por la misma
entidad; mientras que, en el segundo caso son realizadas por otra entidad diferente

a la de origen, ya sea privada o publica; ya sea por contrato oneroso o gratuito.

MEF (2021) la eficiencia define la utilidad de los elementos manejados en el
proceso, vale sefalar, calcula la correspondencia de lograr un bien o servicio entre

los capitales manejados.

MEF (2021) la Eficacia, mide el nivel de alcance de los fines definidos y tiene
como ramificaciones: a la focalizacién, cobertura y capacidad para atender la
demanda.

MEF (2021), la Calidad determina la capacidad de la diligencia para responder en
manera pronta y oportuna a los requerimientos de los habitantes de un territorio

determinado. Siendo modelos de entrega de productos, algunas de las referencias
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para su medicion. Y tiene como extensiones la: oportunidad, facilidad, exactitud y

continuacion en la dacién de los servicios, bienestar del beneficiario.

MEF (2021), la Economia, determina la capacidad de conducir adecuadamente los

recursos financieros

MEF (2021), sefala que el egreso estatal, viene a ser una diligencia realizada por
las instituciones publicas, el cual consiste en el conjunto de procedimientos de
gasto, ya sean de tipo corriente, de capital o por concepto de servicio de deuda; la
misma que se efectlia con cargo a la asignacion financiera recibida en el periodo,
para la consecucion de los objetivos institucionales y con el fin principal de

abastecer los requerimientos de la ciudadania.
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. METODOLOGIA.
3.1. Tipo y disefio de investigacion.
3.1.1.Tipo de Investigacion.

Respecto a la metodologia, se tiene una tipologia aplicada, porque tiene el fin de
resolver problemas del ambito social de una localidad, regién o pais, la misma que
se sujeta en los resultados de la investigacion basica. (Naupas et al, 2018).

3.1.2. Disefo de investigacion.

No experimental, transeccional, descriptivo, correlacional; debido a que se tuvo
como finalidad el analisis de la relacién de la estrategia del PpR en la ejecucién
presupuestal de la estrategia Salud Materno Neonatal; fue no experimental porque
no se posibilita ninguna modificacion en las variables; del mismo modo fue
transversal, a razon de que recolectaron datos en un Uunico momento; es de tipo
descriptivo, a razén de que tiene por objeto detallar en un momento determinado,
las peculiaridades, particularidades de las concepciones, conocimientos,
percepciones o variables; (Rios, 2017) y correlacional debido a que su objeto es
conocer el nivel de asociacion de dos o mas variables con un contexto concreto

(Hernandez y Mendoza, 2018).

Asimismo, la investigacion es de caracter cuantitativo, debido a que corresponde a
un analisis critico y una interpretacion de cifras numeéricas, para hallar una
justificacion detras del surgimiento de hallazgos principales, el cotejo de
descubrimientos de la investigacion primaria con los hallazgos de la revision
literaria, son primordiales para los estudios de caracter cuantitativo (Dudovskiy,
2019).

Representacion de disefio:

01
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Dénde:

M: Describe la muestra

01: Describe las deliberaciones de la variable 1:
02: Describe las deliberaciones de la variable 2:
r : Representa la relacion.

3.2. Variables y operacionalizacion.

La siguiente, representa las variables que se tomaron en cuenta en esta

investigacion:

Variable 1: Presupuesto por Resultado. (Variable Independiente)
Variable 2: Ejecucion Presupuestal. (Variable dependiente)
Variable 1: Presupuesto por Resultado.

Definicion Conceptual:

Segun MEF (2021), el presupuesto basado en resultados (PpR), es definido como
la estrategia de gestion publica el cual coadyuva a enlazar la entrega de recursos
financieros, bienes y servicios con los logros en beneficio de la ciudadania, y cuyos

resultados puedan ser medibles.
Definicién Operacional

La variable, PpR; se midi6 con cuatro dimensiones que son: eficiencia, eficacia,
calidad y economia, asimismo se utilizara la técnica de encuestas y utilizando como
herramienta el cuestionario, la misma que consto de 15 items; asimismo, para la
determinacién de las dimensiones sefialadas, se tomd como referencia las
dimensiones planteadas en la investigacion de (Asencios Gutierrez, 2019), la

misma gue tiene como vinculo para su ubicacion lo siguiente:

https://hdl.handle.net/20.500.12692/30447

Indicadores
= Ejecucion Presupuestal
=  Gasto Corriente

= Gasto de capital
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» Ejecucion de metas fisicas y financieras

= Calidad de la salud materna

= Calidad de la salud del recién nacido
Escala de Medicion

La presente investigacion se usé la escala de valoracion de Likert, el cual consta
de dos opciones: Siy No.

Variable 2: Ejecucion presupuestal.
Definicion Conceptual:

Segun MEF (2021), la ejecucion presupuestal, son los procedimientos de ingresos
y gastos, mediante el cual se satisfacen los requerimientos de las areas usuarias
que repercuten en beneficio de la ciudadania; asimismo, esta forma parte del

proceso presupuestario.
Definicién Operacional

La variable, ejecucién presupuestal; se midi6 con dos dimensiones que son:
eficiencia y eficacia, asimismo se utilizo la técnica de encuestas y utilizando como
herramienta el cuestionario, la misma que consto6 de 15 items. De igual forma, para
la determinacion de las dimensiones sefialadas, se tom6 como referencia las
dimensiones planteadas en la investigacion de Asencios (2019), la misma que tiene

como vinculo para su ubicacion lo siguiente:

https://hdl.handle.net/20.500.12692/30447

Indicadores
Gasto Financiero
Gasto Corriente
Gasto de capital

Ejecucion de metas fisicas y financieras
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Escala de Medicion

La presente investigacion hizo uso de la escala de valoracion de Likert, el cual
consta de cinco opciones: nunca, casi hunca, ocasionalmente, casi siempre y

siempre.

La Matriz de operacionalizacion de las variables se detalla en (Anexo 2)
3.3. Poblacién, muestra y muestreo

3.3.1.Poblacion

Segun Naupas et al. (2018), la poblacién viene a ser la totalidad de sujetos, objetos
0 personas, con caracteristicas en comun; el cual permite ser tomado como objetivo
de estudio. Para la presente investigacion se tiene como poblacién: trabajadores
de la Direccion Regional de Salud Ayacucho, inmersos en el proceso de ejecucion
presupuestal referidos al programa presupuestal salud materno neonatal, siendo:
treinta (30) servidores administrativos y quince (15) servidores administrativos
asistenciales responsables del programa presupuestal Salud Materno Neonatal,

haciendo un total de 45 trabajadores como poblacion total.

Criterios de Inclusion: El criterio tomado corresponde a la clasificacion de la
poblaciébn quienes se encuentren inmersos al proceso de ejecucion
presupuestal, el cual corresponde al conjunto de trabajadores administrativos
que laboran en las areas de Planificacion y Finanzas, Administracion, Logistica,
y Tesoreria, asi como los trabajadores que laboran en el programa
presupuestal Salud Materno Neonatal.

Criterios de exclusion: El criterio de exclusion corresponde a aquellos
trabajadores que no intervienen directamente en la ejecucion presupuestal
correspondiente al programa presupuestal salud materno neonatal, tales como
las areas de los demas programas presupuestales (Programa articulado

nutricional, Programa TBC, Cancer, etc.)
3.3.2. Muestra

Naupas et al. (2018), menciona que la muestra constituye la fraccion de una
determinada poblacion, que comparte caracteristicas para el fin de la investigacion.
Tomandose en cuenta de que la poblacion total para el presente estudio, consta de

45 trabajadores; se tomé como muestra la totalidad de poblacion objetivo existente.
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3.3.3. Muestreo.

Stratton (2021), sefiala que, una forma de muestreo no probabilistico, es cuando
los participantes de una poblacion objetivo son seleccionados por el investigador;
Asimismo, menciona que se tiene multiples formas de muestreo no probabilistico,
siendo las mas comunes el muestreo intencional (los participantes son
seleccionados directamente por el investigador), el reclutamiento de bolas de nieve
(los participantes son referidos al investigador) y el muestreo de conveniencia (el
investigador anuncia el estudio y los participantes se autoseleccionan si desean
participar). El muestreo de cuotas es otra forma de muestreo no probabilistico en el
qgue el muestreo de conveniencia se superpone a un proceso sistematico de

segmentacion de la poblacion.
3.3.4. Unidad de analisis.

Se tomO en cuenta, los treinta (30) servidores administrativos y quince (15)
servidores administrativos asistenciales de la entidad, los mismos que laboran en
las areas de Planificacion y Finanzas, Administracion, Logistica, y Tesoreria, asi
como los trabajadores que laboran en el programa presupuestal Salud Materno

Neonatal
3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos
3.4.1.Técnicas

En cuanto a la técnica, se uso la encuesta y segun Lopez-Roldan y Fachelli (2015),
viene a ser una actividad de uso frecuente, como técnica para la investigacion

social, que ha repercutido el &mbito estricto de la investigacion cientifica.

Segun Alvira (2011), la encuesta es un método de recojo de informacion que se
caracteriza por ser una actividad de extraccion de informacion verbal o escrita,
mediante un cuestionario y esta dirigido a un informante; asimismo, apunta como

objeto de estudio a las muestras de poblacion.

Caise, (2021), menciona que, para las evaluaciones, es necesario el uso de un
instrumento de recojo de datos ya sea una encuesta u otra herramienta; asimismo
sefala la necesidad de recoger y adecuar herramientas, lista para usar o
implementar otras nuevas. Cualquiera de los dos métodos puede plantear desafios

como: cuando se disefia un modelo de evaluacion, esta puede o no ser beneficiosa
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para otro tipo de evaluacion, para lo cual se requiere de una modificacion
minuciosa; del mismo modo, en necesario un grado de experticia para la

elaboracion, medicion y disefio de nuevas herramientas.
3.4.2. Instrumento

Se utiliz6é la a herramienta cuestionario, y segun Hernandez y Mendoza, (2018),
viene a ser el grupo de preguntas que tiene la finalidad de medir una o mas
variables, siendo la de mayor uso dentro de las herramientas de recopilacion de
informacion, asimismo sefiala que debe de ser congruente frente al planteamiento

del problema e hipotesis.

Para la determinacion del instrumento, tanto en la variable 1, como en la variable 2;
se tomo6 como referencia el cuestionario planeado en la investigacion de Asencios

(2019), la misma que tiene como vinculo para su ubicacion lo siguiente:

https://hdl.handle.net/20.500.12692/30447

no obstante, se realiz6 la adaptacion de acuerdo a la entidad donde se realizara la

presente investigacion.

A. Instrumento para la variable 1: Presupuesto por Resultados.
Ficha técnica

Nombre del instrumento: Presupuesto por Resultados

Autor: Adaptacion de la herramienta planteada por (Asencios, 2019)
Tipo de instrumento: Cuestionario

Ambito de aplicacién: Trabajadores del area del PP Salud Materno Neonatal y
trabadores Administrativos

Afo: 2021

Objetivo: Recojo de informacion de la estrategia presupuesto por resultados
N° de items:14

Espacio de duracién: 10 minutos aproximadamente.

Escala de medicioén: Likert
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Jamieson (2004), menciona que las escalas Likert, se utilizan cominmente para
medir la actitud, proporcionando una variedad de respuestas a una pregunta o
afirmacion determinada. Regularmente, hay cinco categorias de respuesta, desde
(por ejemplo) 1-muy en desacuerdo hasta 5-muy de acuerdo, aunque hay
argumentos a favor de escalas con siete, o con un numero par de categorias de

respuesta.
Validez

Naupas et al. (2018), menciona que la validez es la congruencia de un instrumento
de medicion, se refiere a la certeza del instrumento de medicion con respecto a lo

gue quiere medir.

Miami University (2016), sefiala que, para el uso de un instrumento, sea
cuestionario o prueba de evaluacion de contenido, se debe de tener en cuenta la
validez y la confiabilidad en el desarrollo y puesta en prueba de un instrumento, el
mismo garantiza calidad de la medicién y de los datos recogidos en un estudio.

Para efectuar la validez, se realizé la verificacion con profesionales con grado de
magister, haciendo uso de los certificados de validez para el instrumento de la

primera variable.
Confiabilidad

Del mismo modo, Naupas et al. (2018), menciona sobre la confiabilidad de un
instrumento esta determinado cuando, tras mediciones hechas, estas no varian
significativamente, no importando las circunstancias de su aplicacién, pero que
tengan una caracteristica homogénea; como, por ejemplo, la aplicacion a diferentes

personas, pero con un mismo grado instruccion.

Asimismo, fue el coeficiente de Alfa de Cronbach la herramienta que se empled
para la evaluacién de confiabilidad de los instrumentos; mediante ello, se tomo
como muestra de prueba a 15 trabajadores teniéndose un resultado de un nivel de
confiabilidad de (0.78).

B. Instrumento para la variable 2: Ejecucion presupuestal.
Ficha técnica.

Nombre del instrumento: Ejecucion Presupuestal.
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Autor: Adaptacion de la herramienta planteada por (Asencios, 2019).
Tipo de instrumento: Cuestionario.

Ambito de aplicacion: Trabajadores del area del PP Salud Materno Neonatal y

trabadores Administrativos.

Afo: 2021

Objetivo: Recopilar informacion de la ejecucion presupuestal.
N° de items:14

Tiempo de duracion: 10 minutos aproximadamente.

Escala de medicion: Likert.

Validez

Para efectuar la validez, se realiz6 la verificacion con profesionales con grado de
magister, haciendo uso de los certificados de validez para el instrumento de la

segunda variable.
Confiabilidad

Se hizo uso de la formula del coeficiente de Alfa de Cronbach, para determinar el
nivel de confiabilidad de instrumentos; a través del cual, se toma como muestra de
prueba a 15 trabajadores, del cual se obtuvo un resultado de un nivel de
confiabilidad de (0.83).

Tabla 1

Relacion de expertos que participaron en la validez de los instrumentos:

Expertos DNI Grado Académico Aplicabilidad
William Lapa Berrocal 28294874 Magister Si
Angel Espinoza Marmolejo 40464262 Magister Si
Amit Roy Flores Rivera 41609920 Magister Si

Nota. Certificado de validez (anexo 8, 9y 10)
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3.5. Procedimientos.
Se procedioé con las siguientes actividades:

Para la estructuracion del marco tedrico, se hizo el recojo de informacion

bibliografica, proporcionado por las bibliotecas virtuales y repositorios.

Se procedi6 con la solicitud a la entidad, del cual se obtuvo la autorizacién de uso
de identidad para publicacién de resultados.

Paralelamente se realiz0 la elaboracion de los instrumentos para recabar la

informacion de las variables.

Elaborado o seleccionado las herramientas de aplicacion, esas se emplearon a
través de cuestionarios ya sean fisicos y digitales, mediante del uso del medio

informatico denominado formulario google. etc.
Se proceso los resultados tras el empleo del cuestionario.
3.6. Método de analisis de datos.

Para ello, se realiz6 el analisis a través del uso del aplicativo informatico de SPSS,
mediante el cual se realiz0 la interpretacion, analisis y consignacion de los
resultados respecto a la relacion de las variables de estudio en la presente

investigacion.

Ghasemi y Zahediasl (2012) sefialan que, para el andlisis de los datos se utilizara
la estadistica descriptiva inferencial, para hallar la prueba de normalidad, ayudada
del aplicativo SPSS, y los efectos seran presentados solo en tablas. De igual forma,
para los ensayos de Hipoétesis se manejara la prueba estadistica no paramétrica
denominada Shapiro Wilk, haciendo uso del aplicativo SPSS, la misma que se
recomienda para muestras con poblaciones por debajo de 50, para conocer el nivel

de asociacion entre variables diversos.
3.7. Aspectos Eticos.

Se tomo6 como aspectos éticos, principalmente el respeto, asi como sus derechos
respecto a la toma de decisiones informadas, y a la confidencialidad de hallazgos;

de igual modo, la investigacion siempre estuvo en busqueda del bien y honestidad.

Asimismo, se realizo el consentimiento informado a los encuestados, la misma que

se consign6é en el primer parrafo del cuestionario. Igualmente, se realizé los
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procedimientos para la obtencion de la carta de presentacion de la universidad para
la solicitud de acceso a informacion a cada encuestado.

Lo sefialado antecedentemente, se tomd en cuenta conforme los lineamientos
descritos en la resolucidbn que aprueba los aspectos éticos establecidos en
Resolucién de Consejo Universitario N° 0262-2020/UCV.

Del mismo modo, para la transcripcion de la presente estudio se utilizé el manual
de Estilo APA en su séptima edicion, publicado el 2019, la misma que se enfoca en
cuatro aspectos importantes: 1. El formato general de presentacion de trabajos, 2.
Tablas y figuras, 3. Mecanismos para citar y 4. Las referencias; Resulta importante
mencionar que el Estilo APA desarrolla también, las pautas concernientes con la
parte estructural de argumentos cientificos, ética en las investigaciones, uso
adecuado de los aspectos de la lengua formal y el proceso de publicacion entre

otros. (Pontificia Universidad Javeriana, 2020).
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IV. RESULTADOS
4.1. Resultados descriptivos

Seguidamente, se describen los resultados de la aplicacion de la escala al
trabajador administrativo y asistencial de la Direccion Regional de Salud de
Ayacucho, en el periodo 2020, sobre el PpR y la Ejecucion presupuestal del
programa de Salud Materno Neonatal, donde se tiene los resultados siguientes:

Tabla 2.

Estadisticos descriptivos de la variable Presupuesto por Resultados (PpR) del
Programa de Salud Materno Neonatal de la DIRESA Ayacucho 2020.

Estadigrafos Valor
Media 22,49
Mediana 23,00
Moda 23
Rango 11
Minimo 16
Maximo 27
Desviacion estandar 3,30
Coeficiente de variabilidad 14,67%
Asimetria -0,557
Curtosis -0,695

Nota. Informaciéon obtenida de la base de datos.

De la tabla 2 se observé que el puntaje promedio del PpR del Programa de Salud
Materno Neonatal de la Direccion Regional de Salud de Ayacucho - 2020 fue de
22,49 confrontando con el baremo total de la misma, revelé un nivel Medio de PpR
en el programa de Salud Materno Neonatal de la DIRESA de Ayacucho, ello se
confirmd con el valor de la mediana 23,00, ya que el 50% del trabajador
administrativo y asistencial han otorgado puntajes menores o iguales a 23 puntos.
En relacion al puntaje que mas repitio (la moda), fue también de 23 puntos, el cual

ratifica nuevamente la ubicacion en el nivel Medio del PpR.

En relacion a la desviacidon estandar de los puntajes, se registré un valor de 3,30 el
cual es menor al 30% del puntaje promedio, lo que sefala que existié una excelente
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agrupacion de los puntajes en torno de la media, por lo tanto, los resultados son
confiables, ratificandose con el valor del coeficiente de variabilidad (14,67%) que
es inferior al 33,33% el cual se caracteriza como puntuaciones homogéneas. El
valor de la asimetria fue negativo (-0,557), es decir la distribucién de los puntajes
esta sesgada a la izquierda, lo que indica que los datos tienden a agruparse a la
derecha de la curva por encima de media, finalmente la curtosis present6 un valor
negativo (-0,695), por lo que la distribucién de los puntajes se caracteriza por

presentar dispersion alrededor de la media.

El nivel Medio del presupuesto por resultado del Programa de Salud Materno
Neonatal de la Direccion Regional de Salud de Ayacucho en el afio 2020, evidencia
un trabajo planificado y corporativo en la DIRESA, sin embargo, hay necesidad de
implementar un conjunto de estrategias que impliguen mayor compromiso y
participacion de trabajador administrativo y asistencial, a fin de mejorar la
percepcion del nivel de aplicacion del PpR que sefialan los encuestados.
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Tabla 3.

Estadisticos descriptivos de la variable Ejecucion presupuestal del Programa de
Salud Materno Neonatal de la DIRESA Ayacucho 2020.

Estadigrafos Valor
Media 47,91
Mediana 49,00
Moda 49
Rango 37
Minimo 30
Maximo 67
Desviacion estandar 10,32
Coeficiente de variabilidad 21,54%
Asimetria -0,339
Curtosis -0,776

Nota. Informacion obtenida de la base de datos.

Como se advierte en la tabla 3 que el puntaje promedio de la ejecucion presupuestal
del Programa de Salud Materno Neonatal de la Direccién Regional de Salud de
Ayacucho, en el periodo 2020 fue de 47,91 al compararla con el baremo total, revela
un nivel Medio de ejecucion presupuestal en el Programa de Salud Materno
Neonatal de la DIRESA Ayacucho, ello se confirm6 con el valor de mediana 49,00,
debido a que el 50% del trabajador administrativo y asistencial encuestados han
otorgado puntajes menores o iguales a 49 puntos. Con respecto al puntaje que
veces se repitio (moda) fue también de 49 puntos, el cual corrobora su localizacion

en el nivel Medio de ejecucion presupuestal.

Los resultados de los puntajes son confiables ya que la desviacién estandar (10,32)
obtenida es menor al 30% del puntaje promedio, lo que indica que existe una
excelente concentracion de los puntajes en torno a la media, ratificandose con el
valor del coeficiente de variabilidad (21,54%) que es menor al 33,33%
categorizandose los puntajes de los procedimientos de seleccion como
homogéneos. El valor de la asimetria fue negativo (-0,339), es decir la distribucion
de los puntajes presenta un sesgo hacia la izquierda, lo que indica que los datos

tienden a agruparse a la derecha de la curva por encima de media, finalmente la
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curtosis presenté un valor también negativo (-0,776) por lo que la distribucion se
caracteriza por corresponder a un modelo (platicurtico) con rasgos de dispersién en

relacion a la media.

La ejecucion presupuestal tienen en su mayoria un nivel Medio en el programa de
Salud Materno Neonatal de la Direccion Regional de Salud, Ayacucho - 2020,
evidenciando un trabajo que se caracteriza por su planificaciéon y trabajo en equipo
en la Direccion Regional de Salud, sin embargo, es necesario implementar una
diversidad de actividades que involucren la participacion del trabajador
administrativo y asistencial, a fin de minimizar el porcentaje de encuestados que

aun sefalan que los niveles de ejecucion presupuestal es Bajo.
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4.2. Distribucion de frecuencias por variable y dimension
Tabla 4.

Niveles de Presupuesto por Resultados (PpR) del Programa de Salud
Materno Neonatal de la Direccion Regional de Salud, Ayacucho 2020.

Niveles Baremo Frecuencia %
Baja 14 — 18 8 17,78
Media 19-23 18 40,00
Alta 24 — 28 19 42,22

Total 45 100,00

Nota. Informacion obtenida de la base de datos.

En la tabla 4 se evidencia que, del total de trabajadores administrativos y
asistenciales de la Direccion Regional de Salud de Ayacucho - 2020, que fueron
encuestados, la mayoria, es decir el 42,22% (19) sostiene que el nivel es Alta del
PpR del Programa de Salud Materno Neonatal, versus un porcentaje de 57,78%
(26) del trabajador administrativo y asistencial que sefalan que es Baja o Media el
PpR. Para reducir significativamente este porcentaje de encuestados que opinan
que es baja o media la apreciacion sobre el PpR, es necesario que la administracion
de la DIRESA implemente de manera progresiva un conjunto de estrategias de
mejora continua, a fin de optimizar la apreciacion de los encuestados sobre la

presupuestacion por resultados.
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Tabla 5.

Dimension 1: Eficiencia.

Niveles Baremo Frecuencia %
Baja 4-5 10 22,22
Media 6 11 24,44
Alta 7-8 24 53,34

Total 45 100,00

Nota. Informaciéon obtenida de la base de datos.

Se aprecia, de la tabla 5 que, de la totalidad de encuestados de trabajadores
administrativos y asistenciales de la Direccion Regional de Salud de Ayacucho,
2020, la mayoria 53,34% (24) afirma que es Alta la eficiencia del PpR en el
Programa de Salud Materno Neonatal, versus un porcentaje de 46,66% (21) del
trabajador administrativo y asistencial que sefialan que es Baja o Media la
eficiencia. Para minimizar sustancialmente el porcentaje de encuestados que
opinan que es Baja 0 Media la eficiencia, es necesario que la administracién de la
DIRESA ejecute progresivamente un conjunto de estrategias de mejora continua, a

fin de mejorar la eficiencia del PpR y la percepcion de los encuestados.
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Tabla 6.

Dimension 2: Eficacia.

Niveles Baremo Frecuencia %
Baja 3 14 31,11
Media 4-5 17 37,78
Alta 6 14 31,11

Total 45 100,00

Nota. Informaciéon obtenida de la base de datos.

En la tabla 6 se evidencia que, de la mayoria 37,78% (17) del trabajador
administrativo y asistencial de la Direccion Regional de Salud de Ayacucho, 2020,
que fueron encuestados aseveran que es Media la eficacia del PpR en el Programa
de Salud Materno Neonatal, frente a un porcentaje del 31,11% (14) del trabajador
administrativo y asistencial que sefialan que es Alta la eficacia y otro 31,11% (14)
de encuestados que sostiene que es Baja la eficacia en el Programa de Salud
Materno Neonatal. A fin de reducir el porcentaje de encuestados que perciben que
es Baja la eficacia, se debe desarrollar de manera permanente y sostenible de

estrategias que optimicen la eficacia del PpR y la percepcion de los encuestados.
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Tabla 7.

Dimension 3: Calidad.

Niveles Baremo Frecuencia %
Baja 3 10 22,22
Media 4-5 15 33,33
Alta 6 20 44,45

Total 45 100,00

Nota. Informaciéon obtenida de la base de datos.

Se aprecia, en la tabla 7 que, de la mayoria 44,45% (20) del trabajador
administrativo y asistencial de la Direccion Regional de Salud de Ayacucho 2020,
gue fueron encuestados sefalan que es Alta la calidad en el Programa de Salud
Materno Neonatal, frente a un porcentaje del 55,55% (25) del trabajador
administrativo y asistencial que sefialan que es Baja o Media la calidad en el
Programa de Salud Materno Neonatal. Con la intencion de reducir
significativamente el porcentaje de encuestados que sienten que es Baja o Media
la calidad del programa, se debe desarrollar de manera sostenible un conjunto de
estrategias que mejoren la calidad del PpR y su correspondiente percepcion en el

trabajador administrativo y asistencial del programa.
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Tabla 8.

Dimension 3: Economia.

Niveles Baremo Frecuencia %
Baja 4-5 5 11,11
Media 6 27 60,00
Alta 7-8 13 28,89

Total 45 100,00

Nota. Informaciéon obtenida de la base de datos.

Se aprecia, en la tabla 8 que, de la mayoria 60,00% (27) del trabajador
administrativo y asistencial de la Direccion Regional de Salud de Ayacucho 2020,
que fueron encuestados sefialan que es Media la economia del PpR en el Programa
de Salud Materno Neonatal, frente a un porcentaje del 28,89% (13) del trabajador
administrativo y asistencial que sefialan que es Alta la economia en el Programa
de Salud Materno Neonatal y otro 11,11% (5) de encuestados que afirman que es
Baja la economia. Para reducir significativamente el porcentaje de encuestados que
perciben que es Baja la economia del PpR del programa, se debe ejecutar de forma
permanente estrategias de mejora continua para mejorar la economia del PpR del

programa.
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Tabla 9.

Niveles de la Ejecucion presupuestal del Programa de Salud Materno

Neonatal de la Direccidon Regional de Salud, Ayacucho 2020.

Niveles Baremo Frecuencia %
Baja 14 - 32 7 15,56
Media 33-51 20 44,44
Alta 52 -70 18 40,00

Total 45 100,00

Nota. Informacion obtenida de la base de datos.

En la tabla 9 se evidencia que, del total del trabajador administrativo y asistencial
de la Direccion Regional de Salud de Ayacucho, 2020, que fueron encuestados, la
mayoria, es decir el 44,44% (20) sostiene que el nivel es Media de la ejecucion
presupuestal del Programa de Salud Materno Neonatal, el 40,00% (18) de los
encuestados sostienen que es Alta la ejecucion presupuestal, frente a un 15,56%
(7) de encuestados del trabajador administrativo y asistencial que sefalan que es
Baja la ejecucion presupuestal. Para reducir significativamente este porcentaje de
encuestados que opinan que es baja la percepcion de la ejecucion presupuestal,
es necesario que la administracion de la DIRESA implemente de manera progresiva
un conjunto de estrategias de mejora continua, a fin de optimizar la percepcion de

los encuestados sobre la ejecucién presupuestal.
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Tabla 10.

Dimension 1: Eficiencia.

Niveles Baremo Frecuencia %
Baja 6-13 4 8,89
Media 14 - 22 26 57,78
Alta 23 -30 15 33,33

Total 45 100,00

Nota. Informaciéon obtenida de la base de datos.

Se aprecia, en la tabla 10 que, de la totalidad de encuestados del trabajador

administrativo y asistencial de la Direccion Regional de Salud de Ayacucho, 2020,

la mayoria 57,78% (26) afirma que es Media la eficiencia de la ejecucion

presupuestal en el Programa de Salud Materno Neonatal, el 33,33% (15) del

trabajador administrativo y asistencial sefialan que es Alta la eficiencia y el 8,89%

(4) de los encuestados afirma que es Baja la eficiencia de la ejecucion presupuestal.

Para minimizar sustancialmente el porcentaje de encuestados que opinan que es

Baja la eficiencia de la ejecucion presupuestal, es necesario que la administraciéon

de la DIRESA ejecute progresivamente un conjunto de estrategias de mejora

continua, a fin de mejorar la eficiencia de la ejecucion presupuestal y la percepcion

de los encuestados.
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Tabla 11.

Dimension 2: Eficacia

Niveles Baremo Frecuencia %
Baja 8-18 6 13,33
Media 19 -29 21 46,67
Alta 30 -40 18 40,00

Total 45 100,00

Nota. Informacién obtenida de la base de datos.

En la tabla 11 se evidencia que, de la mayoria 46,67% (21) del trabajador
administrativo y asistencial de la Direccion Regional de Salud de Ayacucho, 2020,
gue fueron encuestados aseveran que es Media la eficacia de la ejecucién
presupuestal en el Programa de Salud Materno Neonatal, frente a un porcentaje
del 40,00% (18) del trabajador administrativo y asistencial que sefialan que es Alta
la eficacia y otro 13,33% (6) de encuestados que sostiene que es Baja la eficacia
la ejecucion presupuestal en el Programa de Salud Materno Neonatal. A fin de
reducir el porcentaje de encuestados que perciben que es Baja la eficacia, se debe
desarrollar de manera permanente y sostenible estrategias que optimicen la

eficacia de la ejecucion presupuestal del programa.
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4.3. Analisis de correlacion

Prueba de normalidad de las variables (Shapiro-Wilk) n=45

Formulacién de las hip6tesis Nula (Ho) y Alterna (Hz1)

Ho: La distribucion de las variables provienen de una distribuciéon normal.
Hi: La distribucién de las variables no provienen de una distribucion normal.

Se obtiene los valores de normalidad mediante el SPSS versién 26, obteniéndose

la siguiente tabla:
Tabla 12.

Prueba de Shapiro-Wilk de las variables (n<50)

Shapiro-Wilk
Variables

Estadistico Gl Sig.
Presupuesto por resultados 0,924 45 0,006
Ejecucién presupuestal 0,944 45 0,030

De la tabla 12 se visualiza que, el p-valor de las dos variables PpR (0,006) y
Ejecucion presupuestal (0,030) es menor al nivel de significaciéon (a=0,050),
entonces se rechaza la hipotesis nula (Ho) y se acepta la hipétesis alterna, es decir
se acepta que: La distribucidn de la variable no proviene de una distribucién normal,
por lo tanto, se elige una prueba no paramétrica para comprobar las hipoétesis de

investigacién, como la prueba rho de Spearman.
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Tabla 13.

Correlacion de los puntajes de presupuesto por resultados y la ejecucion

presupuestal
Ejecucion
presupuestal
Rho de Presupuesto Coeficiente de correlacion 0,597**
Spearman por resultados Sig. (bilateral) 0,000
N 45

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

En latabla 13 se visualiza el coeficiente de correlacién de Spearman (r=0,597),
el cual nos asevera que, entre los puntajes de la escala del PpR y los puntajes de
la Ejecucion presupuestal, existe una correlacion positiva significativa, para un nivel
de significacion de a=0,05. Este resultado indica que a mejor nivel presupuesto por
resultado corresponde mejor ejecucion presupuestal en el Programa de Salud

Materno Neonatal.
Figura 1.

Diagrama de dispersion de los puntajes del Presupuesto por Resultados (PpR) y la

Ejecucién presupuestal.

707

Ejecucién presupuestal

30 t T T T T T T
16 18 20 22 24 26 28

Presupuesto por resultados

Nota. Tabla 12
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4.4. Prueba de hipoétesis
a) Prueba de hipotesis general

Existe un nivel de relacion entre el PpR y la capacidad de ejecucion presupuestal

del Programa de Salud Materno Neonatal de la Direccion Regional de Salud 2020.
Formulacion de Ho y Ha:

Ho: No existe correlacion significativa entre los puntajes de presupuesto por
resultado y los puntajes de la capacidad de ejecucion presupuestal del
Programa de Salud Materno Neonatal de la Direccion de Regional de Salud,
Ayacucho, 2020.

Ho: p=0

Hi: Existe correlacion significativa entre los puntajes de presupuesto por resultado
y los puntajes de la capacidad de ejecucidon presupuestal del Programa de

Salud Materno Neonatal de la Direccion de Regional de Salud, Ayacucho, 2020.
Hi: p#0
Nivel de significancia: a = 0,05

Prueba estadistica: Se utiliza la prueba no paramétrica rho de Spearman debido

a gue las dos variables no provienen de una distribucion normal.

Regla de decision: Se rechaza Ho si el p-valor<0,05
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Tabla 14.

Prueba de la hipotesis general

Ejecucion
presupuestal
Rho de Presupuesto Coeficiente de correlacion 0,597**
Spearman - por Sig. (bilateral) 0,000
resultados
N 45

Conclusion: De la tabla 14 se observa que el nivel de significancia (0,000) es
menor al p-valor (0,050) por lo que se rechaza la hipotesis nula (Ho), y se acepta la
hipotesis alterna (H1), es decir se acepta que, existe correlacion significativa entre
los puntajes de presupuesto por resultado y los puntajes de la capacidad de
ejecucion presupuestal del Programa de Salud Materno Neonatal de la Direccién

de Regional de Salud, Ayacucho, 2020, afirmacion en un 95% de confianza.

Al comprobarse la hipotesis alterna (H1), se demuestra la validez de la hipotesis
general de investigacion: Existe un nivel de relacion entre el PpR y la capacidad de
ejecucion presupuestal del Programa de Salud Materno Neonatal de la Direccién

Regional de Salud 2020, afirmacion en un 95% de confianza.
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b) Prueba de hipdtesis especificas
Hipotesis especifica 1

Existe un nivel de relacidén entre la dimension eficiencia del PpR y la capacidad de
ejecucion presupuestal del Programa de Salud Materno Neonatal de la Direccion
Regional de salud 2020.

Formulacion de Ho y Ha:

Ho: Negativa existencia de la correlacion significativa entre los puntajes de la
eficiencia del presupuesto por resultado y los puntajes de la capacidad de
ejecucion presupuestal del Programa de Salud Materno Neonatal de la
Direccion de Regional de Salud, Ayacucho, 2020.

Ho: p=0

Hi: Existe correlacion significativa entre los puntajes de la eficiencia del
presupuesto por resultado y los puntajes de la capacidad de ejecucion
presupuestal del Programa de Salud Materno Neonatal de la Direccién de
Regional de Salud, Ayacucho, 2020.

Hi: p#0
Nivel de significancia: a = 0,05

Prueba estadistica: Se utiliza la prueba no paramétrica rho de Spearman debido

a que, las dos variables no provienen de una distribucion normal.

Regla de decision: Se rechaza Ho si el p-valor<0,05

40



Tabla 15.

Prueba de la hipotesis especifica 1

Ejecucion

presupuestal

— — -
Eficiencia OIeICoef|C|ente de correlacién 0,459

Rho de

presupuesto  Sig. (bilateral) 0,002
Spearman

por resultados N 45

Conclusion: De la tabla 15 se observa que el nivel de significancia (0,002) es menor
al p-valor (0,050) por lo que se rechaza la hipétesis nula (Ho), y se acepta la
hipotesis alterna (H1), es decir se acepta que, existe correlacion significativa entre
los puntajes de la eficiencia del presupuesto por resultado y los puntajes de la
capacidad de ejecucion presupuestal del Programa de Salud Materno Neonatal de
la Direccion de Regional de Salud, Ayacucho, 2020, afirmacion en un 95% de

confianza

Al comprobarse la hip6tesis alterna (Hi1), se demuestra la validez de la hipétesis
especifica 1: Existe un nivel de relacion entre la dimensién eficiencia del PpR y la
capacidad de ejecucion presupuestal del Programa de Salud Materno Neonatal de

la Direccidn Regional de salud 2020, afirmacién en un 95% de confianza.
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Hipotesis especifica 2

Existe un nivel de relacion entre la dimensién eficacia del PpR y la capacidad de
ejecucion presupuestal del Programa de Salud Materno Neonatal de la Direccion
Regional de salud 2020.

Formulacion de Ho y Ha:

Ho: No existe correlacion significativa entre los puntajes de la eficacia del
presupuesto por resultado y los puntajes de la capacidad de ejecucion
presupuestal del Programa de Salud Materno Neonatal de la Direccion de

Regional de Salud, Ayacucho, 2020.

Ho: p=0

Hi: Existe correlacion significativa entre los puntajes de la eficacia del presupuesto
por resultado y los puntajes de la capacidad de ejecucion presupuestal del

Programa de Salud Materno Neonatal de la Direccion de Regional de Salud,
Ayacucho, 2020.

Hi: p#0
Nivel de significancia: a = 0,05

Prueba estadistica: Se utiliza la prueba no paramétrica rho de Spearman debido

a gque las dos variables no provienen de una distribucion normal.

Regla de decision: Se rechaza Ho si el p-valor<0,05
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Tabla 16.

Prueba de la hipotesis especifica 2

Ejecucion
presupuestal
Rho de Eficacia del Coeficiente de correlacion 0,393**
Spearman presupuesto Sig. (bilateral) 0,008
por
resultados N 45

Conclusion: De la tabla 16 se observa que el nivel de significancia (0,008) es
menor al p-valor (0,050) por lo que se rechaza la hipotesis nula (Ho), y se acepta la
hipotesis alterna (H1), es decir se acepta que, existe correlacion significativa entre
los puntajes de la eficacia del PpR y los puntajes de la capacidad de ejecucion
presupuestal del Programa de Salud Materno Neonatal de la Direccion de Regional

de Salud, Ayacucho, 2020, afirmacién en un 95% de confianza.

Al comprobarse la hip6tesis alterna (Hi1), se demuestra la validez de la hip6tesis
especifica 2: Existe un nivel de relacion entre la dimension eficacia del PpR y la
capacidad de ejecucion presupuestal del Programa de Salud Materno Neonatal de

la Direccidn Regional de salud 2020, afirmacién en un 95% de confianza.

43



Hipotesis especifica 3

Existe un nivel de relacion entre la dimension calidad del PpR y la capacidad de
ejecucion presupuestal del Programa de Salud Materno Neonatal de la Direccion
Regional de salud 2020.

Formulacion de Ho y Ha:

Ho: No existe correlacion significativa entre los puntajes de la calidad del
presupuesto por resultado y los puntajes de la capacidad de ejecucion
presupuestal del Programa de Salud Materno Neonatal de la Direccién de
Regional de Salud, Ayacucho, 2020.

Ho: p=0

Hi: Existe correlacion significativa entre los puntajes de la calidad del presupuesto
por resultado y los puntajes de la capacidad de ejecucion presupuestal del
Programa de Salud Materno Neonatal de la Direccién de Regional de Salud,
Ayacucho, 2020.

Hi: p#0
Nivel de significancia: a = 0,05

Prueba estadistica: Se utiliza la prueba no paramétrica rho de Spearman debido

a gque las dos variables no provienen de una distribucion normal.

Regla de decision: Se rechaza Ho si el p-valor<0,05
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Tabla 17.

Prueba de la hipotesis especifica 3

Ejecucion
presupuestal
Rho de Calidad del Coeficiente de correlacion 0,453**
Spearman presupuesto por Sig. (bilateral) 0,002
resultados
N 45

Conclusion: De la tabla 17 se observa que el nivel de significancia (0,002) es
menor al p-valor (0,050) por lo que se rechaza la hipotesis nula (Ho), y se acepta la
hipotesis alterna (H1), es decir se acepta que, existe correlacion significativa entre
los puntajes de la calidad del PpR y los puntajes de la capacidad de ejecucion
presupuestal del Programa de Salud Materno Neonatal de la Direccién de Regional

de Salud, Ayacucho, 2020, afirmacién en un 95% de confianza.

Al comprobarse la hipotesis alterna (H1), se demuestra la validez de la hipotesis
especifica 3: Existe un nivel de relacién entre la dimensién calidad del PpR y la
capacidad de ejecucion presupuestal del Programa de Salud Materno Neonatal de

DIRESA Ayacucho 2020, afirmacién en un 95% de confianza.
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Hipotesis especifica 4

Existe un nivel de relacion entre la dimension economia del PpR y la capacidad de
ejecucion presupuestal del Programa de Salud Materno Neonatal de DIRESA
Ayacucho 2020.

Formulacion de Ho y Ha:

Ho: No existe correlacion significativa entre los puntajes de la economia del
presupuesto por resultado y los puntajes de la capacidad de ejecucion
presupuestal del Programa de Salud Materno Neonatal de la Direccion de

Regional de Salud, Ayacucho, 2020.
Ho: p=0

Hi: Existe correlacion significativa entre los puntajes de la economia del
presupuesto por resultado y los puntajes de la capacidad de ejecucion
presupuestal del Programa de Salud Materno Neonatal de la Direccion de

Regional de Salud, Ayacucho, 2020.
Hi: p#0
Nivel de significancia: a = 0,05

Prueba estadistica: Se utiliza la prueba no paramétrica rho de Spearman debido

a gque las dos variables no provienen de una distribucion normal.

Regla de decision: Se rechaza Ho si el p-valor<0,05
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Tabla 18.

Prueba de la hipotesis especifica 4

Ejecucion
presupuestal
Rho de Economia del Coeficiente de correlacion 0,358**
Spearman  presupuesto ;. piateral) 0,016
por resultados
N 45

Conclusion: De la tabla 18 se observa que el nivel de significancia (0,016) es
menor al p-valor (0,050) por lo que se rechaza la hipotesis nula (Ho), y se acepta la
hipotesis alterna (H1), es decir se acepta que, existe correlacion significativa entre
los puntajes de la economia del PpR y los puntajes de la capacidad de ejecuciéon
presupuestal del Programa de Salud Materno Neonatal de la Direccién de Regional

de Salud, Ayacucho, 2020, afirmacién en un 95% de confianza.

Al comprobarse la hipotesis alterna (H1), se demuestra la validez de la hipotesis
especifica 5: Existe un nivel de relacion entre la dimension economia del PpR y la
capacidad de ejecucion presupuestal del Programa de Salud Materno Neonatal de

DIRESA Ayacucho 2020, afirmacidén en un 95% de confianza.
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Hipotesis especifica 5

Existe un nivel de relacién entre la dimension eficiencia de la capacidad de
Ejecucion presupuestal y la dimension calidad del PpR del Programa de Salud
Materno Neonatal de DIRESA Ayacucho 2020.

Formulacion de Ho y Ha:

Ho: No existe correlacién significativa entre los puntajes de la eficiencia de la
capacidad de ejecucion presupuestal y los puntajes de la dimension calidad del
PpR del Programa de Salud Materno Neonatal de la Direccion de Regional de
Salud, Ayacucho, 2020.

Ho: p=0
Hi: Existe correlacion significativa entre los puntajes de la eficiencia de la capacidad
de ejecucion presupuestal y los puntajes de la dimension calidad del PpR del

Programa de Salud Materno Neonatal de la Direccion de Regional de Salud,
Ayacucho, 2020.

Hi: p#0
Nivel de significancia: a = 0,05

Prueba estadistica: Se utiliza la prueba no paramétrica rho de Spearman debido

a gque las dos variables no provienen de una distribucion normal.

Regla de decision: Se rechaza Ho si el p-valor<0,05
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Tabla 19.

Prueba de la hipotesis especifica 5

Calidad del
presupuesto
Rho de Eficiencia de Coeficiente de correlacion 0,444**
Spearman la - ejecucion gjq (pjjateral) 0,002
presupuestal
N 45

Conclusion: De la tabla 19 se observa que el nivel de significancia (0,002) es
menor al p-valor (0,050) por lo que se rechaza la hipotesis nula (Ho), y se acepta la
hipotesis alterna (H1), es decir se acepta que, existe correlacion significativa entre
los puntajes de la eficiencia de la capacidad de ejecuciéon presupuestal y los
puntajes de la dimension calidad del PpR del Programa de Salud Materno Neonatal
de la Direccion de Regional de Salud, Ayacucho, 2020, afirmacion en un 95% de

confianza.

Al comprobarse la hip6tesis alterna (Hi1), se demuestra la validez de la hip6tesis
especifica 5: Existe un nivel de relacion entre la dimensién eficiencia de la
capacidad de Ejecucion presupuestal y la dimension calidad del PpR del Programa
de Salud Materno Neonatal de DIRESA Ayacucho 2020, afirmacion en un 95% de

confianza.
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Hipotesis especifica 6

Existe un nivel de relacién entre la dimension eficacia de la capacidad de Ejecucién
presupuestal y la dimensién economia del PpR del Programa de Salud Materno
Neonatal de DIRESA Ayacucho 2020.

Formulacion de Ho y Ha:

Ho: No existe correlacién significativa entre los puntajes de la eficacia de la
capacidad de ejecucion presupuestal y los puntajes de la dimension economia
del PpR del Programa de Salud Materno Neonatal de la Direccion de Regional
de Salud, Ayacucho, 2020.

Ho: p=0

Hi: Existe correlacién significativa entre los puntajes de la eficacia de la capacidad
de ejecucion presupuestal y los puntajes de la dimension economia del PpR
del Programa de Salud Materno Neonatal de la Direccion de Regional de Salud,
Ayacucho, 2020.

Hi: p#0
Nivel de significancia: a = 0,05

Prueba estadistica: Se utiliza la prueba no paramétrica rho de Spearman debido

a gque las dos variables no provienen de una distribucion normal.

Regla de decision: Se rechaza Ho si el p-valor<0,05
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Tabla 20.

Prueba de la hipotesis especifica 6

Economia del

presupuesto
Rho de Eficacia de la Coeficiente de correlacion 0,386**
Spearman  ejecucion g pijateral) 0,012
presupuestal
N 45

Conclusion: De la tabla 20 se observa que una significancia de (0,012) siendo
menor al p-valor (0,050), rechazandose la hipotesis nula (Ho), y aceptandose la
hipétesis alterna (H1), lo que significa que se admite que, de los puntajes de la
eficacia de la capacidad de ejecucién presupuestal hay una correlacion significativa
con los puntajes de la dimensién economia del PpR del Programa de Salud Materno

Neonatal de la DIRESA, Ayacucho, 2020, afirmacion en un 95% de confianza

Al afirmarse la hipotesis alterna (H1), se expresa la validez de la hipotesis especifica
6: Existe un nivel de relacién entre la dimensién eficacia de la capacidad de
Ejecucion presupuestal y la dimension economia del PpR del Programa de Salud

Materno Neonatal de DIRESA Ayacucho 2020, afirmacion en un 95% de confianza.
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V. DISCUSION

Rudestam y Newton (como se cité en Houghton, 2014), sefiala que el investigador
debe ir mas alla de sus datos e integrar los resultados de su estudio con la teoria 'y
la investigacion existentes. Un buen capitulo de discusidon, aconsejan,
generalmente que contenga lo siguiente: Una descripcién general de los hallazgos
importantes del estudio, una consideracion de los hallazgos a la luz de los estudios
de investigacion existentes, implicaciones del estudio para la teoria actual, un
examen cuidadoso de los hallazgos que no apoyan o apoyan solo parcialmente las
hipétesis eshozadas en el estudio, limitaciones del estudio que pueden afectar la
validez o la generalizacién de los resultados, recomendaciones para futuras
investigaciones y las implicaciones del estudio para la practica profesional o el

entorno aplicado.

La presente investigacién tuvo como finalidad describir y determinar el nivel de
relacion entre el PpR y el programa salud materno neonatal de DIRESA Ayacucho
2020.

En consecuencia, se aplic6 la metodologia respectiva, con uso de los
procedimientos de validez y confiabilidad en los instrumentos de aplicacion,
asimismo las actividades de acopio de los datos se efectuaron mediante los
procedimientos éticos respectivos, por lo que los resultados obtenidos cuentan con

la objetividad, veracidad y respectiva relevancia.

Seguidamente, tras el analisis de los resultados hallados, se considera importantes,
toda vez que las variables de PpR y ejecucién presupuestal arrojan puntajes que lo
califican en un nivel medio segun el rango del baremo de ambas variables, lo que
significa que DIRESA Ayacucho, realiza actividades planificadas en cuanto a la
aplicacion de la estrategia de PpR para una mejor ejecucion presupuestal, el mismo
gue se ratifica con el valor de la mediana que fue de 23.00 y 49.00, a razén de que
el 50% de trabajadores han brindado puntajes menores o iguales a 23 y 49 puntos
respectivamente; igualmente, el puntaje que mas se repitio y conocido como la
moda fue de 23 y 49, lo que revalida la ubicacion en el nivel medio para ambas

variables.

Las mencionadas representaciones se construyeron, teniéndose en cuenta que los

valores hallados tienden en la Direccion central en caso de ambas variables, y que
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comparativamente con los baremos generales, se tiene como hallazgo una buena
congregacion de puntajes en afinidad a la media; en consecuencia, las deducciones
de los puntajes son confiables, ya que la desviacion estandar presento un valor de
3.30 el cual es menor al 30% del puntaje promedio respecto a la variable de PpR,
y de similar resultado ocurrié para la variable de ejecucién presupuestal, con un
valor de desviacion estandar de 10.32 que también es menor al 30% del puntaje

promedio.

Respecto al andlisis de correlacion, se corrobora aceptando la hipoétesis planteada
en el estudio, el mismo que es confirmado a razén un r=0,597 como Rho Spearman,
nos asevera que, entre los puntajes de la escala del PpR y los puntajes de la
Ejecucion presupuestal, existe una correlacion positiva significativa, para un nivel
de significacion de a=0,05; lo que indica que a un mejor nivel de PpR corresponde
mejor ejecucion presupuestal en el programa salud materno neonatal, con 95% de

confianza.

De igual modo nos encontramos con un resultado de nivel medio en la variable de
PpR del programa Salud Materno Neonatal de esta DIRESA de Ayacucho, 2020; la
misma que revela un trabajo planificado y corporativo, pero que sin embargo cabe
la necesidad de efectuar un acumulo de estrategias que conlleven a un aumento
en el compromiso y participacion del trabajador administrativo y asistencial, con el

propésito de mejorar la percepcion del nivel de la aplicacion de la estrategia PpR.

Asimismo, en cuanto a la variable de ejecucion presupuestal del programa salud
materno neonatal de DIRESA Ayacucho en el periodo 2020, se tiene en su mayoria
un nivel medio, demostrando de igual forma un trabajo que se caracteriza por su
planificacion y acciones en equipo, del mismo modo es necesario realizar
actividades diversas que comprendan la participacion del trabajador tanto
administrativo como asistencial a fin de minimizar la calificacién baja de los niveles

de ejecucion presupuestal.

Lo sefialado antecedentemente, coinciden con los resultados sefialados por
autores quienes realizaron investigaciones de caracteristicas similares al tema de

estudio, del cual se tiene los estudios siguientes:

Sanchez (2017), quien tuvo como resultado de su investigacion que el PpR tiene

una alta correlacion con la ejecucion presupuestaria en el P.P. 0030 — programa
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estratégico que busca reduccion la inseguridad ciudadana de la U.E. 09 de la
Regidén Policial Huancayo, 2017, en donde se obtuvo una puntuacién 0.812 segln
prueba estadistica Rho de Spearman con un nivel de significancia bilateral alta
p=0.000<0.05, la misma que converge con el presente estudio, en donde se tiene
similar resultado, arrojando un resultado mediante la prueba rho de Spearman de
(rs=0,597) y un p-valor=0,000, el que concluye en que existe una relacion
significativa entre las variables PpR y la ejecucion presupuestal del programa de

salud materno neonatal de DIRESA Ayacucho 2020.

De igual modo, se tiene al autor Marca (2018), quien obtuvo como resultado en su
estudio que el PpR se correlaciona de manera positiva con la ejecucion
presupuestal de un Municipio del Distrito de Pucusana, 2016, con una puntuacion
de 0.797 segun prueba estadistica Rho de Spearman, asimismo de acuerdo al P
valor igual a p=0.000<0.01, corrobora un nivel de correlacion positiva por ser de
alta significancia.

Similar resultado también manifiesta el autor Claros (2018), mostrando como
resultado en su estudio, que el presupuesto basado en resultados tiene una
significativa correlacién con la gestion financiera del Municipio del Distrito de Alto
Laran, 2018. Lo que se interpreta que un alto nivel de manejo de la estrategia PpR

coadyuva una mejor gestion de gasto.

Agregando a lo sefialado, de igual modo se pudo identificar los hallazgos
divergentes en estudios realizados por otros autores, las cuales se sefalan a

continuacion:

En divergencia a las deducciones obtenidos en la investigacion, Ccayo (2018),
quien planteo comprobar la eficiencia de la estrategia del PpR en el manejo
financiero de la entidad de Salud Ayacucho centro en el periodo 2017, tuvo como
resultado una afirmacion del 40% que sefala que la eficiencia de PpR sobre la
gestion financiera es regular, mientras que en el presente estudio en el resultado
evidenciado en la tabla 5, se afirmo que un 53.34% sefalaron en el PpR una alta la
eficiencia en el programa Salud materno neonatal de la DIRESA Ayacucho periodo
2020.

Asimismo, Florez et al. (2018), en su estudio de los factores que intervienen en la

ejecucion del presupuesto del sector salud en Colombia, el presupuesto es la
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herramienta que le permite al sector publico cumplir con la produccién de bienes y
servicios con en el objetivo de satisfacer las necesidades de la poblacion conforme
sus planes de desarrollo; pero que, sin embargo estos objetivos no se lograron
alcanzar por factores como: las desviaciones de la ley en el manejo administrativo,
repartimiento inadecuado de recursos, administracion deficiente de los entes
publicos y privados del sector; lo que contrasta con los resultados arrojados en el
actual estudio, visualizandose una correlacion significativa en las dimensiones
eficiencia y eficacia respecto a la variable ejecucion presupuestal frente a la
economia y calidad las mismas que son dimensiones del PpR, lo que significa que
la estrategia de PpR influye positivamente en la ejecucion del presupuesto.

Cabe sefalar que en relacion a las deducciones y conclusiones a los que se arribo,
el presente estudio debe de ser considerado de importancia, por el motivo de que
se toma como referencias las teorias y las investigaciones de diversos autores, las
mismas que se realizaron en realidades distintas, la misma que tiene como
fortalezas, que se logro aprovechas la tecnologia actual para alcanzar los objetivos
planteados, como es el caso de los aplicativos informaticos para la obtencién de
informacion, de igual modo se tiene las facilidades brindadas por las autoridades
publicas para la realizacion de las actividades de estudio.

Sin embargo, también se presentan dificultades, como son las limitaciones de
tiempo por carga laboral, carga familiar, a ello se suma la coyuntura actual de
pandemia, motivo por el cual se recurrio a la aplicacion de los cuestionarios en los
encuestados mediante el uso de los aplicativos informaticos, uso del formulario
google y llamadas telefénicas, asimismo, aquello obstaculiza abarcar mas temas,

asi como de profundizar algunos temas.

Por lo que, se considera de importancia relevante continuar profundizando el
analisis de la aplicacién de las estrategias para la ejecucién presupuestal, tales
como la metodologia del PpR, para determinar el comportamiento de su grado de
eficacia, eficiencia, calidad y economia, a fin de determinar nuevas estrategias que

beneficien al usuario final que es la poblacién.

Cabe mencionar, que los datos obtenidos para las variables de investigacion, se
logré directamente del personal que labora en la DIRESA Ayacucho, en donde esta

evaluacion, de ser tomada con otro tipo de poblacion, como por ejemplo la
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poblacién usuaria o pacientes, la concepcion sobre la aplicacion de la estrategia de
PpR, asi como su ejecucion de gasto, podria ser distinta, desviando la ruta de la

investigacion.

Con respecto a un analisis personal de los hallazgos, de acuerdo a lo revisado y
confrontado con los resultados hallados en las otras investigaciones, se observan
tanto similitudes, asi como un nivel medio de resultados que difieren, las mismas
que tienen en su mayoria una correlacion de significancia media en sus variables,
el mismo que demuestra que la poblacion tiene una percepcion respecto de que,
las atenciones de salud en el programa materno neonatal tienen una calidad media,
y que si bien es cierto se es eficiente en el logro de los objetivos, se tiene una
percepcion de demoras o retrasos en el cumplimiento de metas respecto a la
atencion de los usuarios finales; es decir hay demoras aun en la entrega eficaz de
los servicios y bienes respecto a la atencion del usuario final, la misma que se
demuestra en los resultados mencionados en el tabla 5, con un nivel medio en la
dimensiéon eficacia, en razén de que la mayoria 37,78% (17) del trabajador
administrativo y asistencial de la DIRESA de Ayacucho, 2020, que fueron
encuestados aseveran que es Media la eficacia del PpR en el Programa de Salud
Materno Neonatal, frente a un porcentaje del 31,11% (14) para los niveles bajo y

alto.

De igual modo, segun MEF (2021), que sefiala que el (PpR), es definido como la
destreza de gestion estatal, mediante el cual se enlaza la entrega de recursos con
los objetivos propuestos, y dichos logros puedan ser medidos, de tal forma que se
conozca la eficiencia del uso de los recursos asignados; ante ello, se entiende que
en razon a los resultados hallados en la presente investigacion, existe una eficiente
ejecucion del presupuesto asignado conforme la aplicacion del presupuesto por
resultado del programa Salud Materno Neonatal de DIRESA Ayacucho, en razén a
que los resultados arrojaron una puntuacién alta ya que la mayoria 53,34% (24)
afirma lo sefialado, sin embargo se tiene un porcentaje 46,66% (21) trabajadores
gue sefialan que es baja o0 media la eficiencia, por lo que se entiende que se vienen
cumpliendo eficientemente el logro de los objetivos del programa Salud Materno
Neonatal conforme se tiene de la asignacién presupuestal haciendo uso de la

estrategia de PpR.
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En consecuencia, de acuerdo a lo sefialado antecedentemente, asi como tras la
contratacion de los resultados del presente estudio con los hallazgos encontrados

en las otras investigaciones, se puede aseverar que el presente estudio tiene

firmeza légica.
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VI.

CONCLUSIONES

El Presupuesto por Resultados (PpR) se relacionan significativamente con la
capacidad de ejecucion presupuestal del Programa de Salud Materno

Neonatal de DIRESA Ayacucho 2020, afirmacion realizada a través de la
prueba rho de Spearman (rs=0,597) y un p-valor=0,000 y con un 95% de

confianza.

La eficiencia del Presupuesto por Resultados (PpR) se relaciona
significativamente con la capacidad de ejecucion presupuestal del Programa
de Salud Materno Neonatal de DIRESA Ayacucho 2020, afirmacién realizada
a través de la prueba rho de Spearman (rs=0,459) y un p-valor=0,002 y con
un 95% de confianza.

La eficacia del Presupuesto por Resultados (PpR) se relaciona
significativamente con la capacidad de ejecucion presupuestal del Programa
de Salud Materno Neonatal de DIRESA Ayacucho 2020, afirmacion realizada
a través de la prueba rho de Spearman (rs=0,393) y un p-valor=0,008 y para

un 95% de confianza.
La calidad del Presupuesto por Resultados (PpR) se relaciona
significativamente con la capacidad de ejecucion presupuestal del Programa

de Salud Materno Neonatal de DIRESA Ayacucho 2020, afirmacion realizada
a través de la prueba rho de Spearman (rs=0,453) y un p-valor=0,002 y para

un 95% de confianza.

La economia del Presupuesto por Resultados (PpR) se relaciona
significativamente con la capacidad de ejecucion presupuestal del Programa
de Salud Materno Neonatal de DIRESA Ayacucho 2020, afirmacion realizada
a través de la prueba rho de Spearman (rs=0,358) y un p-valor=0,016 y para
un 95% de confianza.

La eficiencia de la capacidad de Ejecucion presupuestal se relaciona
significativamente con la calidad de Presupuesto por Resultados (PpR) en el
Programa de Salud Materno Neonatal de DIRESA Ayacucho 2020, afirmacion

realizada a traveés de la prueba rho de Spearman (rs=0,444) y un p-valor=0,002

y para un 95% de confianza.

58



La eficacia de la capacidad de Ejecucion presupuestal se relaciona
significativamente con la dimension economia del Presupuesto por
Resultados (PpR) del Programa de Salud Materno Neonatal de DIRESA

Ayacucho 2020, aseveracion que se hace mediante la prueba rho de

Spearman (rs=0,386) y un p-valor=0,012 y para un 95% de confianza.
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VII.

RECOMENDACIONES

Al Administrador de DIRESA Ayacucho, se propone realizar procedimientos
que permitan identificar las debilidades en las actividades de ejecucion
presupuestal, con el objeto de implementar estrategias que conduzcan elevar

los niveles de efectividad de la ejecucién de gastos.

Al planificador de la entidad objeto de estudio, se le sugiere iniciar con los
procedimientos para la reestructuracion del flujo de trabajo de los
responsables de conducir el cumplimiento de la estrategia de presupuesto de
resultados, con el fin de reducir duplicidad de funciones, y depuracion de
actividades que no contribuyen al logro de los objetivos, asi como implementar
actividades mas afines con la estrategia de Presupuesto por Resultados
(PpR).

Al Director de planificacion y presupuesto, se sugiere promover los procesos
que impliquen reforzar la articulacién del proceso presupuestario con las
actividades de planeamiento, programacion, ejecucion, seguimiento, control y
evaluacion del programa presupuestal Salud Materno Neonatal de la DIRESA
Ayacucho, de tal modo que se fortalezca el nivel de aplicacion del PpR del

programa presupuestal mencionado.

Al Director general de DIRESA Ayacucho, se sugiere promover la
implementacion del conjunto de estrategias que impliquen mayor compromiso
y participacion de trabajador administrativo y asistencial, a fin de mejorar la
percepcion y aplicacién de la estrategia del Presupuesto por Resultados
(PpR).
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ANEXOS



Anexo 1. Matriz de Consistencia.

Titulo: Presupuesto por Resultados y la Ejecucion presupuestal del Programa de Salud Materno Neonatal de la Direccién Regional de Salud Ayacucho, 2020

Autor: Borda Alvizuri, Enver

PROBLEMA

OBJETIVOS

HIPOTESIS

VARIABLES

General

General

General

Variable 1

DIMENSIONES

¢, Qué nivel de relacion existe entre el
Presupuesto por resultados y la
capacidad de ejecucion presupuestal
del programa de salud materno neonatal
de la Direccién Regional de Salud 2020?

Determinar el nivel de relacién que existe
entre el Presupuesto por Resultados y la
capacidad de ejecucion presupuestal del
programa de salud materno neonatal de
la Direccién Regional Salud 2020

Existe un nivel de relacion entre el
Presupuesto por Resultados y Ila
capacidad de ejecucion presupuestal
del programa de salud materno neonatal
de la Direccién Regional de salud 2020

Presupuesto
Por
Resultados

D1: Eficiencia.

D2: Eficacia.

D3: Calidad.

D4: Economia.

Especificos

Especificos

Especificas

Variable 2

DIMENSIONES

1 ¢ Qué nivel de relacion existe entre la
dimension eficiencia del Presupuesto
por resultados y la capacidad de
ejecucion presupuestal del programa de
salud materno neonatal de la Direccion
Regional de salud 20207

1 Determinar el nivel de relacion que
existe entre la dimension eficiencia del
Presupuesto por Resultados y Ila
capacidad de ejecucién presupuestal del
programa de salud materno neonatal de
la Direccién Regional de salud 2020.

1 Existe un nivel de relacion entre la
dimension eficiencia del Presupuesto
por Resultados y la capacidad de
ejecucion presupuestal del programa de
salud materno neonatal de la Direccion
Regional de salud 2020.

2 ¢Qué nivel de relacion existe entre la
dimension eficacia del Presupuesto por
resultados y la capacidad de ejecucion
presupuestal del programa de salud
materno neonatal de la Direccion
Regional de salud 20207

2 Determinar el nivel de relacién que
existe entre la dimension eficacia del
Presupuesto por Resultados y Ila
capacidad de ejecucion presupuestal del
programa de salud materno neonatal de
la Direccién Regional de salud 2020

2 Existe un nivel de relacion entre la
dimension eficacia del Presupuesto por
Resultados y la capacidad de ejecucion
presupuestal del programa de salud
materno neonatal de la Direccion
Regional de salud 2020.

3 ¢Qué nivel de relacion existe entre la
dimension calidad del Presupuesto por
resultados y la capacidad de ejecucion
presupuestal del programa de salud
materno neonatal de la Direccion
Regional de salud 20207

3 Determinar el nivel de relacién que
existe entre la dimension calidad del
Presupuesto por Resultados y Ila
capacidad de ejecucién presupuestal del
programa de salud materno neonatal de
la Direccién Regional de salud 2020

3 Existe un nivel de relacién entre la
dimension calidad del Presupuesto por
Resultados y la capacidad de ejecucién
presupuestal del programa de salud
materno neonatal de la Direccion
Regional de salud 2020.

4 ;Qué nivel de relacién existe entre la
dimension economia del Presupuesto
por resultados y la capacidad de
ejecucion presupuestal del programa de
salud materno neonatal de la Direccion
Regional de salud 20207

4 Determinar el nivel de relacion que
existe entre la dimension economia del
Presupuesto por Resultados y la
capacidad de ejecucion presupuestal del
programa de salud materno neonatal de
la Direccién Regional de salud 2020.

4 Existe un nivel de relacion entre la
dimension economia del Presupuesto
por Resultados y la capacidad de
ejecucion presupuestal del programa de
salud materno neonatal de la Direccién
Regional de salud 2020.

Ejecucion
Presupuestal

D1 : Eficiencia.

D2 Eficacia



5 ¢Qué nivel de relacion existe entre la
dimension eficiencia de la Capacidad de
Ejecucion Presupuestal y la dimension
Calidad del Presupuesto por resultados
del programa de salud materno neonatal
de la Direccion Regional de salud 2020?

5 Determinar el nivel de relacién que
existe entre la dimensién eficiencia de la
Capacidad de Ejecucion Presupuestal y la
dimension Calidad del Presupuesto por
resultados del programa de salud
materno neonatal de la Direccion
Regional de salud 20207

5 Existe un nivel de relacién entre la
dimension eficiencia de la Capacidad de
Ejecucion Presupuestal y la dimensién
Calidad del Presupuesto por resultados
del programa de salud materno neonatal
de la Direccion Regional de salud 2020?

6 ¢Qué nivel de relacion existe entre la
dimension eficacia de la capacidad de
Ejecucion Presupuestal y dimension
economia del Presupuesto  por
resultados del programa de salud
materno neonatal de la Direccion
Regional de salud 20207

6 Determinar el nivel de relacion que
existe entre la dimension eficacia de la
capacidad de Ejecucién Presupuestal y
dimension economia del Presupuesto por
resultados del programa de salud
materno neonatal de Ila Direccion
Regional de salud 20207

6 Existe un nivel de relacion entre la
dimension eficacia de la capacidad de
Ejecucion Presupuestal y dimension
economia del Presupuesto por
resultados del programa de salud
materno neonatal de la Direccion
Regional de salud 20207




Anexo 2. Matriz de operacionalizacion de las variables.

Variable 1: Presupuesto por Resultados

. . . . Escala de Niveles o
Dimensiones Indicadores ltems . .
Medicién rangos
Ejecucion Presupuestal
Eficiencia Gasto corriente 1,2 3,4 Baja
Gasto de Capital (14-18)
Eficacia Ejecucion de metas fisicas y financieras > 6,7 ,
No (1) Media
Si (2) (19-23)
Calidad Calidad de la salud materno Neonatal 8,9, 10
Alta
. . . (24-28)
Economia Recursos Financieros 11,12,13, 14
Variable 2: Ejecucion presupuestal
. . . . Escala de Niveles o
Dimensiones Indicadores Iltems .
Medicion rangos
Eficiencia Ejecucion presupuestal : 1,2,3,4,5,6 Nunca (1)
Gasto corriente y gasto de capital Casi Nunca (2) Baja (14-32)
A veces (3) Media (33-51)
o , ., s : , 7,8,9,10,11, CasiSiempre (4) Alta (52-70)
Eficacia Ejecucion de metas fisicas y financieras 12,13, 14 Siempre (5)




Anexo 3. Instrumento de la Variable |

Cuestionario del Programa Salud materno neonatal de la Direccién Regional
Salud de Ayacucho
Se informa, que el presente test se efectua para fines académicos.
Instrucciones: Estampe con un aspa (X) la respuesta acertada que convenga y
considerando la siguiente escala:

No (1) Si (2)

Valor;Eién

N° Variable 1 : Presupuesto por Resultados 1 2

1 | ¢ Tiene usted conocimiento del Presupuesto por Resultados?

¢ El programa de salud materno neonatal de la entidad, emplea el Presupuesto
por Resultados?

3 ¢ Considera que la estrategia del Presupuesto por Resultados conduce a
mejores resuitados en la poblacion con respecto al modelo tradicional?

4 ¢ Conoce usted los Programas Presupuestales en el marco del Presupuesto
por Resultados en la Direcciéon Regional de Salud de Ayacucho?

5 ¢ Considera que el Presupuesto por Resultados conduce a mejorar la calidad
de la salud matemo neonatal?

¢ Actualmente el Presupuesto que administra la Direccion Regional de Salud
de Ayacucho se destina para mejorar la salud materno neonatal?

; ¢ El modelo del Presupuesto por Resultados genera mejores resultados en la
poblacién de madres y nifios del programa de salud materno neonatal?

¢, Considera que el objetivo del Presupuesto por Resultados es mejorar el nivel
de ejecucion presupuestal?

9 ¢ Considera que el Presupuesto por Resultados se orienta a mejorar la calidad
de la inversion?

¢ El presupuesto de la Direccion Regional de Salud de Ayacucho se destina
atender las necesidades del programa de salud materno neonatal?

¢, Conoce cuales son los actuales indicadores del Presupuesto por
Resultados?

¢ Considera usted que los recursos presupuestales asignados a la Direccion .
12 | Regional de Salud de Ayacucho son suficientes para atender las necesidades
del programa presupuestal de salud materno neonatal?

¢ Considera que el Presupuesto por Resultados ayuda a elevar el nivel de

13 ; e
atencion servicio materno y neonatal?

¢ El Presupuesto por Resultados favorece a la disminucion de la mortalidad

1 neonatal?




Anexo 4. Ficha técnica de la variable |

Nombre: Presupuesto por Resultados
Autor: Adaptacion de la herramienta planteada por (Asencios, 2019)
Tipo de instrumento: Cuestionario

Ambito de aplicacién: Trabajadores del area del PP Salud Materno Neonatal y
trabadores Administrativos

Ano: 2021

Objetivo: Recojo de informacion de la estrategia presupuesto por resultados
N° de items:14

Espacio de duracion: 10 minutos aproximadamente.

Escala de medicion: Likert

Nivel y rango: Baja (14-18), Media (19-23), Alta (24-28)



Anexo 5. Instrumento de la variable Il

Cuestionario del Programa Salud materno neonatal de la Direccién Regional
Salud de Ayacucho
Se informa, que el presente test se efectia para fines académicos.
Instrucciones: Estampe con un aspa (X) la respuesta acertada que convenga y
considerando la siguiente escala:

Nunca (1) Casi Nunca (2) A veces (3) Casi Siempre (4) Siempre (5)

Valoracién

N° Variable 1 : Ejecucion Presupuestal
1123/ 4|5

¢ Identifica el concepto de ejecucion presupuestal en los casos
presentados en el programa de salud materno neonatal?

¢ El Direccién Regional de Salud de Ayacucho tiene facultad para
aplicar el concepto de la Calidad del Gasto?

¢ Considera que la ejecucion presupuestal de la entidad garantiza un
uso eficaz y eficiente de los recursos publicos?

¢, Considera que el Presupuesto por Resultados contribuye a mejorar
el nivel de ejecucion presupuestal?

¢ El Direccién Regional de Salud de Ayacucho realiza un gasto
eficiente y coherente de las necesidades del programa presupuestal
de salud materno neonatal?

6 ¢ Considera usted que la ejecucion presupuestal del Direccion
Regional de Salud de Ayacucho se realiza de manera eficiente?

¢ La mejora del nivel de gasto, contribuye a cumplir con los objetivos y

mortalidad materno neonatal?

’ metas de la Entidad?
|
8 ¢ Considera que el uso eficiente de los recursos contribuye a disminuir !
la mortalidad materno neonatal?
9 ¢ La planificacion contribuye al mejoramiento el nivel de ejecucion 5
presupuestal? |
10 ¢ El Presupuesto por Resultados influye en el nivel de ejecucion 1
presupuestal?
11 ¢ Usted hace uso de los actuales indicadores del nivel de ejecucion
presupuestal?
12 ¢ El uso eficiente de los recursos contribuye a mejorar la calidad de |
vida materno neonatal? {
13 ¢ Considera usted el nivel de ejecucién presupuestal se orienta a
mejorar la inversion en el programa de salud materno neonatal?
14 ¢ Considera que la Calidad de ejecucion presupuestal disminuye la




Anexo 6. Ficha técnica de la variable II.

Ficha técnica.

Nombre del instrumento: Ejecucion Presupuestal.

Autor: Adaptacion de la herramienta planteada por (Asencios, 2019).
Tipo de instrumento: Cuestionario.

Ambito de aplicacién: Trabajadores del area del PP Salud Materno Neonatal y
trabadores Administrativos.

Afo: 2021

Objetivo: Recopilar informacién de la gjecucién presupuestal.
N° de items:14

Tiempo de duracion: 10 minutos aproximadamente.

Escala de medicion: Likert]

Nivel y rango: Baja (14-32), Media (33-51), Alta (52-70)



Anexo 7. Autorizacion de Organizacion para uso de identidad en los

resultados de investigacion.

ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

AUTORIZACION DE LA DIRECCION REGIONAL DE SALUD DE AYACUCHO
PARA PUBLICAR SU IDENTIDAD EN LOS RESULTADOS DE LAS
INVESTIGACIONES

Datos Generales
[ Nombre de la Organizacion: RUC: 20181079968 j

DIRECCION REGIONAL DE SALUD AYACUCHO

Nombre del Titular o Representante legal: Elvyn Samuel, Diaz Tello

Nombres y Apellidos DNI:
Enver Borda Alvizuri 40538412

Consentimiento:

De conformidad con lo establecido en el articulo 7°, literal “f" del Codigo de Etica en
Investigacién de la Universidad César Vallejo 1), autorizo [ X ], no auterizo [ 1publicar LA
IDENTIDAD DE LA ORGANIZACION, en la cual se lleva a cabo la investigacion:

[ Nombre del Trabajo de Investigacién

Presupuesto por Resultados y Ejecucion Presupuestal en el Programa Salud Materno
Neonatal de la Direccién Regional de Salud Ayacucho, 2020

Nombre del Programa Académico:
MAESTRIA EN GESTION PUBLICA
Autor: Nombres y Apellidos:

L Enver Borda Alvizuri 40538412
En caso de autorizarse, SOy consciente que la investigacién sera alojada en el Repositorio

DNI:

Institucional de la UCV., la misma que sera de acceso abierto para los usuarios y podra ser
referenciada en futuras investigaciones, dejando en claro que los derechos de propiedad
intelectual corresponden exclusivamente al autor (a) del estudio.

Lugary Fecha: 1 de Octubre de 202//

nm:cv.I.du Pt | Ry ¢

Firma: —g& '-:fw et
(Titular o Represe. %; I de la Institucién)

(*) Cédigo de Etica en Investigacion de la Universidad César Vallejo-Articula 79, literal * f * Para difundir o publicar los resultados de un

trabajo de | igacidn es necesario bajo i el bre de la institucién donde se llevé a cabo el estudio, salvo el caso

e h. rmal el geren dir: e | ani ara qu nda la identidad itucién. Por ello,

tanto en los proyectos de | igacién como en los inf © tesis, no se deberd incluir la d inacién de la organizacién, pero si serd
d sus as.




Anexo 8. Certificado de Validez del Mg. William Lapa Berrocal

.;": ESCUELA DE POSGRADO
)

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE PRESUPUESTO POR RESULTADOS

N°

DIMENSIONES / items

DIMENSION 1: Eficiencia

| Relevancia? | Claridad® Sugerencias

No No

1

¢ Tiene usted conocimiento del Presupuesto por Resultados?

2

El programa de salud materno neonatal de la entidad, emplea el Presupuesto por Resultados?

3

¢Considera que la estrategia del Presupuesto por Resultados conduce a mejores resultados en la poblacion con |

al modelo tradicional?

¢ Conoce usted los Programas Presupuestales en el marco del Presupuesto por Resultados en la Direccion Regional
de Salud de Ayacucho?

DIMENSION 2: Eficacia

No

No

¢Considera que el Presupuesto por Resultados conduce a mejorar |a calidad de la salud materno neonatal?

¢Actualmente el Presupuesto que administra la Direccion Regional de Salud de Ayacucho se destina para mejorar
la salud materno neonatal?

¢El modelo del Presupuesto por Resultados genera mejores resultados en la poblacion de madres y nifios del
programa de salud materno neonatal?

DIMENSION 3: Calidad

No

4Considera que el objetivo del Presupuesto por Resultados es mejorar el nivel de ejecucion presupuestal?

¢.Considera que el Presupuesto por Resultados se orienta a mejorar |a calidad de la inversion?

¢El presupuesto de la Direccion Regional de Salud de Ayacucho se destina atender las necesidades del programa
de salud materno neonatal?

DIMENSION 4: Economia

No

1

4Conoce cudles son los actuales indicadores del Presupuesto por Resultados?

12

¢Considera usted que los recursos presupuestales asignados a la Direccion Regional de Salud de Ayacucho son
suficientes para atender las necesidades del programa presupuestal de salud materno neonatal?

13

¢Considera que el Presupuesto por Resultados ayuda a elevar el nivel de atencion servicio materno y neonatal?

14

4El Presupuesto por Resultados favorece a la disminucion de la mortalidad neonatal?

e e e e o =R e

Rata ol Lot A cd 7 i e B 17 v RO WY I 17

L |4 T8 7= el - 4 Tre| > [ x gle

Observaciones (precisar si hay suficiencia): f'mf Suprcle nera

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [)‘(] Aplicable después de mﬂﬁjr [1

A
Apellidos y nombres del juez validador. Mg:: ..... LU’/AW”‘{%/’Q-”U‘({

No aplicable [ ]

Especialidad del validador: /”ﬁjﬁ/vu(/)vb/“’q sesiwsava

1 Pertinencia: El item cormesponde al conceplo tedrico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo.

*Claridad: Se entiende sin dificuliad alguna el enunciado del item, es
corciso, exacto y directo.

Nota: Suficiencia, se dica suficiencia cuando los items planteados
sor suficientes para mecir la dimension.

' Ayacucho.l:l? de octubre de 20.21 .

oNI: .. 28294874

Firma del Experto Informante.




~|‘| ESCUELA DE POSGRADO
i

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE LA EJECUCION PRESUPUESTAL

N°

DIMENSIONES | items

DIMENSION 1: Eficiencia

Pertinencia’ | Relevancia? | Claridad’ Sugerencias |
No "No | Si | No

15

¢ |dentifica el concepto de ejecucion presupuestal en los casos presentados en el programa de salud materno
neonatal?

1
|

16 | ¢El Direccion Regional de Salud de Ayacucho tiene facultad para aplicar el concepto de la Calidad del Gasto?

¢ Considera que la ejecucion presupuestal de la entidad garanfiza un uso eficaz y eficiente de los recursos
publicos?

¢ Considera que el Presupuesto por Resultados contribuye a mejorar el nivel de ejecucion presupuestal?

¢El Direccion Regional de Salud de Ayacucho realiza un gasto eficiente y coherente de las necesidades del
programa presupuestal de salud materno neonatal?

¢+ Considera usted que la ejecucion presupuestal del Direccion Regional de Salud de Ayacucho se realiza de
manera eficiente?

DIMENSION 2: Eficacia

No

iz

No

4Lamejora del nivel de gasto, contribuye a cumplir con los objetivos y metas de la Entidad?

¢ Considera que el uso eficiente de los recursos contribuye a disminuir la mortalidad materno neonatal?

L8 R R R R A

| ¢La planificacion confribuye al mejoramiento el nivel de ejecucion presupuestal?

<]

LEl Presupuasto por Resultados influye en el nivel de ejecucion presupuestal?

¢ Usted hace uso de los actuales indicadores del nivel de ejecucion presupuestal?

4 El uso eficiente de los recursos contribuye a mejorar la calidad de vida materno neonatal?

et

NR R R R

¢+ Considera usted el nivel de ejecucion presupuestal se orienta a mejorar la inversion en el programa de
salud materno neonatal?

|
|

¢Considera que la Calidad de ejecucion presupuestal disminuye la mortalidad materno neonatal?

| [ < ARALR| 2 [T = g
TPt 4 B[R ¢ A 14 = |2

){_W‘-,

7 .
Observaciones (precisar si hay suficiencia): H‘-"}‘/ 5 {‘,/ ICiphtla

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ :]

Aplicable después de corregir [ ]

No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Mg:: (f’//”“"/‘f{)q (J(”UCQ[ ........ — DNI: .. 28291874

Especialidad del validador: ......../ /L/ - }}.‘.’ ’{' ( . ) .f&(;’f.‘f ................... R e TS AN

! Pertinencia: E| item comesponde al concepto tedrico formulado.
?Relevancia: El item es apropiado para representar al componenie o
dimension especifica del construclo.

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exaclo y direclo,

Nota: Suficiencia, sa dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir |a dimension.

Ayacucho, 07 de octubre de 2021

Firma del Experto Informante.
o



Anexo 9. Certificado de Validez del Mg. Angel Espinosa Marmolejo

ﬁ ESCUELA DE POSGRADO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE PRESUPUESTO POR RESULTADOS

N° DIMENSIONES | items Pertinencia’ | Relevancia? | Claridad? Sugerencias
DIMENSION 1: Eficiencia Si No Si No Si No
1_| ¢ Tiene usted conocimiento del Presupuesto por Resultados? > ' X
2 | ;El programa de salud matemo neonatal de la entidad, emplea el Presupuesto por Resultados? b * %
3 | ¢Considera que la estrategia del Presupuesto por Resultados conduce a mejores resultados en la poblacién con " % &
respecto al modelo tradicional?
4 | (Conoce usted los Programas Presupuestales en el marco del Presupuesto por Resuitados en la Direccion Regional | ¢ " %
de Salud de Ayacucho?
DIMENSION 2: Eficacia Si | No | Si [ No | Si [ No
5_| ¢Considera que el Presupuesto por Resultados conduce a mejorar la calidad de la salud matemno neonatal? L r s
6 | ¢Actuaimente el Presupuesto que administra la Direccion Regional de Salud de Ayacucho se destina para mejorar X ¥ ”
la salud materno neonatal?
7 | ¢El modelo del Presupuesto por Resultados genera mejores resultados en la poblacion de madres y nifios del | X ",
programa de salud matemo neonatal?
DIMENSION 3: Calidad Si [ No | Si [ No | Si | No
8 | ¢ Considera que el objetivo del Presupuesto por Resullados es mejorar el nivel de ejecucion presupuestal? * ¥ <
| 9 | ¢Considera que el Presupuesto por Resultados se orienta a mejorar la calidad de la inversion? - i <
10 | ¢El presupuesto de la Direccién Regional de Salud de Ayacucho se destina atender las necesidades del programa | = ¥
de salud materno neonatal?
DIMENSION 4: Economia Si_ | No Si_[No |Si [No
11_| ¢ Conoce cudles son los actuales indicadores del Presupuesto por Resultados? A * %
12 | ¢(Considera usted que los recursos presupuestales asignados a la Direccion Regional de Salud de Ayacucho son i 3
suficientes para atender las necesidades del programa presupuestal de salud matemo neonatal?
13 | ;Considera que el Presupuesto por Resultados ayuda a elevar el nivel de atencion servicio materno y neonatal? i # k
14 | 4El Presupuesto por Resultados favorece a la disminucion de la mortalidad neonatal? o ® *
Observaciones (precisar si hay suficiencia):__ " AY ScficicNclA
Opinién de aplicabilidad: Aplicable[ ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Mg:: .55 818, Can MARNINE Se Anecl e, DNI: ... 2844 264........

Especialidad del validador: ..........cc....... R ELELCIALL DB L ZEIN LGRS RE,IRIQO, .,
! Pertinencia: E! item corresponde al conceplo tedrico formulado.

2Relevancia: El ilem es apropiado para representar al componente o

dimension especifica del constructo.

3 Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es

conciso, exacto y directo,

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimensian.

" Ayacucho, 07 dejoctubre de 2021

/ 7
/{‘?ffféj'y

Firma del Experto Informante.




i\lf} ESCUELA DE POSGRADO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE LA EJECUCION PRESUPUESTAL

N° DIMENSIONES / items

Pertinencia' | Relevancia | Claridad® ___ Sugerencias

DIMENSION 1: Eficiencia

No | Si | No | Si | No

15 | ¢ Identifica el concepto de ejecucion presupuestal en los casos presentados en el programa de salud matemo
neonatal?

16 | ;La Direccion Regional de Salud de Ayacucho tiene facultad para aplicar el concepto de la Calidad del Gasto?

17 | ¢Considera que la ejecucion presupuestal de la entidad garantiza un uso eficaz y eficiente de los recursos
pliblicos?

X
%
A

18 | ;Considera que el Presupuesto por Resultados contribuye a mejorar el nivel de ejecucion presupuestal?

P Wl o

.

19 | ¢La Direccion Regional de Salud de Ayacucho realiza un gasto eficiente y coherente de las necesidades del
programa presupuestal de salud matemo neonatal?

20 | ;Considera usted que la ejecucion presupuestal del Direccion Regional de Salud de Ayacucho se realiza de
manera eficiente?

DIMENSION 2: Eficacia

No

¢La mejora del nivel de gasto, contribuye a cumplir con los objetivos y metas de la Entidad?

¢ Considera que el uso eficiente de los recursos contribuye a disminuir la mortalidad matemo neonatal?

¢La planificacién contribuye al mejoramiento el nivel de ejecucién presupuestal?

LEI Presupuesto por Resultados influye en el nivel de ejecucion presupuestal?

¢ Usted hace uso de los actuales indicadores del nivel de ejecucion presupuestal?

¢E! uso eficiente de los recursos contribuye a mejorar la calidad de vida matemo neonatal?

7 e b b= [ %

¢Considera usted el nivel de ejecucion presupuestal se orienta a mejorar la inversién en el programa de salud
matemo neonatal?

xﬁ‘;x;“—ﬁ < P < %% |e
-f:
*

)(‘)f)‘:u&x‘fmfk

B X8 RRBN=

¢Considera que la Calidad de ejecucion presupuestal disminuye la mortalidad matero neonatal?

x| =<

=
*x

Observaciones (precisar si hay suficiencia):__tA{  SuficienCin

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ ] Aplicable después de corregir [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Mg:: .55 30 1 2A bk ne s 30 AASEL .

No aplicable [ ]
DNI: ... 106426 %

Especialidad del validador: QERENGA..DE.IERVCOS. DE SAlup

! Pertinencia: EI item corresponde al concepto terico formulado.
*Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo.

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, s
conciso, exacto y directo.

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimension.

Ayacucho, 07 de pctubre de 2021

Firma del 7xpeﬂo Informante.




Anexo 10. Certificado de Validez del Mg. Amit Roy Flores Rivera.

ﬁ ESCUELA DE POSGRADO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE PRESUPUESTO POR RESULTADOS

N® DIMENSIONES | items Pertinencia' | Relevancia? | Claridad? Sugerencias

DIMENSION 1: Eficiencia Si No Si [ No | Si [ No

1 | ;Tiene usted conocimiento del Presupuesto por Resullados?

2 | ;Elprograma de salud materno neonatal de la entidad, emplea el Presupuesto por Resultados?

3 | ¢Considera que la estrategia del Presupuesto por Resultados conduce a mejores resultados en la poblacién con
respecto al modelo tradicional?

4 | ¢Conoce usted los Programas Presupuestales en el marco del Presupuesto por Resultados en la Direccion Regional
de Salud de Ayacucho?

DIMENSION 2: Eficacia No No No
5 | ;Considera que el Presupuesto por Resultados conduce a mejorar la calidad de la salud materno neonatal?
6 | ¢Actualmente el Presupuesto que administra la Direccion Regional de Salud de Ayacucho se destina para mejorar

la salud materno neonatal?
7 | ¢El modelo del Presupuesto por Resultados genera mejores resultados en la poblacion de madres y nifios del

programa de salud materno neonatal?

DIMENSION 3: Calidad No No No
8 | ¢;Considera que el objetivo del Presupueslo por Resultados es mejorar el nivel de ejecucion presupuestal?
9 | ;Considera que el Presupuesto por Resultados se orienta a mejorar la calidad de la inversion?
10 | ¢El presupuesto de la Direccién Regional de Salud de Ayacucho se destina atender las necesidades del programa

de salud materno neonatal?

DIMENSION 4: Economia No No No

11 | ¢ Conoce cudles son los actuales indicadores del Presupuesto por Resultados?

12 | ¢ Considera usted que los recursos presupuestales asignados a la Direccion Regional de Salud de Ayacucho son
suficientes para atender Ias necesidades del programa presupuestal de salud materno neonatal?

13 | ¢Considera que el Presupuesto por Resullados ayuda a elevar el nivel de atencidn servicio materno y neonatal?

X 2 e el [ e > 32 frix

e b [ >¢ B2 < xPpda| = [< Ix|e XK= R

PAATE AL > el ¢ [ R xlel~ | % ixl®

14 | ;El Presupuesto por Resultados favorece a la disminucion de la mortalidad neonatal?

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Hf_\{y v Fi cer(ia
Opinion de aplicabilidad: AplicableDQ Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Mg:: ..ﬁﬂ;ﬁ ...... .g:“'f"ﬂ ....... ﬁm-fﬁaﬁ’. ........................................

Especialidad del validador: Pfﬂf‘*rof.-«xdvé-bﬂrﬂ‘l'fﬁd
" Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado. Ayacucho, 07 de octu
Relevancia: E! item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo.

*Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo.

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los ilems planteados Firma del ; nf ante.
son suficientes para medir la dimension. / edkahizey

/ ﬁ‘mmmm

Coleg. N* 017-1011



)] Escueta oe rosaravo

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE LA EJECUCION PRESUPUESTAL

N° DIMENSIONES / items Pertinencia’ | Relevancia?

Claridad® Sugerencias

DIMENSION 1: Eficiencia No No

No

15 | ¢Identifica el concepto de ejecucion presupuestal en los casos presentados en el programa de salud matemo
neonatal?

16 | ;La Direccion Regional de Salud de Ayacucho tiene facultad para aplicar el concepto de la Calidad del Gasto?

17 | ¢Considera que la ejecucion presupuestal de la entidad garantiza un uso eficaz y eficiente de los recursos
publicos?

18 | ;Considera que el Presupuesto por Resultados contribuye a mejorar el nivel de ejecucion presupuestal?

19 | ¢La Direccion Regional de Salud de Ayacucho realiza un gasto eficiente y coherente de las necesidades del
programa presupuestal de salud materno neonatal?

8

¢ Considera usted que la ejecucion presupuestal del Direccion Regional de Salud de Ayacucho se realiza de
manera eficiente?

DIMENSION 2: Eficacia No

No

¢La mejora del nivel de gasto, contribuye a cumplir con los objetivos y metas de la Entidad?

¢ Considera que el uso eficiente de los recursos contribuye a disminuir la mortalidad matemno neonatal?

La planificacion contribuye al mejoramiento el nivel de ejecucion presupuestal?
[A

¢El Presupuesto por Resultados influye en el nivel de ejecucion presupuestal?

¢ Usted hace uso de los actuales indicadores del nivel de ejecucion presupuestal?

¢El uso eficiente de los recursos contribuye a mejorar la calidad de vida materno neonatal?

N8 R R BRR

¢Considera usted el nivel de ejecucion presupuestal se orienta a mejorar la inversion en el programa de salud
materno neonatal?

8

%%%“x;«yﬁ-ﬂﬂf‘%v“ﬂ > @
A [TATA PR PDE L o<, P X <% |

¢Considera que la Calidad de ejecucion presupuestal disminuye la mortalidad matemno neonatal?

[ AR Pk T TR | |+ [

Observaciones (precisar si hay suficiencia): H Yy g u?i ticnely
Opinién de aplicabilidad: Aplicable Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Mg:: JF?O/'?I <ol .. ﬂﬂi ...........

Especialidad del validador: [10%12 ¢« Avdbosia  Zudegrl

! Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
?Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo.

*Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exaclo y directo,

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimensién.

.-l.‘.-.m-m
Mg, AMIT ROY FLORES RIVERA
Coleg. N* 0171011 =




Anexo 11. Carta de Presentacion de la Escuela de Posgrado UCV

‘TI UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

“Afio del Bicentenario del Peru: 200 ofios de Independencia”

Lima, 13 de octubre de 2021
Carta P. 470-2021-UCV-EPG-SP

Mg.

ELVYN SAMUEL DIAZ TELLO

DIRECTOR

DIRECCION REGIONAL DE SALUD AYACUCHO

De mi mayor consideracion:

Es grato dirigirme a usted, para presentar a BORDA ALVIZURI, ENVER; identificado(a) con
DNI/CE N° 40538412 y cédigo de matricula N* 7002514651; estudiante del programa de
MAESTRIA EN GESTION PUBLICA en modalidad semipresencial del semestre 2021-I1 quien, en
el marco de su tesis conducente a la obtencién de su grado de MAESTRO(A), se encuentra
desarrollando el trabajo de investigacién (tesis) titulado:

Presupuesto por Resultados y Ejecucion Presupuestal en el Programa Salud Materno
Neonatal de la Direccién Regional de Salud Ayacucho, 2020.

En este sentido, solicito a su digna persona facilitar el acceso a nuestro(a) estudiante, a fin que
pueda obtener informacidn en la institucién que usted representa, siendo nuestro(a)
estudiante quien asume el compromiso de alcanzar a su despacho los resultados de este
estudio, luego de concluir con el desarrollo del trabajo de investigacion (tesis).

Agradeciendo la atencién que brinde al presente documento, hago propicia la oportunidad
para expresarle los sentimientos de mi mayor consideracién.

Atentamente,
“Ruth Angélica Chicana Becerra
Coordinadora General de Programas de Posgrado Semipresenciales
Universidad César Vallejo
| iversid: | -
Somos la universidad de los . fFIVIO®

que quieren salir adelante.



Anexo 12. Consentimiento Informado

Cuestionario sobre Presupuesto por
Resultados y Ejecucion presupuestal del
Programa Salud Materno Neonatal de la
Direccion Regional de Salud 2020

COMSENTIMIENTO INFORMADO:

Previo cordial saludo, &l prezente cusstionario obedece a una investigacion conducida par
Enver Borda Alvizuri, estudiante de Posgrado de [a Universidad César Vallejo. El objetivo de
este estudio, &3 determinar Iz Relacion del Presupuesto por Resulados v [a Ejecucion
Presupuestal en el Programa Salud Matermao Meonatal de la Direccidn Regional de Salud
Ayacucho, 2020.

Zi Ud. accede a participar, se le solicita responder un cuestionario de 28 preguntas, lo que le
tomara entre 15 a 20 minutos de su tiempo, su participacion es voluntaria.

La informacion que se recoja serd ESTRICTAMENTE CONFIDEMCIAL v de participacidn
AMOMIMA; Asimismeo, solo serd utilizada para los propdsitos de esta investigacicn.

Si tiene alguna duda de |a investigacion puede hacer las preguntas que requiera en
cualguier momento durante su participacién. Igualmente pusde dejar de responder el
cuestionario sin que esto e pefjudigue.

@ alvizeng@gmail.com (no compartidos) Cambiar de cuenta )

*Ohligatario

¢+ Da usted su consentimiento informado? ~

() s
() NO



Anexo 13. Base de datos de los Instrumentos de aplicacion en Formulario Google.
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