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RESUMEN

La presente investigacion tuvo como objetivo determinar si la gestién pedagodgica
se relaciona con la calidad educativa del personal docente en una Institucién
Educativa del sector publico, afio 2021, investigacion desarrollada desde el
enfoque cuantitativo, de tipo bésico, de nivel correlaciona y disefio no
experimental, en la que participaron 30 docentes de una Institucion Educativa de
gestién Publica y en la que se aplicé una encuesta tipo Likert con la finalidad de
recolectar informacidn veraz y objetiva respecto a las variables y sus
dimensiones, dicho instrumento fue aplicado mediante medios virtuales debido
a la no presencialidad, siendo previamente validados mediante criterio de
expertos y fiabilizados mediante prueba piloto, encontrandose que que existe
correlacion directa y significativa entre la gestion pedagogica y la calidad
educativa segun p valor = 0,00 < 0,05, en grado positiva alta segun rho spearman
= 0,80 razoén por la cual se rechazo la hipétesis nula y se acepto la hipétesis
alterna, concluyendo que es necesaria e importante el fortalecer la gestién
pedagdgica en la medida que permitira mejorar el proceso de ensefianza y
aprendizaje desde la labora del docente, procurando alcanzar la calidad

educativa.
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ABSTRACT

The present research aimed to determine if pedagogical management is related
to the educational quality of teaching staff in an Educational Institution of the
public sector, year 2021, research developed from a quantitative approach, basic
type, correlated level and non-experimental design, In which 30 teachers from a
Public Management Educational Institution participated and in which a Likert-type
survey was applied in order to collect truthful and objective information regarding
the variables and their dimensions, said instrument was applied through virtual
means due to the not face-to-face, being previously validated by expert criteria
and made reliable through a pilot test, finding that there is a direct and significant
correlation between pedagogical management and educational quality according
to p value = 0.00 <0.05, in a high positive degree according to rho spearman =
0.80 reason why the null hypothesis was rejected and the hypothesis was
accepted alternate othesis, concluding that it is necessary and important to
strengthen pedagogical management to the extent that it will allow to improve the
teaching and learning process from the teacher's work, trying to achieve

educational quality.

Key Words: pedagogy, quality, teaching, management, education
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INTRODUCCION

En el contexto global, los sistemas educativos actualmente se encuentran
afrontando una serie de exigencias producto de las reformas y cambios, los
cuales tiene como proposito optimizar el proceso de ensefianza y aprendizaje;
al respecto, Sanchez et al.,, (2020) sefialaron que aquello busca la
restructuracion del curriculo como parte de las politicas educativas que
necesariamente deben ser implementadas con el fin de lograr las metas

propuestas.

Por su parte, Sepulveda (2019) precisé que la gestion pedagogica asume
un rol esencial como un mecanismo que genera propuestas en la escuela
asociada con la eficacia y calidad del trabajo docente, asimismo De la cruz
(2017) sefialé que al llevarse esta de manera adecuada, favorece el logro de
los aprendizajes y posibilita la adquisicion de capacidades y competencias
pertinentes para el estudiante; sin embargo, un estudio realizado por Gudifio
et al.; (2021) en Ecuador, demostré que un 65,3% de estudiantes y docentes
encuestados considerd que la gestion pedagogica es regular, y un 18,4% que
es inadecuada, dicho estudio reveld que las causas asociadas al desempefio
docente conlleva a la calidad educativa, pero que esta se ve afectada por la
gestion del directivo, quien muchas veces no toma en cuenta el
acompafamiento al docente, no se encuentra lo suficientemente capacitado

o0 no asume el rol de lider en el contexto escolar.

Aquellas cifras son referenciales al estudio llevado a cabo en América
Latina por especialistas de OECD (como se cito en Vaillant, 2016) quienes
concluyeron que los directivos suelen sobre exigirse en temas administrativos,
dedicando un alto porcentaje de su tiempo a actividades de supervision y
control, (87.6%) relegando en muchos casos los asuntos pedagogicos, el
seguimiento y evaluacion de los progresos al aprendizaje, lo cual es un tema
recurrente, tratandose que dicho proceso es crucial para alcanzar la calidad
educativa, asimismo un estudio realizado para CEPAL-UNESCO (2000)
evidencio que los recursos con los que cuenta el docente terminan siendo

insuficientes para asumir la conduccion del proceso de ensefianza desde el



curriculo, lo cual estd asociado en muchos casos a la capacidad de gestion
por parte de los directivos, asumida desde el fortalecimiento de la gestion

pedagogica en el entorno escolar.

En el contexto nacional, especialistas del Minedu (2020) sefialaron que los
directivos deben ser lideres pedagdgicos que propicien la conduccién de la
escuela, aprovechando el maximo potencial de los docentes, en beneficio de
la calidad educativa estudiantil, sin embargo, en el sector publico y en el
ambito educativo existe un grave déficit en cuanto a gestion, la cual tiene un
trasfondo en cuanto la mejora de las politicas publicas educativas, la misma
gue a la fecha no se ha podido superar, al respecto, un estudio llevado a cabo
por GRADE (2017) sefalé posiblemente que dicha situacion tiene como
origen que la mayor parte de los directivos, ya sean en el nivel inicial, 47%,
primaria 44% y secundaria 50% son bachilleres o licenciados y que aquello
predispone a una falta de experiencia para asumir la conduccion de la escuela

y por ende liderar la gestion pedagogica.

Al respecto: Huanca y Sanchez (2020) en su estudio, demostraron que,
sobre la gestion pedagdgica, un 53% de docentes evidencian capacidades
para dirigir y coordinar acciones relacionadas al proceso de ensefianza y
aprendizaje y que suelen participar de forma regular en las actividades de
planificacion, coordinacion y evaluacién, sin embargo para Lopez (2017),
aguello termina siendo insuficiente ya que, desde la gestion directiva, debe
promoverse gue un porcentaje mayoritario de docentes se involucre en dichas
actividades, al respeto el documento Marco del buen desempefio directivo,
segun Quispe, (2020) sefialé de manera expresa que los directivos son los
llamados a desarrollar una gestion eficaz, promoviendo las fortalezas del

equipo docente a partir de un liderazgo pedagoégico y una eficiente gestion.

En el contexto local, la situacion es equivalente, ya que se ha observado que
los docentes en condicion de contratados son quienes muchas veces
impulsan la labor educativa en la escuela, sintiéndose muchas veces
relegados por la misma gestién y los docentes nombrados, siendo evidente,

que aquello es propio de una falta de liderazgo por parte de los encargados
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quienes son los que deben promover una buena gestion educativa, incluyendo
la pedagogica, en esa dindmica es importante precisar que dicha situacién
tiene como causas, la falta de preparacion en algunos casos, o simple
descuido a tan importante aspecto por atender otros de caracter
administrativo, razon por la cual no se fortalece la gestiébn pedagdgica,
deviniendo en un bajo desempefio y calidad educativa que se brinda a la
comunidad educativa, y sobre todo al estudiante quien no se ve beneficiado

con el trabajo que realiza el docente y los directivos.

Al respecto es importante sefalar que lo descrito permite formular el problema
de investigacion, el mismo que se traduce ¢En qué medida se relaciona la
gestion pedagodgica y calidad educativa del personal docente en una
Institucion Educativa del sector publico, afio 20217, y cuyas dimensiones se
formularon del siguiente modo:

¢En qué medida la diversificacion curricular se relaciona con la calidad
educativa del personal docente en una Institucion Educativa del sector
publico, afio 2021? ¢(En qué medida la aplicacion de las estrategias
metodoldgicas y didacticas se relaciona con calidad educativa del personal
docente en una Instituciéon Educativa del sector publico, afio 2021? ¢En qué
medida el uso de materiales y recursos didacticos se relaciona con la calidad
educativa del personal docente en una Institucion Educativa del sector
publico, afio 20217
¢En qué medida la evaluacion de los aprendizajes se relaciona con la calidad
educativa del personal docente en una Institucion Educativa del sector
publico, afio 20217

Arias (2006) manifesto que la justificacion consiste basicamente en expresar
las razones y motivos por las cuales se ha de llevar a cabo la investigacion,
en ese sentido, es importante sefalar que, el estudio se justifica en la medida
que aportara tedricamente en cuanto la informacion servira de fuente de
consulta para directivos, docentes, comunidad educativa, e investigadores
gue en adelante quisieran consultar literatura referida al tema, tendra un
aporte practico ya que los resultados permitiran establecer el grado de

relacion entre variables posibilitando asi un mejor entendimiento sobre la
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conduccion eficiente apoyada en la buena gestion pedagoégica y el modo en
el que se relaciona con la calidad educativa con fines de tomar decisiones
oportunidad en el contexto, finalmente el aporte metodolégico se podra
evidenciar a través del instrumento de recoleccion de datos acerca de las
variables, el cual sera disefiado siguiendo los estandares bajo criterios de
validez y confiabilidad el mismo que podrd ser empleado en estudios
posteriores, finalmente la presente investigacion tiene una justificacion social
en la medida que permitira aportar a un mejor entendimiento respecto a la
forma en la que debe ser abordada la gestion pedagodgica en las instituciones
educativas, ya que de ello dependera brindarles a los estudiantes una

educacion de calidad.

Por otra parte, la formulacion del objetivo general permitira orientar y conducir
el estudio en cuanto se busca: determinar si la gestion pedagodgica se
relaciona con la calidad educativa del personal docente en una Institucion
Educativa del sector publico, afio 2021

Del mismo modo los objetivos especificos se formularon en: Determinar
si la diversificacion curricular se relaciona con calidad educativa del personal
docente en una Institucion Educativa del sector publico, afio 2021; Determinar
si las estrategias metodolégicas y didacticas se relaciona con la calidad
educativa del personal docente en una Institucion Educativa del sector
publico, afio 2021; Determinar si el uso de materiales y recursos didacticos se
relaciona con la calidad educativa del personal docente en una Institucion
Educativa del sector publico, afio 2021; Determinar si la evaluacién de los
aprendizajes se relaciona con la calidad educativa del personal docente en

una Institucion Educativa del sector publico, afio 2021

Por otra parte, las hipétesis al ser formuladas como supuestos a priori,
podran ser verificados en la medida que se afirma: Existe relacion directa entre
la gestion pedagogica y la calidad educativa del personal docente en una
Institucion Educativa del sector publico, afio 2021, formulandose las hipétesis
especificas en cuanto: Existe relacion directa entre la diversificacion curricular
y la calidad educativa del personal docente en una Institucion Educativa del

sector publico, afio 2021; Existe relacion directa entre las estrategias
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metodoldgicas y didacticas y la calidad educativa del personal docente en una
Institucion Educativa del sector publico, afio 2021; Existe relacion directa entre
el uso de materiales y recursos didacticos .y la calidad educativa del personal
docente en una Institucion Educativa del sector publico, afio 2021; Existe
relacion directa entre la evaluacion de los aprendizajes y la calidad educativa
del personal docente en una Institucion Educativa del sector publico, afio
2021.

MARCO TEORICO

En el contexto internacional, Sosa et al.,, (2021) tuvo como objetivo
observar el modo en que la gestion pedagogica se relaciona con la practica
docente, investigacion bésica, descriptiva correlacional en la cual participaron
36 docentes, 2 directivos y 220 estudiantes, aplicandose un instrumento para
medir la variable, contenida en 36 items y un cuestionario de 23 item para
medir la variable préactica docente, y en el que se pudo observar que existe
relacion directa entre ambas variables, segun p valor (0,00 < 005) raz6n por
la que se concluyé que la gestion pedagdgica eficiente coadyuba a la mejora
de la calidad educativa por medio del buen desempefio y la practica del

docente.

Guevara (2020) en su estudio cuyo objetivo fue explicar la capacitacion
pedagogica para mejorar el desempefio docente, investigaciéon de nivel
explicativo, en el que fueron participes un total de 100 docentes y en el que
se evaluo las competencias referidas al proceso de ensefianza, demostrando
que la gestion pedagogica posibilita que se fortalezcan las capacidades
inherentes a la practica docente y sus actividades, favoreciendo la calidad
educativa producto de su buen desempefio laboral.

Martinez et al., (2016) en su estudio el cual tuvo como finalidad
correlacionar el desempefio docente en el ambito de la gestion pedagodgica y
la calidad educativa en ciudad de México, investigacidon, basica, mixta, no
experimental, correlacional, en la que participaron un total de 42 docentes

como parte de una muestra representativa de la poblacion, en ella se aplico
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la lista de cotejo con el fin de recoger informacién objetiva y veraz respecto a
las variables, encontrando en los resultados que existe correlacion
rho=0,578, del mismo modo sobre la prueba chi cuadrado sig. = 0,73 se pudo
observar que no existe asociacion entre el desempefio y el &mbito educativo,

siendo esta, una de las dimensiones abordadas en el estudio.

Huanca y Geldrech (2020) en su estudio el cual tuvo como finalidad
determinar en el que la gestion educativa, pedagdgica, estratégica, y
operativa, incide en el mejoramiento de la calidad en Instituciones educativas,
siendo el enfoque aplicado el cuantitativo, en ella participaron 47 docentes,
evidenciando los resultados que existe relacion entre variables,
determinandose ademas el modo en el que incide de acuerdo al coeficiente r
= R2=0,752 que equivale al 75,2% de la variacion de la gestion pedagdgica
es explicada por la variacion de la calidad, el mismo caso para la gestion

estratégica= R2=0,587 y gestion operativa R2=0,534.

Meza et al., (2020) en su estudio el cual tuvo como propdsito determinar
si la gestion educativa tiene relacion con el desempefio docente, estudio
cuantitativo, con disefio no experimental correlacional en el que se evalué a
650 docentes mediante escala para medir la gestion educativa, y en ella la
gestibn pedagogica, evidenciando que existe relacion directa entre las
variables, segin (r = .623, p < .05), gestidn institucional (r =.523, p < .05),
Gestidn pedagogica (r =.499, p < 0.05), gestiéon administrativa (r =.611, p <
.05) y Gesti6bn comunitaria (r = .514, p < .05), concluyendo que la buena
gestion educativa y pedagogica tienen incidencia en la labor del docente, por

tanto permite el establecimiento de una educacion con calidad.

Respecto a los antecedentes nacionales Ari (2019) en el que buscé describir
la relacion entre la gestion pedagdgica y la calidad del servicio en un centro
escolar de Lima, estudio aplicado, correlacional, transversal en el que
participaron un total de 25 docentes, 4 directivos, 4 administrativos y 120
estudiantes, aplicAndose una escala tipo Likert para llevar a cabo la
recoleccion de informacion, demostrando en su resultados que existe

correlacion entre variables (p<0,05, p<0,01) y r=0,867; del mismo modo en
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las dimensiones planificaciébn y organizacién (p<0,05, p<0,01) y r=0,816;
Ejecucion y calidad del servicio (p<0,05, p<0,01) y r=0,889; evaluacion y
monitoreo (p<0,05, p<0,01) y r=0,875, concluyendo que, en la medida que se

mejora la gestion pedagdgica en la escuela, se mejora su calidad de servicio.

Quispe (2020) en su investigacion, el mismo que preciso la relacion entre
la gestion pedagodgica y el desempefio docente, estudio de enfoque
cuantitativo, correlacional transeccional y cuya muestra estuvo constituida
por 234 estudiantes 49 docentes y 9 a los cuales se administré una encuesta,
demostrando que existe la correlaciéon entre variables, segun p valor = 0,00
< 0,05, del mismo modo, asimismo respecto a las dimensiones de la gestidon
pedagogica se observo, planeacion = 0,00 < 0,05; organizacién = 0,00 < 0,05
y direccién y control = 0,00 < 005; concluyendo que la Optima gestion
pedagdgica condiciona mayores oportunidades para un desempenio eficiente
por parte del docente, lo cual asegura la calidad educativa, la misma que se

traduce en mejoras significativas respecto al rendimiento escolar.

Laura (2019) en su estudio, el cual tuvo como finalidad observar la relacion
entre gestion pedagogica y calidad educativa en una Institucion educativa de
Lima, adoptado un disefio no experimental de corte transeccional, en la que
fueron participes 35 docentes, administrandose la encuesta de Behar
mediante la técnica de encuesta; encontrando relacion entre variables, segin
significancia = 0.000 < 0.05, Rho de Spearman = 0.811, expresada en grado
positiva alta, del mismo modo evidencié respecto a la gestidon educativa que
los docentes en un 28,6% hacen uso de estrategias metodolégicas, un 22,3%
emplea recursos didacticos razén por la cual concluyé que una adecuada
gestion favorece de forma significativa la calidad educativa en el contexto en

gue se realizo el estudio.

Quispe (2018) en su investigacion la cual tuvo como propaosito establecer
relacion entre gestion pedagogica y calidad educativa en Instituciones
educativas de la Red 05, Lima, estudio de tipo basico, no experimental de
corte transversal, en la que participaron 97 docentes, recolectandose

informacion a través del cuestionario previa validacion y fiabilidad,
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observandose correlacion positiva en cuanto a las variables, segun nivel de
significancia = 0,01 < 0,05, concluyéndose basicamente que, a medida que
la gestion pedagdgica se observa beneficiada, se procura una educacion de

calidad la cual esta estrechamente asociada al buen desempefo.

Maldonado (2019) en su estudio en el que buscé explicar el modo en que
se relaciona la gestion pedagogica y la calidad educativa, investigacion de
correlacional de corte transversal, en la que se aplicO un muestreo no
probabilistico para precisar la participacion de 46 encuestados, a los cuales
se les administré un cuestionario referido a las variables, concluyendo que
existe relacion entre ellas, segun valor de correlacion rho=0,832, lo cual
evidenciéo una alta correlacion, de mismo modo, el analisis descriptivo
identific, en la gestion pedagdgica que un 32,61% sefiala en un nivel regular,
frente a un 19,57% como mala, del mismo modo sobre calidad educativa un
28,26% regular y un 17,39% en un nivel malo, razén por la que se concluye
gue en la medida que se fortalece y que la gestion pedagodgica es importante

para el logro de las metas institucionales.

Respecto al marco teérico que fundamenta el presente trabajo de
investigacion, el MINEDU (2014) describe a la variable Gestién pedagdgica
como la secuencia de acciones propias del ejercicio docente y su practica
pedagdgica, que previamente suelen planificarse y organizarse, pero que
ademas se encuentran articuladas entre si, la misma que es promovida desde
el equipo directivo con el propésito y finalidad de garantizar el logro de los
aprendizajes, descritas en las dimensiones diversificacion curricular,
estrategias metodologicas y didacticas, el uso de materiales y recursos
didacticos y la evaluacion de los aprendizajes.

Por su parte, Lopez (2017) manifestd que la gestion pedagdgica forma parte
del proceso en el que el directivo debe ejecutar acciones concretas con la
finalidad de promover los aprendizajes previstos en el curriculo, procurando
el desarrollo personal y profesional del docente; al mismo tiempo incluye la
movilizacion de un conjunto de recursos, personas y otros, mediado por una
planificacion en el que se ha de tomar en cuenta la distribucién de tares y

responsabilidades en la escuela.



Por su parte; Mendoza et al., (2016) sefalaron que es un proceso en el
gue han de intervenir estratégicamente el conocimientos, principios éticos,
politicas educativas y la administracidon misma con el proposito de buscar el
mejoramiento permanente en el contexto escolar de aquellas préacticas
pedagdgicas, asimismo Rubio et al., (2018) manifestaron que aquella
obedece a un proceso en el que se toman decisiones a nivel de la docencia
con el fin de planificar, regular y controlar el proceso de formacion en el marco

de la pedagogia.

De la cruz (2017) sefial6 que la Importancia de la gestion pedagdgica,
radica en que favorece y promueve el logro de los aprendizajes y la
apropiacion de las capacidades y competencias que requieren los
estudiantes con el fin de alcanzar un buen desempefio y desarrollo, al mismo
tiempo LOpez (como se citd en valles, 2017) manifesté que, para ello, el
director debe garantizar que cada una de las actividades se cumplan

procurando la supervisién de todos sus procesos.

En ese contexto, son las escuelas quienes asumen el encargo acerca de
la gestidn, posibilitando la mejora de cada proceso pedagdgico, tomados en
cuenta desde la promocion participativa orientada desde la ética con el fin de
construir la vision en comun con los integrantes de la comunidad educativa
en su conjunto, orientada e inspirada en el fortalecimiento de las habilidades,
capacidades y competencias del docente para mejorar el logro de los de

aprendizajes alcanzando una educacion de calidad.

Asimismo, Contreras (2016) manifesté que aquello es propicio para mejorar
los aprendizajes significativos mediante el trabajo de los docentes, quienes
son lo que finalmente orientan y conducen la planificacién escolar, tomando
en cuenta las estrategias para un buen trabajo pedagdgico en la escuela,
tomando en consideracion que aquello tendra repercusion directa en la

calidad educativa.



Respecto al rol docente en la gestion pedagodgica Bedoya et al., (2021)
sefalaron que aquellos son los que asumen un rol esencial, ya que de su
labor ha de depender las estrategias que aplicaran en el proceso de
ensefianza y aprendizaje, posibilitando que el docente vaya mucho mas alla
de una mera reproduccién y trasmision de conocimientos, por el contrario,
debera cumplir un rol transformador e innovador en su modo de ensefiar, en
ese sentido, para Ramirez et al.,, (2017) aquello, supone las actividades
propias de la escuela, en las que estan inmersas las teorias de ensefianza y
aprendiza que forman parte o subyacen la practica del docente y los criterios

gue toma para conducir el proceso y evaluarlos.

Segun Chen (2020) los modelos de la gestion pedagogica se apoyan en
tres principios béasicos, la primera relacionada con la participacién; en la que
se busca democratizar las decisiones con el fin que aquellas posibiliten la
difusién de a nivel de la comunidad educativa, la segunda referida a la actitud
frente al cambio, el cual evidencia el comportamiento de la comunidad
producto de la implementacién de nuevos procesos educativos que busquen
como fin dinamizar el proceso de enseflanza y aprendizaje y la tercera,
relacionada con la innovacién en la medida que, es la comunidad educativa
quien debe participar activamente en la renovacién, creaciébn o
transformacion curricular buscando mejorar el desempefio del docente en el

ambito de la gestion pedagdgica.

Por otra parte, acerca del rol que cumple el director Velasquez y Valiente
(2019) manifestaron que; en el ambito pedagdgico se procura la basqueda
de coherencia entra las acciones pedagodgicas y la participacion de los
alumnos, ya que, en ese ambito, las escuelas se preocupan por las
metodologias y estrategias que ponen en marca cada uno de sus docentes
con el proposito y finalidad de asegurar aprendizajes pertinentes y

significativos.

Al mismo tiempo, en esa linea, es el director quien ha de tener una idea
muy clara de las necesidades educativas de la escuela y en especial de los

alumnos, procurando un buen logro de sus aprendizajes, posibilitando la
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transmitiendo las prioridades de la comunidad escolar en su conjunto.

Los directivos, son los que apoyan el trabajo del docente en el ambito
curricular, el mismo que esta asociada a un acompafiamiento permanente y
constante con el fin de sugerir el uso de recursos y la implementacion de
estrategias que permitian alcanzar los objetivos establecidos, en tal sentido
ha de llevar a cabo la supervision en aula, la coordinacién permanente con el
docente y la promocion de actividades que permitan el fortalecimiento de sus

competencias.

Los directivos, trabajan activamente con el profesorado con el fin de
procurar la mejora de su capacidad profesional, en esa dinAmica asume el rol
en el que debera descubrir las necesidades de formacion que se requieren
para un mejor ejercicio de la actividad educativa, perfeccionando y

potencializando sus conocimientos.

Los directivos, cumplen el rol de supervisar y evaluar el aprendizaje en el
contexto escolar, asimismo vela por la promocién de la evaluaciéon formativa
por parte de los profesores y el cumplimiento del curriculo escolar, todo ello
tiene como propdsito mejorar las condiciones del equipo de trabajo,
potenciando sus capacidades y competencias para que aquello permita

mejoras sustanciales en cuanto la aplicacion del curriculo.

Minedu (2014) la dimension diversificacién curricular, esta asociada al
modo en el que el docente lleva a cabo la propuesta pedagdgica curricular
para dinamizar un mejor entendimiento de los contenidos, y el directivo es
quien supervisa dicha labor con el propdsito de buscar calidad educativa, al
respecto, Minedu citado por Pérez et al., (2018) el curriculo nacional tiene su
punto de diversificacion en diversas instancias, llamese regional y local, de
acuerdo a las demandas educativas de los estudiantes y de su realidad
social, econdmica y geogréafica, Pamplona et al., (2019) al mismo tiempo
corresponde a un proceso de construccion que se va enriqueciendo producto
a la realidad del contexto, en la que el docente debera tener en cuenta no
solo la adecuacion misma de los contenidos sino el enriqguecimiento y

complementacion del curriculo dentro del marco de la interculturalidad.
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Para los especialistas del Minedu (2016) todo proceso de diversificacion,
debera partir de un diagndstico de la realidad pedagdgica en la que se
encuentra la institucion educativa, permitiendo enriquecer el curriculo de
acuerdo al modo de vida de los estudiantes, garantizando su desarrollo
personal y social, posibilitando el respeto a su diversidad, al respecto
Chuquilin y Zagaceta (2017) sefalaron que en las instituciones educativas,
son los docentes quienes deben construir de manera participativa la
propuesta curricular procurando su diversificacion en el marco del PEI y el
PCI.

Al respecto Villagran y Martinez (2018) toman en consideracion a la
diversificacion curricular como aquel proceso en el que se lleva a cabo el qué,
como y cuando ensefiar y evaluar, en tal sentido, sefialan la inclusion de
objetivos, contenidos, metodologia, criterios y procedimientos de evaluacion,
no perdiendo de vista las intenciones del curriculum ya que este debe
responder a una cultura en la cual se trasmiten ciertos saberes, y donde el

docente asume un rol esencial en dicho proceso.

Freire et al., (2018) precisé que cada elemento que constituye el curriculo
educativo asume un rol protagénico, en la medida que posibilita el logro de
los objetivos por tanto se requiere flexibilidad y adaptacion de los contenidos

curriculares en beneficio del proceso en su conjunto.

Minedu (2014) la dimension estrategias metodolégicas y didacticas para
forman parte de la labor del docente e en cuanto configuran en gran medida
el aprendizaje a lograr con los estudiantes, y promueve el uso de recursos
con la finalidad de promover aprendizajes significativos mediante los medios,
procedimientos y herramientas pedagdgicas, asimismo Vargas (2021) sefialé
gue aquellas representan todas aquellas ayudas propuestas por el docente y
que son proporcionados al estudiante para facilitar el procesamiento de

informacion.
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Para Sanchez et al., (2019) para conducir el proceso de ensefianza y
aprendizaje, el docente debe tomar en cuenta la diversidad de recursos que
le permitan interactuar con los estudiantes, posibilitando su participacion
activa e interés por los temas abordados, al mismo tiempo para alcanzar
dicho propoésito debe tomar en cuenta el disefio de estrategias las mismas
gue de manera oportuna se orientan a tomar en cuentas las necesidades de

cada estudiante.

De la misma forma, forman parte del proceso pedagodgico, siendo
orientadores de aprendizajes posibilitando: la transferencia de los
conocimientos hacia los estudiantes, despertando la motivacién e implica
ademas el uso adecuado y pertinente de los materiales, favoreciendo el

trabajo cooperativo entre otros.

Minedu (2014) la dimensién uso de materiales y recursos didacticos es
definida por Vargas (2017) como el apoyo pedagdgico que posibilitan la
actuacion y el accionar del docente posibilitando la optimizacién del proceso
de ensefianza y aprendizaje, empleando para un conjunto de medios y
materiales que sirven como intermediarios en dicho proceso, siendo en
muchos casos fisicos o virtuales y que tienen la funcién de despertar la
motivacion y el interés de los estudiantes, y sirven de instrumento que guia
la actividad docente, de igual forma para Camafo et al.,(2021) estos pueden
estar relacionados a un conjunto de elementos auditivos y visuales que
inciden positivamente en el estudiante despertando su interés en las

actividades escolares.

Dicha dimension, cobra importancia en la medida que permite estimular
los 6rganos sensoriales, los cuales son imprescindibles a la hora de aprender,
ya que a partir del contacto con el objeto de aprendizaje se logra el fin, el cual
basicamente responde a la significatividad de lo aprendido.

Al respecto Moreno (2015) sefialdé que las funciones que cumplen los
recursos didacticos son muy variadas entre ellas destaca: la funcion de apoyo
al aprendizaje — ya que en la medida que estos favorecen la interiorizacién

de los contenidos permiten la adquisicion de aprendizajes significativos,
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siendo importante que el docente los use en todo momento del proceso
educativo; La funcion estructuradora — en la medida que permiten ordenar la
informacion transformada en conocimientos concretos y accesibles para el
estudiante, posibilitando aprendizajes oportunos a las demandas vy
necesidades; La funcién motivadora — ya que todo recurso debe ser llamativo
y promover la interaccion, facilitando un aprendizaje de manera agradable,

placentera y divertida

Minedu (2014) la evaluacion de los aprendizajes, es considerada por
Flores et al., (2019) como aquel proceso en el que el docente lleva a cabo la
recoleccion, reflexion e interpretacion de los hallazgos con la finalidad de
proceder con la valoracion de los mismos y tomar decisiones pertinentes y
oportunas, al mismo tiempo en su dimension pedagodgica forma parte del

proceso de ensefanza y aprendizaje.

Al respecto, es importante considerar que es considerada como un
procedimiento sisteméatico en el que el docente recopila informacién valiosa
del estudiante, convirtiéndola en insumo con el fin de emitir juicios de valor,
ya que, a partir de aquello, se podra evidenciar el desarrollo y fortalecimiento

de las habilidades alcanzadas.

Por otra parte, la evaluacion es una herramienta Util porque permite al
docente identificar cada una de las fortalezas los cuales son importantes
para ser tomadas en cuenta con fines de mejora y debilidades con el fin de
mejorar los aprendizajes de los estudiantes, en tal sentido es de suma
importancia que se emplee en el aula diversas estrategias y actividades para

alcanzar dicho fin.

Navarro et al., (2017) sefalaron que la evaluaciébn constituye un
componente Unico en el proceso formativo, y en muchos casos no forma parte
de un proceso aislado, ya que cada docente debe identificar la importancia
de evaluar, sabiendo los propdésitos que implica la evaluacion en la medida
gue servird como un punto de partida de las decisiones con fines de mejorar

los procesos mediante la recopilacion de informacion con el propésito de
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mejorar la calidad educativa a través de las evaluaciones permanentes,
explicando y valorando el desempefio de los estudiantes mediante la
medicion de sus habilidades, conocimientos y destrezas y finalmente permite
encaminar el proceso a través de la accion participativa en la qgue se asume
la comunicacion a los padres de familia de los logros de aprendizaje
alcanzados por los estudiantes.

La politica publica establecida en la ley general de educacion n° 28044
considera de vital importancia la educacion béasica regular en el marco de los
estandares internacionales que persigue la educacién a nivel global, al mismo
tiempo pretende asegurar su calidad atendiendo las metas sociales y las
demandas educativas del estudiante, en tal sentido; la calidad educativa, no

puede formularse al exceptuando lo que se busca como proyecto de pais.

Respecto a la segunda variable Calidad Educativa, especialistas del,
SINEACE (2016) describieron, que aquella es considerada como el nivel
Optimo respecto a la formacion que deberan alcanzar los ciudadanos con el
fin de enfrentar con éxitos los retos del desarrollo humano” (p.7), asimismo
Garcia et al., (2018) sefialaron que la calidad educativa es aquella que
permite el aseguramiento y adquision de conocimientos, destrezas y
actitudes en los estudiantes posibilitando su formacion integral, por su parte
(Ipeba 2013, citado por Menacho et al., 2021) describen que, aquella es parte
de un mecanismo establecido a partir de la demostracion de calidad vinculada
al trabajo escolar bajo los preceptos de mejora continua de la labora en las
instituciones educativas, finalmente para Mejia y Mejia (2021) la calidad
educativa es parte de un constructo complejo que se confluye en diversos
factores que permiten un Optimo desarrollo de la educacion en todos sus
procesos. En tal sentido, la calidad debe procurar la formacién integral y
contribucion al desarrollo, en cuanto al conocimiento, el sentido humanista,
con el fin de fortalecer las capacidades y competencias en el marco de la

autonomia y participacion activa con juicio critico.

Del mismo modo, para Sineace (2016) la dimension gestién estratégica,

es aquella que toma en cuenta los procesos y practicas de gestion, en ella
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considera de suma importancia el liderazgo pedagoégico asumida desde los
directivos orientando el quehacer institucional desde la planificacion
estratégica, la gestion de informacién para tomar decisiones pertinentes en
bien de procurar un buen clima institucional y el aseguramiento del logro de
los aprendizajes, Factor 1: Conduccion Institucional, el cual esté relacionado
con el establecimiento de la vision compartida por parte de los directivos con
toda la comunidad educativa estableciendo un liderazgo pedagdgico
compartido que permita guiar los procesos en la escuela asegurando que los
mecanismos de informacion posibiliten identificar los aspectos que faciliten o
dificulten los logros institucionales buscando la mejora permanente de los
aprendizajes y el buen desempefio institucional. factor 3: convivencia y clima
institucional, el cual permita inserta mecanismos que promuevan al interior y
fuera de la escuela el bienestar y buen desempefio de todos y cada uno de

sus actores educativos.

Sineace (2016) la dimension formacion integral, La cual explica el
quehacer educativo y el modo en el que se lleva a cabo la implementacion de
los procesos en los que se planifica previamente y se ejecuta la evaluacion
por parte del docente mediante el trabajo conjunto que realizan con las
familias y comunidad contribuyendo al aprendizaje y la formacion integral del
estudiante. procesos pedagdgicos considerado como los mecanismos que
implementa la escuela con la finalidad de asegurar el aprendizaje y las
competencias necesarias, al mismo tiempo toma en cuenta la organizaciéon
del curriculo, el ejercicio docente mediante su practica pedagdgica, el uso de
los recursos didacticos, las herramientas evaluativas y el soporte institucional
mediante el monitoreo y acompafamiento al docente por parte de los
directivos. factor 5: trabajo conjunto con las familias y la comunidad, la misma
gue permite realizar acciones con las familias y comunidad mediante la
cooperacion y trabajo en comun, procurando que los procesos pedagdgicos
generen un beneficio directo en ellos. factor 6: tutoria para el bienestar de
nifos y adolescentes ya que, a partir de ello, la escuela podra brindar
servicios complementarios para atender requerimientos especificos del

estudiante.
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Sineace (2016) la dimensiébn soporte y recursos para procesos
pedagdgicos, La cual toma en cuenta los procesos y practicas que apoyan
de manera recurrente los procesos pedagogicos, tomandose en cuenta la
gestion para la mejora de la infraestructura, y el uso de recursos que
contribuyen a un mejor aprendizaje, infraestructura y recursos, en ella la
institucién educativa asegura la accesibilidad y mejoramiento de la
infraestructura y recursos requeridos para implementar de forma pertinente
los procesos pedagogicos que permitan el desarrollo de habilidades,
capacidades y competencias en los nifios y Sineace (2016) la dimensién
resultados, toma en cuenta los procesos y practicas institucionales con el fin
de llevar a cabo la evaluacion eficiente de las competencias, al mismo tiempo
posibilitan medir el perfil del egresado, asi como el modo en el que los padres
de familia y comunidad en general se encuentren satisfechos respecto al

servicio que reciben

Por otra parte, el fundamento epistemolégico que fundamenta la variable
gestién pedagogica, hace referencia a (Guess 1999, citado en Quispe 2018)
el cual manifiesta que aquella es producto de la combinacién entre la
didactica, el contenido y el contexto y que ademas esta orientada a influir
sobre otros, al respecto el enfoque de las relaciones y vinculos entre el lider
y quienes le siguen segun (Yukl 2008, citado en Navarro 2016) en el que
sefala, que dicho enfoque centra su interés en las relaciones que se ejerce
entre el lider y su equipo, del mismo hace mencién al enfoque sobre los
rasgos personales el cual tiene como premisa sefalar que son los lideres
quienes son poseedores de caracteristicas innatas lo cual posibilita un
adecuado desempeiio en el ambito educativo mediante gestion y liderazgo
eficiente.

Del mismo modo, el fundamento epistemolégico de la calidad educativa
es explicada desde el enfoque sistémico u organizativo en la que (Morin 1994,
citado por Estrada (2020) manifestd que dicho principio permite articular el
conocimiento de las partes con el todo atribuyendo que una ensefianza de
calidad es propicia producto de los instrumentos y componentes relacionados

a él, manifestado mediante el correcto funcionamiento del sistema educativo,
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por su parte (Piaget 1978, citado en Estrada y Pinto 2021) manifesto que el
enfoque constructivista es quien promueve una formacion integral en el
estudiante centrando sus propdésitos en las construcciones mentales que
posee, ademas de explicar aquello desde la interaccion que se atribuye al
objeto de estudio y el entorno con la finalidad de alcanzar aprendizajes
significativos procurando la calidad educativa, al respecto Sanchez y Pérez
(2017) sobre el paradigma humanista sefialaron que tiene como eje a la
persona, a quien considera como un todo y procura su desarrollo integral en
el campo afectivo, intelectual y social el cual se encuentra guiado por las
metas educacionales proporcionando los elementos necesarios para una

mejor comprension del mundo.
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lIl. METODOLOGIA
3.1.Tipo y disefio de investigacion

Hernandez et al., (2014) manifestaron que los estudios basicos o
fundamentales, tiene como proposito incrementar el conjunto de
conocimientos partiendo de los principios elementales que se sitlan en

un contexto en particular o en una realidad especifica.
Enfoque

Para Naupas et al., (2013) el enfoque cuantitativo toma en cuenta la
recoleccion de informacion con el fin de dar respuesta a las preguntas
formuladas en el estudio y llevar a cabo la comprobacion de hipotesis
sentando sus bases en el analisis estadistico determinando los patrones

de comportamiento de una poblacién.
Método

Hernandez et al., (2014) describieron al método hipotético — deductivo
como el procedimiento o ruta que desarrolla el investigador al ejercer la
practica cientifica, la cual implica la induccién — deduccién con el propésito
de formular hipétesis con la finalidad de comprobarlas o refutarlas.

Para Carrasco (2005) los disefios no experimentales, no buscan una
aplicacion inmediata del conocimiento, por el contrario, pretende contribuir
al conocimiento a partir del conocimiento mismo, en tal sentido, el
presente estudio posibilitara la descripciéon de las variables, asumida
desde el fundamento tedrico, el cual permitira explicar el fenémeno en
cuestion, al mismo tiempo los estudios correlacionales tienen como fin
establecer el modo en el que se relaciona una y otra variable,

delimitAindose mediante el siguiente esquema.

Ox
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M= Muestra
Ox = Gestién pedagogica
Oy = Calidad Educativa

r = relacion

3.2. Variables y Operacionalizacion

Definicién Conceptual

Variable 1: Gestion pedagdgica

MINEDU (2014) describe a la variable Gestion pedagodgica como la
secuencia de acciones que previamente suelen planificarse y organizarse,
pero que ademas se encuentran articuladas entre si, la misma que es
promovida desde el equipo directivo con el propésito y finalidad de
garantizar aprendizajes de calidad, en ella se toma en cuenta, la
diversificacion curricular, las estrategias metodoldgicas y didacticas, la
evaluacion de los aprendizajes y el uso de materiales y recursos

didacticos y

Definicion Operacional

Minedu (2011) la gestion pedagdgica toma en cuenta la diversificacion
curricular determinando el modo en el que el docente realizar la labor para
desarrollar la propuesta educativa, las estrategias metodoldgicas y
didacticas para promover aprendizajes significativos, el uso de recursos y
materiales para mediar los aprendizajes a través de elementos
motivadores al estudiante y la evaluacion de los aprendizajes con fines de

tomar decisiones oportunidad para procurar la calidad educativa.

Indicadores

La variable gestion pedagogica determina sus indicadores los cuales se
expresan por dimensiéon, en tal sentido (D1)= Planificacién curricular,
Adecuacién de contenidos, Consideracion del grupo etario, Realidad
pedagogica de la escuela, Manejo de enfoques pedagogicos Y Ejecucion
curricular. (D2)= Disefio de estrategias, Procedimientos, Contenidos a

ensefar, Recursos didacticos y Método didactico. (D3)= Gestién de
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recursos educativos, Seleccidon de materiales y recursos didacticos, Uso
de materiales didacticos y evaluacion de los materiales y recursos
didacticos y (D4)= Monitoreo y seguimiento de los aprendizajes, Uso de
técnicas e instrumentos de evaluacion pertinentes, Retroalimentacion de

los aprendizajes y Comunicacion de los aprendizajes.

Escala de medicion

Hernandez et al., (2014) manifestaron que una escala de medicion es
considerada como un conjunto de posibles valores que puede adoptar una
variable lo cual es empleada para medir su atributo, al respecto la variable

gestion pedagdgica asume el nivel de medicion ordinal.

Variable 2: Calidad educativa

SINEACE (2016) “la calidad educativa es considerada como el nivel de
formacion 6ptimo que deberan alcanzar los ciudadanos para enfrentar con
éxitos los retos del desarrollo humano” (p.7). En tal sentido, la calidad
debe procurar la formacién integral y contribucion al desarrollo, en cuanto
al conocimiento, el sentido humanista, con el fin de fortalecer las
capacidades y competencias en el marco de la autonomia, desarrollando

un pensamiento critico a partir del ejercicio ciudadano.

Definicion Operacional

Sineace (2016) manifestd que la calidad educativa se mide a través del
componente Gestion estratégica entendida como parte del liderazgo
directivo para la toma de decisiones; del mismo modo asume la formacién
integral en la medida que se realiza la planificacion, ejecucion y evaluacion
el Soporte y recursos para procesos pedagogicos el cual apoya la labor
del docente respecto a su practica pedagodgica y los resultados para
evaluar los logros en el contexto educativo.

Indicadores

Los indicadores que expresa la variable calidad educativa se traducen en:
(D1)= Conducciodn institucional, Gestion de la informacion para la mejora
continua y convivencia y clima institucional. (D2)= Procesos pedagdgicos,

Trabajo con las familias y comunidad y labor tutorial. (D3)= Cumplimiento
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3.3.

con el perfil de egreso, satisfaccion de los padres de familia respecto al
aprendizaje y calidad del servicio educativo

Escala de medicion

Herndndez et al., (2014) considerada como un conjunto de posibles
valores que puede adoptar una variable lo cual es empleada para medir
su atributo, al respecto la variable calidad educativa tiene un nivel de

medicion ordinal.

Poblacion muestra, muestreo

Hernandez et al (2014) manifestaron que la poblacion es considerada
como el total de elementos con caracteristicas comunes entre si, al mismo
tiempo es seleccionada por el investigador con el fin de llevar a cabo el
estudio, en tal sentido la poblacién estuvo conformada por 30 docentes.

Criterios de seleccién: Arias (2012) sefial6 que dichos criterios han ser
tomados en cuenta por el investigador con el fin de establecer quienes
formaran parte o no de la poblacion, en tal sentido:

Criterios se inclusién: fueron tomados en cuenta todos aquellos docentes
gue a la fecha se encontraban realizando actividades de docencia, en
ejercicio de sus labores y ostenten la condicion de personal contratado.
Criterios de exclusion: se excluyd del estudio a aquellos docentes que
tenian condicion de nombrados en el contexto en donde se llevara a cabo
el estudio, y aquellos docentes contratados que se encuentren con
licencia laboral.

Hernandez et al., (2014), describieron a la muestra como un subconjunto
0 proporcion de la poblacion que esta conformada por individuos que
pueden ser seleccionados de forma directa o al azar por el investigador y
cuya caracteristica principal se basa en su representatividad, en tal
sentido la muestra estara conformada por 30 docentes, los cuales seran
seleccionados mediante el tipo de muestreo no probabilistico ya que seran

tomados de forma directa por el investigador.
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Herndndez et al., (2014) sefialaron que las unidades de andlisis
corresponden al elemento principal los cuales fueron observados por el
investigador, en el presente estudio la constituyd cada docente
encuestado.
3.4. Teécnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Naupas et al (2013) sefialaron que la técnica es el modo y la forma en el
gue el investigador lleva a cabo el proceso de recoleccion de los datos a
través de una muestra, en tal sentido en el presente estudio se empleo la
técnica de encuesta con el fin de llevar a cabo dicho procedimiento, la
misma que fue administrada mediante la virtualidad. Asimismo, el autor,
refiere que el instrumento es el medio o documento del que se agencia el
investigador con el fin de recolectar in situ la informacién, para tal
propadsito se recurrid a aplicar un cuestionario tipo Likert el mismo que fue
construido tomando en cuenta todos los criterios metodoldgicos y

técnicos, previo proceso de construccion, validacion y confiabilidad.

Validez

Carrasco (2005) sefial6 que la validez es una de las exigencias
indispensables de todo instrumento, el cual consiste en que éste debe
recoger informacion real y objetiva respecto al fenbmeno que se desea
evaluar, para tal fin, se recurrid a validar el instrumento, el mismo que se
realiz6 mediante jueces expertos, los cuales procedieron con la revision
de los items tomando en cuenta los temas que se esta investigando, los
cuales determinaran que cada uno de ellos cuente con los criterios de
pertinencia, relevancia y claridad.

Confiabilidad

Carrasco (2005) sefial6 que un instrumento es fiable en la medida que su
aplicacién en diferentes o diversos contextos permite resultados similares
0 semejantes, asimismo para llevar a cabo aquel procedimiento se
recurrié a una prueba piloto a una muestra con similares caracteristicas a
la muestra final, posteriormente se determind la fiabilidad mediante indice
alfa de Cronbach, el mismo que fue equivalente a 0,88 gestion pedagdgica
y 0,90 Calidad educativa, demostrando que ambos instrumentos era

altamente confiable para su aplicacion.
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3.5. Procedimientos

La investigacion, consideré establecer el permiso respectivo por parte de
las autoridades de la institucion educativa contando con la aprobacion,
previa gestion de la carta de presentacion, asimismo se disefid, se valido
y fiabiliz6 los instrumentos de recoleccion de datos con el fin de llevar a
cabo su elaboracién para su posterior aplicacion mediante la digitalizacion
empleando diversos medios electronicos, el cual fue aplicado de forma
individual a cada uno de los participantes con el propésito de recoger
informacion respecto a la gestion pedagdgica y la calidad educativa.

3.6. Método de analisis de datos

Hernandez et al., (2014) manifestaron que la estadistica descriptiva busca
describir, organizar y evidenciar un conjunto informacion con fines de
proveer datos, por ello se presentaron los resultados mediante tablas de
frecuencia.

Asimismo, la estadistica inferencial tuvo como propadsito la comprobacién
de hipétesis para estimar parametros, en tal sentido para llevar a cabo el
analisis estadistico se recolect6 la informacion y se procesé mediante
aplicativo con el fin de representar la informacion mediante la
comprobacién de hipétesis y coeficiente de correlacion de Rho de
Spearman el mismo que permitio determinar el grado de relacion entre

ambas variables.

3.5. Aspectos éticos
Los aspectos éticos contemplados, seran asumidos desde el respeto a los
derechos de autor, el cual sera abordado mediante la citacién y
referenciacién de los diferentes autores la presente investigacion, del
mismo modo se reserva el derecho a presentar la informacion de los
encuestados, tomando en cuenta la reserva de identidad, por tanto el
instrumento tuvo caracter de anénimo, finalmente los datos e informacion
presentada no fueron sujeta a modificacion alguna, por tanto se cuid6 el

aspecto ético relacionado a la veracidad de informacion.
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IV. RESULTADOS

Estadistica descriptiva
Tabla 1

Distribucion de frecuencias de la variable y dimensiones de la gestion
pedagdgica

Gestion Diversificacion Estrategias Uso de Evaluacién de
. pedagogica curricular metodoldgicas materiales aprendizajes
Niveles
f % f % f % f % f %

Deficiente 2 6,7 3 100 3 100 3 100 2 6,7
Regular 7 23,3 6 200 8 267 8 267 5 16,7
BUEno 21 700 21 700 19 633 19 633 23 76,7

Total 30 100 30 100 30 100 30 100 30 100

Nota: f=Frecuencia absoluta

Tal y como se muestra en la tabla 1, se pudo observar que la variable gestidon
pedagdgica alcanz6 un 70% respecto al nivel bueno, un 23,3% en el nivel regular
y un 6,7% en el nivel deficiente; de la misma forma se evidencié que en la
dimensién diversificacion curricular de manera mayoritaria el 70% de docentes
manifesto que la gestion pedagdgica es buena, un 20% que es regular y un 10%
que es deficiente, por otra parte en cuanto a las estrategias metodoldgicas las
cuales son inherentes a la labor que lleva a cabo el docente en el proceso de
ensefianza y aprendizaje se pudo observar que un 63% sefial6 el nivel bueno, el
26,7% el nivel regular y el 10% el nivel deficiente, de la misma forma en cuanto
al uso de materiales educativos como recurso de apoyo en el proceso de
ensefianza se observé que la mayoria de docentes, un 63,3% manifiesta como
bueno, un 26,7% como regular y un 10% como deficiente, finalmente sobre la
evaluacion de los aprendizajes como un recurso que permite tomar decisiones
pertinentes con la finalidad de valorar el aprendizaje de los estudiante, se pudo
hallar que un 76,7% de encuestados manifiesta que alcanza un nivel bueno,
frente al 16,7% quienes manifestaron un nivel regular y un 6,7% quienes lo

seflalan como deficiente.
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Tabla 2

Distribucion de frecuencias de la variable y dimensiones de la calidad educativa

Calida}d Gest,ié_n F(_)rmacién Soporte y Resultados
Niveles educativa estratégica integral recursos
% f % f % f % f %
Mala 2 6,7 2 6,7 3 10,0 4 13,3 3 10,0
Regular 8 26,7 5 16,7 6 20,0 7 233 16 53,3
Buena 20 66,7 23 76,7 21 70,0 19 633 11 36,7
Total 30 100,0 30 100 30 100 30 100 30 100

Nota: f=Frecuencia absoluta

Tal y como se muestra en la tabla 2, los resultados demostraron que respecto a
la calidad educativa, mayoritariamente un 66,7% de docentes manifestd que es
buena, de la misma forma el 26,7% sefalé que es regular frente a 6,7% quienes
sefalaron que la calidad educativa es mala, al respecto y sobre la dimension
gestidn estratégica se evidencié que un 76,7% de docentes sefialé como buena,
un 16,7% regular y un 6,7% mala; de la misma forma respecto a la dimension
formacion integral se observo que un 70% sefialaba que la calidad educativa es
buena, un 20% que la calidad es regular y un 10% que la calidad educativa es
mala, de la misma forma sobre la dimension soporte y recursos se observo que
de manera mayoritaria el 63,3% de docente sefial6 que la calidad educativa es
buena, un 23,% manifesto que es regular, frente al 13,3% quienes sefialaron que
la calidad educativa es mala, finalmente se pudo evidenciar que sobre la
dimension resultados, el 53,3% manifestd que la calidad educativa es regular, el
36% que es buena y el 10% que es mala.

Tabla 3

Prueba de normalidad

Kolmogorov-Smirnov

Variables — :
Estadistico gl Sig.
Gestion pedagogica ,868 30 ,001
Calidad educativa ,859 30 ,001

Respecto a la prueba de normalidad, se pudo observar que el p valor = 0,00,
razon por la que determind que los datos evidencian distribucién normal, razén
por la que se considerd aplicar la prueba estadistica no paramétrica rho de

spearman para determinar la correlacion entre ambas variables.
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Prueba de Hipotesis general

Ho = No existe relacion directa entre la gestion pedagoégica y la calidad educativa
del personal docente en una Institucion Educativa del sector publico, afio 2021

Hi = Existe relacion directa entre la gestion pedagogica y la calidad educativa
del personal docente en una Institucion Educativa del sector publico, afio 2021

Regla de decision:

Si p< 0.05 se rechaza Ho

Si p> 0.05 no se rechaza Ho

Tabla 4
Correlacion entre la gestion pedagdégica y calidad educativa
Gestion Calidad
pedagogica educativa
Coeficiente de 1,000 ,806™
Gestion correlacion
pedagogica Sig. (bilateral) ,000
Rho de N 30 30
Spearman Coeficiente de ,806™ 1,000
Calidad correlacion
educativa Sig. (bilateral) ,000 .
N 30 30

Los resultados de la tabla 4 demostraron que existe correlacion directa y

significativa entre la gestion pedagogica y la calidad educativa segun p valor =

0,00 < 0,05, del mismo modo se evidencia de forma positiva y en grado alta

segun rho spearman = 0,806 razon por la cual se rechazé la hipétesis nula 'y se

aceptd la hipotesis alterna, determinando que; a medida que se fortalece la

gestion pedagdgica, se fortalece la calidad educativa.
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Prueba de Hipotesis especifica 1

Ho = No existe relacion directa entre la diversificacion curricular y la calidad
educativa del personal docente en una Institucion Educativa del sector publico,
afio 2021

Hi = Existe relacion directa entre la diversificacion curricular y la calidad
educativa del personal docente en una Institucion Educativa del sector publico,
ano 2021

Regla de decision:

Si p< 0.05 se rechaza Ho
Si p> 0.05 no se rechaza Ho

Tabla b
Correlacion entre la diversificacion curricular y calidad educativa
.. . i Diversificacién Calidad
Coeficiente variables  Prueba estadistica curricular educativa
Coeficiente 1,000 ,790™
Diversificacion de correlacion
curricular Sig. (bilateral) ) ,000
Rho de N 30 30
Spearman Coeficiente , 790" 1,000
Calidad de correlacion
educativa Sig. (bilateral) ,000 :
N 30 30

Los resultados de la tabla 5 demostraron que existe correlacién directa y
significativa entre la dimension diversificacion curricular y calidad educativa
segun p valor = 0,00 < 0,05, del mismo modo se evidencia de forma positiva y
en grado alta segun rho spearman = 0,790 razén por la cual se rechazé la
hipotesis nula y se acepto la hipotesis alterna, determinando que; a medida que

se fortalece la gestion diversificacion curricular, se fortalece la calidad educativa.
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Ho = No existe relacion directa entre las estrategias metodologicas y didacticas
y la calidad educativa del personal docente en una Institucion Educativa del
sector publico, afio 2021

Hi = Existe relacion directa entre las estrategias metodoldgicas y didacticas y la
calidad educativa del personal docente en una Instituciéon Educativa del sector
publico, afio 2021

Regla de decision:

Si p< 0.05 se rechaza Ho
Si p> 0.05 no se rechaza Ho

Tabla 6
Correlacion entre la Estrategias metodologicas y calidad educativa
- : e Estrategias Calidad
Coeficiente variables  Prueba estadistica metodolégicas _ educativa
Coeficiente de 1,000 ,699"
Estrategias correlacion
metodolbgicas Sig. (bilateral) : ,000
Rho de N 30 30
Spearman Coeficiente de ,699” 1,000
Calidad correlacion
educativa Sig. (bilateral) ,000 :
N 30 30

Los resultados de la tabla 6 demostraron que existe correlacién directa y
significativa entre la dimensién estrategias metodoldgicas y calidad educativa
segun p valor = 0,00 < 0,05, del mismo modo se evidencia de forma positiva y
en grado moderada segun rho spearman = 0,699 razén por la cual se rechazo la
hipotesis nula y se acepto la hipotesis alterna, determinando que; a medida que
se fortalece el trabajo mediante la aplicacion de las estrategias metodologicas,

se fortalece la calidad educativa.
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Ho = No existe relacion directa entre el uso de materiales y recursos didacticos
.y la calidad educativa del personal docente en una Institucién Educativa del
sector publico, afio 2021

Hi = Existe relacion directa entre el uso de materiales y recursos didacticos .y
la calidad educativa del personal docente en una Institucion Educativa del sector
publico, afio 2021

Regla de decision:

Si p< 0.05 se rechaza Ho
Si p> 0.05 no se rechaza Ho

Tabla 7

Correlacion entre el Uso de materiales y calidad educativa

Coeficiente variables Prueba estadistica Uso.de Cahdgd
materiales educativa
Coeficiente 1,000 , 769"
) de correlacién
Uso de materiales . .
Sig. (bilateral) ,000
Rho de N 30 30
Spearman Coeficiente ,769™ 1,000
Calidad de correlacién
educativa Sig. (bilateral) ,000 .
N 30 30

Los resultados de la tabla 7 demostraron que existe correlacién directa y

significativa entre la dimensién uso de materiales y calidad educativa segun p

valor = 0,00 < 0,05, del mismo modo se evidencia de forma positiva y en grado

alta segun rho spearman = 0,769 razén por la cual se rechazo la hipoétesis nula

y se acepto la hipétesis alterna, determinando que; a medida que se fortalece el

trabajo mediante el uso de materiales, se fortalece la calidad educativa.
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Ho = No existe relacion directa entre la evaluacion de los aprendizajes y la calidad
educativa del personal docente en una Institucion Educativa del sector publico,
afo 2021

Hi = Existe relacion directa entre la evaluacion de los aprendizajes y la calidad
educativa del personal docente en una Institucion Educativa del sector publico,
afo 2021.

Tabla 8

Correlacién entre la evaluacion de los aprendizajes y calidad educativa

Evaluacion de

Coeficiente variables  Prueba estadistica los Calidad
aprendizajes educativa
Coeficiente 1,000 ,815”
Evaluacion de los de correlacion
aprendizajes Sig. (bilateral) . ,000
Rho de N 30 30
Spearman Coeficiente ,815” 1,000
Calidad de correlacién
educativa Sig. (bilateral) ,000 .
N 30 30

Los resultados de la tabla 8 demostraron que existe correlacién directa y
significativa entre la dimension evaluacién de los aprendizajes y calidad
educativa segun p valor = 0,00 < 0,05, del mismo modo se evidencia de forma
positiva y en grado alta segun rho spearman = 0,815 razén por la cual se rechaz6
la hipétesis nula y se acepté la hipétesis alterna, determinando que; a medida
que se fortalece la evaluacion de los aprendizajes, se fortalece la calidad

educativa.
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V. DISCUSION.

El presente estudio tuvo objetivo principal el determinar si la gestion pedagogica
se relaciona con la calidad educativa del personal docente en una Institucion
Educativa del sector publico durante el afio 2021, a nivel del contexto de Lima
Metropolitana; de la misma forma buscoé determinar si las dimensiones asociadas
a la variable: diversificacion curricular entendida como un proceso en el que se
posibilita la articulacion de los contenidos con la finalidad de adaptarlo a las
necesidades y requerimientos de los estudiantes, asi como la aplicacion de
estrategias metodoldgicas que aplican los docentes, el conocimiento respecto a
los materiales y su respectivo uso, asi como el identificar si la evaluacion de los

aprendizajes se encuentran correlacionadas a la calidad educativa.

Por otra parte, la presente investigacion se justifica en la medida que ha
posibilitado dejar aportes significativos en el ambito del conocimiento y la
comunidad cientifica, ya que a partir de ello se explica el aporte tedrico en la
medida que la informacion servird como fuente de consulta para directivos,
docentes, investigadores e involucrados, los cuales requieren consultar literatura
respecto a cada una de las variables con la finalidad de actualizar sus
conocimientos o conocer con mayor amplitud el contenido referido a la temética

en cuestion.

De la misma forma deja un aporte practico en el sentido que los resultados
permitiran establecer el grado de relacién entre variables posibilitando asi un
mejor entendimiento respecto al modo en el que se hace necesaria e importante
conducir de forma eficiente la gestion pedagdgica, como un instrumento
pertinente y eficaz para que el proceso de diversificacion curricular termine
beneficiando a los estudiantes en la medida que la labor del docente cobra
trascendencia para dicho fin, en ese sentido, también posibilita un aporte
metodologico mediante la construccion de instrumento de recoleccion de datos
los cuales han sido construidos siguiendo los estandares y podran ser empleado

en estudios posteriores.
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De igual manera, los instrumentos empleados permitieron recolectar informacion
objetiva y veras respecto a cada una de las variables y dimensiones sefialadas
en el estudio, siendo aquellos previamente validados y fiabilizados con el
propésito de cumplir los requisitos basicos que demandd su admiracion en la
recoleccion de datos, de la misma forma dichos instrumentos para medir tanto la
gestibn pedagodgica, asi como la calidad educativa fueron sometidos a
evaluacion por criterio de jueces expertos, los cuales validaron el instrumento y
Sus respectivos item respecto a su pertinencia, relevancia y claridad

determinando que se encontraban en condiciones para su aplicacion.

Sobre ello, los resultados del analisis estadistico descriptivo permitieron
identificar que mayoritariamente los docentes sefialaron que la gestion
pedagdgica es buena en un 70%, de la misma forma el 23,3% sefial6 que es
regular en la institucion educativa y un 6,7% que la gestién es mala, dichos
resultados son equivalentes en cuanto sobre la calidad educativa se pudo
apreciar que el 66,7% de docentes manifestd que es buena, de la misma forma
el 26,7% sefal6 que es regular frente a 6,7% quienes sefialaron que la calidad
educativa es mala, siendo dichos resultados validos para explicar las
condiciones respecto al modo en el que ambas variables se manifiestan en la

Institucion Educativa.

Respecto a los resultados producto de la contrastacion de hipotesis se observo
correlacion directa y significativa entre la gestion pedagoégica y la calidad
educativa segun p valor = 0,00 < 0,05 y positiva y en grado alta segun rho
spearman = 0,80 razon por la cual se rechazd la hipétesis nula y se acepto la
hipotesis alterna, determinandose que existia correlacion entre ambas variables,
es decir, la gestion pedagodgica como un instrumento esencial para la actividad
docente se encuentra relacionada a la calidad educativa en la medida que

contribuye a mejorar las condiciones de aprendizaje en los estudiantes.

Dichos resultados son coherentes a los hallados por Laura (2019) en el que
encontro relacion variables y calidad, segun significancia = 0.000 < 0.05, Rho de
Spearman = 0.811, gestion pedagdgica expresada en grado positiva alta, del

mismo modo evidencio respecto a la gestion educativa que los docentes en un
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28,6% hacen uso de estrategias metodologicas, un 22,3% emplea recursos
didacticos razon por la cual concluyé que una adecuada gestién favorece de
forma significativa la calidad educativa en el contexto en que se llevo a cabo la
investigacion, asi como a los de Maldonado (2019) quien concluyé , la relaciéon
segun coeficiente rho=0,832, lo cual evidencié una alta correlacion, de mismo
modo, el andlisis descriptivo identifico, en la gestion pedagdgica que un 32,61%
sefala en un nivel regular, frente a un 19,57% como mala, del mismo modo sobre
calidad educativa un 28,26% regular y un 17,39% en un nivel malo, razén por la
que se concluye que en la medida que se fortalece y se mejora la gestion
pedagdgica, mejora la calidad educativa en dicho contexto y lo hallado por
Quispe (2018) quien segun resultados del contraste de hipotesis mediante
coeficiente Rho de spearman= 0,01 < 0,05, concluye basicamente que, a medida

que la gestion pedagogica se fortalece, mejora la calidad educativa.

Ademas de lo obtenido por Martinez et al., (2016) en cuyos resultados sefialo
que existe correlacion rho=0,578, entre la gestidbn pedagogica y la calidad
educativa, lo cual es coherente con lo hallado por Ari (2019) quien demostro
también relacion directa y significativa entre variables (p<0,05, p<0,01) y r=0,867;
del mismo modo en las dimensiones planificacion y organizacion (p<0,05,
p<0,01) y r=0,816; Ejecucion y calidad del servicio (p<0,05, p<0,01) y r=0,889;
evaluacion y monitoreo (p<0,05, p<0,01) y r=0,875, concluyendo que, en la
medida que se mejora la gestion pedagdgica en la escuela, se mejora su calidad
de servicio, ello producto del desempefio que muestra el docente y de la buena

labor que desarrolla en el marco de su actividad laboral en el contexto escolar.

Por otra parte, los resultados de las dimensiones de la gestion pedagdgica
permitieron identificar que en cuanto a la diversificacion curricular que 63% de
docentes manifestaba que es buena, el 26,7% que es regular y el 10% que es
deficiente, respecto a la dimensién uso de materiales educativo, el 63,3%
manifiesta bueno, el 26,7% regular y el 10% deficiente, finalmente sobre la
evaluacion de los aprendizaje, se evidencid que el 76,7% de docentes sefald
como buena, frente al 16,7% quienes indicaron como regular y un 6,7% quien
consideraron que la evaluacién es deficiente, al mismo tiempo los hallazgos

tienen un sustento en lo sefialado por cruz (2017) quien precisa la Importancia
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de la gestion pedagogica, en la medida que favorece y promueve el logro de los
aprendizajes y la apropiacion de las capacidades y competencias que requieren
los estudiantes, asi como lo sefialado por MINEDU (2014) quién manifestdé que
la Gestion pedagdgica como el conjunto de acciones previamente planificadas,
organizadas y relacionadas entre si, la misma que es promovida desde el equipo
directivo con el propdsito y tiene como finalidad de garantizar el logro de los

aprendizajes procurando calidad educativa.

Respecto al primer objetivo especifico el cual pretendi6 Determinar si la
diversificacion curricular se relaciona con calidad educativa del personal docente
se encontré segun p valor = 0,00 < 0,05, y rho spearman = 0,79 que la relacién
entre la variable y la dimensién es significativa, y que ademas alcanza un grado
alta, siendo dicho resultado coherente a lo encontrado por Quispe (2020) en la
que encontré relacion directa entre la gestion pedagdgica y el desempefio
docente, segun p valor = 0,00 < 0,05, del mismo modo, asimismo respecto a las
dimensiones de la gestion pedagogica se observo, planeacién = 0,00 < 0,05;
organizacién = 0,00 < 0,05 y direccién y control = 0,00 < 005; en ella la planeacién
consideraba a la diversificacion curricular como parte de la actividad que realiza
el docente en favor de contextualizar los contenidos curriculares de acuerdo a

las necesidades y caracteristicas de los estudiantes.

Al mismo tiempo dichos resultados se fundamentan en lo sefialado por Minedu
citado por Pérez et al., (2018) quienes manifestaron que el curriculo nacional
tiene su punto de diversificacion en diversas instancias, llamese regional y local,
de acuerdo a las demandas educativas de los estudiantes y de su realidad social,
econdmica y geografica y que todo proceso de diversificacion, debera partir de
un diagnéstico de la realidad pedagodgica en la que se encuentra la institucion
educativa, permitiendo enriquecer el curriculo de acuerdo al modo de vida de los
estudiantes (Minedu 2014)

Respecto al segundo objetivo especifico el cual pretendido Determinar si las
estrategias metodoldgicas y didacticas se relaciona con la calidad educativa del
personal docente en una Institucion Educativa del sector publico, afio 2021, de

la misma forma en cuanto a las estrategias metodoldgicas se pudo observar que
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un 63% sefial6 el nivel bueno, el 26,7% el nivel regular y el 10% el nivel deficiente
y sobre la calidad educativa y su dimension gestion estratégica se evidencié que
un 76,7% de docentes sefalé como buena, un 16,7% regular y un 6,7% mala,
siendo dichos resultados coherente con la propuesta de Minedu (2014) quien
consideré que las estrategias metodoldgicas y didacticas forman parte de la labor
del docente e en cuanto configuran en gran medida el aprendizaje a lograr con
los estudiantes, en tal sentido los resultados explican el modo en el que las
estrategias metodoldgicas como parte de la gestion pedagodgica posibilita que el
docente desarrolle el proceso de ensefianza y aprendizaje apoyado de las
diversas herramientas y recursos tomando en cuenta las necesidades

educativas de los estudiantes en bien de la calidad educativa.

Respecto al tercer objetivo especifico el cual pretendié Determinar si el uso de
materiales y recursos didacticos se relaciona con la calidad educativa del
personal docente en una Institucion Educativa del sector publico, afio 2021; los
resultados evidenciaron que existe correlacion directa y significativa entre la
dimension segun (p valor = 0,00 < 0,05) y calidad educativa segun (rho spearman
= 0,76 )razon por la cual se rechazé la hipotesis nula y se aceptd la hipotesis
alterna, determinando que; a medida que se fortalece el trabajo mediante el uso
de materiales, se fortalece la calidad educativa y lo hallado por Guevara (2020)
en su estudio cuyo objetivo fue explicar la capacitacién pedagdgica para mejorar
el desempefio docente, considerando importante se fortalezcan las capacidades
inherentes a la labor que realiza el docente en el ejercicio de sus actividades,
favoreciendo la calidad educativa, incluyendo la gestiébn de los recursos y
materiales que ha de emplear en el proceso de ensefianza y aprendizaje,
asimismo se fundamenta en la propuesta de Vargas (2017) en la medida que
manifesto que el uso de recursos sirve como el apoyo pedagdgico que posibilitan
la actuacion y el accionar del docente posibilitando la optimizacién del proceso
de ensefianza y aprendizaje y Minedu (2014) quien sefiald6 que los recursos
didacticos cobran importancia en la medida que son imprescindibles a la hora de
aprender, ya que a partir del contacto con el objeto de aprendizaje se logra el fin,
el cual basicamente responde a la significatividad de lo aprendido, razén por la
gue dichos resultados permiten un mejor entendimiento de la importancia de los

recursos didacticos como dinamizadores del proceso pedagogico.
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Por su parte el uso de los recursos y materiales didacticos como parte de la
gestion pedagodgica se relaciona con la calidad educativa en la medida que
SINEACE (2016) sefialé que para procurar calidad en las escuelas se requiere
un apoyo constante del docente al proceso pedagdgico, asi como Garcia (2018)
quien manifesté que la calidad permite el aseguramiento y adquision de
conocimientos, destrezas y actitudes en los estudiantes.

Respecto al cuarto objetivo especifico el cual pretendi6 Determinar si la
evaluacion de los aprendizajes se relaciona con la calidad educativa del personal
docente en una Institucion Educativa del sector publico, afio 2021, y cuyos
resultados sefialaron correlacion entre dimension evaluacion de los aprendizajes
y calidad educativa segun (p valor = 0,00 < 0,05) y (rho de spearman = 0,81) lo
cual es coherente a lo hallado por Sosa et al., (2021) en su estudio respecto al
(p valor (0,00 < 005) concluyendo que la gestion pedagodgica coadyuba a la
mejora de la calidad educativa, ademas de lo hallado por Meza et al., (2020)
quien encontro relacion entre la gestién educativa y pedagogica (r =.499, p <
0.05), Gestion administrativa (r =.611, p < .05) y Gestion comunitaria (r = .514, p
< .05y que ella es de suma importancia la gestién pedagdgica en la medida que

permite la evaluacion en todos sus aspectos en el marco de la calidad educativa.

Por otra parte, las fortalezas del estudio radicaron en que se llevé a cabo la
adopcién correcta del disefio metodolégico con la finalidad de levar a cabo la
contratacion de cada hipoétesis dando respuesta a las preguntas de investigacion,
asi como lo referido a contar con el fundamento tedrico para describir
ampliamente los conceptos referidos a la gestion pedagogica y calidad educativa
asi como el empleo del medio digital para llevar a cabo la recoleccion de los
datos, por otra parte las debilidades han estado asociada principalmente a contar
con un numero reducido de participantes por un tema de acceso principalmente,
razon por la que se recomienda en posteriores estudios el empleo de
instrumentos adaptados al contexto, asi como ampliar la investigacion

adoptando otros disefios de investigacion.
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VI. CONCLUSIONES

a.

Se determind que existe correlacion positiva alta segun Rho = 0,80 y Sig.
(bilateral) = 0,00 entre la gestion pedagdgica y la calidad educativa, del
mismo modo se pudo encontrar que de manera mayoritaria el 70% de
docentes manifestd que la gestién pedagogica es buena, en coherencia
con el 66,7% quienes sefalaron a la calidad educativa como buena.

Se determind que existe correlacion positiva alta segun Rho = 0,79 y Sig.
(bilateral) = 0,00 entre la dimension diversificacion curricular y la calidad
educativa, del mismo modo se pudo encontrar que de manera mayoritaria
el 70% de docentes manifesté que la diversificacion curricular es buena,
en coherencia con el 66,7% quienes sefialaron a la calidad educativa

como buena.

Se determiné que existe correlacion positiva alta segun Rho = 0,69 y Sig.
(bilateral) = 0,00 entre la dimension estrategias metodoldgicas y la calidad
educativa, del mismo modo se pudo encontrar que de manera mayoritaria
el 63,3% de docentes manifestd que las estrategias metodolégicas son
buena, en coherencia con el 66,7% quienes sefalaron a la calidad

educativa como buena.

Se determind que existe correlacion positiva alta segun Rho = 0,76 y Sig.
(bilateral) = 0,00 entre la dimension uso de materiales y la calidad
educativa, del mismo modo se pudo encontrar que de manera mayoritaria
el 63,3 % de docentes manifestd que el uso de materiales es bueno, en
coherencia con el 66,7% quienes sefalaron a la calidad educativa como

buena.

Se determin0 que existe correlacion alta segun Rho = 0,81y Sig. (bilateral)
= 0,00 entre la dimensién evaluacion de los aprendizajes y la calidad
educativa, del mismo modo se pudo encontrar que de manera mayoritaria
el 76,7% de docentes manifesto que la evaluacion de los aprendizajes es
buena, en coherencia con el 66,7% quienes sefalaron a la calidad

educativa como buena.
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VIl. RECOMENDACIONES

1. A Los directivos de la institucion educativa, gestionar jornadas de
capacitacion con la finalidad que los docentes puedan fortalecer
aspectos relacionados al trabajo pedagdgico con la finalidad de mejorar
el proceso de ensefianza y aprendizaje y asi contribuir con la calidad

educativa de la Institucion.

2. A los Docentes participar activamente en las jornadas de capacitacion
que brinda el Ministerio de educacion con la finalidad de conocer a
profundidad y mejorar el dominio respecto al proceso de diversificacion
curricular, procurando insertar contenidos actualizados y Utiles para el

beneficio de los aprendizajes de los estudiantes.

3. A los directivos de la Institucion educativa, gestionar talleres para que
los docentes puedan actualizarse respecto al uso y aplicacion de nuevas
estrategias metodoldgicas, desde los espacios que brinda la virtualidad,
ademas de incorporar dichas estrategias en la planificacion curricular

misma procurando la calidad de los aprendizajes en sus estudiantes..

4. A los docentes, participar en talleres sobre elaboracién de materiales
educativos con el fin que puedan incorporarlos desde su quehacer
educativo, de la misma forma aprovechar las potencialidades de los
estudiantes en cuanto puedan gestionar proyectos que tengan como
finalidad disefiar materiales que puedan ser empleados en el proceso de

ensefianza y aprendizaje en beneficio de los estudiantes.

5. A los docentes, procurar la evaluacion formativa con la finalidad de ir
midiendo avances en los estudiantes, ademas de promover la
metacognicion y retroalimentacion a partir de las experiencias de

aprendizaje en los cuales tengan participacion directa los estudiantes.

39



REFERENCIAS.

Ari (2019) La gestion pedagodgica y su relacion con la calidad del servicio
educativo en el Colegio Nacional “Ramoén Castilla”, UGEL 04, Comas-
[Lima Norte, 2016, Tesis de Maestria], Universidad Nacional Mayor de
San Marcos Lima,
https://cybertesis.unmsm.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12672/10532/Ari_ar.

pdf?sequence=3&isAllowed=y

Arias, F. (2006). El proyecto de investigacion:
https://docs.google.com/viewer?a=v&pid=sites&srcid=Z2GVmYXVsdGRvbWFp
bnxIZHVjYXB1bnRIc3xneDo3NMEXZihkOTIiZjk4ZjVm

Arias, G. (2012) el proyecto de investigacion - Introduccion a la metodologia
cientifica. Ediciones El Pasillo 2011, C.A. ISBN: 980-07-8529-9

Arribas J. M. (2017). LA EVALUACION DE LOS APRENDIZAJES. PROBLEMAS
Y SOLUCIONES. Profesorado. Revista de Curriculum y Formacién de
Profesorado, 21(4),381-404.[fecha de Consulta 6 de Octubre de 2021].
ISSN: 1138-414X. Disponible en:
https://www.redalyc.org/articulo.oa?id=56754639020

Bedoya Y. Loarte, E. Palomino F., & Sanchez Y. (2021). Gestién pedagdgica y

calidad educativa en una universidad publica del Perd. Horizontes.
Revista De Investigacion En Ciencias De La Educacioén, 5(17), 207—-229.
https://doi.org/10.33996/revistahorizontes.v5i17.168

Bernal, C. (2006). Metodologia de la investigaciéon. Para administracion,
economia, humanidades y ciencias sociales. Pearson Educacion.

Caamafio R. M., Cuenca D. T., Romero A. S., Aguilar N. L. (2021). Uso de
materiales didacticos en la escuela “Galo Plaza Lasso” de Machala:
estudio de caso. Revista . Revista Universidad y Sociedad, 13(2),318-
329.

Carrasco, S. (2005). Metodologia de la investigacion cientifica. San marcos.

CEPAL-UNESCO (2020) La educacion en tiempos de la pandemia de COVID-

19: https://www.cepal.org/es/publicaciones/45904-la-educacion-tiempos-la-

pandemia-covid-19

Chen-E., CerdasV., yRosalbaS. (2020). Modelos de gestién pedagdgica:

Factores de participacién, cambio e innovacion en centros

40


https://cybertesis.unmsm.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12672/10532/Ari_ar.pdf?sequence=3&isAllowed=y
https://cybertesis.unmsm.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12672/10532/Ari_ar.pdf?sequence=3&isAllowed=y
https://docs.google.com/viewer?a=v&pid=sites&srcid=ZGVmYXVsdGRvbWFpbnxlZHVjYXB1bnRlc3xneDo3NmExZjhkOTliZjk4ZjVm
https://docs.google.com/viewer?a=v&pid=sites&srcid=ZGVmYXVsdGRvbWFpbnxlZHVjYXB1bnRlc3xneDo3NmExZjhkOTliZjk4ZjVm
https://www.redalyc.org/articulo.oa?id=56754639020
https://doi.org/10.33996/revistahorizontes.v5i17.168
https://www.cepal.org/es/publicaciones/45904-la-educacion-tiempos-la-pandemia-covid-19
https://www.cepal.org/es/publicaciones/45904-la-educacion-tiempos-la-pandemia-covid-19

educativos costarricenses. Revista Electronica Educare, 24(2), 317-345.
Obtenido de https://www.scielo.sa.cr/pdf/ree/v24n2/1409-4258-ree-24-02-

317.pdf
Chuquilin J., & Zagaceta M. (2017). El Curriculo De La Educacién Basica En

Tiempos De Transformaciones. Los casos de México y Perd. Revista
Mexicana de Investigacion Educativa, 22(72),109-
134https://www.redalyc.org/articulo.oa?id=14048873005

Contreras, T. (2016). Liderazgo pedagdgico, liderazgo docente y su papel en la
mejora de la escuela: una aproximacion teorica. Propdsitos y
Representaciones, 4(2), 231-284. Doi:
http://dx.doi.org/10.20511/pyr2016.v4n2.123

De La Cruz Bautista, E. (2017). Gestion pedagdgica docente y ejecucion

instrumental en estudiantes de una Escuela Superior de Formacion
Artistica. Propésitos y  representaciones, 5(2), 321-357.
https://doi.org/http://dx.doi.org/10.20511/pyr2017.v5n2.175

Estrada B. Pinto M. (2021) Analisis comparativo de modelos educativos para la

educaciéon superior virtual y sostenible.
Entramado https://doi.org/10.18041/1900-3803/entramado.1.6131.

Garcia, A. (2020) los principios de la complejidad y su aporte al proceso de
enseflanza* pp. 1012-1032. Epub 22 Abr 2020. ISSN 1809-4465.
https://doi.org/10.1590/S0104-40362020002801893.

Flérez E.P., Paez, J., Fernandez, C.M., y Salgado, J.F. (2019). Reflexiones
docentes acerca de las concepciones sobre la evaluacion del

aprendizaje y su influencia en las précticas evaluativas. Revista
Cientifica, 34(1), 63-72. Doi: https://doi.org/10.14483/23448350.13553
Freire J. L., Pdez M. C., Nufiez M., M., & Infante R. (2018). El disefio curricular,

una herramienta para el logro educativo / Curriculum design, a tool for

educational achievement. Revista De Comunicacion De La SEECI, (45),
75-86. https://doi.org/10.15198/seeci.2018.45.75-86

Garcia Javier, Juarez Saul. & Salgado L. (2018). Gestion escolar y calidad
educativa. Revista Cubana de Educacion Superior, 37(2), 206-216.
Recuperado en 24 de noviembre de 2021, de

41


https://www.scielo.sa.cr/pdf/ree/v24n2/1409-4258-ree-24-02-317.pdf
https://www.scielo.sa.cr/pdf/ree/v24n2/1409-4258-ree-24-02-317.pdf
http://dx.doi.org/10.20511/pyr2016.v4n2.123
https://doi.org/http:/dx.doi.org/10.20511/pyr2017.v5n2.175
https://doi.org/10.18041/1900-3803/entramado.1.6131
https://doi.org/10.1590/S0104-40362020002801893
https://doi.org/10.14483/23448350.13553
https://doi.org/10.15198/seeci.2018.45.75-86

http://scielo.sld.cu/scielo.php?script=sci arttext&pid=S0257-
43142018000200016&Ing=es&ting=es.

GRADE (2018) Estado de la educacion en el Peru: Andlisis y perspectivas de la
educacion béasica:
http://www.grade.org.pe/forge/descargas/Estado%20de%20la%20educaci%C
3%B3n%20en%20el%20Per%C3%BA.pdf

Gudifio A. Acufia, R. & Teran Victor. (2021). Mejora del aprendizaje desde la

Optica de la gestion pedagogica. Dilemas contemporaneos: educacion,

politica y valores, 8(spe?2),.https://doi.org/10.46377/dilemas.v8i.2583

Guevara Y.R. (2020). Capacitacion pedagdgica para mejorar el desempefio de
los docentes de educacion preescolar en la competencia planifica la
ensefianza aprendizaje.

https://revistas.usat.edu.pe/index.php/educare/article/view/380

Gutiérrez, J., Gutiérrez, C., & Gutiérrez, J. (2018). Estrategias metodolégicas de
ensefianza y aprendizaje con un enfoque ludico. Revista de Educacién
y Desarrollo, 37- 46.
https://www.cucs.udg.mx/revistas/edu_desarrollo/anteriores/45/45 Delgado.p
df.

Hernandez, R., & Fernandez, L. (2014). Metodologia de la investigacion. México:

Interamericana Editores. https://www.uca.ac.cr/wp-

content/uploads/2017/10/Investigacion.pdf

Huanca J. & Geldrech P. (2020). Planificacién educativa y gestién pedagogica-
estratégica-operacional en las instituciones del nivel inicial en el sur del
Peru. Conrado, 16(76), 369-376.
http://scielo.sld.cu/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1990-
86442020000500369&Ing=es&ting=es.

Huanca J. & Geldrech P. (2020). Planificacion educativa y gestion pedagogica-
estratégica-operacional en las instituciones del nivel inicial en el sur del
Pera. Conrado, 16(76), 369-376. Epub 02 de octubre de 2020.
http://scielo.sld.cu/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1990-
86442020000500369&Ing=es&ting=es.

42


http://scielo.sld.cu/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0257-43142018000200016&lng=es&tlng=es
http://scielo.sld.cu/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0257-43142018000200016&lng=es&tlng=es
http://www.grade.org.pe/forge/descargas/Estado%20de%20la%20educaci%C3%B3n%20en%20el%20Per%C3%BA.pdf
http://www.grade.org.pe/forge/descargas/Estado%20de%20la%20educaci%C3%B3n%20en%20el%20Per%C3%BA.pdf
https://doi.org/10.46377/dilemas.v8i.2583
https://revistas.usat.edu.pe/index.php/educare/article/view/380
https://www.cucs.udg.mx/revistas/edu_desarrollo/anteriores/45/45_Delgado.pdf
https://www.cucs.udg.mx/revistas/edu_desarrollo/anteriores/45/45_Delgado.pdf
https://www.uca.ac.cr/wp-content/uploads/2017/10/Investigacion.pdf
https://www.uca.ac.cr/wp-content/uploads/2017/10/Investigacion.pdf
http://scielo.sld.cu/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1990-86442020000500369&lng=es&tlng=es
http://scielo.sld.cu/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1990-86442020000500369&lng=es&tlng=es
http://scielo.sld.cu/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1990-86442020000500369&lng=es&tlng=es
http://scielo.sld.cu/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1990-86442020000500369&lng=es&tlng=es

Laura (2019) Gestidn pedagogica y calidad educativa en docentes de la
Institucion Educativa Republica del Ecuador - Villa Maria del Triunfo —
2019 [tesis de Maestria] UNE-Lima:
https://repositorio.une.edu.pe/handle/UNE/4106

Llanga V y Lépez C (2019): “Metodologia del docente y el aprendizaje”, Revista
Atlante: Cuadernos de Educacion y Desarrollo (febrero 2019). En linea:
https://www.eumed.net/rev/atlante/2019/02/docente-aprendizaje.html
//hdl.handle.net/20.500.11763/atlante1902docente-aprendizaje

Lopez (2017) La Gestion pedagogica. Apuntes para un estudio necesario:

https://dominiodelasciencias.com/ojs/index.php/es/article/view/384

Lépez M. (2017). La Gestion pedagdgica. Apuntes para un estudio
necesario. Dominio de las Ciencias, 3(1), 201-215. Obtenido de
https://www.dominiodelasciencias.com/ojs/index.php/es/article/view/384

Maldonado (2019) Gestion pedagodgica y calidad educativa en la Institucion
Educativa 3063 Patricia Natividad Sanchez de Independencia, [Tesis de
maestria] UNE-Lima: https://repositorio.une.edu.pe/handle/UNE/3590

Martinez G. & Guevara A., & Valles M. (2016). EL DESEMPENO DOCENTE Y
LA CALIDAD EDUCATIVA. Ra Ximhai, 12(6),123-134-ISSN: 1665-0441.
Disponible en: https://www.redalyc.org/articulo.oa?id=46148194007

Mejia D. & Mejia E. (2020). Evaluacion y calidad educativa: Avances, limitaciones
y retos actuales (v1-2020-09-01). Zenodo.
https://doi.org/10.5281/zenodo0.4412005

Menacho, I; Cavero, H; Orihuela, M; Flores, G. (2021). Variables que inciden en
la calidad educativa en un contexto de crisis sanitaria en instituciones
educativas publicas de Comas. Propdsitos y Representaciones, 9 (1),
€1037. Doi: http://dx.doi.org/10.20511/pyr2021.v9n1.1037

Mendoza F, & Bolivar E. (2016). gestion pedagdgica e integracion de proyectos
educativos productivos en las escuelas rurales. Negotium, 12(35),39-55
https://www.redalyc.org/articulo.0a?id=78248283004

Meza L. F. Torres J. S, & Mamani O. . (2020). Gestion educativa como factor
determinante del desempefio de docentes de educacion basica regular
durante la pandemia Covid-19, Puno-Perd. Apuntes
Universitarios, 11(1), 23 - 35. https://doi.org/10.17162/au.v11i1.543

43


https://repositorio.une.edu.pe/handle/UNE/4106
https://dominiodelasciencias.com/ojs/index.php/es/article/view/384
https://repositorio.une.edu.pe/handle/UNE/3590
https://www.redalyc.org/articulo.oa?id=46148194007
http://dx.doi.org/10.20511/pyr2021.v9n1.1037
https://www.redalyc.org/articulo.oa?id=78248283004
https://doi.org/10.17162/au.v11i1.543

Minedu (2014) Marco del buen desempeiio directivo:
http://www.minedu.qgob.pe/n/xtras/marco _buen desempeno_directivo.pdf
MINEDU (2018) Politica Sectorial De Educacion Intercultural Y Educacion

Intercultural bilingle:

MINEDU. (2016). Curriculo Nacional de la Educacién Basica.

Moreno F. (2015). FUNCION PEDAGOGICA DE LOS RECURSOS
MATERIALES EN EDUCACION INFANTIL.. Vivat Academia, (133),12-
25.[fecha de Consulta 6 de Octubre de 2021]. ISSN: . Disponible en:
https://www.redalyc.org/articulo.oa?id=525752885002

Mufioz, C. (2015). Metodologia de la investigacion._https:/bit.ly/2MgB5aD

Navarro N. Falconi A, & Espinoza J. (2017). EL MEJORAMIENTO DEL
PROCESO DE EVALUACION DE LOS ESTUDIANTES DE LA
EDUCACION BASICA. Revista Universidad y Sociedad, 9(4), 58-69.
Recuperado en 06 de octubre de 2021, de

http://scielo.sld.cu/scielo.php?script=sci arttext&pid=S2218-
36202017000400008&Ing=es&ting=es.

Navarro C. (2016). Consideraciones tedricas sobre el concepto de liderazgo y su
aplicacién en la investigacion educativa. Revista Educacion, 40(1),53-66
ISSN: 0379-7082. https://www.redalyc.org/articulo.oa?id=44043204004

Naupas (2013) Metodologia de investigacion, recuperado de: https://bit.ly/37yNQIl

Pamplona, J., Cuesta, J.C. y Cano, V. (2019). Estrategias de ensefianza del
docente en las areas basicas: una mirada al aprendizaje escolar. Revista
Eleuthera, 21, 13-33. DOI: 10.17151/eleu.2019.21.2.

Pérez et. al (2018) Diversificacidon curricular y la vigencia de la interculturalidad
en los docentes de la Unidad de Gestion Educativa Local de Collao-llave:
https://doi.org/10.35622/.rie.2019.01.010

Pérez, K., Pérez, T., Puiio, L., & Leon, L. (2019). Diversificacion curricular y la
vigencia de la interculturalidad en los docentes de la Unidad de Gestién
Educativa Local de Collao-llave. Revista Innova Educacion, 1(1), 110-
117. https://doi.org/10.35622/).rie.2019.01.010

44


http://www.minedu.gob.pe/n/xtras/marco_buen_desempeno_directivo.pdf
https://www.redalyc.org/articulo.oa?id=525752885002
https://bit.ly/2MgB5aD
https://bit.ly/2MgB5aD
http://scielo.sld.cu/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S2218-36202017000400008&lng=es&tlng=es
http://scielo.sld.cu/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S2218-36202017000400008&lng=es&tlng=es
https://www.redalyc.org/articulo.oa?id=44043204004
https://bit.ly/37yNQIl
https://doi.org/10.35622/j.rie.2019.01.010
https://doi.org/10.35622/j.rie.2019.01.010

Quispe (2018) Gestidn pedagogica y calidad educativa en las instituciones
educativas publicas de la RED 5, Ugel 01, San Juan de Miraflores, 2018,
[Tesis de Maestria] UCV-Lima:
https://repositorio.ucv.edu.pe/handle/20.500.12692/18391

Quispe M. (2020). La gestion pedagdgica en la mejora del desempefio docente.
Investigacion Valdizana, 14(1),7-14.[ffecha de Consulta 29 de
Septiembre de 2021]. ISSN: 1994-1420: DOI:
https://doi.org/10.33554/riv.14.1.601

Quispe, (2020) La gestién pedagdgica en la mejora del desempefio docente: N
VALDIZANA ISSN 1995 - 445X, Rev. Inv. Val.; 14(1), enero - marzo
2020, 7- https://doi.org/10.33554/riv.14.1.601

Ramirez C. Garcia E. E., & Cruel P. (2017). Gestion educativa y desarrollo
social. Dominio de las Ciencias, 3(1 Especial)
http://dx.doi.org/10.23857/dc.v3i1.405

Rubio J., Cabrera C., & Cardoso L. (2018). La interdisciplinariedad en la gestion
pedagdgica, unatarea de los profesores de la universidad cubana actual.
Boletin Virtual, Agosto (7-8), 89-
97. https://revista.redipe.org/index.php/1/article/view/545

Sanchez M., & Delgado J. M. (2020). Gestién Educativa en el desarrollo del

aprendizaje en las Instituciones Educativas. Ciencia Latina Revista
Cientifica Multidisciplinar, 4(2), 1819-1838.
https://doi.org/10.37811/cl rcm.v4i2.196

Sanchez, M. Garcia. J, Steffens. E. & Palma, H. (2019). Estrategias Pedagdgicas

en Procesos de Ensefianza y Aprendizaje en la Educacion Superior
incluyendo Tecnologias de la Informacién y las
Comunicaciones. Informacion tecnoldgica, 30(3), 277-
286. https://dx.doi.org/10.4067/S0718-07642019000300277

Sanchez V., & Pérez M. C. (2017). La formacién humanista. Un encargo para la
educaciéon. Universidad y Sociedad, 9(2), 265-269. Recuperado de
http://rus.ucf.edu.cu/index.php/rus

Sanchez (2018) Gestion pedagdgica y calidad educativa en instituciones

45


https://repositorio.ucv.edu.pe/handle/20.500.12692/18391
https://doi.org/10.33554/riv.14.1.601
https://doi.org/10.33554/riv.14.1.601
http://dx.doi.org/10.23857/dc.v3i1.405
http://dx.doi.org/10.23857/dc.v3i1.405
https://revista.redipe.org/index.php/1/article/view/545
https://doi.org/10.37811/cl_rcm.v4i2.196
https://dx.doi.org/10.4067/S0718-07642019000300277
http://rus.ucf.edu.cu/index.php/rus

educativas del nivel inicial de la Red 10-UGEL 01, 2018,
https://repositorio.ucv.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12692/26875/Quispe R
R.pdf?sequence=1&isAllowed=y

Sepulveda, F. y Aparicio C. (2019). Habilidades de liderazgo instruccional de
directores y sus equipos de gestion de escuelas de la region del Biobio,
Chile: fortalezas y desafios. Revista de Investigacion Educativa, 37(2),
487-503. DOI: http://dx.doi.org/10.6018/rie.37.2.329861

Sosa G., Mamani C., & Condori W. (2021). LA gestion pedagodgica y la practica
docente en el nivel primaria: gestion pedagdgica, practica docente
. revista de investigacion educativa y ciencias sociales, 1(1), 5-21.

http://revistas.unap.edu.pe/journal/index.php/RIEDCA/article/view/436

Vaillant, D.y Zidan Rodriguez Practicas de liderazgo para el aprendizaje en
América Latina: un analisis a partir de PISA 2012. 2016,:
https://doi.org/10.1590/S0104-40362016000200001.

Valles M. E., Rodriguez, H. J., del Valle Giraldoth, D., Rojas Chacin, O. J., &
Jiménez Reyes, D. D. (2017). GESTION DEL DIRECTOR PARA EL
FORTALECIMIENTO DEL PROCESO EDUCATIVO EN LAS
ESCUELAS PRIMARIAS - Director's management for the educational
strengthening of  primary  schools. Panorama, 11(20), 7-18.
https://doi.org/10.15765/pnrm.v11i20.976

Vargas G. Estrategias educativas y tecnologia digital en el proceso ensefianza

aprendizaje. Cuad. - Hosp. Clin. [Internet]. 2020  Jul
[citado 2021 Oct 06] ; 61( 1 ). 114-129. Disponible en:
http://www.scielo.org.bo/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1652-
67762020000100010&Ing=es.

Vargas G. Recursos educativos didacticos en el proceso ensefianza aprendizaje.
Cuad. - Hosp. Clin. [Internet]. 2017 [citado 2021 Oct 06]; 58(1): 68-
74. Disponible en:
http://www.scielo.org.bo/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1652-
67762017000100011&Ing=es.

Velazquez N, & Valiente P. (2019). La gestion del director escolar en la direcciéon

institucional del proceso de ensefianza-aprendizaje. Conrado, 15(67),

46


https://repositorio.ucv.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12692/26875/Quispe_RR.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://repositorio.ucv.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12692/26875/Quispe_RR.pdf?sequence=1&isAllowed=y
http://dx.doi.org/10.6018/rie.37.2.329861
http://revistas.unap.edu.pe/journal/index.php/RIEDCA/article/view/436
https://doi.org/10.1590/S0104-40362016000200001
https://doi.org/10.15765/pnrm.v11i20.976
http://www.scielo.org.bo/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1652-67762020000100010&lng=es
http://www.scielo.org.bo/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1652-67762020000100010&lng=es
http://www.scielo.org.bo/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1652-67762017000100011&lng=es
http://www.scielo.org.bo/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1652-67762017000100011&lng=es

97-104. http://scielo.sld.cu/scielo.php?script=sci arttext&pid=S1990-
86442019000200097&Ing=es&tIng=es.

Villagran S. y Martinez M. (2018) Acercando horizontes en el contexto de
escuelas inclusivas: planificacion multinivel y diversificacion curricular:

https://revistas.uncu.edu.ar/ojs3/index.php/ruedes/article/view/2156

47


http://scielo.sld.cu/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1990-86442019000200097&lng=es&tlng=es
http://scielo.sld.cu/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1990-86442019000200097&lng=es&tlng=es
https://revistas.uncu.edu.ar/ojs3/index.php/ruedes/article/view/2156

Anexo: Matriz de operacionalizacién: Gestion pedagdgica

Variables  Definicién conceptual Definicion operacional Dimensiones Indicadores Items I;f:;':ig:
1.1. Planificacién curricular
Modo en el que el docente lleva a , .
cabo la propuesta pedagégica 1.2. Adecuacion de contenidos ltem 1 - items2
Minedu (2014) La ) prop _ becagog 1. Diversificacion  1.3. Consideracion del grupo etario . . .
- - curricular para dinamizar el . . e item 3- item 4 — Ordinal
gestion  pedagdgica < curricular 1.4. Realidad pedagdgica de la escuela .
proceso de ensefianza vy . . item 5
como aquella que toma N 1.5. Manejo de enfoques pedagégicos
... aprendizaje. A .
en cuentas el ejercicio 1.6. Ejecucién curricular
de la actividad del Promueve el uso de recursos con o :
iy o 2.1. Disefio de estrategias
docente en relacion la  finalidad de  promover . - .
. o o e 2. Estrategias 2.2. Procedimientos ltem 6 —items 7 -
directa con su practica aprendizajes significativos o . . ) . .
iy L . . metodologicas  2.3. Contenidos a ensefiar item 8- item 9 — Ordinal
Gestion pedagogica, la  mediante los medios, e s .
. g e . y didacticas 2.4. Recursos didacticos item 10
pedagégica  evaluacién de los procedimientos y herramientas . e
o - 2.5. Método didactico
aprendizajes, uso de pedagogicas
material, gestion de Optimizacion del proceso de 3.1. Gestion de recursos educativos
ensefianza y otros. ensefianza y  aprendizaje, 3. usode 3.2. Seleccion de materiales y recursos .
. ) i ltem 11 - items
empleando para un conjunto de materiales y didacticos . . .
. . . . I 12 —item 13- item Ordinal
medios y materiales que sirven recursos 3.3. Uso de materiales didacticos .
. L . L s . 14 —item 15
como intermediarios en dicho didacticos 3.4. Evaluacion de los materiales y recursos
proceso didacticos
Proceso en el que el docente lleva 4.1. Monitoreo y seguimiento de los
a cabo la recoleccion, analisis e 4. Evaluacion de aprendizajes .
. s o . ltem 16 — items
interpretacion de los resultados los 4.2. Uso de técnicas e instrumentos de . . .
- o > ; 17 - item 18- item Ordinal
con la finalidad de proceder con la aprendizajes evaluacién pertinentes .
L ) . y o 19 —item 20
valoracion de los mismos y tomar 4.3. Retroalimentacion de los aprendizajes
decisiones pertinentes. 4.4. Comunicacion de los aprendizajes




Anexo: Matriz de operacionalizacién de la calidad educativa

Variables Definicion conceptual Definicion operacional Dimensiones Indicadores Items IrE:::iI:ig:
Es el liderazgo pedagdgico asumida 1.7. Conduccion institucional
SINEACE (2016) “la desde los directivos orientando el 1.8.  Gestion de la informacion .
. ) N . . . ltem 1 —items2 —
calidad educativa es quehacer institucional desde la 5. Gestion para la mejora continua ) , .
. : e . . - R . item 3-item 4 - Ordinal
considerada como el nivel  planificacién estratégica, la gestion estratégica 1.9. Convivencia y clima item 5
optimo de formacion que de  informaciéon  para  tomar institucional
deberan alcanzar las decisiones pertinentes
personas para enfrentar Explica el quehacer educativo y el -
L 2.6. Procesos pedagogicos .
con éxitos los retos del modo en el que se lleva a cabo la . " Item 6 —items 7 —
; . i) AN . 2.7.  Trabajo con las familias y . . .
desarrollo humano” (p.7). implementacién de la planificacion, 6. Formacion integral . item 8- item 9 - Ordinal
. . . . . o comunidad .
Calidad En tal sentido, la calidad ejecucion y evaluacién de cada uno . item 10
) o 2.8. Labor tutorial
educativa debe procurar la de los procesos pedagogicos
forma_10|or_1’ integral 'y To’mall en cuenta [0 procesos y 7. Soporte y recursos  3.5.  Uso de recursos ltem 11 — items 12
contribucion al desarrollo, practicas que apoyan de manera . . . .
para procesos 3.6.  Uso de tiempo —item 13- item 14 Ordinal
en cuanto al recurrente los procesos . - .
- . - pedagdgicos 3.7.  Soporte pedagogico —item 15
conocimiento, el sentido pedagogicos.
humanista, con el fin de 4.5.  Cumplimiento con el perfil
fortalecer las
capacidades de egreso
P . Y Se toma en cuenta los procesos y 4.6. Satisfaccion de los padres ltem 16 — items 17
competencias en el A : o . ) .
.. practicas institucionales conelfinde 8. Resultados de familia respecto al — item 18- item 19 Ordinal
marco de la autonomia, . o .
; iy evaluar el logro de las competencias aprendizaje —item 20
pensamiento critico, la ) L
o T 4.7. Calidad del servicio
participacion y el ejercicio .
educativo

de la ciudadania




CUESTIONARIO SOBRE LA GESTION PEDAGOGICA

Estimado docente, la presente forma parte de orientada a recoger informacion valiosa
sobre la gestion pedagdgica, al mismo tome en cuenta que la encuesta es integramente
anonima y sus resultados son de caracter confidencial.

No existen respuestas correctas o incorrectas, por favor responda sinceramente segun su
percepcién, siendo necesario responder la totalidad de los items.

Datos generales:
Género: Masculino () Femenino ( )

Instrucciones: Marca con una “X” las categorias de respuesta que crea conveniente.

Nunca 1. (N) - Casi nunca (CN) 2 — A veces (AV) Casi siempre (CS) 4 Siempre (S) 5

V1. Gestion pedagoégica N CN | AV | CS S
Dimensién 1: Diversificacion curricular N CN | AV | CS
La planificacion curricular en el tiempo previsto es importante
para alcanzar aprendizajes de calidad

La adecuacién de los contenidos a las caracteristicas y grupo
etario permite alcanzar aprendizajes significativos en los N CN | AV | CS S
estudiantes

El proceso de diversificacion curricular toma en cuenta la
realidad pedagdgica de la escuela.

La capacitacion sobre conocimientos y enfoques pedagégicos
facilita la planificacién curricular

La ejecucion curricular la desarrolla dentro de los plazos
previamente establecidos

Dimension 2: Estrategias metodolégicas y didacticas N CN | AV | CS S
Las estrategias metodologias empleadas son pertinentes a las
intenciones educativas de la escuela.

Los procedimientos pedagdgicos son tomados en cuenta a la
hora de seleccionar los contenidos a ensefiar.

La metodologia aplicada toma en cuenta el disefio y
elaboracion de recursos did4cticos propios

La capacitacion constante es importante para adoptar nuevas
metodologias de ensefianza

El conocimiento sobre nuevas metodologias, mejora y define
el método de ensefianza.

N CN | AV CSs S

N CN | AV CSs

N CN | AV CSs

N CN | AV CSs S

N CN | AV CSs S

N CN | AV CSs S

N CN | AV CSs

Dimensién 3: Uso de materiales y recursos didacticos N CN | AV | CS

Los recursos educativos son gestionados en funcion a los

propésitos de aprendizajes plasmados en la programacion N CN | AV | CS S
curricular

Los materiales y recursos seleccionados son pertinentes a las
intenciones educativas

En las sesiones de aprendizaje es importante emplear
materiales didacticos

Si un material educativo no cumple con los objetivos de la
sesion de aprendizaje, es necesario optar por cambiarlo

La capacitacién deber ser constante para el empleo de nuevos
recursos y materiales didacticos

Dimensién 4: Evaluacion de los aprendizajes CSs

N CN AV CS S

N CN AV (O] S

N CN AV (O] S




El monitoreo de los aprendizajes alcanzados por los

. CN AV CS
estudiantes debe ser permanente
Los instrumentos empleados en la evaluacién deben ser
. S . CN AV CS
pertinentes a la actividad de aprendizaje
Los indicadores son necesarios para evaluar las capacidades
. . CN AV CS
y competencias de los estudiantes
La retroalimentacion de la informacién previamente explicada
L, . CN AV CS
debe promover la metacognicién en los estudiantes
La comunicacién de manera oportuna de los logros de
aprendizaje de los estudiantes a los padres de familia debe CN | AV | CS

darse al finalizar el periodo de estudios




CUESTIONARIO SOBRE LA CALIDAD EDUCATIVA

Estimado docente, la presente forma parte de orientada a recoger informacion valiosa
sobre la calidad educativa asimismo tome en cuenta que la encuesta es integramente
anonima y sus resultados son de caracter confidencial.

No existen respuestas correctas o incorrectas, por favor responda sinceramente segun su
percepcién, siendo necesario responder la totalidad de los items.

Datos generales:
Género: Masculino () Femenino ( )

Instrucciones: Marca con una “X” las categorias de respuesta que crea conveniente.

Nunca 1. (N) - Casi nunca (CN) 2 — A veces (AV) Casi siempre (CS) 4 Siempre (S) 5

V1. Gestion pedagogica N CN | AV | CS S
Dimensién 1: Gestion estratégica N CN | AV | CS
El proyecto Educativo Institucional orienta las intenciones de la
escuela buscando la mejora de los aprendizajes

El proyecto curricular Institucional toma en cuenta la
diversificacion en funcién a las necesidades y demandas de los N CN | AV | CS S
estudiantes

Los Directivos ejercen el liderazgo pedagdgico brindando
apoyo y soporte a la labor del docente

Los directivos toman en cuenta el desempefio del docente para
evaluar e implementar mejoras en el ambito pedagégico

El buen clima institucional contribuye al trabajo pedagoégico
qgue realiza el docente en beneficio de la calidad de los N CN | AV | CS S
aprendizajes.
Dimensién 2: Formacion integral N CN | AV | CS S
Los directivos brindan soporte pedagégico y promueven la
actualizacion con fin de procurar el desarrollo de las
competencias que posibiliten el logro de los aprendizajes en
los estudiantes

Las estrategias pedagodgicas implementadas son pertinentes
con la programacion curricular

El trabajo en conjunto con las familias y comunidad permiten
desarrollar estrategias colaborativas en apoyo a los N CN | AV | CS S
aprendizajes.

La labor tutorial esta orientada de acuerdo a las necesidades
socio-afectivas y cognitivas de los estudiantes

Es importante la gestion de servicios complementarios, tales
como: atencién en salud, psicologia o nutricion en apoyo ala | N CN | AV | CS S
labor tutorial.

N CN | AV Cs

N CN | AV Cs S

N CN | AV (O] S

N CN AV CS S

Dimensién 3: Soporte y recursos para procesos pedagogicos N CN | AV | CS S
Los directivos toman en cuenta la opinion docente para la
gestion de la infraestructura en beneficio de los aprendizajes N CN | AV | CS S

de los estudiantes

Los recursos que se requieren para el proceso de ensefianza
son tomados en cuenta por los directivos cuando se les solicita.
El acompafiamiento brindado, es tomando en cuenta por parte
de los directivos para fortalecer la gestién pedagdgica en la N CN | AV | CS S
escuela.




Los recursos facilitados por la escuela son empleados

tomando en cuenta los tiempos segin la programacion CN | AV | CS
curricular.
Los directivos toman en cuenta la opinién docente para la
gestién de la infraestructura en beneficio de los aprendizajes CN | AV | CS
de los estudiantes
Dimensién 3: Resultados CN | AV | CS
La labor como docente permite alcanzar el perfil de egreso de eN | av | cs
los estudiantes
El desempefio pedagdgico es importante porque aporta al
. . . CN AV CS
desarrollo de capacidades y competencias de los estudiantes
Los padres de familia suelen apoyar en paralelo la gestion de
. . CN AV CS
los aprendizajes de los estudiantes
Los padres de familia se sienten satisfechos con la labor que
. . o ¥ CN AV CS
realiza el docente en beneficio de los aprendizajes de sus hijos
Se evalla constantemente la labor del docente en la escuela eN | av | cs

con el fin de procurar la calidad educativa.




Fiabilidad: Gestidn pedagogica

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de
Cronbach N de elementos
,880 20
Estadisticas de total de elemento
Varianza de Alfa de
Media de escala escala si el Correlacion total ~ Cronbach si el

si el elemento elemento se ha de elementos elemento se ha

se ha suprimido suprimido corregida suprimido
ltem1 62,00 244,857 ,662 ,868
Item2 61,33 227,810 ,612 ,871
ltem3 61,93 259,781 ,374 ,878
ltem4 62,00 251,000 ,570 ,871
ltem5 61,47 253,838 ,582 ,871
Item6 61,47 260,981 ,480 ,875
ltem7 61,33 266,095 ,383 877
Item8 61,33 252,810 ,629 ,870
Iltem9 61,27 249,352 ,701 ,868
Iltem10 62,00 238,857 ,820 ,863
ltem11 61,87 256,267 ,532 ,873
ltem12 62,13 257,695 ,373 ,878
Item13 61,53 262,410 ,367 ,878
ltem14 62,00 260,286 ,352 ,878
ltem15 62,40 244,829 ,565 ,871
Iltem16 62,27 247,067 ,646 ,869
ltem17 62,67 254,952 ,402 877
Item18 63,00 269,143 ,149 ,886
ltem19 63,13 263,410 ,337 ,879

Item20 62,93 265,781 ,337 ,878




Fiabilidad: Calidad educativa

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de
Cronbach N de elementos
,905 20
Estadisticas de total de elemento
Varianza de Alfa de
Media de escala escala si el Correlacion total  Cronbach si el

si el elemento elemento se ha de elementos elemento se ha

se ha suprimido suprimido corregida suprimido
item1 63,60 285,400 776 ,896
item?2 64,00 295,571 ,156 ,922
item3 64,60 302,543 412 ,903
item4 63,87 289,410 724 ,897
item5 64,20 280,314 ,623 ,898
Item6 64,33 282,381 ,606 ,898
ltem7 63,80 279,600 ,866 ,893
ltem8 63,87 284,267 ,598 ,899
ltem9 63,80 281,886 ,632 ,898
ltem10 63,87 282,267 ,597 ,898
ltem11 64,33 285,667 ,655 ,897
ltem12 64,47 285,410 ,596 ,899
ltem13 64,47 279,838 ,607 ,898
ltem14 64,33 285,095 ,640 ,898
ltem15 64,40 282,257 ,656 ,897
ltem16 64,80 286,171 511 ,901
ltem17 65,00 292,000 ,450 ,902
Item18 65,00 303,286 ,307 ,905
Item19 64,53 297,981 ,463 ,902

Item20 64,40 293,543 ,597 ,900




Certificado de validez de contenido del instrumento que mide Gestiéon Pedagégica

N° DIMENSIONES / items Pertinencial |Relevancia2 Claridad3 Sugerencias
DIMENSION 1: Diversificacion curricular Si No Si | No | Si No

1 La planificacion curricular en el tiempo previsto es importante | x X X
para alcanzar aprendizajes de calidad
La adecuacion de los contenidos a las caracteristicas y grupo | x X X

2 |etario permite alcanzar aprendizajes significativos en los
estudiantes

3 El proceso de diversificaciéon curricular toma en cuenta la | x X X
realidad pedagdgica de la escuela.

4 La capacitaciéon sobre conocimientos y enfoques pedagégicos | x X X
facilita la planificacién curricular

5 La ejecuciéon curricular la desarrolla dentro de los plazos | x X X
previamente establecidos
DIMENSION 2: Estrategias metodoldgicas y didacticas Si No Si | No | Si No

6 Las estrategias metodologias empleadas son pertinentes alas | x X X
intenciones educativas de la escuela.

7 Los procedimientos pedagdgicos son tomados en cuenta ala | x X X
hora de seleccionar los contenidos a ensefiar.

8 La metodologia aplicada toma en cuenta el disefio y | x X X
elaboracion de recursos didacticos propios

9 La capacitacién constante es importante para adoptar nuevas | X X X
metodologias de ensefianza

10 El conocimiento sobre nuevas metodologias, mejoray define el | x X X
método de ensefianza.
DIMENSION 3: uso de materiales y recursos didacticos Si No Si | No | Si No
Los recursos educativos son gestionados en funcién a los | x X X

11 | propdsitos de aprendizajes plasmados en la programacion
curricular

12 !_os m_ateriales y recursos seleccionados son pertinentes alas | x X X
intenciones educativas

13 En Ia_s sesfione_s de aprendizaje es importante emplear | x X X
materiales didacticos




14 Si un material educativo no cumple con los objetivos de la | x X X
sesidn de aprendizaje, es necesario optar por cambiarlo

15 La capacitacion permanente es importante para el empleo de | x X X
nuevos recursos y materiales didacticos
DIMENSION 4: Evaluacién de los aprendizajes

16 El monitoreo de los aprendizajes alcanzados por los | x X X
estudiantes debe ser permanente

17 Los instrumentos empleados en la evaluacion deben ser | x X X
pertinentes a la actividad de aprendizaje

18 Los indicadores son necesarios para evaluar las capacidadesy | x X X
competencias de los estudiantes

19 La retroalimentacion de la informacién previamente explicada | x X X
debe promover la metacognicién en los estudiantes
La comunicacibn de manera oportuna de los logros de | x X X

20 | aprendizaje de los estudiantes a los padres de familia debe
darse al finalizar el periodo de estudios

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Hay suficiencia

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ x] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg: ...... LIZANDRO CRISPIN ROMMEL............ccccceveeunee. DNI:......... 09554022......
Especialidad del validador:.........cccccuvennnes ADMINISTRACION DE LA EDUCACION......cctttiiiiiieeeriieeerrineeeernneeeessnreessssneesses

"Pertinencia:El item corresponde al concepto tedrico formulado.
ZRelevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimensién especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimension




Certificado de validez de contenido del instrumento que mide Gestién Pedagégica

N° DIMENSIONES / items Pertinencial |Relevancia2 Claridad3 Sugerencias
DIMENSION 1: Diversificacion curricular Si No Si | No | Si No

1 La planificacion curricular en el tiempo previsto es importante X X X
para alcanzar aprendizajes de calidad
La adecuacion de los contenidos a las caracteristicas y grupo

2 | etario permite alcanzar aprendizajes significativos en los | X X X
estudiantes
El proceso de diversificacién curricular toma en cuenta la

3 - s X X X
realidad pedagogica de la escuela.

4 La capacitacién sobre conocimientos y enfoques pedagégicos X X X
facilita la planificacién curricular

5 La ejecucion curricular la desarrolla dentro de los plazos X X X
previamente establecidos
DIMENSION 2: Estrategias metodoldgicas y didacticas Si No Si | No | Si No

6 Las estrategias metodologias empleadas son pertinentes a las X X X
intenciones educativas de la escuela.

7 Los procedimientos pedagégicos son tomados en cuenta a la X X X
hora de seleccionar los contenidos a ensefiar.

8 La metodologia aplicada toma en cuenta el disefio y X X X
elaboracion de recursos didacticos propios

9 La capacitacién constante es importante para adoptar nuevas X X X
metodologias de ensefianza

10 El conocimiento sobre nuevas metodologias, mejora y define el X X X
método de ensefianza.
DIMENSION 3: uso de materiales y recursos didacticos Si No Si | No | Si No
Los recursos educativos son gestionados en funcién a los

11 | propdsitos de aprendizajes plasmados en la programacién | X X X
curricular

12 Los materiales y recursos seleccionados son pertinentes a las X X X
intenciones educativas
En las sesiones de aprendizaje es importante emplear

13 . S X X X
materiales didacticos




14 Si un material educativo no cumple con los objetivos de la X X X
sesidn de aprendizaje, es necesario optar por cambiarlo

15 La capacitacion permanente es importante para el empleo de X X X
nuevos recursos y materiales didacticos
DIMENSION 4: Evaluacién de los aprendizajes Si_ | No Si No | Si No

16 El monitoreo de los aprendizajes alcanzados por los X X X
estudiantes debe ser permanente
Los instrumentos empleados en la evaluacion deben ser

17 . L. . X X X
pertinentes a la actividad de aprendizaje

18 Los indicadores son necesarios para evaluar las capacidades y X X X
competencias de los estudiantes

19 La retroalimentacion de la informacién previamente explicada X X X
debe promover la metacognicién en los estudiantes
La comunicacibn de manera oportuna de los logros de

20 | aprendizaje de los estudiantes a los padres de familia debe | X X X
darse al finalizar el periodo de estudios

Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. DI/ IMQ: ...eeeeeeeieieieieesecerererseensesesessssnsassssssasesssossssnsnsessssssnsnsssssss D 20 N

1Pertinencia:El item corresponde al concepto tedrico formulado. e de........... del 20.....
ZRelevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimensién especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimension

Firma del Experto Informante.



Certificado de validez de contenido del instrumento que mide Gestién Pedagégica

No° DIMENSIONES / items Pertinencial |Relevancia2 Claridad3 Sugerencias
DIMENSION 1: Diversificacion curricular Si No Si | No | Si No

1 La planificacion curricular en el tiempo previsto es importante X X X
para alcanzar aprendizajes de calidad
La adecuacion de los contenidos a las caracteristicas y grupo

2 | etario permite alcanzar aprendizajes significativos en los | X X X
estudiantes
El proceso de diversificacién curricular toma en cuenta la

3 - . X X X
realidad pedagogica de la escuela.

4 La capacitacién sobre conocimientos y enfoques pedagégicos X X X
facilita la planificacién curricular

5 La ejecucién curricular la desarrolla dentro de los plazos X X X
previamente establecidos
DIMENSION 2: Estrategias metodologicas y didacticas Si No Si | No | Si No

6 Las estrategias metodologias empleadas son pertinentes a las X X X
intenciones educativas de la escuela.

7 Los procedimientos pedagdgicos son tomados en cuenta a la X X X
hora de seleccionar los contenidos a ensefiar.

8 La metodologia aplicada toma en cuenta el disefio y X X X
elaboracion de recursos didacticos propios

9 La capacitacién constante es importante para adoptar nuevas X X X
metodologias de ensefianza

10 El conocimiento sobre nuevas metodologias, mejora y define el X X X
método de ensefianza.
DIMENSION 3: uso de materiales y recursos didacticos Si No Si | No | Si No
Los recursos educativos son gestionados en funcién a los

11 | propdsitos de aprendizajes plasmados en la programacién | X X X
curricular

12 Los materiales y recursos seleccionados son pertinentes a las X X X
intenciones educativas
En las sesiones de aprendizaje es importante emplear

13 . S X X X
materiales didacticos




Si un material educativo no cumple con los objetivos de la

14 -, o A . X X X
sesidn de aprendizaje, es necesario optar por cambiarlo

15 La capacitacion permanente es importante para el empleo de X X X
nuevos recursos y materiales didacticos
DIMENSION 4: Evaluacién de los aprendizajes Si_ | No Si No | Si No
El monitoreo de los aprendizajes alcanzados por los

16 . X X X
estudiantes debe ser permanente
Los instrumentos empleados en la evaluacion deben ser

17 . L. . X X X
pertinentes a la actividad de aprendizaje

18 Los indicadores son necesarios para evaluar las capacidades y X X X
competencias de los estudiantes

19 La retroalimentacion de la informacién previamente explicada X X X
debe promover la metacognicién en los estudiantes
La comunicacibn de manera oportuna de los logros de

20 | aprendizaje de los estudiantes a los padres de familia debe | X X X

darse al finalizar el periodo de estudios

Observaciones:

Opinion de aplicabilidad: Aplicable[ X ]

Apellidos y nombres del juez validador Dr. / Mg: Candia Menor Marco Antonio

Especialidad del validador: Tematico - Metodologico

Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimensién especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son
suficientes para medir la dimension

Aplicable después de corregir [ ]

DNI: 10050551

No aplicable [ ]

23 de diciembre del 2021

Firma del Experto Informante.
Especialidad




Certificado de validez de contenido del instrumento que mide calidad educativa

N° DIMENSIONES / items Pertinencial |Relevancia2 Claridad3 Sugerencias
DIMENSION 1: Gestion estratégica Si No Si No Si No

1 El proyecto Educativo Institucional orienta las intenciones de la escuela . . <
buscando la mejora de los aprendizajes

2 El proyecto curricular Institucional toma en cuenta la diversificacion en funcion

. ; X X X

a las necesidades y demandas de los estudiantes

3 Los Directivos ejercen el liderazgo pedagégico brindando apoyo y soporte a la . . <
labor del docente

4 Los directivos toman en cuenta el desempefio del docente para evaluar e < . <
implementar mejoras en el &mbito pedagdgico

5 El buen clima institucional contribuye al trabajo pedagdgico que realiza el < < <
docente en beneficio de la calidad de los aprendizajes.
DIMENSION 2: Formacién integral Si No Si No Si No
Los directivos brindan soporte pedagégico y promueven la actualizacién con fin

6 de procurar el desarrollo de las competencias que posibiliten el logro de los X X X
aprendizajes en los estudiantes

7 Las estrategias pedagdgicas implementadas son pertinentes con la . . <
programacién curricular

8 El trabajo en conjunto con las familias y comunidad permiten desarrollar < < <
estrategias colaborativas en apoyo a los aprendizajes.

9 La labor tutorial esta orientada de acuerdo a las necesidades socio-afectivas y < . <
cognitivas de los estudiantes

10 Es importan;e la gestién C!e. servicios complementarios,_ tales como: atencion < < <
en salud, psicologia o nutricién en apoyo a la labor tutorial.
DIMENSION 3: Soporte y recursos para procesos pedagégicos Si No Si No Si No
Los directivos toman en cuenta la opinion docente para la gestion de la

1 . - - . X X X
infraestructura en beneficio de los aprendizajes de los estudiantes

12 Los recursos que se_requieren para el proceso de enseflanza son tomados en < . <
cuenta por los directivos cuando se les solicita.

13 El acomparfiamiento brindado, es tomando en cuenta por parte de los directivos < < <
para fortalecer la gestion pedagdgica en la escuela.

14 Los recursos facilitados por la escuela son empleados tomando en cuenta los < < <
tiempos seguln la programacion curricular.
Los directivos toman en cuenta la opinion docente para la gestién de la

15 | infraestructura en beneficio de los aprendizajes de los estudiantes X X X
DIMENSION 4: Resultados

16 | La labor como docente permite alcanzar el perfil de egreso de los estudiantes X X X

17 El desempefio pedagdgico es importante porque aporta al desarrollo de < < <
capacidades y competencias de los estudiantes

18 Los padres <_je familia suelen apoyar en paralelo la gestién de los aprendizajes . . <
de los estudiantes




Los padres de familia se sienten satisfechos con la labor que realiza el docente

19 en beneficio de los aprendizajes de sus hijos

20 Se evalla constantemente la labor del docente en la escuela con el fin de X < <
procurar la calidad educativa.

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Hay suficiencia

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [x ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg: ...LIZANDRO CRISPIN ROMMEL.... DNI:...09554022...

1Pertinencia:El item corresponde al concepto tedrico formulado. ...01 de...diciembre del 2022

2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimensién especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimension




Certificado de validez de contenido del instrumento que mide calidad educativa

N° DIMENSIONES / items Pertinencial |Relevancia2 Claridad3 Sugerencias

DIMENSION 1: Gestion estratégica Si No Si No Si No

El proyecto Educativo Institucional orienta las intenciones de la escuela

1 ] . X X X
buscando la mejora de los aprendizajes

2 El proyecto curricular Institucional toma en cuenta la diversificacion en funcién

. ; X X X

a las necesidades y demandas de los estudiantes

3 Los Directivos ejercen el liderazgo pedagégico brindando apoyo y soporte a la X X X
labor del docente

4 Los directivos toman en cuenta el desempefio del docente para evaluar e x X X
implementar mejoras en el &mbito pedagdgico
El buen clima institucional contribuye al trabajo pedagdégico que realiza el

5 s . A X X X
docente en beneficio de la calidad de los aprendizajes.
DIMENSION 2: Formacién integral Si No Si No Si No
Los directivos brindan soporte pedagégico y promueven la actualizacién con fin

6 de procurar el desarrollo de las competencias que posibiliten el logro de los X X X
aprendizajes en los estudiantes

7 Las estrategias pedagdgicas implementadas son pertinentes con la x X X
programacién curricular

8 El trabajo en conjunto con las familias y comunidad permiten desarrollar X X X
estrategias colaborativas en apoyo a los aprendizajes.

9 La labor tutorial esta orientada de acuerdo a las necesidades socio-afectivas y X X X
cognitivas de los estudiantes

10 Es importante la gestion de servicios complementarios, tales como: atencién X X X

en salud, psicologia o nutricién en apoyo a la labor tutorial.

DIMENSION 3: Soporte y recursos para procesos pedagégicos Si No Si No Si No

Los directivos toman en cuenta la opinion docente para la gestion de la

1 infraestructura en beneficio de los aprendizajes de los estudiantes X X X

12 Los recursos que se_requieren para el proceso de ensefianza son tomados en x X X
cuenta por los directivos cuando se les solicita.

13 El acompafiamiento brindado, es tc_)mando en cuenta por parte de los directivos X X X
para fortalecer la gestion pedagdgica en la escuela.

14 Los recursos facilitados por I_a escugla son empleados tomando en cuenta los X X X
tiempos seguln la programacion curricular.
Los directivos toman en cuenta la opinion docente para la gestién de la

15 | infraestructura en beneficio de los aprendizajes de los estudiantes X X X
DIMENSION 4: Resultados

16 | La labor como docente permite alcanzar el perfil de egreso de los estudiantes X X X

17 El de§empeﬁo pedagégipo es importan}e porque aporta al desarrollo de X X X
capacidades y competencias de los estudiantes

18 Los padres de familia suelen apoyar en paralelo la gestion de los aprendizajes X x X

de los estudiantes




Los padres de familia se sienten satisfechos con la labor que realiza el docente

19 en beneficio de los aprendizajes de sus hijos

Se evallia constantemente la labor del docente en la escuela con el fin de

20 procurar la calidad educativa.

Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. DI/ IMQ: ...eeeeeeeiiereieeieeerterssensasesessssnsassssssnsessssssssnsasessssssnsassssses DNILeeiiiiiiiiiiiiiirn e

Pertinencia:El item corresponde al concepto tedrico formulade. ~— eeeeeseen
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimensién especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimension

Firma del Experto Informante.



Certificado de validez de contenido del instrumento que mide calidad educativa

N° DIMENSIONES / items Pertinencial |Relevancia2 Claridad3 Sugerencias

DIMENSION 1: Gestion estratégica Si No Si No Si No

El proyecto Educativo Institucional orienta las intenciones de la escuela

1 ] . X X X
buscando la mejora de los aprendizajes

2 El proyecto curricular Institucional toma en cuenta la diversificacion en funcién

. ; X X X

a las necesidades y demandas de los estudiantes

3 Los Directivos ejercen el liderazgo pedagégico brindando apoyo y soporte a la X X X
labor del docente

4 Los directivos toman en cuenta el desempefio del docente para evaluar e x X X
implementar mejoras en el &mbito pedagdgico
El buen clima institucional contribuye al trabajo pedagdégico que realiza el

5 s . A X X X
docente en beneficio de la calidad de los aprendizajes.
DIMENSION 2: Formacién integral Si No Si No Si No
Los directivos brindan soporte pedagégico y promueven la actualizacién con fin

6 de procurar el desarrollo de las competencias que posibiliten el logro de los X X X
aprendizajes en los estudiantes

7 Las estrategias pedagdgicas implementadas son pertinentes con la x X X
programacién curricular

8 El trabajo en conjunto con las familias y comunidad permiten desarrollar X X X
estrategias colaborativas en apoyo a los aprendizajes.

9 La labor tutorial esta orientada de acuerdo a las necesidades socio-afectivas y X X X
cognitivas de los estudiantes

10 Es importante la gestion de servicios complementarios, tales como: atencién X X X

en salud, psicologia o nutricién en apoyo a la labor tutorial.

DIMENSION 3: Soporte y recursos para procesos pedagégicos Si No Si No Si No

Los directivos toman en cuenta la opinion docente para la gestion de la

1 infraestructura en beneficio de los aprendizajes de los estudiantes X X X

12 Los recursos que se_requieren para el proceso de ensefianza son tomados en x X X
cuenta por los directivos cuando se les solicita.

13 El acompafiamiento brindado, es tc_)mando en cuenta por parte de los directivos X X X
para fortalecer la gestion pedagdgica en la escuela.

14 Los recursos facilitados por I_a escugla son empleados tomando en cuenta los X X X
tiempos seguln la programacion curricular.
Los directivos toman en cuenta la opinion docente para la gestién de la

15 | infraestructura en beneficio de los aprendizajes de los estudiantes X X X
DIMENSION 4: Resultados

16 | La labor como docente permite alcanzar el perfil de egreso de los estudiantes X X X

17 El de§empeﬁo pedagégipo es importan}e porque aporta al desarrollo de X X X
capacidades y competencias de los estudiantes

18 Los padres de familia suelen apoyar en paralelo la gestion de los aprendizajes X x X

de los estudiantes




Los padres de familia se sienten satisfechos con la labor que realiza el docente
19 o o - X X
en beneficio de los aprendizajes de sus hijos
20 Se evallia constantemente la labor del docente en la escuela con el fin de X X
procurar la calidad educativa.
Observaciones:
Opinién de aplicabilidad: Aplicable[ X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable[ ]
Apellidos y nombres del juez validador Dr./ Mg: Candia Menor Marco Antonio DNI: 10050551

Especialidad del validador: Tematico - Metodologico

'Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
IRelevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo

IClaridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son
suficientes para medir la dimension
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Tabla 2. Interpretacion del coeficiente de
correlacion de Spearman.

Valor de Significado
rho
-1 Correlacién negativa grande y perfecta
-0.9 a -0.99 Correlacion negativa muy alta
-0.7 a -0.89 Correlacion negativa alta
-0.4 a -0.69 Correlacion negativa moderada
-0.2 a -0.39 Correlacion negativa baja
-0.01 a -0.19 Correlacion negativa muy baja
0 Correlacion mila
0.01 a 0.19 Correlacion positiva muy baja
0.2 a 0.39 Correlacion positiva baja
0.4 a 0.69 Correlacién positiva moderada
0.7 a 0.89 Correlacion positiva alta
0.9 a0.99 Correlacion positiva muy alta
1 Correlacion positiva grande y perfecta

Fuente: Martinez (2015)
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