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Resumen 

 

La investigación tuvo como objetivo determinar la relación de la participación 

ciudadana y la responsabilidad social en una municipalidad distrital de la provincia 

de San Martín, 2021. La investigación fue tipo básica, diseño no experimental, 

transversal y descriptivo correlacional, cuya población fue de 29 302 pobladores y 

la muestra fue de 244 ciudadanos. La técnica de recolección de datos fue la 

encuesta y como instrumento el cuestionario. Los resultados determinaron que el 

nivel de participación ciudadana fue regular en 50 %, la responsabilidad social fue 

medio en 50 %. Concluyendo que existe relación significativa entre la participación 

ciudadana y responsabilidad social en una municipalidad distrital de la provincia de 

San Martín, 2021, ya que el coeficiente de Spearman fue de 0, 985 (correlación 

positiva muy alta) y un p valor igual a 0,000 (p-valor ≤ 0.01); además, solo el 97.02 

% de la participación ciudadana influye en la responsabilidad social. 

 

Palabras clave: Participación, responsabilidad social, ciudadanía. 
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Abstract 

 

The objective of the research was to determine the relationship between citizen 

participation and social responsibility in a district municipality of the province of San 

Martín, 2021. The research was a basic type, non-experimental, cross-sectional and 

descriptive correlational design, whose population was 29,302 residents and the 

sample was 244 citizens. The data collection technique was the survey and the 

questionnaire as an instrument. The results determined that the level of citizen 

participation was regular in 50%, social responsibility was medium in 50%. 

Concluding that there is a significant relationship between citizen participation and 

social responsibility in a district municipality of the province of San Martín, 2021, 

since the Spearman coefficient was 0, 985 (very high positive correlation) and a p 

value equal to 0.000 (p-value ≤ 0.01); Furthermore, only 97.02% of citizen 

participation influences social responsibility. 

Keywords: Participation, social responsibility, citizenship. 
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I. INTRODUCCIÓN 

A nivel internacional, la responsabilidad social y la participación ciudadana son 

actividades que intentan solucionar las dificultades que existen en diferentes 

grupos de la sociedad. Estos son los pilares fundamentales y más importantes 

de una sociedad, que permiten atender las diferentes necesidades y generar 

una mejora en las condiciones de vida, logrando no solo una democracia 

legítima sino también la transformación de una sociedad, los ciudadanos 

están mejor preparados. (Nunes, 2017; Sánchez, 2017).  

A nivel nacional, En los diversos estudios realizados se evidencia la gran 

desconfianza de la ciudadanía sobre sus gobernantes, si bien se presentaron 

diversos proyectos que permiten la mejora en la participación ciudadana para 

que se puedan tomar buenas decisiones y atender las distintas demandas de 

la población (Nunes, 2017; Espinoza, 2009). Todavía no hay mucha 

participación popular en los diversos asuntos públicos relacionados con todos 

los temas de responsabilidad social. La responsabilidad social afecta a todo 

tipo de instituciones, donde el fin es el bien común y sobre todo un efecto 

positivo en la sociedad, el estado peruano y los gobiernos locales deben 

interesarse por sus ciudadanos para poder desarrollar una política pública 

para que mejore. (Núñez, 2017, p.12).  

A nivel regional, dado que la responsabilidad social es uno de los temas 

primordiales que podría mejorarse a través de la participación popular, es 

necesario implementar políticas adecuadas, especialmente efectivas, que 

permitan la participación activa de la ciudadanía, comenzando por la 

educación cívica. 

El distrito en mención es uno de los distritos con regular población en la 

Provincia de San Martín, por lo tanto, es importante que la ciudadanía se 

involucre en la toma de decisiones políticas para lograr el cumplimiento de los 

distintos programas de responsabilidad social, por lo que se requiere una 

mayor educación ciudadana. La ciudadanía debe involucrarse en la toma de 

decisiones a nivel local a través de los diversos instrumentos de participación 

política, que deben estar en consonancia con los distintos planes de desarrollo 

a nivel local, regional y nacional. Resulta necesario contar con ciudadanos 
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activos en la participación ciudadana para que a partir de ahora los gobiernos 

locales puedan implementar políticas laborales adecuadas que nos permitan 

alcanzar los mejores resultados posibles. 

A continuación, se presenta la formulación del problema: Problema general: 

¿Cuál es la relación entre la participación ciudadana y la responsabilidad 

social en una municipalidad distrital de la provincia de San Martín, 2021? 

Problemas específicos: ¿Cuál es el nivel de participación ciudadana en una 

municipalidad distrital de la provincia de San Martín, 2021? ¿Cuál es el nivel 

de responsabilidad social en una municipalidad distrital de la provincia de San 

Martín, 2021? ¿Cuál es la relación entre las dimensiones de la participación 

ciudadana con la responsabilidad social en una municipalidad distrital de la 

provincia de San Martín, 2021? 

El desarrollo de esta investigación fue conveniente porque obtuvo como 

principal objetivo alcanzar mejoras en la gestión administrativa, tanto en los 

procesos burocráticos brindados. Relevancia social, los resultados que se 

obtuvieron contribuyeron al fortalecimiento de los diversos compromiso y 

acciones articuladas en bien de la ciudadanía. Valor teórico, tuvo como fin, 

recoger información que permitió mostrar el avance que ha realizado el 

ciudadano en referencia a la responsabilidad social, que cada año ha ido en 

aumento. Implicancia práctica, los resultados que se obtuvieron sirvieron 

para conocer la importancia de la participación ciudadana y como esta influye 

en la gestión municipal. Utilidad metodológica, los instrumentos que fueron 

elaborados para esta investigación podrán ser usado en investigaciones de la 

misma índole, a la vez que los resultados obtenidos ayudaron a la gestión 

municipal.  

Asimismo, se presenta los objetivos. Objetivo general: Determinar la relación 

de la participación ciudadana y la responsabilidad social en una municipalidad 

distrital de la provincia de San Martín, 2021. Objetivos específicos: Medir el 

nivel de participación ciudadana en una municipalidad distrital de la provincia 

de San Martín, 2021.Medir el nivel de responsabilidad social en una 

municipalidad distrital de la provincia de San Martín, 2021. Identificar la 

relación entre las dimensiones de la participación ciudadana con la 
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responsabilidad social en una municipalidad distrital de la provincia de San 

Martín, 2021. 

A continuación, se presenta las hipótesis, hipótesis general: Hi: Existe 

relación significativa entre la participación ciudadana y responsabilidad social 

en una municipalidad distrital de la provincia de San Martín, 2021. Ho: No 

existe relación significativa entre la participación ciudadana y responsabilidad 

social en una municipalidad distrital de la provincia de San Martín, 2021. 

Hipótesis específicas: H1: El nivel de participación ciudadana en una 

municipalidad distrital de la provincia de San Martín, 2021, es buena. H2: El 

nivel de responsabilidad social en una municipalidad distrital de la provincia 

de San Martín, 2021, es alta. H3: Existe relación entre las dimensiones de la 

participación ciudadana con la responsabilidad social en una municipalidad 

distrital de la provincia de San Martín, 2021.  
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II. MARCO TEÓRICO 

A nivel internacional, citó a Gonzales, et al. (2017), quienes desarrollaron un 

tipo de investigación correlacional, diseño no experimental, población y 

muestra acervo documentario, la técnica análisis documental y el instrumento 

la guía del análisis documental. Concluyó que: existe una discusión sobre el 

tema vertiginoso de responsabilidad social y este comienza con un sendero 

de crítica en el cual se desarrolla el estudio de universidad respecto a la 

variación del modo de ser que se concreta en la forma de realizar una debida 

colaboración destinada a proyección social, pues en el desarrollo de la 

responsabilidad social se necesita aun grupo humano bien sólido y estable 

que se desenvuelva hacia ciertas propuestas que sean destinas a 

determinadas acciones que aporten siempre a una proyección social estable 

y reconocida para la sociedad de tal forma todo sirva para un realce en el tema 

de actividades que busquen contribuir con la sociedad, en aquella deficiencias 

que se puedan observar que de alguna forma requiere el compromiso de 

acciones en común hacia un determinado objetivo.   

 

En la interpretación que se tiene sobre la responsabilidad social es que forma 

parte con una representatividad jurídica destinada a velar por las buenas 

costumbres que practican en incentivan a la sociedad con los actos que 

muestra la formación adquirida que de algún modo ha contribuido la casa de 

estudios de la cual conformamos por ende es relevante que la casa de 

estudios brinde las facilidades, constituyendo una responsabilidad social.  

 

Así mismo se citó también a Osorio y Medina (2019), pudieron desarrollar un 

tipo de investigación descriptivo, con diseño no experimental, población y 

muestra acervo documentario, la técnica fue análisis documental y el 

instrumento la guía del análisis documental. Concluyó que la debida acción 

de proceder al análisis de la RS en el cual se obtuvo como evidencia que 

depende del sector de Marketing y del medio ambiente estos presentan un 

aumento de la obligación institucional, el cual muestra una afinidad sobre el 

valor que tienen al brindar los servicios a diferencia de las demás áreas con 

referencia al ingeniero Risaralda, existiendo ciertas oportunidades que 
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corresponden a mejora institucional donde pueda haber oportunidades de 

mejora enfocadas a temas de medio ambiente en el contexto laboral siendo 

así que brindan un gran impacto aunque no es tan asertivo para la institución, 

restringiéndose a acatar el marco de los lineamientos normativos  que están 

inmersas en la institución, sin tener un objetivo respecto al crecimiento de la 

mejora que se destinan a los beneficios para satisfacer al cliente interno.  

Según el examen realizado por la DERES, dirigido al balance Social inmerso 

y observado en el Ingenio Risaralda este no llega a poder acaparar de forma 

equilibrada los tres campos que son estructurados, en tal sentido tienen las 

cualidades socio laborales, brindándoles un servicio, teniendo consigo mismo, 

los servicios sociales y de forma integrada con respecto al desarrollo.  

Por su parte se citó también a Olaya, et al. (2018), quienes desarrollaron un 

tipo de investigación correlacional, diseño no experimental, población y 

muestra acervo documentario, la técnica análisis documental y el instrumento 

la guía del análisis documental. en la mención histórica que se realiza sobre 

la RSE este brinda un aporte sobre los inicios que fueron en Europa 

aproximadamente en el año 1950 se comprendió como ciertas acciones que 

demuestran bondad y compasión dirigida hacia los que más necesitan 

conforme pasa el tiempo, las pymes han sufrido un cambio, de esa forma 

también los productos, bienes y servicios que vienen siendo comercializados, 

en el cual de cierta forma aumento  el nivel de contaminación que estas vienen 

generando, por tal motivo se tienen que implementar estrategias, acciones 

que sean encaminadas con cierto enfoque sostenible teniendo como propósito 

un gran imagen de poder bajar el gran perjuicio de contaminación realizada al 

medio ambiente, siendo factible que algunas estrategias sean referidas sobre 

el pago de ciertos servicios ambientales, dentro de esto se involucra que 

alguna organizaciones cooperen de firma institucional realizando actividades 

de impacto ambiental, como reforestación, proyectos como planta recicladora 

y se pueda reforzar los procedimientos de índole virtual y reducción ambiental.  

A nivel nacional se citó a Failoc (2019), realizo un tipo de investigación 

aplicada, diseño no experimental, la población y muestra fue el acervo 

documentario, la técnica fue el análisis documental, el instrumento fue la guía 
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de análisis documental. Concluyó que, Las denominadas formas de 

responsabilidad social se caracterizan como los factores más comunes y 

básicos en las cuales se tiene que descomponer los distintos conceptos sobre 

Responsabilidad Social Empresarial, responsabilidad social corporativa, 

responsabilidad social de las organizaciones, las cuales tienen un amplio 

desenvolvimiento en sus funciones que deben realizar y cumplir, la 

responsabilidad social la tienen las empresa u organizaciones que forman 

parte del gobierno, así como también involucra las asociaciones civiles y 

aquellas empresas que son respecto a temas internos del contexto laboral por 

otro lado también externos como el factor de valor estratégico vinculado a un 

crecimiento sostenible referido al medio ambiente.  El cual tiene como 

responsabilidad el desarrollo sostenible del medio ambiente. Existiendo una 

función de carácter estratégica que debe estar vinculada al diseño de 

incorporación que tiene que ser puesta en difusión sobre las acciones 

estratégicas por tiempos establecidos y proyectarse en el futuro.  

 

Bao et al. (2020), se realizó un tipo de investigación básica, con diseño 

correlacional, la población y muestra fue de 147 estudiantes, la técnica fue la 

encuesta y el instrumento fue el cuestionario. Concluyeron en la existencia de 

una relación significativa entre ambas variables pues existen un coeficiente de 

0,87  y p valor = 0,000 siendo significativa es decir que en cuanto a gestión 

administrativa este tiene que ver con la optimización de recursos que de 

alguna forma son encaminados para el bienestar organizacional, en cuánto  la 

calidad de servicio percibida por usuarios este tiene que ver en la forma que 

se reciben los servicios y los debidos procedimiento que se tomaron en cuenta 

para brindar información lo cual implica una serie de acciones que impulsan 

de cierto modo a mejorar la calidad servicio pudiendo mejorar la deficiencias 

que se presente, es por ello que se procede a las tomas de estrategias para 

poder utilizarla de forma positiva en el ámbito de la calidad  esta tiene que ser 

acompañada por actividades encaminadas a logros.   

 

Mientras tanto se citó también a Aliaga & Alcas (2020), desarrollaron una 

investigación de tipo de estudio básica, diseño no experimental, la población 
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y muestra fue de 90 pacientes, la técnica fue la encuesta, el instrumento el 

cuestionario. Concluyó que, existe una relación significativa entre ambas 

variables, pues el coeficiente indicó como valor de significancia 0,000 y un P 

valor 0,000. En cuanto a las gestiones administrativas de ser conceptualizada 

como un factor preponderante para la realización de actividades conformadas 

por debidos procedimientos las cuales están orientadas a conseguir los 

objetivos y metas organizacionales; de esta manera se determinó la 

importancia del desarrollo de actividades orientadas a la responsabilidad 

social para el cuidado medioambiental sin dejar de lado la ejecución de obras 

para generar desarrollo social y económico en la población como parte de la 

responsabilidades asignadas a la entidad, para lo cual, es necesario llevar a 

cabo exhaustivo análisis sobre el impacto de las actividades a realizar sobre 

el medio ambiente, de modo que se pueda tener un perfil bajo de desplegar 

las actividades, para que se puedan solucionar estos problemas de manera 

anticipada y no generar daños a los ecosistemas que coexisten en lugar, al 

mismo tiempo, el enfoque de responsabilidad social está enfocado en respetar 

los derechos de cada una de las personas del entorno social, desarrollar 

actividades que no perjudique su bienestar y tampoco atenten contra la 

integridad física y la salud de los mismos, por lo cual, se establece que la 

responsabilidad social desarrollada por las entidades municipales, abarca 

diversos factores y elementos que deben ser respetado de manera eficiente 

en el marco al cumplimiento de las disposiciones y lineamientos estipulados. 

 

A nivel local se citó a Navarro (2017), realizo un tipo de estudio básica, con 

diseño no experimental, la población fue 36 601 y la muestra fue de 73, la 

técnica fue entrevista y el instrumento fue la encuesta de victimización. 

Concluyó que, se concluye en la existencia de relación entre variables, es 

decir que a un mayor nivel de participación ciudadana existirá un mayor 

desarrollo humano, lo cual fue evidenciado al obtener un valor de correlación 

según el Rho de Spearman igual a 0.874 de modo que se establece que a 

medida que la entidad logre mejorar los lineamientos y disposiciones para 

desarrollar la participación ciudadana, mejores serán los niveles de desarrollo 

social y económico en la población, con ello además, se procedió al rechazo 
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de la hipótesis nula para proceder a la aceptación de la hipótesis alterna; sin 

embargo, se determinó que la entidad municipal no desarrolla las estrategias 

necesarias para integrar la participación de la ciudadanía en la toma de 

decisiones, lo cual dificulta que las personas puedan mostrar sus opiniones y 

sugerencias sobre una actividad o proyecto en específico, lo cual no solo 

genera malestar en la población debido a que no se está respetando sus 

derechos a la libre opinión, sino que también esto genera desconfianza y de 

institucionalidad, con lo cual se va perdiendo la intención de participar 

activamente en la toma de decisiones y el desarrollo de proyectos para el 

mejoramiento económico y social de la población, lo cual conlleva a una 

descoordinación entre entidad municipal y la ciudadanía; asimismo, se 

determinó que la entidad no brinda información necesaria a la población sobre 

la forma en cómo se están utilizando los recursos públicos, lo cual viene 

causando incertidumbre la ciudadanía, debido a que no hay resultados de la 

gestión de los recursos ya han sido invertidos, por lo tanto, no se están 

cumpliendo los lineamientos estipulados en cuanto a la ley de transparencia y 

acceso a la información. 

 

En tanto Vela (2018), desarrolló un tipo de investigación no experimental, 

diseño correlacional, la población fue de 78 101 pobladores, la muestra fue de 

138, la técnica fue la encuesta y el instrumento fue el cuestionario. Concluyó 

que, existe correlación positiva entre las variables, sin embargo, esta es de 

tipo muy baja, el cual está representado por un valor Pearson igual a 0.0185, 

por lo cual se dio lugar al rechazo del planteamiento en la hipótesis nula, 

estableciendo que la ciudadanía no considera como relevante al trabajo 

desempeñado por la policía y serenazgo; en este sentido, se determinó que 

las bajas correlaciones entre las variables, se debe que la ciudadanía ha 

perdido la confianza en las autoridades, por lo tanto, a pesar de que estas se 

esfuercen por desarrollar de una mejor manera sus actividades y 

responsabilidades, la ciudadanía ya no cree en ellos, mostrando un claro 

ejemplo de pérdida de institucionalidad que perjudica el trabajo mancomunado 

para obtener mejores resultados en cuanto a la integración de recursos y 

estrategias para fortalecer la seguridad ciudadana en el medio local como 
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parte de una herramienta para generar tranquilidad e incentivar a desarrollar 

las actividades económicas si estar expuestos a la delincuencia, este sentido, 

es necesario diseñar las mejores estrategias para buscar la participación 

ciudadana no solo para la toma de decisiones, sino también para integrar las 

acciones conjuntas que ayuden a mejorar la seguridad, integrando de esta 

manera una fuerza muy importante en la lucha contra la delincuencia a través 

de la organización de la sociedad civil bajo los lineamientos estipulados de la 

policía y serenazgo como fuente de apoyo máxima para respaldar a la 

población. 

 

Finalmente se citó también a Arévalo (2017), que desarrollo un tipo de 

investigación descriptivo correlaciona, diseño no experimental, población 

estuvo constituida por 630 personas, la muestra estuvo constituida por 237 

personas, la técnica la encuesta y el instrumento el cuestionario. Concluyendo 

que, existe correlación entre las variables, el cual fue representado por un 

valor Pearson igual a 0.807, con lo cual se determina que a medida que la 

entidad logre mejorar la gestión interna, podrá incrementar el 

perfeccionamiento y cumplimiento de las normativas aplicadas a la 

responsabilidad social como parte de sus herramientas para generar 

desarrollo en armonía con su entorno; de esta manera se estableció además 

la gran importancia que tiene el cumplimiento de los diferentes lineamientos y 

normativas aplicadas al desarrollo de la responsabilidad social como parte las 

estrategias para generar bienestar en armonía con la población donde se 

desarrollan las actividades productivas y universitarias, por lo cual, es 

necesario que se monitoree de manera permanente el cumplimiento de estas 

disposiciones, con lo cual se generará impacto positivo sobre el entorno 

económico y social, sino que además se desarrollará vínculos importantes 

entre la población y la entidad, lo cual es muy importante para generar 

desarrollo integral, permitiendo la integración de las ciencias de la ciudadanía 

como información relevante para la toma de decisiones institucionales; sin 

embargo, actualmente la entidad no desarrolla de manera eficiente las 

actividades orientadas a responsabilidad social, debido a la falta de iniciativa 

y supervisión por las autoridades competentes encargadas de monitorear el 
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cumplimiento de las normativas, por lo tanto, los sobresalientes que lleven a 

mejorar esta variable de suma importancia. 

 

Esto tiene que ver sobre las teorías que son vinculada al tema en mención, la 

primera variable es la participación ciudadana, que según Shack & Arbulú, 

(2021) se refiere al derecho que se tiene y las oportunidades que se presentan 

sean personales o se realicen de forma conjunta con el motivo que la 

ciudadanía manifiesta el valor y peticiones que se representan por actos, que 

sin duda alguna tienen una serie de objetivos que sin duda alguna tiene 

influencia sobre las acciones que se tienen que realizar dentro de la 

administración pública que se desenvuelvan a nivel nacional, regional, local, 

por algún motivo pueden servir como herramientas que apoyan en las 

mejorías institucionales en el ámbito de la gestión pública que permiten 

desarrollar la calidad de vida de la personas.    

 

Según Valentín (2017), la participación ciudadana actualmente en nuestro 

país presenta grandes deficiencias, lo cual está generado por la pérdida de 

institucionalidad y la gran desconfianza que existe en la población sobre el 

accionar de las entidades públicas en cuanto a la gestión de los recursos 

institucionales públicos para generar desarrollo social y económico como 

parte de la responsabilidad que fueron concedidas a las personas que 

ocupaba los cargos públicos municipales. Por lo tanto, todo esto impide que 

la ciudadanía participe de manera activa en la toma de decisiones y la entrega 

de información relevante para que la entidad tenga conocimiento de las 

necesidades que aqueja a la población, de modo que se puedan diseñar los 

mejores proyectos centrados específicamente en ayudar a la población, de 

modo que se pueda generar desarrollo social y propiciar el dinamismo a las 

actividades económicas que son desarrolladas por las personas en el entorno 

local. De esta manera se determina la importancia de la disposición de 

lineamientos y espacios para que la ciudadanía pueda participar de manera 

activa con las entidades públicas. 
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La participación ciudadana en la administración representa el proceso de 

construcción social de la política pública. Es un derecho, una responsabilidad 

y un complemento al mecanismo de representación política tradicional (Carta 

Iberoamericana de Participación Ciudadana en la Gestión Pública, 2009) El 

concepto está bien definido, pero la administración de la ciudadanía. llegado 

a ese punto. Prácticas ampliamente integradas en nuestra área. La 

ciudadanía debe participar en todas las etapas del ciclo de gestión de las 

políticas públicas (diseño y formulación, planificación, implementación, 

seguimiento, evaluación), y es su obligación y derecho participar. La 

participación temprana y oportuna de la ciudadanía también es muy 

importante para mejorar la calidad de las políticas públicas. En otras palabras, 

la política pública está tratando de resolver el problema desde el momento del 

diagnóstico de los problemas sociales. 

 

De acuerdo a Shack & Arbulú, (2021), la participación ciudadana apareció 

desde épocas remotas con el desarrollo del trabajo mancomunado para el 

desarrollo de actividades a favor de la población en general, para lo cual 

desarrollaron diferente mecanismos que conllevaron a contar con 

lineamientos para normar su participación para con las entidades de orden 

público, sin embargo, a medida que la sociedad ha ido evolucionando y los 

intereses económicos personales fueron incrementándose, las personas 

empezaron a perder ese espíritu de colaboración dieron prioridad a sus 

propias necesidades,  con lo cual se dio la separación del trabajo entre la 

sociedad civil organizada y las entidades estatales, por lo tanto, los problemas 

empezaron a surgir debido a que la ciudadanía se empezó a descuidar del 

accionar de las autoridades, las cuales optaron por sacar provecho 

aprovechándose de su cargo para agenciarse de recursos estatales, lo cual 

generó incomodidad y desconfianza en la población, lo cual conllevó a la 

pérdida de institucionalidad la cual se fue acrecentando cuando las entidades 

a través de sus autoridades, desarrollaron acciones en contra de las 

normativas internas y los intereses públicos (corrupción) por lo tanto, se 

eliminaron los neos prósperos entre ciudadanía e institución, provocando la 

baja o nula participación en las actividades y toma de decisiones. 
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Siendo así que la presidencia de Consejo de ministro (2012), en el Perú, tiene 

un vínculo de desplazamiento político dirigido a la descentralización política 

que tienen ciertos objetivos en cuánto a reforzar la institucionalidad y su 

autonomía desplegada hacia los gobiernos municipales en ese sentido el 

estado tiene un rol preponderante de brindar herramientas técnicas que 

permitan suplir las necesidades y tener una protección jurídica de alcance 

nacional que permita de alguna manera invitar y motivar a la ciudadanía a 

participar sobre las acciones del estado en el ámbito de su desenvolvimiento 

municipal que pueda contribuir  al crecimiento de la inversión con el que 

cuenta el estado o de alguna forma sobre el ámbito empresarial  que puede 

brindar una serie de beneficios  a las municipalidades. Para González y 

Valentín (2017), Es de relevancia jurídica contar con cierta presentación 

vinculada a los ciudadanos que estén destinado a los ciudadanos por ciertas 

relaciones que se tienen dentro de la América Latina que viene promoviendo 

una serie de aportes sobre las decisiones políticas o públicas que permiten el 

desarrollo social con premisas en el apoyo social sobre las problemáticas que 

aquejan nuestra población. Este tiene que ver con el vínculo entre ciudadanos 

con el gobierno local, para poder reflexionar si se está realizando el impulso 

de los gobiernos que sirve para involucrar en las diferentes acciones a los 

ciudadanos pues tiene un preponderante rol social, esto porque sirve como 

base para incentivar ciertos programas en donde exista participación 

ciudadana activa. 

 

De acuerdo a lo descrito mencionamos que la democracia esta prescrita en la 

Ley de Participación y Control Ciudadano Ley N° 26300 en el cual se 

menciona sobre el aparato estricto en cuanto a cómo debe desarrollarse la 

revocatoria de autoridades, remoción de funcionarios públicos, estar a la 

expectativa del rendimiento de cuentas, en la cual se pueda ver involucrados 

alcaldes, gobernadores jueces de paz. Establece Rada (2015), se debe poner 

en manifiesto acerca de la ley, que sirve por parte de los ciudadanos para 

permitir crecer sobre aprendizajes que se enfoque en aplicar lo recibido, por 

ellos se necesita poner en presente el ejercicio de los derechos para que se 
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respeten como tal, por lo tanto, el cumplimiento del mismo, siendo de esa 

forma importante para que se desarrolle sobre la participación directa o 

indirecta que está destinada a poder ejecutar acciones de entorno público y 

autoridades. Según Pastor (2009) en su libro esto involucra que la 

participación ciudadana este contenida a la Gestión de Políticas Públicas que 

se desenvuelven sobre asuntos que están destinado aún valor que se dirige 

de forma orgánica que tiene que ver con la Participación Ciudadana, esto se 

convierte en asuntos relevantes sobre la agenda en que los gobiernos locales 

puedan de alguna forma plantear sus expectativas orientadas a mejoría de 

bienes sociales y sobre la calidad de vida respecto al ciudadano. (p. 25). 

 

La Dirección Nacional de Educación y Formación Cívica Ciudadana (2008) 

que esta significa que los ciudadanos están comprometidos con un grupo, un 

distrito, una provincia, una región o un país y pueden participar en él. (p. 8). 

Este se manifiesta como una guía de participación ciudadana sobre la forma 

en que se plantea en la manera que los ciudadanos tienen un deber de 

relacionarse como parte de grupo, región, provincia, país, en cierta forma que 

esté relacionada y manifiesta el espíritu democrático promoviendo la 

construcción social y dinámica que incentiva a la población en los aspectos 

económicos, culturales, política. Según Valdiviezo (2013), Establece que 

ciertas herramientas de participación ciudadana están relacionadas en la 

constitución pues este señala con transparencia que no es posible establecer 

acciones que de alguna manera puedan perjudicar el derecho de los 

ciudadanos en las acciones que puedan afectar.  

 

En ese sentido existe la Ley Nº26300, señala que las herramientas suelen 

darse en forma de referéndums, o propuestas legislativas, remoción, 

revocación de autoridades y en síntesis demandas dirigidas a la rendición de 

cuentas.  Alza (2015). Se sustenta, sobre que la democracia viene siendo 

protegida y apoyada por la incorporación de ciertas áreas que se presentan, 

la participación ciudadana, expresado sobre derechos, libertades que 

presentan los ciudadanos, la cual se abre a ciertas formas de creación en 

cuanto procedimientos este tiene, este agrega que las autoridades, 
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ciudadanos con la finalidad de conducir mejoras de policías publicas .15). Es 

decir, las incorporaciones de nuevas instituciones no pueden darse por 

factores externos o forma de preferencia sino por una serie de cambios que 

tiene el estado y democracia lo cual permite la opinión sobre ciertas políticas 

públicas donde sea necesario la participación de los ciudadanos en las 

distintas intervenciones de necesidades públicas, existe una herramienta, 

estratégica importante que permite generar la construcción sobre espació 

físicos públicos, pudiendo evidenciar  tres niveles en los que puedan 

participar, la información, que se traslada en una forma de participación. 

(Sánchez ,2015).               

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                       

Existen formas de participación ciudadana, para Castro (2016), que se dirige 

sobre posibles impedimentos que tienen las persona sobre su incorporación 

en temas de participación ciudadana. Ante todo, esto se presente ciertas 

dificultades o barreras que giran en torno a la falta de conocimiento sobre 

temas actuales. Esta trae consigo ciertos aprendizajes en cuanto a 

problemáticas basadas en cambios por acciones que estaban destinadas a la 

competencia y no colaboración generando espacios para aprender ante 

posibles situaciones que se intente crear, se aprendió a poder respetar y 

acatar reglas, no interviniendo, sino respetando. Siendo así que existen cierta 

barrera destinadas sobre costo de participación activa, pues la participación 

afecta en temas de tiempo familiar, trae consigo un gasto de calidad 

económica conforma una fuente de estrés sobre los problemas sociales que 

se derivan sobre fuentes de diversidad de riqueza, otro obstáculo que se 

presenta es tener un acontecimiento negativo en cuanto a participación, no 

presentado organización no pudiéndose resolver con intento mínimo que 

pueden beneficiar a la existencia de política públicas. 

 

Asimismo, Michels & Graff (2017), sustenta que es de vital preponderancia las 

participaciones donde se encuentra involucrado la población en relación a los 

gobiernos locales una manera para acudir a la toma de acciones, estas deben 

ser relevantes para el desarrollo académico y se tiene que facilitar a estos con 

el fin de brindar asistencia a los gobiernos proponiendo el incentivo.  
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Según Michels & Graff (2017), la participación ciudadana, es una herramienta 

muy importante que permite la integración no solo de las opiniones y 

sugerencias de la ciudadanía, sino que también consiste en desarrollar 

actividades mancomunadas entre la población y en las entidades públicas, 

basados en un enfoque de desarrollo integral y el compromiso por el desarrollo 

social y económico de la población. Sin embargo, las entidades públicas son 

las principales responsables de determinar los lineamientos y establecer los 

espacios para promover la participación ciudadana, para lo cual es necesario 

diseñar estrategias eficientes que ayuden a recopilar la necesidad de la 

ciudadanía como parte de una estrategia para recopilar información sobre la 

realidad local y conocer la situación problemática que las personas enfrentan 

en primera instancia, tienen en cuenta que la ciudadanía es quien tiene 

mejores conocimientos sobre las necesidades sociales y económicas que 

afecta a la población es un medio local, por lo tanto, posee información 

relevante que ser utilizada por las entidades para el desarrollo de actividades 

y proyectos que ayuden a reducir las brechas sociales. 

 

De acuerdo a Castro (2016), la participación ciudadana es un elemento 

importante para lograr el desarrollo económico y social de la población debido 

a que permite la participación de la sociedad civil organizada en el proceso de 

toma de decisiones sobre la forma en cómo se van a invertir los recursos, para 

determinar las obras que se deben realizar como parte de las estrategias para 

dar solución a las brechas sociales que aquejan a la población y frenan su 

crecimiento integral, por lo cual, es necesario que las entidades públicas, 

mejoren las estrategias y realcen los espacios designados para escuchar a la 

población. En este sentido, las diferentes leyes y normativas desarrolladas 

para fomentar la participación de la ciudadanía, deben ser acatadas y 

cumplidas a cabalidad de modo que no solo se fomente la colaboración 

integral entre ambas fuerzas para desarrollo y crecimiento social, sino que 

también se mejore la satisfacción de la población y se vuelva a recuperar la 

confianza que por mucho tiempo es deficiente a causa de la ineficiencia en 



16 
 

las entidades para proporcionar las herramientas para brindar el acceso a la 

información pública hacia la ciudadanía. 

 

A continuación, se menciona las siguientes dimensiones de la participación 

ciudadana, según Shack & Arbulú, (2021) son: Función electoral. Este 

comprende la participación electoral el cual está conformado por la 

participación ciudadana, es el derecho de poder elegir y elegido las cuales se 

desenvuelven en elecciones democráticas que son de calidad representativa 

que deben regirse bajo los debidos procedimientos que se desarrolla en un 

estado constitucional de derecho, que alguna vez por temas de historia no 

siempre se han ejecutado de esa manera. En cuanto a la función 

jurisdiccional, al mencionar sobre la función jurisdiccional, es complejo saber 

sobre las acciones ligadas a la participación ciudadana que se destina sobre 

la operación de los procesos de cuestión jurisdiccional, esto les corresponde 

a los especialistas jurídicos, hay cierta diferencia sobre otros países pues 

encontramos que los jurados son personas que participan en el proceso 

judicial, siendo de esa forma una manifestación de participación ciudadana. 

 

En cuanto a la función legislativa. Tiene que ver con la debida función de 

carácter legislativa, que tiene como función principal proponer normas, crear 

normas, en ese sentido legislar, esta tiene una facultad representativa al igual 

que el control político conferido en un marco constitucional vinculado al 

Reglamento del Congreso; los casos específicos, esto tiene su razón de ser a 

través de la participación ciudadana en la medida que se cree normas que 

tengan gran valor y estén ligadas a un peso político. En cuanto a la función 

ejecutiva. Esta tiene una previa manera de desarrollar, en el sentido sobre 

los derechos que corresponden a los ciudadanos para participar de manera 

activa a nivel de la nación, por eso todo esto prescribe el artículo 2 º de la 

Constitución Política del Perú esta contiene una serie de mecanismos, en otro 

sentido, una forma particular que se tiene sobre la imagen de calidad y la 

relación sobre provisión referente a bienes y servicios, contratación todo en el 

marco de obras públicas, que viene hacer las herramientas necesarios para 
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participar de forma activa como ciudadanos y destinado  a la gestión pública, 

en el que se debe tener en cuenta todos los procesos.  

 

Respecto a la función fiscalizadora, este tiene que ver con la asignación 

sobre las funciones que se destinan a la fiscalización, siguiendo a Shack & 

Porras (2020), tiene que desenvolverse en cierta forma que se especifica el 

cual esté disponible para el control social, el cual tiene que dirigirse a contar 

con los aliados en cuestión gubernamental que se incorpora dentro del marco 

de sus lineamientos, estos deben traer consigo una forma de ejecutar las 

acciones para satisfacer los servicios que están controlados que involucran 

costo – efectividad. De esa manera se muestran a la luz resultados que son 

de control social, (Contraloría General de la República, 2020).   

 

Y sobre el acceso a la información pública y datos abiertos, en cuanto se 

manifiesta, con la perspectiva que se involucran sobre las herramientas que 

son formuladas para incentivar la debida participación que debe realizar los 

ciudadanos. En ese sentido existe plazos en el cual se puede moldear algunas 

formas, en estas se inmiscuye el debido acceso sobre la información pública 

que se requiere, con esto se puede decir que los procedimientos idóneos son 

la efectiva rendición sobre las cuentas en el cual se relacionan la trasparencia 

con la que debe contar los gobiernos. De algún modo se puede decir que 

existe una reflexión sobre el grupo de ciudadanos que son organizados pues 

este tiene que impulsar de algún sentido la reforma constitucional debido a 

cierta posibilidad que se tiene en cuanto esta debe ser deliberada en el marco 

de aprobación por el Congreso y que esta se pueda efectuar a nivel municipal, 

y de alguna forma apoyar la normativa direccionada a nivel local,  se debe 

tener en cuenta que es posible revocarse autoridades, por eso también es 

necesario deliberar que direccionamiento tiene los alcances territoriales, que 

es de alguna manera preponderante para con los ciudadanos y en ese sentido 

se brinde cierta posibilidad de velar por ciertos temas públicos de forma 

alineada. En otro sentido se tiene el deber de contar con mecanismos 

procedimentales que tengan como meta sumar a la participación activa que 

se necesita para obtener información con los ciudadanos.  
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Como segunda variable se menciona la responsabilidad social, según 

Londoño (2011), Está compuesta por una serie de participaciones y acciones 

que debe realizar una organización en la cual debe tomar activa participación 

en actividades referidas a lograr una mejor sociedad.  Al respecto, Frederick 

(2004)Expone de forma tajante y social sobre la responsabilidad social aquella 

obligación constante dirigida por la denominada corporación que involucran 

un trabajo en conjunto en vista de la mejoría social en dirección de ese sentido 

que se afirma sobre el compromiso social que se puede desenvolver en todas 

las etapas de las operaciones en que la organización, siendo que esta pueda 

causar ciertos perjuicios  que afectan a la misma organización pudiendo ser 

asumidas por el mismo gobierno. Para Artiagas (2012), Lo que respecta a la 

responsabilidad social municipal corresponde a las acciones que dirige la 

institución sobre actividades que contribuyan para la población creando un 

aspecto positivo los cuales involucran un trabajo colectivo hacia la ciudadanía, 

referente a actividades que propongan cierto aspecto indispensables donde 

todo se relacionen con un estudio comprometido sobre la existencia entre 

comunidades de inversión social como órgano facultativo.  

 

Para Fernández (2014), Son las acciones que el sistema puede desarrollar en 

un momento determinado, y las acciones de las personas. Cortina y Emilio 

(2015) es un concepto desarrollado desde hace mucho tiempo que es una 

herramienta básica para mostrar interés en el entorno circundante, trabajar en 

beneficio de las comunidades vecinas, y más. Es importante destacar que el 

desarrollo de sus actividades en todos los aspectos se desarrollará de manera 

responsable, siempre que el ecosistema y las personas que lo rodean no 

sufran daños. Según la Responsabilidad Social Perú (2017), es un método de 

gestión ética que involucra o involucra a instituciones y personas para lograr 

el desarrollo sostenible. En general, la responsabilidad social involucra la 

mayoría de las acciones que una persona puede tener en su conjunto. Es 

decir, es una acción en un entorno que se desarrolla a diario en función de la 

situación. 

Para algunos autores la RS Se debe desarrollar como un manifestación 

autónoma y voluntaria sin coacción en la que no exista ninguna participación 
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de terceros o particulares en ese sentido Dopazo (2012) señaló: Si de manera 

posterior no procede de alguna  forma  concertar un solo significado respecto 

al RSC/RSE, no se puede  de algún modo hacer un análisis de carácter 

general sobre aquel aspecto característico vinculado a la triple dimensión que 

es de índole (económica, social, ambiental), la cual debe ser conceptualizada 

por la RSC como la manera de vinculación sobre la integración que se 

manifiesta por las empresas que se encuentra en el mercado y negocios la 

cual tiene que generar respuestas ante los problemas que ocurran así como 

también solucionar los conflictos en cuanto a problemas ambientales que se 

desarrollen dentro de la actividad privada. La responsabilidad social es 

considerada como una responsabilidad que debe ser desarrollada por las 

empresas y organizaciones como parte de sus estrategias para trabajar bajo 

un enfoque de armonía con el entorno, teniendo en cuenta que todas las 

personas y recursos naturales deben ser respetados y tratados con 

responsabilidad. Responsabilidad social no es realizar un regalo en fechas 

festivas a las personas, sino que esta debe ser practicada durante todos los 

días en cada actividad realizad y que involucre a las personas y recursos. 

La responsabilidad social apareció como una herramienta para mitigar los 

problemas medioambientales, centrados en el desarrollo de lineamientos para 

normar el accionar de las entidades y empresas, de modo que se enfoquen 

en un estilo de trabajo basado en la armonía con las personas y la 

sostenibilidad medioambiental. Por esta razón, instan a los gerentes 

corporativos a cumplir con las regulaciones ambientales y requieren que el 

estado promulgue la legislación ambiental y controle su aplicación y 

cumplimiento.   La responsabilidad social es un término normativo, es decir 

que no es exigible por ley.  Aun así, es fundamental que la ciudadanía adopte 

una actitud madura y sensibilice sobre el medio ambiente y la sociedad, por 

lo que no se puede pasar por alto. El cumplimiento de la responsabilidad social 

beneficia a la sociedad y a las empresas u organizaciones al elevar el estatus 

de la sociedad y de las empresas u organizaciones, generar confianza pública 

y mejorar la salud de los trabajadores y personas que componen la sociedad 
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Uno de los defensores que la RS es una obligación es Torres (2014) que 

mencionó: Es que todo ámbito empresarial, organizacional tiene como fin una 

obligación de carácter moral el cual debe ejecutarse de forma concreta, 

ordenada, correcta, con las responsabilidades que se tiene consigo misma, 

siendo así que involucra un vínculo entre las relaciones que se tiene que 

establecer, así mismo los lineamientos que son de índole económico, legales, 

que se deben de hacer un seguimiento constante,  por ultimo  todos los 

eventos  que involucran  que se debe generar un impacto social  que de alguna 

forma permita ver los beneficios de la organización y sobre aquellos  eventos 

compartidos de índole organizacional y con aspecto social. (p. 245) 

Cuevas y Rodríguez (2016) la sociedad argumenta que está tratando de 

comprender el impacto ambiental de la empresa, y que la empresa fabrica 

productos utilizando animales como experimentos, lo que ha causado un gran 

enojo entre la gente. La responsabilidad social generalmente implica 

comportamiento y la aceptación de la marca está superando al mercado 

actual. El cliente aprecia cómo se ve a sí mismo en la sociedad, cómo ha 

llegado a ser considerado un buen ciudadano y sus acciones en la sociedad. 

Un beneficio importante de la RS para la organización es que trae consigo un 

margen de carácter competitivo y diferenciado, según lo mencionado por 

Valverde et al. (2011): este es un compromiso de carácter preponderante y 

que es vinculante sobre el  que debe de ejecutarse siempre y  cuando se debe 

tomar en cuenta algún proceso con significancia en que los individuos tienen 

un compromiso y responsabilidad de asumir, estos tiene que generar cambios 

al momento de producir ocasionando ciertos  efectos en cuanto al desarrollo, 

económico, el cual debe de mejorarse y aumentar generando una 

competitividad en el mercado, estableciendo siempre mejoras en el ámbito 

laboral con el empleo, permitiendo acceder a la calidad, logrando hacer esto 

sostenible en la sociedad. (p.17).   

 

Para Sartori (2012), es menester resaltar que existe cierta información de 

carácter cívico que proponen los ciudadanos para lograr trabajo colectivo para 

con la población que servirá para un crecimiento sobre las acciones del estado 

en el marco de los poderes públicos. Asimismo, de acuerdo a Figueroa y 
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Chávez (2015) corresponde un derecho para participar sobre la orientación 

que se realiza bajo el principio de responsabilidad social, esto solo se puede 

desenvolver bajo un tema se seguridad que permitan la concertación y 

cumplimiento de la democracia hacia el bien común de la sociedad. Ruiz 

(2014), Este tiene que ver con una forma de accionar sobre la participación 

social en que se dirige sobre la responsabilidad social en base a una 

capacidad jurídica que se orienta sobre las representaciones de autoridades 

electas que se conforman por la administración de gestiones debido a las 

funciones que se realizan los cuales no tienen respuestas aceptables que 

sirven a la población, sobre la población en cuanto a las autoridades, es por 

eso que resulta necesario la  mejora de normativas que se direccionan a la 

actividad ciudadana que pueden realizarse en las necesidades que se 

manifiestan  sobre la localidad y tiene que destacar sobre la democracia en 

las diversas condiciones. (p.67) 

Las personas responsables adoptan un estilo de vida que respeta el medio 

ambiente dentro y fuera de la individualidad en relación con la sociedad. Hoy 

se ponen sobre la mesa situaciones relacionadas con la mejora de la calidad 

de vida en la tierra, lo que repercute directamente en la población. Es la voz 

inolvidable de una organización que se especializa en cuidar y proteger a la 

humanidad. Luego está la historia de la responsabilidad social que afecta a 

todos.  La responsabilidad social se refiere a la carga, el compromiso o la 

obligación de un miembro de la sociedad, ya sea como individuo o como 

miembro de un grupo. La vida en sociedad implica considerar muchos factores 

que promueven el crecimiento individual, el bienestar personal y social, la 

seguridad que garantiza una vida digna y la autoestima para su desarrollo 

integral. 

De acuerdo a Chávez (2015), la responsabilidad social es una herramienta 

muy importante para que las entidades y empresas trabajen de manera 

coordinada en armonía con el medio ambiente y las postulaciones que se 

desarrolla en el medio local donde se lleva a cabo las actividades económicas, 

aplicando las mejores estrategias para no afectar a los ecosistemas que 

coexisten en el espacio natural, de modo que se pueda trabajar en base al 
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cumplimiento de las normativas aplicadas a esta importante labor. Por lo tanto, 

la responsabilidad social no es una variable que debe ser tratada de manera 

y largo las organizaciones, sino que debe ser desarrollada de una manera 

eficiente, para lo cual es necesario que se designe a las personas que cuente 

con las habilidades y competencias necesarias para gestionar las actividades 

y asegurar el cumplimiento eficiente de cada uno de los lineamientos 

estipulados de manera imparcial aplicando el enfoque de sostenibilidad 

medioambiental y el fortalecimiento de las buenas relaciones para con la 

ciudadanía. 

La Responsabilidad Social incluye todas las áreas a partir de los tratados 

firmados por gobiernos como compromisos a ser observados por diversas 

instituciones, empresas, organizaciones comunitarias, universidades y la 

sociedad en su conjunto. El Acuerdo de París (diciembre de 2015) resume el 

compromiso de Perú con el cambio climático, siendo este un país sensible al 

clima, demostrado por la ocurrencia de desastres naturales como El Niño 

costeño, su devastación (fuertes lluvias, waiko, deslizamientos de tierra, 

inundaciones) afecta a muchas áreas, no solo a las heladas. En las regiones 

altoandinas y el frío de la selva. Además, las actividades humanas incluyen 

actividades ilegales que dañan el medio ambiente y los recursos naturales, 

como la tala y la deforestación debido a la minería ilegal.   Perú se ha 

comprometido a reducir las emisiones de gases de efecto invernadero en un 

30% para 2030 y fortalecer sus políticas de adaptación a los efectos del 

cambio climático en línea con el Acuerdo de París. 

Este tiene que ver con el accionar que corresponde a la participación de 

ciudadanos que son referentes a las herramientas que existen en América 

Latina porque contiene gran participación sobre las participaciones, que 

corresponde las decisiones en las políticas del estado, que sirven para el 

apoyo social, las cuales se ha realizado debido a las necesidades que tiene 

la comunidad. Diaz (2016), este tiene una manifestación sobre la participación 

ciudadana que  

tienen una serie de alternativas que se orientan sobre las acciones de la 

sociedad con actuación política y de forma activamente siendo una obligación 

con los integrantes a nivel social y se dirige sobre la actuación política de 
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forma constate y activamente sobre los asuntos que toma el estado.  La nueva 

Ley Orgánica de Municipalidades N° 27972 establece de manera prerrogativa 

sobre el sistema de la cual pobladores del municipio que sirven para orientar 

las actividades organizacionales en base presupuestos y planes de acción.  

Asimismo, para Barañano (2009) manifiesta: Esta comprende una etapa en 

constante desarrollo que involucra la responsabilidad social mencionada 

anteriormente, pues no tiene una perspectiva anterior sino progresista 

personalista, la cual se dirige a la focalización dentro del ámbito de gestión 

sobre cultura empresarial que está dentro del ámbito social de forma 

constante de manera general sobre un compromiso social y el deber 

empresarial que corresponde a la sociedad, que surge con prioridad  

dirigiéndose como concepto. (p. 25). Matten & Moon (2008) señalan que: Esta 

comienza de la premisa que la responsabilidad social es una imagen social 

sobre esfuerzos sociales que entablan el éxito empresarial, por lo que 

respecta concepto y sinónimos que buscan la regulación sobre interrelaciones 

políticas para con las organizaciones empresariales que tiene apoyo de las 

organizaciones empresariales para poder asumir ciertas actividades 

generando bienestar empresarial que contribuyan al objetivo de intereses 

sociales en común. (p. 16)  

 

Cajiga (2011) sustenta que el RSE entabla una participación ciudadana en el 

marco de la responsabilidad social que tiene por finalidad cumplir con factores 

internos y externo; en las que se necesita cumplir con ciertos requerimientos 

económicas de tal forma que debe velar por las necesidades de su población, 

trabajadores, valores éticos, establecidos en el marció del medio ambiente 

que tienen un marco de responsabilidad social en la cual demuestra que la 

empresa demuestra respeto hacia su población. Esta es un tipo de auto 

regulación que se tiene sobre procesos organizacionales de carácter 

filantrópico que se entablan sobre organizaciones de carácter privado el cual 

tiene como objetivo social poder apoyar de forma voluntaria sobre prácticas 

solidarias. La responsabilidad social, según Ruiz (2014), tiene una gran 

relevancia jurídica que gira entorno de un tema constitucional, porque existe 

de cierta manera una serie de derechos que implican representaciones por las 
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autoridades en las gestiones que pueden realizar, así como sus funciones que 

deben ejecutar no logran factores positivos por las gestiones que se realizan 

por las autoridades, siendo así que la población no se encuentra satisfecha y 

tiende a tener una gran desconfianza  por eso es necesario mejorar las 

condiciones sobre  el marco normativo de la participación ciudadana de cierta 

manera que estas puedan expresar sus quejas  sobre las necesidades de su 

localidad, siendo importante mejorar el sistema democrático sobre distintas 

instituciones.  

Según Montoya y Martínez (2012), la RSE, establece que en la totalidad de 

consumidores proponen en común acuerdo, lograr los objetivos comerciales, 

siendo así que las empresas deben estar involucradas en los objetivos de 

RSE. De esa manera se puede evidenciar que las empresas deben de 

participar en la realización   de obras de apoyo social para poder obtener una 

respuesta satisfactoria. En ese sentido los estudios que los órganos 

consumidores deben tener un margen de lealtad y están totalmente en forma 

de gasto económico con los minoristas que siempre brindan sostenibilidad, en 

otro sentido los minoristas apoyan a la venta de productos locales que 

permiten generar un grado de valor y lealtad permitiendo cierta 

comercialización de esfuerzos en común sobre los productos que deben 

generar confianza. Sin embargo, existe seria participación ambiental que no 

está satisfechas pues puede perjudicar el servicio del cliente. Por último, se 

debe lograr la implementación de iniciativas sociales sobre la empresa que no 

estan alienada con otros objetivos que puede tener impacto negativo. (p. 30). 

Dimensiones de la responsabilidad social, Según Londoño (2011) son las 

siguientes: Sostenibilidad social, esta involucra una debida participación 

social que se basa en poder coincidir en la aceptación de decisiones que este 

inmiscuida sobre como afirmar la relevancia de administración que se tiene en 

las organizaciones esto es importante para lograr el desarrollo sostenible 

como objetivo de dirección a nivel de la región, siendo de cierta manera  que 

la cultura de capital social  tiene efecto sobre el  nivel de rendimiento para la 

comunidad enfocados a la metas de la organización.  
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en cuanto a la sostenibilidad económica, esta tiene que ver con el aumento 

económico vinculado a la sostenibilidad social y ambiental, en que las distintas 

organizaciones pueden presentar su calidad de acuerdo a la administración 

porque son de cierta frágiles a nivel social, esto manifiesta que la empresa 

deber ser precursora en la creación de   programas referentes a la gestión en 

Responsabilidad Social que de alguna forma puedan permitir diferentes tomas 

de decisiones que son generadoras sobre apoyo social grupal y en otro 

sentido en la forma que puede apoyar ciertos beneficios orientados aportar en 

la sociedad, en cuanto a la sostenibilidad ambiental: Es decir que exista un 

impacto ambiental tendiente a la reducción de contaminación ambiental que 

está destinada a mejorar la calidad ambiental y generando este a su vez una 

mejora en la vida de las personas, inmersas en un cambio constante para 

conservación del ambiente es por ello la participación de actores involucrados 

en una causa en común que estén destinados a realizar ciertas acciones 

encaminadas a proteger el ambiente por eso se necesita  conciencia cívica y 

determinado valores enmarcados a la protección de naturaleza que puedan 

obtener la sostenibilidad ambiental y protagonista del detrimento o 

conservación de la misma. 
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III. METODOLOGÍA 

3.1. Tipo y diseño de investigación 

Tipo de estudio 

La investigación fue de tipo básica con un enfoque cuantitativo, debido 

a que solamente se dedicó a la recolección de data para poder realizar 

la comprobación de hipótesis, sin manipular ninguna de las variables. 

Según Hernández et al. (2018), señalan que al momento de generar 

conocimiento y teorías que la avalen es cuando se habla de una 

investigación básica. (p. 29).  

Diseño de investigación 

Fue de diseño no experimental: de nivel correlacional porque tuvo 

como fin el de conocer la relación o grado de asociatividad que hay 

entre las dos variables sujetas de estudio. (Hernández et al., 2018, p. 

158) 

3.2. Variables y Operacionalización 

Variable 1: Participación ciudadana 

Variable 2: Responsabilidad social 

Nota: la matriz de operacionalización de variables se encuentra en los 

anexos. 

3.3. Población (criterios de selección), muestra, muestreo, unidad 

de análisis 

Población: Estuvo integrada por un total de 29 302 pobladores que 

pertenecen al distrito en mención, de acuerdo a la información 

proporcionada por el INEI (2015). 

Criterios de inclusión: Personas comprendidas en un rango de edad 

entre 18 a 65 años, además de personas que residan en la zona 

urbana distrital.  

Criterios de exclusión: Trabajadores de la entidad municipal.  

Muestra: Se empleó la siguiente muestra para el cálculo de la 

muestra:  
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n =     N + Z2 (p*q) 

           e2 + (N-1) Z2 p*q 

        

n 
= 

3.8416 * 0.16 * 29302    

0.0025 * 29301 + 0.61466    

        

n 
= 

18010.65011 
244 

73.87 

La muestra obtenida es de 244 ciudadanos.  

Muestreo: se utilizó el muestreo probabilístico aleatorio simple.  

Unidad de análisis: Estuvo constituida por un ciudadano del distrito.  

3.4. Técnica e instrumento de recolección de datos, validez y 

confiabilidad 

Técnica 

La técnica fue la encuesta para ambas variables lo que permitió la 

evaluación de la participación ciudadana y responsabilidad social en 

una municipalidad distrital de la provincia de San Martín, 2021.  

Instrumentos 

Los instrumentos fueron utilizados por un cuestionario de preguntas 

para la variable participación ciudadana se contó con 21 ítems, 

dividido en 6 dimensiones. La escala de medición para la variable fue 

la ordinal, donde: 1=Totalmente en desacuerdo; 2=En desacuerdo; 

3=Indiferente; 4 = De acuerdo; 5=Totalmente en desacuerdo. 

Asimismo, para el análisis de las variables, se llevó a cabo el proceso 

de baremación a la variable en estudio con un análisis en tres niveles: 

Malo (21 – 49), regular (50 – 77) y bueno (78 – 105) trabajando para 

los intervalos, de acuerdo a los valores mínimos y máximos, según los 

resultados de cada variable. 

Para la variable responsabilidad social se contó con 15 ítems, dividido 

en 3 dimensiones. La escala de medición para la variable fue la 

ordinal, donde: 1=Totalmente en desacuerdo; 2=En desacuerdo; 

3=Indiferente; 4 = De acuerdo; 5=Totalmente en desacuerdo. 

Asimismo, para el análisis de las variables, se llevó a cabo el proceso 
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de baremación a la variable en estudio con un análisis en tres niveles: 

Bajo (15 – 35), medio (36 – 55) y alto (56 – 75) trabajando para los 

intervalos, de acuerdo a los valores mínimos y máximos, según los 

resultados de cada variable. 

Validez  

Los instrumentos elaborados para la investigación fueron 

debidamente sujetos a evaluación por tres expertos en la materia de 

investigación y que contaron con los requisitos para validar, posterior 

a ello se emitió la validación correspondiente. 

 

Variable N° Especialidad Promedio 

de 

validez 

Opinión del 

experto 

Participación 

ciudadana 

1 Metodólogo 4.8 El instrumento 

es aplicable 

2 Especialista 4.8 Es aplicable 

3 Especialista 4.7 Es aplicable 

Responsabilidad 

social 

1 Metodólogo 4.1 El instrumento 

es aplicable 

2 Especialista 4.7 Es aplicable 

3 especialista 4.7 Es aplicable 

 

En la presente tabla, se consignan los resultados del proceso de 

validación de los instrumentos, el cual se observa un promedio de 

validez igual a 4.6, el cual hace referencia a 93 % de concordancia en 

el criterio de los expertos, por lo cual se determina, que los 

instrumentos poseen un alto nivel de validez que derivarán a su 

correspondiente aplicación. 
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Confiabilidad 

Se procedió a la determinación del Alpha de crombach para 

establecer el nivel de confiabilidad correspondiente a los 

instrumentos, el cual establece la teoría que el resultado debe ser 

igual o superior a 0.70 para que sea considerado como confiable. 

(Hernández, et al, 2014) 

Análisis de confiabilidad de participación ciudadana 

Resumen de procesamiento de casos 

 N % 

Casos Válido 244 100,0 

Excluidoa 0 ,0 

Total 244 100,0 

 

 

Estadísticas de fiabilidad 

Alfa de Cronbach N de elementos 

,986 21 

 

                    Análisis de confiabilidad de responsabilidad social 

Resumen de procesamiento de casos 

 N % 

Casos Válido 244 100,0 

Excluidoa 0 ,0 

Total 244 100,0 

 

 

Estadísticas de fiabilidad 

Alfa de Cronbach N de elementos 

,982 15 
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3.5. Procedimientos 

La muestra fue seleccionada teniendo en cuenta los criterios de 

inclusión y exclusión que se plantearon en el acápite 3.3 de este 

capítulo, estos criterios se establecieron debido a que por las 

características del estudio. Luego de tener claridad sobre el perfil del 

encuestado, se procedió a planificar diversas opciones para obtener 

los datos de manera adecuada dada las restricciones que tenemos en 

el contexto actual por la pandemia, teniendo así diversas estrategias 

para poder encuestar, todo ello con los cuidados de bio seguridad 

pertinentes. 
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3.6. Método de análisis de datos 

Para el procesamiento de los datos acopiados se utilizaron los 

softwares Excel y SPSS versión 25. Con el software SPSS se 

calcularon los estadísticos descriptivos de punto máximo, punto 

mínimo; luego estos datos fueron llevados al Excel para calcular los 

rangos apoyados en el coeficiente de Estanones. Luego de este 

cálculo se llevaron los rangos identificados al SPSS para terminar el 

proceso de conversión de una escala ordinal tipo Likert a una escala 

de Estanones de 3 niveles. Asimismo, con el SPSS se realizó la 

prueba de normalidad de Kolmogorov-Smirnov y las correlaciones de 

Coeficiente de Rho de Spearman. Posteriormente, con esta 

información y con el apoyo del SPSS se generaron las tablas y figuras 

que se consignaron en el capítulo de resultados, teniendo la siguiente 

tabla: 

 

Valor de r Significado 

-1 Correlación negativa grande y perfecta 

- 0.9 a - 0.99 Correlación negativa muy alta 

- 0.7 a - 0.89 Correlación negativa alta 

- 0.4 a - 0.69 Correlación negativa moderada 

- 0.2 a - 0.39 Correlación negativa baja 

- 0.01 a - 0.19 Correlación negativa muy baja 

0 Correlación negativa nula 

0.01 a 0.19 Correlación positiva muy baja 

0.2 a 0.39 Correlación positiva baja 

0.4 a 0.69 Correlación positiva moderada 

0.7 a 0.89 Correlación positiva alta 

0.9 a 0.99 Correlación positiva muy alta 

1 Correlación positiva grande y perfecta 
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3.7. Aspectos éticos 

La investigación se encuentra sustentada en el cumplimiento a los 

principios éticos internacionales, dentro de los cuales se resalta el 

principio de autonomía, mediante el cual se acredita que cada una 

de las personas participaron de manera voluntaria bajo su propio 

criterio; principio de justicia, mediante el cual se determina que 

todos fueron tratados de manera justa; principio de beneficencia, 

mediante el cual se deja constancia de que la investigación busca 

beneficiar a la entidad mediante la entrega de los resultados para 

mejorar su situación problemática, principio de no maleficencia, 

debido a que es para fines académicos sin causar daño alguno a la 

institución o participantes. (Martín, 2013)  
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IV.   RESULTADOS 

4.1. Nivel de participación ciudadana en una municipalidad distrital de 

la provincia de San Martín, 2021 

Tabla 1. 

Nivel de participación ciudadana en una municipalidad distrital de la provincia 

de San Martín, 2021. 

Escala intervalo frecuencia Porcentaje 

Malo 21 – 49 74 30 % 

Regular 50 - 77 122 50 % 

Bueno 78 - 105 48 20 % 

Total  244 100 % 

Fuente: Cuestionario aplicado en una municipalidad distrital de la provincia de 

San Martín, 2021. 

Interpretación:  

En cuanto al nivel de participación ciudadana, es regular en 50 %, malo en 

30 % y bueno en 20 %. 

4.2. Nivel de responsabilidad en una municipalidad distrital de la provincia 

de San Martín, 2021.  

Tabla 2. 

Nivel de responsabilidad social en una municipalidad distrital de la provincia 

de San Martín, 2021. 

Escala intervalo frecuencia Porcentaje 

Bajo 15 – 35 74 30 % 

Medio 36 - 55 122 50 % 

Alto 56 - 75 48 20 % 

Total  244 100 % 

Fuente: Cuestionario aplicado en una municipalidad distrital de la provincia de 

San Martín, 2021. 
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Interpretación:  

En cuanto al nivel de responsabilidad social, es medio en 50 %, bajo en 30 

% y alto en 20 %.  

4.3. Identificar la relación entre las dimensiones de la participación 

ciudadana con la responsabilidad social en una municipalidad distrital 

de la provincia de San Martín, 2021 

Tabla 3.  

Prueba de normalidad 

 

Kolmogorov-Smirnov 

Estadístico gl Sig. 

Participación ciudadana ,176 244 ,000 

Responsabilidad social ,119 244 ,000 

Fuente: Base de datos obtenido del SPSS V.25 

Interpretación: 

Teniendo en cuenta que la muestra de estudio supera las 50 unidades, se 

procedió al cálculo de la prueba de normalidad mediante Kolmogorov-

Smirnov, el cual obtuvo un resultado es inferior a 0.05 por lo tanto, se 

determinó que la distribución de no paramétrica, por lo que se utiliza el 

coeficiente denominado Rho de Spearman para determinar la correlación. 
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Tabla 4. 

Identificar la relación entre las dimensiones de la participación ciudadana con 

la responsabilidad social en una municipalidad distrital de la provincia de San 

Martín, 2021 

Participación ciudadana 
Responsabilidad social 

correlación  Sig. 

Función electoral 0.968**  0.01 

Función jurisdiccional 0.979** 0.01 

Función legislativa 0.935** 0.01 

Función ejecutiva 0.975** 0.01 

Función fiscalizadora 0.981** 0.01 

Sobre el acceso a la información pública y 

datos abiertos 

0.952** 0.01 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

Fuente: Base de datos obtenido del SPSS V.25 

Interpretación:  

Se contempla la relación entre las dimensiones de la participación 

ciudadana con la responsabilidad social en una municipalidad distrital de la 

provincia de San Martín, 2021. Mediante el análisis estadístico de Rho de 

Spearman se alcanzó un coeficiente de 0.968, 0.979, 0.935, 0.975, 0.981 y 

0.952 (correlación positiva muy alta) y un p valor igual a 0,01 (p-valor ≤ 

0.01) en todas las correlaciones, por lo que, se acepta la hipótesis alterna, 

es decir, existe relación entre las dimensiones de la participación ciudadana 

con la responsabilidad social en una municipalidad distrital de la provincia 

de San Martín, 2021 
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4.4.  Relación de la participación ciudadana y la responsabilidad social en 

una municipalidad distrital de la provincia de San Martín, 2021 

Tabla 5. 

Relación de la participación ciudadana y la responsabilidad social en una 

municipalidad distrital de la provincia de San Martín, 2021. 

 

Participación 

ciudadana 

Responsabilida

d social 

Rho de 

Spearman 

Participación 

ciudadana 

Coeficiente de 

correlación 

1,000 ,985** 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 244 244 

Responsabilidad 

social 

Coeficiente de 

correlación 

,985** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 244 244 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

Fuente: Base de datos obtenido del SPSS V.25 

 

 

Figura 1: Dispersión entre la participación ciudadana y la responsabilidad 

social 

Fuente: Base de datos obtenido del SPSS V.25 
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Interpretación:  

Se contempla la relación entre la participación ciudadana y la 

responsabilidad social en una municipalidad distrital de la provincia de San 

Martín, 2021. Mediante el análisis estadístico de Rho de Spearman se 

alcanzó un coeficiente de 0. 985 (correlación positiva muy alta) y un p valor 

igual a 0,000 (p-valor ≤ 0.01), por lo que, se acepta la hipótesis alterna, es 

decir, existe relación significativa entre la participación ciudadana y 

responsabilidad social en una municipalidad distrital de la provincia de San 

Martín, 2021. 

En cuanto al análisis de la figura de dispersión, solo el 97.02 % de la 

participación ciudadana influye en la responsabilidad social.  
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V. DISCUSIÓN 

En el presente capítulo se contrasta los resultados que se han obtenido dentro 

de la investigación con los antecedentes y las teorías relacionadas al tema 

señalando así que el nivel de participación ciudadana, es regular en 50 %, 

malo en 30 % y bueno en 20 %, a su vez se obtuvo que las dimensiones de 

la participación ciudadana que tienen mayor relación con la responsabilidad 

social en una municipalidad distrital de la provincia de San Martín, 2021, son 

la función fiscalizadora y función jurisdiccional, ya que el coeficiente de Rho 

de Spearman fue de 0.968, 0.979, 0.935, 0.975, 0.981 y 0.952 (correlación 

positiva muy alta) y un p valor igual a 0,000 (p-valor ≤ 0.01) en todas las 

correlaciones, ello concuerda con lo señalado por Navarro (2017), quienes 

concluyeron en la existencia de relación entre variables, es decir que a un 

mayor nivel de participación ciudadana existirá un mayor desarrollo humano, 

lo cual fue evidenciado al obtener un valor de correlación según el Rho de 

Spearman igual a 0.874 de modo que se establece que a medida que la 

entidad logre mejorar los lineamientos y disposiciones para desarrollar la 

participación ciudadana, mejores serán los niveles de desarrollo social y 

económico en la población, con ello además, se procedió al rechazo de la 

hipótesis nula para proceder a la aceptación de la hipótesis alterna; sin 

embargo, se determinó que la entidad municipal no desarrolla las estrategias 

necesarias para integrar la participación de la ciudadanía en la toma de 

decisiones, lo cual dificulta que las personas puedan mostrar sus opiniones y 

sugerencias sobre una actividad o proyecto en específico, lo cual no solo 

genera malestar en la población debido a que no se está respetando sus 

derechos a la libre opinión, sino que también esto genera desconfianza y de 

institucionalidad, con lo cual se va perdiendo la intención de participar 

activamente en la toma de decisiones y el desarrollo de proyectos para el 

mejoramiento económico y social de la población, lo cual conlleva a una 

descoordinación entre entidad municipal y la ciudadanía; asimismo, se 

determinó que la entidad no brinda información necesaria a la población sobre 

la forma en cómo se están utilizando los recursos públicos, lo cual viene 

causando incertidumbre la ciudadanía, debido a que no hay resultados de la 

gestión de los recursos ya han sido invertidos, por lo tanto, no se están 
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cumpliendo los lineamientos estipulados en cuanto a la ley de transparencia y 

acceso a la información. 

 

Todo ello guarda relación a lo afirmado por Michels y Graff (2017), quienes 

mencionaron que la participación ciudadana, es una herramienta muy 

importante que permite la integración no solo de las opiniones y sugerencias 

de la ciudadanía, sino que también consiste en desarrollar actividades 

mancomunadas entre la población y en las entidades públicas, basados en un 

enfoque de desarrollo integral y el compromiso por el desarrollo social y 

económico de la población. Sin embargo, las entidades públicas son las 

principales responsables de determinar los lineamientos y establecer los 

espacios para promover la participación ciudadana, para lo cual es necesario 

diseñar estrategias eficientes que ayuden a recopilar la necesidad de la 

ciudadanía como parte de una estrategia para recopilar información sobre la 

realidad local y conocer la situación problemática que las personas enfrentan 

en primera instancia, tienen en cuenta que la ciudadanía es quien tiene 

mejores conocimientos sobre las necesidades sociales y económicas que 

afecta a la población es un medio local, por lo tanto, posee información 

relevante que ser utilizada por las entidades para el desarrollo de actividades 

y proyectos que ayuden a reducir las brechas sociales 

 

A su vez se determinó el nivel de responsabilidad social, medio en 50 %, bajo 

en 30 % y alto en 20 %, estos datos concuerdan con Gonzales, et al. (2017), 

que existe una discusión sobre el tema vertiginoso de responsabilidad social 

y este comienza con un sendero de crítica en el cual se desarrolla el estudio 

de universidad sobre respecto a la variación del modo de ser que se concreta 

en la forma de realizar una debida colaboración destinada a proyección social, 

pues en el desarrollo de la responsabilidad social se necesita aun grupo 

humano bien sólido y estable que se desenvuelva hacia ciertas propuestas 

que sean destinas a determinadas acciones que aporten siempre a una 

proyección social estable y reconocida para la sociedad de tal forma todo sirva 

para un realce en el tema de actividades que busquen contribuir con la 

sociedad, en aquella deficiencias que se puedan observar que de alguna 



40 
 

forma requiere el compromiso de acciones en común hacia un determinado 

objetivo, en la interpretación que se tiene sobre la responsabilidad social es 

que forma parte con una representatividad jurídica destinada a velar por las 

buenas costumbres que practican en incentivan a la sociedad con los actos 

que muestra la formación adquirida que de algún modo ha contribuido la casa 

de estudios de la cual conformamos por ende es relevante que la casa de 

estudios brinde las facilidades, constituyendo una responsabilidad social. 

 

A su vez se está a lo expuesto por Osorio y Medina (2019), que la debida 

acción de proceder al análisis de la RS en el cual se obtuvo como evidencia 

que depende del sector de Marketing y del medio ambiente estos presentan 

un aumento de la obligación institucional, el cual muestra una afinidad sobre 

el valor que tienen al brindar los servicios a diferencia de las demás áreas con 

referencia al ingeniero Risaralda, existiendo ciertas oportunidades que 

corresponden a mejora institucional donde se pueda haber oportunidades de 

mejora enfocadas a temas de medio ambiente en el contexto laboral siendo 

así que brindan un gran impacto aunque no es tan asertivo para la institución, 

restringiéndose a acatar el marco de los lineamientos normativos  que están 

inmersas en la institución, sin tener un objetivo respecto al crecimiento de la 

mejora que se destinan a los beneficios para satisfacer al cliente interno.  

Según el examen realizado por la DERES, dirigido al balance Social inmerso 

y observado en el Ingenio Risaralda este no llega a poder acaparar de forma 

equilibrada los tres campos que son estructurados, en tal sentido tienen las 

cualidades socio laborales, brindándoles un servicio, teniendo consigo mismo, 

los servicios sociales y de forma integrada con respecto al desarrollo. 

 

Finalmente el aporte de Olaya, et al. (2018) quienes señalan que en la 

mención histórica que se realiza sobre la RSE este brinda un aporte sobre los 

inicios que fueron en Europa aproximadamente en el año 1950 se comprendió 

como ciertas acciones que demuestran bondad y compasión dirigida a hacia 

los que más necesitan conforme pasa el tiempo, las pymes han sufrido un 

cambio, de esa forma también los productos, bienes y servicios que vienen 

siendo comercializados, en el cual de cierta forma aumento  el nivel de 
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contaminación que estas vienen generando, por tal motivo se tienen que 

implementar estrategias, acciones que sean encaminadas con cierto enfoque 

sostenible teniendo como propósito un gran imagen de poder bajar el gran 

perjuicio de contaminación realizada al medio ambiente, siendo factible que 

alguna estrategias sean referidas sobre el pago de ciertos servicios 

ambientales, entro esto involucra que alguna organizaciones cooperen de 

firma institucional realizando actividades de impacto ambiental, como 

reforestación, proyectos como planta recicladora y pueda reforzar los 

procedimientos de índole virtual y reducción ambiental. 

Finalmente, se logró determinar que existe relación significativa entre la 

participación ciudadana y responsabilidad social en un Distrito de la Región 

San Martin – 2021, ya que el coeficiente de Rho de Spearman fue de 0, 985 

(correlación positiva muy alta) y un p valor igual a 0,000 (p-valor ≤ 0.01), 

además, solo el 97.02 % de la participación ciudadana influye en la 

responsabilidad social, esto significa que a mayor índice de participación 

ciudadana existirá un mayor grado de responsabilidad social por parte de la 

municipalidad. 

 

Ello concuerda con lo señalado por Arévalo (2017), quien menciona que existe 

correlación entre las variables, el cual fue representado por un valor Pearson 

igual a 0.807, con lo cual se determina que a medida que la entidad logre 

mejorar la gestión interna, podrá incrementar el perfeccionamiento y 

cumplimiento de las normativas aplicadas a la responsabilidad social como 

parte de sus herramientas para generar desarrollo en armonía con su entorno; 

de esta manera se estableció además la gran importancia que tiene el 

cumplimiento de los diferentes lineamientos y normativas aplicadas al 

desarrollo de la responsabilidad social como parte las estrategias para 

generar bienestar en armonía con la población donde se desarrollan las 

actividades productivas y universitarias, por lo cual, es necesario que se 

monitoree de manera permanente el cumplimiento de estas disposiciones, con 

lo cual se generará impacto positivo sobre el entorno económico y social, sino 

que además se desarrollará vínculos importantes entre la población y la 

entidad, lo cual es muy importante para generar desarrollo integral, 
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permitiendo la integración de las ciencias de la ciudadanía como información 

relevante para la toma de decisiones institucionales; sin embargo, 

actualmente la entidad no desarrolla de manera eficiente las actividades 

orientadas a responsabilidad social, debido a la falta de iniciativa y supervisión 

por las autoridades competentes encargadas de monitorear el cumplimiento 

de las normativas, por lo tanto, los sobresalientes que lleven a mejorar esta 

variable de suma importancia, asimismo se considera lo expuesto por Failoc 

(2019), que, Las denominadas formas de responsabilidad social se 

caracterizan como los factores más comunes y básicos en las cuales se tiene 

que descomponer los distintos conceptos sobre Responsabilidad Social 

Empresarial, responsabilidad social corporativa, responsabilidad social de las 

organizaciones, las cuales tienen un amplio desenvolvimiento en sus 

funciones que deben realizar y cumplir, la responsabilidad social la tienen las 

empresa u organizaciones que forman parte del gobierno, así como también 

involucra las asociaciones civiles y aquellas empresas que son respecto a 

temas internos del contexto laboral por otro lado también externos como el 

factor de valor estratégico vinculado a un crecimiento sostenible referido al 

medio ambiente.  El cual tiene como responsabilidad el desarrollo sostenible 

del medio ambiente. Existiendo una función de carácter estratégica que debe 

estar vinculada al diseño de incorporación que tiene que ser puesta en difusión 

sobre las acciones estratégicas por tiempos establecidos y proyectarse en el 

futuro, asimismo, existe congruencia con Vela (2018), quien concluyó que 

existe correlación positiva entre las variables, sin embargo, esta es de tipo 

muy baja, el cual está representado por un valor Pearson igual a 0.0185, por 

lo cual se dio lugar al rechazo del planteamiento en la hipótesis nula, 

estableciendo que la ciudadanía no considera como relevante al trabajo 

desempeñado por la policía y serenazgo; en este sentido, se determinó que 

las bajas correlaciones entre las variables, se debe que la ciudadanía ha 

perdido la confianza en las autoridades, por lo tanto, a pesar de que estas se 

esfuercen por desarrollar de una mejor manera sus actividades y 

responsabilidades, la ciudadanía día ya no cree en ellos, mostrando un claro 

ejemplo de pérdida de institucionalidad que perjudica el trabajo mancomunado 

para obtener mejores resultados en cuanto a la integración de recursos y 
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estrategias para fortalecer la seguridad ciudadana en el medio local como 

parte de una herramienta para generar tranquilidad e incentivar a desarrollar 

las actividades económicas si estar expuestos a la delincuencia, este sentido, 

es necesario diseñar las mejores estrategias para buscar la participación 

ciudadana no solo para la toma de decisiones, sino también para integrar las 

acciones conjuntas que ayuden a mejorar la seguridad, integrando de esta 

manera una fuerza muy importante en la lucha contra la delincuencia a través 

de la organización de la sociedad civil bajo los lineamientos estipulados de la 

policía y serenazgo como fuente de apoyo máxima para respaldar a la 

población. 

 

Asimismo, se encuentra concordancia con los resultados de los autores Aliaga 

y Alcas (2020), quienes mencionan que existe una relación significativa entre 

ambas variables, pues el coeficiente indicó como valor de significancia 0,000 

y un P valor 0,000. En cuanto a las gestiones administrativas de ser 

conceptualizada como un factor preponderante para la realización de 

actividades conformadas por debidos procedimientos las cuales están 

orientadas a conseguir los objetivos y metas organizacionales; de esta 

manera se determinó la importancia del desarrollo de actividades orientadas 

a la responsabilidad social para el cuidado medioambiental sin dejar de lado 

la ejecución de obras para generar desarrollo social y económico en la 

población como parte de la responsabilidades asignadas a la entidad, para lo 

cual, es necesario llevar a cabo exhaustivo análisis sobre el impacto de las 

actividades a realizar sobre el medio ambiente, de modo que se pueda tener 

un perfil pago de desplegar las actividades, para que se puedan solucionar 

estos problemas de manera anticipada y no generar daños a los ecosistemas 

que coexisten en lugar, al mismo tiempo, el enfoque de responsabilidad social 

está enfocado en respetar los derechos de cada una de las personas del 

entorno social, desarrollar actividades que no perjudique su bienestar y 

tampoco atenten contra la integridad física y la salud de los mismos, por lo 

cual, se establece que la responsabilidad social desarrollada por las entidades 

municipales, abarca diversos factores y elementos que deben ser respetado 
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de manera eficiente en el marco al cumplimiento de las disposiciones y 

lineamientos estipulados. 

 

Todo ello, converge con la afirmación del autor Chávez (2015), quien 

menciona que la responsabilidad social es una herramienta muy importante 

para que las entidades y empresas trabajen de manera coordinada en 

armonía con el medio ambiente y las postulaciones que se desarrolla en el 

medio local donde se lleva a cabo las actividades económicas, aplicando las 

mejores estrategias para no afectar a los ecosistemas que coexisten en el 

espacio natural, de modo que se pueda trabajar en base al cumplimiento de 

las normativas aplicadas a esta importante labor. Por lo tanto, la 

responsabilidad social no es una variable que debe ser tratada de manera y 

largo las organizaciones, sino que debe ser desarrollada de una manera 

eficiente, para lo cual es necesario que se designe a las personas que cuente 

con las habilidades y competencias necesarias para gestionar las actividades 

y asegurar el cumplimiento eficiente de cada uno de los lineamientos 

estipulados de manera imparcial aplicando el enfoque de sostenibilidad 

medioambiental y el fortalecimiento de las buenas relaciones para con la 

ciudadanía, por lo tanto, se relaciona con la afirmación de Valentín (2017), 

quien estableció que la participación ciudadana actualmente nuestro país 

presenta grandes deficiencias, lo cual está generado por la pérdida de 

institucionalidad y la gran desconfianza que existe en la población sobre el 

accionar de las entidades públicas en cuanto a la gestión de los recursos 

institucionales públicos para generar desarrollo social y económico como 

parte de la responsabilidad que fueron concedidas a las personas que 

ocupaba los cargos públicos municipales. Por lo tanto, todo esto impide que 

la ciudadanía participe de manera activa en la toma de decisiones y la entrega 

de información relevante para que la entidad tenga conocimiento de las 

necesidades que aqueja a la población, de modo que se puedan diseñar los 

mejores proyectos centrados específicamente en ayudar a la población, de 

modo que se pueda generar desarrollo social y propiciar el dinamismo a las 

actividades económicas que son desarrolladas por las personas en el entorno 

local. De esta manera se determina la importancia de la disposición de 
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lineamientos y espacios para que la ciudadanía pueda participar de manera 

activa con las entidades públicas. 
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VI. CONCLUSIONES 

6.1. Existe relación significativa entre la participación ciudadana y 

responsabilidad social en una municipalidad distrital de la provincia de 

San Martín, 2021, ya que el coeficiente de Rho de Spearman fue de 0, 

985 (correlación positiva muy alta) y un p valor igual a 0,000 (p-valor ≤ 

0.01); además, solo el 97.02 % de la participación ciudadana influye en 

la responsabilidad social.    

6.2. El nivel de participación ciudadana, es regular en 50 %, malo en 30 % y 

bueno en 20 %, debido a que las instituciones organizadas no 

intervienen para resolver problemáticas de alcance municipal y no se 

hace uso del portal de transparencia para acceder a la información de la 

municipalidad. 

6.3. El nivel de responsabilidad social, es medio en 50 %, bajo en 30 % y alto 

en 20 %, debido a que la Municipalidad no capacita a la población sobre 

el tratamiento de residuos sólidos, no genera oportunidades para que los 

trabajadores desarrollen actividades de apoyo comunitario. 

6.4. Existe relación entre las dimensiones de la participación ciudadana con 

la responsabilidad social en una municipalidad distrital de la provincia de 

San Martín, 2021, ya que el coeficiente de Rho de Spearman fue de 

0.968, 0.979, 0.935, 0.975, 0.981 y 0.952 (correlación positiva muy alta) 

y un p valor igual a 0,01 (p-valor ≤ 0.01) en todas las correlaciones. 
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VII. RECOMENDACIONES 

7.1. Al alcalde, que los proyectos ejecutados en el distrito estén dentro de los 

parámetros de responsabilidad social que se exige, además que se 

desarrollen de manera adecuada los estudios de impacto ambiental.  

 

7.2. Al alcalde, desarrollar actividades de sensibilización en la población para 

que esta tenga una mayor educación ciudadana. 

 

7.3. Al alcalde, incentivar a los ciudadanos a involucrarse en la toma de 

decisiones a nivel local a través de los diversos instrumentos de 

participación política, que deben estar en consonancia con los distintos 

planes de desarrollo a nivel local, regional y nacional.  

 

7.4. Al alcalde, incentivar a los ciudadanos activos en la participación 

ciudadana para que a partir de ahora los gobiernos locales puedan 

implementar políticas laborales adecuadas que nos permitan alcanzar los 

mejores resultados posibles. 
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ANEXOS 

 

 

 

 

 

 



 
 

Matriz de operacionalización de variables 

 

Variables Definición conceptual Definición operacional Dimensiones Indicadores Escala de 

medición 

Participación 

ciudadana 

según Shack & Arbulú, (2021) 

como un derecho y oportunidad, 

tanto individual como colectiva que 

tiene la ciudadanía de dar a 

conocer sus intereses y demandas 

por medio de actos, lo cual tiene 

como finalidad que se pueda influir 

tanto en la formulación como en la 

toma de decisiones en la 

administración pública a nivel 

nacional, regional o local, sirviendo 

esto como instrumento para 

contribuir a mejorar la gestión 

pública y la calidad de vida de las y 

los ciudadanos 

Se medirá mediante sus 

dimensiones e 

indicadores mediante la 

escala ordinal de mala, 

regular y buena.  

 

Función electoral - Fiscalizador electoral 

- Derecho de voto 

- Derecho de participación 

 

 

 

 

Ordinal 

Función jurisdiccional - procesos jurisdiccionales 

- formación jurídica, 

Función legislativa - representación y control político 

Función ejecutiva - calidad y cobertura de la provisión 

de bienes 

- prestación de servicios 

- mecanismos de participación 

Función fiscalizadora - cobertura de los servicios de 

control 

Sobre el acceso a la 

información pública y 

datos abiertos 

- acceso a la información pública 

- mecanismos de rendición de 

cuentas 

- fomento de la transparencia 

Responsabilidad 

social 

Londoño (2011), menciona que la 

responsabilidad social, son 

obligaciones que una organización 

asume por medio de acciones en 

mejora de la sociedad. 

Se medirá mediante sus 

dimensiones e 

indicadores mediante la 

escala ordinal de baja, 

media y alta.  

 

Sostenibilidad social - Toma de decisiones  

 

Ordinal 

Sostenibilidad económica - Logro de metas comunes 

- Crecimiento económico 

Sostenibilidad ambiental - Calidad en la administración 

- Conciencia cívica 

- Valores éticos 



 
 

 

Matriz de consistencia 

Título: Participación ciudadana y responsabilidad social en una municipalidad distrital de la provincia de San Martín, 2021 

Formulación del problema Objetivos Hipótesis Técnica e 
Instrumentos  

Problema general 
 
¿Cuál es la relación entre la 
participación ciudadana y la 
responsabilidad social   en una 
municipalidad distrital de la provincia 
de San Martín, 2021?  
 
problemas específicos 
 
¿Cuál es el nivel de participación 
ciudadana   en una municipalidad 
distrital de la provincia de San Martín, 
2021?  
 
¿Cuál es el nivel de responsabilidad 
social   en una municipalidad distrital de 
la provincia de San Martín, 2021?  
 
¿Cuál es la relación entre las 
dimensiones de la participación 
ciudadana con la responsabilidad 
social en una municipalidad distrital de 
la provincia de San Martín, 2021? 
 

Objetivo general  
 
Determinar la relación de la participación 
ciudadana y la responsabilidad social   en 
una municipalidad distrital de la provincia 
de San Martín, 2021. 
 
Objetivos específicos 
 
Medir el nivel de participación ciudadana   
en una municipalidad distrital de la 
provincia de San Martín, 2021. 

Medir el nivel de responsabilidad social   
en una municipalidad distrital de la 
provincia de San Martín, 2021. 

Identificar la relación entre las 
dimensiones de la participación 
ciudadana con la responsabilidad social 
en una municipalidad distrital de la 
provincia de San Martín, 2021. 

hipótesis general 
Hi: Existe relación significativa entre la 
participación ciudadana y responsabilidad social   
en una municipalidad distrital de la provincia de 
San Martín, 2021. 
 
Ho: No existe relación significativa entre la 
participación ciudadana y responsabilidad social   
en una municipalidad distrital de la provincia de 
San Martín, 2021. 
 
Hipótesis específicas  
 
H1: El nivel de participación ciudadana   en una 
municipalidad distrital de la provincia de San 
Martín, 2021, es buena. 

H2: El nivel de responsabilidad social   en una 
municipalidad distrital de la provincia de San 
Martín, 2021, es alta.  

H3: Existe relación entre las dimensiones de la 
participación ciudadana con la responsabilidad 
social en una municipalidad distrital de la 
provincia de San Martín, 2021. 

 

Técnica 
Encuesta 
 
Instrumentos 
Cuestionario  

Diseño de investigación Población y muestra Variables y dimensiones  



 
 

Tipo básico 
Diseño No experimental 
 

M = Muestra 
O1= Participación ciudadana 
O2 = Responsabilidad social 
 r = Indica la relación entre ambas 
variables 
 

Población  
Estuvo constituido por el total de la 
población del distrito en mención, que en 
su total son 29 302 pobladores  
 
Muestra 
Se trabajó con una muestra de 244 
ciudadanos.  
 
 
 
 
 

Variables Dimensiones  

Participación 
ciudadana 

Función electoral 

Función jurisdiccional 

Función legislativa 

Función ejecutiva 

Función fiscalizadora 

Sobre el acceso a la 

información pública y datos 

abiertos 

Responsabilid
ad social 

Sostenibilidad social 

Sostenibilidad económica 

Sostenibilidad ambiental 

 



 

Instrumentos de recolección de datos 

Cuestionario: Participación ciudadana 

Datos generales: 

N° de cuestionario: ………Fecha de recolección: ……/……/………. 

 

Instrucción: Los resultados son anónimos y reservados, la información es solo 

para uso de la investigación; en tal sentido, se le pide sinceridad al momento de 

determinar su respuesta, ya que ayudará a mejorar aspectos importantes de la 

organización. Marque su respuesta de acuerdo a la siguiente escala: 

 

1=Totalmente en desacuerdo; 2=En desacuerdo; 3=Indiferente; 4 = De acuerdo; 

5=Totalmente en desacuerdo 

N° ITEMS 1 2 3 4 5 

 Función electoral      

1 
Estoy de acuerdo en que Las Instituciones Organizadas 

tienen mayor participación en las actividades municipales 
     

2 

 Estoy de acuerdo en que las instituciones organizadas 

intervienen para resolver problemáticas de alcance 

municipal 

     

3 
Hago uso del portal de transparencia para acceder a la 

información de la municipalidad 
     

4 
La Municipalidad garantiza la intervención de la 

ciudadanía en la fiscalización de la gestión 
     

 Función jurisdiccional      

5 
Conozco Los mecanismos de difusión de la normativa 

de la gestión municipal actual son los adecuados. 
     

6 
Participó con iniciativas de vigilancia en el empleo de 

los recursos del estado por la parte de la Municipalidad 
     

7 
 Contribuyó a la vigilancia ciudadana, para salvaguardar 

los intereses públicos municipales 
     

 Función legislativa      



 

8 

Estoy de acuerdo que en el Presupuesto Participativo 

realizado por la Municipalidad exista mayor 

participación ciudadana 

     

9 
Participó en el presupuesto participativo sobre obras 

públicas  
     

10 
Utilizó los espacios de participación ciudadana para 

plantear sus propuestas 
     

11 

La gestión municipal promueve la participación 

ciudadana en la formulación, debate y concertación de 

planes de desarrollo y presupuestos 

     

 Función ejecutiva      

12 

Me siento identificado con el trabajo que vienen 

desempeñando los funcionarios públicos en la 

municipalidad 

     

13 Participo en la elaboración de los planes institucionales.        

14 
Contribuyo con la difusión de las actividades de 

participación ciudadana por parte de la Municipalidad 
     

 Función fiscalizadora      

15 
Brindo alternativas de solución a la Municipalidad 

Distrital sobre los problemas que presenta el distrito 
     

16 
Participó activamente en las actividades que realiza la 

municipalidad en su comuna 
     

17 

 Propongo estrategias de desarrollo para alcanzar 

calidad de vida con los programas sociales que organiza 

y ejecuta la municipalidad 

     

18 
La Municipalidad le involucra en la fiscalización de las 

actividades y proyectos ejecutados en el distrito.   
     

 
Sobre el acceso a la información pública y datos 

abiertos 
     

19 
Considero que existe una adecuada concertación en el  

Presupuesto Participativo dado a la Municipalidad 
     



 

20 

La municipalidad convoca a la población para que sean 

fiscalizadores en la  ejecución de los proyectos de 

inversión pública 

     

21 

Existe mayor vigilancia ciudadana mediante el fomento 

de la participación ciudadana por parte de la 

municipalidad 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Cuestionario: Responsabilidad social 

Datos generales: 

N° de cuestionario: ………Fecha de recolección: ……./……./………. 

 

Instrucción: Los resultados son anónimos y reservados, la información es solo 

para uso de la investigación; en tal sentido, se le pide sinceridad al momento de 

determinar su respuesta, ya que ayudará a mejorar aspectos importantes de la 

organización. Marque su respuesta de acuerdo a la siguiente escala: 

 

1=Totalmente en desacuerdo; 2=En desacuerdo; 3=Indiferente; 4 = De acuerdo; 

5=Totalmente en desacuerdo 

V1 Items Escala de medición 

D1 Sostenibilidad social 1 2 3 4 5 

1 La institución tiene un plan de trabajo con respecto al 

mantenimiento de parques y jardines. 

     

2 La institución realiza donaciones y actividades no 

lucrativas en pro de la educación y salud. 

     

3 La institución promueve programas de buenas 

prácticas de responsabilidad social al sector privado. 

     

4 Su distrito es beneficiado con proyectos realizados por 

otras instituciones, ajenas a la municipalidad. 

     

5 La Municipalidad capacita a la población sobre el 

tratamiento de residuos sólidos. 

     

 Sostenibilidad económica      

6 La construcción o el mejoramiento de la infraestructura 

de pistas y veredas han sido gracias al aporte de la 

Municipalidad 

     

7 Se realizan diagnósticos de necesidades locales antes 

de diseñar los planes de acción.  

     



 

8 Considero que la municipalidad genera y/o participa 

de alianzas con otras instituciones para desarrollar 

acciones de apoyo en el distrito.   

     

9 La municipalidad genera oportunidades para que los 

trabajadores desarrollen actividades de apoyo 

comunitario. 

     

10 El área de fiscalización de la Municipalidad garantiza 

el cumplimiento de la normatividad vigente en los 

negocios existentes en el distrito.  

     

 Sostenibilidad ambiental      

11 La municipalidad distrital promueve proyectos 

ambientales en el distrito.  

     

12 La municipalidad contribuye a través de proyectos en 

la conservación ambiental.  

     

13 La municipalidad promueve el reciclaje y tratamiento 

de residuos sólidos.  

     

14 La municipalidad distrital articula acciones con la 

empresa privada para un mejor cuidado del medio 

ambiente. 

     

15 La municipalidad distrital fomenta la conservación del 

medio ambiente. 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Validación de los instrumentos de investigación 

 

 

 



 

 

 

 

 



 

 



 

 

 

 



 

 



 

 

 

 



 

 

Base de datos estadísticos 

Nº p1 p2 p3 p4 
sub 
total p5 p6 p7 

sub 
total p8 p9 p10 p11 

sub 
total p12 p13 p14 

sub 
total p15 p16 p17 p18 

sub 
total p19 p20 p21 

sub 
total TOTAL 

1 2 3 3 2 10 2 2 3 7 3 3 2 2 10 3 2 3 8 3 2 3 3 11 3 3 3 9 55 

2 3 3 4 4 14 4 3 3 10 3 4 4 3 14 3 3 3 9 4 3 3 3 13 4 3 4 11 71 

3 1 1 1 2 5 2 1 1 4 1 1 2 1 5 1 1 1 3 1 1 1 1 4 1 1 1 3 24 

4 1 2 2 2 7 1 1 2 4 2 2 1 1 6 2 1 2 5 2 1 2 2 7 2 2 2 6 35 

5 3 4 3 4 14 3 3 4 10 4 3 3 3 13 4 3 4 11 3 3 4 4 14 3 4 3 10 72 

6 1 2 2 2 7 2 1 2 5 2 2 2 1 7 2 1 2 5 2 1 2 2 7 2 2 2 6 37 

7 4 4 4 3 15 4 4 4 12 4 4 4 4 16 4 4 4 12 4 4 4 4 16 4 4 4 12 83 

8 3 2 3 2 10 3 3 2 8 2 3 3 3 11 2 3 2 7 3 3 2 2 10 3 2 3 8 54 

9 4 4 5 3 16 3 4 4 11 4 1 3 4 12 4 4 4 12 5 4 4 4 17 5 4 5 14 82 

10 5 4 5 4 18 5 5 4 14 4 1 5 5 15 4 5 4 13 5 5 4 4 18 5 4 5 14 92 

11 4 4 4 5 17 5 4 4 13 4 4 5 4 17 4 4 4 12 4 4 4 4 16 4 4 4 12 87 

12 3 2 4 3 12 2 3 2 7 2 4 2 3 11 2 3 2 7 4 3 2 2 11 4 2 4 10 58 

13 2 3 2 2 9 2 2 3 7 3 4 2 2 11 3 2 3 8 2 2 3 3 10 2 3 2 7 52 

14 4 3 4 2 13 3 4 3 10 3 4 3 4 14 3 4 3 10 4 4 3 3 14 4 3 4 11 72 

15 2 2 1 1 6 2 2 2 6 2 1 2 2 7 2 2 2 6 1 2 2 2 7 1 2 1 4 36 

16 2 3 3 2 10 2 2 3 7 3 3 2 2 10 3 2 3 8 3 2 3 3 11 3 3 3 9 55 

17 3 3 4 4 14 4 3 3 10 3 4 4 3 14 3 3 3 9 4 3 3 3 13 4 3 4 11 71 

18 1 1 1 2 5 2 1 1 4 1 1 2 1 5 1 1 1 3 1 1 1 1 4 1 1 1 3 24 

19 1 2 2 2 7 1 1 2 4 2 2 1 1 6 2 1 2 5 2 1 2 2 7 2 2 2 6 35 

20 3 4 3 4 14 3 3 4 10 4 3 3 3 13 4 3 4 11 3 3 4 4 14 3 4 3 10 72 

21 2 3 3 2 10 2 2 3 7 3 3 2 2 10 3 2 3 8 3 2 3 3 11 3 3 3 9 55 

22 3 3 4 4 14 4 3 3 10 3 4 4 3 14 3 3 3 9 4 3 3 3 13 4 3 4 11 71 

23 1 1 1 2 5 2 1 1 4 1 1 2 1 5 1 1 1 3 1 1 1 1 4 1 1 1 3 24 

24 1 2 2 2 7 1 1 2 4 2 2 1 1 6 2 1 2 5 2 1 2 2 7 2 2 2 6 35 

25 3 4 3 4 14 3 3 4 10 4 3 3 3 13 4 3 4 11 3 3 4 4 14 3 4 3 10 72 



 

 

26 1 2 2 2 7 2 1 2 5 2 2 2 1 7 2 1 2 5 2 1 2 2 7 2 2 2 6 37 

27 4 4 4 3 15 4 4 4 12 4 4 4 4 16 4 4 4 12 4 4 4 4 16 4 4 4 12 83 

28 3 2 3 2 10 3 3 2 8 2 3 3 3 11 2 3 2 7 3 3 2 2 10 3 2 3 8 54 

29 4 4 5 3 16 3 4 4 11 4 1 3 4 12 4 4 4 12 5 4 4 4 17 5 4 5 14 82 

30 5 4 5 4 18 5 5 4 14 4 1 5 5 15 4 5 4 13 5 5 4 4 18 5 4 5 14 92 

31 4 4 4 5 17 5 4 4 13 4 4 5 4 17 4 4 4 12 4 4 4 4 16 4 4 4 12 87 

32 3 2 4 3 12 2 3 2 7 2 4 2 3 11 2 3 2 7 4 3 2 2 11 4 2 4 10 58 

33 2 3 2 2 9 2 2 3 7 3 4 2 2 11 3 2 3 8 2 2 3 3 10 2 3 2 7 52 

34 4 3 4 2 13 3 4 3 10 3 4 3 4 14 3 4 3 10 4 4 3 3 14 4 3 4 11 72 

35 2 2 1 1 6 2 2 2 6 2 1 2 2 7 2 2 2 6 1 2 2 2 7 1 2 1 4 36 

36 2 3 3 2 10 2 2 3 7 3 3 2 2 10 3 2 3 8 3 2 3 3 11 3 3 3 9 55 

37 3 3 4 4 14 4 3 3 10 3 4 4 3 14 3 3 3 9 4 3 3 3 13 4 3 4 11 71 

38 1 1 1 2 5 2 1 1 4 1 1 2 1 5 1 1 1 3 1 1 1 1 4 1 1 1 3 24 

39 1 2 2 2 7 1 1 2 4 2 2 1 1 6 2 1 2 5 2 1 2 2 7 2 2 2 6 35 

40 3 4 3 4 14 3 3 4 10 4 3 3 3 13 4 3 4 11 3 3 4 4 14 3 4 3 10 72 

41 2 3 3 2 10 2 2 3 7 3 3 2 2 10 3 2 3 8 3 2 3 3 11 3 3 3 9 55 

42 3 3 4 4 14 4 3 3 10 3 4 4 3 14 3 3 3 9 4 3 3 3 13 4 3 4 11 71 

43 1 1 1 2 5 2 1 1 4 1 1 2 1 5 1 1 1 3 1 1 1 1 4 1 1 1 3 24 

44 1 2 2 2 7 1 1 2 4 2 2 1 1 6 2 1 2 5 2 1 2 2 7 2 2 2 6 35 

45 3 4 3 4 14 3 3 4 10 4 3 3 3 13 4 3 4 11 3 3 4 4 14 3 4 3 10 72 

46 1 2 2 2 7 2 1 2 5 2 2 2 1 7 2 1 2 5 2 1 2 2 7 2 2 2 6 37 

47 4 4 4 3 15 4 4 4 12 4 4 4 4 16 4 4 4 12 4 4 4 4 16 4 4 4 12 83 

48 3 2 3 2 10 3 3 2 8 2 3 3 3 11 2 3 2 7 3 3 2 2 10 3 2 3 8 54 

49 4 4 5 3 16 3 4 4 11 4 1 3 4 12 4 4 4 12 5 4 4 4 17 5 4 5 14 82 

50 5 4 5 4 18 5 5 4 14 4 1 5 5 15 4 5 4 13 5 5 4 4 18 5 4 5 14 92 

51 4 4 4 5 17 5 4 4 13 4 4 5 4 17 4 4 4 12 4 4 4 4 16 4 4 4 12 87 

52 3 2 4 3 12 2 3 2 7 2 4 2 3 11 2 3 2 7 4 3 2 2 11 4 2 4 10 58 

53 2 3 2 2 9 2 2 3 7 3 4 2 2 11 3 2 3 8 2 2 3 3 10 2 3 2 7 52 



 

 

54 4 3 4 2 13 3 4 3 10 3 4 3 4 14 3 4 3 10 4 4 3 3 14 4 3 4 11 72 

55 2 2 1 1 6 2 2 2 6 2 1 2 2 7 2 2 2 6 1 2 2 2 7 1 2 1 4 36 

56 2 3 3 2 10 2 2 3 7 3 3 2 2 10 3 2 3 8 3 2 3 3 11 3 3 3 9 55 

57 3 3 4 4 14 4 3 3 10 3 4 4 3 14 3 3 3 9 4 3 3 3 13 4 3 4 11 71 

58 1 1 1 2 5 2 1 1 4 1 1 2 1 5 1 1 1 3 1 1 1 1 4 1 1 1 3 24 

59 1 2 2 2 7 1 1 2 4 2 2 1 1 6 2 1 2 5 2 1 2 2 7 2 2 2 6 35 

60 3 4 3 4 14 3 3 4 10 4 3 3 3 13 4 3 4 11 3 3 4 4 14 3 4 3 10 72 

61 2 3 3 2 10 2 2 3 7 3 3 2 2 10 3 2 3 8 3 2 3 3 11 3 3 3 9 55 

62 3 3 4 4 14 4 3 3 10 3 4 4 3 14 3 3 3 9 4 3 3 3 13 4 3 4 11 71 

63 1 1 1 2 5 2 1 1 4 1 1 2 1 5 1 1 1 3 1 1 1 1 4 1 1 1 3 24 

64 1 2 2 2 7 1 1 2 4 2 2 1 1 6 2 1 2 5 2 1 2 2 7 2 2 2 6 35 

65 3 4 3 4 14 3 3 4 10 4 3 3 3 13 4 3 4 11 3 3 4 4 14 3 4 3 10 72 

66 1 2 2 2 7 2 1 2 5 2 2 2 1 7 2 1 2 5 2 1 2 2 7 2 2 2 6 37 

67 4 4 4 3 15 4 4 4 12 4 4 4 4 16 4 4 4 12 4 4 4 4 16 4 4 4 12 83 

68 3 2 3 2 10 3 3 2 8 2 3 3 3 11 2 3 2 7 3 3 2 2 10 3 2 3 8 54 

69 4 4 5 3 16 3 4 4 11 4 1 3 4 12 4 4 4 12 5 4 4 4 17 5 4 5 14 82 

70 5 4 5 4 18 5 5 4 14 4 1 5 5 15 4 5 4 13 5 5 4 4 18 5 4 5 14 92 

71 4 4 4 5 17 5 4 4 13 4 4 5 4 17 4 4 4 12 4 4 4 4 16 4 4 4 12 87 

72 3 2 4 3 12 2 3 2 7 2 4 2 3 11 2 3 2 7 4 3 2 2 11 4 2 4 10 58 

73 2 3 2 2 9 2 2 3 7 3 4 2 2 11 3 2 3 8 2 2 3 3 10 2 3 2 7 52 

74 4 3 4 2 13 3 4 3 10 3 4 3 4 14 3 4 3 10 4 4 3 3 14 4 3 4 11 72 

75 2 2 1 1 6 2 2 2 6 2 1 2 2 7 2 2 2 6 1 2 2 2 7 1 2 1 4 36 

76 2 3 3 2 10 2 2 3 7 3 3 2 2 10 3 2 3 8 3 2 3 3 11 3 3 3 9 55 

77 3 3 4 4 14 4 3 3 10 3 4 4 3 14 3 3 3 9 4 3 3 3 13 4 3 4 11 71 

78 1 1 1 2 5 2 1 1 4 1 1 2 1 5 1 1 1 3 1 1 1 1 4 1 1 1 3 24 

79 1 2 2 2 7 1 1 2 4 2 2 1 1 6 2 1 2 5 2 1 2 2 7 2 2 2 6 35 

80 3 4 3 4 14 3 3 4 10 4 3 3 3 13 4 3 4 11 3 3 4 4 14 3 4 3 10 72 

81 2 3 3 2 10 2 2 3 7 3 3 2 2 10 3 2 3 8 3 2 3 3 11 3 3 3 9 55 



 

 

82 3 3 4 4 14 4 3 3 10 3 4 4 3 14 3 3 3 9 4 3 3 3 13 4 3 4 11 71 

83 1 1 1 2 5 2 1 1 4 1 1 2 1 5 1 1 1 3 1 1 1 1 4 1 1 1 3 24 

84 1 2 2 2 7 1 1 2 4 2 2 1 1 6 2 1 2 5 2 1 2 2 7 2 2 2 6 35 

85 3 4 3 4 14 3 3 4 10 4 3 3 3 13 4 3 4 11 3 3 4 4 14 3 4 3 10 72 

86 1 2 2 2 7 2 1 2 5 2 2 2 1 7 2 1 2 5 2 1 2 2 7 2 2 2 6 37 

87 4 4 4 3 15 4 4 4 12 4 4 4 4 16 4 4 4 12 4 4 4 4 16 4 4 4 12 83 

88 3 2 3 2 10 3 3 2 8 2 3 3 3 11 2 3 2 7 3 3 2 2 10 3 2 3 8 54 

89 4 4 5 3 16 3 4 4 11 4 1 3 4 12 4 4 4 12 5 4 4 4 17 5 4 5 14 82 

90 5 4 5 4 18 5 5 4 14 4 1 5 5 15 4 5 4 13 5 5 4 4 18 5 4 5 14 92 

91 4 4 4 5 17 5 4 4 13 4 4 5 4 17 4 4 4 12 4 4 4 4 16 4 4 4 12 87 

92 3 2 4 3 12 2 3 2 7 2 4 2 3 11 2 3 2 7 4 3 2 2 11 4 2 4 10 58 

93 2 3 2 2 9 2 2 3 7 3 4 2 2 11 3 2 3 8 2 2 3 3 10 2 3 2 7 52 

94 4 3 4 2 13 3 4 3 10 3 4 3 4 14 3 4 3 10 4 4 3 3 14 4 3 4 11 72 

95 2 2 1 1 6 2 2 2 6 2 1 2 2 7 2 2 2 6 1 2 2 2 7 1 2 1 4 36 

96 2 3 3 2 10 2 2 3 7 3 3 2 2 10 3 2 3 8 3 2 3 3 11 3 3 3 9 55 

97 3 3 4 4 14 4 3 3 10 3 4 4 3 14 3 3 3 9 4 3 3 3 13 4 3 4 11 71 

98 1 1 1 2 5 2 1 1 4 1 1 2 1 5 1 1 1 3 1 1 1 1 4 1 1 1 3 24 

99 1 2 2 2 7 1 1 2 4 2 2 1 1 6 2 1 2 5 2 1 2 2 7 2 2 2 6 35 

100 3 4 3 4 14 3 3 4 10 4 3 3 3 13 4 3 4 11 3 3 4 4 14 3 4 3 10 72 

101 2 3 3 2 10 2 2 3 7 3 3 2 2 10 3 2 3 8 3 2 3 3 11 3 3 3 9 55 

102 3 3 4 4 14 4 3 3 10 3 4 4 3 14 3 3 3 9 4 3 3 3 13 4 3 4 11 71 

103 1 1 1 2 5 2 1 1 4 1 1 2 1 5 1 1 1 3 1 1 1 1 4 1 1 1 3 24 

104 1 2 2 2 7 1 1 2 4 2 2 1 1 6 2 1 2 5 2 1 2 2 7 2 2 2 6 35 

105 3 4 3 4 14 3 3 4 10 4 3 3 3 13 4 3 4 11 3 3 4 4 14 3 4 3 10 72 

106 1 2 2 2 7 2 1 2 5 2 2 2 1 7 2 1 2 5 2 1 2 2 7 2 2 2 6 37 

107 4 4 4 3 15 4 4 4 12 4 4 4 4 16 4 4 4 12 4 4 4 4 16 4 4 4 12 83 

108 3 2 3 2 10 3 3 2 8 2 3 3 3 11 2 3 2 7 3 3 2 2 10 3 2 3 8 54 

109 4 4 5 3 16 3 4 4 11 4 1 3 4 12 4 4 4 12 5 4 4 4 17 5 4 5 14 82 



 

 

110 5 4 5 4 18 5 5 4 14 4 1 5 5 15 4 5 4 13 5 5 4 4 18 5 4 5 14 92 

111 4 4 4 5 17 5 4 4 13 4 4 5 4 17 4 4 4 12 4 4 4 4 16 4 4 4 12 87 

112 3 2 4 3 12 2 3 2 7 2 4 2 3 11 2 3 2 7 4 3 2 2 11 4 2 4 10 58 

113 2 3 2 2 9 2 2 3 7 3 4 2 2 11 3 2 3 8 2 2 3 3 10 2 3 2 7 52 

114 4 3 4 2 13 3 4 3 10 3 4 3 4 14 3 4 3 10 4 4 3 3 14 4 3 4 11 72 

115 2 2 1 1 6 2 2 2 6 2 1 2 2 7 2 2 2 6 1 2 2 2 7 1 2 1 4 36 

116 2 3 3 2 10 2 2 3 7 3 3 2 2 10 3 2 3 8 3 2 3 3 11 3 3 3 9 55 

117 3 3 4 4 14 4 3 3 10 3 4 4 3 14 3 3 3 9 4 3 3 3 13 4 3 4 11 71 

118 1 1 1 2 5 2 1 1 4 1 1 2 1 5 1 1 1 3 1 1 1 1 4 1 1 1 3 24 

119 1 2 2 2 7 1 1 2 4 2 2 1 1 6 2 1 2 5 2 1 2 2 7 2 2 2 6 35 

120 3 4 3 4 14 3 3 4 10 4 3 3 3 13 4 3 4 11 3 3 4 4 14 3 4 3 10 72 

121 2 3 3 2 10 2 2 3 7 3 3 2 2 10 3 2 3 8 3 2 3 3 11 3 3 3 9 55 

122 3 3 4 4 14 4 3 3 10 3 4 4 3 14 3 3 3 9 4 3 3 3 13 4 3 4 11 71 

123 1 1 1 2 5 2 1 1 4 1 1 2 1 5 1 1 1 3 1 1 1 1 4 1 1 1 3 24 

124 1 2 2 2 7 1 1 2 4 2 2 1 1 6 2 1 2 5 2 1 2 2 7 2 2 2 6 35 

125 3 4 3 4 14 3 3 4 10 4 3 3 3 13 4 3 4 11 3 3 4 4 14 3 4 3 10 72 

126 1 2 2 2 7 2 1 2 5 2 2 2 1 7 2 1 2 5 2 1 2 2 7 2 2 2 6 37 

127 4 4 4 3 15 4 4 4 12 4 4 4 4 16 4 4 4 12 4 4 4 4 16 4 4 4 12 83 

128 3 2 3 2 10 3 3 2 8 2 3 3 3 11 2 3 2 7 3 3 2 2 10 3 2 3 8 54 

129 4 4 5 3 16 3 4 4 11 4 1 3 4 12 4 4 4 12 5 4 4 4 17 5 4 5 14 82 

130 5 4 5 4 18 5 5 4 14 4 1 5 5 15 4 5 4 13 5 5 4 4 18 5 4 5 14 92 

131 4 4 4 5 17 5 4 4 13 4 4 5 4 17 4 4 4 12 4 4 4 4 16 4 4 4 12 87 

132 3 2 4 3 12 2 3 2 7 2 4 2 3 11 2 3 2 7 4 3 2 2 11 4 2 4 10 58 

133 2 3 2 2 9 2 2 3 7 3 4 2 2 11 3 2 3 8 2 2 3 3 10 2 3 2 7 52 

134 4 3 4 2 13 3 4 3 10 3 4 3 4 14 3 4 3 10 4 4 3 3 14 4 3 4 11 72 

135 2 2 1 1 6 2 2 2 6 2 1 2 2 7 2 2 2 6 1 2 2 2 7 1 2 1 4 36 

136 2 3 3 2 10 2 2 3 7 3 3 2 2 10 3 2 3 8 3 2 3 3 11 3 3 3 9 55 

137 3 3 4 4 14 4 3 3 10 3 4 4 3 14 3 3 3 9 4 3 3 3 13 4 3 4 11 71 



 

 

138 1 1 1 2 5 2 1 1 4 1 1 2 1 5 1 1 1 3 1 1 1 1 4 1 1 1 3 24 

139 1 2 2 2 7 1 1 2 4 2 2 1 1 6 2 1 2 5 2 1 2 2 7 2 2 2 6 35 

140 3 4 3 4 14 3 3 4 10 4 3 3 3 13 4 3 4 11 3 3 4 4 14 3 4 3 10 72 

141 2 3 3 2 10 2 2 3 7 3 3 2 2 10 3 2 3 8 3 2 3 3 11 3 3 3 9 55 

142 3 3 4 4 14 4 3 3 10 3 4 4 3 14 3 3 3 9 4 3 3 3 13 4 3 4 11 71 

143 1 1 1 2 5 2 1 1 4 1 1 2 1 5 1 1 1 3 1 1 1 1 4 1 1 1 3 24 

144 1 2 2 2 7 1 1 2 4 2 2 1 1 6 2 1 2 5 2 1 2 2 7 2 2 2 6 35 

145 3 4 3 4 14 3 3 4 10 4 3 3 3 13 4 3 4 11 3 3 4 4 14 3 4 3 10 72 

146 1 2 2 2 7 2 1 2 5 2 2 2 1 7 2 1 2 5 2 1 2 2 7 2 2 2 6 37 

147 4 4 4 3 15 4 4 4 12 4 4 4 4 16 4 4 4 12 4 4 4 4 16 4 4 4 12 83 

148 3 2 3 2 10 3 3 2 8 2 3 3 3 11 2 3 2 7 3 3 2 2 10 3 2 3 8 54 

149 4 4 5 3 16 3 4 4 11 4 1 3 4 12 4 4 4 12 5 4 4 4 17 5 4 5 14 82 

150 5 4 5 4 18 5 5 4 14 4 1 5 5 15 4 5 4 13 5 5 4 4 18 5 4 5 14 92 

151 4 4 4 5 17 5 4 4 13 4 4 5 4 17 4 4 4 12 4 4 4 4 16 4 4 4 12 87 

152 3 2 4 3 12 2 3 2 7 2 4 2 3 11 2 3 2 7 4 3 2 2 11 4 2 4 10 58 

153 2 3 2 2 9 2 2 3 7 3 4 2 2 11 3 2 3 8 2 2 3 3 10 2 3 2 7 52 

154 4 3 4 2 13 3 4 3 10 3 4 3 4 14 3 4 3 10 4 4 3 3 14 4 3 4 11 72 

155 2 2 1 1 6 2 2 2 6 2 1 2 2 7 2 2 2 6 1 2 2 2 7 1 2 1 4 36 

156 2 3 3 2 10 2 2 3 7 3 3 2 2 10 3 2 3 8 3 2 3 3 11 3 3 3 9 55 

157 3 3 4 4 14 4 3 3 10 3 4 4 3 14 3 3 3 9 4 3 3 3 13 4 3 4 11 71 

158 1 1 1 2 5 2 1 1 4 1 1 2 1 5 1 1 1 3 1 1 1 1 4 1 1 1 3 24 

159 1 2 2 2 7 1 1 2 4 2 2 1 1 6 2 1 2 5 2 1 2 2 7 2 2 2 6 35 

160 3 4 3 4 14 3 3 4 10 4 3 3 3 13 4 3 4 11 3 3 4 4 14 3 4 3 10 72 

161 2 3 3 2 10 2 2 3 7 3 3 2 2 10 3 2 3 8 3 2 3 3 11 3 3 3 9 55 

162 3 3 4 4 14 4 3 3 10 3 4 4 3 14 3 3 3 9 4 3 3 3 13 4 3 4 11 71 

163 1 1 1 2 5 2 1 1 4 1 1 2 1 5 1 1 1 3 1 1 1 1 4 1 1 1 3 24 

164 1 2 2 2 7 1 1 2 4 2 2 1 1 6 2 1 2 5 2 1 2 2 7 2 2 2 6 35 

165 3 4 3 4 14 3 3 4 10 4 3 3 3 13 4 3 4 11 3 3 4 4 14 3 4 3 10 72 



 

 

166 1 2 2 2 7 2 1 2 5 2 2 2 1 7 2 1 2 5 2 1 2 2 7 2 2 2 6 37 

167 4 4 4 3 15 4 4 4 12 4 4 4 4 16 4 4 4 12 4 4 4 4 16 4 4 4 12 83 

168 3 2 3 2 10 3 3 2 8 2 3 3 3 11 2 3 2 7 3 3 2 2 10 3 2 3 8 54 

169 4 4 5 3 16 3 4 4 11 4 1 3 4 12 4 4 4 12 5 4 4 4 17 5 4 5 14 82 

170 5 4 5 4 18 5 5 4 14 4 1 5 5 15 4 5 4 13 5 5 4 4 18 5 4 5 14 92 

171 4 4 4 5 17 5 4 4 13 4 4 5 4 17 4 4 4 12 4 4 4 4 16 4 4 4 12 87 

172 3 2 4 3 12 2 3 2 7 2 4 2 3 11 2 3 2 7 4 3 2 2 11 4 2 4 10 58 

173 2 3 2 2 9 2 2 3 7 3 4 2 2 11 3 2 3 8 2 2 3 3 10 2 3 2 7 52 

174 4 3 4 2 13 3 4 3 10 3 4 3 4 14 3 4 3 10 4 4 3 3 14 4 3 4 11 72 

175 2 2 1 1 6 2 2 2 6 2 1 2 2 7 2 2 2 6 1 2 2 2 7 1 2 1 4 36 

176 2 3 3 2 10 2 2 3 7 3 3 2 2 10 3 2 3 8 3 2 3 3 11 3 3 3 9 55 

177 3 3 4 4 14 4 3 3 10 3 4 4 3 14 3 3 3 9 4 3 3 3 13 4 3 4 11 71 

178 1 1 1 2 5 2 1 1 4 1 1 2 1 5 1 1 1 3 1 1 1 1 4 1 1 1 3 24 

179 1 2 2 2 7 1 1 2 4 2 2 1 1 6 2 1 2 5 2 1 2 2 7 2 2 2 6 35 

180 3 4 3 4 14 3 3 4 10 4 3 3 3 13 4 3 4 11 3 3 4 4 14 3 4 3 10 72 

181 2 3 3 2 10 2 2 3 7 3 3 2 2 10 3 2 3 8 3 2 3 3 11 3 3 3 9 55 

182 3 3 4 4 14 4 3 3 10 3 4 4 3 14 3 3 3 9 4 3 3 3 13 4 3 4 11 71 

183 1 1 1 2 5 2 1 1 4 1 1 2 1 5 1 1 1 3 1 1 1 1 4 1 1 1 3 24 

184 1 2 2 2 7 1 1 2 4 2 2 1 1 6 2 1 2 5 2 1 2 2 7 2 2 2 6 35 

185 3 4 3 4 14 3 3 4 10 4 3 3 3 13 4 3 4 11 3 3 4 4 14 3 4 3 10 72 

186 1 2 2 2 7 2 1 2 5 2 2 2 1 7 2 1 2 5 2 1 2 2 7 2 2 2 6 37 

187 4 4 4 3 15 4 4 4 12 4 4 4 4 16 4 4 4 12 4 4 4 4 16 4 4 4 12 83 

188 3 2 3 2 10 3 3 2 8 2 3 3 3 11 2 3 2 7 3 3 2 2 10 3 2 3 8 54 

189 4 4 5 3 16 3 4 4 11 4 1 3 4 12 4 4 4 12 5 4 4 4 17 5 4 5 14 82 

190 5 4 5 4 18 5 5 4 14 4 1 5 5 15 4 5 4 13 5 5 4 4 18 5 4 5 14 92 

191 4 4 4 5 17 5 4 4 13 4 4 5 4 17 4 4 4 12 4 4 4 4 16 4 4 4 12 87 

192 3 2 4 3 12 2 3 2 7 2 4 2 3 11 2 3 2 7 4 3 2 2 11 4 2 4 10 58 

193 2 3 2 2 9 2 2 3 7 3 4 2 2 11 3 2 3 8 2 2 3 3 10 2 3 2 7 52 



 

 

194 4 3 4 2 13 3 4 3 10 3 4 3 4 14 3 4 3 10 4 4 3 3 14 4 3 4 11 72 

195 2 2 1 1 6 2 2 2 6 2 1 2 2 7 2 2 2 6 1 2 2 2 7 1 2 1 4 36 

196 2 3 3 2 10 2 2 3 7 3 3 2 2 10 3 2 3 8 3 2 3 3 11 3 3 3 9 55 

197 3 3 4 4 14 4 3 3 10 3 4 4 3 14 3 3 3 9 4 3 3 3 13 4 3 4 11 71 

198 1 1 1 2 5 2 1 1 4 1 1 2 1 5 1 1 1 3 1 1 1 1 4 1 1 1 3 24 

199 1 2 2 2 7 1 1 2 4 2 2 1 1 6 2 1 2 5 2 1 2 2 7 2 2 2 6 35 

200 3 4 3 4 14 3 3 4 10 4 3 3 3 13 4 3 4 11 3 3 4 4 14 3 4 3 10 72 

201 2 3 3 2 10 2 2 3 7 3 3 2 2 10 3 2 3 8 3 2 3 3 11 3 3 3 9 55 

202 3 3 4 4 14 4 3 3 10 3 4 4 3 14 3 3 3 9 4 3 3 3 13 4 3 4 11 71 

203 1 1 1 2 5 2 1 1 4 1 1 2 1 5 1 1 1 3 1 1 1 1 4 1 1 1 3 24 

204 1 2 2 2 7 1 1 2 4 2 2 1 1 6 2 1 2 5 2 1 2 2 7 2 2 2 6 35 

205 3 4 3 4 14 3 3 4 10 4 3 3 3 13 4 3 4 11 3 3 4 4 14 3 4 3 10 72 

206 1 2 2 2 7 2 1 2 5 2 2 2 1 7 2 1 2 5 2 1 2 2 7 2 2 2 6 37 

207 4 4 4 3 15 4 4 4 12 4 4 4 4 16 4 4 4 12 4 4 4 4 16 4 4 4 12 83 

208 3 2 3 2 10 3 3 2 8 2 3 3 3 11 2 3 2 7 3 3 2 2 10 3 2 3 8 54 

209 4 4 5 3 16 3 4 4 11 4 1 3 4 12 4 4 4 12 5 4 4 4 17 5 4 5 14 82 

210 5 4 5 4 18 5 5 4 14 4 1 5 5 15 4 5 4 13 5 5 4 4 18 5 4 5 14 92 

211 4 4 4 5 17 5 4 4 13 4 4 5 4 17 4 4 4 12 4 4 4 4 16 4 4 4 12 87 

212 3 2 4 3 12 2 3 2 7 2 4 2 3 11 2 3 2 7 4 3 2 2 11 4 2 4 10 58 

213 2 3 2 2 9 2 2 3 7 3 4 2 2 11 3 2 3 8 2 2 3 3 10 2 3 2 7 52 

214 4 3 4 2 13 3 4 3 10 3 4 3 4 14 3 4 3 10 4 4 3 3 14 4 3 4 11 72 

215 2 2 1 1 6 2 2 2 6 2 1 2 2 7 2 2 2 6 1 2 2 2 7 1 2 1 4 36 

216 2 3 3 2 10 2 2 3 7 3 3 2 2 10 3 2 3 8 3 2 3 3 11 3 3 3 9 55 

217 3 3 4 4 14 4 3 3 10 3 4 4 3 14 3 3 3 9 4 3 3 3 13 4 3 4 11 71 

218 1 1 1 2 5 2 1 1 4 1 1 2 1 5 1 1 1 3 1 1 1 1 4 1 1 1 3 24 

219 1 2 2 2 7 1 1 2 4 2 2 1 1 6 2 1 2 5 2 1 2 2 7 2 2 2 6 35 

220 3 4 3 4 14 3 3 4 10 4 3 3 3 13 4 3 4 11 3 3 4 4 14 3 4 3 10 72 

221 2 3 3 2 10 2 2 3 7 3 3 2 2 10 3 2 3 8 3 2 3 3 11 3 3 3 9 55 



 

 

222 3 3 4 4 14 4 3 3 10 3 4 4 3 14 3 3 3 9 4 3 3 3 13 4 3 4 11 71 

223 1 1 1 2 5 2 1 1 4 1 1 2 1 5 1 1 1 3 1 1 1 1 4 1 1 1 3 24 

224 1 2 2 2 7 1 1 2 4 2 2 1 1 6 2 1 2 5 2 1 2 2 7 2 2 2 6 35 

225 3 4 3 4 14 3 3 4 10 4 3 3 3 13 4 3 4 11 3 3 4 4 14 3 4 3 10 72 

226 1 2 2 2 7 2 1 2 5 2 2 2 1 7 2 1 2 5 2 1 2 2 7 2 2 2 6 37 

227 4 4 4 3 15 4 4 4 12 4 4 4 4 16 4 4 4 12 4 4 4 4 16 4 4 4 12 83 

228 3 2 3 2 10 3 3 2 8 2 3 3 3 11 2 3 2 7 3 3 2 2 10 3 2 3 8 54 

229 4 4 5 3 16 3 4 4 11 4 1 3 4 12 4 4 4 12 5 4 4 4 17 5 4 5 14 82 

230 5 4 5 4 18 5 5 4 14 4 1 5 5 15 4 5 4 13 5 5 4 4 18 5 4 5 14 92 

231 4 4 4 5 17 5 4 4 13 4 4 5 4 17 4 4 4 12 4 4 4 4 16 4 4 4 12 87 

232 3 2 4 3 12 2 3 2 7 2 4 2 3 11 2 3 2 7 4 3 2 2 11 4 2 4 10 58 

233 2 3 2 2 9 2 2 3 7 3 4 2 2 11 3 2 3 8 2 2 3 3 10 2 3 2 7 52 

234 4 3 4 2 13 3 4 3 10 3 4 3 4 14 3 4 3 10 4 4 3 3 14 4 3 4 11 72 

235 2 2 1 1 6 2 2 2 6 2 1 2 2 7 2 2 2 6 1 2 2 2 7 1 2 1 4 36 

236 2 3 3 2 10 2 2 3 7 3 3 2 2 10 3 2 3 8 3 2 3 3 11 3 3 3 9 55 

237 3 3 4 4 14 4 3 3 10 3 4 4 3 14 3 3 3 9 4 3 3 3 13 4 3 4 11 71 

238 1 1 1 2 5 2 1 1 4 1 1 2 1 5 1 1 1 3 1 1 1 1 4 1 1 1 3 24 

239 1 2 2 2 7 1 1 2 4 2 2 1 1 6 2 1 2 5 2 1 2 2 7 2 2 2 6 35 

240 3 4 3 4 14 3 3 4 10 4 3 3 3 13 4 3 4 11 3 3 4 4 14 3 4 3 10 72 

241 3 2 3 3 11 2 3 2 7 3 3 2 2 10 2 3 3 8 3 2 2 3 10 2 3 2 7 53 

242 4 3 3 4 14 3 3 3 9 3 4 4 4 15 3 3 3 9 4 4 3 3 14 3 3 3 9 70 

243 1 1 1 1 4 1 1 1 3 1 1 2 2 6 1 1 1 3 1 2 1 1 5 1 1 1 3 24 

244 2 1 2 2 7 1 2 1 4 2 2 2 1 7 1 2 2 5 2 1 1 2 6 1 2 1 4 33 

 

 

 



 

 

Nº pr1 pr2 pr3 pr4 pr5 
sub 
total pr6 pr7 pr8 pr9 pr10 

sub 
total pr11 pr12 pr13 pr14 pr15 

sub 
total TOTAL 

1 2 2 3 2 3 12 3 2 3 3 3 14 3 3 2 2 3 13 39 

2 4 3 3 3 3 16 4 3 3 3 4 17 3 3 4 3 3 16 49 

3 2 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 5 1 1 2 1 1 6 17 

4 1 1 2 1 2 7 2 1 2 2 2 9 1 2 1 1 2 7 23 

5 3 3 4 3 4 17 3 3 4 4 3 17 3 4 3 3 4 17 51 

6 2 1 2 1 2 8 2 1 2 2 2 9 1 2 2 1 2 8 25 

7 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 60 

8 3 3 2 3 2 13 3 3 2 2 3 13 3 2 3 3 2 13 39 

9 3 4 4 4 4 19 5 4 4 4 5 22 4 4 3 4 4 19 60 

10 5 5 4 5 4 23 5 5 4 4 5 23 5 4 5 5 4 23 69 

11 5 4 4 4 4 21 4 4 4 4 4 20 4 4 5 4 4 21 62 

12 2 3 2 3 2 12 4 3 2 2 4 15 3 2 2 3 2 12 39 

13 2 2 3 2 3 12 2 2 3 3 2 12 2 3 2 2 3 12 36 

14 3 4 3 4 3 17 4 4 3 3 4 18 4 3 3 4 3 17 52 

15 2 2 2 2 2 10 1 2 2 2 1 8 2 2 2 2 2 10 28 

16 2 2 3 2 3 12 3 2 3 3 3 14 1 2 2 2 3 10 36 

17 4 3 3 3 3 16 4 3 3 3 4 17 1 3 4 3 3 14 47 

18 2 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 5 3 2 2 1 1 9 20 

19 1 1 2 1 2 7 2 1 2 2 2 9 4 3 1 1 2 11 27 

20 3 3 4 3 4 17 3 3 4 4 3 17 4 4 3 3 4 18 52 

21 2 2 3 2 3 12 3 2 3 3 3 14 3 3 2 2 3 13 39 

22 4 3 3 3 3 16 4 3 3 3 4 17 3 3 4 3 3 16 49 

23 2 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 5 1 1 2 1 1 6 17 

24 1 1 2 1 2 7 2 1 2 2 2 9 1 2 1 1 2 7 23 

25 3 3 4 3 4 17 3 3 4 4 3 17 3 4 3 3 4 17 51 

26 2 1 2 1 2 8 2 1 2 2 2 9 1 2 2 1 2 8 25 



 

 

27 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 60 

28 3 3 2 3 2 13 3 3 2 2 3 13 3 2 3 3 2 13 39 

29 3 4 4 4 4 19 5 4 4 4 5 22 4 4 3 4 4 19 60 

30 5 5 4 5 4 23 5 5 4 4 5 23 5 4 5 5 4 23 69 

31 5 4 4 4 4 21 4 4 4 4 4 20 4 4 5 4 4 21 62 

32 2 3 2 3 2 12 4 3 2 2 4 15 3 2 2 3 2 12 39 

33 2 2 3 2 3 12 2 2 3 3 2 12 2 3 2 2 3 12 36 

34 3 4 3 4 3 17 4 4 3 3 4 18 4 3 3 4 3 17 52 

35 2 2 2 2 2 10 1 2 2 2 1 8 2 2 2 2 2 10 28 

36 2 2 3 2 3 12 3 2 3 3 3 14 1 2 2 2 3 10 36 

37 4 3 3 3 3 16 4 3 3 3 4 17 1 3 4 3 3 14 47 

38 2 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 5 3 2 2 1 1 9 20 

39 1 1 2 1 2 7 2 1 2 2 2 9 4 3 1 1 2 11 27 

40 3 3 4 3 4 17 3 3 4 4 3 17 4 4 3 3 4 18 52 

41 2 2 3 2 3 12 3 2 3 3 3 14 3 3 2 2 3 13 39 

42 4 3 3 3 3 16 4 3 3 3 4 17 3 3 4 3 3 16 49 

43 2 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 5 1 1 2 1 1 6 17 

44 1 1 2 1 2 7 2 1 2 2 2 9 1 2 1 1 2 7 23 

45 3 3 4 3 4 17 3 3 4 4 3 17 3 4 3 3 4 17 51 

46 2 1 2 1 2 8 2 1 2 2 2 9 1 2 2 1 2 8 25 

47 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 60 

48 3 3 2 3 2 13 3 3 2 2 3 13 3 2 3 3 2 13 39 

49 3 4 4 4 4 19 5 4 4 4 5 22 4 4 3 4 4 19 60 

50 5 5 4 5 4 23 5 5 4 4 5 23 5 4 5 5 4 23 69 

51 5 4 4 4 4 21 4 4 4 4 4 20 4 4 5 4 4 21 62 

52 2 3 2 3 2 12 4 3 2 2 4 15 3 2 2 3 2 12 39 

53 2 2 3 2 3 12 2 2 3 3 2 12 2 3 2 2 3 12 36 

54 3 4 3 4 3 17 4 4 3 3 4 18 4 3 3 4 3 17 52 



 

 

55 2 2 2 2 2 10 1 2 2 2 1 8 2 2 2 2 2 10 28 

56 2 2 3 2 3 12 3 2 3 3 3 14 1 2 2 2 3 10 36 

57 4 3 3 3 3 16 4 3 3 3 4 17 1 3 4 3 3 14 47 

58 2 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 5 3 2 2 1 1 9 20 

59 1 1 2 1 2 7 2 1 2 2 2 9 4 3 1 1 2 11 27 

60 3 3 4 3 4 17 3 3 4 4 3 17 4 4 3 3 4 18 52 

61 2 2 3 2 3 12 3 2 3 3 3 14 3 3 2 2 3 13 39 

62 4 3 3 3 3 16 4 3 3 3 4 17 3 3 4 3 3 16 49 

63 2 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 5 1 1 2 1 1 6 17 

64 1 1 2 1 2 7 2 1 2 2 2 9 1 2 1 1 2 7 23 

65 3 3 4 3 4 17 3 3 4 4 3 17 3 4 3 3 4 17 51 

66 2 1 2 1 2 8 2 1 2 2 2 9 1 2 2 1 2 8 25 

67 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 60 

68 3 3 2 3 2 13 3 3 2 2 3 13 3 2 3 3 2 13 39 

69 3 4 4 4 4 19 5 4 4 4 5 22 4 4 3 4 4 19 60 

70 5 5 4 5 4 23 5 5 4 4 5 23 5 4 5 5 4 23 69 

71 5 4 4 4 4 21 4 4 4 4 4 20 4 4 5 4 4 21 62 

72 2 3 2 3 2 12 4 3 2 2 4 15 3 2 2 3 2 12 39 

73 2 2 3 2 3 12 2 2 3 3 2 12 2 3 2 2 3 12 36 

74 3 4 3 4 3 17 4 4 3 3 4 18 4 3 3 4 3 17 52 

75 2 2 2 2 2 10 1 2 2 2 1 8 2 2 2 2 2 10 28 

76 2 2 3 2 3 12 3 2 3 3 3 14 1 2 2 2 3 10 36 

77 4 3 3 3 3 16 4 3 3 3 4 17 1 3 4 3 3 14 47 

78 2 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 5 3 2 2 1 1 9 20 

79 1 1 2 1 2 7 2 1 2 2 2 9 4 3 1 1 2 11 27 

80 3 3 4 3 4 17 3 3 4 4 3 17 4 4 3 3 4 18 52 

81 2 2 3 2 3 12 3 2 3 3 3 14 3 3 2 2 3 13 39 

82 4 3 3 3 3 16 4 3 3 3 4 17 3 3 4 3 3 16 49 



 

 

83 2 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 5 1 1 2 1 1 6 17 

84 1 1 2 1 2 7 2 1 2 2 2 9 1 2 1 1 2 7 23 

85 3 3 4 3 4 17 3 3 4 4 3 17 3 4 3 3 4 17 51 

86 2 1 2 1 2 8 2 1 2 2 2 9 1 2 2 1 2 8 25 

87 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 60 

88 3 3 2 3 2 13 3 3 2 2 3 13 3 2 3 3 2 13 39 

89 3 4 4 4 4 19 5 4 4 4 5 22 4 4 3 4 4 19 60 

90 5 5 4 5 4 23 5 5 4 4 5 23 5 4 5 5 4 23 69 

91 5 4 4 4 4 21 4 4 4 4 4 20 4 4 5 4 4 21 62 

92 2 3 2 3 2 12 4 3 2 2 4 15 3 2 2 3 2 12 39 

93 2 2 3 2 3 12 2 2 3 3 2 12 2 3 2 2 3 12 36 

94 3 4 3 4 3 17 4 4 3 3 4 18 4 3 3 4 3 17 52 

95 2 2 2 2 2 10 1 2 2 2 1 8 2 2 2 2 2 10 28 

96 2 2 3 2 3 12 3 2 3 3 3 14 1 2 2 2 3 10 36 

97 4 3 3 3 3 16 4 3 3 3 4 17 1 3 4 3 3 14 47 

98 2 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 5 3 2 2 1 1 9 20 

99 1 1 2 1 2 7 2 1 2 2 2 9 4 3 1 1 2 11 27 

100 3 3 4 3 4 17 3 3 4 4 3 17 4 4 3 3 4 18 52 

101 2 2 3 2 3 12 3 2 3 3 3 14 3 3 2 2 3 13 39 

102 4 3 3 3 3 16 4 3 3 3 4 17 3 3 4 3 3 16 49 

103 2 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 5 1 1 2 1 1 6 17 

104 1 1 2 1 2 7 2 1 2 2 2 9 1 2 1 1 2 7 23 

105 3 3 4 3 4 17 3 3 4 4 3 17 3 4 3 3 4 17 51 

106 2 1 2 1 2 8 2 1 2 2 2 9 1 2 2 1 2 8 25 

107 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 60 

108 3 3 2 3 2 13 3 3 2 2 3 13 3 2 3 3 2 13 39 

109 3 4 4 4 4 19 5 4 4 4 5 22 4 4 3 4 4 19 60 

110 5 5 4 5 4 23 5 5 4 4 5 23 5 4 5 5 4 23 69 



 

 

111 5 4 4 4 4 21 4 4 4 4 4 20 4 4 5 4 4 21 62 

112 2 3 2 3 2 12 4 3 2 2 4 15 3 2 2 3 2 12 39 

113 2 2 3 2 3 12 2 2 3 3 2 12 2 3 2 2 3 12 36 

114 3 4 3 4 3 17 4 4 3 3 4 18 4 3 3 4 3 17 52 

115 2 2 2 2 2 10 1 2 2 2 1 8 2 2 2 2 2 10 28 

116 2 2 3 2 3 12 3 2 3 3 3 14 1 2 2 2 3 10 36 

117 4 3 3 3 3 16 4 3 3 3 4 17 1 3 4 3 3 14 47 

118 2 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 5 3 2 2 1 1 9 20 

119 1 1 2 1 2 7 2 1 2 2 2 9 4 3 1 1 2 11 27 

120 3 3 4 3 4 17 3 3 4 4 3 17 4 4 3 3 4 18 52 

121 2 2 3 2 3 12 3 2 3 3 3 14 3 3 2 2 3 13 39 

122 4 3 3 3 3 16 4 3 3 3 4 17 3 3 4 3 3 16 49 

123 2 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 5 1 1 2 1 1 6 17 

124 1 1 2 1 2 7 2 1 2 2 2 9 1 2 1 1 2 7 23 

125 3 3 4 3 4 17 3 3 4 4 3 17 3 4 3 3 4 17 51 

126 2 1 2 1 2 8 2 1 2 2 2 9 1 2 2 1 2 8 25 

127 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 60 

128 3 3 2 3 2 13 3 3 2 2 3 13 3 2 3 3 2 13 39 

129 3 4 4 4 4 19 5 4 4 4 5 22 4 4 3 4 4 19 60 

130 5 5 4 5 4 23 5 5 4 4 5 23 5 4 5 5 4 23 69 

131 5 4 4 4 4 21 4 4 4 4 4 20 4 4 5 4 4 21 62 

132 2 3 2 3 2 12 4 3 2 2 4 15 3 2 2 3 2 12 39 

133 2 2 3 2 3 12 2 2 3 3 2 12 2 3 2 2 3 12 36 

134 3 4 3 4 3 17 4 4 3 3 4 18 4 3 3 4 3 17 52 

135 2 2 2 2 2 10 1 2 2 2 1 8 2 2 2 2 2 10 28 

136 2 2 3 2 3 12 3 2 3 3 3 14 1 2 2 2 3 10 36 

137 4 3 3 3 3 16 4 3 3 3 4 17 1 3 4 3 3 14 47 

138 2 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 5 3 2 2 1 1 9 20 



 

 

139 1 1 2 1 2 7 2 1 2 2 2 9 4 3 1 1 2 11 27 

140 3 3 4 3 4 17 3 3 4 4 3 17 4 4 3 3 4 18 52 

141 2 2 3 2 3 12 3 2 3 3 3 14 3 3 2 2 3 13 39 

142 4 3 3 3 3 16 4 3 3 3 4 17 3 3 4 3 3 16 49 

143 2 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 5 1 1 2 1 1 6 17 

144 1 1 2 1 2 7 2 1 2 2 2 9 1 2 1 1 2 7 23 

145 3 3 4 3 4 17 3 3 4 4 3 17 3 4 3 3 4 17 51 

146 2 1 2 1 2 8 2 1 2 2 2 9 1 2 2 1 2 8 25 

147 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 60 

148 3 3 2 3 2 13 3 3 2 2 3 13 3 2 3 3 2 13 39 

149 3 4 4 4 4 19 5 4 4 4 5 22 4 4 3 4 4 19 60 

150 5 5 4 5 4 23 5 5 4 4 5 23 5 4 5 5 4 23 69 

151 5 4 4 4 4 21 4 4 4 4 4 20 4 4 5 4 4 21 62 

152 2 3 2 3 2 12 4 3 2 2 4 15 3 2 2 3 2 12 39 

153 2 2 3 2 3 12 2 2 3 3 2 12 2 3 2 2 3 12 36 

154 3 4 3 4 3 17 4 4 3 3 4 18 4 3 3 4 3 17 52 

155 2 2 2 2 2 10 1 2 2 2 1 8 2 2 2 2 2 10 28 

156 2 2 3 2 3 12 3 2 3 3 3 14 1 2 2 2 3 10 36 

157 4 3 3 3 3 16 4 3 3 3 4 17 1 3 4 3 3 14 47 

158 2 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 5 3 2 2 1 1 9 20 

159 1 1 2 1 2 7 2 1 2 2 2 9 4 3 1 1 2 11 27 

160 3 3 4 3 4 17 3 3 4 4 3 17 4 4 3 3 4 18 52 

161 2 2 3 2 3 12 3 2 3 3 3 14 3 3 2 2 3 13 39 

162 4 3 3 3 3 16 4 3 3 3 4 17 3 3 4 3 3 16 49 

163 2 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 5 1 1 2 1 1 6 17 

164 1 1 2 1 2 7 2 1 2 2 2 9 1 2 1 1 2 7 23 

165 3 3 4 3 4 17 3 3 4 4 3 17 3 4 3 3 4 17 51 

166 2 1 2 1 2 8 2 1 2 2 2 9 1 2 2 1 2 8 25 



 

 

167 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 60 

168 3 3 2 3 2 13 3 3 2 2 3 13 3 2 3 3 2 13 39 

169 3 4 4 4 4 19 5 4 4 4 5 22 4 4 3 4 4 19 60 

170 5 5 4 5 4 23 5 5 4 4 5 23 5 4 5 5 4 23 69 

171 5 4 4 4 4 21 4 4 4 4 4 20 4 4 5 4 4 21 62 

172 2 3 2 3 2 12 4 3 2 2 4 15 3 2 2 3 2 12 39 

173 2 2 3 2 3 12 2 2 3 3 2 12 2 3 2 2 3 12 36 

174 3 4 3 4 3 17 4 4 3 3 4 18 4 3 3 4 3 17 52 

175 2 2 2 2 2 10 1 2 2 2 1 8 2 2 2 2 2 10 28 

176 2 2 3 2 3 12 3 2 3 3 3 14 1 2 2 2 3 10 36 

177 4 3 3 3 3 16 4 3 3 3 4 17 1 3 4 3 3 14 47 

178 2 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 5 3 2 2 1 1 9 20 

179 1 1 2 1 2 7 2 1 2 2 2 9 4 3 1 1 2 11 27 

180 3 3 4 3 4 17 3 3 4 4 3 17 4 4 3 3 4 18 52 

181 2 2 3 2 3 12 3 2 3 3 3 14 3 3 2 2 3 13 39 

182 4 3 3 3 3 16 4 3 3 3 4 17 3 3 4 3 3 16 49 

183 2 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 5 1 1 2 1 1 6 17 

184 1 1 2 1 2 7 2 1 2 2 2 9 1 2 1 1 2 7 23 

185 3 3 4 3 4 17 3 3 4 4 3 17 3 4 3 3 4 17 51 

186 2 1 2 1 2 8 2 1 2 2 2 9 1 2 2 1 2 8 25 

187 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 60 

188 3 3 2 3 2 13 3 3 2 2 3 13 3 2 3 3 2 13 39 

189 3 4 4 4 4 19 5 4 4 4 5 22 4 4 3 4 4 19 60 

190 5 5 4 5 4 23 5 5 4 4 5 23 5 4 5 5 4 23 69 

191 5 4 4 4 4 21 4 4 4 4 4 20 4 4 5 4 4 21 62 

192 2 3 2 3 2 12 4 3 2 2 4 15 3 2 2 3 2 12 39 

193 2 2 3 2 3 12 2 2 3 3 2 12 2 3 2 2 3 12 36 

194 3 4 3 4 3 17 4 4 3 3 4 18 4 3 3 4 3 17 52 



 

 

195 2 2 2 2 2 10 1 2 2 2 1 8 2 2 2 2 2 10 28 

196 2 2 3 2 3 12 3 2 3 3 3 14 1 2 2 2 3 10 36 

197 4 3 3 3 3 16 4 3 3 3 4 17 1 3 4 3 3 14 47 

198 2 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 5 3 2 2 1 1 9 20 

199 1 1 2 1 2 7 2 1 2 2 2 9 4 3 1 1 2 11 27 

200 3 3 4 3 4 17 3 3 4 4 3 17 4 4 3 3 4 18 52 

201 2 2 3 2 3 12 3 2 3 3 3 14 3 3 2 2 3 13 39 

202 4 3 3 3 3 16 4 3 3 3 4 17 3 3 4 3 3 16 49 

203 2 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 5 1 1 2 1 1 6 17 

204 1 1 2 1 2 7 2 1 2 2 2 9 1 2 1 1 2 7 23 

205 3 3 4 3 4 17 3 3 4 4 3 17 3 4 3 3 4 17 51 

206 2 1 2 1 2 8 2 1 2 2 2 9 1 2 2 1 2 8 25 

207 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 60 

208 3 3 2 3 2 13 3 3 2 2 3 13 3 2 3 3 2 13 39 

209 3 4 4 4 4 19 5 4 4 4 5 22 4 4 3 4 4 19 60 

210 5 5 4 5 4 23 5 5 4 4 5 23 5 4 5 5 4 23 69 

211 5 4 4 4 4 21 4 4 4 4 4 20 4 4 5 4 4 21 62 

212 2 3 2 3 2 12 4 3 2 2 4 15 3 2 2 3 2 12 39 

213 2 2 3 2 3 12 2 2 3 3 2 12 2 3 2 2 3 12 36 

214 3 4 3 4 3 17 4 4 3 3 4 18 4 3 3 4 3 17 52 

215 2 2 2 2 2 10 1 2 2 2 1 8 2 2 2 2 2 10 28 

216 2 2 3 2 3 12 3 2 3 3 3 14 1 2 2 2 3 10 36 

217 4 3 3 3 3 16 4 3 3 3 4 17 1 3 4 3 3 14 47 

218 2 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 5 3 2 2 1 1 9 20 

219 1 1 2 1 2 7 2 1 2 2 2 9 4 3 1 1 2 11 27 

220 3 3 4 3 4 17 3 3 4 4 3 17 4 4 3 3 4 18 52 

221 2 2 3 2 3 12 3 2 3 3 3 14 3 3 2 2 3 13 39 

222 4 3 3 3 3 16 4 3 3 3 4 17 3 3 4 3 3 16 49 



 

 

223 2 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 5 1 1 2 1 1 6 17 

224 1 1 2 1 2 7 2 1 2 2 2 9 1 2 1 1 2 7 23 

225 3 3 4 3 4 17 3 3 4 4 3 17 3 4 3 3 4 17 51 

226 2 1 2 1 2 8 2 1 2 2 2 9 1 2 2 1 2 8 25 

227 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 60 

228 3 3 2 3 2 13 3 3 2 2 3 13 3 2 3 3 2 13 39 

229 3 4 4 4 4 19 5 4 4 4 5 22 4 4 3 4 4 19 60 

230 5 5 4 5 4 23 5 5 4 4 5 23 5 4 5 5 4 23 69 

231 5 4 4 4 4 21 4 4 4 4 4 20 4 4 5 4 4 21 62 

232 2 3 2 3 2 12 4 3 2 2 4 15 3 2 2 3 2 12 39 

233 2 2 3 2 3 12 2 2 3 3 2 12 2 3 2 2 3 12 36 

234 3 4 3 4 3 17 4 4 3 3 4 18 4 3 3 4 3 17 52 

235 2 2 2 2 2 10 1 2 2 2 1 8 2 2 2 2 2 10 28 

236 2 2 3 2 3 12 3 2 3 3 3 14 1 2 2 2 3 10 36 

237 4 3 3 3 3 16 4 3 3 3 4 17 1 3 4 3 3 14 47 

238 2 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 5 3 2 2 1 1 9 20 

239 1 1 2 1 2 7 2 1 2 2 2 9 4 3 1 1 2 11 27 

240 3 3 4 3 4 17 3 3 4 4 3 17 4 4 3 3 4 18 52 

241 2 2 3 2 3 12 3 2 3 3 3 14 3 3 2 2 3 13 39 

242 4 3 3 3 3 16 4 3 3 3 4 17 3 3 4 3 3 16 49 

243 2 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 5 1 1 2 1 1 6 17 

244 1 1 2 1 2 7 2 1 2 2 2 9 1 2 1 1 2 7 23 
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