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Resumen

El estudio planteé como propdésito determinar la relacion entre la gestion del
presupuesto por resultado y la ejecucion de gasto publico en la Municipalidad
Distrital de Shanao, 2020. En cuanto a la metodologia, la investigacion se
caracteriz6 por ser basica, de disefio no experimental transversal, con un alcance
descriptivo-correlacional y enfocado cuantitativamente. La poblacién y muestra fue
compuesta por 28 programas presupuestales, de los cuales se extrajo informacion
relevante con una ficha de verificacion a través de la técnica del analisis
documental. Los resultados mostraron que la gestion del presupuesto por resultado
es eficiente en un 86% y que el nivel de ejecucion del gasto publico; también, es
eficiente en un 82%; asimismo, las dimensiones de la gestion del presupuesto por
resultado presentan relacion con la ejecucién del gasto publico, debido a que en la
prueba Chi-Cuadrado obtuvieron niveles de significancia inferiores a 0.05. Al
finalizar, se concluyé que la relacién entre la gestion del presupuesto por resultado
y la ejecucion de gasto publico en la Municipalidad Distrital de Shanao, 2020, es
significativa y directa, ya que en la prueba Chi-Cuadrado se alcanz6 un nivel de

significancia de 0.001 y el X2 fue mayor a la X?1.

Palabras clave: gestion, presupuesto por resultado, ejecucion, gasto publico.
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Abstract

The purpose of the study was to determine the relationship between the
management of the budget by result and the execution of public spending in the
District Municipality of Shanao, 2020. Regarding the methodology, the research was
characterized by being basic, with a non-experimental cross-sectional design, with
a descriptive-correlational scope and quantitatively focused. The population and
sample were made up of 28 budget programs, from which relevant information was
extracted with a verification sheet through the technique of documentary analysis.
The results showed that the management of the budget by result is efficient in 86%
and that the level of execution of public spending is also efficient in 82%; Likewise,
the dimensions of budget management by result are related to the execution of
public spending, due to the fact that in the Chi-Square test they obtained levels of
significance lower than 0.05. At the end, it was concluded that the relationship
between the management of the budget by result and the execution of public
spending in the District Municipality of Shanao, 2020, is significant and direct, since

in the Chi-Square test a level of significance of 0.001 and X?c was greater X?1.

Keywords: management, budget by result, execution, public spending
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INTRODUCCION

Antes de iniciar con la descripcién de la problematica, es importante hacer
mencion que hoy en dia la gestion de presupuesto por resultados se ha
convertido en un mecanismo representativo de la gestién publica, por cuanto
implica el desarrollo de procesos que contribuyen en la ejecucion correlativa y
ordenada de los ciclos presupuestarios, especificamente, aquellos que
involucran a la asignacion de los recursos o fondos publicos y los resultados
cuantificables que se logren alcanzar en favor de la sociedad. Tal como lo refiere
el Ministerio de Economia y Finanzas (2021), la gestiéon de presupuesto por
resultados son procesos estratégicos orientados a lograr una gestion mas
eficiente y sobre todo eficaz enfocado en la obtencion de resultados concretos
gue cambien de manera positiva la vida de una poblacion objetivo dentro de un

determinado periodo fiscal.

Por otro lado, con respecto a la variable ejecucién del gasto publico, es
fundamental hacer énfasis que representa al conjunto de acciones que
involucran la asignacioén, distribucién y administracion de los recursos publicos
de una determinada entidad gubernamental con la finalidad de poder solventar y
poder hacer frente todos aquellos gastos que se generen durante la ejecucion
de los proyectos y programas presupuestales que son previamente aprobados.
Tal como lo sustenta, Chavez (2017) la ejecucion del gasto publico es el proceso
gue comprende el acatamiento de todas las obligaciones generadoras de gasto
publico que tiene toda entidad perteneciente al Estado con el fin de poder
solventar o financiar la adquisicion de bienes o servicios que beneficien a la

poblacion.

En vista a los acontecimientos y cambios producidos ante la coyuntura generada
por la pandemia de la Covid-19, las entidades gubernamentales a nivel mundial
tuvieron que paralizar la ejecucion de la mayoria de sus programas, planes o
proyectos presupuestales. Por cuanto la asignacion y ejecucion de sus gastos
se enfocaron principalmente en proyectos de salud y bienestar en favor de la
poblacion. No obstante, hoy en dia la actual gestion publica demanda eficiencia
y eficacia en la administracion y utilizacion de sus recursos, prevaleciendo como

principal finalidad optimizar la calidad de las competencias vinculadas a la



ejecucion del gasto publico. Por ello, es imprescindible que toda entidad publica
proyecte e implemente procesos estratégicos establecidos en funcion a sus
resultados tanto de planificacion como de la evaluacién de sus desempefio,
logrando de esta manera cumplir de forma transparente y eficiente sus metas

presupuestales (Comisiébn Econémica para América Latina y el Caribe, 2021).

En América Latina, con el fin de hacer frente a las circunstancias provocadas por
la pandemia del Covid-19, el gasto publico ha tenido que incrementarse de
manera significativa durante el periodo 2020, pero debido a un déficit equivalente
a 6,9% del PBI, se ha tenido que tomar medidas de limitada envergadura. Es
decir, considerar el 3.4% del PBI para cubrir gastos adicionales y los ingresos no
percibidos, a diferencia de los paises emergente de Asia que emplearon el 5.5%
del PBI; en cambio aquellos paises con economias avanzadas solo emplearon
el 8.4% del PBI. Por otro lado, en Brasil, Argentina, Republica Dominicana y El
Salvador el gasto publico del gobierno central tuvo que incrementarse mas del
20% durante los primeros meses del periodo 2020 para poder hacer frente a los
gastos que se presenten durante la recuperacion o reactivacion economica. El
tercer trimestre del periodo 2021 los ingresos publicos de los paises
latinoamericanos siguen reflejando indices bajos con una disminucion del 11.2%,
situacion que ha generado que la deuda publica bruta del gobierno alcance un
promedio del 56.3% del PBI (Nieto-Parra et al., 2021).

En el Perq, la Contraloria General de la Republica con la finalidad de verificar si
las entidades publicas realizaron sus gestiones con transparencia, efectué la
fiscalizacion de 479 unidades ejecutoras. Se detectd que entre fines del 2018 y
los primeros meses del 2019 la ejecucién de gastos irregulares ascendentes a
S/ 457.4 millones provenientes de obligaciones que fueron devengadas por las
mismas entidades. Se demuestra la deficiente gestion que manejaban en cuanto
a los procesos de ejecucion del gasto publico, pues las gran mayoria de
irregularidades provenian de gastos que fueron devengados y pagados sin haber
efectuado la previa acreditacibn de ingreso de bienes o la prestacién de
servicios, como también se identificaron la existencia de devengados que fueron

registrados sin haber obtenido las respectivas autorizaciones (GESTION, 2019).



Por tal motivo, para mitigar estos actos ilicitos en los servidores publicos el
Estado ha implementado el presupuesto por resultados con el proposito de que
los organismos del sector publico la implementen dentro de su gestion,
alcanzado con ello el cumplimiento eficiente y transparente de las metas
presupuestales mitigando de este modo actos irregulares durante la ejecucién
del gasto publico. No obstante, para el periodo fiscal 2021 el presupuesto anual
de gastos aprobado asciende a un total de 183,029 millones 770,158 soles, de
los cuales se ha distribuido gran parte de los recursos al sector educacion con
33,131 millones 915,421 soles (18.1%), en cuanto al sector salud se asigné
20,990 millones 665,851 soles que equivale a (11.47%), respecto a la proteccién
social se asigné 6,873 millones 636,631 soles (3.76%), para financiar los
programas de saneamiento rural y urbano se asign6 5,863 millones 453,760
soles (3.2%), para el sector vivienda y desarrollo urbano se asigno 2,325 millones
445,521 soles (1.27%), en efecto con la asignacion de dicho presupuesto el

gobierno espera llegar a un nivel de ejecucion del 87% (Quispe et al., 2021).

En un entorno local, el estudio se centra en la Municipalidad Distrital de Shanao,
Provincia de Lamas en el departamento de San Matrtin, el cual no es ajeno a la
problematica antes mencionada en vista que se detectaron nudos criticos
relacionados a la gestion por resultados. Se evidencié problemas en el continuo
seguimiento y evaluacion del desempefio y ejecucidn financiera de los
programas presupuestales aprobados por la entidad. Asimismo, languidece de
un proceso eficiente en la elaboracion del diagndstico y desarrollo del analisis,
ocasionando que los programas presupuestales no sean efectuados de manera
correcta. Si bien se sabe que la gestion por resultado esta orientada en el
mejoramiento y cambios en las actuaciones de los funcionarios publicos; sin
embargo, estos no logran en su totalidad adoptar determinadas actividades para
lograr un cumplimiento equilibrado y equitativo del presupuesto, dado que
existen problemas en la estimacion anticipada y eficaz de las necesidades

funcionales y presupuestales.

Por otro lado, la transparencia de la informacion, procesos y actuaciones, son
problemas perennes, lo cual limita el fortalecimiento y perfeccion del

funcionamiento de la institucion y exime de una adecuada coherencia y



racionalidad econdmica de la institucién. Por consiguiente, estos hechos
afectaron a la obtencién de productos y resultados que impactan positivamente
a la unidad ejecutora, en vista que en el cuarto trimestre del periodo 2020 el PIM
ascendié a S/ 2,910,879.00; asimismo, el total de certificacién de los gastos
ascendio a S/ 2,578,296.00, cuyo compromiso anual equivaliaa S/ 2,548,113.00,
mientras que el devengado ascendié a S/ 2,537,127.00, con un girado total
equivalente a S/ 2,535,625.00, reflejando de esta manera un avance de 87,2%,.
En ese sentido, los problemas mencionados, han limitado el apropiado
funcionamiento de los instrumentos de gestion en las actividades de seguimiento
y planeacion de los programas, asi también al crecimiento econémico de la
localidad y el bienestar fisico de la poblacion, que constantemente solicitan el

actuar eficaz de las autoridades ediles.

De acuerdo con la realidad descrita se ha formulado como problema general:
¢, Cudl es la relacion entre la gestion del presupuesto por resultado y la ejecucién
de gasto publico en la Municipalidad Distrital de Shanao, 2020?, y a su vez
también se ha considerado como problemas especificos: ¢ Como es la gestidon
del presupuesto por resultado en la Municipalidad Distrital de Shanao, 2020?,
¢, Cudl es el nivel de ejecucion del gasto publico en la Municipalidad Distrital de
Shanao, 20207?, ¢Qué relacion existe entre los programas presupuestales y la
ejecucion de gasto publico en la Municipalidad Distrital de Shanao, 20207, ¢ Qué
relacion existe entre las actividades de seguimiento y la ejecucion de gasto
publico en la Municipalidad Distrital de Shanao, 2020?, ¢Qué relacion existe
entre las evaluaciones independientes y la ejecucion de gasto publico en la
Municipalidad Distrital de Shanao, 2020?, y ¢Qué relacion existe entre los
incentivos a la gestion y la ejecucion de gasto publico en la Municipalidad Distrital
de Shanao, 20207

El estudio se justificO por conveniencia dado que busco brindar informacion
relevante sobre la realidad situacional de la Municipalidad Distrital de Shanao
referente a las variables en estudio sin tener la intencion de producir mal alguno
a la institucion; todo lo contrario, se procurg a través de sugerencias brindar
alternativas de solucion que permitan de una u otra forma mejorar la gestion de

la municipalidad. Asimismo, se justificd por relevancia social, por cuanto los



resultados obtenidos beneficiaran no solo a la municipalidad objeto de estudio,
sino también a la poblacion en general al igual que a futuros investigadores que
requieran informacion veridica y fehaciente referente a las variables gestion de
presupuesto por resultados y ejecucion del gasto publico. De igual manera se
justificé por implicancia practica, puesto que el principal propésito del estudio fue
evaluar la problemética de la institucion para posteriormente determinar el grado
de relacion existente entre la variable gestion de presupuesto por resultados y la
ejecucion del gasto publico, logrando de esta manera brindar alternativas de
solucidn a las falencias que se puedan estar suscitando. Por otro lado, el estudio
se justificé por su valor teorico, puesto que con la finalidad de brindar mayor
fundamentacion y sustento a la informacién que se presenta, se ha considerado
el aporte tedrico de autores conocedores de los temas relacionados a las
variables en estudio, pues para determinar la variable gestion de presupuesto
por resultados se tomé en cuenta la teoria expuesta por el Ministerio de
Economiay Finanzas (2021), mientras que para evaluar la variable ejecucion del
gasto publico se ha tenido empleado el aporte de Chavez (2017). Por ultimo, el
estudio también se ha justificado por su utilidad metodolégica, dado que durante
todo el proceso de ejecucion de la investigacidon se trabajé en base a métodos y
técnicas de investigacion, realizando de esta manera la elaboracion de
instrumentos que fueron previamente validados para su aplicacién con la
finalidad de recopilar con mayor eficiencia, veracidad y fehaciente la informacion
o datos que fueron requeridos o necesarios para dar solucion a cada uno de los

objetivos planteados en la investigacion.

De acuerdo con la problematica se ha considerado propio plantear como objetivo
general: Determinar la relacion entre la gestién del presupuesto por resultado y
la ejecucion de gasto publico en la Municipalidad Distrital de Shanao, 2020. Al
mismo tiempo, también se plantearon como objetivos especificos: a) describir
como es la gestion del presupuesto por resultado en la Municipalidad Distrital de
Shanao, 2020, b) identificar el nivel de ejecucion del gasto publico en la
Municipalidad Distrital de Shanao, 2020, c) determinar la relacion entre los
programas presupuestales y la ejecucion de gasto publico en la Municipalidad
Distrital de Shanao, 2020, d) determinar la relacion entre las actividades de

seguimiento y la ejecucion de gasto publico en la Municipalidad Distrital de



Shanao, 2020, e) determinar la relacion entre las evaluaciones independientes y
la ejecucion de gasto publico en la Municipalidad Distrital de Shanao, 2020, y f)
determinar la relacién entre los incentivos a la gestion y la ejecucion de gasto

publico en la Municipalidad Distrital de Shanao, 2020

Por consiguiente, se determind como hipétesis general: La relacion entre la
gestién del presupuesto por resultado y la ejecucion de gasto publico en la
Municipalidad Distrital de Shanao, 2020, es significativa y directa. Se tuvo como
hipétesis nula: la relacion entre la gestion del presupuesto por resultado y la
ejecucion de gasto publico en la Municipalidad Distrital de Shanao, 2020, no es
significativa y directa. Asi también como hipotesis especificas se ha
determinado: La gestidn del presupuesto por resultado en la Municipalidad
Distrital de Shanao, 2020, es eficiente. El nivel de ejecucidn del gasto publico en
la Municipalidad Distrital de Shanao, 2020, es eficiente. Existe relacion
significativa y directa entre los programas presupuestales y la ejecucién de gasto
publico en la Municipalidad Distrital de Shanao, 2020. Existe relacion significativa
y directa entre las actividades de seguimiento y la ejecucion de gasto publico en
la Municipalidad Distrital de Shanao, 2020. Existe relacién significativa y directa
entre las evaluaciones independientes y la ejecucion de gasto publico en la
Municipalidad Distrital de Shanao, 2020. Existe relacion significativa y directa
entre los incentivos a la gestion y la ejecucién de gasto publico en la
Municipalidad Distrital de Shanao, 2020



ll. MARCO TEORICO
Con la finalidad de brindar mayor fundamentacién al estudio se consideré
investigaciones realizadas con anterioridad las mismas que representan los
antecedentes de la investigacion tanto desde un contexto internacional como

nacional:

Desde el ambito internacional, Contreras (2018), en su investigacion plante6
como propoésito analizar el indice de gestion por resultados en las politicas para
alcanzar la mitigacion de la pobreza. La metodologia empleada fue descriptiva
de disefio no experimental, para recolectar la informacién, considero el
cuestionario el mismo que fue aplicado a 13 organizaciones constituidas como
muestra. Concluyé que la ineficiencia en lo que respecta a la gestion del
presupuesto por resultados ha traido como consecuencia la generacion de
falencias que especificamente estaban vinculadas a la asighacion vy
administracion de los fondos o recursos econémicos de la entidad
gubernamental, constatando ademas la planificacion incorrecta para el
cumplimiento de los proyectos y/o programas presupuestales como también la
falta de programacion de los gastos a efectuar, teniendo como consecuencia un

indice bajo en la calidad de gasto.

De igual manera Calan y Moreira (2018), en su articulo propusieron como
objetivo conocer el efecto de la aplicabilidad del presupuesto por resultados en
el manejo de los recursos fiscales. El estudio presenté un enfoque cualitativo de
nivel rigurosamente descriptivo — explicativo, como instrumento recopilador de
datos se empled la guia de entrevista siendo aplicada a 15 servidores publicos.
Llegd a la conclusion que con el transcurrir de los afios el presupuesto General
del Estado de Ecuador se ha ido incrementando progresivamente; sin embargo,
la inexistencia de sistemas de control gubernamental ha provocado la falta de
eficacia y eficiencia en cuanto al gasto publico motivo por el cual los informes
econdémicos no revelaban datos reales que permitan tomar decisiones correctas
durante la ejecucién del presupuestaria. Ademas, se constaté que la asignacion
de recursos econdmicos a las entidades constituyentes del PGE se efectuaba en
funcién a los presupuestos devengados equivalente a 5 afos, siendo una

estrategia errbnea que ha provocado que ciertas entidades no logren ser



beneficiadas, debido a que priorizaron entidades que incluso contaban con
recursos estancados sin haber podido producir bienes o servicios que les permita

optimizar el cumplimiento de sus objetivos.

De la misma manera, Bempah (2017) en su investigacion propuso como objetivo
determinar el impacto de las buenas practicas presupuestarias en la gestidon
financiera de la administracion publica en Kenia. El tipo de investigacion fue
cuantitativa causal, con disefio no experimental, la muestra estuvo conformada
por 52 instituciones publicas. Se empled la técnica de la encuesta y el
instrumento un cuestionario. Se concluyé que el 22% de las instituciones no
cuenta con informes actualizados para la determinacion de presupuestos,
conllevando la paralizacién de obras presupuestales o la entrega tardia de los
mismos. La inasistencia de los funcionarios ha permitido que se establezca
programas indicadores de nivel bajo. El 78% incumple con las buenas practicas
planteadas por los organismos. En lo que respecta a la gestion financiera
presenta una tendencia regular, dado que los presupuestos no alcanzan a cubrir
con la ejecucion de obras; asimismo, las fuentes de financiamiento no logran
impartir recursos significativos a las instituciones. Es por ello, que el impacto es
directo y significativo, dado que el p-valor es igual a 0.00, y el coeficiente de

correlacion de Pearson presenté un valor de 0.875.

Asimismo, Mendoza-Zamora et al. (2018), en su informe cientifico plante6 como
objetivo establecer la incidencia de la asignacion presupuestaria en la
administracion publica. En cuanto a la metodologia el estudio presenté enfoque
cualitativo de nivel explicativo correlacional, cuya muestra estuvo conformada
por 32 funcionarios publicos relacionados al area de presupuesto, empleando
como instrumento recopilador de datos el cuestionario. Se concluyé que la
asignacion presupuestaria incide significativamente en la administracion publica,
por cuanto se constatd un nivel de significancia cuyo p-valor=.000, siendo
confirmado por un valor x?= 12.874; asimismo, se evidencié que los elementos
con mayor tendencia negativa por las reiteradas falencias fueron el presupuesto
por resultados y la ejecucion de gasto, pues los informes econémicos vinculados
al PpR revelaba datos erroneos generando de esta manera que la asignacion de

recursos econémicos a las entidades no sea la correcta ni mucho menos pueda



abarcar la capacidad necesaria para cumplir con la ejecucion de los proyectos o
programas presupuestales establecidos en un periodo fiscal.

Asi también, Pase y Corbo (2017), plantearon como objetivo evaluar el efecto de
las politicas publicas en las transferencias de ingresos en América Latina. El tipo
de investigacion fue basica, con disefilo no experimental, la muestra estuvo
conformada por 55 instituciones publicas. Se empled la técnica de la encuesta y
el instrumento un cuestionario. Se concluyd que las politicas publicas no son
desarrolladas en bases a las normas, leyes y ordenanzas, lo que dificulta su
impacto en la sociedad, donde la burocracia y el incumplimiento de los proyectos
ha permitido la desconfianza de la poblacién, por otro lado, los ingresos publicos
son limitados, en vista que su administracion es deficiente e insegura, prueba de

ello, la recaudacion de las instituciones publicas present6 una diferencia del 43%.

Por su parte, Reinoso-Baquerizo y Pincay-Sancan (2020), en su estudio
investigativo plantearon como objetivo principal evaluar el nivel de cumplimiento
de la ejecucidn presupuestaria en cuanto al gasto publico en marco del logro de
metas orientadas hacia la gestion eficiente y eficaz del presupuesto. El estudio
presentd un planteamiento cuantitativo de nivel descriptivo y disefio no
experimental, teniendo como muestra 10 servidores publicos; asimismo, para la
recopilacion de datos se empled como instrumento la guia de entrevista y la guia
de analisis documental. Se concluyé que el nivel de ejecucién presupuestaria del
GAD Simon Bolivar durante los periodos 2017-2018 fue medio, puesto que
algunas falencias presentadas durante la asignacion del presupuesto generaron
qgue el cumplimiento de las metas presupuestales no refleja resultados positivos
dado que mediante el indicador de eficacia revela un 49.67% de ejecucion
durante el periodo fiscal 2017, en cambio durante el 2018 dicho indice se redujo
a 42.08% confirmando una disminucion diferencial de 7.59%; asimismo, en lo
que respecta al nivel de los gastos durante el 2017 se constatd un indice de
45.54%, mientras que durante el 2018 se redujo a 42.37% notdndose una

diferencia porcentual de (3.17%).

Por su parte Bosco (2018), desarroll6 el objetivo que busca analizar el producto
de la auditoria interna en la gestion presupuestaria del gobierno local de Ruanda

El tipo de investigacion fue basica, disefio no experimental, la muestra estuvo



comprendida por 252 funcionarios publicos. Se empleo la técnica de la encuesta
y entrevista y el instrumento un cuestionario. Se concluyé que la auditoria interna
tiene un efecto significativo en la gestidn presupuestaria, en vista que el
incumplimiento de los programas de seguimiento y control, afectaron
considerablemente el manejo del presupuesto destinado al cumplimiento de las
actividades, la prueba de la hipotesis fue desarrollada mediante el coeficiente de
Rho Spearman, lo cual ha generado un nivel de significancia del 0.01 y un

coeficiente positivo fuerte de 0.921.

En el contexto nacional Beltran et al. (2020), en su informe de investigacion
tuvieron como principal objetivo determinar la incidencia de la gestion del
presupuesto por resultado en los programas presupuestales y sociales. La
metodologia que se emple6 fue descriptiva correlacional con disefio
experimental; asimismo, para la recopilacion de datos se empleé el cuestionario
siendo aplicado a 66 participantes. Los resultados permitieron concluir que la
gestion del presupuesto por resultados incidié de manera significativa en los
programas presupuestales por cuanto se evidencié un nivel de significancia
representado por un p-valor=0.004, siendo confirmado por un valor x?=42.19 con
un nivel de confianza (1-a=.95); también, mediante la contrastacion de la
hipétesis cuyo supuesto fue (X2c>x°t), corroborando de esta manera
(X?2c=42.19>X?*t=26.30).

Asi también, Huanca-Isidro (2019), en su estudio cientifico plante6 como objetivo
demostrar la influencia de la gestion del presupuesto por resultados en la calidad
del gasto en la Municipalidad Distrital de Chaglla — Pachitea. El estudio presenté
un enfoque cuantitativo, explicativo y de disefio cuasiexperimental, cuya muestra
estuvo constituida por 26 colaboradores de la municipalidad; asimismo, el
instrumento empleado para recopilar datos fue el cuestionario. Llegaron a la
conclusion que la Municipalidad Distrital de Chaglla carecia de eficiencia durante
la administracion de sus recursos asignados, motivo por el cual los proyectos y/o
programas presupuestales no lograban cumplirse en su totalidad, revelando de
este modo una deficiente calidad del gasto publico, en vista de dichas falencias
el gobierno local implementé como medida estratégica el presupuesto por

resultados con la finalidad de producir a través de su gestion mejoras asertivas
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gue garanticen una O6ptima calidad del gasto publico y con ello mayor
cumplimiento en la ejecucién de los proyectos o programas presupuestales. En
efecto, se determind que la gestion del presupuesto por resultados influye de

manera positiva en la calidad de gasto de la municipalidad en estudio.

Del mismo modo, Vargas y Zavaleta (2020), en su trabajo investigativo tuvieron
como objetivo principal definir la relacion entre la gestion del presupuesto por
resultados y la calidad del gasto. En lo que respecta a la metodologia, el estudio
presentd un disefio no experimental de corte longitudinal y de tipologia
correlacional, la muestra establecida fueron 83 gobiernos locales de la Region
La Libertad, en ese sentido para la recopilaciéon de datos se aplic6 como
instrumento el cuestionario. Los resultados alcanzados permitieron confirmar
que existe una relacion significativa y directa por cuanto se evidencié una
significancia alcanzada, ya que presenté un valor p=0.000, con un coeficiente de
correlaciéon que alcanzé un valor Rho=0.690, de igual manera se corrobor6 que
tras el diagnodstico del presupuesto por resultados se evidencid un indice de
ejecucion del 84% a nivel de La Regién La Libertad, mientras que en los distritos

restantes el indice de cumplimiento solo alcanz6 un 66%.

Asi también, Guerra y Palomino (2020), en su informe cientifico plantearon como
objetivo general la realizacion y validacion de una propuesta de un modelo por
resultados que permita mejorar la calidad de gasto. Concerniente a la
metodologia, el estudio presentd un enfoque cuantitativo, de tipo aplicada, nivel
descriptivo-propositivo y disefio no experimental, considerando como muestra a
30 servidores publicos, cuyo instrumento aplicado fue el cuestionario. Llegaron
a la conclusioén que los procesos de ejecucion del gasto eran deficientes debido
a la falta de una gestion de presupuestos siendo el principal factor que retrasaba
el incumplimiento de ejecucion de proyectos y/o programas presupuestales
aprobados, optando de este modo como alternativa de solucion el desarrollo de
un modelo de gestidn por resultados que tras la validacién y aplicacién se tuvo
como resultados cambios de mejora en el desarrollo de la ejecucion del gasto

publico.

Igualmente Villegas-Flores y Herrera-Cérdova (2021), en su articulo propuso

como principal objetivo determinar el grado de relacién que existe entre el
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presupuesto por resultados y la gestiéon administrativa. El enfoque del estudio
fue cuantitativo de tipologia aplicada, nivel correlacional y disefio no
experimental de corte transversal, consideré como muestra a 123 colaboradores
administrativos de la entidad; asimismo, el instrumento empleado para recopilar
los datos fue el cuestionario. Llegaron a la conclusion que el grado de relacion
que existe entre el presupuesto por resultados y la gestiébn administrativa es
significativamente positiva, por cuanto el nivel de significancia alcanzé6 el valor
p=0.000, con un nivel de confianza (1-a=.95), se confirmd con el céalculo del Chi
cuadrado cuyo valor alcanzado fue (X?=38.74>X?=26.30), teniendo evidencia
estadistica para aceptar la hipétesis alterna de la investigacion.

Adicionalmente, para brindar mayor fundamentacién tedrica al estudio se ha
considerado los conocimientos de autores conocedores de temas relacionados
a las variables, siendo estas calificadas como las bases teoricas. No obstante,
antes de definir las variables es importante referirse al Sistema Administrativo,
pues debido a que el objeto o0 &mbito de estudio se focaliza en el sector publico,
tanto la gestion del presupuesto por resultados como la ejecucion del gasto
publico se encuentran intrinsecamente vinculados al mismo por ser dos de los
procesos 0 mecanismos que garantizan el cumplimiento de las metas
presupuestales de toda entidad publica. En ese sentido, se conceptualiza al
sistema administrativo como un instrumento 0 mecanismo que engloba
principios, normativas y la programacion de actividades direccionadas a ser
ejecutadas por las entidades que pertenecen al sector publico con la finalidad de
cumplir de manera eficiente y transparente las metas presupuestales durante un

determinado periodo fiscal.

En cuanto a la variable gestion del presupuesto por resultados, el Ministerio
de Economia y Finanzas (2021b), establece que son procesos estratégicos
orientados a lograr una gestion mas eficiente y sobre todo eficaz, enfocado en la
obtencion de resultados concretos que cambien de manera positiva la vida de
una poblacion objetivo dentro de un determinado periodo fiscal. Asi también,
Chamba et al. (2019), manifiesta que la gestion del presupuesto por resultado
son aquellas actividades en la cual se relaciona el presupuesto asignado a una

entidad publica con el beneficio que pueda alcanzar o tener como resultado
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dentro de un periodo establecido. Del mismo modo Garrido y Montecinos (2018),
aluden que son procesos de gestibn gubernamental que comprende la
asignacion de presupuesto con los resultados que se logren alcanzar en favor
de la poblacion de una determinada comunidad. Por su parte Aliaga (2015),
puntualiza que representa el accionar de toda entidad publica en cuanto a su
eficiencia en el manejo o administracion de sus recursos presupuestales que les
fueron asignados para financiar los programas presupuestales que fueron
elaborados con intenciones de favorecer a la poblaciéon dentro de un periodo

fiscal, el mismo que es evaluado a través de sus resultados.

Para sintetizar lo sefialado por los autores, se precisa que la gestién del
presupuesto por resultados ha surgido de la necesidad del Gobierno peruano
ante los reincidentes hechos de corrupcion y malversacion de los fondos
publicos, estableciéndose de esta manera como una estrategia de gestién cuyo
principal propésito es velar por el control transparente de los recursos
presupuestales que son asignados a cada una de entidades pertenecientes al
sector publico, para asi entregar mayor calidad de vida a la gente, el mismo que
es verificado y confirmado a través de los resultados presentados tras la
culminacién de cada periodo fiscal.

En cuanto a la importancia de la gestién del presupuesto por resultados, Cabana
et al. (2020), infieren que la importancia de dicha gestion se centraliza en su
propasito principal el cual consiste en contribuir en el mejoramiento de la eficacia
con la que se maneja la ejecucion del gasto publico. De igual manera, Vete-
Miguel (2015), puntualiza toda entidad publica debe tener en consideracion que
la gestién del presupuesto por resultados es de gran importancia dado que
aportard grandes beneficios durante la ejecucion y administracion de los
recursos econdmicos que fueron asignados con el fin de respaldar el
financiamiento de todos aquellos programas presupuestales que fueron
elaborados en favor de la poblacién de una jurisdiccién especifica. Por otro lado,
Pagani (2016) considera que la gestion de presupuesto por resultados fueron
implementados con la finalidad de alcanzar la eficiencia en el manejo y/o
administracion de los recursos presupuestales que el Estado asigna a los entes

gubernamentales para financiar o cubrir los gastos que se generen en la
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ejecucion de sus programas presupuestales, en ese sentido, de acuerdo al
complemento de Aguilera y Ruiz (2017), su importancia se centra en los
beneficios que pueda brindar, siendo los mismos indispensables para lograr una
administracion correcta y transparente de los recursos publicos, donde los
resultados que se obtengan al culminar un periodo fiscal contribuira a la toma de
decisiones asertivas que permitan establecer cambios o estrategias de mejora

aplicables para el siguiente periodo fiscal.

Dentro de los principales beneficios que genera una eficiente gestion de
presupuesto por resultados Carrasco-Reyes et al. (2021) sefialan que permite
precisar resultados que se encuentran directamente relacionados a
permutaciones que contribuyen a tomar decisiones que aseguren la solucion a
las falencias presupuestarias que puedan estar perjudicando a la poblacion en
general. Asimismo, favorece en la cotizacion presupuestal de los bienes o
servicios que garanticen la ejecucion transparente del gasto publico logrando de
esta manera resultados favorables para la entidad. También, Cafari-Otero y
Hancco-Bustinza (2021), infieren que los beneficios que brinda la gestion de
presupuesto por resultados es garantizar que los responsables que fueron
asignados para administrar los fondos publicos hayan logrado resultados
optimos en favor de la poblacion. Manifiestan que la eficiente gestién del
presupuesto por resultados contribuye en la rendicién de cuentas respecto al
gasto publico. Por otra parte, desde la perspectiva de Pefialoza-Vassallo et al.
(2017) la gestion de presupuesto por resultados brinda como beneficio la
celeridad en cuanto a la evaluacién de los resultados con fin de comprobar si los
mismos se encuentran enfocado en favor de la poblacion, asi también permite
facilitar la recopilacion de informacion necesaria para considerar opciones y
decisiones de manera asertiva sobre de qué manera se distribuiran y gastaran

los recursos presupuestales asignados.

También, es preciso hacer mencién que segun Payan (2019), los niveles que
involucran la implementacion de la gestion de presupuesto por resultados son
tres; es decir, nacional, regional y local, cuya participacion de cada entidad se
efecttan en base a las funciones, competencias, objetivos y metas

presupuestales que se proyecte cada una de éstas. Por su parte Rodriguez et
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al. (2015), manifiesta que generalmente las entidades gubernamentales que
mayormente implementan la gestion de presupuesto por resultados como
instrumento estratégico de gestion son las entidades gubernamentales de nivel
nacional como regional, debido a la mayor responsabilidad que tienen en
beneficio de la poblacién. No obstante, Ramos (2016), fundamenta que la gestién
de PpR es considerada como un eje central correspondiente a una gestion
publica moderna. Es por tal razén que su implementacion termina siendo de vital
importancia tanto para los gobiernos nacionales, regionales como también
locales por cuanto contribuird en la administracion eficiente de los recursos
econémicos que son asignados por Estado, velando de esta manera dar una

mejor calidad de vida a las personas.

Con la finalidad de conocer el objetivo principal de la gestibn en menciéon se ha
considerado necesario puntualizar el sustento tedrico de Bernatska (2018), quien
considera que la gestidon de presupuesto por resultados tiene como objetivo o
propésito arriesgarse por la simplificacion administrativa y la gestion de calidad
que pueda contribuir en la ejecucién eficiente del gasto publico a través de la
administracion eficiente y transparente de los recursos presupuestales. Por su
parte, Bempah (2017), establece la implementacion de un sistema de
presupuesto por resultados como un mecanismo 0 instrumento que tiene por
objetivo lograr una eficiente gestién presupuestal alcanzando de esta manera
resultados éptimos que garanticen la construccion de un Estado transparente y
capaz de poder generar indices altos de bienestar en la poblacion. Ademas, Tat-
Kei (2018) sintetiza que esta gestidn tiene como objetivo principal garantizar que
la asignacion de los recursos publicos pueda financiar los programas
presupuestales que fueron elaborados en funcion al logro y cumplimiento de las

metas y objetivos presupuestales.

En lo que respecta a las caracteristicas de la gestion de presupuesto por
resultados, Yusuf y Kritz (2019), infiere que las caracteristicas o particularidades
de la gestién por resultados induce a cambios significativos en lo que respecta a
los procedimiento de asignacion del presupuesto como también a la
administracion eficiente de los recursos econdmicos que fueron asignados en

base a un presupuesto establecido. Del mismo modo, De Jong (2016), sintetiza
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gue dicha gestion, se caracteriza por su principal propdsito el cual parte de un
vision integrada de determinados programas y/o proyectos, el presupuesto y la
eficiencia con la cual se administran los recursos asignados a través de la
ejecucion del gasto publico. También, infiere que la gestidn por resultados
establece un esquema que involucra una serie de acciones cuya clasificacion se
efectian en funcion a las decisiones que se toman concerniente a las falencias

gue se puedan estar suscitando en una determinada entidad publica.

En lo que respecta a las metas que proyecta una eficiente gestion de
presupuesto por resultados, Messer (2020), sefiala en primer lugar el logro de
resultados asociados a cambios significativos que proporcionan medidas o
alternativas de solucion a las falencias que puedan estar retrasando el
cumplimiento de las metas presupuestales de una entidad publica, asimismo
permite cotizar en base a un presupuesto aquellos bienes o servicios que puedan
contribuir en el logro de resultados favorables concernientes a los programas
presupuestales, por ultimo una eficiente gestion permitira delegar de manera
correcta y transparente a responsables altamente capacitados para obtener
resultados éptimos en cuanto al cumplimiento de las metas presupuestales y la
ejecucion eficiente del gasto publico. Por otro lado, Chura (2021), adiciona que
dentro de las metas proyectadas que tiene la gestidon por resultados es efectuar
una transparente al evaluacion de los resultados a favor de la poblacion como
también recopilar informacion necesaria que permita establecer mecanismos de
eficiencia en cuanto a la ejecucion del gasto publico prevaleciendo siempre la

transparencia y eficiencia para lo que es la rendicién de cuentas.

Con la finalidad de evaluar la variable gestion de presupuesto por resultados, se
ha considerado el aporte teérico del Economia y Finanzas (Ministerio de
Economia y Finanzas, 2021b), quien establece que para conocer el desempefio
de gestion de una entidad publica es preciso considerar las principales
herramientas o instrumentos del RpR, teniendo de esta manera como primera
dimensién los programas presupuestales, el cual representa aquella unidad
programatica de las actividades que se deberan ejecutar dentro de un
determinado periodo fiscal, las mismas que una vez articuladas se enfocan y

direccionan al abastecimiento de productos que garantizaran un eficiente logro
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de resultados a favor de la poblacion convirtiéndolo en un resultado final
vinculado a las metas presupuestales de una entidad publica (p.3). Teniendo
como primer indicador: elaboracion del diagndstico, este indicador implica la
identificacion del problema que se da en la entidad publica resaltando sus
caracteristicas y sus medidas cuantificables, permitiendo reconocer las
principales causas del problema general (p.3). Como segundo indicador se tiene
el desarrollo del analisis causal del programa presupuestal, este
generalmente puede estar concretado por la adaptabilidad de un modelo causal
existente o la pesquisa sistematica de informacion relevante sobre las falencias
gue se presentan en la entidad que imposibilitan el cumplimiento de las metas
(p.3). Como tercer indicador se tiene la elaboracion del disefio del programa
presupuestal, este indicador implica el desarrollo de estudios sobre los medios
de financiamiento valorando la efectividad de las disyuntivas que han
demostrado incuestionablemente la eficacia para perturbar las principales
causas de un explicito problema suscitado en la entidad publica (p.4). Por ultimo,
indicador se tiene a la identificacién de los indicadores de desempefio, el
reconocimiento de los indicadores se basa principalmente se centra en dar
seguimiento y monitoreo a la ejecucién de los programas presupuestales

propuestos por la entidad (p.4).

Como segunda dimensién se consideran las actividades de seguimiento, que
representa ciertos procesos recurrentes cuya funcionalidad es recopilar y
efectuar un andlisis de la informacioén relacionada al nivel de ejecucion de los
programas presupuestales con la finalidad de evaluar e identificar el nivel del
logro de los resultados (p.4). Teniendo como primer indicador: seguimiento del
desempefio, que consiste en la recopilacion de datos referente al nivel de
avance de la ejecucion de programas presupuestales en funcién a los resultados
pronosticados, por medio de este se reconocen el grado de avance de cada obra
(p.5). Como segundo indicador se tiene el seguimiento de la ejecucion
financiera y fisica, el cual consiste en la elaboracién de un informe que revele
cuantitativamente el nivel de ejecucion financiera relacionado al avance de los
gastos econOmicos que se realicen para luego ser contrastados con el nivel de
ejecucion fisica de los programas presupuestales (p.5). Como tercer indicador

se considera al seguimiento a temas especificos, el cual consiste en efectuar
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un reporte que revela e informa sobre los gastos que se efectuaron para
favorecer al nifio y adolescente como también revela a aquellos gastos
empleados para cualquier efectuar campafas que beneficien a la poblacion

vulnerable o de bajos recursos econdémicos, permitiendo una mejor vida (p.5).

Como tercera dimension se ha considerado a las evaluaciones independientes,
que tienen como finalidad analizar sisteméaticamente y de forma objetiva el
disefio, gestion, desempefio, resultados e impactos de una intervencion publica,
proyecto, programa o politica en curso o acabada; con el propdsito de proveer
informacion confidencial, fiable y de gran utilidad durante la toma de decisiones
relacionados a la gestiébn publica (p.6). Teniendo como primer indicador:
evaluacion del disefio y ejecucion, que es explicitamente considerado como
un mecanismo encaminado a revelar las potencialidades mediante actividades
especificas que garanticen el mejoramiento del disefio e implementacién de un
determinado programa presupuestal de la entidad (p.6). Como segundo
indicador se ha considerado la evaluacion del impacto, el cual es considerado
COmo un mecanismo o0 estrategias que permite evaluar o medir el indice de
efecto que causa un programa presupuestal en base a los resultados que se
obtiene sobre los cambios de mejora en la poblacion (p.6).

Como cuarta y ultima dimensién se ha considerado a los incentivos a la gestion,
que es uno de los instrumentos presupuestales que tiene como proposito
promover la celeridad en cuanto a la obtencién de resultados vinculados de
forma directa a la administracion de los recursos asignados por el Estado para
provocar mejorar en una determinada gestion publica (p.7). Como indicadores
tenemos a: accesibilidad al programa de incentivos, conocido como aquellas
herramientas estratégicas que tiene como proposito motivar a las entidades
publicas a mejorar la gestion a través de la proyeccién de metas presupuestales,
dichos programas contribuyen a que se ejecuten mas obras dentro de una
localidad, logrando satisfaccibn en los ciudadanos (p.7).; convenio de
financiamiento y apoyo presupuestario, considerado como aquellos
convenios de representacion competente pactados entre las entidades publicas
y la DGPP, permiten el financiamientos de las obras y el cumplimiento oportuno

de las actividades gubernamentales (p.7).
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Del mismo modo en lo que respecta a la variable ejecucidon del gasto publico,
Chévez (2017) infiere que es el proceso que involucra el cumplimiento de todas
las obligaciones generadoras de gasto publico que tiene toda entidad
perteneciente al Estado con la finalidad de poder solventar o financiar la
adquisicién de bienes o servicios que beneficiara a la poblacién. Por su parte,
Rodriguez et al. (2020), alude que son las acciones de gestion desarrollados por
el Estado, que tienen por objeto la administracién eficiente de los recursos
publicos teniendo en cuenta las exigencias de la poblacion. En cuanto, Vieira et
al. (2018), infieren que es el cimulo de acciones vinculadas a la administracién
y designacion de los recursos que son asignados para cada entidad publica en
base a un determinado y establecido presupuesto. Del mismo modo Del aguila
(2019), puntualiza que es un procedimiento para fijar la distribucion de los gastos
en congruencia con los programas presupuestales, dado que por cada programa
las entidades publicas deben administrar de manera correcta los recursos

presupuestales que les fueron asignados.

De acuerdo con lo referido por los autores, se confirma que la ejecucion del gasto
establece el desarrollo de actividades o procedimientos relacionados a la
administracion eficiente de los recursos publicos que el Estado peruano asigna
a las entidades del sector publico para que las mismas puedan financiar todos
aguellos gastos generados en el proceso de consecucion de las metas
presupuestales en beneficio de la poblacion. En ese sentido, es importante
sefalar que, en la actualidad el Estado peruano con la finalidad de que las
entidades publicas especificamente las municipalidades logren alcanzar mayor
eficiencia en cuanto a la ejecucion del gasto publico ha venido brindando
incentivos municipales a todas aquellas que lograron cumplir sus metas
presupuestales con la total transparencia en cuanto al uso de sus recursos

publicos que les fueron asignados.

Asimismo, en lo que respecta a las caracteristica, Roitbarg (2018), asegura que
se caracteriza como una herramienta, que involucra una cadena de actividades
establecidas en funcion a las normativas publicas vinculadas a la ejecucion de
los gastos publicos, desplegando instrumentos de gestion que son creados para

su continuo seguimiento que contribuyen a los resultados alcanzados. De igual
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manera, Cavalcanti et al. (2018), sefiala que es caracterizado como un
instrumento de gestion gubernamental orientada a identificar apropiadamente las
insuficiencias de los establecimientos publicos, con el propdsito de establecer un
presupuesto asertivo, para capitalizar y solventar los programas presupuestales
dentro de un periodo fiscal explicito. Para finalizar, Botero-Garcia y Garcia-
Guzman (2018), una de las caracteristicas de la ejecucion del gasto es que se
constituye como una herramienta principal de administracibon mancomunada a
los gastos que se producen con la ejecucion de los programas presupuestales
aprobados, logrando cumplir de forma correcta y transparente cada uno de los
objetivos y metas gubernamentales.

Concerniente a la importancia de la ejecucion del gasto Santos et al. (2018),
infleren que la importancia de la ejecucién del gasto publico radica en el
administracion eficiente de cada uno de los recursos que son asignados por el
Estado con la finalidad de que las entidades tanto del gobierno nacional, regional
y local logre cumplir de forma eficiente sus programas presupuestales en base a
la metas establecidas. Por su parte Rodrigues & Zucco (2018), aluden que la
importancia reside en tener los saberes del empleo del tesoro publico, a fin de
restringir gastos innecesarios que contribuyan en cumplimiento de las metas

presupuestarias mejorando la calidad de vida de la poblacién en general.

En cuanto a los beneficios de la ejecucion del gasto publico, Ponce (2018), da a
conocer que la eficiente ejecucion del gasto publico proporciona los siguientes
beneficios: la innovacion y permutaciones en la distribucion de las actividades,
proyectadas en el seguimiento perenne de los resultados, en la estimacion de
las disposiciones seleccionadas por los servidores publicos, los mismos que no
deben alterar la eficacia y bienestar de la ciudadania, todo lo contrario debe
favorecer a generar mejores oportunidades laborales con el recurrente trabajo y
eficiente desempefio de los programas presupuestales. De igual modo, Bermeo
et al. (2018), manifiestan que los beneficios representativos son: predisposicion
a brindar un mayor desempefio a las estimaciones del disefio presupuestal,
contribuye a la accesibilidad de los incentivos como uno de los factores o medios
que condecoran o0 impugnan la administracion de las gerencias

gubernamentales.
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Con respecto a los objetivos de la ejecucion del gasto publico Kutasi (2017)
infiere que el objetivo principal es corregir las falencias y faltantes presentadas
en las conciliaciones econdmicas relacionada a la administracion de los gastos
de las entidades vinculadas al estado a lo largo de un periodo; el mismo que
corresponde desde el proceso evaluador de los compromisos hasta la
realizacion de las cancelaciones. El objetivo principal es suministrar los recursos
presupuestales asignados para la ejecucion de las cancelaciones de todas las
obligaciones contraidas durante la ejecucion de los programas presupuestales,
logrando de este modo conseguir los objetivos y metas establecidas en funcion
a una determinada gestion. Asimismo, Adamek y Gann (2018), puntualizan que
los objetivos de la ejecucion del gasto publico son: la designacion correcta de los
recursos asignados por Estado, programar en tiempo oportuno los compromisos
que han contraido las entidades publicas durante el cumplimiento de sus metas
presupuestales, revelar la mayor transparencia en cuanto a la cancelacion de

sus obligaciones y evitar posibles riesgos por despilfarro de recursos econémico.

Referente a los aspectos a tener en cuenta durante la ejecucion del gasto
publico, Salvador y Riba (2017), sefialan que es imprescindible considerar la
estimacion de los gastos el cual implica la proyeccion del ingreso de capital o
recursos obtenidos en el trayecto de un periodo fiscal, prevaleciendo siempre las
normativas establecidas por el gobierno publico como las etapas de la ejecucion
del gasto publico. Por su parte, Ledn (2017), refiere que se debe considera la
determinacioén de los gastos, considerada como aquella accién a través del cual
se identifica de forma concreta los importes y conceptos de los fondos que
ingresan a cada entidad como también prevalecer el propésito por el cual el
Estado les ha asignado de forma adicional el respectivo monto monetario. Por
altimo Salikov (2017), afirma que se debe considerar la perceptibilidad de los
gastos, el cual hace referencia a la vision estratégica que maneje cada entidad
publica para poder cumplir con cada una de sus obligaciones sin tener que poner
en riesgo los recursos que fueron asignados para otros programas

presupuestales.

Para evaluar la variable ejecucion del gasto publico se ha tenido en

consideracion el sustento teérico de Chavez (Chavez, 2017), quien manifiesta
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gue para estimar el nivel de ejecucion del gasto es preciso evaluar cada una de
las etapas consideradas en este sentido como las dimensiones. La primera
dimension se considera la preparacion de la ejecucion, que es la etapa que
consiste primordialmente en el inicio y elaboracion de cada una de las
actividades vinculadas al proceso de ejecucion (p.54). Se tiene como primer
indicador: certificacién del gasto, el cual implica la prevision del crédito
presupuestario hasta el perfeccionamiento del compromiso, por consiguiente, es
la solicitud suscrita por el funcionario principal sobre las areas que pertenecen a
la institucion a fin de prever el gasto, efectuar un contrato u obligacion (p.54).
Como segundo indicador se considera la disponibilidad del crédito
presupuestario, el cual tiene como finalidad la emision del certificado de crédito
presupuestario, este, a su vez, permite emitir de modo adecuado el certificado
del crédito (p.54). Como tercer indicador se tiene la reserva del crédito
presupuestal, el cual implica que todo certificado de crédito presupuestario
tiende a incidir en los créditos presupuestarios en forma preliminar, mientras se
logra perfeccionar la obligacion y se efectla el registro presupuestal (p.54).
Como cuarto indicador se considera las modificaciones presupuestarias, el
cual es realizado a través del modulo presupuestario del SIAF, en el panel de
unidad ejecutora permitiendo de este modo evaluar los créditos suplementarios,
transferir las partidas, efectuar anulaciones como también habilitar el incremento
de créditos presupuestarios para la ejecucion de actividades (p.55). Como quinto
indicador se tiene la conciliacion y aprobacién de modificaciones, este
consiste especificamente que toda modificacién que se efectie a los créditos
presupuestarios debe ser previamente conciliada para posteriormente ser
aprobados (p.55). Por ultimo, indicador se tiene la aprobacion del gasto, que
consiste explicitamente en la aprobacion y autorizacion de efectuar los gastos
respectivos durante la ejecucion de los programas presupuestales, estos van de
acorde a la planificacion de las actividades en funcién a ejecucion de obras y
otros (p.55).

Como segunda dimensidn se considera la composicion del gasto, que consiste
especificamente en conocer, analizar y demostrar de qué manera estara
estructurado la ejecucion total del gasto publico (p.56). En ese sentido se tiene

como primer indicador el compromiso, que es la fase que implica las acciones
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administrativas por medio de las cuales un funcionario dentro de sus facultades,
contrata y compromete el presupuesto establecido a titularidad de la
organizaciéon correspondiente, después de haber cumplido con las formalidades
0 tramites correspondientes, la ejecucidn de gasto la realizacion de gastos
anticipadamente aprobado por cierto importe, afectando total o parcialmente los
créditos presupuestarios realizados (p.56). Como segundo indicador se tiene la
ejecucion financiera del ingreso, este dispone basicamente de todos los
fondos publicos que por ley corresponden a las areas ejecutoras de la
organizacion vinculada para luego ser orientados por medio de la cuenta
principal de los fondos publicos, para su asignacion financiera (p.56). Como
tercer indicador se considera el devengado, es un acto administrativo donde se
reconoce que existe una responsabilidad sobre un monto a pagar, el cual deriva
del gasto previamente comprometido y aprobado, el cual se genera previa
solicitud y aceptacién por medio de documentos a la entidad correspondiente
que le otorga los derechos al acreedor (p.56). Por ultimo, se considera la
realizacion del pago, referido como la actividad administrativa por medio de la
cual, se elimina de manera total o parcial alguna deuda pendiente, la cual se

tiene que formalizar a través del documento pertinente que establece el gobierno
(p.56).

Como tercera dimension se considera la eficacia y eficiencia, el cual hace
referencia a la capacidad y desempefio del gasto que logra alcanzar una entidad
publica en cuanto al uso adecuado de los recursos que dispone de acuerdo con
los procedimientos planificados, asi como también en funcién al cumplimiento de
sus metas y objetivos institucionales durante un determinado periodo fiscal
(p.57). Teniendo como indicadores el cumplimiento del presupuesto, que se
basa en cuan capaz es para una entidad publica alcanzar la ejecucion de sus
proyectos con la cantidad de recursos que le fueron asignados segun el
presupuesto publico, a final de cada periodo, este debe haber cumplido con la
totalidad de metas (p.57). Como segundo indicador se considera la
optimizacion de los recursos publicos, el cual hace referencia al uso de los
recursos de acuerdo con la base legal y normativa establecida por el gobierno
central conforme a la cantidad y tiempo programado, permitiendo de este modo

hacer uso racional de los recursos otorgados por el gobierno (p.57). Como tercer
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indicador se tiene el control de los recursos publicos, el cual se basa en
cuanto puede una entidad, velar por la verificacion, registro y monitoreo de los
recursos que ingresan como también de aquellos destinados para el
financiamiento de los gastos que se generen durante el cumplimiento de sus
proyectos. El control de recursos también se encuentra monitoreado por el

organo de control interno (p.57).
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lIl. METODOLOGIA
3.1.Tipo y disefio de investigacion

Tipo de investigacion

El estudio presento una tipologia basica, por cuanto se tuvo como intencion dar
a conocer la realidad situacional de la Municipalidad Distrital de Shanao
referente a las variables gestion del presupuesto por resultado y ejecucion del
gasto, siendo explicitamente preciso acrecentar los conocimientos a través de
la recoleccion de sustentos brindado por autores vinculados a los temas objeto
de estudio, alcanzando de esta manera mayor veracidad, fehaciente y
autenticidad a los resultados que se obtuvieron con la ejecucion y desarrollo de
cada uno de los objetivos trazados. Tal como lo manifiesta la CONCYTEC
(CONCYTEC, 2018), que las investigaciones de tipologia basica se centran
principalmente en la amplificacion de conocimientos sobre las cualidades,
caracteristicas o fendmenos relacionados a una determinada realidad y a los
temas que la investigacion involucra, las mismas que son avaladas y/o

fundamentadas mediante el aporte o sustento tedrico de autores.

Disefio de investigacion

Conté con un disefio no experimental de corte transversal, ello debido a que los
hechos se analizaron dentro de su entorno segiin como se manifiestan, sin la
necesidad de producir cambios o alterar de una u otra manera el
comportamiento de las variables en estudio, asi también reflej6 un corte
transversal dado que toda informacion que se recopilé en el transcurso de la
investigacion se efectud en funcion a un determinado periodo, siendo en este
caso durante el periodo 2020. Tal como lo sustenta Arbaiza (2019) los estudios
de disefio no experimental de corte transversales, tienen como principal
propésito analizar los hechos y fendmenos en su contexto real y sin realizar la
manipulacion deliberada de una o mas variables; asimismo, por la recopilacion
de los datos o informacion necesaria se efectia dentro de un determinado limite

de tiempo.

Asimismo, segun su proposito el estudio presentdé un nivel descriptivo-

correlacional, puesto que no solo se pretendié describir las caracteristicas y
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cualidades de las variables en estudio (gestion del presupuesto por resultado y
ejecucion del gasto publico), para posteriormente establecer el indice
correlacional que existe entre ambas, demostrando de esta manera resultados
descriptivos como también inferenciales en funcién a los objetivos previamente
planteados. Tal como infiere Naupas et al. (2018) los estudios descriptivos-
correlacionales buscan en primer lugar las particularidades y circunstancias de
los hechos que se suscitan en una determinada realidad para posteriormente

establecer el grado de correlacion que existen entre dos o mas variables.

En tal sentido el esquema a emplear sera el siguiente:

-

Donde:

M = Muestra

O1 = Gestién del presupuesto por resultado
O:2 = Ejecucion del gasto publico

r = Relacién

3.2.Variables y operacionalizacion

Variable 1: Gestion del presupuesto por resultado

Variable 2: Ejecucidn del gasto publico

3.3.Poblacién (criterio de seleccion), muestra, muestreo y unidad de analisis

Poblacion
En la investigacion la poblacion estuvo constituida por el reporte consolidado
por 28 programas presupuestales correspondientes al periodo 2020 con el

propésito de evaluar la gestion de presupuesto por resultados y la ejecucion del
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gasto de la Municipalidad Distrital de Shanao. Tal como lo sustenta Ventura-
Leén (Ventura-Ledn, 2017), la poblacion es toda aquella agrupacién de
elementos cuyas cualidad y/o caracteristicas tengan la capacidad y facilidad
para poder ser medibles y cuantificables segun el contexto que se pretende
estudiar y recopilar a través de los mismos informacion veridica y coherente

que contribuya en el desarrollo de cada uno de los objetivos propuestos.

Criterios de seleccion

- Criterios de inclusion: Se tuvo en cuenta los programas presupuestales y a
los informes de ejecucion del gasto publico de la Municipalidad Distrital de
Shanao.

- Criterios de exclusion: Con la finalidad de evitar posibles inconvenientes en
la obtencién de informacion se excluyeron a todos aquellos colaboradores
cuyo contrato es temporal o reciente al periodo de estudio, asi también se
excluy6 a los colaboradores que no pertenecen al area de presupuesto y
tesoreria, como también los informes y/o reportes de ejecucion del gasto

publico correspondientes a periodos anteriores objeto de estudio.

Muestra

Se consideré como muestra la totalidad de la poblacion; lo que significado que
se selecciona el reporte consolidado por 28 programas presupuestales
correspondientes al periodo 2020 con el propdsito de evaluar la gestion de
presupuesto por resultados y la ejecucién del gasto de la Municipalidad Distrital
de Shanao. Tal como lo sefiala Hernandez-Sampieri y Mendoza (2018) la
muestra es aquel fragmento de elementos provenientes de una cantidad
especifica seleccionada de la poblacion con el proposito de favorecer al

proceso de ejecucion de un determinado estudio.

Muestreo

Se empled el muestreo no probabilistico de tipo censal por cuanto se considero
a la totalidad de la poblacién sin la necesidad de tener que efectuar célculo
estadistico alguno ni mucho menos efectuar la seleccion aleatoria de la misma,

todo lo contrario, se tomo en consideracion el juicio critico del investigador.
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Unidad de anélisis
Como unidad de andlisis del estudio se ha considerado a los 28 programas
presupuestales correspondientes al periodo 2020 de la Municipalidad Distrital

de Shanao.

3.4.Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos, validez y confiabilidad

Técnicas de recoleccion de datos

Con la finalidad de facilitar el proceso de recopilacion de datos se ha utilizado
la técnica de analisis documental, por cuanto permitié a través de la elaboracion
de enunciados y la verificacion de los informes o programas presupuestales
conocer el grado en que se encuentra la ejecucién del gasto publico
concerniente al periodo 2020. Tal como lo sustenta Ramos (2018), el analisis
documental es una técnica que consiste explicitamente en la estimacion y/o
valorizacion cuantitativa de informes o documentos que representan una

realidad correspondiente a una o mas variables en estudio.

Instrumentos de recoleccion de datos

Segun lo referido por Ramos et al. (2018) los instrumentos de recoleccion de
datos permiten obtener toda la informacion y/o datos necesarios que contribuira
a conseguir los objetivos de estudio, demostrando de esta manera resultados
veridicos y fehacientes. En ese sentido, para recopilar con mayor precision y
fehaciente se ha empleado como instrumento la ficha de verificacion para
ambas variables, las mismas que estuvieron compuestas por enunciados 0
items elaborados en funcion a las dimensiones e indicadores objeto de estudio,

los mismos que estuvieron distribuidos de la siguiente manera:

Variable |: Gestioén de presupuesto por resultados

Programas presupuestales item (1 — 4)
Actividades de seguimiento item (5 —8)
Evaluaciones independientes item (9 — 12)
Incentivos a la gestion ftem (13 — 15)

Variable II: Ejecucion del gasto publico

Preparacion de la ejecucion ’I'tem (1-16)
Composicion del gasto Item (7 - 11)
Eficacia y eficiencia Item (12 — 15)
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Validez

Con la finalidad de efectuar la medicion de la aplicacion de los instrumentos se
ha procedido con la solicitud del juicio critico de expertos o especialistas en los
temas relacionados a las variables en estudio proporcionando de esta manera
informacion veridica y coherente, siendo de este modo los que se detallan en
la siguiente tabla:

Tabla 1.
Validacion de expertos
Variable N° Especialidad Prom§d|o de Opinién del experto
validez
1 Mag. CPC. Peina 4.4 Favorable para
Gestién de Palacios Miguel ' aplicar el instrumento
presupuesto Dr. Malca Saavedra, Favorable para
2 5.0 .
por Jhon aplicar el Instrumento
ltad ' :
resultados 3 M_a_g. Rojas  Flores, 5.0 Instrumento aplicable
Viviana
Mag. CPC. Peina Favorable para
1 , . 4.5 . :
Palacios Miguel aplicar el instrumento
Ejecucion del Dr. Malca Saavedra, Favorable para
. 2 5.0 . )
gasto publico Jhon aplicar el instrumento
3 M_a_g. Rojas Flores, 5.0 Instrumento aplicable
Viviana

Fuente: Elaboracion propia

En efecto, a través de la tabla anterior y segun el criterio de los expertos y/o
especialistas se da a conocer gque el promedio de validez para la variable
gestion del presupuesto por resultado es 4.83, el cual equivale a 96.6%,
mientras que para la variable ejecucion del gasto publico el promedio es 4.83
equivalente a 96.6%, garantizando de esta manera que la elaboracion de los
instrumentos cumple de forma efectiva con los criterios metodoldgicos

pertinentes para su aplicabilidad.

Confiabilidad
Con el propdsito de conocer el nivel seguridad y precision en lo que respecta a
la medicién de los instrumentos se ha considerado pertinente y necesario

realizar el analisis de fiabilidad a través de la prueba Alfa de Cronbach.
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Andlisis de confiabilidad de la Variable: Gestiébn de presupuesto por
resultado

Tabla 2.
Confiabilidad de variable

Resumen de procesamiento de casos

N %
Valido 20 100.0

Casos Excluido 0 .0
Total 20 100.0

Tabla 3.
Confiabilidad del numero de preguntas

Estadisticas de fiabilidad
Alfa de Cronbach N de elementos
.793 15

Andlisis de confiabilidad de la Variable: ejecucién de gasto publico

Tabla 4.
Confiabilidad de variable

Resumen de procesamiento de casos

N %
Valido 20 100.0

Casos Excluido 0 .0
Total 20 100.0

Tabla 5.
Confiabilidad del numero de preguntas
Estadisticas de fiabilidad
Alfa de Cronbach N de elementos
.769 15

De esta manera se revela que el indice de confiabilidad para la ficha de
verificacion que evaluo la variable gestion del presupuesto por resultados fue
(0.793), mientras que para la variable ejecucion el gasto publico el indice de

confiabilidad alcanzado fue (0.769), siendo mayores al valor minimo 0.750.
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3.5.

3.6.

3.7.

Procedimientos

Para dar inicio a la aplicacion de los instrumentos, en primera instancia se ha
presentado una carta de autorizacion a la Municipalidad Distrital de Shanao,
del tal modo que se logré obtener el consentimiento y aprobacién por parte del
Gerente municipal para que los colaboradores puedan tener la libre
disponibilidad de participar voluntariamente en la ejecucion del estudio,
procediendo seguidamente en la aplicacién de los instrumentos. Asimismo, los
datos recopilados fueron debidamente procesados y presentados de forma
resumida dentro del programa Microsoft Excel, para el desarrollo de los

objetivos del presente estudio.

Método de analisis de datos

Conllevo el método descriptivo-inferencial, pues el método descriptivo se utilizd
para dar solucion al primer y segundo objetivo especifico, dado que en ambos
el resultado solo se limitd obtener datos sobre el estado de las variables en
cuestion, observandolo por medio de niveles. Para ello fue imprescindible la
aplicaciéon del programa Microsoft Excel, puesto que facilité el procesamiento,
codificacion y tabulacion de los datos recopilados siendo los resultados
presentados e interpretados de forma resumida simplificando su
comprensibilidad. Asimismo, en el estudio se emple6 un método inferencial por
cuanto permitié dar solucién al tercer objetivo especifico y al objetivo general
determinando de esta manera el grado de correlacion que existe entre las
variables de estudio, para ello fue necesario en primera instancia mediante el
programa estadistico SPSS 28 realizar la prueba de normalidad para
posteriormente proceder a efectuar el célculo del coeficiente Chi cuadrado

contrastando de esta forma las hipétesis de la investigacion.

Aspectos éticos

Durante la ejecucion de la investigacion se ha cumplido con cada uno de los
lineamientos y requisitos establecidos por la Universidad César Vallejo.
Asimismo, se ha respetado de forma concreta los derechos de autor dado que

toda informacién recopilada y descrita en la investigacion ha sido citado de
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manera correcta en el programa Mendeley y cumpliendo las Normas APA
séptima edicion (Resolucién de Consejo Universitario N°0262, 2020). De igual
manera se ha respetado cada uno de los principios éticos en investigacion
como el principio de beneficencia, puesto que los resultados que se obtuvieron
tienen como principal proposito ser de gran ayuda para mitigar las falencias y
demostrar el grado de correlacion existencial entre las variables en estudio.
También, se cumplié con el principio de no maleficencia, debido a que la
informacion que se presento en la investigacion no tiene la intencion de causar
dafio alguno a la entidad objeto de estudio ni mucho menos a los sujetos que
fueron participes de forma voluntaria en todo el proceso del estudio; todo lo
contrario, cada informacion recopilada fue inicamente para fines estrictamente
curriculares y/o académicos. Del mismo modo se cumplié con el principio de
autonomia, puesto que los datos e informacién personal de los sujetos que
participaron en la ejecucion de la investigacion se mantuvieron en total
confidencialidad. Por ultimo, se cumplié con el principio de justicia, porque las
sugerencias que se proporcione al culminar la investigacion tendran miras hacia
el futuro, dado que brindara ciertas alternativas direccionadas al beneficio tanto
de la Municipalidad Distrital de Shanao como también a la poblacion en general,
velando siempre de cada una de estas alternativas contribuyan en el desarrollo
socioecondmico del distrito de Shanao. También, se ha considerado, el
principio de consentimiento informado; por cuanto los participantes tuvieron
conocimiento de la ejecucion del trabajo de investigacion y participaron

voluntariamente (Resolucién de Consejo Universitario N°0262, 2020).
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IV. RESULTADOS

4.1.Resultados descriptivos

Objetivo especifico 1: Describir como es la gestion del presupuesto por

resultado en la Municipalidad Distrital de Shanao, 2020.

Luego de aplicar las herramientas y realizar el procesamiento de los datos se
pudo conocer como es la gestiébn del presupuesto por resultado en la
Municipalidad Distrital de Shanao, la cual se describe a continuacion:

Tabla 6.
Gestion del presupuesto por resultado
Deficiente Eficiente Total
Dimension / Variable
f % f % f %
Programas presupuestales 3 11% 25 89% 28 100%
Actividades de seguimiento 3 11% 25 89% 28 100%
Evaluaciones independientes 1 4% 27 96% 28 100%
Incentivos a la gestion 2 7% 26 93% 28 100%

V1: Gestion del presupuesto por 4 14% o 86% o8 100%
resultados

Interpretacion:

En la tabla 6 respecto a la dimensidn programas presupuestales se observa
gue es calificada como eficiente en un 89% y como deficiente en un 11%;
asimismo, dichos porcentajes se repiten en cuanto a la dimensién actividades
de seguimiento. Por otro lado, la tercera dimension evaluaciones
independientes fue catalogada como eficiente en un 96% y solo fue percibida
como deficiente en un 4%; en cambio, la dimension incentivos a la gestion

revelo una calificacion de eficiente en un 93% y deficiente en un 7%.

De manera general, se observa que la gestion del presupuesto por resultado
en la Municipalidad Distrital de Shanao es eficiente en un 86%, debido a que
se ha observado que en la entidad estatal se ha desarrollado 6ptimamente el

analisis causal de los programas presupuestales y también se ha efectuado la
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elaboracién adecuada de los disefios de los programas, asi como la correcta

identificacion de los indicadores de desempefio de los mismos.

Objetivo especifico 2: Identificar el nivel de ejecucidn del gasto publico en la

Municipalidad Distrital de Shanao, 2020.

Tabla 7.

Nivel de ejecucion del gasto publico

_ _ _ Deficiente Eficiente Total
Dimension / Variable
f % f % f %

Preparacion de la ejecucion 2 7% 26 93% 28 100%
Composicién del gasto 5 18% 23 82% 28 100%
Eficiencia y eficacia 1 4% 27 96% 28 100%
V2: Ejecucién del gasto publico 5 18% 23 82% 28 100%

Interpretacion

En la tabla 7, en cuanto a la dimension preparacion de la ejecucion se observa

gue es calificada como eficiente en un 93% y como deficiente en un 7%.

Asimismo, la segunda dimension composicion del gasto fue catalogada como

eficiente en un 82% y solo fue percibida como deficiente en un 18%; en cambio,

la tercera dimensidn eficiencia y eficacia mostré una calificacion de eficiente en

un 96% y deficiente en un 4%.

En ese sentido, se observa que el nivel de ejecucion del gasto publico en la

Municipalidad Distrital de Shanao en el afio 2020 fue eficiente en un 82%, en

vista que se confirmo6 que en dicha entidad estatal se realiza adecuadamente

la certificacidon de los gastos y se verifica continuamente la disponibilidad de los

creditos presupuestarios.
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4.2.Resultados inferenciales

A continuacion, se procede a demostrar los resultados que contienen

informacion estadistica lo cual permitié probar las hipotesis planteadas.

Objetivo especifico 3: Determinar la relacibn entre los programas
presupuestales y la ejecucion de gasto publico en la Municipalidad Distrital de
Shanao, 2020.

Tabla 8.
Relacion entre los programas presupuestales y la ejecucion de gasto publico
Programas presupuestales

Valor al p
X? 5.457 1 0.019
Contingencia 0.404 1 0.019
Casos 28 1

Fuente: SPSS 28

Interpretacion:

En la tabla 8 se expone los datos alcanzados en la prueba Chi Cuadrado que
fue realizada para calcular la relacion concerniente a los programas
presupuestales, se pudo determinar que presenta relacion con la variable
ejecucién de obras dado que alcanz6 un nivel de significancia bilateral
equivalente a 0.019, cumpliendo asi con la regla de decisién (Sig. < 0.05);
asimismo, se observa un grado de libertad igual a 1 y un coeficiente de
contingencia de 0.404. Tal resultado indica, que la hipotesis planteada en la

investigacion es verdadera.

Objetivo especifico 4: Determinar la relacién entre las actividades de
seguimiento y la ejecucion de gasto publico en la Municipalidad Distrital de
Shanao, 2020.

Tabla 9.
Relacion entre las actividades de seguimiento y la ejecucion de gasto publico
Actividades de seguimiento

Valor gl p
X2 15.456 1 0.001
Contingencia 0.596 1 0.001
Casos 28 1

Fuente: SPSS 28
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Interpretacion

En cuanto a la segunda dimensién, se pudo comprobar que las actividades de
seguimiento muestran una relacion significativa con la ejecucion del gasto
publico, ya que obtuvo un p-valor igual a 0.001 (menor a 0.05), ungl =1y un

coeficiente de contingencia equivalente a 0.596.

Objetivo especifico 5: Determinar la relacion entre las evaluaciones
independientes y la ejecucion de gasto publico en la Municipalidad Distrital de
Shanao, 2020.

Tabla 10.
Relacién entre evaluaciones independientes y la ejecucion de gasto publico
Evaluaciones independientes

Valor al p
X2 4.77 1 0.029
Contingencia 0.382 1 0.029
Casos 28 1

Fuente: SPSS 28

Interpretacion

Asi también, respecto a la tercera dimension, se evidencié que existe relacion
significativa entre las evaluaciones independientes y la ejecucion del gasto
publico, debido a que la significancia fue 0.029 < 0.05, con un gl equivalente a
1 y un coeficiente de contingencia igual a 0.382. Estos resultados indican que
la hipétesis planteada en la investigacion es verdadera.

Objetivo especifico 6: Determinar la relacién entre los incentivos a la gestion

y la ejecucién de gasto publico en la Municipalidad Distrital de Shanao, 2020

Tabla 11.
Relacion entre los incentivos a la gestion a la gestion y la ejecucion de gasto
publico

Incentivos a la gestién

Valor gl p
X2 9.908 1 0.002
Contingencia 0.511 1 0.002
Casos 28 1

Fuente: SPSS 28
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Interpretacion

Por ultimo, referente a la cuarta dimension se constaté que los incentivos a la
gestion presentan relacion de tipo significativa con la ejecucion del gasto
publico porque se obtuvo un p-valor = 0.002, un gl igual a 1 y también un
coeficiente de contingencia equivalente a 0.511. Por tanto, se confirma la

hipotesis planteada en el estudio.

OBJETIVO GENERAL: Determinar la relacion entre la gestion del
presupuesto por resultado y la ejecucion de gasto publico en la
Municipalidad Distrital de Shanao, 2020.

Como parte de la comprobacion de hipétesis fue necesario presentar la
siguiente tabla:

Tabla 12.

Tabla de contingencia Gestion del presupuesto por resultados y ejecuciéon del
gasto publico

Ejecucién del gasto

publico Total
Deficiente  Eficiente
Recuento 4 0 4
Gestién del Deficiente Recuento esperado 0.7 33 4.0
estion de % del total 14.3% 0.0%  14.3%
presupuesto
pli)r d Recuento 1 23 24
resultados  Eficiente Recuento esperado 4.3 19.7 24.0
% del total 3.6% 82.1% 85.7%
Recuento 5 23 28
Total Recuento esperado 5.0 23.0 28.0
% del total 17.9% 82.1% 100.0%

Fuente: SPSS 28

Interpretacion:

De acuerdo con los resultados presentados en la tabla 12, se puede ver los
valores calculados y esperados, segun en la columna y fila del nivel eficiente el
valor calculado es 23 y el valor esperado es 19.7, lo cual demuestra que el valor
calculado es mucho mas grande que lo que se podria esperar si estas fueran

independientes. Tales resultados demuestran que a medida que la gestion del

37



presupuesto por resultados es eficiente, la ejecucion del gasto publico mostrara
un eficiente del 82.1%.

Comprobacién de hipotesis:

Ho: La relacion entre la gestidén del presupuesto por resultado y la ejecucion de
gasto publico en la Municipalidad Distrital de Shanao, 2020, no es

significativa y directa.

Hi: La relacidon entre la gestion del presupuesto por resultado y la ejecucion de
gasto publico en la Municipalidad Distrital de Shanao, 2020, es significativa

y directa.

Tabla 13.
Relacién entre la gestién del presupuesto por resultado y la ejecucion de
gasto publico

Prueba de Chi-cuadrado Valor gl Sig. asintotica (Bilateral)
X2 21.467 1 0.001
Coeficiente de contingencia 0.659 1 0.001
Casos validos 28

Interpretacion

De acuerdo con el objetivo general del estudio, en los valores expuestos en la
tabla 13, se presencia que existe relacién significativa entre la gestion del
presupuesto por resultado y la ejecucion del gasto publico, dado que en la
Prueba Chi-cuadrado ejecutada en funcion a 28 casos validos, determiné un
nivel de significancia bilateral de 0.001 < 0.05 y un coeficiente de contingencia

equivalente a 0.659 con un grado de libertad igual a 1.

Contrastacion de la hipétesis
Para desarrollar la contrastacién de la hipétesis fue fundamental tomar en
consideracion los resultados alcanzados en la prueba Chi-cuadrado,

considerando también la siguiente regla de decision:

Regla de decision

= Se acepta la Ho, si Chi? calculado < Chi? tabulado

= Se rechaza la Ho, si Chi? calculado = Chi? tabulado
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Tabla 14.
Contrastacion de la hipotesis

Variables gl Chi* . N'Y?' de_ 1-a Chi? Decision
calculado  significancia tabulado
Gestion del recSheaz a
presupuesto la Ho y
porresultadoy 1 21.467 0.05 0.950 3.84 seo
ejecucion de acepta la
gasto publico H;

Fuente: Elaboracion propia con datos del SPSS 28.

Figura 1.
Curva Chi-Cuadrado

Region de Aceptacion H,

1-CL

l.ﬁ‘ﬂ“ﬁ‘A-.‘-,
Do 8 . A

Region de Rechazo Hg

O

L 8

g

Fuente: Elaboracién propia

Interpretacion

En analogia a lo detallado en la tabla 14 y segun la figura 1, los valores
obtenidos en la prueba estadistica Chi-Cuadrado respecto al grado de
asociacién entre las variables, los cuyos resultados revelaron un nivel de
significancia de 0.001 (menor a 0.05), donde el X? . fue igual a 21.467, siendo
superior a la X2t = 3.84; por lo tanto, tomando en cuenta la regla de decision,
se rechaza la hipoétesis nula y de acepta la hipotesis alterna, confirmando que
la relacion entre la gestion del presupuesto por resultado y la ejecucion de gasto

publico en la Municipalidad Distrital de Shanao, 2020, es significativa y directa.
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V. DISCUSION

En el transcurso de la investigacion se efectuaron ciertos objetivos especificos que
permitieron el desarrollo del propédsito general del estudio, basado en determinar la
relacion entre la gestion del presupuesto por resultado y la ejecucion de gasto

publico en la Municipalidad Distrital de Shanao, 2020.

Para resolver el objetivo especifico 1, que buscaba conocer cémo es la gestion del
presupuesto por resultado en la Municipalidad Distrital de Shanao, 2020, fue
necesario en primera instancia aplicar una ficha de verificacion en funcion a lo
seflalado por Ministerio de Economia y Finanzas (Ministerio de Economia y
Finanzas, 2021b), que dimensiona a dicha variable considerando programas
presupuestales, actividades de seguimiento, evaluaciones independientes e
incentivos a la gestidn. Posteriormente, se procesaron los datos obtenidos en el
programa estadistico SPSS 28, en donde los resultados mostraron que la gestion
del presupuesto por resultado en la entidad estatal es eficiente en un 86%, puesto
que se ha observado que desarrollan de manera Optima el analisis causal de los
programas presupuestales y también cumplen con realizar el seguimiento de la
ejecucion (financiera y fisica). Igualmente, la institucion municipal efectlua
recurrentemente la evaluacion del disefio y ejecucion de los programas
presupuestales y las metas presupuestarias logradas cumplen con los objetivos
establecidos para acceder al programa de incentivos. Pero, se debe resaltar que la
institucion municipal no ha logrado alcanzar totalmente los resultados esperados,
pues manifiesta una valoracion deficiente del 14% causado por no desarrollar un
diagndstico correcto de los programas presupuestales y no realizar una evaluacion
del plan estratégico institucional durante la ejecucion del gasto publico, por lo cual
el cumplimiento de metas y objetivos se ha visto afectado. Conforme a los
componentes, se evidencié que los programas presupuestales tuvieron una
calificacion de eficiente en un 89% y deficiente en un 11%, sucediendo lo mismo
con la dimension actividades de seguimiento. Aparte de ello, las evaluaciones
independientes fueron estimadas como eficientes en un 96% y solo como
deficientes en un 4%; por ultimo, la dimension incentivos a la gestion revel6 ser

eficiente en un 93% y deficiente en un 7%.
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Los hallazgos anteriormente expuestos difieren con la investigacion de (Pase &
Melo, 2017), quienes en su investigacion lograron comprobar que los ingresos
publicos son limitados, en vista que su administracion es deficiente e insegura,
prueba de ello, la recaudacion de las instituciones publicas presenta una diferencia
del 43%. En el caso de Huanca-Isidro (2019), los resultados de su estudio
contradicen a los alcanzados en la presente investigacion, porque concluyo que la
Municipalidad Distrital de Chaglla carecia de eficiencia durante la administracion de
sus recursos asignados, motivo por el cual los proyectos y/o programas
presupuestales no lograban cumplirse en su totalidad, revelando de este modo una
deficiente calidad del gasto publico. Asimismo, el estudio de Contreras (2018)
muestra semejanza con los resultados obtenidos, puesto que afirma que la
ineficiencia en lo que respecta a la gestion del presupuesto por resultados ha traido
como consecuencia la generacion de falencias que especificamente estaban
vinculadas a la asignacion y administracion de los fondos o recursos econémicos
de la entidad gubernamental, constatando; ademas, la planificacion incorrecta para
el cumplimiento de los proyectos y/o programas presupuestales como también la
falta de programacion de los gastos a efectuar, teniendo como consecuencia un
indice bajo en la calidad de gasto.

También, es preciso resaltar el aporte teérico de Pagani (2016) quien indica que la
gestion de presupuesto por resultados fueron implementados con la finalidad de
alcanzar la eficiencia en el manejo y/o administraciéon de los recursos
presupuestales que el Estado asigna a los entes gubernamentales para financiar o
cubrir los gastos que se generen en la ejecucion de sus programas presupuestales.
En efecto, considerando dicha afirmacién la relevancia de la gestion del
presupuesto por resultado se centra en promover el uso adecuado y efectivo de los
recursos con la finalidad de aportar al desarrollo colectivo brindando servicios y
bienes de calidad a la poblacion.

Por otro lado, el segundo objetivo especifico radico en evaluar el nivel de ejecucion
del gasto publico en la Municipalidad Distrital de Shanao, 2020, para lo cual se
aplicé una ficha de verificacion estructurada en las dimensiones de preparacion de
la ejecucidén, composicién del gasto y eficacia y eficiencia, acorde a la teoria de

Chavez (2017). Los resultados expusieron que el nivel de ejecucion del gasto
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publico es eficiente en un 82%, debido a que se verificd que en el municipio realiza
adecuadamente la certificacion de los gastos y comprueba continuamente la
disponibilidad de los créditos presupuestarios; asimismo, efectGan de manera
correcta las modificaciones presupuestarias y respetan el principio de transparencia
en la aprobacién de los gastos. Sin embargo, pese al buen nivel de ejecucion, se
pudo comprobar que los resultados alcanzados no son los esperados, lo cual se
expresa en un 18% de nivel deficiente, esto se debe a que la entidad municipal
mayormente no cumple con realizar la reserva del crédito presupuestario, tampoco
planifica adecuadamente la ejecucion del gasto publico en funcion con lo
programado presupuestalmente y el uso de los recursos publicos no se realiza de
acuerdo con la base legal y respetando los montos y plazos de tiempos
establecidos. Respecto a las dimensiones, la preparacion de la ejecucion fue
calificada como eficiente en un 93% y como deficiente en un 7%; la composicion
del gasto fue catalogada como eficiente en un 82% y deficiente en un 18%; en
cambio, la eficiencia y eficacia mostré una calificacion de eficiente en un 96% y
deficiente en un 4%. Estos hallazgos revelan que, dados los problemas en la
estimacion temprana y efectiva de los requisitos funcionales y presupuestarios, los
municipios no pueden realizar de manera adecuada ciertas actividades para lograr

el equilibrio presupuestario y el cumplimiento justo del mismo.

Los resultados conseguidos presentan cierta semejanza con la investigacién de
Calan y Moreira (2018), quienes aseveran que el presupuesto General del Estado
de Ecuador se ha ido incrementando progresivamente, sin embargo, la inexistencia
de sistemas de control gubernamental ha provocado la falta de eficacia y eficiencia
en cuanto al gasto publico motivo por el cual los informes econdmicos no revelaban
datos reales que permitan tomar decisiones correctas durante la ejecucion del
presupuestaria. De igual manera, el estudio de Reinoso-Baquerizo y Pincay-
Sancan (2020) guarda parecido con los resultados, dado que los autores
corroboraron que el nivel de ejecucion presupuestaria del GAD Simén Bolivar en el
periodo 2017-2018 fue medio, ya que algunas falencias presentadas durante la
asignacion del presupuesto generaron que el cumplimiento de las metas
presupuestales no refleja resultados positivos dado que mediante el indicador de
eficacia revela un 49.67% de ejecucion durante el periodo fiscal 2017, en cambio

durante el periodo 2018 dicho indice se redujo a 42.08% confirmando una

42



disminucién diferencial de 7.59%. De otro modo, en el estudio de Bempah (2017),
difiere con los resultados puesto que sefiala que un 22% de las instituciones
publicas no cuenta con informes actualizados para la determinacion de
presupuestos, conllevando la paralizacién de obras presupuestales o la entrega
tardia de los mismos, por lo que la inasistencia de los funcionarios ha permitido que

se establezca programas indicadores de nivel bajo.

Se debe destacar de igual forma, la teoria expuesta por Santos et al. (2018),
guienes manifiestan que la importancia de la ejecucién del gasto publico radica en
el administracion eficiente de cada uno de los recursos que son asignados por el
Estado con la finalidad de que las entidades tanto del gobierno nacional, regional y
local logre cumplir de forma eficiente sus programas presupuestales en base a la
metas establecidas. Por lo tanto, considerando dicha afirmacion se determina que
la ejecucion del presupuesto publico proporciona un mejor desempefio para las
estimaciones de disefio presupuestario a fin de lograr las metas y objetivos trazados

por determinadas gestiones.

De acuerdo con el tercer objetivo especifico, los resultados descriptivos mostraron
que la primera dimensién programas presupuestales, es catalogada como eficiente
en un 89% en relacion con la variable ejecucién del gasto publico; la dimension
actividades de seguimiento es eficiente en un 89% en relacion con la misma
variable; la dimensién evaluaciones independientes es valorada como eficiente en
un 96% en relacion con la segunda variable; por ultimo, la dimensién incentivos a
la gestion es calificada como eficiente en un 93% con relacion a la ejecucion del
gasto publico. Para los resultados inferenciales, se emple6 la prueba de Chi-
Cuadrado en el programa SPSS 28, cuyos resultados evidenciaron que las
dimensiones programas presupuestales, actividades de seguimiento, evaluaciones
independientes e incentivos a la gestion se encuentran relacionadas con la
ejecucion del gasto publico, en vista que alcanzaron valores de significancia
menores a 0.05, siendo estos 0.019, 0.001, 0.029 y 0.002, respectivamente;
igualmente, el X% (5.457, 15.456, 4.770 y 9.908) en todos los casos fueron mayores
al X2 tabulado que fue equivalente a 3.84; por ello, en funcién a dichos resultados
se pudo reafirmar que existe relaciéon significativa y directa entre las dimensiones

de la gestidn del presupuesto por resultado y la ejecucion de gasto publico en la
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Municipalidad Distrital de Shanao, 2020. Por ello, en base a estos hallazgos se
confirma que es fundamental desarrollar adecuadamente los procesos y
actividades analogas a la gestion del presupuesto por resultado, dado que

repercuten de manera favorable en la 6ptima ejecucion del presupuesto del estado.

Los resultados que se obtuvieron, tienen similitud con los de la investigacion de
Mendoza-Zamora et al. (2018), quienes determinaron que la asignacion
presupuestaria incide significativamente en la administracion publica, con un nivel
de significancia de .000, siendo confirmado por un valor x?= 12.874, asimismo se
evidencié que los elementos con mayor tendencia negativa por las reiteradas
falencias fueron el presupuesto por resultados y la ejecucion de gasto. Igualmente,
el estudio de Bempah (2017) presentan semejanza con la investigacion ya que,
comprobd que las buenas practicas de gestidn tienen un impacto directo y
significativo en la gestion financiera publica, dado que el p-valor es igual a 0.00, y
el coeficiente de correlacion de Pearson tuvo un valor de 0.875.

En ese sentido, es importante mencionar la fundamentacién teérica de Salikov &
Zhavoronkov (2017), quienes sostienen que se debe considerar la perceptibilidad
de los gastos, el cual hace referencia a la vision estratégica que maneje cada
entidad publica para poder cumplir con cada una de sus obligaciones sin tener que
poner en riesgo los recursos que fueron asignados para otros programas
presupuestales. Por ello, en base a dicha aseveracion se confirma que es
fundamental desarrollar adecuadamente los procesos y actividades anélogas a la
gestiéon del presupuesto por resultado, dado que repercuten favorablemente en la

Optima ejecucion del presupuesto publico.

Por ultimo, el objetivo general de la investigacion, se encontré como resultados que
existe relacion significativa entre la gestion del presupuesto por resultado y la
ejecucion del gasto publico, debido a que en la prueba Chi-Cuadrado se alcanzo
un nivel de significancia de 0.001 y el X?¢ fue igual a 21.467, siendo mayor a la X%
(3.84), los cuales permitieron aceptar la hipétesis general de investigacion y
confirmar que la relacion entre la gestion del presupuesto por resultado y la
ejecucion de gasto publico en la Municipalidad Distrital de Shanao, 2020, es

significativa y directa.
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Dicha informacién obtenida coincide con los resultados alcanzados por Beltran et
al. (2020) los cuales encontraron que la gestion del presupuesto por resultados
incidi6 de manera significativa en los programas presupuestales por cuanto se
evidencio un nivel de significancia representado por un p-valor=0.004, siendo
confirmado por un valor x>=42.19 con un nivel de confianza (1-a=.95); asimismo,
mediante la contrastacion de la hipétesis cuyo supuesto fue (X?c>xt), corroborando
de esta manera (X?c=42.19>X?t=26.30). A parte de ello, la investigacion de
Villegas-Flores y Herrera-Cordova (2021), poseen similitud con los hallazgos de la
investigacion, debido a que calculé que el grado de relacion que existe entre el
presupuesto por resultados y la gestibn administrativa es significativamente
positiva, por cuanto el nivel de significancia alcanzado present6 un valor p=0.000,
con un nivel de confianza (1-a=.95), siendo confirmado por el calculo del Chi
cuadrado cuyo valor alcanzado fue (X?=38.74>X2=26.30), teniendo evidencia

estadistica para aceptar la hipétesis alterna de la investigacion.

En base, a lo expuesto es importante mencionar el aporte de Cabana et al. (2020),
quienes refieren que la gestion del presupuesto por resultado se centraliza en su
proposito principal el cual consiste en contribuir en el mejoramiento de la eficacia
con la que se maneja la ejecucion del gasto publico. Dicha afirmacion comprueba
gue a medida que se implementen estrategias que garanticen la correcta
administracion o gestion del presupuesto, la ejecucion del gasto publico se vera

favorablemente influenciada.

Finalmente, se debe mencionar que se debe tener en cuenta en futuras
investigaciones la percepcion de los trabajadores vinculados con la entidad
municipal para que de esa manera se pueda contrastar con lo evidenciado y llegar

a nuevas conclusiones.
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VI. CONCLUSIONES

6.1.

6.2.

6.3.

6.4.

6.5.

Existe relacion significativa entre la gestion del presupuesto por resultado y la
ejecucion del gasto publico, debido a que en la prueba Chi-Cuadrado se
alcanzé un nivel de significancia de 0.001 y el X?. fue igual a 21.467, siendo
mayor a la X?t (3.84), los cuales permitieron aceptar la hipétesis general de

investigacion y confirmar la relacion entre las variables

La gestion del presupuesto por resultado en la Municipalidad Distrital de
Shanao, 2020 es eficiente en un 86%, puesto que la entidad desarrolla
Optimamente los procedimientos concernientes a los programas
presupuestales, actividades de seguimiento, evaluaciones independientes e
incentivos a la gestién. No obstante, a pesar de demostrar un nivel favorable

la institucién no ha logrado alcanzar en su totalidad los resultados esperados.

El nivel de ejecucion del gasto publico en la Municipalidad Distrital de Shanao
en el afo 2020 es eficiente en un 82%, dado que han efectuado
adecuadamente las actividades de preparacion de la ejecucion y composicion
del gasto con eficiencia y eficacia. Sin embargo, pese a que se observa un
desempefio 6ptimo de la ejecucion del gasto, los resultados alcanzados no

son los esperados.

Existe relacién significativa y directa entre los programas presupuestales y la
ejecucion de gasto publico en la Municipalidad Distrital de Shanao, 2020, dado
que alcanzo un nivel de significancia bilateral equivalente a 0.019, cumpliendo
asi con la regla de decision (Sig. < 0.05); asimismo, se observa un grado de
libertad igual a 1 y un coeficiente de contingencia de 0.404. Por lo tanto, la

hipotesis planteada en el estudio fue aceptada.

Existe relacion significativa y directa entre las actividades de seguimiento y la
ejecucion de gasto publico en la Municipalidad Distrital de Shanao, 2020, en
vista que se constato un p-valor igual a 0.001 (menor a 0.05), un gl =1y un
coeficiente de contingencia equivalente a 0.596, tales resultados conllevaron

aceptar la hipétesis formulada en la investigacion.
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6.6.

6.7.

Existe relacién significativa y directa entre las evaluaciones independientes y
la ejecucion de gasto publico en la Municipalidad Distrital de Shanao, 2020,
dado que se obtuvo una significancia igual a 0.029 < 0.05, con un gl

equivalente a 1 y un coeficiente de contingencia igual a 0.382.

Existe relacion significativa y directa entre los incentivos a la gestion y la
ejecucion de gasto publico en la Municipalidad Distrital de Shanao, 2020, por
cuanto se obtuvo un p-valor = 0.002, un gl igual a 1 y también un coeficiente
de contingencia equivalente a 0.511, aceptando de esa manera la hipotesis

plateada.
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VIl. RECOMENDACIONES

7.1.

7.2.

7.3.

7.4.

7.5.

7.6.

Se recomienda a la Municipalidad Distrital de Shanao, capacitar de manera
constante a los encargados del &rea de Planificacion y Presupuesto con el fin
de asegurar y seguir manteniendo un nivel eficiente en cuanto a la gestion del
presupuesto por resultado, para que de esa manera se garantice una
ejecucion del gasto publico 6ptimo empleando adecuadamente los recursos
publicos asignados.

Se sugiere, al jefe del area de Planificacion y Presupuesto de la Municipalidad
Distrital de Shanao implementar estrategias que permitan identificar las
falencias vinculadas a la gestion del presupuesto por resultado con la finalidad
de fortalecer las actividades que se realizan en funcion a esta en busca de la

efectividad de la administracion de los recursos financieros.

Se recomienda al Gerente municipal del distrito de Shanao, realizar un analisis
exhaustivo de las debilidades que se presentan dentro de la municipalidad,
con el propésito de adoptar medidas y disefar planes de accion que permitan

mejorar la ejecucion del presupuesto publico, en beneficio de la comunidad.

Se sugiere al alcalde de la Municipalidad Distrital de Shanao, evaluar
constantemente los indicadores de cumplimiento de los programas
presupuestales con la finalidad de detectar aquellos procedimientos o
actividades en los que se necesite aplicar medidas correctivas o en todo caso

reforzarlas para incrementar su efectividad

En vista que las actividades de seguimiento se encuentran asociadas al nivel
de ejecucion, se sugiere al gerente municipal, fortificar las medidas de
monitoreo en la operatividad del equipo evaluador, esto permitira resultados

con mayores impactos a la sociedad y en nivel de satisfaccién de estos.

También, se recomienda al gerente municipal, realizar un diagnostico

minucioso de las necesidades, mediante el analisis de los informes de afios
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7.7.

anteriores, lo cual conllevara que los objetivos y programas presentan un nivel
de impacto aceptable en la poblacion contribuyendo en el desarrollo

sostenible de la localidad.

Al jefe del area de rentas de la Municipalidad distrital de Shanao, fortalecer
las actividades de recaudacién mediante estrategias consistentes y efectivas
lo cual permitira una mayor obtencién de los recursos publicos para el
desarrollo continuo y asertivo de los programas y proyectos en beneficio a la

sociedad.
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Matriz de operacionalizacion de variables

Variables L L . . ., . Escala de
. Definicion conceptual Definicién operacional Dimension Indicadores L
de estudio medicion
Son [0CESOS Es una herramienta que Elaboracion del diagnéstico
estratéaicos oﬁentados emplean las entidades Desarrollo del andlisis causal del programa
9 .. | publicas en cual consiste en presupuestal
a lograr una gestion . L, Programas - o
. - la ejecucion de procesos Elaboracion del disefio del programa
mas eficiente y sobre . . presupuestales
todo eficaz, enfocado en | 94€ sg_d|rec0|onan al logro presgpues_tgl -
. a obténcién de espemﬂco de resultados Identificacion de los indicadores de
Gestion de resultados  concretos eficientes en cuanto a la desempefio
presupuesto que cambien de manera administracion de, : los Actividades de Seguimiento del desempv_epo . : s Ordinal
por o . recursos econdémicos o Seguimiento de la ejecucion financiera y fisica
positiva la vida de una ; seguimiento - .
resultados poblacién objetivo asignados para el Seguimiento a temas especificos
dentro de un cumplimiento de las metas | Evaluaciones Evaluacion del disefio y ejecucién
determinado periodo presupuestarias independientes Evaluacién del impacto
fiscal. (Ministerio de establecidas en favor de la Accesibilidad al programa de incentivos
Econbmia Finanzas sociedad. El instrumento | Incentivos a la Con eln'loI de P f'?]anc'am'elnto Ny apoyo
y estara conformado por 15 gestion ven : ! am y POy
2021, p.1). items. presupuestario
Es el proceso que Certificacion del gasto
involucra el Son acciones vinculadas al Disponibilidad del crédito presupuestario
cumplimiento de todas o L Reserva del crédito presupuestal
o cumplimiento de las | Preparacién de P X
las obligaciones oblicaciones /o la eiecucion Modificaciones presupuestarias
generadoras de gasto corr? romisos que engra ) Conciliacién y aprobacion de las
Eiecucion publico que tiene toda una F;zntidad ucﬂz)lica %:on la modificaciones
J entidad perteneciente al | . . P o Aprobacién del gasto .
del gasto Estado con la finalidad finalidad de poder adquirir Compromiso Ordinal
publico bienes o0 servicios que P

de poder solventar o
financiar la adquisicién
de bienes o servicios
que beneficien a la
poblacion. (Chavez,
2017, p.53)

permitan mejorar la calidad
de vida de una poblacion. El
instrumento estara
conformado por 15 items.

Composicion

Ejecucion financiera del ingreso

del gasto Devengado
Realizacion del pago
L Cumplimiento del presupuesto
Eficacia y S -
e Optimizacién de los recursos publicos
eficiencia

Control de los recursos publicos




Matriz de consistencia

Titulo: Gestion del presupuesto por resultado y ejecucion del gasto publico en la municipalidad distrital de Shanao, 2021

publico en la Municipalidad Distrital de
Shanao, 2020?

¢, Qué relacion existe entre las evaluaciones
independientes y la ejecucidon de gasto
publico en la Municipalidad Distrital de
Shanao, 2020?

¢, Qué relacion existe entre los incentivos a
la gestién y la ejecucion de gasto publico en
la Municipalidad Distrital de Shanao, 20207

publico en la Municipalidad Distrital de
Shanao, 2020

Determinar la relacion entre las
evaluaciones independientes y la ejecucién
de gasto publico en la Municipalidad Distrital
de Shanao, 2020

Determinar la relacién entre los incentivos a
la gestion y la ejecucion de gasto publico en
la Municipalidad Distrital de Shanao, 2020

ejecucion de gasto publico en la
Municipalidad Distrital de Shanao, 2020.

H5: Existe relacion significativa y directa
entre las evaluaciones independientes y la
ejecuciébn de gasto publico en la
Municipalidad Distrital de Shanao, 2020.

H6: Existe relacion significativa y directa
entre los incentivos a la gestion y la
ejecucion de gasto publico en la
Municipalidad Distrital de Shanao, 2020.

Formulacién del problema Objetivos Hipotesis | Tecnica e
nstrumentos
Problema general Objetivo general Hipo6tesis general
¢,Cual es la relacion entre la gestion del | Determinar la relaciéon entre la gestion del | Hi; La relacion entre la gestion del
presupuesto por resultado y la ejecucion de | presupuesto por resultado y la ejecucion de | presupuesto por resultado y la ejecucion de
gasto publico en la Municipalidad Distrital de | gasto publico en la Municipalidad Distrital de | gasto publico en la Municipalidad Distrital
Shanao, 2020? Shanao, 2020. de Shanao, 2020, es significativa y directa.
Problemas especificos: Objetivos especificos Hipotesis especificas
¢,Como es la gestion del presupuesto por | Describir cémo es la gestion del | H1: La gestion del presupuesto por
resultado en la Municipalidad Distrital de | presupuesto  por resultado en la | resultado en la Municipalidad Distrital de
Shanao, 20207? Municipalidad Distrital de Shanao, 2020. Shanao, 2020, es eficiente.
¢,Cual es el nivel de ejecucién del gasto | Identificar el nivel de ejecucién del gasto | H2: El nivel de ejecuciéon del gasto publico
publico en la Municipalidad Distrital de | publico en la Municipalidad Distrital de | en la Municipalidad Distrital de Shanao, Técnica
Shanao, 20207 Shanao, 2020. 2020, es eficiente. Analisis
¢, Qué relacion existe entre los programas | Determinar la relacién entre los programas | H3: Existe relacién significativa y directa documental
presupuestales y la ejecucion de gasto | presupuestales y la ejecucién de gasto | entre los programas presupuestales y la
publico en la Municipalidad Distrital de | publico en la Municipalidad Distrital de | ejecucion de gasto publico en Ila
Shanao, 2020? Shanao, 2020 Municipalidad Distrital de Shanao, 2020.
Instrumentos
¢ Qué relacion existe entre las actividades | Determinar la relacion entre las actividades | H4: Existe relacion significativa y directa Ficha de
de seguimiento y la ejecucibn de gasto | de seguimiento y la ejecucién de gasto | entre las actividades de seguimiento y la verificacion




Disefio de investigacion

Poblacién y muestra

Variables y dimensiones

El estudio de investigacion fue de tipo No
Experimental, con disefio correlacional.

Esquema:

Donde:

M = Muestra

O: = Gestién de presupuesto por resultado
O.= Ejecucion del gasto publico

r = Relacion

Poblacién y muestra

Compuesto por el reporte consolidado por
28 programas presupuestales de la
Municipalidad Distrital de  Shanao
correspondientes al periodo 2020.

Variables Dimensiones
Programas presupuestales

Gestion de | Actividades de seguimiento

presupuesto| Evaluaciones

por resultado

independientes

Incentivos a la gestién

Ejecucion

Preparacion de la ejecucion

del gasto

Composicidn del gasto

publico

Eficacia y eficiencia




=/

Lista de verificacion: Gestién de presupuesto por resultados

Instrumentos de recoleccién de datos

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

El presente instrumento tiene como finalidad conocer como es la gestion de

presupuesto por resultados en la Municipalidad Distrital de Shanao, 2020.

Escala de medicién: Se cumple y No se cumple

N° de informe: ..

. ., . Se No se
Dimension Gestion de presupuesto por resultados
cumple | cumple
1. Se harealizado el diagnéstico correcto del
programa presupuestal.
2. Se ha desarrollado de manera correcta el
analisis causal del programa presupuestal.
Programas prog b b

presupuestales

3. Se ha efectuado la elaboracién adecuada
del disefio del programa presupuestal.

4. Se ha efectuado la identificacion de los
indicadores de desempefio del programa
presupuestal.

Actividades de
seguimiento

5. Se efectia el seguimiento trimestral del
desempeiio concerniente a los indicadores
de los programas presupuestales

6. Se ha realizado el seguimiento de la
ejecucion financiera y fisica concerniente
al programa presupuestal.

7. Se realiza el seguimiento del cumplimiento
de los plazos y procedimientos definidos
en la directiva interna para la ejecucion
eficiente de la gestion financiera de los
programas presupuestales.

8. Se ha realizado el seguimiento de los
programas presupuestales que favorecen
a los nifos y adolescentes.




Evaluaciones
independientes

Se efectta de manera recurrente la
evaluacion del disefio y ejecucion de los
programas presupuestales.

10.

Se realiza la evaluacién permanente del
plan estratégico institucional durante la
ejecucion del gasto publico.

11.

Se realiza la evaluacién y estimacion a la
programacion mensual y trimestral de los
gastos formulados para la ejecucion de los
programas presupuestales.

12.

Se ha efectuado la evaluacion del impacto
que ha generado los programas
presupuestales en la poblacion.

Incentivos a la
gestién

13.

Las metas presupuestarias alcanzadas
cumplen con los objetivos establecidos
para poder acceder al programa de
incentivos que otorga el Estado.

14.

Se presenta en tiempo oportuno el informe
sobre el cumplimiento de las metas de
cada programa presupuestal.

15.

Se ha realizado convenios de
financiamiento y apoyo presupuestario.




UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

=/

Lista de verificacién: Ejecucién del gasto publico

El presente instrumento tiene como finalidad evaluar el nivel de ejecucién del gasto

publico en la Municipalidad Distrital de Shanao, 2020.

Escala de medicion: Se cumple y No se cumple
N° deinforme: .........c.ccoiiiiiinn.n.

Se No se

Dimension Ejecucion del gasto publico
cumple | cumple

1. Se ha realizado de forma recurrente la
certificacion de los gastos.

2. Se ha verificado continuamente la
disponibilidad de los créditos
presupuestarios que tiene la entidad.

3. Se ha cumplido con realizar la reserva del

Preparacion . .
crédito presupuestario

ejéjcilcailén 4. Se ha ef_ectuado de manera correcta las
modificaciones presupuestarias.

5. Se ha realizado de manera eficiente y
transparente la conciliacién y aprobacion de
las modificaciones.

6. Se ha cumplido con el principio de
transparencia en la aprobacién de los gastos.

7. Se ha consolidado de manera fehaciente los
compromisos de la entidad

8. Se ha cumplido correctamente con la
ejecucion financiera de los ingresos

9. Los procedimientos del devengado se

Composicién efectlan de acuerdo con las normativas de la
del gasto Direccion Nacional del Tesoro Publico.

10. Se ha realizado y registrado de manera
correcta el devengado de las obligaciones

11. Se ha efectuado de manera correcta el pago
y/lo cancelacion de las obligaciones
devengadas.

Eficienciay | 12. La ejecucion de los proyectos o programas
eficacia presupuestales se desarrollan en base a los




recursos asignados segun el presupuesto
establecido.

13.

Se planifica de manera eficiente la ejecucion
del gasto publico de acuerdo con lo
programado presupuestalmente

14.

El uso de los recursos publicos se realiza de
acuerdo con la base legal y respetando la
cantidad y tiempo programado.

15.

Se efectua el control permanente del uso de
los recursos publicos que se asignan para la
ejecucion de los proyectos o programas
presupuestales.




Validacion de los instrumentos de investigacion

ﬁ UNMIVERSIDAD CEsar VaLLElID

INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA

I.DATOS GEMERALES
Apellidos ¥ nombres del experto: M.G CPC. Miguel Angel Pefia Palacios
Institucidn donde labora : Universidad Ceasar Vallgjo
Especialidad : Maestria en Gestion Publica

Instrumento de evaluacidn Para Gestion de Presupuesto por resultados
Autor del instrumento : Br. Max Henry Arevalo Reyna
ll. ASPECTOS DE VALIDACION

MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUEMNA (4) EXCELENTE (5)

CRITERIOS INDICADORES il 2 3| 4
CLARIDAD Los items estan nedactados con lenguaje apropiado v libre de
ambigiedades acorde con los sujetos muestrales.
Las instrucciones y los tems del instrumento permiten X
recoger la informaciéon objetiva sobre la variable, Gestidn de
presupuasto por resultados en todas sus dimensiones an
indicadores conceptuales v operacionales.
El instrumento demuwestra wvigencia acorde con el X
conocimiento  clentifico, tecnoldgico, innovadcdn y legal
inherante a la wvariable: Gestidbn de presupuesto por
resultados.
Los items del instrumento reflejan organicidad légica entre la X
definicidn operacional ¥ conceptual respecto a la vanable,
ORGANIZAC IOMN Gestién de presupuesto por resultados de manera gue
pemiten hacer inferencias en funcidn a las hipdtesis,
problema v objetivos de la investigacibn.
Los items del instrumento son suficientes en cantidad v
calidad acorde con la variable, dimensiones e indicadores.,
Los tems del instrumento son coherentes con el tipo de
INTENMCIONALIDAD | investigacion v responden a los objetivas, hipdtesis ¥ variable
de estudio: Gestidn de presupuesto por resultados.
La informacion que se recoja a través de los [tems del
COMNSISTEMNCIA instrumento, permitira analizar, describir ¥y explicar la x
realidad, motivo de la investigacion.
Los items del instrumento expresan relacion con los
COHEREMCIA indicadores de cada dimension de la variable, Gestidn de X
presupuesto por resultados.
La relacion entre la tecnica y el instrumento propuestos

AL

OBIETIVIDAD

ACTUALIDAD

SUFICIENCLA

METODOLOGIA responden al proposito de la investigacion, desarrollo x
tecnologico e innovacion,
La redaccion de los items concuerda con la escala valorativa x

PERTINENCIA del instrumento.

PUNTAJE TOTAL
(Mota: Tener en cuenta que el instrumentos es valido cuando se tiene un puntaje minimo de 41 "Excelente”; sin
embargo, un puntaje menor al antenor se considera al instrumentos no valido ni aplicable)

. OPINION DE APLICABILIDAD

Favorable de que se Apligue & instrumento

PROMEDIO DE VALORACION:

Tarapoto, 31 de octubre de 2021

Sello personal y firma




ﬁ UMIVERSIDAD CESAR VALLEID

INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA

I.DATOS GENERALES
Apellidos ¥ nombres del experto: M.G CPC. Miguel Angel Pefia Palacios
Institucion donde labora : Universidad César Vallejo
Especialidad : Maestria en Gestidn Publica

Instrumento de evaluacidn  : Ejecucidn del gasto Publico
Autor del instrumento : Br. Max Henry Arevalo Reyna
Il. ASPECTOS DE VALIDACION

MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4) EXCELENTE (5)

CRITERIOS INDICADORES 112 |3 ] 4

CLARIDAD Los tems estan redactados con lenguaje apropiado ylibre de
ambigledades acorde con los sujetos muestrales,

|

Las instrucciones y los tems del instrumento  permiten X

recoger la informacion objetiva sobre la variable, Ejecucion
CRIETVIDAD del gasto publice en todas sus dimensiones en indicadores
conceptuales vy operacionales.

El instrumento demuestra wvigencia acorde con el
ACTUALIDAD conocimiento  cientifico, tecnoldgico, innovacidn y legal X
inherente a la variable: Ejecucién del gasto publico.

Los items del instrumento reflejan organicidad lagica entre la
definicidn operacional y conceptual respecto a la vanable,
ORGAN IZAC 10N Ejecucidn del gasto pliblico de manera gue permiten hacer
inferencias en funcidn a las hipdtesis, problema y objetivos
de la investigacidn.

Los tems del instrumento son suficientes en cantidad v X
SLIFICIENCIA calidad acorde con la variable, dimensiones e indicadores.

Los tems del instrumento son coherentes con el tipo de
INTENCIOMALIDAD | investigacion y responden a los objetivos, hipotesis y variable
de estudio: Ejecucidn del gasto plblico.

La informacion gue se recoja a traves de los items del
COMNSISTENCIA instrumento, permitird  analizar, describir ¥ explicar la
realidad, motivo de la ilvestigacidn.

Los ftems del instrumento expresan relacion con los
COHEREMNCIA indicadores de cada dimension de la variable: Ejecucion del X
gasto publico.

La relacion entre la técnica y el instrumento propuestos
METODOLOGIA responden al proposito de la investigacion, desarrolio
tecnoldgico e innovacion.

La redaccion de los items concuerda con la escala valorativa X
PERTINENCIA del instrumento.

PUNTAJE TOTAL

(MNota: Tener en cuenta que el instrumento es valido cuando se fiene un puntaje minimo de 41 "Excelente”;
embargo, un puntaje menor al anterior se considera al instrumento no valido ni aplicable)

Ill. OPINION DE APLICABILIDAD

Favorable de que se Apligue & instrumento.

PROMEDIO DE VALORACION: [E

sin

Tarapoto 31 de octubre de 2021

R I
:;:-(_—-‘__' T

MG CPC Mguel Angel Pevia Palocics
DOCENTE D ESCUELA DE POSLAMADD
MATRMULA 02 - 6532

Sello personal y firma




ﬁ UNIVERSIDAD CeEsar VALLEID

INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA

I.DATOS GENERALES
Apellidos y nombres del experto: Dr. Jhon Wilian Malca Saavedra
Institucidn donde labora : Universidad César Vallegjo
Especialidad : Maestria en Gestion Publica

Instrumento de evaluacion  : Para Gestion de Presupuesto por resultados
Autor del instrumento : Br. Max Henry Arevalo Reyna
Il. ASPECTOS DE VALIDACION

MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUEMA (4) EXCELENTE (5)

CRITERIOS INDICADORES 1) 2 |3 [4
CLARIDAD Los items estan redactados con lenguaje apropiado v libre de
ambigiedades acorde con los sujetos muestrales.
Las instrucciones y los tems del instrumento permiten
recoger la informacién objetiva sobre la variable, Gestién de
presupuesto por resultados en todas sus dimensiones an
indicadores conceptuales v operacionales.
El instrumento demuestra vigencia acorde con el X
conocimiento cientffico, tecnoldgico, innovacidn v legal
inherente a la wvariable: Gestién de presupuesto por
resultados.
Los [tems del instrumento reflejan organicidad lagica entre la X
definicibn operacional ¥ conceptual respecto a la variable,
ORGAMNIZACION Gestidn de presupuesto por resultados de manera que
permiten hacer inferencias en funcidn a las hipotesis,
problema y objetivos de la investigacidn,

|

OBJETIVIDAD

ACTUALIDAD

SUFICIENCIA Los Mtems del instrumento son suficientes en cantidad y X
calidad acorde con la variable, dimensiones e indicadores.
Los tems del instrumento son cohemntes con el tipo de X

INTENCIONALIDAD | investigacion y responden a los objetivos, hipotesis v variable
de estudio: Gestién de presupuesto por resultados.

La informacion gue se recoja a través de los tems del X
CONSISTENCIA instumento, permitird analizar, describir ¥ explicar la
realidad, motivo de la investigacidn.

Los [tems del instumentc expresan relacitn con los X
COHERENCIA indicadores de cada dimensién de la vanable: Gestién de

presupuesto por resultados.

La relacion entre la técnica y el instrumento propuestos X

ME TODOLOGIA responden al propositc de la investigacion, desarrollo
tecnoldgico e innovacian,
PERTIMENC |4 La r_edac:{:ibn de los tems concuerda con la escala valorativa A
del instrumento.
PUNTAJE TOTAL 50
[Mota: Tener en cuenta que el instrumento es valido cuando se tiene un puntaje minimo de 4 1 "Excelente”; sin
embargo, un puntaje menor al anterior se considera al instrumento no valido ni aplicabile)

il. OPINION DE APLICABILIDAD
Instrumento Aplicable

PROMEDIO DE VALORACION:

@ Tarapoto, 29 de octubre de 2021

Dr. Jhon Wilian Malca Saavedra
DMl M° 16788917




ﬁ UNMIVERSIDAD CEsar VaLLElD

INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA

I.DATOS GENERALES

Apellidos y nombres del experto: Dr. Jhon Wilian Malca Saavedra

Institucidn donde labora

Especialidad

Instrumento de evaluacion

Autor del instrumento

: Universidad César Vallejo

. Maestria en Gestion Publica

. Ejecucion del gasto Publico

. Br. Max Henry Arevalo Reyna

. ASPECTOS DE VALIDACION

MUY DEFICIENTE (1)

DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUEMNA (4)

EXCELENTE (5)

CRITERIOS

INDICADORES

1) 2

3

CLARIDAD

Los items estan redactados con lenguaje apropiado y libre de
ambigiedades acorde con los sujetos muestrales,

e

OBJETIVIDAD

Las instrucciones vy los [tems del instrumento permiten
recoger la informacién objetiva sobre la varnable, Ejecucién
del gasto pablico en todas sus dimensiones en indicadores
conceptuales v operacionales.

ACTUALIDAD

El  instruments demuestra wvigencia acorde con el
conocimiento cientffico, tecnoldgico, innowvacién y legal
inherente ala variable: Ejecucién del gasto pdblico.

ORGANIZAC IOMN

Los tems del instrumento reflejan organicidad |égica entre la
definicidn operacional y conceptual respecto a la variable,
Ejecucidn del gasto publico de manera gue permiten hacer
inferencias en funcidn a las hipdtesis, problema y objetivos de
la investigacibn.

SUFICIEMCIA

Los tems del instrumento son suficientes en cantidad y
calidad acorde con la variable, dimensiones e indicadores,

INTENCION AL 1DAD

Los items del instrumento son coherentes con el tipo de
investigacion y respondan a los objetivos, hipdtesis y vanable
de estudio: Ejecucién del gasto publico.

COMSISTEMCIA

La informacicn que se recoja a traveés de los items del
instrumento, permitird analizar, describir ¥y explicar la
realidad, motive de la investigacidn.

COHEREMCIA

Los tems del instumento expresan relacion con los
indicadores de cada dimension de la variable: Ejecucion del
gasto publico.

METODOLOGIA

La relacion entre la técnica y el instrumento propuestos
responden al proposite de la inwvestigacion, desarrollo
tecnolbgico e innovacion.

FPERTIMNEMC 1A

La redaccidon de los tems concuerda con la escala valorativa
delinstrumento.

PUNTAJE TOTAL

50

(Nota: Tener en cuenta que el instrumento es valido cuand o se tiene un puntaje minimo de 41 "Excelente”; sin

embargo, un puntaje menor al anterior se considera al instrumentos no valido ni aplicable)

ill. OPINION DE APLICABILIDAD

Instrumento Aplicable

PROMEDIO DE VALORACION:

(=]

ol
L

Dir. Jhon lian Malca Saavedra
DMIN® 167 BEBS1T

Tarapoto, 20 de octubre de 2021




ﬁ UNIVERSIDAD CEsar VaLLElD

INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGAGION CIENTIFICA

I.DATOS GENERALES
Apellidos y nombres del experto: MG. Viviana Rojas Flores
Institucion donde labora : Universidad César Vallgjo
Especialidad » Maestria en Gestidn Publica

Instrumento de evaluacion  : Para Gestion de Presupuesto por resultados
Autor del instrumento » Br. Max Henry Arevalo Reyna
Il. ASPECTOS DE VALIDACION

MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUEMNA (4) EXCELENTE (5)

CRITERIOS INDICADORES 1) 213 |4
CLARIDAD Los terms estan redactados con lenguaje apropiado v libre de
ambigiedades acorde con los sujetos muestrales.
Las instrucciones y los [(tems del instrumento permiten
recoger la informacian objetiva sobre la variable, Gestién de
presupuesto por resultados en todas sus dimensiones en
indicadores conceptuales y operaconales.
El instrumenta demuestra wvigencia acorde con el x
conocimiento cientifico, tecnolégico, innovacion vy legal
inherente a la wvariable: Gestién de presupuesto por
resultados.
Los (tems del instumento reflejan oganicidad lagica entre la x
definicidn operacional y conceptual respecto a la variable,
ORGAN IZACION Gestion de presupuesto por resultados de manem gue
pemiten hacer inferencias en funcidn a las hipotesis,
problema y objetivos de la investigacion.

b ]

OBJETIVIDAD

ACTUALIDAD

SUFICIENCIA Los tems del instrumento son suficientes en cantidad y x
calidad acorde con la variable, dimensiones e indicadores.
Los tems del instrumento son cohemmntes con el tipo de x

INTENCIOMALIDAD | investigacidn y responden a los cbjetivos, hipdtesis y varable
de estudio: Gestién de presupuesto por resultados.

La informacién gue se recoja a través de los ltems del X
COMSISTENCIA instumento, permitird analizar, describir y explicar la
realidad, motivo de la investigacidn,

Los ftems del instumento expresan relacion con los .o
COHEREMNCIA indicadores de cada dimensidn de la vanable: Gestidn de

presupuesto por resultados.

La relacion entre la técnica y el instrumento propuestos .

METODOLOGA responden al propositc de la investigacion, desarrolio
tecnokgico & innovacion,
PERTIMENC A La r_edar.:{:i-bn de los (tems concuerda con la escala valorativa x
del instrumento.
PUNTAJE TOTAL 50
[Mota: Tener en cuenta que el instrumento es valido cuando se tiene un puntaje minimo de 41 "Excelente”; s
embargo, un puntaje menor al anterior se considera al instrumentos no valido ni aplicable)

n

. OPINION DE APLICABILIDAD

Favorable de que se aplique el instrumento

@ Tarapoto, 29 de octubre de 2021

PROMEDIO DE VALORACION:

MG, Vivia ojas Flores
MAGISTER EN GESTION PUBLICA
DMl 43516352




ﬁ UNIVERSIDAD CEsar VaLLeio

INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA

I.DATOS GENERALES
Apellidos y nombres del experto: MG. Viviana Rojas Flores
Institucion donde labora : Universidad Cesar Vallgjo
Especialidad » Maestria en Gestion Publica

Instrumento de evaluacion  © Ejecucion del gasto Publico
Autor del instrumento : Br. Max Henry Arevalo Reyna
. ASPECTOS DE VALIDACION

MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUEMA (4) EXCELEMNTE (5)

CRITERIOS INDIC ADORES 1] 2 (3 |4

CLARIDAD Los items estan redactados con lenguaje apropiado ylibre de
ambigiedades acorde con los sujetos muestrales.

Las instrucciones y los [tems del instrumento permiten

recoger la informacion cbjetiva sobre la varable, Ejecucian

del gasto publico en todas sus dimensiones en indicadores

concepluales v operacionales,

x|

OBJETIVIDAD

El instrumento demuestra wvigencia acorde con el X
ACTUALIDAD conocimiento cientffico, tecnoldgico, innovacion v legal

inherante ala variable: Ejecucién del gasto pdblico.

Los Items del instrumento reflejan organicidad légica entre la X

definicién operacional y conceptual respecto a la variable,
ORGAMNIZACION Ejecucidn del gasto pablico de manara gue permiten hacer
inferencias en funcidn a las hipdtesis, problema y objetivos de
la investigacikin.

Los ems del instrumento son suficientes en cantidad y x
SUFICIENCIA calidad acorde con la variable, dimensiones e indicadores,
Los items del instrumento son coherentes con el tipo de X

INTENMCIOMALIDAD | investigacidn y respondean a los objetivos, hipdtesis y varable
de estudio: Ejecucién del gasto pablico.

La informacion gue se recoja a tmves de los items del x
COMSISTEMCIA instrumento, permitirad analizar, describir y explicar la
realidad, motivo de la investigacidn,

Los items del instumentc expresan relacion con los X
COHERENCIA indicadores de cada dimension de la variable: Ejecucion del

gasto publico.

La relacion entre la tecnica y el instrumento propuestos X

ME TODOLOGIA responden al proposito de la investigacion, desarrolio

tecnologico e innovacion.

La redaccion de los tems concuerda con la escala valomativa X

del instrumento.
PUNTAJE TOTAL 50

[(MNota: Tener en cuenta que el instrumento es valido cuando se tiene un puntaje minimo de 41 "Excelente”; sin

embargo, un puntaje menor al anterior se considera al instrumento no valido ni aplicable)

FPERTINEMNC 1A

ill. OPINION DE APLICABILIDAD

Favorable de que se aplique el instrumento

@ Tarapoto, 20 de octubre de 2021
..'\. l,-"'ﬂ'l

PROMEDIO DE VALORACION:

ojas Flores
MAGISTER EM GESTHON PUBLICA
DMI 43516352




Constancia de autorizacién donde se ejecuto la investigacion

ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

AUTORIZACION DE LA ORGANIZACION PARA PUBLICAR SU IDENTIDAD EN
LOS RESULTADOS DE LAS INVESTIGACIONES
Datos Generales
Nombre de la organizacion: ] RUC: 20191025736
“Municipalidad Distrital de Shanao”™

Nombre del Titular o Representante legal:
Nombres y Apellidos: DNI:
Limber Panduro Saavedra 00944873

Consentimiento:
De conformidad con lo establecido en el articulo 7°, literal "f" del Cédigo de Etica en
Investigacién de la Universidad César Vallejo ™, autorizo[ x ], no autorizo[ ] publicar LA
IDENTIDAD DE LA ORGANIZACION, en la cual se lleva a cabo la investigacion:
Nombre del Trabajo de Investigacion ]
“Gestion del presupuesto por resultado y ejecucién del gasto puablico en la |
municipalidad distrital de Shanao, 2021

' Nombre del Programa Académico:
Maestria en Gestion Pablica
Autor: Nombres y Apellidos DNI:

Max Henry Arevalo Reyna 420800686
En caso de autorizarse, soy consciente que la investigacion sera alojada en el Repositorio
Institucional de la UCV, la rnisma que sera de acceso abierto para los usuarios y podra ser
referenciada en futuras investigaciones, dejando en claro que los derechos de propiedad
intelectual corresponden exduswatnome al autor (a) del esi

:r"..u" D = \
o /""‘\ A
Lugar y Fecha: g o 0

')W@dethmlmﬁndtbumaurvaqomn literal * f * Para difundir o publicar los resultados de un
trabajo de i 8 - nn.o el bre de la institucién dond u“lnﬁodmm

d : ion, p L e difund itucién. Por ello,
mmbmnmmmhﬂbﬂ-nomh.mu berd incluir la inacid ﬁhdenft




Base de datos estadisticos

Base de datos de la variable “Gestion de presupuesto por resultados”

Gestién del presupuesto por resultados

P1|P2|P3|P4|P5|P6|P7|P8|P9|P10|P11|P12|P13|P14|P15 |Escala|SPSS
Programal |0 |1 |1]1]0]j21]|1|1|1]| O 1 0 1 1 0 10 2
Progpama2 |0 |1 |1]1]0]j21]|1 11| O 1 0 1 1 0 10 2
Progpama3 |0 |1 |1]|1]0|21]|1|1|1]| O 1 0 1 1 0 10 2
Progpama4 |0 |1 |1]1]0|21]|1|1|1]| O 1 0 1 1 0 10 2
Progpama5 |0 |1 |11 ]0|21]|1 1|1 O 1 0 1 1 0 10 2
Progpama6 | 0 |1 |1 |10 21|21 |1|1]| O 1 0 1 1 0 10 2
Progpama7 |0 |1 |11 ]0j21]1|1|1]| O 1 0 1 1 0 10 2
Progpama8 | 0 |0 | 0|1 |01 ]0|0|1]| O 1 0 1 0 0 5 1
Progpama9 | 0|1 |11 ]0j21]|1|1|1]| O 1 0 1 1 0 10 2
Progbamal0| 0 |1 |1|1]0|21 1|11 O 1 0 1 1 0 10 2
Progbamall| 0 |1 |1 |1]|]0|21 |1 |1|1]| O 1 0 1 1 0 10 2
Prog.amal2| 0 |0 |1 |1]0|21]0|12|0]| O 1 0 1 0 0 6 1
Programal3| 0 |0 |0 |1 |0|0O|212|0|1]| O 1 0 1 1 0 6 1
Progbamal4| 0 |0 | 0|10 |21 |11 O 1 0 1 1 0 8 2
Progbamal5| 0 |1 |1|1]0|21 1|11 O 1 0 1 1 0 10 2
Progbamalé| 0 |1 |1 |10 |21 1|11 O 1 0 1 1 0 10 2
Progbamal7| 0 |1 |1|1|]0|21 1|11 O 1 0 1 1 0 10 2
Progpamal8| 0 |1 |1 |10 |21 1|11 O 1 0 1 1 0 10 2
Progpamal9| 0 |1 |1|1]0|21 1|11 O 1 0 1 1 0 10 2
Progpama20| 0 |1 |1|1]|]0|21 1|11 O 1 0 1 1 0 10 2
Progpama21| 0|1 |1|1]0|21 1|11 O 1 0 1 1 0 10 2
Prog.ama22| 0 |1 {01021 ]0|0|1]| O 1 0 1 1 0 7 1
Progpama23| 0 |1 |1|1]0|21 11|10 1 0 1 1 0 10 2
Progpama24| 0 |1 |1|1|]0]|21 1|11 O 1 0 1 1 0 10 2
Progpama25| 0|1 |1|1]0]|21 1|11 O 1 0 1 1 0 10 2
Progpama26| 0 |1 |1 |10 |21 1|11 O 1 0 1 1 0 10 2
Progpama27| 0|1 |1|1]0]|21 1|11 O 1 0 1 1 0 10 2
Progpama28| 0 |1 |1 |1]0]21]1|1|1]| O 1 0 1 1 0 10 2




Base de datos de la variable “Ejecucion del presupuesto publico”

Ejecucion del gasto publico
P1|P2|P3|P4|P5|P6|P7|P8|P9|P10|P11|P12|P13|P14 |P15 | Escala|SPSS
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0
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1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

00
00
1
1
1
1
1
1

1
1

00
1
1
1

1
1

0|0

Programal
Programa?2
Programa3
Programa4
Programa5
Programa6
Programa7
Programa8
Programa9

Programall| 1

Programal2 | 1

Programal3| 1

Programal4 | 1

Programal5| 1

Programal6 | 1

Programal7 | 1

Programal8 | 1

Programal9 | 1

Programa20 | 1

Programa2l| 1

Programa22 | 1

Programa23 | 1

Programa24 | 1

Programa25| 1

Programa26 | 1

Programa27 | 1

Programa28 | 1




Tabla de distribucién Chi-Cuadrado

TABLA DE LA DISTRIBUCION CHI - CUADRADO

1-OL = nivel de confianza
r = Grados de libertad

r = (categ. x - 1) (categ.Y-1)

1-a

r
0.005 0.01 0.025 | 0.050 | 0.100 | 0.900 0.950 0.975 0.990 0.995
1 0.0000 | 0.0002 | 0.001 | 0.0039 | 0.0158 [ 2.71 3.84 5.02 6.64 7.88
2 0.0100 | 0.0201 | 0.0506 | 0.103 0.211 4.61 5.99 7.38 9.21 10.60
3 0.072 | 0.115 | 0.216 | 0.352 0.548 6.25 7.82 9.35 11.35 12.84
4 0.207 | 0.297 | o0.4a8a | o0.711 1.064 7.78 9.49 11.14 13.28 14.86
B 0412 | 0554 | 0.831 | 1.145 1.61 9.24 11.07 12.83 15.09 16.75
6 0.676 | 0.872 1.24 1.64 2.20 10.65 12.59 14.45 16.81 18.55
7 0.989 1.24 1.69 2.17 2.83 12.02 14.07 16.01 18.48 20.28
8 1.34 1.65 2.18 2.73 3.49 13.36 15.51 17.54 20.09 21.96
9 1.74 2.09 2.70 3.33 4.17 14.68 16.92 19.02 21.67 23.59
10 2.16 2.56 3.25 3.94 4.87 15.99 18.31 20.48 23.21 25.19
11 2.60 3.05 3.82 4.58 5.58 17.28 19.68 21.92 24.73 26.76
12 3.07 3.57 4.40 5.23 6.30 18.55 21.03 23.34 26.22 28.30
13 3.57 4.11 5.01 5.89 7.04 19.81 22.36 24.74 27.69 29.82
14 4.07 4.66 5.63 6.57 7.79 21.06 23.69 26.12 29.14 31.32
15 4.60 5.23 6.26 7.26 8.55 22.31 25.00 27.49 30.58 32.80
16 5.14 5.81 6.91 7.96 9.31 23.54 26.30 28.85 32.00 34.27
17 5.70 6.41 7.56 8.67 10.09 24.77 27.59 30.19 33.41 35.72
18 6.27 7.01 8.23 9.39 10.87 25.99 28.87 31.53 34.81 37.16
19 6.84 7.63 8.91 10.12 11.65 27.20 30.14 32.85 36.19 38.58
20 7.43 8.26 9.59 10.85 12.44 | 28.41 31.41 34.17 37.57 40.00
21 8.03 8.9 10.28 | 11.59 13.24 29.62 32.67 35.48 38.93 41.40
22 8.64 9.54 10.98 | 12.34 14.04 | 30.81 33.92 36.78 40.29 42.8
23 9.26 10.20 | 11.69 | 13.09 14.85 32.01 35.17 38.08 41.64 44.18
24 9.89 10.86 | 12.40 | 13.85 15.66 | 33.20 36.42 39.36 42.98 45.56
25 10.52 | 11.52 13.12 14.61 16.47 34.38 37.65 40.65 44.31 46.93
26 11.16 | 12.20 | 13.84 | 15.38 17.29 | 35.56 38.89 41.92 45.64 48.29
27 11.81 | 12.88 | 1457 | 16.15 18.11 36.74 40.11 43.19 46.96 49.64
28 12.46 | 13.57 | 1531 | 16.93 18.94 | 37.92 41.34 44.46 48.28 50.99
29 13.12 | 14.26 | 16.05 | 17.71 19.77 | 39.09 42.56 45.72 49.59 52.34
30 13.79 | 1495 | 16.79 | 18.49 20.60 | 40.26 43.77 46.98 50.89 53.67
40 | 20.71 | 22.16 | 24.43 | 26.51 29.05 51.81 55.76 59.34 63.69 66.77
50 | 2799 | 29.71 | 3236 | 34.76 | 37.69 | 63.17 67.50 71.42 76.15 79.49
60 | 3553 | 37.48 | 4048 | 43.19 | 46.46 | 74.40 79.08 83.30 88.38 91.95
70 | 4328 | 4544 | 4876 | s1.74 | s5.33 | 8553 90.53 95.02 100.4 104.2
80 | 51.17 | 5354 | s57.15 | 60.39 | 64.38 | 96.58 101.9 106.6 112.3 116.3
90 | s9.20 | 61.75 | 65.65 | 69.13 73.29 107.6 113.1 118.1 124.1 128.3
100 | 67.33 | 7006 | 74.22 | 77.93 | 82.36 118.5 124.3 129.6 135.8 140.2




indice de confiabilidad

Andlisis de confiabilidad- Gestion del presupuesto por resultado

Resumen de procesamiento de casos

N %
Valido 20 100.0

Casos Excluido? 0 .0
Total 20 100.0

a. La eliminacion por lista se basa en todas las
variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad
Alfa de Cronbach N de elementos
.793 15

Estadisticas de total de elemento
Media de escala Varianza de escala Correlacion total
si el elemento se si el elemento se ha de elementos

Alfa de Cronbach
si el elemento se

ha suprimido suprimido corregida ha suprimido
P1 8.40 2.147 .000 797
P2 8.55 1.208 1.000 .699
P3 9.40 2.147 .000 797
P4 9.40 2.147 .000 797
P5 8.40 2.147 .000 797
P6 8.40 2.147 .000 797
P7 9.40 2.147 .000 797
P8 8.50 1.526 .692 .750
P9 8.45 1.839 425 .780
P10 8.55 1.208 1.000 .699
P11 8.45 1.839 425 .780
P12 8.50 1.526 .692 .750
P13 9.40 2.147 .000 797
P14 9.40 2.147 .000 797
P15 8.40 2.147 .000 797




Andlisis de confiabilidad- Ejecucion del gasto publico

Resumen de procesamiento de casos

N %
Valido 20 100.0

Casos Excluido? 0 .0
Total 20 100.0

a. La eliminacién por lista se basa en todas las
variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad
Alfa de Cronbach N de elementos
.769 15

Estadisticas de total de elemento

Media de escala Varianza de escala Correlacion total Alfa de Cronbach
si el elemento se si el elemento se de elementos  si el elemento se

ha suprimido ha suprimido corregida ha suprimido
P1 9.10 2.832 .000 173
P2 8.30 1.800 .784 .699
P3 8.30 1.905 .669 .720
P4 8.10 2.832 .000 773
P5 9.10 2.832 .000 773
P6 8.15 2.555 317 .761
pP7 8.25 1.987 .688 716
P8 8.25 1.987 .688 .716
P9 8.15 2.555 317 761
P10 9.10 2.832 .000 773
P11 8.10 2.832 .000 773
P12 9.10 2.832 .000 773
P13 8.10 2.832 .000 773
P14 8.20 2.168 .627 727

P15 9.10 2.832 .000 773




