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Resumen 

 

El estudio planteó como propósito determinar la relación entre la gestión del 

presupuesto por resultado y la ejecución de gasto público en la Municipalidad 

Distrital de Shanao, 2020. En cuanto a la metodología, la investigación se 

caracterizó por ser básica, de diseño no experimental transversal, con un alcance 

descriptivo-correlacional y enfocado cuantitativamente. La población y muestra fue 

compuesta por 28 programas presupuestales, de los cuales se extrajo información 

relevante con una ficha de verificación a través de la técnica del análisis 

documental. Los resultados mostraron que la gestión del presupuesto por resultado 

es eficiente en un 86% y que el nivel de ejecución del gasto público; también, es 

eficiente en un 82%; asimismo, las dimensiones de la gestión del presupuesto por 

resultado presentan relación con la ejecución del gasto público, debido a que en la 

prueba Chi-Cuadrado obtuvieron niveles de significancia inferiores a 0.05. Al 

finalizar, se concluyó que la relación entre la gestión del presupuesto por resultado 

y la ejecución de gasto público en la Municipalidad Distrital de Shanao, 2020, es 

significativa y directa, ya que en la prueba Chi-Cuadrado se alcanzó un nivel de 

significancia de 0.001 y el X2 
c fue mayor a la X2 

t. 

 

Palabras clave: gestión, presupuesto por resultado, ejecución, gasto público. 
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Abstract 

The purpose of the study was to determine the relationship between the 

management of the budget by result and the execution of public spending in the 

District Municipality of Shanao, 2020. Regarding the methodology, the research was 

characterized by being basic, with a non-experimental cross-sectional design, with 

a descriptive-correlational scope and quantitatively focused. The population and 

sample were made up of 28 budget programs, from which relevant information was 

extracted with a verification sheet through the technique of documentary analysis. 

The results showed that the management of the budget by result is efficient in 86% 

and that the level of execution of public spending is also efficient in 82%; Likewise, 

the dimensions of budget management by result are related to the execution of 

public spending, due to the fact that in the Chi-Square test they obtained levels of 

significance lower than 0.05. At the end, it was concluded that the relationship 

between the management of the budget by result and the execution of public 

spending in the District Municipality of Shanao, 2020, is significant and direct, since 

in the Chi-Square test a level of significance of 0.001 and X2 
c was greater X2 

t. 

Keywords: management, budget by result, execution, public spending 
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I. INTRODUCCIÓN 

Antes de iniciar con la descripción de la problemática, es importante hacer 

mención que hoy en día la gestión de presupuesto por resultados se ha 

convertido en un mecanismo representativo de la gestión pública, por cuanto 

implica el desarrollo de procesos que contribuyen en la ejecución correlativa y 

ordenada de los ciclos presupuestarios, específicamente, aquellos que 

involucran a la asignación de los recursos o fondos públicos y los resultados 

cuantificables que se logren alcanzar en favor de la sociedad. Tal como lo refiere 

el Ministerio de Economía y Finanzas (2021), la gestión de presupuesto por 

resultados son procesos estratégicos orientados a lograr una gestión más 

eficiente y sobre todo eficaz enfocado en la obtención de resultados concretos 

que cambien de manera positiva la vida de una población objetivo dentro de un 

determinado periodo fiscal. 

Por otro lado, con respecto a la variable ejecución del gasto público, es 

fundamental hacer énfasis que representa al conjunto de acciones que 

involucran la asignación, distribución y administración de los recursos públicos 

de una determinada entidad gubernamental con la finalidad de poder solventar y 

poder hacer frente todos aquellos gastos que se generen durante la ejecución 

de los proyectos y programas presupuestales que son previamente aprobados. 

Tal como lo sustenta, Chávez (2017) la ejecución del gasto público es el proceso 

que comprende el acatamiento de todas las obligaciones generadoras de gasto 

público que tiene toda entidad perteneciente al Estado con el fin de poder 

solventar o financiar la adquisición de bienes o servicios que beneficien a la 

población. 

En vista a los acontecimientos y cambios producidos ante la coyuntura generada 

por la pandemia de la Covid-19, las entidades gubernamentales a nivel mundial 

tuvieron que paralizar la ejecución de la mayoría de sus programas, planes o 

proyectos presupuestales. Por cuanto la asignación y ejecución de sus gastos 

se enfocaron principalmente en proyectos de salud y bienestar en favor de la 

población. No obstante, hoy en día la actual gestión pública demanda eficiencia 

y eficacia en la administración y utilización de sus recursos, prevaleciendo como 

principal finalidad optimizar la calidad de las competencias vinculadas a la 
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ejecución del gasto público. Por ello, es imprescindible que toda entidad pública 

proyecte e implemente procesos estratégicos establecidos en función a sus 

resultados tanto de planificación como de la evaluación de sus desempeño, 

logrando de esta manera cumplir de forma transparente y eficiente sus metas 

presupuestales (Comisión Económica para América Latina y el Caribe, 2021). 

En América Latina, con el fin de hacer frente a las circunstancias provocadas por 

la pandemia del Covid-19, el gasto público ha tenido que incrementarse de 

manera significativa durante el periodo 2020, pero debido a un déficit equivalente 

a 6,9% del PBI, se ha tenido que tomar medidas de limitada envergadura. Es 

decir, considerar el 3.4% del PBI para cubrir gastos adicionales y los ingresos no 

percibidos, a diferencia de los países emergente de Asia que emplearon el 5.5% 

del PBI; en cambio aquellos países con economías avanzadas solo emplearon 

el 8.4% del PBI. Por otro lado, en Brasil, Argentina, República Dominicana y El 

Salvador el gasto público del gobierno central tuvo que incrementarse más del 

20% durante los primeros meses del periodo 2020 para poder hacer frente a los 

gastos que se presenten durante la recuperación o reactivación económica. El 

tercer trimestre del periodo 2021 los ingresos públicos de los países 

latinoamericanos siguen reflejando índices bajos con una disminución del 11.2%, 

situación que ha generado que la deuda pública bruta del gobierno alcance un 

promedio del 56.3% del PBI (Nieto-Parra et al., 2021). 

En el Perú, la Contraloría General de la República con la finalidad de verificar si 

las entidades públicas realizaron sus gestiones con transparencia, efectuó la 

fiscalización de 479 unidades ejecutoras. Se detectó que entre fines del 2018 y 

los primeros meses del 2019 la ejecución de gastos irregulares ascendentes a 

S/ 457.4 millones provenientes de obligaciones que fueron devengadas por las 

mismas entidades. Se demuestra la deficiente gestión que manejaban en cuanto 

a los procesos de ejecución del gasto público, pues las gran mayoría de 

irregularidades provenían de gastos que fueron devengados y pagados sin haber 

efectuado la previa acreditación de ingreso de bienes o la prestación de 

servicios, como también se identificaron la existencia de devengados que fueron 

registrados sin haber obtenido las respectivas autorizaciones (GESTIÓN, 2019).  
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Por tal motivo, para mitigar estos actos ilícitos en los servidores públicos el 

Estado ha implementado el presupuesto por resultados con el propósito de que 

los organismos del sector público la implementen dentro de su gestión, 

alcanzado con ello el cumplimiento eficiente y transparente de las metas 

presupuestales mitigando de este modo actos irregulares durante la ejecución 

del gasto público. No obstante, para el periodo fiscal 2021 el presupuesto anual 

de gastos aprobado asciende a un total de 183,029 millones 770,158 soles, de 

los cuales se ha distribuido gran parte de los recursos al sector educación con 

33,131 millones 915,421 soles (18.1%), en cuanto al sector salud se asignó 

20,990 millones 665,851 soles que equivale a (11.47%), respecto a la protección 

social se asignó 6,873 millones 636,631 soles (3.76%), para financiar los 

programas de saneamiento rural y urbano se asignó 5,863 millones 453,760 

soles (3.2%), para el sector vivienda y desarrollo urbano se asignó 2,325 millones 

445,521 soles (1.27%), en efecto con la asignación de dicho presupuesto el 

gobierno espera llegar a un nivel de ejecución del 87% (Quispe et al., 2021). 

En un entorno local, el estudio se centra en la Municipalidad Distrital de Shanao, 

Provincia de Lamas en el departamento de San Martín, el cual no es ajeno a la 

problemática antes mencionada en vista que se detectaron nudos críticos 

relacionados a la gestión por resultados. Se evidenció problemas en el continuo 

seguimiento y evaluación del desempeño y ejecución financiera de los 

programas presupuestales aprobados por la entidad. Asimismo, languidece de 

un proceso eficiente en la elaboración del diagnóstico y desarrollo del análisis, 

ocasionando que los programas presupuestales no sean efectuados de manera 

correcta. Si bien se sabe que la gestión por resultado está orientada en el 

mejoramiento y cambios en las actuaciones de los funcionarios públicos; sin 

embargo, estos no logran en su totalidad adoptar determinadas actividades para 

lograr un cumplimiento equilibrado y equitativo del presupuesto, dado que 

existen problemas en la estimación anticipada y eficaz de las necesidades 

funcionales y presupuestales.  

Por otro lado, la transparencia de la información, procesos y actuaciones, son 

problemas perennes, lo cual limita el fortalecimiento y perfección del 

funcionamiento de la institución y exime de una adecuada coherencia y 
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racionalidad económica de la institución. Por consiguiente, estos hechos 

afectaron a la obtención de productos y resultados que impactan positivamente 

a la unidad ejecutora, en vista que en el cuarto trimestre del periodo 2020 el PIM 

ascendió a S/ 2,910,879.00; asimismo, el total de certificación de los gastos 

ascendió a S/ 2,578,296.00, cuyo compromiso anual equivalía a S/ 2,548,113.00, 

mientras que el devengado ascendió a S/ 2,537,127.00, con un girado total 

equivalente a S/ 2,535,625.00, reflejando de esta manera un avance de 87,2%,. 

En ese sentido, los problemas mencionados, han limitado el apropiado 

funcionamiento de los instrumentos de gestión en las actividades de seguimiento 

y planeación de los programas, así también al crecimiento económico de la 

localidad y el bienestar físico de la población, que constantemente solicitan el 

actuar eficaz de las autoridades ediles.  

De acuerdo con la realidad descrita se ha formulado como problema general: 

¿Cuál es la relación entre la gestión del presupuesto por resultado y la ejecución 

de gasto público en la Municipalidad Distrital de Shanao, 2020?, y a su vez 

también se ha considerado como problemas específicos: ¿Cómo es la gestión 

del presupuesto por resultado en la Municipalidad Distrital de Shanao, 2020?, 

¿Cuál es el nivel de ejecución del gasto público en la Municipalidad Distrital de 

Shanao, 2020?, ¿Qué relación existe entre los programas presupuestales y la 

ejecución de gasto público en la Municipalidad Distrital de Shanao, 2020?, ¿Qué 

relación existe entre las actividades de seguimiento y la ejecución de gasto 

público en la Municipalidad Distrital de Shanao, 2020?, ¿Qué relación existe 

entre las evaluaciones independientes y la ejecución de gasto público en la 

Municipalidad Distrital de Shanao, 2020?, y ¿Qué relación existe entre los 

incentivos a la gestión y la ejecución de gasto público en la Municipalidad Distrital 

de Shanao, 2020? 

El estudio se justificó por conveniencia dado que buscó brindar información 

relevante sobre la realidad situacional de la Municipalidad Distrital de Shanao 

referente a las variables en estudio sin tener la intención de producir mal alguno 

a la institución; todo lo contrario, se procuró a través de sugerencias brindar 

alternativas de solución que permitan de una u otra forma mejorar la gestión de 

la municipalidad. Asimismo, se justificó por relevancia social, por cuanto los 
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resultados obtenidos beneficiarán no solo a la municipalidad objeto de estudio, 

sino también a la población en general al igual que a futuros investigadores que 

requieran información verídica y fehaciente referente a las variables gestión de 

presupuesto por resultados y ejecución del gasto público. De igual manera se 

justificó por implicancia práctica, puesto que el principal propósito del estudio fue 

evaluar la problemática de la institución para posteriormente determinar el grado 

de relación existente entre la variable gestión de presupuesto por resultados y la 

ejecución del gasto público, logrando de esta manera brindar alternativas de 

solución a las falencias que se puedan estar suscitando. Por otro lado, el estudio 

se justificó por su valor teórico, puesto que con la finalidad de brindar mayor 

fundamentación y sustento a la información que se presenta, se ha considerado 

el aporte teórico de autores conocedores de los temas relacionados a las 

variables en estudio, pues para determinar la variable gestión de presupuesto 

por resultados se tomó en cuenta la teoría expuesta por el Ministerio de 

Economía y Finanzas (2021), mientras que para evaluar la variable ejecución del 

gasto público se ha tenido empleado el aporte de Chávez (2017). Por último, el 

estudio también se ha justificado por su utilidad metodológica, dado que durante 

todo el proceso de ejecución de la investigación se trabajó en base a métodos y 

técnicas de investigación, realizando de esta manera la elaboración de 

instrumentos que fueron previamente validados para su aplicación con la 

finalidad de recopilar con mayor eficiencia, veracidad y fehaciente la información 

o datos que fueron requeridos o necesarios para dar solución a cada uno de los 

objetivos planteados en la investigación. 

De acuerdo con la problemática se ha considerado propio plantear como objetivo 

general: Determinar la relación entre la gestión del presupuesto por resultado y 

la ejecución de gasto público en la Municipalidad Distrital de Shanao, 2020. Al 

mismo tiempo, también se plantearon como objetivos específicos: a) describir 

cómo es la gestión del presupuesto por resultado en la Municipalidad Distrital de 

Shanao, 2020, b) identificar el nivel de ejecución del gasto público en la 

Municipalidad Distrital de Shanao, 2020, c) determinar la relación entre los 

programas presupuestales y la ejecución de gasto público en la Municipalidad 

Distrital de Shanao, 2020, d) determinar la relación entre las actividades de 

seguimiento y la ejecución de gasto público en la Municipalidad Distrital de 
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Shanao, 2020, e) determinar la relación entre las evaluaciones independientes y 

la ejecución de gasto público en la Municipalidad Distrital de Shanao, 2020, y f)  

determinar la relación entre los incentivos a la gestión y la ejecución de gasto 

público en la Municipalidad Distrital de Shanao, 2020 

Por consiguiente, se determinó como hipótesis general: La relación entre la 

gestión del presupuesto por resultado y la ejecución de gasto público en la 

Municipalidad Distrital de Shanao, 2020, es significativa y directa. Se tuvo como 

hipótesis nula: la relación entre la gestión del presupuesto por resultado y la 

ejecución de gasto público en la Municipalidad Distrital de Shanao, 2020, no es 

significativa y directa. Así también como hipótesis específicas se ha 

determinado: La gestión del presupuesto por resultado en la Municipalidad 

Distrital de Shanao, 2020, es eficiente. El nivel de ejecución del gasto público en 

la Municipalidad Distrital de Shanao, 2020, es eficiente. Existe relación 

significativa y directa entre los programas presupuestales y la ejecución de gasto 

público en la Municipalidad Distrital de Shanao, 2020. Existe relación significativa 

y directa entre las actividades de seguimiento y la ejecución de gasto público en 

la Municipalidad Distrital de Shanao, 2020. Existe relación significativa y directa 

entre las evaluaciones independientes y la ejecución de gasto público en la 

Municipalidad Distrital de Shanao, 2020. Existe relación significativa y directa 

entre los incentivos a la gestión y la ejecución de gasto público en la 

Municipalidad Distrital de Shanao, 2020 
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II. MARCO TEÓRICO

Con la finalidad de brindar mayor fundamentación al estudio se consideró

investigaciones realizadas con anterioridad las mismas que representan los

antecedentes de la investigación tanto desde un contexto internacional como

nacional:

Desde el ámbito internacional, Contreras (2018), en su investigación planteó

como propósito analizar el índice de gestión por resultados en las políticas para

alcanzar la mitigación de la pobreza. La metodología empleada fue descriptiva

de diseño no experimental, para recolectar la información, consideró el

cuestionario el mismo que fue aplicado a 13 organizaciones constituidas como

muestra. Concluyó que la ineficiencia en lo que respecta a la gestión del

presupuesto por resultados ha traído como consecuencia la generación de

falencias que específicamente estaban vinculadas a la asignación y

administración de los fondos o recursos económicos de la entidad

gubernamental, constatando además la planificación incorrecta para el

cumplimiento de los proyectos y/o programas presupuestales como también la

falta de programación de los gastos a efectuar, teniendo como consecuencia un

índice bajo en la calidad de gasto.

De igual manera Calán y Moreira (2018), en su artículo propusieron como

objetivo conocer el efecto de la aplicabilidad del presupuesto por resultados en

el manejo de los recursos fiscales. El estudio presentó un enfoque cualitativo de

nivel rigurosamente descriptivo – explicativo, como instrumento recopilador de

datos se empleó la guía de entrevista siendo aplicada a 15 servidores públicos.

Llegó a la conclusión que con el transcurrir de los años el presupuesto General

del Estado de Ecuador se ha ido incrementando progresivamente; sin embargo,

la inexistencia de sistemas de control gubernamental ha provocado la falta de

eficacia y eficiencia en cuanto al gasto público motivo por el cual los informes

económicos no revelaban datos reales que permitan tomar decisiones correctas

durante la ejecución del presupuestaria. Además, se constató que la asignación

de recursos económicos a las entidades constituyentes del PGE se efectuaba en

función a los presupuestos devengados equivalente a 5 años, siendo una

estrategia errónea que ha provocado que ciertas entidades no logren ser
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beneficiadas, debido a que priorizaron entidades que incluso contaban con 

recursos estancados sin haber podido producir bienes o servicios que les permita 

optimizar el cumplimiento de sus objetivos. 

De la misma manera, Bempah (2017) en su investigación propuso como objetivo 

determinar el impacto de las buenas prácticas presupuestarias en la gestión 

financiera de la administración pública en Kenia. El tipo de investigación fue 

cuantitativa causal, con diseño no experimental, la muestra estuvo conformada 

por 52 instituciones públicas. Se empleó la técnica de la encuesta y el 

instrumento un cuestionario. Se concluyó que el 22% de las instituciones no 

cuenta con informes actualizados para la determinación de presupuestos, 

conllevando la paralización de obras presupuestales o la entrega tardía de los 

mismos. La inasistencia de los funcionarios ha permitido que se establezca 

programas indicadores de nivel bajo. El 78% incumple con las buenas prácticas 

planteadas por los organismos. En lo que respecta a la gestión financiera 

presenta una tendencia regular, dado que los presupuestos no alcanzan a cubrir 

con la ejecución de obras; asimismo, las fuentes de financiamiento no logran 

impartir recursos significativos a las instituciones. Es por ello, que el impacto es 

directo y significativo, dado que el p-valor es igual a 0.00, y el coeficiente de 

correlación de Pearson presentó un valor de 0.875. 

Asimismo, Mendoza-Zamora et al. (2018), en su informe científico planteó como 

objetivo establecer la incidencia de la asignación presupuestaria en la 

administración pública. En cuanto a la metodología el estudio presentó enfoque 

cualitativo de nivel explicativo correlacional, cuya muestra estuvo conformada 

por 32 funcionarios públicos relacionados al área de presupuesto, empleando 

como instrumento recopilador de datos el cuestionario. Se concluyó que la 

asignación presupuestaria incide significativamente en la administración pública, 

por cuanto se constató un nivel de significancia cuyo p-valor=.000, siendo 

confirmado por un valor x2
= 12.874; asimismo, se evidenció que los elementos 

con mayor tendencia negativa por las reiteradas falencias fueron el presupuesto 

por resultados y la ejecución de gasto, pues los informes económicos vinculados 

al PpR revelaba datos erróneos generando de esta manera que la asignación de 

recursos económicos a las entidades no sea la correcta ni mucho menos pueda 
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abarcar la capacidad necesaria para cumplir con la ejecución de los proyectos o 

programas presupuestales establecidos en un periodo fiscal. 

Así también, Pase y Corbo (2017), plantearon como objetivo evaluar el efecto de 

las políticas públicas en las transferencias de ingresos en América Latina. El tipo 

de investigación fue básica, con diseño no experimental, la muestra estuvo 

conformada por 55 instituciones públicas. Se empleó la técnica de la encuesta y 

el instrumento un cuestionario. Se concluyó que las políticas públicas no son 

desarrolladas en bases a las normas, leyes y ordenanzas, lo que dificulta su 

impacto en la sociedad, donde la burocracia y el incumplimiento de los proyectos 

ha permitido la desconfianza de la población, por otro lado, los ingresos públicos 

son limitados, en vista que su administración es deficiente e insegura, prueba de 

ello, la recaudación de las instituciones públicas presentó una diferencia del 43%. 

Por su parte, Reinoso-Baquerizo y Pincay-Sancán (2020), en su estudio 

investigativo plantearon como objetivo principal evaluar el nivel de cumplimiento 

de la ejecución presupuestaria en cuanto al gasto público en marco del logro de 

metas orientadas hacia la gestión eficiente y eficaz del presupuesto. El estudio 

presentó un planteamiento cuantitativo de nivel descriptivo y diseño no 

experimental, teniendo como muestra 10 servidores públicos; asimismo, para la 

recopilación de datos se empleó como instrumento la guía de entrevista y la guía 

de análisis documental. Se concluyó que el nivel de ejecución presupuestaria del 

GAD Simón Bolívar durante los periodos 2017-2018 fue medio, puesto que 

algunas falencias presentadas durante la asignación del presupuesto generaron 

que el cumplimiento de las metas presupuestales no refleja resultados positivos 

dado que mediante el indicador de eficacia revela un 49.67% de ejecución 

durante el periodo fiscal 2017, en cambio durante el 2018 dicho índice se redujo 

a 42.08% confirmando una disminución diferencial de 7.59%; asimismo, en lo 

que respecta al nivel de los gastos durante el 2017 se constató un índice de 

45.54%, mientras que durante el 2018 se redujo a 42.37% notándose una 

diferencia porcentual de (3.17%). 

Por su parte Bosco (2018), desarrolló el objetivo que busca analizar el producto 

de la auditoría interna en la gestión presupuestaria del gobierno local de Ruanda 

El tipo de investigación fue básica, diseño no experimental, la muestra estuvo 
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comprendida por 252 funcionarios públicos. Se empleó la técnica de la encuesta 

y entrevista y el instrumento un cuestionario. Se concluyó que la auditoría interna 

tiene un efecto significativo en la gestión presupuestaria, en vista que el 

incumplimiento de los programas de seguimiento y control, afectaron 

considerablemente el manejo del presupuesto destinado al cumplimiento de las 

actividades, la prueba de la hipótesis fue desarrollada mediante el coeficiente de 

Rho Spearman, lo cual ha generado un nivel de significancia del 0.01 y un 

coeficiente positivo fuerte de 0.921. 

En el contexto nacional Beltrán et al. (2020), en su informe de investigación 

tuvieron como principal objetivo determinar la incidencia de la gestión del 

presupuesto por resultado en los programas presupuestales y sociales. La 

metodología que se empleó fue descriptiva correlacional con diseño 

experimental; asimismo, para la recopilación de datos se empleó el cuestionario 

siendo aplicado a 66 participantes. Los resultados permitieron concluir que la 

gestión del presupuesto por resultados incidió de manera significativa en los 

programas presupuestales por cuanto se evidenció un nivel de significancia 

representado por un p-valor=0.004, siendo confirmado por un valor x2=42.19 con 

un nivel de confianza (1-α=.95); también, mediante la contrastación de la 

hipótesis cuyo supuesto fue (X2c>x2t), corroborando de esta manera 

(X2c=42.19>X2t=26.30). 

Así también, Huanca-Isidro (2019), en su estudio científico planteó como objetivo 

demostrar la influencia de la gestión del presupuesto por resultados en la calidad 

del gasto en la Municipalidad Distrital de Chaglla – Pachitea. El estudio presentó 

un enfoque cuantitativo, explicativo y de diseño cuasiexperimental, cuya muestra 

estuvo constituida por 26 colaboradores de la municipalidad; asimismo, el 

instrumento empleado para recopilar datos fue el cuestionario. Llegaron a la 

conclusión que la Municipalidad Distrital de Chaglla carecía de eficiencia durante 

la administración de sus recursos asignados, motivo por el cual los proyectos y/o 

programas presupuestales no lograban cumplirse en su totalidad, revelando de 

este modo una deficiente calidad del gasto público, en vista de dichas falencias 

el gobierno local implementó como medida estratégica el presupuesto por 

resultados con la finalidad de producir a través de su gestión mejoras asertivas 
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que garanticen una óptima calidad del gasto público y con ello mayor 

cumplimiento en la ejecución de los proyectos o programas presupuestales. En 

efecto, se determinó que la gestión del presupuesto por resultados influye de 

manera positiva en la calidad de gasto de la municipalidad en estudio. 

Del mismo modo, Vargas y Zavaleta (2020), en su trabajo investigativo tuvieron 

como objetivo principal definir la relación entre la gestión del presupuesto por 

resultados y la calidad del gasto. En lo que respecta a la metodología, el estudio 

presentó un diseño no experimental de corte longitudinal y de tipología 

correlacional, la muestra establecida fueron 83 gobiernos locales de la Región 

La Libertad, en ese sentido para la recopilación de datos se aplicó como 

instrumento el cuestionario. Los resultados alcanzados permitieron confirmar 

que existe una relación significativa y directa por cuanto se evidenció una 

significancia alcanzada, ya que presentó un valor p=0.000, con un coeficiente de 

correlación que alcanzó un valor Rho=0.690, de igual manera se corroboró que 

tras el diagnóstico del presupuesto por resultados se evidenció un índice de 

ejecución del 84% a nivel de La Región La Libertad, mientras que en los distritos 

restantes el índice de cumplimiento solo alcanzó un 66%. 

Así también, Guerra y Palomino (2020), en su informe científico plantearon como 

objetivo general la realización y validación de una propuesta de un modelo por 

resultados que permita mejorar la calidad de gasto. Concerniente a la 

metodología, el estudio presentó un enfoque cuantitativo, de tipo aplicada, nivel 

descriptivo-propositivo y diseño no experimental, considerando como muestra a 

30 servidores públicos, cuyo instrumento aplicado fue el cuestionario. Llegaron 

a la conclusión que los procesos de ejecución del gasto eran deficientes debido 

a la falta de una gestión de presupuestos siendo el principal factor que retrasaba 

el incumplimiento de ejecución de proyectos y/o programas presupuestales 

aprobados, optando de este modo como alternativa de solución el desarrollo de 

un modelo de gestión por resultados que tras la validación y aplicación se tuvo 

como resultados cambios de mejora en el desarrollo de la ejecución del gasto 

público. 

Igualmente Villegas-Flores y Herrera-Córdova (2021), en su artículo propuso 

como principal objetivo determinar el grado de relación que existe entre el 
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presupuesto por resultados y la gestión administrativa. El enfoque del estudio 

fue cuantitativo de tipología aplicada, nivel correlacional y diseño no 

experimental de corte transversal, consideró como muestra a 123 colaboradores 

administrativos de la entidad; asimismo, el instrumento empleado para recopilar 

los datos fue el cuestionario. Llegaron a la conclusión que el grado de relación 

que existe entre el presupuesto por resultados y la gestión administrativa es 

significativamente positiva, por cuanto el nivel de significancia alcanzó el valor 

p=0.000, con un nivel de confianza (1-α=.95), se confirmó con el cálculo del Chi 

cuadrado cuyo valor alcanzado fue (X2=38.74>X2=26.30), teniendo evidencia 

estadística para aceptar la hipótesis alterna de la investigación. 

Adicionalmente, para brindar mayor fundamentación teórica al estudio se ha 

considerado los conocimientos de autores conocedores de temas relacionados 

a las variables, siendo estas calificadas como las bases teóricas. No obstante, 

antes de definir las variables es importante referirse al Sistema Administrativo, 

pues debido a que el objeto o ámbito de estudio se focaliza en el sector público, 

tanto la gestión del presupuesto por resultados como la ejecución del gasto 

público se encuentran intrínsecamente vinculados al mismo por ser dos de los 

procesos o mecanismos que garantizan el cumplimiento de las metas 

presupuestales de toda entidad pública. En ese sentido, se conceptualiza al 

sistema administrativo como un instrumento o mecanismo que engloba 

principios, normativas y la programación de actividades direccionadas a ser 

ejecutadas por las entidades que pertenecen al sector público con la finalidad de 

cumplir de manera eficiente y transparente las metas presupuestales durante un 

determinado periodo fiscal. 

En cuanto a la variable gestión del presupuesto por resultados, el Ministerio 

de Economía y Finanzas (2021b), establece que son procesos estratégicos 

orientados a lograr una gestión más eficiente y sobre todo eficaz, enfocado en la 

obtención de resultados concretos que cambien de manera positiva la vida de 

una población objetivo dentro de un determinado periodo fiscal. Así también, 

Chamba et al. (2019), manifiesta que la gestión del presupuesto por resultado 

son aquellas actividades en la cual se relaciona el presupuesto asignado a una 

entidad pública con el beneficio que pueda alcanzar o tener como resultado 



13 

dentro de un período establecido. Del mismo modo Garrido y Montecinos (2018), 

aluden que son procesos de gestión gubernamental que comprende la 

asignación de presupuesto con los resultados que se logren alcanzar en favor 

de la población de una determinada comunidad. Por su parte Aliaga (2015), 

puntualiza que representa el accionar de toda entidad pública en cuanto a su 

eficiencia en el manejo o administración de sus recursos presupuestales que les 

fueron asignados para financiar los programas presupuestales que fueron 

elaborados con intenciones de favorecer a la población dentro de un periodo 

fiscal, el mismo que es evaluado a través de sus resultados. 

Para sintetizar lo señalado por los autores, se precisa que la gestión del 

presupuesto por resultados ha surgido de la necesidad del Gobierno peruano 

ante los reincidentes hechos de corrupción y malversación de los fondos 

públicos, estableciéndose de esta manera como una estrategia de gestión cuyo 

principal propósito es velar por el control transparente de los recursos 

presupuestales que son asignados a cada una de entidades pertenecientes al 

sector público, para así entregar mayor calidad de vida a la gente, el mismo que 

es verificado y confirmado a través de los resultados presentados tras la 

culminación de cada periodo fiscal. 

En cuanto a la importancia de la gestión del presupuesto por resultados, Cabana 

et al. (2020), infieren que la importancia de dicha gestión se centraliza en su 

propósito principal el cual consiste en contribuir en el mejoramiento de la eficacia 

con la que se maneja la ejecución del gasto público. De igual manera, Vete-

Miguel (2015), puntualiza toda entidad pública debe tener en consideración que 

la gestión del presupuesto por resultados es de gran importancia dado que 

aportará grandes beneficios durante la ejecución y administración de los 

recursos económicos que fueron asignados con el fin de respaldar el 

financiamiento de todos aquellos programas presupuestales que fueron 

elaborados en favor de la población de una jurisdicción específica. Por otro lado, 

Pagani (2016) considera que la gestión de presupuesto por resultados fueron 

implementados con la finalidad de alcanzar la eficiencia en el manejo y/o 

administración de los recursos presupuestales que el Estado asigna a los entes 

gubernamentales para financiar o cubrir los gastos que se generen en la 
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ejecución de sus programas presupuestales, en ese sentido, de acuerdo al 

complemento de Aguilera y Ruiz (2017), su importancia se centra en los 

beneficios que pueda brindar, siendo los mismos indispensables para lograr una 

administración correcta y transparente de los recursos públicos, donde los 

resultados que se obtengan al culminar un periodo fiscal contribuirá a la toma de 

decisiones asertivas que permitan establecer cambios o estrategias de mejora 

aplicables para el siguiente periodo fiscal.  

Dentro de los principales beneficios que genera una eficiente gestión de 

presupuesto por resultados Carrasco-Reyes et al. (2021) señalan que permite 

precisar resultados que se encuentran directamente relacionados a 

permutaciones que contribuyen a tomar decisiones que aseguren la solución a 

las falencias presupuestarias que puedan estar perjudicando a la población en 

general. Asimismo, favorece en la cotización presupuestal de los bienes o 

servicios que garanticen la ejecución transparente del gasto público logrando de 

esta manera resultados favorables para la entidad. También,  Cañari-Otero y 

Hancco-Bustinza (2021), infieren que los beneficios que brinda la gestión de 

presupuesto por resultados es garantizar que los responsables que fueron 

asignados para administrar los fondos públicos hayan logrado resultados 

óptimos en favor de la población. Manifiestan que la eficiente gestión del 

presupuesto por resultados contribuye en la rendición de cuentas respecto al 

gasto público. Por otra parte, desde la perspectiva de Peñaloza-Vassallo et al. 

(2017) la gestión de presupuesto por resultados brinda como beneficio la 

celeridad en cuanto a la evaluación de los resultados con fin de comprobar si los 

mismos se encuentran enfocado en favor de la población, así también permite 

facilitar la recopilación de información necesaria para considerar opciones y 

decisiones de manera asertiva sobre de qué manera se distribuirán y gastarán 

los recursos presupuestales asignados. 

También, es preciso hacer mención que según Payán (2019), los niveles que 

involucran la implementación de la gestión de presupuesto por resultados son 

tres; es decir, nacional, regional y local, cuya participación de cada entidad se 

efectúan en base a las funciones, competencias, objetivos y metas 

presupuestales que se proyecte cada una de éstas. Por su parte Rodríguez et 
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al. (2015), manifiesta que generalmente las entidades gubernamentales que 

mayormente implementan la gestión de presupuesto por resultados como 

instrumento estratégico de gestión son las entidades gubernamentales de nivel 

nacional como regional, debido a la mayor responsabilidad que tienen en 

beneficio de la población. No obstante, Ramos (2016), fundamenta que la gestión 

de PpR es considerada como un eje central correspondiente a una gestión 

pública moderna. Es por tal razón que su implementación termina siendo de vital 

importancia tanto para los gobiernos nacionales, regionales como también 

locales por cuanto contribuirá en la administración eficiente de los recursos 

económicos que son asignados por Estado, velando de esta manera dar una 

mejor calidad de vida a las personas. 

Con la finalidad de conocer el objetivo principal de la gestión en mención se ha 

considerado necesario puntualizar el sustento teórico de Bernatska (2018), quien 

considera que la gestión de presupuesto por resultados tiene como objetivo o 

propósito arriesgarse por la simplificación administrativa y la gestión de calidad 

que pueda contribuir en la ejecución eficiente del gasto público a través de la 

administración eficiente y transparente de los recursos presupuestales. Por su 

parte, Bempah (2017), establece la implementación de un sistema de 

presupuesto por resultados como un mecanismo o instrumento que tiene por 

objetivo lograr una eficiente gestión presupuestal alcanzando de esta manera 

resultados óptimos que garanticen la construcción de un Estado transparente y 

capaz de poder generar índices altos de bienestar en la población. Además, Tat-

Kei (2018) sintetiza que esta gestión tiene como objetivo principal garantizar que 

la asignación de los recursos públicos pueda financiar los programas 

presupuestales que fueron elaborados en función al logro y cumplimiento de las 

metas y objetivos presupuestales.  

En lo que respecta a las características de la gestión de presupuesto por 

resultados, Yusuf y Kritz (2019), infiere que las características o particularidades 

de la gestión por resultados induce a cambios significativos en lo que respecta a 

los procedimiento de asignación del presupuesto como también a la 

administración eficiente de los recursos económicos que fueron asignados en 

base a un presupuesto establecido. Del mismo modo, De Jong (2016), sintetiza 
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que dicha gestión, se caracteriza por su principal propósito el cual parte de un 

visión integrada de determinados programas y/o proyectos, el presupuesto y la 

eficiencia con la cual se administran los recursos asignados a través de la 

ejecución del gasto público. También, infiere que la gestión por resultados 

establece un esquema que involucra una serie de acciones cuya clasificación se 

efectúan en función a las decisiones que se toman concerniente a las falencias 

que se puedan estar suscitando en una determinada entidad pública. 

En lo que respecta a las metas que proyecta una eficiente gestión de 

presupuesto por resultados, Messer (2020), señala en primer lugar el logro de 

resultados asociados a cambios significativos que proporcionan medidas o 

alternativas de solución a las falencias que puedan estar retrasando el 

cumplimiento de las metas presupuestales de una entidad pública, asimismo 

permite cotizar en base a un presupuesto aquellos bienes o servicios que puedan 

contribuir en el logro de resultados favorables concernientes a los programas 

presupuestales, por último una eficiente gestión permitirá delegar de manera 

correcta y transparente a responsables altamente capacitados para obtener 

resultados óptimos en cuanto al cumplimiento de las metas presupuestales y la 

ejecución eficiente del gasto público. Por otro lado, Chura (2021), adiciona que 

dentro de las metas proyectadas que tiene la gestión por resultados es efectuar 

una transparente al evaluación de los resultados a favor de la población como 

también recopilar información necesaria que permita establecer mecanismos de 

eficiencia en cuanto a la ejecución del gasto público prevaleciendo siempre la 

transparencia y eficiencia para lo que es la rendición de cuentas. 

Con la finalidad de evaluar la variable gestión de presupuesto por resultados, se 

ha considerado el aporte teórico del Economía y Finanzas (Ministerio de 

Economía y Finanzas, 2021b), quien establece que para conocer el desempeño 

de gestión de una entidad pública es preciso considerar las principales 

herramientas o instrumentos del RpR, teniendo de esta manera como primera 

dimensión los programas presupuestales, el cual representa aquella unidad 

programática de las actividades que se deberán ejecutar dentro de un 

determinado periodo fiscal, las mismas que una vez articuladas se enfocan y 

direccionan al abastecimiento de productos que garantizarán un eficiente logro 
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de resultados a favor de la población convirtiéndolo en un resultado final 

vinculado a las metas presupuestales de una entidad pública (p.3). Teniendo 

como primer indicador: elaboración del diagnóstico, este indicador implica la 

identificación del problema que se da en la entidad pública resaltando sus 

características y sus medidas cuantificables, permitiendo reconocer las 

principales causas del problema general (p.3). Como segundo indicador se tiene 

el desarrollo del análisis causal del programa presupuestal, este 

generalmente puede estar concretado por la adaptabilidad de un modelo causal 

existente o la pesquisa sistemática de información relevante sobre las falencias 

que se presentan en la entidad que imposibilitan el cumplimiento de las metas 

(p.3). Como tercer indicador se tiene la elaboración del diseño del programa 

presupuestal, este indicador implica el desarrollo de estudios sobre los medios 

de financiamiento valorando la efectividad de las disyuntivas que han 

demostrado incuestionablemente la eficacia para perturbar las principales 

causas de un explícito problema suscitado en la entidad pública (p.4). Por último, 

indicador se tiene a la identificación de los indicadores de desempeño, el 

reconocimiento de los indicadores se basa principalmente se centra en dar 

seguimiento y monitoreo a la ejecución de los programas presupuestales 

propuestos por la entidad (p.4). 

Como segunda dimensión se consideran las actividades de seguimiento, que 

representa ciertos procesos recurrentes cuya funcionalidad es recopilar y 

efectuar un análisis de la información relacionada al nivel de ejecución de los 

programas presupuestales con la finalidad de evaluar e identificar el nivel del 

logro de los resultados (p.4). Teniendo como primer indicador: seguimiento del 

desempeño, que consiste en la recopilación de datos referente al nivel de 

avance de la ejecución de programas presupuestales en función a los resultados 

pronosticados, por medio de este se reconocen el grado de avance de cada obra 

(p.5). Como segundo indicador se tiene el seguimiento de la ejecución 

financiera y física, el cual consiste en la elaboración de un informe que revele 

cuantitativamente el nivel de ejecución financiera relacionado al avance de los 

gastos económicos que se realicen para luego ser contrastados con el nivel de 

ejecución física de los programas presupuestales (p.5). Como tercer indicador 

se considera al seguimiento a temas específicos, el cual consiste en efectuar 
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un reporte que revela e informa sobre los gastos que se efectuaron para 

favorecer al niño y adolescente como también revela a aquellos gastos 

empleados para cualquier efectuar campañas que beneficien a la población 

vulnerable o de bajos recursos económicos, permitiendo una mejor vida (p.5). 

Como tercera dimensión se ha considerado a las evaluaciones independientes, 

que tienen como finalidad analizar sistemáticamente y de forma objetiva el 

diseño, gestión, desempeño, resultados e impactos de una intervención pública, 

proyecto, programa o política en curso o acabada; con el propósito de proveer 

información confidencial, fiable y de gran utilidad durante la toma de decisiones 

relacionados a la gestión pública (p.6). Teniendo como primer indicador: 

evaluación del diseño y ejecución, que es explícitamente considerado como 

un mecanismo encaminado a revelar las potencialidades mediante actividades 

específicas que garanticen el mejoramiento del diseño e implementación de un 

determinado programa presupuestal de la entidad (p.6). Como segundo 

indicador se ha considerado la evaluación del impacto, el cual es considerado 

como un mecanismo o estrategias que permite evaluar o medir el índice de 

efecto que causa un programa presupuestal en base a los resultados que se 

obtiene sobre los cambios de mejora en la población (p.6). 

Como cuarta y última dimensión se ha considerado a los incentivos a la gestión, 

que es uno de los instrumentos presupuestales que tiene como propósito 

promover la celeridad en cuanto a la obtención de resultados vinculados de 

forma directa a la administración de los recursos asignados por el Estado para 

provocar mejorar en una determinada gestión pública (p.7). Como indicadores 

tenemos a: accesibilidad al programa de incentivos, conocido como aquellas 

herramientas estratégicas que tiene como propósito motivar a las entidades 

públicas a mejorar la gestión a través de la proyección de metas presupuestales, 

dichos programas contribuyen a que se ejecuten más obras dentro de una 

localidad, logrando satisfacción en los ciudadanos (p.7).; convenio de 

financiamiento y apoyo presupuestario, considerado como aquellos 

convenios de representación competente pactados entre las entidades públicas 

y la DGPP, permiten el financiamientos de las obras y el cumplimiento oportuno 

de las actividades gubernamentales (p.7). 
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Del mismo modo en lo que respecta a la variable ejecución del gasto público, 

Chávez (2017) infiere que es el proceso que involucra el cumplimiento de todas 

las obligaciones generadoras de gasto público que tiene toda entidad 

perteneciente al Estado con la finalidad de poder solventar o financiar la 

adquisición de bienes o servicios que beneficiará a la población. Por su parte, 

Rodríguez et al. (2020), alude que son las acciones de gestión desarrollados por 

el Estado, que tienen por objeto la administración eficiente de los recursos 

públicos teniendo en cuenta las exigencias de la población. En cuanto, Vieira et 

al. (2018), infieren que es el cúmulo de acciones vinculadas a la administración 

y designación de los recursos que son asignados para cada entidad pública en 

base a un determinado y establecido presupuesto. Del mismo modo Del águila 

(2019), puntualiza que es un procedimiento para fijar la distribución de los gastos 

en congruencia con los programas presupuestales, dado que por cada programa 

las entidades públicas deben administrar de manera correcta los recursos 

presupuestales que les fueron asignados. 

De acuerdo con lo referido por los autores, se confirma que la ejecución del gasto 

establece el desarrollo de actividades o procedimientos relacionados a la 

administración eficiente de los recursos públicos que el Estado peruano asigna 

a las entidades del sector público para que las mismas puedan financiar todos 

aquellos gastos generados en el proceso de consecución de las metas 

presupuestales en beneficio de la población. En ese sentido, es importante 

señalar que, en la actualidad el Estado peruano con la finalidad de que las 

entidades públicas específicamente las municipalidades logren alcanzar mayor 

eficiencia en cuanto a la ejecución del gasto público ha venido brindando 

incentivos municipales a todas aquellas que lograron cumplir sus metas 

presupuestales con la total transparencia en cuanto al uso de sus recursos 

públicos que les fueron asignados. 

Asimismo, en lo que respecta a las característica, Roitbarg (2018), asegura que 

se caracteriza como una herramienta, que involucra una cadena de actividades 

establecidas en función a las normativas públicas vinculadas a la ejecución de 

los gastos públicos, desplegando instrumentos de gestión que son creados para 

su continuo seguimiento que contribuyen a los resultados alcanzados. De igual 
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manera, Cavalcanti et al. (2018), señala que es caracterizado como un 

instrumento de gestión gubernamental orientada a identificar apropiadamente las 

insuficiencias de los establecimientos públicos, con el propósito de establecer un 

presupuesto asertivo, para capitalizar y solventar los programas presupuestales 

dentro de un periodo fiscal explícito. Para finalizar, Botero-García y García-

Guzmán (2018), una de las características de la ejecución del gasto es que se 

constituye como una herramienta principal de administración mancomunada a 

los gastos que se producen con la ejecución de los programas presupuestales 

aprobados, logrando cumplir de forma correcta y transparente cada uno de los 

objetivos y metas gubernamentales. 

Concerniente a la importancia de la ejecución del gasto Santos et al. (2018), 

infieren que la importancia de la ejecución del gasto público radica en el 

administración eficiente de cada uno de los recursos que son asignados por el 

Estado con la finalidad de que las entidades tanto del gobierno nacional, regional 

y local logre cumplir de forma eficiente sus programas presupuestales en base a 

la metas establecidas. Por su parte Rodrigues & Zucco (2018), aluden que la 

importancia reside en tener los saberes del empleo del tesoro público, a fin de 

restringir gastos innecesarios que contribuyan en cumplimiento de las metas 

presupuestarias mejorando la calidad de vida de la población en general. 

En cuanto a los beneficios de la ejecución del gasto público, Ponce (2018), da a 

conocer que la eficiente ejecución del gasto público proporciona los siguientes 

beneficios: la innovación y permutaciones en la distribución de las actividades, 

proyectadas en el seguimiento perenne de los resultados, en la estimación de 

las disposiciones seleccionadas por los servidores públicos, los mismos que no 

deben alterar la eficacia y bienestar de la ciudadanía, todo lo contrario debe 

favorecer a generar mejores oportunidades laborales con el recurrente trabajo y 

eficiente desempeño de los programas presupuestales. De igual modo, Bermeo 

et al. (2018), manifiestan que los beneficios representativos son: predisposición 

a brindar un mayor desempeño a las estimaciones del diseño presupuestal, 

contribuye a la accesibilidad de los incentivos como uno de los factores o medios 

que condecoran o impugnan la administración de las gerencias 

gubernamentales.  
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Con respecto a los objetivos de la ejecución del gasto público Kutasi (2017) 

infiere que el objetivo principal es corregir las falencias y faltantes presentadas 

en las conciliaciones económicas relacionada a la administración de los gastos 

de las entidades vinculadas al estado a lo largo de un periodo; el mismo que 

corresponde desde el proceso evaluador de los compromisos hasta la 

realización de las cancelaciones. El objetivo principal es suministrar los recursos 

presupuestales asignados para la ejecución de las cancelaciones de todas las 

obligaciones contraídas durante la ejecución de los programas presupuestales, 

logrando de este modo conseguir los objetivos y metas establecidas en función 

a una determinada gestión. Asimismo, Adamek y Gann (2018), puntualizan que 

los objetivos de la ejecución del gasto público son: la designación correcta de los 

recursos asignados por Estado, programar en tiempo oportuno los compromisos 

que han contraído las entidades públicas durante el cumplimiento de sus metas 

presupuestales, revelar la mayor transparencia en cuanto a la cancelación de 

sus obligaciones y evitar posibles riesgos por despilfarro de recursos económico. 

Referente a los aspectos a tener en cuenta durante la ejecución del gasto 

público, Salvador y Riba (2017), señalan que es imprescindible considerar la 

estimación de los gastos el cual implica la proyección del ingreso de capital o 

recursos obtenidos en el trayecto de un periodo fiscal, prevaleciendo siempre las 

normativas establecidas por el gobierno público como las etapas de la ejecución 

del gasto público. Por su parte, León (2017), refiere que se debe considera la 

determinación de los gastos, considerada como aquella acción a través del cual 

se identifica de forma concreta los importes y conceptos de los fondos que 

ingresan a cada entidad como también prevalecer el propósito por el cual el 

Estado les ha asignado de forma adicional el respectivo monto monetario. Por 

último Salikov (2017), afirma que se debe considerar la perceptibilidad de los 

gastos, el cual hace referencia a la visión estratégica que maneje cada entidad 

pública para poder cumplir con cada una de sus obligaciones sin tener que poner 

en riesgo los recursos que fueron asignados para otros programas 

presupuestales. 

Para evaluar la variable ejecución del gasto público se ha tenido en 

consideración el sustento teórico de Chávez (Chávez, 2017), quien manifiesta 
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que para estimar el nivel de ejecución del gasto es preciso evaluar cada una de 

las etapas consideradas en este sentido como las dimensiones. La primera 

dimensión se considera la preparación de la ejecución, que es la etapa que 

consiste primordialmente en el inicio y elaboración de cada una de las 

actividades vinculadas al proceso de ejecución (p.54). Se tiene como primer 

indicador: certificación del gasto, el cual implica la previsión del crédito 

presupuestario hasta el perfeccionamiento del compromiso, por consiguiente, es 

la solicitud suscrita por el funcionario principal sobre las áreas que pertenecen a 

la institución a fin de prever el gasto, efectuar un contrato u obligación (p.54). 

Como segundo indicador se considera la disponibilidad del crédito 

presupuestario, el cual tiene como finalidad la emisión del certificado de crédito 

presupuestario, este, a su vez, permite emitir de modo adecuado el certificado 

del crédito (p.54). Como tercer indicador se tiene la reserva del crédito 

presupuestal, el cual implica que todo certificado de crédito presupuestario 

tiende a incidir en los créditos presupuestarios en forma preliminar, mientras se 

logra perfeccionar la obligación y se efectúa el registro presupuestal (p.54). 

Como cuarto indicador se considera las modificaciones presupuestarias, el 

cual es realizado a través del módulo presupuestario del SIAF, en el panel de 

unidad ejecutora permitiendo de este modo evaluar los créditos suplementarios, 

transferir las partidas, efectuar anulaciones como también habilitar el incremento 

de créditos presupuestarios para la ejecución de actividades (p.55). Como quinto 

indicador se tiene la conciliación y aprobación de modificaciones, este 

consiste específicamente que toda modificación que se efectúe a los créditos 

presupuestarios debe ser previamente conciliada para posteriormente ser 

aprobados (p.55). Por último, indicador se tiene la aprobación del gasto, que 

consiste explícitamente en la aprobación y autorización de efectuar los gastos 

respectivos durante la ejecución de los programas presupuestales, estos van de 

acorde a la planificación de las actividades en función a ejecución de obras y 

otros (p.55). 

Como segunda dimensión se considera la composición del gasto, que consiste 

específicamente en conocer, analizar y demostrar de qué manera estará 

estructurado la ejecución total del gasto público (p.56). En ese sentido se tiene 

como primer indicador el compromiso, que es la fase que implica las acciones 
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administrativas por medio de las cuales un funcionario dentro de sus facultades, 

contrata y compromete el presupuesto establecido a titularidad de la 

organización correspondiente, después de haber cumplido con las formalidades 

o trámites correspondientes, la ejecución de gasto la realización de gastos 

anticipadamente aprobado por cierto importe, afectando total o parcialmente los 

créditos presupuestarios realizados (p.56). Como segundo indicador se tiene la 

ejecución financiera del ingreso, este dispone básicamente de todos los 

fondos públicos que por ley corresponden a las áreas ejecutoras de la 

organización vinculada para luego ser orientados por medio de la cuenta 

principal de los fondos públicos, para su asignación financiera (p.56). Como 

tercer indicador se considera el devengado, es un acto administrativo donde se 

reconoce que existe una responsabilidad sobre un monto a pagar, el cual deriva 

del gasto previamente comprometido y aprobado, el cual se genera previa 

solicitud y aceptación por medio de documentos a la entidad correspondiente 

que le otorga los derechos al acreedor (p.56). Por último, se considera la 

realización del pago, referido como la actividad administrativa por medio de la 

cual, se elimina de manera total o parcial alguna deuda pendiente, la cual se 

tiene que formalizar a través del documento pertinente que establece el gobierno 

(p.56). 

Como tercera dimensión se considera la eficacia y eficiencia, el cual hace 

referencia a la capacidad y desempeño del gasto que logra alcanzar una entidad 

pública en cuanto al uso adecuado de los recursos que dispone de acuerdo con 

los procedimientos planificados, así como también en función al cumplimiento de 

sus metas y objetivos institucionales durante un determinado periodo fiscal 

(p.57). Teniendo como indicadores el cumplimiento del presupuesto, que se 

basa en cuán capaz es para una entidad pública alcanzar la ejecución de sus 

proyectos con la cantidad de recursos que le fueron asignados según el 

presupuesto público, a final de cada periodo, este debe haber cumplido con la 

totalidad de metas (p.57). Como segundo indicador se considera la 

optimización de los recursos públicos, el cual hace referencia al uso de los 

recursos de acuerdo con la base legal y normativa establecida por el gobierno 

central conforme a la cantidad y tiempo programado, permitiendo de este modo 

hacer uso racional de los recursos otorgados por el gobierno (p.57). Como tercer 
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indicador se tiene el control de los recursos públicos, el cual se basa en 

cuanto puede una entidad, velar por la verificación, registro y monitoreo de los 

recursos que ingresan como también de aquellos destinados para el 

financiamiento de los gastos que se generen durante el cumplimiento de sus 

proyectos. El control de recursos también se encuentra monitoreado por el 

órgano de control interno (p.57). 
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III. MÉTODOLOGÍA

3.1. Tipo y diseño de investigación 

Tipo de investigación 

El estudio presentó una tipología básica, por cuanto se tuvo como intención dar 

a conocer la realidad situacional de la Municipalidad Distrital de Shanao 

referente a las variables gestión del presupuesto por resultado y ejecución del 

gasto, siendo explícitamente preciso acrecentar los conocimientos a través de 

la recolección de sustentos brindado por autores vinculados a los temas objeto 

de estudio, alcanzando de esta manera mayor veracidad, fehaciente y 

autenticidad a los resultados que se obtuvieron con la ejecución y desarrollo de 

cada uno de los objetivos trazados. Tal como lo manifiesta la CONCYTEC 

(CONCYTEC, 2018), que las investigaciones de tipología básica se centran 

principalmente en la amplificación de conocimientos sobre las cualidades, 

características o fenómenos relacionados a una determinada realidad y a los 

temas que la investigación involucra, las mismas que son avaladas y/o 

fundamentadas mediante el aporte o sustento teórico de autores. 

Diseño de investigación 

Contó con un diseño no experimental de corte transversal, ello debido a que los 

hechos se analizaron dentro de su entorno según como se manifiestan, sin la 

necesidad de producir cambios o alterar de una u otra manera el 

comportamiento de las variables en estudio, así también reflejó un corte 

transversal dado que toda información que se recopiló en el transcurso de la 

investigación se efectuó en función a un determinado periodo, siendo en este 

caso durante el periodo 2020. Tal como lo sustenta Arbaiza (2019) los estudios 

de diseño no experimental de corte transversales, tienen como principal 

propósito analizar los hechos y fenómenos en su contexto real y sin realizar la 

manipulación deliberada de una o más variables; asimismo, por la recopilación 

de los datos o información necesaria se efectúa dentro de un determinado límite 

de tiempo.  

Asimismo, según su propósito el estudio presentó un nivel descriptivo-

correlacional, puesto que no solo se pretendió describir las características y 
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cualidades de las variables en estudio (gestión del presupuesto por resultado y 

ejecución del gasto público), para posteriormente establecer el índice 

correlacional que existe entre ambas, demostrando de esta manera resultados 

descriptivos como también inferenciales en función a los objetivos previamente 

planteados. Tal como infiere Ñaupas et al. (2018) los estudios descriptivos-

correlacionales buscan en primer lugar las particularidades y circunstancias de 

los hechos que se suscitan en una determinada realidad para posteriormente 

establecer el grado de correlación que existen entre dos o más variables. 

En tal sentido el esquema a emplear será el siguiente: 

 

       

Donde: 

M = Muestra 

O1 = Gestión del presupuesto por resultado 

O2 = Ejecución del gasto público 

r = Relación 

 

3.2. Variables y operacionalización 

Variable 1: Gestión del presupuesto por resultado 

Variable 2: Ejecución del gasto público 

 

3.3. Población (criterio de selección), muestra, muestreo y unidad de análisis 

Población 

En la investigación la población estuvo constituida por el reporte consolidado 

por 28 programas presupuestales correspondientes al periodo 2020 con el 

propósito de evaluar la gestión de presupuesto por resultados y la ejecución del 
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gasto de la Municipalidad Distrital de Shanao. Tal como lo sustenta Ventura-

León (Ventura-León, 2017), la población es toda aquella agrupación de 

elementos cuyas cualidad y/o características tengan la capacidad y facilidad 

para poder ser medibles y cuantificables según el contexto que se pretende 

estudiar y recopilar a través de los mismos información verídica y coherente 

que contribuya en el desarrollo de cada uno de los objetivos propuestos. 

Criterios de selección 

- Criterios de inclusión: Se tuvo en cuenta los programas presupuestales y a 

los informes de ejecución del gasto público de la Municipalidad Distrital de 

Shanao. 

- Criterios de exclusión: Con la finalidad de evitar posibles inconvenientes en 

la obtención de información se excluyeron a todos aquellos colaboradores 

cuyo contrato es temporal o reciente al periodo de estudio, así también se 

excluyó a los colaboradores que no pertenecen al área de presupuesto y 

tesorería, como también los informes y/o reportes de ejecución del gasto 

público correspondientes a periodos anteriores objeto de estudio. 

Muestra 

Se consideró como muestra la totalidad de la población; lo que significado que 

se selecciona el reporte consolidado por 28 programas presupuestales 

correspondientes al periodo 2020 con el propósito de evaluar la gestión de 

presupuesto por resultados y la ejecución del gasto de la Municipalidad Distrital 

de Shanao. Tal como lo señala Hernández-Sampieri y Mendoza (2018) la 

muestra es aquel fragmento de elementos provenientes de una cantidad 

específica seleccionada de la población con el propósito de favorecer al 

proceso de ejecución de un determinado estudio. 

Muestreo 

Se empleó el muestreo no probabilístico de tipo censal por cuanto se consideró 

a la totalidad de la población sin la necesidad de tener que efectuar cálculo 

estadístico alguno ni mucho menos efectuar la selección aleatoria de la misma, 

todo lo contrario, se tomó en consideración el juicio crítico del investigador. 
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Unidad de análisis 

Como unidad de análisis del estudio se ha considerado a los 28 programas 

presupuestales correspondientes al periodo 2020 de la Municipalidad Distrital 

de Shanao. 

 

3.4. Técnicas e instrumentos de recolección de datos, validez y confiabilidad 

Técnicas de recolección de datos 

Con la finalidad de facilitar el proceso de recopilación de datos se ha utilizado 

la técnica de análisis documental, por cuanto permitió a través de la elaboración 

de enunciados y la verificación de los informes o programas presupuestales 

conocer el grado en que se encuentra la ejecución del gasto público 

concerniente al periodo 2020. Tal como lo sustenta Ramos (2018), el análisis 

documental es una técnica que consiste explícitamente en la estimación y/o 

valorización cuantitativa de informes o documentos que representan una 

realidad correspondiente a una o más variables en estudio. 

Instrumentos de recolección de datos 

Según lo referido por Ramos et al. (2018) los instrumentos de recolección de 

datos permiten obtener toda la información y/o datos necesarios que contribuirá 

a conseguir los objetivos de estudio, demostrando de esta manera resultados 

verídicos y fehacientes. En ese sentido, para recopilar con mayor precisión y 

fehaciente se ha empleado como instrumento la ficha de verificación para 

ambas variables, las mismas que estuvieron compuestas por enunciados o 

ítems elaborados en función a las dimensiones e indicadores objeto de estudio, 

los mismos que estuvieron distribuidos de la siguiente manera: 

Variable I: Gestión de presupuesto por resultados 

Programas presupuestales Ítem (1 – 4) 
Actividades de seguimiento Ítem (5 – 8) 
Evaluaciones independientes Ítem (9 – 12) 
Incentivos a la gestión Ítem (13 – 15) 

 

Variable II: Ejecución del gasto público 

Preparación de la ejecución Ítem (1 – 6) 
Composición del gasto Ítem (7 – 11) 
Eficacia y eficiencia Ítem (12 – 15) 

 



29 

Validez 

Con la finalidad de efectuar la medición de la aplicación de los instrumentos se 

ha procedido con la solicitud del juicio crítico de expertos o especialistas en los 

temas relacionados a las variables en estudio proporcionando de esta manera 

información verídica y coherente, siendo de este modo los que se detallan en 

la siguiente tabla: 

Tabla 1. 

Validación de expertos 

Variable Nº Especialidad 
Promedio de 

validez 
Opinión del experto 

Gestión de 
presupuesto 

por 
resultados 

1 
Mag. CPC. Peña 
Palacios Miguel 

4.4 
Favorable para 

aplicar el instrumento 

2 
Dr. Malca Saavedra, 
Jhon 

5.0 
Favorable para 

aplicar el Instrumento 

3 
Mag. Rojas Flores, 
Viviana 

5.0 Instrumento aplicable 

Ejecución del 
gasto público 

1 
Mag. CPC. Peña 
Palacios Miguel 

4.5 
Favorable para 

aplicar el instrumento 

2 
Dr. Malca Saavedra, 
Jhon 

5.0 
Favorable para 

aplicar el instrumento 

3 
Mag. Rojas Flores, 
Viviana 

5.0 Instrumento aplicable 

Fuente: Elaboración propia 

En efecto, a través de la tabla anterior y según el criterio de los expertos y/o 

especialistas se da a conocer que el promedio de validez para la variable 

gestión del presupuesto por resultado es 4.83, el cual equivale a 96.6%, 

mientras que para la variable ejecución del gasto público el promedio es 4.83 

equivalente a 96.6%, garantizando de esta manera que la elaboración de los 

instrumentos cumple de forma efectiva con los criterios metodológicos 

pertinentes para su aplicabilidad. 

Confiabilidad 

Con el propósito de conocer el nivel seguridad y precisión en lo que respecta a 

la medición de los instrumentos se ha considerado pertinente y necesario 

realizar el análisis de fiabilidad a través de la prueba Alfa de Cronbach. 
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Análisis de confiabilidad de la Variable: Gestión de presupuesto por 

resultado 

Tabla 2. 

Confiabilidad de variable 

Resumen de procesamiento de casos 

 N % 

Casos 

Válido 20 100.0 

Excluido 0 .0 

Total 20 100.0 

 

Tabla 3. 

Confiabilidad del número de preguntas 

Estadísticas de fiabilidad 

Alfa de Cronbach N de elementos 

.793 15 

 

Análisis de confiabilidad de la Variable: ejecución de gasto publico 

Tabla 4. 

Confiabilidad de variable 

Resumen de procesamiento de casos 

 N % 

Casos 

Válido 20 100.0 

Excluido 0 .0 

Total 20 100.0 

 

Tabla 5. 

Confiabilidad del número de preguntas 

Estadísticas de fiabilidad 
Alfa de Cronbach N de elementos 

.769 15 

 

De esta manera se revela que el índice de confiabilidad para la ficha de 

verificación que evaluó la variable gestión del presupuesto por resultados fue 

(0.793), mientras que para la variable ejecución el gasto público el índice de 

confiabilidad alcanzado fue (0.769), siendo mayores al valor mínimo 0.750. 
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3.5. Procedimientos 

Para dar inicio a la aplicación de los instrumentos, en primera instancia se ha 

presentado una carta de autorización a la Municipalidad Distrital de Shanao, 

del tal modo que se logró obtener el consentimiento y aprobación por parte del 

Gerente municipal para que los colaboradores puedan tener la libre 

disponibilidad de participar voluntariamente en la ejecución del estudio, 

procediendo seguidamente en la aplicación de los instrumentos. Asimismo, los 

datos recopilados fueron debidamente procesados y presentados de forma 

resumida dentro del programa Microsoft Excel, para el desarrollo de los 

objetivos del presente estudio.  

3.6. Método de análisis de datos 

Conllevó el método descriptivo-inferencial, pues el método descriptivo se utilizó 

para dar solución al primer y segundo objetivo específico, dado que en ambos 

el resultado solo se limitó obtener datos sobre el estado de las variables en 

cuestión, observándolo por medio de niveles. Para ello fue imprescindible la 

aplicación del programa Microsoft Excel, puesto que facilitó el procesamiento, 

codificación y tabulación de los datos recopilados siendo los resultados 

presentados e interpretados de forma resumida simplificando su 

comprensibilidad. Asimismo, en el estudio se empleó un método inferencial por 

cuanto permitió dar solución al tercer objetivo específico y al objetivo general 

determinando de esta manera el grado de correlación que existe entre las 

variables de estudio, para ello fue necesario en primera instancia mediante el 

programa estadístico SPSS 28 realizar la prueba de normalidad para 

posteriormente proceder a efectuar el cálculo del coeficiente Chi cuadrado 

contrastando de esta forma las hipótesis de la investigación. 

3.7. Aspectos éticos 

Durante la ejecución de la investigación se ha cumplido con cada uno de los 

lineamientos y requisitos establecidos por la Universidad César Vallejo. 

Asimismo, se ha respetado de forma concreta los derechos de autor dado que 

toda información recopilada y descrita en la investigación ha sido citado de 
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manera correcta en el programa Mendeley y cumpliendo las Normas APA 

séptima edición (Resolución de Consejo Universitario N°0262, 2020). De igual 

manera se ha respetado cada uno de los principios éticos en investigación 

como el principio de beneficencia, puesto que los resultados que se obtuvieron 

tienen como principal propósito ser de gran ayuda para mitigar las falencias y 

demostrar el grado de correlación existencial entre las variables en estudio. 

También, se cumplió con el principio de no maleficencia, debido a que la 

información que se presentó en la investigación no tiene la intención de causar 

daño alguno a la entidad objeto de estudio ni mucho menos a los sujetos que 

fueron partícipes de forma voluntaria en todo el proceso del estudio; todo lo 

contrario, cada información recopilada fue únicamente para fines estrictamente 

curriculares y/o académicos. Del mismo modo se cumplió con el principio de 

autonomía, puesto que los datos e información personal de los sujetos que 

participaron en la ejecución de la investigación se mantuvieron en total 

confidencialidad. Por último, se cumplió con el principio de justicia, porque las 

sugerencias que se proporcione al culminar la investigación tendrán miras hacia 

el futuro, dado que brindará ciertas alternativas direccionadas al beneficio tanto 

de la Municipalidad Distrital de Shanao como también a la población en general, 

velando siempre de cada una de estas alternativas contribuyan en el desarrollo 

socioeconómico del distrito de Shanao. También, se ha considerado, el 

principio de consentimiento informado; por cuanto los participantes tuvieron 

conocimiento de la ejecución del trabajo de investigación y participaron 

voluntariamente (Resolución de Consejo Universitario N°0262, 2020). 
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IV. RESULTADOS 

4.1. Resultados descriptivos 

Objetivo específico 1: Describir cómo es la gestión del presupuesto por 

resultado en la Municipalidad Distrital de Shanao, 2020. 

Luego de aplicar las herramientas y realizar el procesamiento de los datos se 

pudo conocer cómo es la gestión del presupuesto por resultado en la 

Municipalidad Distrital de Shanao, la cual se describe a continuación: 

Tabla 6. 

Gestión del presupuesto por resultado 

Dimensión / Variable 

Deficiente Eficiente Total 

f % f % f % 

Programas presupuestales 3 11% 25 89% 28 100% 

Actividades de seguimiento 3 11% 25 89% 28 100% 

Evaluaciones independientes 1 4% 27 96% 28 100% 

Incentivos a la gestión 2 7% 26 93% 28 100% 

V1: Gestión del presupuesto por 
resultados 

4 14% 24 86% 28 100% 

 

Interpretación: 

En la tabla 6 respecto a la dimensión programas presupuestales se observa 

que es calificada como eficiente en un 89% y como deficiente en un 11%; 

asimismo, dichos porcentajes se repiten en cuanto a la dimensión actividades 

de seguimiento. Por otro lado, la tercera dimensión evaluaciones 

independientes fue catalogada como eficiente en un 96% y solo fue percibida 

como deficiente en un 4%; en cambio, la dimensión incentivos a la gestión 

reveló una calificación de eficiente en un 93% y deficiente en un 7%. 

De manera general, se observa que la gestión del presupuesto por resultado 

en la Municipalidad Distrital de Shanao es eficiente en un 86%, debido a que 

se ha observado que en la entidad estatal se ha desarrollado óptimamente el 

análisis causal de los programas presupuestales y también se ha efectuado la 
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elaboración adecuada de los diseños de los programas, así como la correcta 

identificación de los indicadores de desempeño de los mismos.  

Objetivo específico 2: Identificar el nivel de ejecución del gasto público en la 

Municipalidad Distrital de Shanao, 2020. 

Tabla 7. 

Nivel de ejecución del gasto público 

Dimensión / Variable 
Deficiente Eficiente Total 

f % f % f % 

Preparación de la ejecución 2 7% 26 93% 28 100% 

Composición del gasto 5 18% 23 82% 28 100% 

Eficiencia y eficacia 1 4% 27 96% 28 100% 

V2: Ejecución del gasto público 5 18% 23 82% 28 100% 

Interpretación 

En la tabla 7, en cuanto a la dimensión preparación de la ejecución se observa 

que es calificada como eficiente en un 93% y como deficiente en un 7%. 

Asimismo, la segunda dimensión composición del gasto fue catalogada como 

eficiente en un 82% y solo fue percibida como deficiente en un 18%; en cambio, 

la tercera dimensión eficiencia y eficacia mostró una calificación de eficiente en 

un 96% y deficiente en un 4%. 

En ese sentido, se observa que el nivel de ejecución del gasto público en la 

Municipalidad Distrital de Shanao en el año 2020 fue eficiente en un 82%, en 

vista que se confirmó que en dicha entidad estatal se realiza adecuadamente 

la certificación de los gastos y se verifica continuamente la disponibilidad de los 

créditos presupuestarios.  
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4.2. Resultados inferenciales  

A continuación, se procede a demostrar los resultados que contienen 

información estadística lo cual permitió probar las hipótesis planteadas. 

Objetivo específico 3: Determinar la relación entre los programas 

presupuestales y la ejecución de gasto público en la Municipalidad Distrital de 

Shanao, 2020. 

Tabla 8. 

Relación entre los programas presupuestales y la ejecución de gasto público 

  Programas presupuestales 
  Valor gl p 

X2 5.457 1 0.019 
Contingencia 0.404 1 0.019 
Casos 28 1   

Fuente: SPSS 28 

 

Interpretación: 

En la tabla 8 se expone los datos alcanzados en la prueba Chi Cuadrado que 

fue realizada para calcular la relación concerniente a los programas 

presupuestales, se pudo determinar que presenta relación con la variable 

ejecución de obras dado que alcanzó un nivel de significancia bilateral 

equivalente a 0.019, cumpliendo así con la regla de decisión (Sig. < 0.05); 

asimismo, se observa un grado de libertad igual a 1 y un coeficiente de 

contingencia de 0.404. Tal resultado indica, que la hipótesis planteada en la 

investigación es verdadera. 

 

Objetivo específico 4: Determinar la relación entre las actividades de 

seguimiento y la ejecución de gasto público en la Municipalidad Distrital de 

Shanao, 2020. 

Tabla 9. 

Relación entre las actividades de seguimiento y la ejecución de gasto público 

  Actividades de seguimiento 
  Valor gl p 

X2 15.456 1 0.001 
Contingencia 0.596 1 0.001 

Casos 28 1   

Fuente: SPSS 28 
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Interpretación 

En cuanto a la segunda dimensión, se pudo comprobar que las actividades de 

seguimiento muestran una relación significativa con la ejecución del gasto 

público, ya que obtuvo un p-valor igual a 0.001 (menor a 0.05), un gl = 1 y un 

coeficiente de contingencia equivalente a 0.596. 

 

Objetivo específico 5: Determinar la relación entre las evaluaciones 

independientes y la ejecución de gasto público en la Municipalidad Distrital de 

Shanao, 2020. 

Tabla 10. 

Relación entre evaluaciones independientes y la ejecución de gasto público 

  Evaluaciones independientes 
  Valor gl p 

X2 4.77 1 0.029 
Contingencia 0.382 1 0.029 

Casos 28 1   

Fuente: SPSS 28 

 

Interpretación 

Así también, respecto a la tercera dimensión, se evidenció que existe relación 

significativa entre las evaluaciones independientes y la ejecución del gasto 

público, debido a que la significancia fue 0.029 < 0.05, con un gl equivalente a 

1 y un coeficiente de contingencia igual a 0.382. Estos resultados indican que 

la hipótesis planteada en la investigación es verdadera.  

 

Objetivo específico 6: Determinar la relación entre los incentivos a la gestión 

y la ejecución de gasto público en la Municipalidad Distrital de Shanao, 2020 

Tabla 11. 

Relación entre los incentivos a la gestión a la gestión y la ejecución de gasto 

público 

  Incentivos a la gestión 
  Valor gl p 

X2 9.908 1 0.002 

Contingencia 0.511 1 0.002 

Casos 28 1   

Fuente: SPSS 28 
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Interpretación 

Por último, referente a la cuarta dimensión se constató que los incentivos a la 

gestión presentan relación de tipo significativa con la ejecución del gasto 

público porque se obtuvo un p-valor = 0.002, un gl igual a 1 y también un 

coeficiente de contingencia equivalente a 0.511. Por tanto, se confirma la 

hipótesis planteada en el estudio. 

OBJETIVO GENERAL: Determinar la relación entre la gestión del 

presupuesto por resultado y la ejecución de gasto público en la 

Municipalidad Distrital de Shanao, 2020. 

Como parte de la comprobación de hipótesis fue necesario presentar la 

siguiente tabla:  

Tabla 12. 
Tabla de contingencia Gestión del presupuesto por resultados y ejecución del 
gasto público 

Ejecución del gasto 
público Total 

Deficiente Eficiente 

Gestión del 
presupuesto 

por 
resultados 

Deficiente 
Recuento 4 0 4 
Recuento esperado 0.7 3.3 4.0 
% del total 14.3% 0.0% 14.3% 

Eficiente 

Recuento 1 23 24 
Recuento esperado 4.3 19.7 24.0 

% del total 3.6% 82.1% 85.7% 

Total 

Recuento 5 23 28 

Recuento esperado 5.0 23.0 28.0 

% del total 17.9% 82.1% 100.0% 
Fuente: SPSS 28 

Interpretación: 

De acuerdo con los resultados presentados en la tabla 12, se puede ver los 

valores calculados y esperados, según en la columna y fila del nivel eficiente el 

valor calculado es 23 y el valor esperado es 19.7, lo cual demuestra que el valor 

calculado es mucho más grande que lo que se podría esperar si estas fueran 

independientes. Tales resultados demuestran que a medida que la gestión del 
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presupuesto por resultados es eficiente, la ejecución del gasto público mostrará 

un eficiente del 82.1%. 

 

Comprobación de hipótesis: 

Ho: La relación entre la gestión del presupuesto por resultado y la ejecución de 

gasto público en la Municipalidad Distrital de Shanao, 2020, no es 

significativa y directa. 

Hi: La relación entre la gestión del presupuesto por resultado y la ejecución de 

gasto público en la Municipalidad Distrital de Shanao, 2020, es significativa 

y directa. 

Tabla 13. 

Relación entre la gestión del presupuesto por resultado y la ejecución de 

gasto público 

Prueba de Chi-cuadrado Valor gl Sig. asintótica (Bilateral) 

X2 21.467 1 0.001 

Coeficiente de contingencia 0.659 1 0.001 

Casos válidos 28   

 

Interpretación 

De acuerdo con el objetivo general del estudio, en los valores expuestos en la 

tabla 13, se presencia que existe relación significativa entre la gestión del 

presupuesto por resultado y la ejecución del gasto público, dado que en la 

Prueba Chi-cuadrado ejecutada en función a 28 casos válidos, determinó un 

nivel de significancia bilateral de 0.001 < 0.05 y un coeficiente de contingencia 

equivalente a 0.659 con un grado de libertad igual a 1. 

Contrastación de la hipótesis 

Para desarrollar la contrastación de la hipótesis fue fundamental tomar en 

consideración los resultados alcanzados en la prueba Chi-cuadrado, 

considerando también la siguiente regla de decisión: 

Regla de decisión 

 Se acepta la Ho, si Chi2 calculado < Chi2 tabulado 

 Se rechaza la Ho, si Chi2 calculado ≥ Chi2 tabulado 
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Tabla 14. 

Contrastación de la hipótesis 

Variables gl 
Chi2 

calculado 
Nivel de 

significancia 
1-α 

Chi2 
tabulado 

Decisión 

Gestión del 
presupuesto 

por resultado y 
ejecución de 
gasto público 

1 21.467 0.05 0.950 3.84 

Se 
rechaza 
la Ho y 

se 
acepta la 

Hi 
Fuente: Elaboración propia con datos del SPSS 28.  

 

Figura 1. 

Curva Chi-Cuadrado 

 
Fuente: Elaboración propia 

 

Interpretación 

En analogía a lo detallado en la tabla 14 y según la figura 1, los valores 

obtenidos en la prueba estadística Chi-Cuadrado respecto al grado de 

asociación entre las variables, los cuyos resultados revelaron un nivel de 

significancia de 0.001 (menor a 0.05), donde el X2 
c fue igual a 21.467, siendo 

superior a la X2 
t = 3.84; por lo tanto, tomando en cuenta la regla de decisión, 

se rechaza la hipótesis nula y de acepta la hipótesis alterna, confirmando que 

la relación entre la gestión del presupuesto por resultado y la ejecución de gasto 

público en la Municipalidad Distrital de Shanao, 2020, es significativa y directa. 
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V. DISCUSIÓN 

En el transcurso de la investigación se efectuaron ciertos objetivos específicos que 

permitieron el desarrollo del propósito general del estudio, basado en determinar la 

relación entre la gestión del presupuesto por resultado y la ejecución de gasto 

público en la Municipalidad Distrital de Shanao, 2020. 

Para resolver el objetivo específico 1, que buscaba conocer cómo es la gestión del 

presupuesto por resultado en la Municipalidad Distrital de Shanao, 2020, fue 

necesario en primera instancia aplicar una ficha de verificación en función a lo 

señalado por Ministerio de Economía y Finanzas (Ministerio de Economía y 

Finanzas, 2021b), que dimensiona a dicha variable considerando programas 

presupuestales, actividades de seguimiento, evaluaciones independientes e 

incentivos a la gestión. Posteriormente, se procesaron los datos obtenidos en el 

programa estadístico SPSS 28, en donde los resultados mostraron que la gestión 

del presupuesto por resultado en la entidad estatal es eficiente en un 86%, puesto 

que se ha observado que desarrollan de manera óptima el análisis causal de los 

programas presupuestales y también cumplen con realizar el seguimiento de la 

ejecución (financiera y física). Igualmente, la institución municipal efectúa 

recurrentemente la evaluación del diseño y ejecución de los programas 

presupuestales y las metas presupuestarias logradas cumplen con los objetivos 

establecidos para acceder al programa de incentivos. Pero, se debe resaltar que la 

institución municipal no ha logrado alcanzar totalmente los resultados esperados, 

pues manifiesta una valoración deficiente del 14% causado por no desarrollar un 

diagnóstico correcto de los programas presupuestales y no realizar una evaluación 

del plan estratégico institucional durante la ejecución del gasto público, por lo cual 

el cumplimiento de metas y objetivos se ha visto afectado. Conforme a los 

componentes, se evidenció que los programas presupuestales tuvieron una 

calificación de eficiente en un 89% y deficiente en un 11%, sucediendo lo mismo 

con la dimensión actividades de seguimiento. Aparte de ello, las evaluaciones 

independientes fueron estimadas como eficientes en un 96% y solo como 

deficientes en un 4%; por último, la dimensión incentivos a la gestión reveló ser 

eficiente en un 93% y deficiente en un 7%.  
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Los hallazgos anteriormente expuestos difieren con la investigación de (Pase & 

Melo, 2017), quienes en su investigación lograron comprobar que los ingresos 

públicos son limitados, en vista que su administración es deficiente e insegura; 

prueba de ello, la recaudación de las instituciones públicas presenta una diferencia 

del 43%. En el caso de Huanca-Isidro (2019), los resultados de su estudio 

contradicen a los alcanzados en la presente investigación, porque concluyó que la 

Municipalidad Distrital de Chaglla carecía de eficiencia durante la administración de 

sus recursos asignados, motivo por el cual los proyectos y/o programas 

presupuestales no lograban cumplirse en su totalidad, revelando de este modo una 

deficiente calidad del gasto público. Asimismo, el estudio de Contreras (2018) 

muestra semejanza con los resultados obtenidos, puesto que afirma que la 

ineficiencia en lo que respecta a la gestión del presupuesto por resultados ha traído 

como consecuencia la generación de falencias que específicamente estaban 

vinculadas a la asignación y administración de los fondos o recursos económicos 

de la entidad gubernamental, constatando; además, la planificación incorrecta para 

el cumplimiento de los proyectos y/o programas presupuestales como también la 

falta de programación de los gastos a efectuar, teniendo como consecuencia un 

índice bajo en la calidad de gasto. 

También, es preciso resaltar el aporte teórico de Pagani (2016) quien indica que la 

gestión de presupuesto por resultados fueron implementados con la finalidad de 

alcanzar la eficiencia en el manejo y/o administración de los recursos 

presupuestales que el Estado asigna a los entes gubernamentales para financiar o 

cubrir los gastos que se generen en la ejecución de sus programas presupuestales. 

En efecto, considerando dicha afirmación la relevancia de la gestión del 

presupuesto por resultado se centra en promover el uso adecuado y efectivo de los 

recursos con la finalidad de aportar al desarrollo colectivo brindando servicios y 

bienes de calidad a la población. 

 

Por otro lado, el segundo objetivo específico radicó en evaluar el nivel de ejecución 

del gasto público en la Municipalidad Distrital de Shanao, 2020, para lo cual se 

aplicó una ficha de verificación estructurada en las dimensiones de preparación de 

la ejecución, composición del gasto y eficacia y eficiencia, acorde a la teoría de 

Chávez (2017). Los resultados expusieron que el nivel de ejecución del gasto 
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público es eficiente en un 82%, debido a que se verificó que en el municipio realiza 

adecuadamente la certificación de los gastos y comprueba continuamente la 

disponibilidad de los créditos presupuestarios; asimismo, efectúan de manera 

correcta las modificaciones presupuestarias y respetan el principio de transparencia 

en la aprobación de los gastos. Sin embargo, pese al buen nivel de ejecución, se 

pudo comprobar que los resultados alcanzados no son los esperados, lo cual se 

expresa en un 18% de nivel deficiente, esto se debe a que la entidad municipal 

mayormente no cumple con realizar la reserva del crédito presupuestario, tampoco 

planifica adecuadamente la ejecución del gasto público en función con lo 

programado presupuestalmente y el uso de los recursos públicos no se realiza de 

acuerdo con la base legal y respetando los montos y plazos de tiempos 

establecidos. Respecto a las dimensiones, la preparación de la ejecución fue 

calificada como eficiente en un 93% y como deficiente en un 7%; la composición 

del gasto fue catalogada como eficiente en un 82% y deficiente en un 18%; en 

cambio, la eficiencia y eficacia mostró una calificación de eficiente en un 96% y 

deficiente en un 4%. Estos hallazgos revelan que, dados los problemas en la 

estimación temprana y efectiva de los requisitos funcionales y presupuestarios, los 

municipios no pueden realizar de manera adecuada ciertas actividades para lograr 

el equilibrio presupuestario y el cumplimiento justo del mismo. 

Los resultados conseguidos presentan cierta semejanza con la investigación de 

Calán y Moreira (2018), quienes aseveran que el presupuesto General del Estado 

de Ecuador se ha ido incrementando progresivamente, sin embargo, la inexistencia 

de sistemas de control gubernamental ha provocado la falta de eficacia y eficiencia 

en cuanto al gasto público motivo por el cual los informes económicos no revelaban 

datos reales que permitan tomar decisiones correctas durante la ejecución del 

presupuestaria. De igual manera, el estudio de Reinoso-Baquerizo y Pincay-

Sancán (2020) guarda parecido con los resultados, dado que los autores 

corroboraron que el nivel de ejecución presupuestaria del GAD Simón Bolívar en el 

periodo 2017-2018 fue medio, ya que algunas falencias presentadas durante la 

asignación del presupuesto generaron que el cumplimiento de las metas 

presupuestales no refleja resultados positivos dado que mediante el indicador de 

eficacia revela un 49.67% de ejecución durante el periodo fiscal 2017, en cambio 

durante el periodo 2018 dicho índice se redujo a 42.08% confirmando una 
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disminución diferencial de 7.59%. De otro modo, en el estudio de Bempah (2017), 

difiere con los resultados puesto que señala que un 22% de las instituciones 

públicas no cuenta con informes actualizados para la determinación de 

presupuestos, conllevando la paralización de obras presupuestales o la entrega 

tardía de los mismos, por lo que la inasistencia de los funcionarios ha permitido que 

se establezca programas indicadores de nivel bajo. 

Se debe destacar de igual forma, la teoría expuesta por Santos et al. (2018), 

quienes manifiestan que la importancia de la ejecución del gasto público radica en 

el administración eficiente de cada uno de los recursos que son asignados por el 

Estado con la finalidad de que las entidades tanto del gobierno nacional, regional y 

local logre cumplir de forma eficiente sus programas presupuestales en base a la 

metas establecidas. Por lo tanto, considerando dicha afirmación se determina que 

la ejecución del presupuesto público proporciona un mejor desempeño para las 

estimaciones de diseño presupuestario a fin de lograr las metas y objetivos trazados 

por determinadas gestiones. 

 

De acuerdo con el tercer objetivo específico, los resultados descriptivos mostraron 

que la primera dimensión programas presupuestales, es catalogada como eficiente 

en un 89% en relación con la variable ejecución del gasto público; la dimensión 

actividades de seguimiento es eficiente en un 89% en relación con la misma 

variable; la dimensión evaluaciones independientes es valorada como eficiente en 

un 96% en relación con la segunda variable; por último, la dimensión incentivos a 

la gestión es calificada como eficiente en un 93% con relación a la ejecución del 

gasto público. Para los resultados inferenciales, se empleó la prueba de Chi-

Cuadrado en el programa SPSS 28, cuyos resultados evidenciaron que las 

dimensiones programas presupuestales, actividades de seguimiento, evaluaciones 

independientes e incentivos a la gestión se encuentran relacionadas con la 

ejecución del gasto público, en vista que alcanzaron valores de significancia 

menores a 0.05, siendo estos 0.019, 0.001, 0.029 y 0.002, respectivamente; 

igualmente, el X2
c (5.457, 15.456, 4.770 y 9.908) en todos los casos fueron mayores 

al X2 tabulado que fue equivalente a 3.84; por ello, en función a dichos resultados 

se pudo reafirmar que existe relación significativa y directa entre las dimensiones 

de la gestión del presupuesto por resultado y la ejecución de gasto público en la 
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Municipalidad Distrital de Shanao, 2020. Por ello, en base a estos hallazgos se 

confirma que es fundamental desarrollar adecuadamente los procesos y 

actividades análogas a la gestión del presupuesto por resultado, dado que 

repercuten de manera favorable en la óptima ejecución del presupuesto del estado. 

Los resultados que se obtuvieron, tienen similitud con los de la investigación de 

Mendoza-Zamora et al. (2018), quienes determinaron que la asignación 

presupuestaria incide significativamente en la administración pública, con un nivel 

de significancia de .000, siendo confirmado por un valor x2
= 12.874, asimismo se 

evidenció que los elementos con mayor tendencia negativa por las reiteradas 

falencias fueron el presupuesto por resultados y la ejecución de gasto. Igualmente, 

el estudio de Bempah (2017) presentan semejanza con la investigación ya que, 

comprobó que las buenas prácticas de gestión tienen un impacto directo y 

significativo en la gestión financiera pública, dado que el p-valor es igual a 0.00, y 

el coeficiente de correlación de Pearson tuvo un valor de 0.875. 

En ese sentido, es importante mencionar la fundamentación teórica de Salikov & 

Zhavoronkov (2017), quienes sostienen que se debe considerar la perceptibilidad 

de los gastos, el cual hace referencia a la visión estratégica que maneje cada 

entidad pública para poder cumplir con cada una de sus obligaciones sin tener que 

poner en riesgo los recursos que fueron asignados para otros programas 

presupuestales. Por ello, en base a dicha aseveración se confirma que es 

fundamental desarrollar adecuadamente los procesos y actividades análogas a la 

gestión del presupuesto por resultado, dado que repercuten favorablemente en la 

óptima ejecución del presupuesto público. 

 

Por último, el objetivo general de la investigación, se encontró como resultados que 

existe relación significativa entre la gestión del presupuesto por resultado y la 

ejecución del gasto público, debido a que en la prueba Chi-Cuadrado se alcanzó 

un nivel de significancia de 0.001 y el X2 
c fue igual a 21.467, siendo mayor a la X2

t 

(3.84), los cuales permitieron aceptar la hipótesis general de investigación y 

confirmar que la relación entre la gestión del presupuesto por resultado y la 

ejecución de gasto público en la Municipalidad Distrital de Shanao, 2020, es 

significativa y directa. 
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Dicha información obtenida coincide con los resultados alcanzados por Beltrán et 

al. (2020) los cuales encontraron que la gestión del presupuesto por resultados 

incidió de manera significativa en los programas presupuestales por cuanto se 

evidenció un nivel de significancia representado por un p-valor=0.004, siendo 

confirmado por un valor x2=42.19 con un nivel de confianza (1-α=.95); asimismo, 

mediante la contrastación de la hipótesis cuyo supuesto fue (X2c>x2t), corroborando 

de esta manera (X2c=42.19>X2t=26.30). A parte de ello, la investigación de 

Villegas-Flores y Herrera-Córdova (2021), poseen similitud con los hallazgos de la 

investigación, debido a que calculó que el grado de relación que existe entre el 

presupuesto por resultados y la gestión administrativa es significativamente 

positiva, por cuanto el nivel de significancia alcanzado presentó un valor p=0.000, 

con un nivel de confianza (1-α=.95), siendo confirmado por el cálculo del Chi 

cuadrado cuyo valor alcanzado fue (X2=38.74>X2=26.30), teniendo evidencia 

estadística para aceptar la hipótesis alterna de la investigación. 

En base, a lo expuesto es importante mencionar el aporte de  Cabana et al. (2020), 

quienes refieren que la gestión del presupuesto por resultado se centraliza en su 

propósito principal el cual consiste en contribuir en el mejoramiento de la eficacia 

con la que se maneja la ejecución del gasto público. Dicha afirmación comprueba 

que a medida que se implementen estrategias que garanticen la correcta 

administración o gestión del presupuesto, la ejecución del gasto público se verá 

favorablemente influenciada. 

Finalmente, se debe mencionar que se debe tener en cuenta en futuras 

investigaciones la percepción de los trabajadores vinculados con la entidad 

municipal para que de esa manera se pueda contrastar con lo evidenciado y llegar 

a nuevas conclusiones. 
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VI. CONCLUSIONES 

6.1. Existe relación significativa entre la gestión del presupuesto por resultado y la 

ejecución del gasto público, debido a que en la prueba Chi-Cuadrado se 

alcanzó un nivel de significancia de 0.001 y el X2 
c fue igual a 21.467, siendo 

mayor a la X2 
t (3.84), los cuales permitieron aceptar la hipótesis general de 

investigación y confirmar la relación entre las variables 

 

6.2. La gestión del presupuesto por resultado en la Municipalidad Distrital de 

Shanao, 2020 es eficiente en un 86%, puesto que la entidad desarrolla 

óptimamente los procedimientos concernientes a los programas 

presupuestales, actividades de seguimiento, evaluaciones independientes e 

incentivos a la gestión. No obstante, a pesar de demostrar un nivel favorable 

la institución no ha logrado alcanzar en su totalidad los resultados esperados. 

 

6.3. El nivel de ejecución del gasto público en la Municipalidad Distrital de Shanao 

en el año 2020 es eficiente en un 82%, dado que han efectuado 

adecuadamente las actividades de preparación de la ejecución y composición 

del gasto con eficiencia y eficacia. Sin embargo, pese a que se observa un 

desempeño óptimo de la ejecución del gasto, los resultados alcanzados no 

son los esperados. 

 

6.4. Existe relación significativa y directa entre los programas presupuestales y la 

ejecución de gasto público en la Municipalidad Distrital de Shanao, 2020, dado 

que alcanzó un nivel de significancia bilateral equivalente a 0.019, cumpliendo 

así con la regla de decisión (Sig. < 0.05); asimismo, se observa un grado de 

libertad igual a 1 y un coeficiente de contingencia de 0.404. Por lo tanto, la 

hipótesis planteada en el estudio fue aceptada. 

 

6.5. Existe relación significativa y directa entre las actividades de seguimiento y la 

ejecución de gasto público en la Municipalidad Distrital de Shanao, 2020, en 

vista que se constató un p-valor igual a 0.001 (menor a 0.05), un gl = 1 y un 

coeficiente de contingencia equivalente a 0.596, tales resultados conllevaron 

aceptar la hipótesis formulada en la investigación. 
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6.6. Existe relación significativa y directa entre las evaluaciones independientes y 

la ejecución de gasto público en la Municipalidad Distrital de Shanao, 2020, 

dado que se obtuvo una significancia igual a 0.029 < 0.05, con un gl 

equivalente a 1 y un coeficiente de contingencia igual a 0.382. 

 

6.7. Existe relación significativa y directa entre los incentivos a la gestión y la 

ejecución de gasto público en la Municipalidad Distrital de Shanao, 2020, por 

cuanto se obtuvo un p-valor = 0.002, un gl igual a 1 y también un coeficiente 

de contingencia equivalente a 0.511, aceptando de esa manera la hipótesis 

plateada. 
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VII. RECOMENDACIONES 

7.1. Se recomienda a la Municipalidad Distrital de Shanao, capacitar de manera 

constante a los encargados del área de Planificación y Presupuesto con el fin 

de asegurar y seguir manteniendo un nivel eficiente en cuanto a la gestión del 

presupuesto por resultado, para que de esa manera se garantice una 

ejecución del gasto público óptimo empleando adecuadamente los recursos 

públicos asignados. 

 

7.2. Se sugiere, al jefe del área de Planificación y Presupuesto de la Municipalidad 

Distrital de Shanao implementar estrategias que permitan identificar las 

falencias vinculadas a la gestión del presupuesto por resultado con la finalidad 

de fortalecer las actividades que se realizan en función a esta en busca de la 

efectividad de la administración de los recursos financieros. 

 

7.3. Se recomienda al Gerente municipal del distrito de Shanao, realizar un análisis 

exhaustivo de las debilidades que se presentan dentro de la municipalidad, 

con el propósito de adoptar medidas y diseñar planes de acción que permitan 

mejorar la ejecución del presupuesto público, en beneficio de la comunidad. 

 

7.4. Se sugiere al alcalde de la Municipalidad Distrital de Shanao, evaluar 

constantemente los indicadores de cumplimiento de los programas 

presupuestales con la finalidad de detectar aquellos procedimientos o 

actividades en los que se necesite aplicar medidas correctivas o en todo caso 

reforzarlas para incrementar su efectividad 

 

7.5. En vista que las actividades de seguimiento se encuentran asociadas al nivel 

de ejecución, se sugiere al gerente municipal, fortificar las medidas de 

monitoreo en la operatividad del equipo evaluador, esto permitirá resultados 

con mayores impactos a la sociedad y en nivel de satisfacción de estos. 

 

7.6. También, se recomienda al gerente municipal, realizar un diagnóstico 

minucioso de las necesidades, mediante el análisis de los informes de años 
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anteriores, lo cual conllevará que los objetivos y programas presentan un nivel 

de impacto aceptable en la población contribuyendo en el desarrollo 

sostenible de la localidad. 

 

7.7. Al jefe del área de rentas de la Municipalidad distrital de Shanao, fortalecer 

las actividades de recaudación mediante estrategias consistentes y efectivas 

lo cual permitirá una mayor obtención de los recursos públicos para el 

desarrollo continuo y asertivo de los programas y proyectos en beneficio a la 

sociedad. 
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Matriz de operacionalización de variables 

 

 

Variables 
de estudio 

Definición conceptual Definición operacional Dimensión Indicadores 
Escala de 
medición 

Gestión de 
presupuesto 

por 
resultados 

Son procesos 
estratégicos orientados 
a lograr una gestión 
más eficiente y sobre 
todo eficaz, enfocado en 
la obtención de 
resultados concretos 
que cambien de manera 
positiva la vida de una 
población objetivo 
dentro de un 
determinado periodo 
fiscal. (Ministerio de 
Economía y Finanzas 
2021, p.1). 

Es una herramienta que 
emplean las entidades 
públicas en cual consiste en 
la ejecución de procesos 
que se direccionan al logro 
específico de resultados 
eficientes en cuanto a la 
administración de los 
recursos económicos 
asignados para el 
cumplimiento de las metas 
presupuestarias 
establecidas en favor de la 
sociedad. El instrumento 
estará conformado por 15 
ítems. 

Programas 
presupuestales 

- Elaboración del diagnóstico 
- Desarrollo del análisis causal del programa 

presupuestal 
- Elaboración del diseño del programa 

presupuestal 
- Identificación de los indicadores de 

desempeño 

Ordinal Actividades de 
seguimiento 

- Seguimiento del desempeño 
- Seguimiento de la ejecución financiera y física 
- Seguimiento a temas específicos 

Evaluaciones 
independientes 

- Evaluación del diseño y ejecución 
- Evaluación del impacto 

Incentivos a la 
gestión 

- Accesibilidad al programa de incentivos 
- Convenio de financiamiento y apoyo 

presupuestario 

Ejecución 
del gasto 
público 

Es el proceso que 
involucra el 
cumplimiento de todas 
las obligaciones 
generadoras de gasto 
público que tiene toda 
entidad perteneciente al 
Estado con la finalidad 
de poder solventar o 
financiar la adquisición 
de bienes o servicios 
que beneficien a la 
población. (Chávez, 
2017, p.53) 

Son acciones vinculadas al 
cumplimiento de las 
obligaciones y/o 
compromisos que genera 
una entidad pública con la 
finalidad de poder adquirir 
bienes o servicios que 
permitan mejorar la calidad 
de vida de una población. El 
instrumento estará 
conformado por 15 ítems. 

Preparación de 
la ejecución 

- Certificación del gasto 
- Disponibilidad del crédito presupuestario 
- Reserva del crédito presupuestal 
- Modificaciones presupuestarias 
- Conciliación y aprobación de las 

modificaciones 
- Aprobación del gasto 

Ordinal 

Composición 
del gasto 

- Compromiso 
- Ejecución financiera del ingreso 
- Devengado 
- Realización del pago 

Eficacia y 
eficiencia 

- Cumplimiento del presupuesto 
- Optimización de los recursos públicos  
- Control de los recursos públicos 



 

Matriz de consistencia 

Título: Gestión del presupuesto por resultado y ejecución del gasto público en la municipalidad distrital de Shanao, 2021 

Formulación del problema Objetivos Hipótesis 
Técnica e 

Instrumentos  

Problema general 
¿Cuál es la relación entre la gestión del 
presupuesto por resultado y la ejecución de 
gasto público en la Municipalidad Distrital de 
Shanao, 2020? 
 
Problemas específicos: 
¿Cómo es la gestión del presupuesto por 
resultado en la Municipalidad Distrital de 
Shanao, 2020? 

¿Cuál es el nivel de ejecución del gasto 
público en la Municipalidad Distrital de 
Shanao, 2020? 

¿Qué relación existe entre los programas 
presupuestales y la ejecución de gasto 
público en la Municipalidad Distrital de 
Shanao, 2020? 

¿Qué relación existe entre las actividades 
de seguimiento y la ejecución de gasto 
público en la Municipalidad Distrital de 
Shanao, 2020? 

¿Qué relación existe entre las evaluaciones 
independientes y la ejecución de gasto 
público en la Municipalidad Distrital de 
Shanao, 2020? 

¿Qué relación existe entre los incentivos a 
la gestión y la ejecución de gasto público en 
la Municipalidad Distrital de Shanao, 2020? 
 

Objetivo general 
Determinar la relación entre la gestión del 
presupuesto por resultado y la ejecución de 
gasto público en la Municipalidad Distrital de 
Shanao, 2020. 
 
Objetivos específicos 
Describir cómo es la gestión del 
presupuesto por resultado en la 
Municipalidad Distrital de Shanao, 2020. 

Identificar el nivel de ejecución del gasto 
público en la Municipalidad Distrital de 
Shanao, 2020. 

Determinar la relación entre los programas 
presupuestales y la ejecución de gasto 
público en la Municipalidad Distrital de 
Shanao, 2020 

Determinar la relación entre las actividades 
de seguimiento y la ejecución de gasto 
público en la Municipalidad Distrital de 
Shanao, 2020 

Determinar la relación entre las 
evaluaciones independientes y la ejecución 
de gasto público en la Municipalidad Distrital 
de Shanao, 2020 

Determinar la relación entre los incentivos a 
la gestión y la ejecución de gasto público en 
la Municipalidad Distrital de Shanao, 2020 

 

Hipótesis general 
Hi: La relación entre la gestión del 
presupuesto por resultado y la ejecución de 
gasto público en la Municipalidad Distrital 
de Shanao, 2020, es significativa y directa. 
 
Hipótesis específicas  
H1: La gestión del presupuesto por 
resultado en la Municipalidad Distrital de 
Shanao, 2020, es eficiente. 

H2: El nivel de ejecución del gasto público 
en la Municipalidad Distrital de Shanao, 
2020, es eficiente. 

H3: Existe relación significativa y directa 
entre los programas presupuestales y la 
ejecución de gasto público en la 
Municipalidad Distrital de Shanao, 2020. 

H4: Existe relación significativa y directa 
entre las actividades de seguimiento y la 
ejecución de gasto público en la 
Municipalidad Distrital de Shanao, 2020. 

H5: Existe relación significativa y directa 
entre las evaluaciones independientes y la 
ejecución de gasto público en la 
Municipalidad Distrital de Shanao, 2020. 

H6: Existe relación significativa y directa 
entre los incentivos a la gestión y la 
ejecución de gasto público en la 
Municipalidad Distrital de Shanao, 2020. 

Técnica 
Análisis 

documental 
 
 
 

Instrumentos 
Ficha de 

verificación 



 

Diseño de investigación Población y muestra Variables y dimensiones  

El estudio de investigación fue de tipo No 
Experimental, con diseño correlacional. 

Esquema: 
 

 
 
 
 

Donde: 
M = Muestra 
O₁ = Gestión de presupuesto por resultado 
O₂= Ejecución del gasto público 
  r = Relación 

 
Población y muestra 
Compuesto por el reporte consolidado por 
28 programas presupuestales de la 
Municipalidad Distrital de Shanao 
correspondientes al periodo 2020. 
 
 
 
 

 

Variables Dimensiones 

Gestión de 
presupuesto 
por resultado 

Programas presupuestales 

Actividades de seguimiento 

Evaluaciones 
independientes 

Incentivos a la gestión 

Ejecución 
del gasto 
público 

Preparación de la ejecución 

Composición del gasto 

Eficacia y eficiencia 
 

 

 



 

Instrumentos de recolección de datos 

 

 

 

Lista de verificación: Gestión de presupuesto por resultados 

El presente instrumento tiene como finalidad conocer cómo es la gestión de 

presupuesto por resultados en la Municipalidad Distrital de Shanao, 2020. 

Escala de medición: Se cumple y No se cumple 

N° de informe: ………………………. 

 

Dimensión Gestión de presupuesto por resultados 
Se 

cumple 
No se 

cumple 

Programas 
presupuestales 

1. Se ha realizado el diagnóstico correcto del 
programa presupuestal. 

  

2. Se ha desarrollado de manera correcta el 
análisis causal del programa presupuestal. 

  

3. Se ha efectuado la elaboración adecuada 
del diseño del programa presupuestal. 

  

4. Se ha efectuado la identificación de los 
indicadores de desempeño del programa 
presupuestal. 

  

Actividades de 
seguimiento 

5. Se efectúa el seguimiento trimestral del 
desempeño concerniente a los indicadores 
de los programas presupuestales 

  

6. Se ha realizado el seguimiento de la 
ejecución financiera y física concerniente 
al programa presupuestal. 

  

7. Se realiza el seguimiento del cumplimiento 
de los plazos y procedimientos definidos 
en la directiva interna para la ejecución 
eficiente de la gestión financiera de los 
programas presupuestales. 

  

8. Se ha realizado el seguimiento de los 
programas presupuestales que favorecen 
a los niños y adolescentes. 

  



 

Evaluaciones 
independientes 

9. Se efectúa de manera recurrente la 
evaluación del diseño y ejecución de los 
programas presupuestales. 

  

10. Se realiza la evaluación permanente del 
plan estratégico institucional durante la 
ejecución del gasto público. 

  

11. Se realiza la evaluación y estimación a la 
programación mensual y trimestral de los 
gastos formulados para la ejecución de los 
programas presupuestales. 

  

12. Se ha efectuado la evaluación del impacto 
que ha generado los programas 
presupuestales en la población. 

  

Incentivos a la 
gestión 

13. Las metas presupuestarias alcanzadas 
cumplen con los objetivos establecidos 
para poder acceder al programa de 
incentivos que otorga el Estado. 

  

14. Se presenta en tiempo oportuno el informe 
sobre el cumplimiento de las metas de 
cada programa presupuestal.  

  

15. Se ha realizado convenios de 
financiamiento y apoyo presupuestario. 

  

 

 

 

 



 

 

 

Lista de verificación: Ejecución del gasto público 

El presente instrumento tiene como finalidad evaluar el nivel de ejecución del gasto 

público en la Municipalidad Distrital de Shanao, 2020. 

Escala de medición: Se cumple y No se cumple 

N° de informe: ………………………. 

 

Dimensión Ejecución del gasto público 
Se 

cumple 
No se 

cumple 

Preparación 
de la 

ejecución 

1. Se ha realizado de forma recurrente la 
certificación de los gastos. 

  

2. Se ha verificado continuamente la 
disponibilidad de los créditos 
presupuestarios que tiene la entidad. 

  

3. Se ha cumplido con realizar la reserva del 
crédito presupuestario 

  

4. Se ha efectuado de manera correcta las 
modificaciones presupuestarias. 

  

5. Se ha realizado de manera eficiente y 
transparente la conciliación y aprobación de 
las modificaciones. 

  

6. Se ha cumplido con el principio de 
transparencia en la aprobación de los gastos. 

  

Composición 
del gasto 

7. Se ha consolidado de manera fehaciente los 
compromisos de la entidad 

  

8. Se ha cumplido correctamente con la 
ejecución financiera de los ingresos 

  

9. Los procedimientos del devengado se 
efectúan de acuerdo con las normativas de la 
Dirección Nacional del Tesoro Público. 

  

10. Se ha realizado y registrado de manera 
correcta el devengado de las obligaciones 

  

11. Se ha efectuado de manera correcta el pago 
y/o cancelación de las obligaciones 
devengadas. 

  

Eficiencia y 
eficacia 

12. La ejecución de los proyectos o programas 
presupuestales se desarrollan en base a los 

  



 

recursos asignados según el presupuesto 
establecido. 

13. Se planifica de manera eficiente la ejecución 
del gasto público de acuerdo con lo 
programado presupuestalmente 

  

14. El uso de los recursos públicos se realiza de 
acuerdo con la base legal y respetando la 
cantidad y tiempo programado.  

  

15. Se efectúa el control permanente del uso de 
los recursos públicos que se asignan para la 
ejecución de los proyectos o programas 
presupuestales. 

  

 

 

 

  



 

Validación de los instrumentos de investigación 

 

 



 

 

 



 

 

 





 

 

 



 

 

 

  



 

Constancia de autorización donde se ejecutó la investigación 

 

 

  



 

Base de datos estadísticos 

Base de datos de la variable “Gestión de presupuesto por resultados” 

Gestión del presupuesto por resultados 

 P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 P12 P13 P14 P15 Escala SPSS 

Programa1 0 1 1 1 0 1 1 1 1 0 1 0 1 1 0 10 2 

Programa2 0 1 1 1 0 1 1 1 1 0 1 0 1 1 0 10 2 

Programa3 0 1 1 1 0 1 1 1 1 0 1 0 1 1 0 10 2 

Programa4 0 1 1 1 0 1 1 1 1 0 1 0 1 1 0 10 2 

Programa5 0 1 1 1 0 1 1 1 1 0 1 0 1 1 0 10 2 

Programa6 0 1 1 1 0 1 1 1 1 0 1 0 1 1 0 10 2 

Programa7 0 1 1 1 0 1 1 1 1 0 1 0 1 1 0 10 2 

Programa8 0 0 0 1 0 1 0 0 1 0 1 0 1 0 0 5 1 

Programa9 0 1 1 1 0 1 1 1 1 0 1 0 1 1 0 10 2 

Programa10 0 1 1 1 0 1 1 1 1 0 1 0 1 1 0 10 2 

Programa11 0 1 1 1 0 1 1 1 1 0 1 0 1 1 0 10 2 

Programa12 0 0 1 1 0 1 0 1 0 0 1 0 1 0 0 6 1 

Programa13 0 0 0 1 0 0 1 0 1 0 1 0 1 1 0 6 1 

Programa14 0 0 0 1 0 1 1 1 1 0 1 0 1 1 0 8 2 

Programa15 0 1 1 1 0 1 1 1 1 0 1 0 1 1 0 10 2 

Programa16 0 1 1 1 0 1 1 1 1 0 1 0 1 1 0 10 2 

Programa17 0 1 1 1 0 1 1 1 1 0 1 0 1 1 0 10 2 

Programa18 0 1 1 1 0 1 1 1 1 0 1 0 1 1 0 10 2 

Programa19 0 1 1 1 0 1 1 1 1 0 1 0 1 1 0 10 2 

Programa20 0 1 1 1 0 1 1 1 1 0 1 0 1 1 0 10 2 

Programa21 0 1 1 1 0 1 1 1 1 0 1 0 1 1 0 10 2 

Programa22 0 1 0 1 0 1 0 0 1 0 1 0 1 1 0 7 1 

Programa23 0 1 1 1 0 1 1 1 1 0 1 0 1 1 0 10 2 

Programa24 0 1 1 1 0 1 1 1 1 0 1 0 1 1 0 10 2 

Programa25 0 1 1 1 0 1 1 1 1 0 1 0 1 1 0 10 2 

Programa26 0 1 1 1 0 1 1 1 1 0 1 0 1 1 0 10 2 

Programa27 0 1 1 1 0 1 1 1 1 0 1 0 1 1 0 10 2 

Programa28 0 1 1 1 0 1 1 1 1 0 1 0 1 1 0 10 2 

 

 

  



 

Base de datos de la variable “Ejecución del presupuesto público” 

Ejecución del gasto público 

 P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 P12 P13 P14 P15 Escala SPSS 

Programa1 1 1 0 0 1 1 0 1 1 1 1 1 0 0 1 10 2 

Programa2 1 1 0 0 1 1 0 1 1 1 1 1 0 0 1 10 2 

Programa3 1 1 0 0 1 0 0 1 1 1 1 1 0 0 1 9 2 

Programa4 1 1 0 0 1 1 0 1 1 1 1 1 0 0 1 10 2 

Programa5 1 1 0 0 1 1 0 1 1 1 1 1 0 0 1 10 2 

Programa6 1 1 0 0 1 1 0 1 1 1 1 1 0 0 1 10 2 

Programa7 1 1 0 0 1 1 0 1 1 1 1 1 0 0 1 10 2 

Programa8 0 1 0 0 1 0 0 0 0 0 1 1 0 0 1 5 1 

Programa9 1 1 0 0 1 1 0 1 1 1 1 1 0 0 1 10 2 

Programa10 1 1 0 0 1 0 0 1 1 1 1 1 0 0 1 9 2 

Programa11 1 1 0 0 1 1 0 1 1 1 1 1 0 0 1 10 2 

Programa12 1 0 0 0 1 1 0 1 0 0 1 1 0 0 1 7 1 

Programa13 1 0 0 0 1 0 0 1 0 1 0 1 0 0 1 6 1 

Programa14 1 1 0 0 1 1 0 1 1 1 1 1 0 0 1 10 2 

Programa15 1 1 0 0 1 1 0 1 1 1 1 1 0 0 1 10 2 

Programa16 1 1 0 0 1 0 0 1 1 1 1 1 0 0 1 9 2 

Programa17 1 1 0 0 1 1 0 1 1 1 1 1 0 0 1 10 2 

Programa18 1 1 0 0 1 1 0 1 1 1 1 1 0 0 1 10 2 

Programa19 1 1 0 0 1 1 0 1 1 1 1 1 0 0 1 10 2 

Programa20 1 1 0 0 1 1 0 1 1 1 1 1 0 0 1 10 2 

Programa21 1 1 0 0 1 1 0 1 1 1 1 1 0 0 1 10 2 

Programa22 1 0 0 0 1 1 0 0 1 0 1 0 0 0 1 6 1 

Programa23 1 1 0 0 1 1 0 1 1 1 1 1 0 0 1 10 2 

Programa24 1 1 0 0 1 1 0 1 1 1 1 1 0 0 1 10 2 

Programa25 1 1 0 0 1 1 0 1 1 1 1 1 0 0 1 10 2 

Programa26 1 1 0 0 1 1 0 1 1 1 1 1 0 0 1 10 2 

Programa27 1 1 0 0 1 1 0 1 1 1 1 1 0 0 1 10 2 

Programa28 1 0 0 0 1 1 0 1 0 0 0 1 0 0 1 6 1 

 

 

 

 

  



 

Tabla de distribución Chi-Cuadrado 

 

 

  



 

Índice de confiabilidad 

Análisis de confiabilidad- Gestión del presupuesto por resultado 

Resumen de procesamiento de casos 

 N % 

Casos 

Válido 20 100.0 

Excluidoa 0 .0 

Total 20 100.0 

a. La eliminación por lista se basa en todas las 

variables del procedimiento. 
 

Estadísticas de fiabilidad 

Alfa de Cronbach N de elementos 

.793 15 

 

Estadísticas de total de elemento 

 

Media de escala 

si el elemento se 

ha suprimido 

Varianza de escala 

si el elemento se ha 

suprimido 

Correlación total 

de elementos 

corregida 

Alfa de Cronbach 

si el elemento se 

ha suprimido 

P1 8.40 2.147 .000 .797 

P2 8.55 1.208 1.000 .699 

P3 9.40 2.147 .000 .797 

P4 9.40 2.147 .000 .797 

P5 8.40 2.147 .000 .797 

P6 8.40 2.147 .000 .797 

P7 9.40 2.147 .000 .797 

P8 8.50 1.526 .692 .750 

P9 8.45 1.839 .425 .780 

P10 8.55 1.208 1.000 .699 

P11 8.45 1.839 .425 .780 

P12 8.50 1.526 .692 .750 

P13 9.40 2.147 .000 .797 

P14 9.40 2.147 .000 .797 

P15 8.40 2.147 .000 .797 

 

 

 



 

 

Análisis de confiabilidad- Ejecución del gasto público 

Resumen de procesamiento de casos 

 N % 

Casos 

Válido 20 100.0 

Excluidoa 0 .0 

Total 20 100.0 

a. La eliminación por lista se basa en todas las 

variables del procedimiento. 
 

Estadísticas de fiabilidad 
Alfa de Cronbach N de elementos 

.769 15 

 

Estadísticas de total de elemento 

 
Media de escala 
si el elemento se 

ha suprimido 

Varianza de escala 
si el elemento se 

ha suprimido 

Correlación total 
de elementos 

corregida 

Alfa de Cronbach 
si el elemento se 

ha suprimido 

P1 9.10 2.832 .000 .773 
P2 8.30 1.800 .784 .699 
P3 8.30 1.905 .669 .720 
P4 8.10 2.832 .000 .773 
P5 9.10 2.832 .000 .773 
P6 8.15 2.555 .317 .761 
P7 8.25 1.987 .688 .716 
P8 8.25 1.987 .688 .716 
P9 8.15 2.555 .317 .761 

P10 9.10 2.832 .000 .773 
P11 8.10 2.832 .000 .773 
P12 9.10 2.832 .000 .773 
P13 8.10 2.832 .000 .773 
P14 8.20 2.168 .627 .727 
P15 9.10 2.832 .000 .773 

 

 

 

 


