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Resumen 
 

 

La presente investigación está relacionada a La bonificación especial por 

Preparación de Clases y evaluación, es un incentivo creado exclusivamente 

hacia los docentes que se encuentran dentro de la Carrera Pública Magisterial, 

la cual data en el artículo 48° de la Ley del Profesorado N° 24029, prorrogado 

por la Ley N° 25212, la cual señala: “El profesor tiene derecho a obtener un 

pago de 24 bonificaciones especiales de forma anual por preparación de clases 

y evaluación equivalente al 30% de su remuneración total”. Este proyecto, tiene 

como finalidad poder acreditar si efectivamente el pago establecido por Ley, 

llega a ser otorgado a los profesores en la fecha y año en la cual fue aprobado 

el mismo o si en todo caso esta fue cumplida en parte o totalidad. Asimismo, 

pretendemos lograr entender a mayor cabalidad las falencias en las que se 

encuentra inmerso el Sector Educación. También, buscamos comprender 

cuales son los deberes y obligaciones de los trabajadores de este Sector y del 

Estado en lo referente al pago del beneficio en investigación. 

 

Existe una importante implicancia práctica puesto que, esto permitirá mostrar 

nuestra realidad en lo referente al pago por preparación de clases y que tan 

rápido se cumplen las Sentencias Judiciales que ordena dicho pago, asimismo, 

se podrá determinar si en la práctica o en el día cuanto es que se demora en 

dar cumplimiento a lo establecido en nuestro Ordenamiento Jurídico; sobre el 

derecho de nuestros docentes al cobro del incentivo por concepto de 

preparación de clases.  

 

Palabras Claves: Bonificación Especial, Preparación de Clases y evaluación, 

remuneración total.  
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Abstract 

 

This research is related to The special bonus for Class Preparation and 

evaluation, it is an incentive created exclusively for teachers who are within the 

Public Teaching Career, which dates in article 48 of the Law of Teachers No. 

24029 , extended by Law No. 25212, which states: "The teacher has the right to 

obtain a payment of 24 special bonuses annually for class preparation and 

evaluation equivalent to 30% of his total remuneration." The purpose of this 

project is to be able to prove whether the payment established by Law is actually 

granted to the teachers on the date and year in which it was approved or if, in any 

case, it was fulfilled in part or in whole. Likewise, we intend to achieve a better 

understanding of the shortcomings in which the Education Sector is immersed. 

Also, we seek to understand what are the duties and obligations of the workers 

of this Sector and of the State in relation to the payment of the research benefit. 

 

There is an important practical implication since, this will allow us to show our 

reality in relation to the payment for class preparation and how quickly the Judicial 

Judgments that order said payment are fulfilled, likewise, it will be possible to 

determine if in practice or on the day how much it is that it takes a long time to 

comply with what is established in our Legal System; on the right of our teachers 

to collect the incentive for class preparation. 

 

Keywords: Special Bonus, Preparation of Classes and evaluation, total 

remuneration.  
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I. INTRODUCCIÓN 
 

El presente Proyecto de Investigación está siendo elaborado con el fin de poder 

informar respecto al porqué nuestros docentes merecen recibir la liquidación de 

la Bonificación Especial por preparación de Clases, en ese sentido como 

estudiantes de Derecho, buscamos afianzar y enriquecer nuestro aprendizaje 

para posteriormente poder transmitir lo logrado hacia aquellos que tengan interés 

en este tema. Cuando mencionamos el pago de Bonificación Especial en lo 

referente a la Preparación de Clases, hablamos de un beneficio Especial que 

como su mismo nombre lo dice, está destinado solo para aquellas personas que 

desempeñan la función de profesores en nuestro País y se desenvuelven en la 

rama del profesorado. 

 

Este proyecto, tiene como finalidad poder acreditar si efectivamente el pago 

establecido por Ley, llega a ser otorgado a los profesores en la fecha y año en la 

cual fue aprobado el mismo o si en todo caso esta fue cumplida en parte o 

totalidad. Asimismo, pretendemos lograr entender a mayor cabalidad las falencias 

en las que se encuentra inmerso el Sector Educación. También, buscamos 

comprender cuales son los deberes y obligaciones de los trabajadores de este 

Sector y del Estado en lo referente al pago del beneficio en investigación. De esta 

manera, obtendremos y encontraremos la solución correcta para todo aquello que 

origine muchas veces que este pago no se cumpla en su totalidad; pudiendo con 

eso evitar afectar al servidor y sus ganas de cumplir con sus obligaciones. En 

conclusión, podemos decir que el objetivo en concreto del Proyecto en 

investigación es lograr instruirnos en el tema de Educación y en las Bonificaciones 

que nuestros profesores deberían percibir durante su tiempo de labores, ya que, 

es gracias a ellos que nuestros padres, hermanos y nosotros pudimos aprender 

a leer y desarrollar infinitas actividades relacionadas al aprendizaje; en otras 

palabras, se podría decir que la labor que ellos desempeñan en nuestra Sociedad 

es muy importante para cada ser humano y familia. 

 

Asimismo, podemos mencionar que uno de los problemas más notorios en el que 

se encuentra en Sector Educación, viene a ser el incumplimiento por parte del 

Estado a través de sus instituciones públicas, al realizar el no acatamiento de las 
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normas y leyes vigentes relacionadas al cumplimiento de un determinado derecho 

asignado para aquellos que se encuentran inmersos en su Sector. Es por ello, 

que hasta el momento tenemos miles de docentes que tienen Sentencias que 

fueron admitidas de manera clara y firme, en las cuales se reconocen su 

legitimidad para percibir la Bonificación correspondiente, misma que es 

semejante a un 30% de su retribución total e íntegra, y es ahí donde la Entidad 

correspondiente debe cumplir con los respectivos trámites administrativos 

emitiendo las resoluciones que contienen los cálculos, que han dado como 

consecuencia sumas descomunales en muchos casos y por cada profesor y esto 

teniendo en cuenta a nivel nacional; se entiende que existe una enorme Deuda 

Social. 

 

Sin embargo, estos no son los únicos problemas que enfrenta el país, luego de 

miles de trámites en tribunales de todo el país, se obtuvo una decisión judicial 

favorable, admitiendo haber pagado el equivalente a treinta años de 

bonificaciones por preparación de lecciones. Como porcentaje del salario total de 

los maestros o del salario total. Sin embargo, dado que los juicios de calidad y 

estables no se han implementado en su totalidad desde 2013, nuestros gobiernos 

regionales y nacionales no han tomado ninguna acción para cumplir con sus 

obligaciones con los docentes, violando así la protección judicial efectiva y 

generando incertidumbre e inseguridad en las leyes. Este incidente también 

afectó a los maestros de nuestra zona de San Martín, quienes se vieron obligados 

a realizar interminables huelgas y paros de trabajo año tras año para expresar 

sus opiniones y cumplir con las obligaciones del estado hacia ellos. 

 

Por ello, creemos que es necesario iniciar el trabajo de investigación actual y 

analizarlo como un problema general: ¿Cómo se otorga el Derecho a percibir una 

Bonificación Especial por concepto de Preparación de Clases en la Dirección 

Regional de Educación 2019?, deviniendo con  dos problemas específicos, 

¿Cuáles son los supuestos para percibir una Bonificación Especial en la Dirección 

Regional de Educación? y ¿Cuál es el procedimiento para el reconocimiento de 

la Bonificación por Preparación de Clases en la Dirección Regional de Educación?   
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La presente tesis tiene entonces, como objetivo general, Determinar por qué se 

debe reconocer el Derecho a percibir una Bonificación Especial por concepto de 

Preparación de Clases en la Dirección Regional de Educación 2019 y como 

objetivos específicos,  Analizar los factores que influyen en para percibir una 

Bonificación Especial en la Dirección Regional de Educación y Constatar cómo 

se obtiene el reconocimiento de la Bonificación por Preparación de Clases en la 

Dirección Regional de Educación. 

 

 De igual forma, el trabajo de investigación actual expone las razones de la 

relevancia social, pues a través de este trabajo de investigación es posible 

conocer si la efectividad de los juicios judiciales para la preparación de clases, 

porque es uno de los principales temas que afectan a los docentes; trascendencia 

práctica, porque Nos permitirá demostrar nuestra realidad en la preparación de 

clases para el pago y la rapidez de ejecución de las sentencias judiciales que 

ordenan el pago; valor teórico, dado que este trabajo servirá como fuente de 

consultas teóricas, académicas y bibliográficas para futuras investigaciones, 

estas consultas. y pagos El bono especial por preparación de clases en el 

controvertido trámite administrativo está relacionado con el valor metodológico 

relacionado con el uso de métodos científicos para recolectar datos y cumplir con 

el rol de verificación y confiabilidad. 

  

Finalmente se tiene como Hipótesis General: Hi: Existe criterios para otorgar el 

Derecho a percibir una Bonificación Especial por concepto de Preparación de 

Clases en la Dirección Regional de Educación 2019. H0: No Existe criterios para 

otorgar el Derecho a percibir una Bonificación Especial por concepto de 

Preparación de Clases en la Dirección Regional de Educación 2019. Y como 

Hipótesis Específicas H1: Existe los medios adecuados para percibir una 

Bonificación Especial en la Dirección Regional de Educación. y H2: Si  es 

adecuado el procedimiento para el reconocimiento de la Bonificación por 

Preparación de Clases en la Dirección Regional de Educación.   
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II. MARCO TEÓRICO 

 

Rionda Ramírez, Jorge Isauro (2001). Trabajo, remuneración y productividad 

(Cómo establecer la cuota de remuneración justa al trabajo en base a su 

productividad marginal). Acta Universitaria, concluyo que En términos de 

método, se puede establecer un estándar para determinar cómo determinar la 

parte justa de la compensación laboral aplicada a la producción de bienes 

tangibles a través de la contribución marginal al producto; y a través de su 

contribución marginal a la ganancia, es aplicable a la disposición. de servicios 

(como la producción intangible de bienes). Una parte justa del trabajo 

remunerado. Se trata de resolver el problema principal mediante el uso de 

programación lineal y expresiones duales, proporcionando precios sombra, 

indicando la contribución marginal de los factores que participan en la 

producción o la maximización de beneficios; especialmente los precios sombra, 

como los números lagrangianos, nos brindan mano de obra a la meta. 

contribución de la función, de la cual se puede derivar el retorno correcto.   

 

Palomer Roggerone, Leonor (2012). Aspectos éticos relacionados con las 

remuneraciones en odontología. Acta Bioethica, concluyo que todas las formas 

de pago provocarán conflictos morales. El pago de tarifas o tarifas de servicio 

puede fomentar un aumento en la cantidad de servicios prestados y brindar a 

los pacientes beneficios más allá de lo necesario. Por otro lado, el sistema de 

tarifas per cápita puede proporcionar incentivos para elegir pacientes de bajo 

riesgo y tratados insuficientemente. El pago de salarios puede estimular la 

minimización de los costos personales, como el esfuerzo, lo que conduce a un 

tratamiento insuficiente. Por tanto, no existe un sistema ideal. El desafío es 

lograr un método de pago flexible, eficaz y profesional que brinde una atención 

de calidad. 

 

Delfino, Andrea, & Herzfeld, Claudia, & Arrillaga, Hugo (2018). Trabajo no 

remunerado y uso del tiempo en la Argentina de principios del siglo XXI. 

Sociedad y economía,  concluyo que estos elementos muestran claramente que 

la medición y contabilización del trabajo voluntario familiar y no remunerado no 
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puede constituir un fin en sí mismo, pero por un lado, su propósito debe ser 

comprender su contribución al bienestar de las personas. En términos de 

población, proporciona evidencia empírica que puede orientar el diseño de 

políticas públicas. En este marco, la relación entre tiempo y trabajo debe 

mantenerse como eje del trabajo, porque es la organización social del tiempo 

lo que lastima a las mujeres adultas, porque se regula de manera productiva y 

masculina. 

 

Marco Navarro, Flavia (2006). CUIDADO NO REMUNERADO Y ACCESO A LA 

PROTECCIÓN SOCIAL. Nómadas (Col), concluyo que para enfocarse en el 

futuro de la protección social y evaluar sus medidas de mejora, la distinción 

entre políticas de compensación y políticas que ayudan a establecer y fortalecer 

la ciudadanía es clave. Para las mujeres, el fortalecimiento de la ciudadanía 

plena requiere el reconocimiento del valor social y económico del trabajo de 

parto, incluido el trabajo de cuidados y su redistribución. A su vez, esto significa 

que este trabajo es realmente considerado como una responsabilidad social, 

por lo que no solo debe ser realizado por hombres y mujeres, sino también por 

el sistema de protección social. 

 

Gómez Campo, Víctor Manuel, & Celis Giraldo, Jorge Enrique (2007). 

Docencia, estatus, distinción y remuneración. Nómadas (Col), concluyo que el 

objetivo es atraer, distinguir, recompensar y valorar a aquellos "profesores" 

intelectualmente maduros, inteligentes y capaces de orientar a los jóvenes, la 

integración interdisciplinaria, la formación y los modelos a seguir (Arenson, 

2003; Sexton, 2003). Este tipo de docentes está actualmente subestimado en 

la carrera académica de la universidad. Algunos de los docentes más 

apreciados por los alumnos no son necesariamente los docentes con mayor 

puntuación, y por tanto no necesariamente los docentes con mayores ingresos, 

porque no son las publicaciones las que miden su productividad académica, 

sino su trabajo, dedicación y compromiso con la educación. Mide la contribución 

de la función. Existen en todos los campos del conocimiento: derecho, filosofía, 

sociología, historia, ciencias básicas, matemáticas, etc. Pero su labor formativa 

no ha sido plenamente reconocida, evaluada ni premiada.  
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Batthyány, Karina, & Genta, Natalia, & Perrotta, Valentina (2017). El aporte de 

las familias y las mujeres a los cuidados no remunerados en salud en Uruguay. 

Revista Estudos concluyo que en el marco de la construcción del sistema 

médico integral nacional, la gran cantidad de atención médica no remunerada 

que brindan las familias y las mujeres al sistema de salud, nos permite 

reflexionar sobre el grado de institucionalización de la salud que queremos, 

sabiendo que poca o ninguna institucionalización será necesaria. 

Consecuencias controvertidas, no hará que las mujeres responsables de estas 

tareas paguen el precio por ejercer sus derechos. Cabe mencionar cuál es el 

rol esperado del sistema institucional de salud en el tratamiento de 

enfermedades transitorias, accidentes y enfermedades crónicas. 

 

Solano Benavides, Elcira, & Navarro, Gabriel (2012). Remuneración salarial 

eficiente en la educación superior en Colombia. Economía, concluyo que el 

modelo de agencia aplicado a la educación es un mecanismo para asegurar 

que los docentes utilicen los resultados del trabajo docente en combinación con 

el mejor desempeño. Por lo tanto, el efecto de la entrada de recursos es un 

complemento del trabajo de los maestros y tendrá un impacto positivo en el 

rendimiento académico de los estudiantes. Si el gobierno central y la sociedad 

quieren maximizar sus propios intereses, es decir, obtener un alto desempeño 

de los docentes, deben motivar a los docentes. Es por esto que el diseño de la 

ley toma en cuenta la relación de los docentes afectados por el estímulo, por lo 

que el estímulo asegurará el alto desempeño requerido para que los docentes 

se integren a la sociedad. 

 

Rodríguez Montaño, María Fernanda (2008). Estado actual de las 

investigaciones sobre mujer casada, profesional y madre: del trabajo 

remunerado al trabajo doméstico. Un estudio sociológico de la familia. Revista 

Guillermo de Ockham, concluyo que dicho esto, debe hacerse algunas 

preguntas sobre las mujeres en el siglo XXI. Pertenecen a la clase alta de 

Santiago de Cali. Pueden estudiar en las mejores universidades del país y del 

mundo. Tienen la oportunidad de continuar. Sus estudios (egresados, 
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egresados, profesionales, maestrías, doctorados), ocuparon exitosamente 

trabajos importantes, cuando se casaron y asumieron el rol de madre, dejaron 

trabajos remunerados para cuidar a sus hijos, y económicamente depende del 

núcleo tradicional de la familia. 

 

Centro de Estudios Educativos, (2012). Observatorio de la propuesta educativa 

de los candidatos a la Presidencia. La propuesta educativa en la campaña de 

Enrique Peña Nieto. Revista Latinoamericana de Estudios Educativos (México), 

concluyo que la política educativa esbozada por Andrés Manuel López Obrador 

en la propuesta de campaña sin duda tiene áreas de mejora, pero también tiene 

ventajas. Quizás su característica más destacable es que tienden a realizar 

acciones compensatorias, para mejorar las condiciones educativas de los 

colectivos desfavorecidos. Es cierto que algunas de las acciones específicas 

que propone para este propósito no siempre se consideran relevantes y 

relevantes, pero se cree firmemente que México necesita una política educativa 

que promueva la equidad y elimine la desigualdad. Por ello, se recomienda 

evaluar y reconsiderar la viabilidad de la propuesta de compensación propuesta 

por los candidatos durante el sexenio de las elecciones presidenciales 

mexicanas 2012-2018. 

 

Centro de Estudios Educativos,  (2013). 50 años de historia del Centro de 

Estudios Educativos. Origen, permanencias y transformaciones en su 

identidad. Revista Latinoamericana de Estudios Educativos (México), concluyo 

en el último período de su historia, el centro siempre ha insistido en su clara e 

inconfundible elección de que la justicia es equidad, y puede promover esta 

elección haciendo de la educación un derecho humano y un compromiso libre 

con un tema público, a saber: con todos nosotros Las personas, los miembros 

de la sociedad y aquellos que quieren (y dolorosamente) avanzar hacia una 

estructura democrática son los responsables. Por ello, realizó de manera 

sistemática trabajos como la "práctica explícita de enseñanza", que sentó las 

bases para los posteriores estándares de desempeño docente de aula; así 

mismo, el "Modelo Educativo Escolar Helen Keller" (Guadalajara), que incluyó 

aclarar el funcionamiento de la institución que sus alumnos puedan aprender 
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aunque tengan diferentes tipos de defectos físicos (ceguera, discapacidad 

visual, etc.). Estas obras son un ejemplo de la filosofía educativa amplia y 

abierta en el centro de nuestro tiempo.  

 

Colectivo Educación Infantil y TIC,  (2014). Recursos educativos digitales para 

la educación infantil (REDEI). Zona Próxima, concluyo que el diseño del 

espacio virtual de recursos educativos digitales amplía la visión del equipo 

sobre el uso de herramientas TIC en la primera infancia: está claro que si bien 

las TIC traerán grandes desventajas si se implementan de manera inadecuada, 

ha demostrado ser una herramienta y los docentes deben estar en educación. 

Se utiliza en el proceso, teniendo en cuenta las pautas especiales y la base 

teórica suficiente, para no confundirse con injerencias o tener un impacto 

negativo en el desarrollo de los niños. Por lo tanto, el equipo encontró que estas 

habilidades sugeridas son más importantes para el uso y desarrollo de los niños 

pequeños que la implementación de las herramientas técnicas en sí mismas. 

 

Ganga Contreras, Francisco, & Améstica Rivas, Luis, & Bobadilla Vargas, 

Marlene (2019). Aproximación teórica a elementos asociados a las 

remuneraciones académicas en las universidades estatales chilenas. Revista 

Venezolana de Gerencia, concluyo que la difusión del conocimiento ya no se 

limita al aula, sino que debe proporcionarse a la sociedad a través de la 

innovación y las solicitudes de patentes, por lo que la docencia y la 

investigación deben convivir en esta nueva imagen de los profesores 

universitarios. Otro elemento básico es la remuneración de los becarios, en lo 

que respecta a las universidades nacionales, se determinan de manera 

independiente según su modalidad de admisión académica y sistema de 

incentivos, todos lo necesitan y no existen parámetros estatales o 

preestablecidos. Aunque existen elementos comunes entre las universidades 

estatales, cada universidad tiene un modelo de admisión único.  

 

Franco-Gallego, Jorge Hernán (2019). Educación superior en Colombia: 

relación entre valor agregado estudiantil y remuneraciones. Educación y 

Educadores, concluyo que no solo para el mercado laboral, sino también para 
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la sociedad, la adaptabilidad de los estudiantes es vista como un potencial y 

una motivación que ayuda a enfrentar enormes desafíos estructurales, 

especialmente en términos de desigualdad. La adaptabilidad del estudiante se 

basa en el concepto de habilidades blandas y es medida por VAE, lo que ayuda 

a comprender, monitorear y construir este potencial y dinámica. Finalmente, 

dados los resultados de la investigación empírica sobre la relación directa, 

positiva y significativa entre el VAE de los estudiantes y los salarios del mercado 

laboral, algunas personas creen que el VAE de los estudiantes constituye una 

medida de habilidades blandas, o al menos un componente de habilidades 

blandas. Juega un papel decisivo en la rehabilitación de los estudiantes. 

 

Centro de Estudios Educativos & Servicios Integrales de Evaluación y Medición 

Educativa (SIEME), , & Heurística Educativa, S. C.,  (2013). Estándares para la 

educación básica. Experiencia de mejora continua en escuelas mexicanas del 

nivel básico, con base en estándares curriculares, de desempeño docente y 

gestión escolar. Revista Latinoamericana de Estudios Educativos concluyo que 

el modelo de mejora integral de los "Estándares de Educación Básica" ha sido 

probado de diferentes formas en más de 900 escuelas de educación básica en 

todo el país, mostrando su contribución al fortalecimiento de los elementos 

clave y las relaciones de las escuelas públicas de mi país. Situación, el apoyo 

de los líderes escolares y la gestión de los funcionarios del sistema. De lo que 

vale la pena aprender es que recientemente comenzamos a mejorar el sistema 

de educación básica en las escuelas e implementamos el concepto de calidad 

educativa en cada escuela, que el estado mexicano elevó a nivel constitucional 

en 2013. 

 

Rionda Ramírez, Jorge Isauro (2001). Trabajo, remuneración y productividad 

(Cómo establecer la cuota de remuneración justa al trabajo en base a su 

productividad marginal). Acta Universitaria, concluyo que desde un punto de 

vista metodológico, se puede establecer un estándar para determinar la porción 

justa de los salarios para la producción de bienes tangibles a través de la 

contribución marginal al producto; la contribución marginal a la ganancia es 

aplicable a la prestación de servicios (tales como bienes intangibles). 
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Producción) una parte justa del salario del trabajo. Se trata de resolver el 

problema principal mediante el uso de programación lineal y expresiones 

duales, proporcionar precios sombra e indicar la contribución marginal de los 

factores que participan en la producción o la maximización de beneficios. 

 

Franco-Gallego, Jorge Hernán (2019). Educación superior en Colombia: 

relación entre valor agregado estudiantil y remuneraciones. Educación y 

Educadores, concluyo que en vista de los hallazgos empíricos desde la 

perspectiva de la relación directa, positiva y significativa entre el VAE de los 

estudiantes y los salarios del mercado laboral, algunas personas creen que el 

VAE de los estudiantes constituye una medida de habilidades blandas, o al 

menos un componente de habilidades blandas, que juega un papel decisivo. La 

adaptabilidad de los estudiantes. Este descubrimiento y explicación pueden 

conducir a una mayor investigación. Por ejemplo, use información sobre 

habilidades blandas específicas o la misma información relacionada con una 

población específica, institución de educación superior o región para controlar 

la medición. Este es un punto de partida muy prometedor: el mercado laboral 

valora la EVA de los estudiantes, que puede entenderse como el rendimiento 

académico atribuido a las características personales de los estudiantes, lo que 

les permite obtener condiciones favorables, o lo que es más importante, 

compensar algunos desventajas y contribuir a la educación y la sociedad. 

 

Compromiso Social por la Calidad de la Educación (CSCE),  (2015). Para una 

mejora en la autogestión escolar: análisis de los programas de la Reforma  

Educativa y de Escuelas de Tiempo Completo. Revista Latinoamericana de 

Estudios Educativos (México), concluyo que Fortalecer la capacidad lectora del 

equipo técnico. La política nacional contiene factores que impiden que el 

programa apoye a las escuelas. Se puede mencionar que el SATE aún no ha 

funcionado. La falta de reglas e incentivos para los consultores de maestros 

técnicos impide que los docentes y el personal brinden apoyo académico a los 

docentes; de manera similar, la falta de supervisores obstaculiza la reputación 

y las becas de la escuela, y la falta de personal del gobierno federal y estatal 

responsable de la operación del proyecto. También dificulta el avance del 
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proyecto. En este sentido, las condiciones realistas son el punto de partida para 

convertir los obstáculos en posibilidades de cambio y, por tanto, los 

responsables de implementar el plan adquieren una relevancia sustancial. 

 

Centro de Estudios Educativos, A. C.,  (2012). Compromisos de campaña y 

prioridades en la agenda educativa del presidente electo. Revista 

Latinoamericana de Estudios Educativos (México), concluyo que Incrementar 

el financiamiento educativo, además de asegurar que los gastos sean efectivos 

y transparentes -los "estrictos estándares de razonabilidad y eficiencia" 

previstos en el diseño e implementación de las actividades- también requiere el 

cumplimiento de la promesa de Enrique Penha. Enrique Peña Nieto tiene 

ciudadanía educativa mexicana. En los últimos años, el gobierno federal viene 

anunciando un aumento generalizado del presupuesto de educación, por 

ejemplo, según cálculos en Europa Central y Oriental, el Fondo de Educación 

Básica (FAEB) se ha reducido en 15 mil millones de pesos. 

 

Briceño Martínez, John Jairo, & Equipo Área Educada,  (2012). Retos para la 

sostenibilidad en el Área metropolitana del Valle de Aburrá de Antioquia 

Colombia. Percepciones acerca de lo que entendemos por este término y 

ejemplos de actividades educativas. Revista Eureka sobre Enseñanza y 

Divulgación de las Ciencias, concluyo que en la primera hora, a partir del 

diagnóstico y resultados de la concienciación en sostenibilidad, introducir 

brevemente la ruta específica que tiene la mayor debilidad en la organización. 

De esta forma se detalla el nivel de aceptación, y se han escuchado aportes y 

comentarios. Una vez verificado este ejercicio por parte del docente, se 

desarrollará un plan de acción para las próximas dos horas, comenzando con 

un ejercicio en el que estas necesidades se relacionen con las acciones 

necesarias para desarrollar o fortalecer el proceso institucional. 

 

Moreira Sicardi Nakayama, Bárbara Cristina, & Brito, Solange Aparecida da 

Silva (2016). Formação de professores, estágio remunerado e precarização do 

trabalho docente: as contradições do Programa Residência Educacional. 

Laplage em Revista, concluyo que en cuanto al campo de la formación docente, 
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esta investigación ayuda a quejarse de cómo las prácticas remuneradas 

distorsionan la inestabilidad de la docencia. Creen que quien se queja puede, 

o debe, plantearlo también; y, en este sentido, es necesario promover la 

discusión de la formación, profesionalización e inestabilidad de la labor docente 

bajo "prejuicios ideológicos" con el fin de romper el sentido de los docentes. 

Palabras para mejorar. En el índice de evaluación, como se percibe en el 

procedimiento de análisis. Es en este panorama histórico de clara postura que 

el poder hegemónico sucumbiendo a la ideología neoliberal está dando un gran 

paso hacia una formación docente cada vez más pragmática y técnica. 

 

Delfino, Andrea, & Herzfeld, Claudia, & Arrillaga, Hugo (2018). Trabajo no 

remunerado y uso del tiempo en la Argentina de principios del siglo XXI. 

Sociedad y economía,  concluyo que Comenzó a graduarse una generación de 

estudiantes con buenas calificaciones y "alta eficiencia terminal", 

comprometidos con la misma industria, no se mantuvieron al día con los cursos 

de la época, no se adaptaron a las necesidades del mercado, el destino de la 

mayoría de las personas egresados Será que no pueden encontrar trabajo, la 

empresa se ocupará de ello. Con baja productividad y altos costos, podemos 

encontrar y contratar profesionales verdaderamente calificados y mal pagados 

para brindar servicios para "los buenos y los malos". La calidad y la verdadera 

profundidad de los conocimientos y habilidades que posean los egresados, 

independientemente de las calificaciones obtenidas y el tiempo que demore en 

graduarse, se convertirán en el criterio para elegir un trabajo, porque el título, 

la educación y el tiempo ya no lo son. El "certificado" del empleador es un 

indicador de la calidad y el conocimiento del solicitante de empleo. Sin 

embargo, debido al número de graduados, los salarios bajarán.  

 

Centro de Estudios Educativos,  (2013). Investigación para una reforma 

educativa: proceso y producto. Revista Latinoamericana de Estudios 

Educativos (México), concluyo que por lo tanto, al proponer reformas, se deben 

distinguir al menos tres niveles: 1) Medidas que las autoridades nacionales 

pueden tomar por sí mismas sin mayores cambios -la mayor factibilidad, la 

menor efectividad-; 2) el gobierno federal (especialmente los departamentos 
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administrativos) puede tomar medidas en el campo de la educación para hacer 

frente a otros cambios en los campos económico, político y social. Esto no 

significa cambios estructurales -factibilidad media y eficiencia media-; 3) Los 

cambios profundos en la educación se basan en la realidad de los cambios 

estructurales sociales del país, acompañados de cambios que maximizan la 

eficiencia y minimizan la viabilidad. 

 

Gómez Campo, Víctor Manuel, & Celis Giraldo, Jorge Enrique (2007). 

Docencia, estatus, distinción y remuneración. Nómadas (Col), concluyo que el 

objetivo es atraer, distinguir, recompensar y valorar a aquellos "profesores" 

intelectualmente maduros, inteligentes y capaces de orientar a los jóvenes, la 

integración interdisciplinaria, la formación y los modelos a seguir (Arenson, 

2003; Sexton, 2003). Este tipo de docentes está actualmente subestimado en 

la carrera académica de la universidad. Algunos de los docentes más 

apreciados por los alumnos no son necesariamente los docentes con mayores 

puntuaciones, y por tanto no necesariamente los docentes con mayores 

ingresos, porque no son las publicaciones las que miden su productividad 

académica, sino su trabajo, dedicación y compromiso con la educación. Mide 

la contribución de la función. Existen en todos los campos del conocimiento: 

derecho, filosofía, sociología, historia, ciencias básicas, matemáticas, etc. Pero 

su labor formativa no ha sido plenamente reconocida, evaluada ni premiada. 

 

Rubio, María Berenice, & Noel Fachal, María (2018). Principales tendencias en 

el vínculo educación y empleo: los jóvenes en la Argentina de la 

postconvertibilidad (2004-2014). EntreDiversidades. Revista de Ciencias 

Sociales y Humanidades, concluyo que a lo largo del estudio hemos podido 

descubrir la particularidad de la población activa joven en la relación entre las 

distintas variables analizadas. Asimismo, estas conexiones son muy 

importantes para pensar en la trayectoria profesional inicial que está 

configurando este grupo de edad y la continuidad y estabilidad del mundo 

laboral futuro. Asimismo, el análisis de este período revela el potencial y las 

limitaciones de cambios heréticos de política macroeconómica, especialmente 

para los grupos más vulnerables. Si bien se puede avanzar, especialmente en 
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la primera fase poscrisis, esta investigación muestra que es necesario 

profundizar en las políticas activas para los grupos más vulnerables como los 

jóvenes. 

 

Ministerio de Educación y Deportes, Venezuela,  (2006). La educación 

bolivariana. Políticas, programa y acciones: cumpliendo las metas del milenio. 

Parte I. Educere, concluyo que para alcanzar las metas fijadas en el Plan 

Nacional de Desarrollo Económico y Social 2001-2007, el Ministerio de 

Educación y Deportes presentó sugerencias para la formulación de grandes 

estrategias educativas. Algunas de estas estrategias son las siguientes: 

Durante la revolución, el sistema también resolvió el problema de la exclusión 

a través de tareas. La deuda social que genera el sistema y el establecimiento 

de un modelo de equilibrio social, enfocado en la educación de las personas 

sociales desde el embarazo, Simoncito continúa el proyecto insignia (la 

educación inicial del niño se divide en dos etapas, la madre de cero a tres años, 

el segundo, desde unos cuatro hasta seis años), Escuela Bolívar (Educación 

de niños de seis a siete años. 

 

Montes Cató, Juan, & Ventrici, Patricia (2017). Pérdida de Derechos Laborales 

en la  Restauración Neoliberal Argentina. Revista de Políticas Públicas, 

concluyo que Si bien existe una fuerte conexión entre el poder de las empresas 

y el gobierno en términos de derechos laborales, la reorganización de los 

trabajadores y el resurgimiento de los sindicatos en el lugar de trabajo a lo largo 

de los años muestran que ha establecido la capacidad de actuar y resistir, a 

veces incluso superando el de la principal central sindical CGT. Si se compara 

con la experiencia de aplicar políticas neoliberales antes de la década de 1990, 

el entorno actual constituye una encrucijada diferente, porque la dirección de la 

central sindical se apoya en la presión de una base sindical organizada que 

exhibe un alto grado de politización. Nueva situación. Y tener un cierto grado 

de autonomía. 

 

Romero Milano, Antonio (2004). Derechos Laborales: ¿dónde están hoy,dónde 

mañana?. Gaceta Laboral, concluyo que un trabajo decente y estable no es 
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abstracto. Este es un derecho humano. Él responderá diciendo que los salarios 

dignos y el derecho a asociarse no son solo demandas verbales. Tienen 

derecho a garantizar un acceso objetivo a los bienes y servicios mínimos que 

todos necesitan para sobrevivir. Obtener una pensión digna o una jubilación por 

problemas de salud o fallecimiento no necesita conceptualizarse como una 

respuesta generosa del empleador.  

 

Morales Moreno, Humberto (2019). El naciente derecho laboral mexicano: 

1891-1928. Derecho PUCP,  concluyo que de manera similar, bajo el modelo 

de armonía y reconciliación, la influencia del catolicismo social en el capítulo 

sobre "proteger a los débiles" en los asuntos laborales domina la mayor parte 

del espíritu de control político de la seguridad social. El nuevo rol entre el 

espíritu de mediación y la lucha de clases: como gestor de garantías, un país 

revolucionario con poder judicial, de 1917 a 1928, trató de ser intérprete de la 

garantía anterior y ejerció la justicia constitucional protegiendo directamente la 

constitución. Según la reforma constitucional de 2011, esta seguridad social es 

parte de la segunda y tercera generación de derechos humanos. 

 

Patlán Pérez, Juana (2016). Derechos laborales: una mirada al derecho a la 

calidad de vida en el trabajo. CIENCIA ergo-sum, Revista Científica 

Multidisciplinaria de Prospectiva, concluyo que lo que hay que señalar es que 

solo bajo el compromiso conjunto de la organización y el país se puede 

establecer la CVT como un derecho laboral para satisfacer las necesidades de 

los trabajadores y lograr su desarrollo integral. Esta no es una tarea personal, 

sino un esfuerzo conjunto entre la organización y el país para ayudar a brindar 

trabajo, condiciones de trabajo y ambiente de trabajo para asegurar que los 

trabajadores alcancen la calidad de vida en el trabajo. Elevar la CVT a los 

derechos humanos laborales significa necesariamente cumplir con los dos 

aspectos sugeridos por Nikken (1994): a) Los derechos CVT deben ser 

inherentes a las personas y los trabajadores. En este sentido, toda persona que 

se dedique al trabajo formal y legal debe ser titular de su libertad, dignidad y 

plena satisfacción y realización de sus derechos como seres humanos y 

trabajadores.  
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Ruiz Medrano, Salvador Francisco (2019). Implicaciones de la figura del 

outsourcing en los derechos laborales y ganancias de las empresas en México: 

Un análisis comparado. Acta Universitaria, concluyo que desde el punto de vista 

administrativo, las ventajas existentes de utilizar números subcontratados son 

innegables, pero no podemos ignorar que este número se basa en una serie de 

normativas legales que nuestra legislación simplemente no reconoce. Como se 

mencionó anteriormente, tratar de equiparar los ingresos por productos básicos 

con los ingresos laborales desde una perspectiva legal no es comparable. Sin 

embargo, considerando que los cambios propuestos inicialmente se han hecho 

realidad, desde que la Cámara de Diputados propuso reformas laborales en 

2016, el objetivo es dar soporte legal a esta cifra, que sin duda trae las ventajas 

económicas de la empresa a los trabajadores. 

 

Blancas, Carlos (2012). Flexiseguridad, derecho al trabajo  y estabilidad laboral. 

Derecho PUCP, concluyo que la estabilidad laboral, mediante la eliminación del 

peligro de desempleo o el ejercicio de los derechos colectivos, fortalece la 

organización de los trabajadores y el ejercicio de la autonomía colectiva, 

contribuyendo así a proteger el goce y mejora de los derechos e intereses 

individuales. 

 

Añez, Carmen (2004). El estado del bienestar social y el neoliberalismo ante 

los derechos laborales. Revista de Ciencias Sociales concluye que la mano de 

obra se considera un artículo desechable, es decir, se puede contratar y 

despedir según la demanda del mercado. Esta situación perfila un nuevo tipo 

de trabajadores caracterizados por el aislamiento, la dispersión y la 

desvinculación de los derechos sociales, que demandan mayor productividad 

en menor tiempo y son vulnerables a una mayor explotación. El único derecho 

que tiene es tener un mercado laboral flexible que se resista a los acuerdos 

laborales que brindan las condiciones necesarias para el progreso económico 

y social de la clase trabajadora. 
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Silva Méndez, Jorge Luis (2011). ¿Es posible la prestación de servicios fuera 

de la esfera del derecho laboral? Cuestiones Constitucionales, concluyo que el 

caso de prueba demuestra que la independencia es un elemento único del 

trabajo y está regulada fuera del lugar de trabajo. La independencia se puede 

expresar en tres elementos: desorientación, trabajar a su manera y trabajar en 

el momento que el proveedor elija libremente. Sin embargo, si aceptamos el 

contenido anterior y permitimos que el trabajo esté efectivamente regulado por 

cláusulas no laborales, debemos brindarlo de manera independiente, es decir, 

no existe un elemento de gestión, se utiliza el método propio del proveedor y 

se realiza cuando el proveedor elige libremente. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

III. METODOLOGIA 

3.1 TIPO Y DISEÑO DE INVESTIGACIÓN 
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Buscaremos entender la realidad de lo que se vive en lo que referente a la 

controversia en el pago por Bonificación Especial por concepto de pago 

Preparación de Clases en la Dirección Regional de Educación Moyobamba, a 

través de un enfoque cuantitativo, haremos la comparación entre los diferentes 

casos que se presentan sobre el no cumplimiento o la no ejecución de dicho 

pago; buscando con ello, obtener resultados objetivos y coherentes que 

indiquen los factores más importantes para el problema del no pago de dicha 

Bonificación Especial. 

3.1.1. Tipo: 

Esta investigación es de carácter aplicado, porque con los resultados y 

conclusiones que obtendremos al final de la misma, buscaremos generar otros 

conocimientos y posibles soluciones. Se sabe que todo análisis implica 

cuidado, planificaciones mismas que deben estar dirigidos a definir premisas 

con las cuales se dará inicio al estudio, las ideas que lo sustentar y las 

herramientas e instrumentos que serán utilizados mientras dure el 

procedimiento. En cuanto a sus características, Barrantes (2014, pág. 118) 

señaló que “el plan de trabajo en el método cuantitativo es completo, 

estructurado, detallado, detallado y planificado, e incluso debe incluir 

herramientas de recolección de información”. 

3.1.2. Diseño: 

Como dijo Sampieri (2014) afirmó: “No es experimental, porque se ha 

comprobado, comprobado de esta manera, y se refiere a la prueba científica 

para su verificación (pág. 152). De esta forma, esta investigación se al método 

cuantitativo, en este caso se recolectarán y analizarán los datos numéricos, se 

integrarán y discutirán los mismos datos, y finalmente toda la información 

obtenida se derivará del producto, y sobre esta base, una comprensión más 

clara de la Variables de investigación (Sampieri, 2014, p. 158). 

 

De igual forma, es necesario evidenciar que este trabajo de investigación está 

directamente relacionado con el estudio de caso, lo que permitirá obtener toda 

la información necesaria, y sobre esta base se procesará la descripción y 

análisis en los archivos judiciales revisados por la Dirección Regional de 
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Educación. en 2019, y los resultados obtenidos se llevarán a cabo un análisis 

y una cuantificación en profundidad para alcanzar el objetivo general de este 

trabajo de investigación. 

 

3.2 CATEGORIAS, SUB CATEGORIAS Y MATRIZ DE CATEGORIAZACION 

APRIORISTICA 

 

CATEGORIAS  

La categoría es una parte importante de la investigación sobre la clasificación 

de los resultados, por lo que Straus y Corbin la definen como otorgarle a las 

cosas un valor abstracto, en este sentido, le da a las cosas para agrupar 

conceptos o subcategorías y dividirlas entre ellas relaciones entre ellos; 

asimismo, muestran que son enunciados que surgen de ciertos fenómenos. La 

presente investigación es a priori, basada en el marco conceptual y los objetivos 

propuestos, por lo que se considera como categoría 1 Derecho a percibir una 

Bonificación Especial  y como categoría 2 Preparación de Clases en la 

Dirección Regional de Educación.      

 

SUB CATEGORIAS 

 

Como su nombre indica, surgen de la creación de una categoría que se utilizará 

para futuras investigaciones en profundidad; al respecto, Cisterna (2005) los 

define como los requisitos científicos y el rigor de la investigación realizada 

(p.64), en este sentido, digamos, la Categoría 1 propone tres subcategorías, a 

saber, bonificaciones familiares, bonificaciones personales y diferenciación de 

bonificaciones. Por otro lado, tenemos la categoría 2, que contiene tres 

subcategorías, a saber, preparación de cursos y evaluaciones, bonificaciones 

adicionales por desempeño laboral y preparación de documentos de gestión. 

 

 

 

MATRIZ DE CATEGORIZACION APRIORISTICA 
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Como señaló Elliot (1990), para que esta investigación sea significativa, las 

definiciones de categorías y subcategorías deben ser claras. Es lo mismo que 

la definición a priori. La primera se define como una cosa objetiva y la segunda. 

Se define como Son cosas sensibles porque se forman antes del proceso de 

recolección de datos, por eso encontramos la matriz de clasificación en el 

adjunto de este informe de investigación. 

 

3.3 ESCENARIO DE ESTUDIO  

  

El entorno en el que se llevó a cabo esta investigación fue Dirección Regional 

de Educación con sede en Moyobamba, la Dirección de Operaciones de 

Educación de Moyobamba, el Área de Asesoría Jurídica, y demás órganos de 

asesoramiento. 

 

3.4 PARTICIPANTES 

 

Los participantes en la presente investigación son el Director Regional de 

Educación con sede en Moyobamba, el Jefe de Operaciones de Educación de 

Moyobamba, el Jefe de Asesoría Jurídica, y demás órganos de asesoramiento.  

 

3.5 TECNICAS E INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE DATOS 

 

Según Castro, F. (2016), la tecnología y la recolección de datos son diversas 

formas de obtener información, y las herramientas se realizarán a través de 

archivos físicos, lo que posibilitará este tipo de recolección. 

  

TECNICA  

En la encuesta actual se utiliza la tecnología de entrevistas, que Taylor y Bogan 

(1986) definieron como una serie de encuentros cara a cara entre informantes 

y sus entrevistadores con el fin de obtener información de acuerdo con las 

metas establecidas. En nuestra investigación utilizaremos 10 archivos de 

recolección de datos para preparar cursos de rejuvenecimiento de calidad y 

entrevistas que serán desarrolladas por la administración de la Dirección 
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Regional de Educación San Martín, quienes cumplen con emitir las 

resoluciones de reconocimiento y/o ejecución de pago por el concepto de 

preparación de clases, mismos que aportarán una amplia información sobre los 

procesos contenciosos 

.  

INTRUMENTO 

Las herramientas de la encuesta son todos recursos con el propósito de 

recolectar datos; en este caso, hay entrevistas, cuestionarios, etc. Aria (2006).  

TECNICA INSTRUMENTO INFORMANTE 

 

ENTREVISTA  

 

GUIA DE PREGUNTAS 

 

Director Regional de Educación 

 

ENTREVISTA 

 

GUIA DE PREGUNTAS 

 

Personal Directivo de la Dirección  

Regional de Educación 

 

ENTREVISTA 

 

GUIA DE PREGUNTAS  

 

jefe de asesoría jurídica de la 

Dirección  Regional de Educación 

 

ANALISIS DOCUMENTAL 

 

     RESOLUCIONES 

 

Unidad de Asesoría Jurídica 

 

3.6 Procedimiento   

Con el propósito de recopilar la información pertinente, misma que será 

destinada a la utilización en la ejecución del presente objeto de estudio, 

realizaremos el procedimiento que se detalla a continuación: se presentará una 

solicitud a la Dirección Regional de Educación de San Martín, con la finalidad 

de obtener la autorización y el consentimiento correspondiente para poder 

materializar la presente investigación.  

 

3.7 Rigor científico 
 

Arias M. y Giraldo C. (2011) señalaron que el rigor científico en el método está 

relacionado con cada etapa del procedimiento, por un lado, la calidad de 

formulación del planteamiento del problema debe ser un proyecto de 

investigación con propósito colectivo. Del mismo modo, el compromiso y la 

observación son los estándares de rigor científico en la investigación cualitativa. 

(Página 506). 
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También hay que decir que el rigor científico como parte de la investigación 

debe tener ciertos aspectos que ayuden a tener las condiciones para un 

científico, por lo que para que este trabajo de investigación cualitativa sea 

científico se deben considerar las siguientes cuentas especiales: Hernández, R 

., et al., (2010) definieron la dependencia como una forma de "confiabilidad de 

la calidad". Cuando el investigador -entre otras cosas- proporciona detalles 

específicos sobre la teoría y el diseño utilizados, se vuelve específico; cuando 

especifica los criterios para seleccionar la muestra -los participantes- y el uso 

de herramientas de recolección de datos; Demostrar que la información ha sido 

recolectada con el cuidado y la consistencia necesarios. 

 

3.8 Método de análisis de datos 

 

Para Baena, G. (2017), el método es la forma de lograr el resultado esperado, 

que reúne una serie de operaciones y reglas predeterminadas que ayudan a 

lograrlo. En esta encuesta, por pertenecer a la categoría de ciencias sociales, 

se utilizaron los siguientes métodos: 

 

Métodos hermenéuticos 

La diferencia entre Martínez M., (2006) es que los humanos utilizamos métodos 

hermenéuticos de forma voluntaria e inconsciente, porque la esencia de los 

métodos anteriores es la explicación, que significa observar un fenómeno, una 

realidad, y tratar de darle una respuesta o significado. 

 

Método descriptivo 

Rodríguez W. (2011) señaló que los métodos descriptivos incluyen la 

investigación introductoria sobre problemas o fenómenos. Cuando se trata de 

determinadas variables, es especialmente adecuado para situaciones en las 

que la investigación no perjudicará el problema. (Página 140) 

 

 

3.9 Aspectos éticos 
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González M. (2002) señaló que los principales aspectos éticos de la 

investigación cualitativa son —incluyendo— el valor social, entendido como el 

juicio de importancia social o científica y la producción de conocimiento. Por 

otro lado, los sujetos se seleccionan de manera justa, y estos sujetos deben 

seleccionarse de acuerdo con el tema y la pregunta de la encuesta. El siguiente 

aspecto es la evaluación independiente, que se refiere a la revisión de las 

investigaciones por parte de los profesionales de la disciplina, quienes tienen 

derecho a corregir y aprobar. El segundo es el aspecto ético del consentimiento 

informado, que se entiende como la participación voluntaria del entrevistado 

antes de comprender el avance de la investigación. Finalmente, también está 

el aspecto moral de respetar el objeto registrado, que también tiene en cuenta 

que el entrevistado cambia de opinión e incluso cancela la reunión. Dado que 

esta investigación tiene en cuenta los derechos de autor. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

IV. RESULTADOS Y DISCUSIÓN  
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En cuanto a los resultados, en este trabajo de investigación, se obtuvo a través 

de la guía de entrevista relacionada con las metas propuestas en la introducción; 

con esto, comenzamos a entrevistar a los jefes y personal del Negociado de 

Educación del Distrito St. Martin como muestra para comprender su derecho a 

percibir una Bonificación Especial por concepto de Preparación de Clases en la 

Dirección Regional de Educación 2019, obteniéndose las siguientes resultados:  

 
Objetivo General: Determinar por qué se debe reconocer el Derecho a percibir 

una Bonificación Especial por concepto de Preparación de Clases en la Dirección 

Regional de Educación 2019.    

 

Tabla 1. 

El Derecho a percibir una Bonificación Especial por concepto de Preparación de 

Clases  

En
tr

e
vi

st
ad

o

(a
) 

1 2 3 4 5 

1 

No, ya que al 
momento de la 
supervisión del 
cumplimiento de 
las sentencias estos 
muchas veces no 
están completos o 
no ponen la presión 
correspondiente 
para con ello lograr 
agilizar todo 
tramite y dar 
cumplimiento a las 
sentencias en el 
pazo estipulado. 

No, porque 
existe una 
demora para el 
cumplimento 
de las mismas, 
lo que conlleva 
pues a varias 
quejas por 
parte de los 
docentes, 
puesto que 
después de 
meses recién y 
por insistencia 
de ellos, se 
pagan a los 
docentes. 

No, por lo que se 
tiene que pasar por 
un sistema 
administrativo a 
seguir y también 
tener el 
presupuesto 
destinado al pago 
de dichos 
beneficios. 

No, porque antes 
de hacer la 
ejecución del 
trámite debe haber 
una serie de pasos. 
Sin embargo, al 
momento de la 
supervisión del 
cumplimiento de 
las sentencias estos 
no ponen la presión 
correspondiente 
para con ello lograr 
agilizar todo 
tramite y dar 
cumplimiento a las 
sentencias en el 
pazo estipulado. 

No, porque que 
antes deben ver 
de dónde 
obtener el 
presupuesto. Sin 
embargo, al 
momento de la 
supervisión del 
cumplimiento 
de las 
sentencias estos 
no ponen la 
presión 
correspondiente 
para con ello 
lograr agilizar 
todo tramite y 
dar 
cumplimiento a 
las sentencias 
en el pazo 
estipulado.  

2 
No, puesto que el 
pago se realiza de 

No, puesto que 
el pago se 

No, por lo que está 
claro que el pago 

No, ya que está 
claro que el pago se 

No, porque el 
pago que se 
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acuerdo al 
presupuesto 
disponible.  

realiza de 
acuerdo a la 
disponibilidad 
del 
presupuesto y 
no se da esta 
priorización, ya 
que, al 
momento de 
hacer el 
fraccionamient
o del pago no 
se cumple con 
la completa 
tutela 
jurisdiccional al 
momento de la 
ejecución del 
pago.  

se realiza de 
acuerdo al 
presupuesto 
disponible y debe 
ser priorizado esto 
no se da, dado que, 
al momento de 
hacer el 
fraccionamiento 
del pago no se 
cumple con la 
completa tutela 
jurisdiccional al 
momento de la 
ejecución del pago. 

realiza de acuerdo 
al presupuesto 
disponible.  

realiza debe 
estar acuerdo al 
presupuesto 
disponible y 
debe ser 
priorizado esto 
no se da, dado 
que, al 
momento de 
hacer el 
fraccionamiento 
del pago no se 
cumple con la 
completa tutela 
jurisdiccional al 
momento de la 
ejecución del 
pago. 

3 

Sí, existe la demora, 
referente al pago, 
por el tema de la 
carga laboral no se 
llega a cumplir con 
la ejecución del 
mismo en el tiempo 
establecido.  

Si, seria 
evidente la 
demora en lo 
que respecta al 
pago, puesto 
que, ya que 
atendiendo a la 
carga laboral 
no se puede 
cumplir a 
cabalidad con 
la ejecución del 
mismo en el 
tiempo 
establecido.  

Sí, claro que existe 
una demora, en lo 
referente al pago, 
puesto que, 
muchas veces por 
el tema de la carga 
laboral no se 
puede cumplir con 
la ejecución del 
mismo en el 
tiempo 
establecido. 

Sí, claro que existe 
una demora, en lo 
referente al pago, 
puesto que, 
muchas veces por el 
tema de la carga 
laboral no se puede 
cumplir con la 
ejecución del 
mismo en el tiempo 
establecido.  

Sí, pero hay una 
demora 
concerniente al 
pago. 

4 Falta de una gestión 
presupuestal. 

Negligencia 
administrativa.  

Falta de una 
gestión 
presupuestal.  

Falta de una gestión 
presupuestal. 

Falta de una 
gestión 
presupuestal. 

5 Con el tema del 
presupuesto, no 
hacen la gestión 
correspondiente y 
pertinente en lo 
referente al tema 
del tema 
presupuestal.  

Porque las 
personas 
quienes se 
encuentran en 
la 
responsabilida
d de gestionar 
el presupuesto, 
no cumplen en 
hacer la gestión 
correspondient
e y pertinente 
referente al 

Porque en la 
realidad los 
servidores públicos 
que tienen las 
funciones 
relacionadas con el 
tema del 
presupuesto, no 
hacen la gestión 
correspondiente y 
pertinente en lo 
referente al tema 
del tema 

Porque en la 
realidad los 
servidores públicos 
que tienen las 
funciones 
relacionadas con el 
tema del 
presupuesto, 
pueden tener 
deficiencias en la 
gestión. 

Porque en la 
realidad los 
servidores 
públicos que 
tienen las 
funciones 
relacionadas 
con el tema del 
presupuesto, no 
hacen la gestión 
correspondiente 
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tema 
presupuestal. 
Además, la 
misma 
negligencia 
administrativa 
que por errores 
ocasionan la 
dilatación del 
tiempo.  

presupuestal, 
ocasionando con 
ello la dilatación 
del tiempo. 

 

Fuente: Entrevista a titular y personal de la Región Policial Amazonas-2020  
 

Interpretación: Hecho la entrevista se evidencia que que antes deben ver de 

dónde obtener el presupuesto. Sin embargo, al momento de la supervisión del 

cumplimiento de las sentencias estos no ponen la presión correspondiente para 

con ello lograr agilizar todo trámite y dar cumplimiento a las sentencias en el 

pazo estipulado, lo que conlleva pues a varias quejas por parte de los docentes, 

puesto que después de meses recién y por insistencia de ellos, se pagan a los 

docentes. Asimismo, se evidencia que el pago se realiza de acuerdo a la 

disponibilidad del presupuesto y no se da esta priorización, ya que, al momento 

de hacer el fraccionamiento del pago no se cumple con la completa tutela 

jurisdiccional al momento de la ejecución del pago, por otro lado, ya que 

atendiendo a la carga laboral no se puede cumplir a cabalidad con la ejecución 

del mismo en el tiempo establecido. Hay casos donde se evidencia negligencia 

administrativa, así como también las personas quienes se encuentran en la 

responsabilidad de gestionar el presupuesto, no cumplen en hacer la gestión 

correspondiente y pertinente referente al tema presupuestal. Además, la misma 

negligencia administrativa que por errores ocasionan la dilatación del tiempo. 

 

Por otro lado el pago que se realiza debe estar acuerdo al presupuesto disponible 

y debe ser priorizado esto no se da, dado que, al momento de hacer el 

fraccionamiento del pago no se cumple con la completa tutela jurisdiccional al 

momento de la ejecución del pago, sin embargo hay una demora concerniente 

al pago, teniendo en ocasiones la falta de una gestión presupuestal, así como la 

realidad los servidores públicos que tienen las funciones relacionadas con el 

tema del presupuesto, no hacen la gestión correspondiente y pertinente en lo 
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referente al tema del tema presupuestal, ocasionando con ello la dilatación del 

tiempo. 

 

Objetivo Específico 1: Analizar los factores que influyen en para percibir 

una Bonificación Especial en la Dirección Regional de Educación.  

Tabla 2 factores que influyen en para percibir una Bonificación Especial en la 
Dirección Regional de Educación 

 

En
tr

ev
is

ta
d

o

(a
) 

1 2 3 4 5 

6 

Falta de una gestión 
presupuestal. 

Las áreas 
cubiertas por 
este 
procedimiento 
son: Las áreas 
prioritarias del 
gobierno del 
distrito de St. 
Martin 
involucran el 
concepto de 
pagar a los 
maestros en el 
distrito de St. 
Martin por la 
preparación y 
evaluación de 
cursos. 

Las áreas cubiertas 
por este 
procedimiento son: 
Las áreas prioritarias 
del gobierno del 
distrito de St. Martin 
involucran el 
concepto de pagar a 
los maestros en el 
distrito de St. Martin 
por la preparación y 
evaluación de 
cursos.  

Las áreas cubiertas 
por este 
procedimiento son: 
Las áreas prioritarias 
del gobierno del 
distrito de St. Martin 
involucran el 
concepto de pagar a 
los maestros en el 
distrito de St. Martin 
por la preparación y 
evaluación de 
cursos. 

Las áreas prioritarias 
del gobierno 
regional de Saint-
Martin participan en 
el pago de las tasas 
de preparación y 
evaluación del plan 
de estudios para los 
profesores de la 
región de Saint-
Martin. 

7 

Con el tema del 
presupuesto, no 
hacen la gestión 
correspondiente y 
pertinente en lo 
referente al tema 
del tema 
presupuestal.  

Si carecen de 
coordinación, 
ya que las 
enemistades 
que se crea en 
el ambiente 
laboral, hacen 
pues que no se 
sencilla la 
coordinación 
entre áreas y 
en 
consecuencia 
los tramites no 
avanzan y se 
estancan en un 
área, y cuando 

Si, existe una 
extremada falta de 
coordinación y 
muchas veces por 
tener rencillas entre 
jefes es que hacen 
que el trámite de la 
documentación no 
avance; 
ocasionando con 
ello el daño al 
demandante.  

Si, existe falta de 
coordinación. 

Si, existe una falta de 
coordinación.  
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recién el 
administrado 
va a preguntar 
sobre el estado 
de su trámite, 
recién ahí 
actúan. 

8 

El área de 
Priorización del 
Gobierno Regional 
de San Martín 
encargado para el 
pago por concepto 
de preparación de 
clases y evaluación 
a los docentes de la 
región San Martin. 

Si bien es cierto 
se trata de 
efectuar los 
pagos a 
tiempo, pero la 
realidad es 
otra, debido a 
la carga laboral 
y a los 
contratiempos 
que se puedan 
presentar en el 
proceso.  

Como se sabe el 
trámite el paso 
correspondiente 
para la ejecución del 
mismo, claro que 
siempre se van a 
presentar 
contratiempos, pero 
se busca poder 
superar todos y 
cumplir con el 
objetivo. 

Como se sabe el 
trámite 
correspondiente 
para la ejecución del 
mismo, claro que 
siempre se van a 
presentar 
contratiempos pero 
se busca poder 
superar todos y 
cumplir con el 
objetivo.    

El trámite 
correspondiente 
para la ejecución del 
mismo, se van a 
presentar 
contratiempos, pero 
se busca poder 
superar todos y 
cumplir con el 
objetivo.   

9 SI, carecen de 
coordinación 
Si, por la falta de 
comunicación en 
las áreas 
correspondientes. 

Una medida es 
la coordinación 
entre áreas y/o 
jefes 
encargados de 
dichos 
trámites. 
Asimismo, se 
espera la 
asignación 
presupuestal 
por parte del 
MEF para con 
ello poder dar 
cumplimiento a 
las sentencias. 

lo importante es la 
coordinación entre 
áreas y/o jefes 
encargados de 
dichos trámites. 
Asimismo, se espera 
la asignación 
presupuestal por 
parte del MEF para 
con ello poder dar 
cumplimiento a las 
sentencias.  

Una medida muy 
importante es la 
coordinación entre 
áreas y/o jefes 
encargados de 
dichos trámites. 
Asimismo, se espera 
la asignación 
presupuestal por 
parte del MEF para 
con ello poder dar 
cumplimiento a las 
sentencias. 

Una medida muy 
importante es la 
coordinación entre 
áreas y/o jefes 
encargados de 
dichos trámites. 
Asimismo, se espera 
la asignación 
presupuestal por 
parte del MEF para 
con ello poder dar 
cumplimiento a las 
sentencias. 

10 SI existe parcialidad 
En la medida que se 
pueda, se trata se 
priorizar.   

No, porque se 
toman en 
cuenta muchas 
veces otros 
temas, que 
tienen pues 
fines políticos 
entonces 
resultan ser 
mas relevantes 
para ellos.  

No, porque muchas 
veces se dan 
prioridades a otros 
temas.   

No, porque muchas 
veces se dan 
prioridades a otros 
temas. 

No, porque muchas 
veces se dan 
prioridades a otros 
temas. 
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Interpretación: Del análisis sobre el primer objetivo específico, tenemos que las 

áreas inmersas en este procedimiento son: el área  de Priorización del Gobierno 

Regional de San Martín está involucrada para el pago por concepto de 

preparación de clases y evaluación a los docentes de la región San Martin.  

Si carecen de coordinación, ya que las temas subjetivos que se crea en el 

ambiente laboral, hacen pues que no se sencilla la coordinación entre áreas y en 

consecuencia los tramites no avanzan y se estancan en un área, y cuando recién 

el administrado va a preguntar sobre el estado de su trámite, recién ahí actúan. 

Si bien es cierto se trata de efectuar los pagos a tiempo, pero la realidad es otra, 

debido a la carga laboral y a los contratiempos que se puedan presentar en el 

proceso.  

 

Una medida es la coordinación entre áreas y/o jefes encargados de dichos 

trámites, asimismo, se espera la asignación presupuestal por parte del MEF para 

con ello poder dar cumplimiento a las sentencias, sin embargo no se toman en 

cuenta muchas veces otros temas, que tienen pues fines políticos entonces 

resultan ser más relevantes para ellos. 

 

Objetivo Específico 2: Constatar cómo se obtiene el reconocimiento de la 

Bonificación por Preparación de Clases en la Dirección Regional de 

Educación. 

 

Tabla 3  reconocimiento de la Bonificación por Preparación de Clases en la 

Dirección Regional de Educación  

En
tr

ev
is

ta
d

o
(a

) 

1 2 3 4 5 

11 

En cuando al 
principio de 
celeridad se 
busca impulsar 
oficiosamente 
los procesos, e 
incentivar el uso 
de las 
tecnologías de la 

Dicho principio 
señala que los 
tramites sean los 
más dinámicos 
posibles sin que los 
procesos se 
dificulten. 
Asimismo, el 
principio de 

Dicho principio 
señala que los 
tramites sean los 
más dinámicos 
posibles sin que los 
procesos se 
dificulten. 
Asimismo, el 
principio de 

Dicho principio 
señala que los 
tramites sean los 
más dinámicos 
posibles sin que los 
procesos se 
dificulten. 

Dicho principio 
señala que los 
tramites sean los 
más dinámicos 
posibles sin que los 
procesos se 
dificulten. 
Asimismo, el 
principio de 
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información y 
las 
comunicaciones 

uniformidad señala 
que los trámites 
sean similares. El 
principio de eficacia 
señala que todos 
los procedimientos 
administrativos 
seden  
cumplimento.  

uniformidad señala 
que los trámites 
sean similares. El 
principio de eficacia 
señala que todos los 
procedimientos 
administrativos 
seden cumplimento. 

uniformidad señala 
que los trámites 
sean similares. El 
principio de eficacia 
señala que todos los 
procedimientos 
administrativos 
seden cumplimento.   

12 

Si, se respeta 
puesto que 
todos 
trabajamos bajo 
los principios de 
la Ley General 
de 
Procedimientos 
administrativos.   

Si se respetan, 
debido a que cada 
área conoce el 
procedimiento que 
debe seguir para la 
tramitación del 
pago. 

Si, esto debido a que 
cada área debe 
seguir el 
procedimiento 
correcto para la 
tramitación del pago 
y de los actuados 
seguir de acuerdo a 
la ejecutado de los 
magistrados.  

SI respetan.  Si, esto debido a que 
cada área debe 
seguir el 
procedimiento 
correcto para la 
tramitación del 
pago. 

13 

Si lo creo muy 
necesario, a fin 
que estos 
trámites sean 
más rápidos. 

De por si ya están 
establecidos, lo que 
correspondería es 
que lo deberías 
poner en práctica 
para evitar quejas.  

Si lo creo muy 
necesario, a fin que 
estos trámites más 
prácticos para 
nuestros profesores. 

Si creo es necesario. Si lo creo muy 
necesario, a fin que 
estos trámites más 
prácticos para 
nuestros profesores. 

14 Así es, dado que 
los derechos 
que se le está 
reconociendo a 
los profesores 
son derechos 
constitucionales 

Claro que existe 
relación, dado que 
los derechos que se 
le está 
reconociendo a los 
profesores son 
derechos 
constitucionales.  

Pues en este 
contexto se puede 
decir que si hay un 
vínculo ya que son 
principios la cual 
busca la celeridad y 
los derechos que se 
le está reconociendo 
a los profesores son 
derechos 
constitucionales.  

Así es, dado que los 
derechos que se le 
está reconociendo a 
los profesores son 
derechos 
constitucionales. 

Así es, dado que los 
derechos que se le 
está reconociendo a 
los profesores son 
derechos 
constitucionales.  

15 No. No. No. No. No. 

 
Interpretación: Analizadas la evaluación de los participantes sobre la Dicho 

principio señala que los tramites sean los más dinámicos posibles sin que los 

procesos se dificulten. Asimismo, el principio de uniformidad señala que los 

trámites sean similares. Por otro lado los servidores o funcionarios responsables 

del efectuar el pago por concepto de preparación de clases y evaluación a los 

docentes respetan los principios de la Ley General de procedimiento 

administrativo, se indicó que el principio de eficacia señala que todos los 
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procedimientos administrativos se den cumplimento, esto debido a que cada 

área debe seguir el procedimiento correcto para la tramitación del pago y de los 

actuados seguir de acuerdo a la ejecutado de los magistrados.  

Si lo creo muy necesario, a fin que estos trámites más prácticos para nuestros 

profesores. 

 

Asimismo, respecto existe un vínculo entre el cumplimiento de los principios de 

celeridad, uniformidad y eficacia, y la protección de la tutela al Derecho de 

preparación de clases y evaluación Pues en este contexto se puede decir que si 

hay un vínculo ya que son principios la cual busca la celeridad y los derechos 

que se le está reconociendo a los profesores son derechos constitucionales. 

 

DISCUSIÓN 

 

Rionda Ramírez, Jorge Isauro (2001). Trabajo, remuneración y productividad 

(Cómo establecer la cuota de remuneración justa al trabajoen base a su 

productividad marginal). Acta Universitaria, concluyo que Metodológicamente, se 

puede establecer un estándar para determinar cómo determinar la parte justa de 

la compensación laboral aplicada a la producción de bienes tangibles a través 

de la contribución marginal al producto; y a través de su contribución marginal a 

la ganancia, aplicable a la prestación de servicios (como intangible La producción 

de bienes) la parte justa del trabajo paga. Esto es mediante el uso de 

programación lineal y expresiones duales para abordar el problema principal, 

proporcionando precios sombra, indicando la contribución marginal de los 

factores involucrados en la producción o la maximización de beneficios; 

especialmente los precios sombra, como los números lagrangianos, nos 

proporcionan la contribución marginal de trabajo a la función objetiva, de la cual 

se pueden derivar recompensas justas.   

 

Palomer Roggerone, Leonor (2012). Aspectos éticos relacionados con las 

remuneraciones en odontología. Acta Bioethica, concluyo que todas las formas 

de pago pueden provocar conflictos morales. El pago de tarifas o tarifas de 

servicio puede fomentar un aumento en la cantidad de servicios brindados y 
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brindar a los pacientes beneficios más allá de lo necesario. Por otro lado, el 

sistema de tarifas per cápita puede proporcionar incentivos para elegir pacientes 

de bajo riesgo y tratados insuficientemente. El pago de salarios puede estimular 

la minimización de los costos personales, como el esfuerzo, lo que conduce a un 

tratamiento insuficiente. Por tanto, no existe un sistema ideal. El desafío es lograr 

métodos de pago flexibles y efectivos y profesionales que brinden una atención 

de calidad. 

 

Delfino, Andrea, & Herzfeld, Claudia, & Arrillaga, Hugo (2018). Trabajo no 

remunerado y uso del tiempo en la Argentina de principios del siglo XXI. 

Sociedad y economía,  concluyo que estos elementos muestran claramente que 

la medición y contabilización de la familia y el trabajo voluntario no remunerado 

no puede constituir un fin en sí mismo, sino que su propósito debe ser, por un 

lado, comprender su contribución al bienestar de las personas. Población, por su 

parte, aporta evidencia empírica que permite orientar el diseño de políticas 

públicas. En este marco, la relación entre tiempo y trabajo debe mantenerse 

como eje del trabajo, porque es la organización social del tiempo lo que lastima 

a las mujeres adultas, porque se regula de manera productiva y masculina. 

 

Marco Navarro, Flavia (2006). CUIDADO NO REMUNERADO Y ACCESO A LA 

PROTECCIÓN SOCIAL. Nómadas (Col), concluyo que para enfocarse en el 

futuro de la protección social y evaluar las medidas a gestionar para su mejora, 

la diferencia entre las políticas de compensación y las políticas que ayuden a 

establecer y fortalecer la ciudadanía es la clave. En lo que respecta a las 

mujeres, el fortalecimiento de la ciudadanía plena requiere el reconocimiento del 

valor social y económico del trabajo reproductivo, incluido el trabajo de cuidados 

y su redistribución. A su vez, esto significa que este trabajo es efectivamente 

visto como una responsabilidad social, por lo que no solo debe ser asumido por 

hombres y mujeres, sino también por el sistema de protección social. 

 

Gómez Campo, Víctor Manuel, & Celis Giraldo, Jorge Enrique (2007). Docencia, 

estatus, distinción y remuneración. Nómadas (Col), concluyo que el objetivo es 

atraer, distinguir, recompensar y valorar a aquellos "profesores" intelectualmente 
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maduros, inteligentes, capaces de guiar a los jóvenes, realizar una integración 

interdisciplinaria, valorar la formación y convertirse en modelos a seguir 

(Arenson, 2003; Sexton, 2003). Este tipo de docentes está actualmente 

subestimado en la carrera académica de la universidad. Algunos de los docentes 

más apreciados por los alumnos no son necesariamente los docentes con mayor 

puntuación, y por tanto no necesariamente los docentes con mayores ingresos, 

porque su productividad académica no se mide por las publicaciones, sino por 

su trabajo, dedicación y compromiso con la docencia. Se mide la contribución de 

la función. Existen en todos los campos del conocimiento: derecho, filosofía, 

sociología, historia, ciencias básicas, matemáticas, etc. Pero su labor formativa 

no ha sido plenamente reconocida, evaluada ni premiada.  

 

Batthyány, Karina, & Genta, Natalia, & Perrotta, Valentina (2017). El aporte de 

las familias y las mujeres a los cuidados no remunerados en salud en Uruguay. 

Revista Estudos concluyo que en el marco de la construcción del sistema médico 

integral nacional, la gran cantidad de atención de salud no remunerada que 

brindan las familias y las mujeres al sistema de salud nos permite reflexionar 

sobre el grado de institucionalización de la salud que deseamos, sabiendo que 

poca o ninguna institucionalización traerá consigo. Consecuencias 

controvertidas, No hará que las mujeres responsables de estas tareas paguen el 

precio por ejercer sus derechos. Cabe preguntarse cuál es el papel esperado del 

sistema institucional de salud en la atención de enfermedades transitorias, 

accidentes y enfermedades crónicas. 

 

Solano Benavides, Elcira, & Navarro, Gabriel (2012). Remuneración salarial 

eficiente en la educación superior en Colombia. Economía, concluyo que el 

modelo de agencia aplicado a la educación es un mecanismo para asegurar que 

los docentes utilicen los resultados del trabajo docente para combinar el mejor 

desempeño. Por lo tanto, el efecto de la entrada de recursos es complementario 

al trabajo del maestro y tendrá un impacto positivo en el desempeño académico 

de los estudiantes. Si el gobierno central y la sociedad quieren maximizar sus 

intereses, es decir, obtener un alto desempeño de los docentes, deben motivar 

a los docentes. Es por esto que el diseño de la ley toma en cuenta la relación de 
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los docentes afectados por el estímulo, por lo que el estímulo asegurará el alto 

desempeño requerido para que los docentes se integren a la sociedad. 
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V. CONCLUSIONES 

 

5.1 Resulta importante obtener el presupuesto al momento de la supervisión del 

cumplimiento de las sentencias correspondiente para con ello lograr agilizar 

todo trámite existente y dar cumplimiento a las sentencias en el pazo 

estipulado, sin embargo existen varias quejas por parte de los docentes, puesto 

que después de meses sin criterio técnico y en oportunidades por insistencia 

de ellos, se efectúa el pago a los docentes. Asimismo, se evidencia que el pago 

tiene correspondencia de acuerdo a la disponibilidad del presupuesto y no se 

da priorización conforme a criterios técnicos ya que, al momento de hacer el 

fraccionamiento del pago, no se cumple de aceurdo a lo ordenado por el órgano 

jurisdiccional al iniciar el procedimiento de la ejecución del pago, por otro lado, 

se observa que existe una carga laboral importante, eso impide que no se 

pueda cumplir a cabalidad con la ejecución del mismo en el tiempo establecido.  

 

5.2 De lo analizado tenemos que las áreas inmersas en este procedimiento son: el 

área  de Priorización del Gobierno Regional de San Martín está involucrada 

para el pago por concepto de preparación de clases y evaluación a los docentes 

de la región San Martin, evidenciándose coordinaciones ya sea por motivos 

institucionales o por los cambios de gobierno aunado a eso temas subjetivos 

en relación al ambiente laboral, dando como resultado que no sea sencilla la 

coordinación entre áreas y en consecuencia los tramites no avanzan y se 

estancan en las diversas áreas del Gobierno Regional y cuando el administrado 

va a realizar el seguimiento sobre el estado de su trámite, recién ahí actúan. Si 

bien es cierto se trata de efectuar los pagos a tiempo, pero la realidad es otra, 

debido a la carga laboral y a los contratiempos que se puedan presentar en el 

proceso.  

 

5.3 Habiendo analizado lo desarrollado podemos indicar que en principio los 

tramites deberían ser los más dinámicos posibles sin que los procesos se 

dificulten. Asimismo, el principio de uniformidad señala que los trámites sean 

similares. Por otro lado los servidores o funcionarios responsables del efectuar 

el pago por concepto de preparación de clases y evaluación a los docentes 
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respeten los principios de la Ley General de procedimiento administrativo, así 

por el principio de eficacia señala que todos los procedimientos administrativos 

deberían darse cumplimento mediante garantías mínimas, esto debido a que 

cada área debe seguir el procedimiento correcto para la tramitación del pago y 

de los actuados seguir de acuerdo a la ejecutado de los magistrados.  
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VI. RECOMENDACIONES 

 

6.1 Generar concientización en la población sobre los procedimientos de pago 

conforme a las reglas de presupuesto disponible y debe ser priorizado conforme 

a criterios técnicos sobre todo al momento de hacer el fraccionamiento del 

pago, generándose demoras al momento de la ejecución del pago, 

generalmente por la falta de una gestión presupuestal, así como la poca 

preparación de los servidores públicos que tienen las funciones relacionadas 

con el tema del presupuesto, no existiendo gestión correspondiente y pertinente 

en lo referente al tema del tema presupuestal, ocasionando con ello la dilatación 

del tiempo. 

 

6.2 Fomentar una comunicación adecuada que permita enfrentar factores que 

influyen en el incumplimiento entre áreas y/o jefes encargados de dichos 

trámites, asimismo, se espera una mejor asignación presupuestal por parte del 

MEF para con ello poder dar cumplimiento a las sentencias, debiendo tomarse 

en cuenta los instrumentos necesarios para hacer efectiva la tarea, dejando de 

lado fines políticos. 

 

6.3 Debe existir un vínculo entre el cumplimiento de los principios de celeridad, 

uniformidad y eficacia, y la protección de la tutela al Derecho de preparación de 

clases y evaluación, dado que en este contexto se puede decir que si hay un 

vínculo en la administración debiendo poner en aplicación los principios de  

celeridad y los derechos conexos que se le está reconociendo a los profesores, 

dado que son derechos constitucionales.  
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VIII. Anexos 

ANEXOS 01 

 

 

 

        Declaratoria de Originalidad de Autores 

Nosotros, Bartra Córdova, Zenaida Patricia y Chumbe Ruiz, Jorge egresados 

de la Facultad de Derecho y Humanidades y Escuela Profesional de Derecho del 

Programa académico de Titulación de la Universidad César Vallejo Sede 

Moyobamba, declaramos bajo juramento que todos los datos e información que 

acompañan a la Tesis titulada: “Derecho a percibir una Bonificación Especial por 

concepto de Preparación de Clases en la Dirección Regional de Educación 2019”, 

es de nuestra autoría, por lo tanto, declaramos que la Tesis:  

 

1. No ha sido plagiado ni total, ni parcialmente. 

2. He (Hemos) mencionado todas las fuentes empleadas, identificando 

correctamente toda cita textual o de paráfrasis proveniente de otras fuentes. 

3. No ha sido publicado ni presentado anteriormente para la obtención de otro 

grado académico o título profesional. 

4. Los datos presentados en los resultados no han sido falseados, ni duplicados, 

ni copiados. 

 

En tal sentido asumimos la responsabilidad que corresponda ante cualquier 

falsedad, ocultamiento u omisión tanto de los documentos como de información 

aportada, por lo cual me someto a lo dispuesto en las normas académicas vigentes 

de la Universidad César Vallejo. 

 

Apellidos y Nombres del Autor   

Bartra Córdova, Zenaida Patricia  

DNI: 74661269                           
 
       

ORCID: 0000-0001-9796-8349  

Apellidos y Nombres del Autor 
Chumbe Ruiz, Jorge  

DNI: 70421106  
 

ORCID: 0000-0002-4572-0859 
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Declaratoria de Autenticidad del Asesor 
 

Yo, Cabeza Molina, Luis Felipe; docente de la Facultad / Escuela Profesional de 

Derecho y Humanidades y Programa académico de Titulación de la Universidad 

César Vallejo- Moyobamba, asesor de la Tesis titulada: “Derecho a percibir una 

Bonificación Especial por concepto de Preparación de Clases en la Dirección 

Regional de Educación 2019” de los autores Bartra Córdova, Zenaida Patricia  y 

Chumbe Ruiz, Jorge constato que la investigación tiene un índice de similitud de 

24% verificable en el reporte de originalidad del programa Turnitin, el cual ha sido 

realizado sin filtros, ni exclusiones. 

 

He revisado dicho reporte y concluyo que cada una de las coincidencias detectadas 

no constituyen plagio. A mi leal saber y entender el trabajo de investigación / tesis 

cumple con todas las normas para el uso de citas y referencias establecidas por la 

Universidad César Vallejo. 

 

En tal sentido asumimos la responsabilidad que corresponda ante cualquier 

falsedad, ocultamiento u omisión tanto de los documentos como de información 

aportada, por lo cual me someto a lo dispuesto en las normas académicas vigentes 

de la Universidad César Vallejo. 

 

Moyobamba, 09 de Diciembre de 2021 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Apellidos y Nombres del Asesor: 

Cabeza Molina, Luis Felipe 

DNI: 

41536992 

                       

 

 

                                  Firma 

ORCID: 

0000-0002-5800-0199 
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ANEXOS 03 

 

 

 

    Acta de Sustentación del Trabajo de Tesis 

 

      Moyobamba, 09 de Diciembre de 2021 

   

 

Siendo las……… horas del día……….. , el jurado evaluador se reunió para 

presenciar el acto de sustentación de la Tesis titulada: “Derecho a percibir una 

Bonificación Especial por concepto de Preparación de Clases en la Dirección 

Regional de Educación 2019”, presentado por los autores Bartra Córdova, Zenaida 

Patricia  y Chumbe Ruiz, Jorge; egresados de la Escuela Profesional de Derecho. 

Concluido el acto de exposición y defensa del Trabajo de Tesis, el jurado luego de 

la deliberación sobre la sustentación, dictaminó: 

 

Autor Dictamen (**) 

Bartra Córdova, Zenaida Patricia 

Chumbe Ruiz, Jorge 

 

 

Se firma la presente para dejar constancia de lo mencionado: 

 

 

  

Nombres y Apellidos                                                                         Nombres y Apellidos 
PRESIDENTE                                                                                SECRETARIO  
   

 

 

                                                 Nombres y Apellidos VOCAL  

                                                         (ASESOR) 
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ANEXOS 04 

 

 

 

     Autorización de Publicación en Repositorio Institucional 

 

Nosotras Bartra Córdova, Zenaida Patricia  identificada con DNI N° 74661269 y 

Chumbe Ruiz, Jorge identificado con DNI N° 70421106, egresados   de la Facultad 

de Derecho y Humanidades y Escuela Profesional de Derecho del programa de 

Titulación de la Universidad César Vallejo, autorizamos la divulgación y 

comunicación pública de nuestra Tesis: 

 

“Derecho a percibir una Bonificación Especial por concepto de Preparación de 

Clases en la Dirección Regional de Educación 2019” 

 

En el Repositorio Institucional de la Universidad César Vallejo 

(http://repositorio.ucv.edu.pe/), según lo estipulada en el Decreto Legislativo 822, 

Ley sobre Derecho de Autor, Art. 23 y Art. 33. 

 

Fundamentación en caso de NO autorización: 

 

......................................................................………………………………………... 

.......................................................................……………………………………….. 

 

 Moyobamba, 09 de Diciembre de 2021 

 

Apellidos y Nombres del Autor   

Bartra Córdova, Zenaida Patricia  

DNI: 74661269                           
 
       

ORCID: 0000-0001-9796-8349  

Apellidos y Nombres del Autor 
Chumbe Ruiz, Jorge  

DNI: 70421106  
 

ORCID: 0000-0002-4572-0859 
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MATRIZ DE OPERACIONALIZACIÓN DE VARIABLES 

Nombre del estudiante: Bartra Córdova, Zenaida Patricia y Chumbe Ruiz, Jorge 

Facultad/escuela: Derecho y Humanidades / Escuela profesional de Derecho 

“Derecho a percibir una Bonificación Especial por concepto de Preparación de Clases en la Dirección Regional de Educación 2019” 

VARIABLES 

DE ESTUDIO 
DEFINICIÓN CONCEPTUAL 

DEFINICIÓN 

OPERACIONAL 
DIMENSIÓN CATEGORÍA SUB CATEGORÍA INDICADORES 

ESCALA DE 

MEDICIÓN 

Bonificación 

Especial 

Las bonificaciones especiales 

establecidas en la citada ley, 

otorga una asignación especial 

al personal docente, activo, 

nombrado o contratado que 

desarrolla labor pedagógica 

efectiva con alumnos y 

directores o contratados que 

desarrollan labor pedagógica 

en los centros educativos sin 

aula o a cargo.  

En el trabajo de 

investigación 

adquiere la 

calidad de 

variable 

independiente, a 

razón que puede 

existir por sí 

sola. 

- Sustancial 
- Económica 
- Social  

 

 

 

 

Categoría 1:  

Bonificación 

Especial. 

 

 

Subcategoría 1:  

no tiene carácter 

remunerativo 

Subcategoría 2:  

no se incorpora a la 

remuneración del 

personal 

Subcategoría 3:  

no constituye base de 

cálculo para el reajuste 

- Influye en algún 

aspecto del carácter 

remunerativo. 

- No Influye en algún 

aspecto del carácter 

remunerativo. 

- Influye parcialmente 

en algún aspecto 

del carácter 

remunerativo. 

 La escala de 

medición en el 

presente trabajo 

de investigación 

es NOMINAL. 

Preparación 

de Clases 

 

Derecho a percibir una 

bonificación especial mensual 

por preparación de clases y 

evaluación equivalente al 30% 

de su remuneración total, y el 

Personal Directivo y 

Jerárquico, el Personal 

Docente de la Administración 

de Educación y el Personal 

Docente de Educación 

Superior, una bonificación 

adicional. 

 

En el trabajo de 

investigación 

adquiere la 

calidad de 

variable 

dependiente, a 

razón que su 

existencia 

depende de la 

variable de la 

Bonificación 

Especial. 

- Sustancial 
- Económica 
- Social 

 

 

 

Categoría 2:  

Preparación 

de Clases 

 

 

Subcategoría 1:  

Deuda social 

Subcategoría 2:  

Asignación especial 

Subcategoría 3:  

bonificación 

extraordinaria 

- Cumple con los 

requisitos para 

otorgar Deuda 

social 

- No, Cumple con los 

requisitos para 

otorgar Deuda 

social. 

- Cumple 

parcialmente con 

requisitos para 

otorgar Deuda 

social  
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MATRIZ DE CONSISTENCIA 

  
Nombre del estudiante: Bartra Córdova, Zenaida Patricia y Chumbe Ruiz, Jorge  

Facultad/escuela: Derecho y Humanidades / Escuela profesional de Derecho 

 

“Derecho a percibir una Bonificación Especial por concepto de Preparación de Clases en la Dirección Regional de Educación 2019” 

FORMULACIÓN DEL PROBLEMA OBJETIVOS HIPÓTESIS 
TÉCNICAS E 

INSTRUMENTOS 

Problema General 

 

¿Cómo se otorga el Derecho a 

percibir una Bonificación Especial 

por concepto de Preparación de 

Clases en la Dirección Regional de 

Educación 2019? 

Problemas Específicos 

¿Cuáles son los supuestos para 

percibir una Bonificación Especial en 

la Dirección Regional de Educación?  

 

¿Cuál es el procedimiento para el 

reconocimiento de la Bonificación 

por Preparación de Clases en la 

Dirección Regional de Educación? 

 

 

Objetivo General 
 

Determinar por qué se debe reconocer el 

Derecho a percibir una Bonificación Especial 

por concepto de Preparación de Clases en la 

Dirección Regional de Educación 2019 

 

Objetivos Específicos 

 

Analizar los factores que influyen en para 

percibir una Bonificación Especial en la 

Dirección Regional de Educación. 

 

Constatar cómo se obtiene el reconocimiento 

de la Bonificación por Preparación de Clases 

en la Dirección Regional de Educación. 

Hipótesis General 
 

Hi: Existe criterios para otorgar el Derecho a percibir una 

Bonificación Especial por concepto de Preparación de Clases en 

la Dirección Regional de Educación 2019.  

 

H0: No Existe criterios para otorgar el Derecho a percibir una 

Bonificación Especial por concepto de Preparación de Clases en 

la Dirección Regional de Educación 2019.  

 

Hipótesis Específicas 

H1: Existe los medios adecuados para percibir una Bonificación 

Especial en la Dirección Regional de Educación.  

H2: Si  es adecuado el procedimiento para el reconocimiento de 

la Bonificación por Preparación de Clases en la Dirección 

Regional de Educación.    

 

Técnica: 

Entrevista 

 

Instrumento: 

Guía de Entrevista 

 

 

 

 

ANEXO 6 
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METODOLOGÍA DE 

INVESTIGACIÓN 

ESCENARIO DE ESTUDIO - 

PARTICIPANTES 
VARIABLES, DIMENSIONES 

 

Enfoque: 
 

Cualitativo 

 

Tipo de Investigación: 

 

Básica 

 

Diseño: 

 

Teoría Fundamentada 

 

Método: 

 

Hermenéuticos 

Comparativo 

Análisis y de síntesis 

Descriptivo 

 

Escenario de estudio: 

 

El escenario de estudio se circunscribió a los 

servidores de la Dirección Regional de 

Educación.  

 

Participantes: 

 

A través del muestreo no probabilístico, se 

tomó como muestra al Director Regional de 

Educación con sede en Moyobamba, el Jefe de 

Operaciones de Educación de Moyobamba, el 

Jefe de Asesoría Jurídica, y demás órganos de 

asesoramiento.  

 

Bonificación 

Especial 

- Sustancial 
- Económica 
- Social 

Preparación de 

Clases 

- Sustancial 
- Económica 
- Social 
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MATRIZ DE CATEGORIZACIÓN APRIORÍSTICA 

Nombre del estudiante: Bartra Córdova, Zenaida Patricia y Chumbe Ruiz, Jorge 

Facultad/escuela: Derecho y Humanidades / Escuela profesional de Derecho 

Ámbito 

temático 

Problema 

General 

Problemas 

Específicos 
Objetivo general Objetivos específicos Categoría Sub categoría 

Información de: 

sujetos 

Derecho 

Laboral  

 

 

 

 

 

¿Cómo se 

otorga el 

Derecho a 

percibir una 

Bonificación 

Especial por 

concepto de 

Preparación de 

Clases en la 

Dirección 

Regional de 

Educación 

2019? 

Problemas 

Específicos 

  

 

PE1: ¿Cuáles son los 

supuestos para 

percibir una 

Bonificación Especial 

en la Dirección 

Regional de 

Educación?  

 

 

 

 

 

 

Determinar por 

qué se debe 

reconocer el 

Derecho a percibir 

una Bonificación 

Especial por 

concepto de 

Preparación de 

Clases en la 

Dirección 

Regional de 

Educación 2019 

 

  

 

OE1: Analizar los 

factores que influyen en 

para percibir una 

Bonificación Especial 

en la Dirección 

Regional de Educación. 

 

 

 

 

Categoría 1:  

La Bonificación 

Especial. 

 

 

 

 

 

Subcategoría 1:  

no tiene carácter remunerativo 

Subcategoría 2:  

no se incorpora a la 

remuneración del personal 

Subcategoría 3:  

no constituye base de cálculo 

para el reajuste 

 

 

Director Regional 

de Educación con 

sede en 

Moyobamba, el 

Jefe de 

Operaciones de 

Educación de 

Moyobamba, el 

Jefe de Asesoría 

Jurídica, y demás 

órganos de 

asesoramiento. 

 

 

Subcategoría 1:  

Deuda social 

Subcategoría 2:  

Asignación especial 

Subcategoría 3:  

bonificación extraordinaria 

 

PE2: ¿Cuál es el 

procedimiento para el 

reconocimiento de la 

Bonificación por 

Preparación de 

Clases en la Dirección 

Regional de 

Educación? 

 

 

OE2: Constatar cómo se 

obtiene el reconocimiento 

de la Bonificación por 

Preparación de Clases en 

la Dirección Regional de 

Educación. 

  

 

Categoría 2:  

Preparación de 

Clases 

ANEXO 7 
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INFORME DE OPINIÓN SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACIÓN CIENTÍFICA 

I. DATOS GENERALES 

Apellidos y nombres del experto       : Cabeza Molina Luis Felipe  
Institución donde labora          : Universidad César Vallejo  
Especialidad                        : Derecho Administrativo y Gestión Pública  
Instrumento de evaluación             : Cuestionario sobre Derecho a percibir una Bonificación Especial por 

concepto de Preparación de Clases en la Dirección Regional de 
Educación 2019 

Autor (s) del instrumento (s)              : Bartra Córdova, Zenaida Patricia y Chumbe Ruiz, Jorge 
II. ASPECTOS DE VALIDACIÓN 
MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2)   ACEPTABLE (3) BUENA (4) EXCELENTE (5) 

CRITERIOS INDICADORES 1 2 3 4 5 

CLARIDAD Los ítems están redactados con lenguaje apropiado y libre de 
ambigüedades acorde con los sujetos muestrales. 

    X 

OBJETIVIDAD 
Las instrucciones y los ítems del instrumento permiten recoger la 
información objetiva sobre la variable, en todas sus dimensiones 
en indicadores conceptuales y operacionales. 

    
X 

ACTUALIDAD El instrumento demuestra vigencia acorde con el conocimiento 
científico, tecnológico, innovación y legal inherente a la variable:  

    X 

ORGANIZACIÓN 

Los ítems del instrumento reflejan organicidad lógica entre la 
definición operacional y conceptual respecto a la variable, de 
manera que permiten hacer inferencias en función a las hipótesis, 
problema y objetivos de la investigación. 

    

X 

SUFICIENCIA Los ítems del instrumento son suficientes en cantidad y calidad 
acorde con la variable, dimensiones e indicadores. 

    X 

INTENCIONALIDAD 
Los ítems del instrumento son coherentes con el tipo de 
investigación y responden a los objetivos, hipótesis y variable de 
estudio:  

    
X 

CONSISTENCIA 
La información que se recoja a través de los ítems del instrumento, 
permitirá analizar, describir y explicar la realidad, motivo de la 
investigación. 

    
X 

COHERENCIA Los ítems del instrumento expresan relación con los indicadores de 
cada dimensión de la variable:  

    X 

METODOLOGÍA 
La relación entre la técnica y el instrumento propuestos responden 
al propósito de la investigación, desarrollo tecnológico e 
innovación. 

    
X 

PERTINENCIA La redacción de los ítems concuerda con la escala valorativa del 
instrumento. 

    x 

PUNTAJE TOTAL 50 
(Nota: Tener en cuenta que el instrumento es válido cuando se tiene un puntaje mínimo de 41 “Excelente”; sin embargo, 
un puntaje menor al anterior se considera al instrumento no válido ni aplicable) 

 
OPINIÓN DE APLICABILIDAD_______________________ ________________________ 
____________________________________________________________________________                                
PROMEDIO DE VALORACIÓN:  
 

Moyobamba 27 de noviembre de 2021 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ANEXO 8 
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INFORME DE OPINIÓN SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACIÓN CIENTÍFICA 
II. DATOS GENERALES 

Apellidos y nombres del experto       : Rubén Fernández Bocanegra  
Institución donde labora          : Universidad César Vallejo  
Especialidad                        : Derecho Administrativo y Gestión Pública  
Instrumento de evaluación            : Cuestionario sobre Derecho a percibir una Bonificación Especial por 

concepto de Preparación de Clases en la Dirección Regional de 
Educación 2019 

Autor (s) del instrumento (s)              : Bartra Córdova, Zenaida Patricia y Chumbe Ruiz, Jorge 
 
II. ASPECTOS DE VALIDACIÓN 

MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2)   ACEPTABLE (3) BUENA (4) EXCELENTE (5) 
CRITERIOS INDICADORES 1 2 3 4 5 

CLARIDAD Los ítems están redactados con lenguaje apropiado y libre de 
ambigüedades acorde con los sujetos muestrales. 

    x 

OBJETIVIDAD 
Las instrucciones y los ítems del instrumento permiten recoger la 
información objetiva sobre la variable, en todas sus dimensiones en 
indicadores conceptuales y operacionales. 

    
x 

ACTUALIDAD El instrumento demuestra vigencia acorde con el conocimiento 
científico, tecnológico, innovación y legal inherente a la variable:  

    x 

ORGANIZACIÓN 

Los ítems del instrumento reflejan organicidad lógica entre la 
definición operacional y conceptual respecto a la variable, de 
manera que permiten hacer inferencias en función a las hipótesis, 
problema y objetivos de la investigación. 

    

x 

SUFICIENCIA Los ítems del instrumento son suficientes en cantidad y calidad 
acorde con la variable, dimensiones e indicadores. 

    x 

INTENCIONALIDAD 
Los ítems del instrumento son coherentes con el tipo de 
investigación y responden a los objetivos, hipótesis y variable de 
estudio 

    
x 

CONSISTENCIA 
La información que se recoja a través de los ítems del instrumento, 
permitirá analizar, describir y explicar la realidad, motivo de la 
investigación. 

    
x 

COHERENCIA Los ítems del instrumento expresan relación con los indicadores de 
cada dimensión de la variable:  

    x 

METODOLOGÍA La relación entre la técnica y el instrumento propuestos responden 
al propósito de la investigación, desarrollo tecnológico e innovación. 

    x 

PERTINENCIA La redacción de los ítems concuerda con la escala valorativa del 
instrumento. 

    x 

PUNTAJE TOTAL 50 
(Nota: Tener en cuenta que el instrumento es válido cuando se tiene un puntaje mínimo de 41 “Excelente”; sin embargo, 
un puntaje menor al anterior se considera al instrumento no válido ni aplicable) 

OPINIÓN DE APLICABILIDAD_______________________ ________________________ 
____________________________________________________________________________                                
PROMEDIO DE VALORACIÓN:  
 

Moyobamba 27 de noviembre de 2021 
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INFORME DE OPINIÓN SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACIÓN CIENTÍFICA 
III. DATOS GENERALES 

Apellidos y nombres del experto       : Paul Abanto Merino  
Institución donde labora          : Defensoría del Pueblo  
Especialidad                        : Maestria en Derecho Comparado 
Instrumento de evaluación                : Cuestionario sobre Derecho a percibir una Bonificación Especial por 

concepto de Preparación de Clases en la Dirección Regional de 
Educación 2019 

Autor (s) del instrumento (s)              : Bartra Córdova, Zenaida Patricia y Chumbe Ruiz, Jorge 
 II. ASPECTOS DE VALIDACIÓN 
MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2)   ACEPTABLE (3) BUENA (4) EXCELENTE (5) 

CRITERIOS INDICADORES 1 2 3 4 5 

CLARIDAD Los ítems están redactados con lenguaje apropiado y libre de 
ambigüedades acorde con los sujetos muestrales. 

    x 

OBJETIVIDAD 
Las instrucciones y los ítems del instrumento permiten recoger la 
información objetiva sobre la variable, en todas sus dimensiones en 
indicadores conceptuales y operacionales. 

    
x 

ACTUALIDAD El instrumento demuestra vigencia acorde con el conocimiento 
científico, tecnológico, innovación y legal inherente a la variable:  

    x 

ORGANIZACIÓN 

Los ítems del instrumento reflejan organicidad lógica entre la 
definición operacional y conceptual respecto a la variable, de 
manera que permiten hacer inferencias en función a las hipótesis, 
problema y objetivos de la investigación. 

    

x 

SUFICIENCIA Los ítems del instrumento son suficientes en cantidad y calidad 
acorde con la variable, dimensiones e indicadores. 

    x 

INTENCIONALIDAD 
Los ítems del instrumento son coherentes con el tipo de 
investigación y responden a los objetivos, hipótesis y variable de 
estudio:  

    
x 

CONSISTENCIA 
La información que se recoja a través de los ítems del instrumento, 
permitirá analizar, describir y explicar la realidad, motivo de la 
investigación. 

    
x 

COHERENCIA Los ítems del instrumento expresan relación con los indicadores de 
cada dimensión de la variable:  

    x 

METODOLOGÍA La relación entre la técnica y el instrumento propuestos responden 
al propósito de la investigación, desarrollo tecnológico e innovación. 

    x 

PERTINENCIA La redacción de los ítems concuerda con la escala valorativa del 
instrumento. 

    x 

PUNTAJE TOTAL 50 
(Nota: Tener en cuenta que el instrumento es válido cuando se tiene un puntaje mínimo de 41 “Excelente”; sin embargo, 
un puntaje menor al anterior se considera al instrumento no válido ni aplicable) 

OPINIÓN DE APLICABILIDAD_______________________ ________________________ 
____________________________________________________________________________                                
PROMEDIO DE VALORACIÓN:  
 

 Moyobamba 27 de noviembre de 2021 
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ANEXO 09: Guía de entrevista 

 

 

 
GUÍA DE ENTREVISTA 

 

Título de investigación: “El Derecho a la bonificación especial por concepto de  

preparación de clases y su reconocimiento de pago en el Gobierno Regional de San 

Martín, 2019”. 

Entrevistado: María Esther Herrera Santillan 

Institución: Dirección Regional de Educación de San Martín 

Cargo: Asesora de la Oficina de Asesoría Legal  

Fecha: Moyobamba 10 de Noviembre de 2021 

 

 

 

 

 

 
Preguntas: 
 

1. Para comenzar, ¿Cree Usted que el Gobierno Regional de San Martín interviene 

correctamente en el cumplimiento de sentencias judiciales, específicamente en el 

pago por concepto de preparación de clases y evaluación a los docentes de la región 

con el mismo nombre? 

 
SI    NO  

 

Argumente: 

 
No, ya que al momento de la supervisión del cumplimiento de las sentencias estos 

muchas veces no están completos o no ponen la presión correspondiente para con 

ello lograr agilizar todo tramite y dar cumplimiento a las sentencias en el pazo 

estipulado.  

 
2. Del caso acerca del fraccionamiento y/o priorización de pago de sentencias judiciales, 

en particular ¿Cree Usted que mediante los pagos fraccionados y/o priorizados se 

está respetando la tutela del derecho de preparación de clases y evaluación de los 

docentes de la región San Martín? 

 

Objetivo General 
 

Explicar por qué existen problemas para la ejecución del pago por 
concepto de Preparación de clases en la Dirección Regional de 
Educación 2019. 
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SI    NO 

 

 

Argumente: 

 
No, puesto que el pago se realiza de acuerdo al presupuesto disponible. 

   

3. Ahora, teniendo el fraccionamiento o priorización de pagos determinado, ¿Cree Usted 

que la efectivización de los pagos fraccionados y/o priorizados de desarrolla con 

normalidad o pre existe una demora? 

 
SI    NO 

 

Argumente: 

 
Sí, existe la demora, referente al pago, por el tema de la carga laboral no se llega a 

cumplir con la ejecución del mismo en el tiempo establecido. 

 

4. En este contexto, ¿Qué motivos cree Usted que son las causantes para la demora en 

la efectivización del pago por concepto de preparación de clases y evaluación a los 

docentes de la región San Martín? 

 
Negligencia administrativa  

Falta de una gestión presupuestal 

Dilatación por actos políticos 

Todas las anteriores 

Otros:  .............................................................................................................  

5. De la interrogante anterior, explique su respuesta ¿Por qué es la causante para la 

demora en la efectivización del pago por concepto de preparación de clases y 

evaluación a los docentes de la región San Martín? 
 

Argumente: 
 

Con el tema del presupuesto, no hacen la gestión correspondiente y pertinente en lo 

referente al tema del tema presupuestal.  
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6. Como 

funcionario y/o servidor de esta Entidad, ¿Qué Unidades del Gobierno Regional están 

involucradas en el proceso administrativo para cancelar el pago por concepto de 

preparación de clases y evaluación a los docentes de la región San Martin? 
 

Argumente: 

El área de Priorización del Gobierno Regional de San Martín encargado para el pago 

por concepto de preparación de clases y evaluación a los docentes de la región San 

Martin. 

7.  Por la máxima de la experiencia, ¿Cree Usted que las unidades administrativas del 

Gobierno Regional de San Martín carecen de coordinación entre ellas para efectuar 

el pago por concepto de preparación de clases y evaluación a los docentes? 

 
SI, carecen de coordinación                NO, carecen de coordinación 

 

Argumente: 

 

Si, por la falta de comunicación en las áreas correspondientes.  
 

8. En otro aspecto, ¿Cuál es el estado actual de los pagos por concepto de preparación 

de clases y evaluación a los docentes de la región San Martín? ¿se continua con la 

efectivización de los pagos? 
 

Argumente: 

 

Los pagos se están realizando de acuerdo al plan presupuestario.   

 

9. Bajo ese argumento, ¿Qué medidas administrativas se están tomando en la 

actualidad como pleno para cumplir con la totalidad de pagos por concepto de 

preparación de clases y evaluación a los docentes de la región San Martín? 
 

Argumente: 
 
 

Se espera la asignación presupuestal por parte del MEF para con ello poder dar 

cumplimiento a las sentencias. 

10. En este sentido, ¿Cree que la política de priorización de pagos se cumple a cabalidad 

en el Gobierno Regional de San Martín o existe parcialidad para cancelar la totalidad 

de pago por concepto de preparación de clases y evaluación a los docentes? 

 

x 

 

 

Objetivos específicos 1 
 

Determinar cómo se ejecuta el reconocimiento de pago en lo referente 

a la bonificación por concepto de preparación de clases en la Dirección 

Regional de Educación 2019.  
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SI existe parcialidad                                  NO, no existe parcialidad 
 

 

Argumente: 
 

En la medida que se pueda, se trata se priorizar. 

 

 

11. En 

cuanto al 

procedimiento administrativo para la efectivización de los pagos le comento, 

¿reconoce como base rectora a los principios de la Ley General de procedimiento 

administrativo, en específico al principio de celeridad, uniformidad y eficacia? ¿en qué 

consistirán? 

 

SI    NO 

 

Brinde algún alcance general: 
 

En cuando al principio de celeridad se busca impulsar oficiosamente los procesos, e 

incentivar el uso de las tecnologías de la información y las comunicaciones. El 

principio de uniformidad señala que a autoridad administrativa deberá establecer 

requisitos similares para trámites similares, garantizando que las excepciones a los 

principios generales no serán convertidas en la regla general, y en cuando al principio 

de eficacia señala que todos los procedimientos administrativos seden cumplimento.   

 

12. De esta observación, ¿Estima usted que los servidores o funcionarios responsables 

del efectuar el pago por concepto de preparación de clases y evaluación a los 

docentes respetan los principios de la Ley General de procedimiento administrativo, 

en especial los principios de celeridad, uniformidad y eficacia? 

 

SI respetan     NO respetan 

 

Argumente: 
 

Si, se respeta puesto que todos trabajamos bajo los principios de la Ley General de 

Procedimientos administrativos. 

13.  De la interrogante precedente, ¿Cree Usted necesario que se establezca en el 

Gobierno Regional de San Martin los principios de celeridad, uniformidad y eficacia 

como base rectora para una mayor rapidez en la efectivización y pago por concepto 

de preparación de clases y evaluación a los docentes? 

Objetivos específicos 2 
 

Identificar qué elementos comprende la tutela al Derecho a la preparación 

de clases en el Gobierno Regional de San Martín, 2019.  
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Argumente: 
 

Si lo creo muy necesario, a fin que estos trámites sean más rápidos. 

14. En este contexto, ¿Para Usted, existe un vínculo entre el cumplimiento de los 

principios de celeridad, uniformidad y eficacia, y la protección de la tutela al Derecho 

de preparación de clases y evaluación de los docentes de la región San Martín? 
 

Argumente: 
 

Así es, dado que los derechos que se le está reconociendo a los profesores son 

derechos constitucionales. 

 

15. ¿Tiene algo más que agregar en el marco de la presente entrevista? 
 

Argumente: 
 

No. 
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ANEXO 10: Solicitud de autorización. 
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ANEXO 11: Autorización para realizar investigación de tesis. 
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ANEXO 12: Pantallazo de Turnitin 
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ANEXO 13: Vista Fotográfica 
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