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Resumen

La presente investigacion planteé como objetivo general determinar la relacion
existente entre el criminal compliance estatal y los delitos de corrupcion en el
sector salud en la ciudad de Trujillo durante el 2020. Para lo cual, se recurrio a la
metodologia, con un enfoque -cualitativo, de disefio basado en la teoria
fundamentada. Asimismo, para contrastar nuestros supuestos de investigacion, se
aplicé los instrumentos de recoleccidon de la guia de entrevista, ésta realiza a once
expertos y la guia de analisis documental. Finalmente, se concluyd que existe una
relacion significativa entre la implementacion de un criminal compliance en el
sector estatal con la prevencion de los delitos de corrupcion de funcionarios en el
ambito de la salud. Esto, debido al reconocimiento de la eficacia de los programas
de cumplimiento normativo penal, que se ha visto anteriormente en las empresas;
que a través de sus elementos propios, reconocera y prevendra de forma

oportuna los riesgos penales propios del ambito de salud.

Palabras clave: Criminal compliance, delitos de corrupcién de funcionarios, oficial

de cumplimiento, canales de denuncia.
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Abstract

The general objective of this research was to determine the relationship between
state criminal compliance and corruption crimes in the health sector in the city of
Trujillo during 2020. For this purpose, we resorted to the methodology, with a
qualitative approach, based on grounded theory design. Likewise, in order to
contrast our research assumptions, we applied the collection instruments of the
interview guide, which was carried out with eleven experts and the documentary
analysis guide. Finally, it was concluded that there is a significant relationship
between the implementation of criminal compliance in the state sector and the
prevention of corruption crimes of officials in the health sector. This, due to the
recognition of the effectiveness of criminal compliance programs, which has been
previously seen in companies; that through its own elements, it will recognize and

prevent in a timely manner the criminal risks inherent to the health sector.

Key words: Criminal compliance, corruption of officials, compliance officer,

whistleblower channels.
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I. INTRODUCCION

Con relacién a la realidad problemética de nuestra investigacién, podemos Se
observar que los denominados “Compliance” y su existencia se hicieron mucho
mas conocidos en el Peru a raiz de la publicacion de la Ley 30424 sobre la
Responsabilidad “administrativa” de las personas juridicas, ya que podian servir
como eximente de responsabilidad para las empresas involucradas en la comision
de un delito previsto por dicha norma. Sin embargo, el compliance no debe solo
ser visto como un instrumento para evitar la responsabilidad penal de la empresa
a partir de la conducta delictiva de una persona natural que se valié de ella, sino
también como un mecanismo que promueve una buena cultura de gobierno
corporativo. Mas alla de concebirlo desde una perspectiva meramente
instrumental en materia penal, también es importante tener en cuenta que los
programas de cumplimiento ayudan a promover valores éticos y mejores
estandares de transparencia. En ese sentido, tiene mucho sentido que
el Compliance pueda también implementarse al interior de las instituciones

publicas del Estado.

Es asi que, con relacion al contexto social, la” cultura de prevencion”, como
hemos indicado anteriormente, resultar ser implementada con urgencia dentro de
las entidades estatales. Ahora bien, dentro de los sectores que se ha visto
altamente perjudicado debido a ello, ha sido el sector salud, sobre todo durante el
periodo de pandemia de la COVID-19, desencadenando diversos delitos de
corrupcion de funcionarios, sobre compras indebidas, trafico de camas UCI, etc.
Todo ello, pudo haberse evitado, por ejemplo, al implementarse debidos canales
de denuncia de forma interna, la implementacién de un oficial de cumplimiento,

todo estos, los elementos esenciales del Programa de Cumplimiento Normativo.

De lo anteriormente mencionado, hemos formulado el problema general de
investigacion: ¢ Cual es la relacion existente entre el criminal compliance estatal y
los delitos de corrupcién en el sector salud en la ciudad de Trujillo durante el
20207, consecuentemente a ello, los problemas especificos: 1) ¢Cual es la
relacion existente entre el oficial de cumplimiento y el delito de peculado en el

sector salud en la ciudad de Trujillo durante el 2020? Y 2) ¢, Cual es la relacion



existente entre los canales de denuncia y el delito de colusion en el sector salud

en la ciudad de Trujillo durante el 2020?

Nuestra investigacion se justifica a nivel teérico, ya que sera uno de los primeros
precedentes doctrinarios que se pronunciaran sobre la relevancia del criminal
compliance estatal. Asimismo, encuentra su justificacion practica al demostrar su
eficacia dentro de la Administracion Publica, como una forma de prevencion de
ilicitos penales. Finalmente, la justificacibn metodolégica radica en que

sistematiza el conocimiento existente respecto al criminal compliance.

Para ello, se ha planteado como objetivo general: Determinar la relacion existente
entre el criminal compliance estatal y los delitos de corrupcion en el sector salud
en la ciudad de Trujillo durante el 2020, consecuentemente a ello, los objetivos
especificos fueron: 1) Reconocer la relacion existente entre el oficial de
cumplimiento y el delito de peculado en el sector salud en la ciudad de Truijillo
durante el 2020, y 2) Identificar la relacion existente entre los canales de denuncia

y el delito de colusién en el sector salud en la ciudad de Trujillo durante el 2020.

Finalmente, de acuerdo a lo anteriormente mencionado, el supuesto general de
investigacion fue: Existe una relacion significativa entre el criminal compliance
estatal y los delitos de corrupcién en el sector salud en la ciudad de Trujillo
durante el 2020. Y, consecuentemente, el supuesto especifico 1: “Existe una
relacion significativa entre el oficial de cumplimiento y el delito de peculado en el
sector salud en la ciudad de Trujillo durante el 2020” y el supuesto especifico 2:
“Existe una relacion significativa entre los canales de denuncia y el delito de

colusion en la ciudad de Trujillo durante el 2020”.
Il. MARCO TEORICO

Con relacion a los trabajos previos, tenemos, a nivel internacional, a Blanc
(2017), quien, en su tesis “La responsabilidad penal del Compliance Officer”,
concluye que el Codigo Penal ofrece, de manera tan extenuante a la vez que
inconveniente por parte de un sistema legal, el ambiente para exonerar de

responsabilidad penal a las personas juridicas. Asimismo, finaliza que las



funciones del Compliance officer deben ser las de supervisar y vigilar que se

cumplan los modelos instaurados, referente a la gestion y estructura.

Por su parte, Alvarez (2018), en su tesis titulada “Programas de cumplimiento o
compliance en materia fiscal”, concluye que la incorporaciéon de la figura del
compliance en la legislacibn mexicana, se complementa con las diversas
disposiciones que se encuentran reguladas en la Ley General de Responsabilidad
Administrativas. Sin embargo, agrega, no se trata solamente de individualizar
cada sector modificado, sino también de prever los efectos que se generan con

estas reformas.

Por dltimo, a nivel internacional, tenemos a Medel (2018), quien, en su tesis
titulada “Compliance. Modelo y sistema de prevencién penal”, concluye que el
compliance officer es el destinatario de la informaciébn empresarial. En ese
sentido, se realiza un procedimiento durante cada operacion de informacién. Asi,
el autor finaliza que su introduccibn como un érgano mediador, no se genera
solamente como un efecto de la responsabilidad penal en cuanto a su delegacion,
sino también de la necesidad de liderar junto a los interlocutores de la empresa.

Ahora bien, refiriéndonos a los trabajos previos a nivel nacional, tenemos a
Cueva (2021), quien, en su tesis titulada “Criminal compliance como mecanismo
de regulacion de la responsabilidad penal de las personas juridicas y prevencion
de delitos empresariales”, concluye que la forma en que la incorporacion del
criminal compliance tiene influencia en la prevencion de los delitos de indole
empresarial, radica en la figura del compliance officer, el que tendra la funcién de
identificar aquellas posibles conductas que puedan derivar en la ilegalidad,
elaborando, para ello, un documento sobre los casos, asi como la gestion de la
denuncia, generando un ambiente diafano para la toma de decisiones dentro de

los margenes legales.

Por otra parte, Ruesta (2017), en su tesis titulada “Programa preventivo criminal
compliance de la responsabilidad penal en las personas juridicas privadas para

7

evitar la criminalidad econémica en el Pert”, concluye es necesario una propuesta
practica sobre un programa de criminal compliance. Esto nos permitira tener un

instrumento de prevencion de los riesgos penales que adopta la empresa, en
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concordancia con las variaciones que ha tenido y seguird teniendo la legislacion

penal en la uUltima época.

Por dltimo, a nivel nacional, tenemos a Del Carpio (2020), quien, en su tesis
titulada “El criminal compliance como forma de prevenir los delitos empresariales
y regular la responsabilidad penal de la persona juridica en el Peru — 2019
refiere, a manera de conclusidn, que no es necesario que el criminal compliance
tenga una aplicacion de forma obligatoria. Hacerlo asi significaria una accion
inconstitucional, pues se estaria vulnerando la libertad de empresa, asi como a la
libertad de concurrencia, ya que se estaria esquematizando un ambiente donde

se accedo al mercado se vea algo imposibilitado.

Respecto a nuestra categoria criminal compliance, debemos decir que es la
representacion de un programa de cumplimiento. De esta manera, tendra como
objetivo final asegurar el cumplimiento de las normas penales en un sistema legal
especifico. Asimismo, se encarga de que los delitos sean, en todo cuanto se
pueda, evitados; pero, sin embargo, cuando aquello no pueda realizarse, su
funcion serd ubicar a aquellos que realizaron el hecho delictivo y sancionarlos
(Goémez, 2020). Por su parte, otra definicibn se concentra en el criminal
compliance como un mecanismo incorporado por la empresa para servir a sus
propésitos. En ese sentido, esta figura vendria a ser una herramienta instaurada
por la empresa para que se pueda cumplir, de manera interna, con las
disposiciones de la normativa vigente. Igual que el autor anterior, aqui también se
pretende evitar las infracciones a la misma y, a su vez, identificar aquellas que,
pese a las prevenciones, se produzcan, para que asi se pueda efectuar la

correspondiente sancion (Arocena, 2017).

Igualmente, el Ultimo autor citado ensefia que, por la década de los afios 70, se
produjo el surgimiento de la figura del criminal compliance. Por esas épocas,
muchas empresas del pais de los Estados Unidos, asi como las empresas
trasnacionales, empezaron a instaurar en sus disposiciones internas los
Compliance Programs. Hacian esto para cumplir con lo mencionado en la
definicion de esta figura. Asi, lo que buscaban era apegarse al cumplimiento

estricto de la normativa penal vigente. Sin embargo, como la época era distinta a

11



nuestra época actual, sus objetivos eran mas especificos; aunque, si bien estos
objetivos todavia se mantienen en la actualidad, en esos tiempos eran mas
importantes por la situacion en la que se encontraban. En ese sentido, entonces,
dichas empresas estadounidenses y trasnacionales adoptaban este mecanismo
para evitar, en lo posible, las vulneraciones a las legislaciones penales que tenian
que ver con materia de libre competencia, asi como la evitacibn de todo
monopolio. Asimismo, la funcién que le dotaron a este mecanismo no quedo ahi,

pues también se le asigno el papel de evitar los comportamientos corruptos.

Asi, entonces, surge la doble funcion que va a tener este mecanismo de criminal
compliance. Por una parte, se tendra una vision de prevenciéon y, por otra, de
acoplamiento o sujecion al ordenamiento juridico vigente. El primero de ellos, se
dara con el objetivo final de buscar que las conductas que vayan en contra de la
legalidad, es decir, que sean antijuridicos, queden exterminados en la medida de
lo posible. El segundo, buscara que se pueda identificar las comisiones de delito
gue se efectlen dentro de las actividades de la empresa. En ese sentido, buscara
Su sancion, en caso ocurra, y servird de apoyo, para la evitaciéon de los mismos,

en todo lo que pueda (Chanjan, 2020).

Ahora bien, en relaciéon con la segunda categoria, correspondiente a los delitos
de corrupcién, podemos precisar que se trata de una figura contemplada, en la
actualidad, en mucho de los ordenamientos juridico-penales internacionales,
incluyendo el nuestro. Son delitos que no son de “acceso” publico. Es decir, que
para que alguien incurra en el mismo, no tiene que ser, o no puede ser, una
persona de a pie, una persona sin distincion de ningun tipo, pues su propia
configuracion nos exige que el sujeto que lo cometa tenga el caracter de un
funcionario publico. Como su nombre lo indica, se trata no solamente de un delito,
sino de un conjunto de ellos, que pueden ser el delito de peculado, el delito de
malversacion de fondos, el delito de negociacidon incompatible, entre otros
(Pineda, et. al., 2018).

Para poder entenderlo mejor, se debe realizar una definicién de lo que es la
corrupcion. En ese sentido, aquel puede ser definido como un abuso, como una

suerte de aprovechamiento de, por ejemplo, algun cargo que se tiene. De esta

12



manera, la corrupcién es el aprovecharse, por parte de una funcionario o servidor
publico (en nuestra realidad peruana), de algun cargo que se le ha confiado por
sus distintas cualidades. Sin embargo, tiene que hacerse constar que esta
definicion esta encuadrada en la situacion juridico-penal. Es decir, acabamos de
mostrar su definicion especifica, como elemento del sistema penal. Si queremos
referirnos a la corrupcion en sentido genérico, podemos mencionar que se trata
de la alteracién o cambio de alguien o alguna cosa, dicho esto, comunmente, en
un sentido negativo (Valencia, 2020). En la actualidad, la corrupcion es vista,
desde nuestra Optica latinoamericana, como un mal claro y presente, que nos
afecta mas que a cualquier otra region del mundo. Esto ha sido asi
histéricamente, y, a pesar de los acuerdos internacionales en materia del mismo,
todavia se tiene un serio problema al respecto. Estas tendencias negativas se
deben, también, a que nuestro continente, de alguna u otra manera, ha
incumplido con lo que se estipula en dichos acuerdos internacionales, no

poniendo a la practica las disposiciones de la misma (Borovyk, et. al., 2021).

Ahora bien, refiriéndonos a la corrupcion de alto nivel, se puede decir que este
viene a adentrarse en ambientes en donde existe una aceptacién del mismo a
medias. De esta manera, aquel presenta un desarrollo un poco turbio: se
menciona que, cuando se le normaliza, lo que normalmente sucede, es que se

generan escandalos (Von Bernath, 2020).

Por otra parte, haciendo referencia a nuestras subcategorias, tenemos, primero, a
la subcategoria del oficial de cumplimiento. Sobre el mismo se han desarrollado
diversos analisis y esquemas, con la finalidad de que su aplicacién sea lo mas
idonea y correcta posible. Asi, entonces, podemos definir al oficial de
cumplimiento como aquella persona natural, a la cual se le asignan funciones, que
seran los de advertir y prevenir a las empresas de que puedan devenir en
acciones ilegales, los mismos que se encuentran contemplados en la legislacion
(D’Onofrio, 2020).

Por otra parte, otra definicion que podriamos precisar respecto al oficial de
cumplimiento es la de ser una persona natural, pero que es designado como tal

por un sujeto que se encuentra en la obligacidon de hacerlo. Aquel tendra la
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responsabilidad de salvaguardar la correcta incorporacion y desarrollo en las
actividades del SPLAFT, el mismo que es el conjunto de las politicas y los
procedimientos reconocidos por el agente que se encuentra en la obligacién de
informar. Asimismo, ejerce su actividad con autonomia. Cabe mencionar, sin
embargo, que este oficial de cumplimiento no puede ser de dos o varios agentes
obligados a la vez. En ese sentido, aquel solamente podra serlo de una persona
que se encuentre en la obligacion de informar. No obstante, esta cuestion tiene
una excepcion, y el oficial de cumplimiento podra ser de mas agentes cuando
aguel sea uno corporativo o, de acuerdo al caso, cuando se trate de una

regulacion en el sector (Toso, 2021).

La importancia que tiene este oficial de cumplimiento es que sirve de contacto
para el agente con responsabilidad de informar, con respecto a los organismos
que se encuentran supervisando, asi como a la UIF (Unidad de Inteligencia
Financiera). Asimismo, funciona como una fortaleza para este organismo que se
encuentra supervisando, en cuanto al desarrollo de las funciones de control y
supervision del SPLAFT. Un requisito para poder ser oficial de cumplimiento, es
que debe cumplir con todo lo dispuesto por la normativa que se encuentre
vigente. Asi también, el sujeto que se encuentra con la responsabilidad de
informar, podra llegar a ser su propio oficial de cumplimiento. Para ello, debe

cumplir con el requisito de ser persona natural (Marquez, 2018).

Los requisitos, ademas, que debe tener el oficial de cumplimiento, son los
siguientes: a) Que su persona no se encuentre en una situacion de quiebra; b)
gue su persona no se halle inmerso en alguno de los limitantes recogidos en el
articulo 365 de la Ley N° 26702; esto, con excepcidn del inciso dos del mismo; c)
gue la persona, con respecto a aquel que se encuentra obligado, tenga alguna
relacion de tipo laboral o de contrato; en ese sentido, debe tener autonomia para
desarrollar sus funciones; d) que la persona no tenga, en su historial criminal,
ningun antecedente por ejecuciones de delitos dolosos; €); que la persona no
haya sido destituida de algun cargo de caracter publico, o que haya tenido que
cesar del mismo por alguna infraccion grave; f) que esta persona no presente

ninguna deuda vendida que supere los 120 dias dentro del ordenamiento
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financiero, asi como tampoco protesto sobre documentos de los cinco afios

altimos; g) otros (Moreno, 2021).

Asimismo, nuestra segunda subcategoria, referida a los canales de denuncia,
puede ser definida como un instrumento, el cual va a permitir que todo el personal
que labore en la institucion o empresa, pueda informar, de manera totalmente
anonima, sobre comportamientos sospechosos o0 negativos al interior de la
misma. En ese sentido, su importancia es notoria, pues va a permitir minimizar los
riesgos que supone el desarrollo de la institucion, asi como crear un ambiente de
confianza, pues su realizacion permitird que los directivos conozcan la mala
actuacion cuando todavia no se han producido ambientes hostiles o se haya

materializado lo negativo que se buscaba con la conducta (Ballesteros, 2020).

De manera historica, se puede mencionar que este canal de denuncias tuvo un
incremento por inicios de nuestro milenio, en las circunstancias en la que la Ley
Sarbanes-Oxley obligaba a todas las instituciones del pais de los Estados Unidos,
a implementar un canal para que se puedan ventilar las denuncias de los
trabajadores, asi como un esquema estructura para que le pueda brindar la
debida atencion. En esos tiempos, sin embargo, el recurso que mas se utilizaba al
realizar las denunciar, era hacerlas por teléfono. Para ello, las personas que
queria denunciar algo, llamaban a lineas directas que se dedicaban
exclusivamente a contestar denuncias. Actualmente, esta situacion, al menos en

el término se ha mantenido, pero los canales se han ampliado (Bevia, 2021).

Al respecto, sobre esta ampliacion, se tiene que los canales de denuncia pueden
esquematizarse en cuatro grupos: 1) Los canales digitales: estos son aquellos
gue van a permitir realizar una denuncia en linea, por medio de una aplicacién. En
ese sentido, se preserva el anonimato de aquellos que se animen a denunciar,
permitiendo, ademas, adjuntar diversos tipos de evidencia que aquellos
consideren conveniente. 2) Canales telefonicos: la atencion por este medio es de
todo el dia. De esta manera, su funcion es recoger las llamadas sobre denuncias
gue realicen las personas. 3) Denuncias personales: esto quiere decir que, de una
forma clasica, la persona que quiere denunciar se acerca a las autoridades y le

manifiesta sus preocupaciones. En ese sentido, no existe un anonimato. 4)
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Canales de correo electrénico: su desarrollo es, como se menciona, por medio de

un mensaje electronico (Lidice, 2020).

Ahora bien, en relacion a nuestra subcategoria de peculado, podemos hacer
mencion que se trata de un delito de corrupcién de funcionarios. En ese sentido,
guarda vinculacién con nuestra categoria referido al mismo. Asi, entonces, se
puede definir al peculado, o también llamado como malversacién de caudales
publicos, como aquel delito en el que el sujeto activo se apropia, de manera ilegal,
de un dinero que no le pertenece a él, sino al Estado (Abell6, 2017). En ese
sentido, el bien juridico que protege su sancion y regulacién en el Codigo Penal,
va a ser pluriofensivo; es decir, que tendrd mas de un objetivo de proteccion. En
ese sentido, su proteccion buscara que se respete el principio de no lesividad del
patrimonio de la Administracion Publica, asi como el prevenir que se genere un
abuso de poder por parte del funcionario o servidor publico (Montecé & Alcivar,
2021).

La regulacion de este delito no es algo nuevo, no es algo que, con el pasar del
tiempo, haya nacido en nuestra situacién occidental y moderna. Su estudio y
regulacion viene desde hace mucho. En ese sentido, pueden mencionarse los
casos de Oriente y Roma, donde, con el famoso Cdédigo de Manu o, también
conocido como Leyes de Manu, se trataba sobre este delito de peculado. El
mismo referia, de manera quizas indirecta, que las personas soberanas se han
venido abajo como resultado de su mala conducta, pero que, sin embargo,
aguellas personas ermitafias, han logrado conseguir reinos por su constante
humildad y sencillez. En ese sentido, aquellos trabajadores que tienen la maldad
de abusar del dinero o de sacar mas de lo que deben, deberian ser alejados o
despojados por el rey, quitandoles todos sus bienes. Asimismo, la regulacion de
esta figura no se queda ahi, sino que, por ejemplo, con Cicerén, también se le
ofrecia un espacio en los ambientes legislativos. Otro caso importante se presenta
durante los tiempos prehispanicos, donde este delito era penado, inclusive, con la
muerte de la persona que incurria en aquel. En la Novisima Recopilacion, se
sancionaba a las personas o instituciones que usurparan alguna renta del rey
(Asting & Gottschalk, 2020).
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En relacién al perjuicio al Estado, se debe mencionar que, para que se materialice
en la realidad el delito de peculado, no es necesario que se presente un
desmedro real o alguna situacion negativa en el patrimonio del Estado. Ya la
Convencién Interamericana, asi como la Convencion de las Naciones Unidas

contra la corrupcion, lo han estipulado asi (Chanjan, et. al., 2019).

Por dltimo, con relacion a nuestra subcategoria de colusion, se puede decir que
también se trata un delito de corrupcion de funcionarios. En ese sentido, se
encuentra regulado en nuestro Codigo Penal y en los diversos Codigos a nivel
internacional. Asi, entonces, su definicion puede ser presentada de la siguiente
forma: se trata de un contrato realizado por dos o0 mas agentes, de manera
informal y clandestina, que tiene como objetivo final la defraudacion o perjuicio a
alguien en concreto. En ese sentido, se trataria de un delito que busca un dafio a
terceros, lo que requiere, previamente, una coordinacion entre las partes que la

efectuaran (Migliucci, 2021).

Haciendo referencia a los sujetos intervinientes en este delito de colusién,
podemos encontrar al sujeto activo y al sujeto pasivo. El primero de ellos, el sujeto
activo, sera aquel funcionario o servidor publico que acuerda, con una persona
particular, acciones para defraudar al Estado, o que, como consecuencia de aquel
acuerdo entre los mismos, se realice la defraudacion, aunque no esté como su
objetivo primordial. De esta manera, entonces, se puede visualizar que el caracter
necesario no es que, simplemente, sea un funcionario el agente, sino que,
ademas, debe tener una intervencion, en razén de su cargo, en alguno de los
momentos que precisa el tipo penal. La intervencion podra darse de dos maneras:
directa e indirecta. El primero supone que este funcionario se “manche”, esto es,
que participe en la adquisicidbn o contrataciéon. El segundo, significar conducirse

por medio de otra persona, un ajeno (Santibafiez, 2020).

A diferencia de lo que ocurre con el delito de peculado, donde no se exigia la
presencia de una real afeccion al patrimonio del Estado, en este delito si se hace
necesario aguello. Sin embargo, como se sefiala, nuestro Codigo Penal regula
esta conducta en dos parrafos. En el primero no menciona la vulneraciéon al

patrimonio del Estado, pero, sin embargo, en el segundo parrafo si se hace
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evidente la presencia de aquello para que se configure el ilicito. Asi, entonces, se
producird el mismo cuando se realice una pérdida o capacidad para disponer, de
manera eficaz y sin problemas, del patrimonio que pertenece al Estado (Pérez, et.
al., 2021).

Finalmente, con relacion a los enfoques conceptuales, podemos precisar que el
criminal compliance es un mecanismo idéneo para la prevencion de delitos
(Garcia, 2017). Asimismo, respecto, a los delitos de corrupcion, son todos
aguellos cometidos por los funcionarios o servidores publicos que vulneran la
administracion publica entendida esta como un bien juridico (Reategui & Reyna,
2016). De igual manera, el oficial de cumplimiento, como uno de los elementos
propios del compliance, sobre quien recaera la aplicacion del programa de
cumplimiento; mientras que otro elemento, muy relevante es el canal de denuncia,
el cual se sugiere que se realice desde el anonimato, y por mecanismo
electronicos (Rojas & Prado, 2019). Y, por otro lado, encontramos al delito de
peculado, el cual se configura cuando un funcionario publico obtiene un beneficio
de un bien propio de la administracién publico; mientras que la colusion, se
relaciona a los contratos publicos o licitaciones que se realizan de forma
fraudulenta e ilicita (Prado, 2017).

lIl. METODOLOGIA
3.1. Tipo y disefio de investigacion

La presente tesis tiene un enfoque cualitativo, con tipo de investigacion béasica,
toda vez, que el tema materia de investigaciéon responde a “La necesidad de
implementar un criminal compliance estatal frente a los delitos de corrupcién en el
sector salud, Trujillo— 2020”, en donde nos permiti6 comprender y conceptualizar
nuevas teorias con contenido cientifico, producto de la recopilacion de
informacion recabada mediante los instrumentos de recoleccion de informacion,
ademas de teorizar la informacion recopilada como resultado del analisis e
interpretacion de los documentos recabados como jurisprudencia, doctrina,

articulos cientificos y legislacion comparada, entre otros.
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Asimismo, se opt6é como plan de investigacion el disefio de la teoria
fundamentada, que consisti6 en una estrategia adecuadamente disefiada para
obtener informacioén necesaria y eficiente, las cuales han respondido a nuestras
categorias y subcategorias planteadas en nuestra tesis materia de investigacion,
conforme se observa en el item 3.2, en donde nos ha permitido generar teorias
emergentes que explican los efectos y la transcendencia juridica, de este
fendbmeno denominado testaferraje, toda vez que el tema materia de estudio, es
de gran relevancia no solo para la comunidad juridica, sino que también genere

un impacto en el contexto de la legislacion comparada.
3.2. Categorias, subcategorias y matriz de categorizacién

Con la finalidad de realizar un analisis exhaustivo de los fendmenos materia de
investigacion, se ha planteado mediante la presente tabla, una esquematizacion

de las categorias y subcategorias; las mismas que de forma coherente se han
Tabla 1.

Categorias y subcategorias

Categorias

Definicion
conceptual

Definicion
operacional

Subcategorias

Criminal
Compliance

Tiene como objetivo
final asegurar el
cumplimiento de las
normas penales en
un sistema legal
especifico.
Asimismo, se
encarga de que los
delitos sean, en todo
cuanto se pueda,
evitados; pero, sin
embargo, cuando
aquello no pueda
realizarse, su
funcién sera ubicar a
aquellos que
realizaron el hecho
delictivo y
sancionarlos
(Gémez, 2020)

El criminal
compliance actia
COmMO un mecanismo
adecuado para
prevenir diversos
delitos dentro de las
personas juridicas a
través del programa
de cumplimiento
normativo.  Siendo
asi coadyuva a
reconocer los
potenciales delitos a
los cuales los
integrantes de una
empresa o entidad
del estado pueden
encontrarse
potencialmente
vinculada.

Oficial de
cumplimiento

Canales de
denuncia
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Delitos de
corrupcion

Son un conjunto de
ilicitos penales que
no pueden  ser
cometidos por el
ciudadano comdun,
pues su  propia
configuracion  nos
exige que el sujeto
que lo cometa tenga
el caracter de un
funcionario publico.
Entre estos delitos
podemos encontrar
al peculado,
malversacion de
fondos, el delito de
negociaciéon
incompatible, entre
otros (Pineda, et. al.,
2018

Los delitos de

corrupciéon de
funcionarios se
caracterizan, en
primer lugar, por
vulnerar el bien
juridico conocido
como administracién
publica. Asimismo,
para la realizaciéon
de estos tipos

penales, se requiere
gue el agente tenga
la condicibn de
funcionario o]
servidor publico.

Peculado

Colusion

Fuente: Elaboracion propia (2021)

3.3. Escenario de estudio

De acuerdo al escenario de estudios, este se encuentra circunscrito a la ciudad de

Trujillo durante el afio 2020.

3.4. Participantes

Los participantes se encuentran compuestos por un conjunto de especialistas con

sélidos conocimientos en el derecho penal como en el criminal compliance, los

mismos que han aprehendido los fenébmenos materia de estudio, ya que, residen

en la ciudad de Trujillo — La Libertad. A continuacion, pasaremos a resaltar la gran

valia de estos, a través de su formacion y afios de experiencia:

Tabla 2.

Participantes

Eladio Enrique

en Gestion Publica

Salud - Trujillo

- Profesion/Max. - Anos de
Especialista - Ocupacion : :
grado académico experiencia
) ) Abogado en la
Pretel Cérdova, Abogado y Magister _ _ .
Unidad Ejecutora de 6 afios
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Bacilio Grados, Abogado

Abogado _ ] 10 afios
Carlos Cacely independiente
Toribio Pupuche, Abogado 5
Abogado _ ) 6 anos
Segundo Ramsés independiente
Haro Leon, Ronald Abogado 5
Abogado _ ) 5 anos
Fernando independiente
Vasquez Uceda, Abogada 5
_ Abogada _ ) 5 anos
Jake Tatiana independiente

Abogado penalista,
Abogado y Doctor

Tejada Ruiz, José L actualmente asesor .
_ en Gestion Pulblica 13 afnos
Luis - legal en el Fondo de
y Gobernabilidad o
Vivienda de la PNP
Sanchez Pérez, Abogada 5
_ Abogada _ ) 5 anos
Jessica Paola independiente
Cornejo Wong, Abogado 5
] Abogado _ ) 9 afnos
German independiente
Ruiz Ventura, Abogado 5
_ Abogado _ ) 5 anos
Frankie Douglas independiente
Egusquiza Meza, Abogado 5
Abogado _ _ 7 anos
Darner Edgar independiente
Séanchez Lavado, Abogado .
o Abogado _ ) 11 anos
Christian independiente

Fuente: Elaboracion propia (2021)
3.5. Técnicas e instrumentos de recolecciéon de datos

Con relacién a las técnicas de recoleccion de datos, se pretende conseguir y
plasmar los datos que sean propicios para satisfacer los objetivos de nuestra
tesis. En ese orden de ideas, se sabe que las técnicas representan la base
fundamental de una investigacion Sanchez (2016). Es por ello, que en la presente
investigacion se empled la técnica de la entrevista y la técnica de analisis
documental, consecuentemente se utilizd, los instrumentos de recoleccion de
datos, como la guia de entrevista y la guia de analisis documental. A efectos, de
plasmar la informacion eficiente y propicia, mediante los diversos puntos de vista

gue posean nuestros expertos, con relacion a nuestro fenbmeno materia de
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estudio, sobre la necesidad de implementar un criminal compliance estatal frente
a los delitos de corrupcion en el sector salud en la ciudad de Trujillo durante el
2020.

3.6. Procedimiento

El procedimiento de nuestra tesis parte por reconocer, de forma clara, las
categorias y subcategorias de la presente investigacion; de igual modo, a través
del uso de los instrumentos de recoleccidon de datos, como la guia de entrevista y
la guia de analisis documental con los mismos que hemos logrado obtener datos
exactos, que nos han permitido dar respuesta a nuestro fendbmeno materia de
estudio, para posteriormente, establecer la discusion, y por Gltimo generar las
respectivas conclusiones y recomendaciones de nuestra tesis materia de

investigacion.
3.7. Rigor cientifico

Por rigor cientifico, se ha entendido a la calidad que debe de ostentar la presente
tesis. Es por ello, dicha calidad estuvo en una relacion directa con la validez del
instrumento de recoleccion de datos seleccionados en el presente estudio, con el
anico proposito de obtener una alta calidad en nuestra investigacion, se ha
recurrido a tres expertos con reconocida trayectoria en el &mbito de la docencia e
investigacion cientifica, quienes han validado debidamente nuestra guia de

entrevista, conforme se apreciar en la siguiente tabla:

Tabla 3.

Validaciéon del instrumento de recoleccién de datos

Validacion de la Guia de Entrevista

Validador Cargo Porcentaje Condicion
Elézlr% %?r;b;ﬁ’ Abogado penalista 95% Aceptable
Béjesttt?/m%nggsif: ' | Abogada penalista 95% Aceptable
Laura Poma, Asesora Legal en
Danitza Jackeline Criminal 95% Aceptable

Compliance y
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asesora de tesis
juridicas.

PROMEDIO 95%

Fuente: Elaboracion propia (2021)
3.8. Método de anélisis de datos

Respecto al andlisis de datos, en las investigaciones de naturaleza cualitativa,
sabemos que, la recoleccion de la informacion se realiza a partir de los diferentes
puntos de vista que han expuesto los expertos. Es por ello, que, para cumplir los
objetivos de nuestra tesis, hemos recurrido al método inductivo, bajo el cual, se
pretendid estudiar nuestro fendmeno de estudio, a partir de premisas especificas,
para concluir en ideas generales, con relacidon a nuestra tesis denominado “La
necesidad de implementar un criminal compliance estatal frente a los delitos de

corrupcion en el sector salud, Trujillo— 2020”

De igual forma, la presente investigacion, estuvo influenciado del método
hermenéutico, ya que, este consiste en la observacion de los hechos o
fendmenos de hechos facticos y su interpretacion (hermenéutica), toda vez que, la
labor interpretativa, fue desde los textos legales vinculados a nuestro estudio, asi
como las respuestas obtenidas por parte de los especialistas al momento de que

estos han sido entrevistados (Palacios, 2016).

Finalmente, se utiliz6 el método descriptivo, toda vez que este nos facilité la forma
de apreciar el contenido de la doctrina, jurisprudencia y otros, entorno a nuestro
problema de investigacion, que versa sobre “La necesidad de implementar un
criminal compliance estatal frente a los delitos de corrupcion en el sector salud,
Trujillo— 2020”

3.9. Aspectos éticos

La presente investigacion reafirma el respeto a los principios de contenido ético,
de igual forma, destaca que la totalidad de nuestra tesis reviste de originalidad, y
el contenido es propio del autor. También, resaltamos el respeto a las respuestas
brindadas por los diferentes especialistas, las cuales se tomaran Unicamente con

fines académicos. Del mismo modo, el respeto a la propiedad intelectual, la cual

23




se verd plasmada al momento de utilizar el citado estilo APA. Asimismo, se
respetara la esencia de las ideas de los respectivos autores citados, al momento
de parafrasear. Todo ello, en cumplimiento del Codigo de Etica en Investigacion,

de nuestra casa de estudios.
IV. RESULTADOS Y DISCUSION

Con relacién a los resultados, partiremos por sefialar lo obtenido a partir de la
guia de entrevista, que se realizdé a los expertos, la misma que se encuentra
circunscrita a los objetivos de investigacion. En ese sentido, el primer objetivo
formulado “Determinar la relacion existente entre el criminal compliance estatal y
los delitos de corrupciéon en el sector salud en la ciudad de Trujillo durante el
20207, se les planted tres preguntas. Siendo la primera “; Cuales cree usted que
son los mayores delitos de corrupcion de funcionarios actualmente en el sector
salud en la ciudad de Trujillo?, de la cual, precisaron Bacilio, Vasquez, Toribio,
Haro, Sanchez, Cornejo, Ruiz, Egusquiza y Sanchez (2021), consideran que los
delitos que presentan mayor incidencia a nivel de la corrupcion de funcionarios en
la region de Truijillo, a nivel del sector salud, son: colusion, peculado, abuso de
autoridad y trafico de influencias. Por otra parte, Tejada & Pretel (2021), estiman
que dentro de los acotados delitos, también puede ser considerados aquellos que
vulneran la administracion publica en el sector hospitalario, la negociacion

incompatible.

Ahora bien, con relacion a la segunda interrogante “A partir de su conocimiento
legal, ¢Cree que los mecanismos actuales de prevencién (p.ej. Contraloria,
normas ISO, Politicas anti soborno, etc.) cumplen de forma eficaz y oportuna la
prevencion de los delitos de corrupcién de funcionarios en el sector salud de la
ciudad de Trujillo?”, manifestaron Bacilio, Toribio, Haro, Tejada, Cornejo, Ruiz,
Pretel, Egusquiza & Sanchez (2021), que los mecanismos actuales de prevencion
como las normas ISO o las politicas anti soborno, no han cumplido con los fines
esperados respecto a la prevencién de delitos de corrupcién al interior de la
esfera publica; y peor aun ha sido de utilidad dentro del sector salud. Por su parte,
Vasquez & Séanchez (2021), sostiene que si bien no son mecanismos de nula

eficacia, muestra un insufiencia moderada para los fines que fueron creados.
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Con relacidon a la tercera interrogante planteada: “A partir de su experiencia y
conocimiento legal, ¢Cree Ud. seria relevante la implementacion de un “criminal
compliance” (programa de cumplimiento normativo en materia penal) en el sector
salud? y si éste ¢Tendria una relacion directa en la prevencion de delitos de
corrupcion de funcionarios?”, refirieron Bacilio, Vasquez, Toribio, Haro, Tejada,
Sanchez, Cornejo, Ruiz, Pretel, Egusquiza & Sanchez (2021) de forma unanime
han resaltado la importancia y relevancia de criminal compliance en el sector
salud, el cual tendra como finalidad preventiva de los ilicitos que pudiesen ser
cometidos por los funcionarios y servidores. Y, en ese sentido, creen que existe
una relacion directamente proporcionalidad, de una adecuada implementacién de
los programas de cumplimiento normativo en materia penal con la prevencion de

los delitos de corrupcion de funcionarios dentro del sector salud.

Ahora bien, de acuerdo al objetivo especifico 1 “Reconocer la relacién existente
entre el oficial de cumplimiento y el delito de peculado en el sector salud en la
ciudad de Trujillo durante el 2020”, se formularon tres preguntas. Y, de acuerdo al
orden correlativo, se planted la siguiente a los expertos: “Desde su experiencia
legal, ¢ Cémo viene produciéndose el delito de peculado en el sector salud de la
ciudad de Trujillo?”, de lo se advirtié que para Bacilio, Toribio, Sdnchez, Cornejo,
Pretel, Egusquiza & Sanchez (2021), consideran que el delito de peculado en el
sector salud en la ciudad de Trujillo, se ha manifestado a través de situaciones
como la apropiacion de medicamentos para su beneficio propio o de terceros; asi
también o la venta de camas UCI. Mientras que, Vasquez (2021), mas alla de
afirmarnos un concepto claro sobre el fendmeno, expresé que este tipo de delito,
se caracteriza por un abuso de poder por parte de los funcionarios publicos. Por
otro lado, Haro, Tejada & Ventura (2021), consideran que el incremento del
peculado ha cobrado mayor incidencia en el sector salud en la ciudad de Truijillo,
a causa de la pandemia producida por la COVID-19.

Con relacién a la quinta interrogante planteada “Con relacion a la pregunta 3), tras
la implementacién de un criminal compliance, ¢ Cuales serian las caracteristicas,
roles y/o funciones de un oficial de cumplimiento en el sector salud?”. De acuerdo
a lo manifestado por Bacilio, Toribio, Haro, Cornejo, Pretel, Egusquiza & Sanchez

(2021), consideran que el principal rol que debe de tener el oficial de cumplimiento
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es la vigilancia de los potenciales ilicitos que pueden producirse en la entidad de
salud; de igual manera, debera ser alguien quien haga cumplir lo establecido en el
Programa de Cumplimiento Normativo en materia penal. Asimismo, debera
encontrarse calificado como una persona de autoridad moral y cualidad de
mando; asi como ser autbnomo en sus funciones. No obstante, para Vasquez,
(2021), la funcion del oficial de cumplimiento, iria mas alla de lo establecido
garantizando también un ambiente de bienestar y carente de corrupcidon de las
entidades de salud. Por otro lado, para Tejada, Sanchez & Pretel (2021)
consideran que sus funciones deben estar previstas en el ROF y el MOF; asi
como de la gran importancia que este tiene durante el contexto de pandemia de la
COVID-19.

Respecto a la sexta interrogante “Desde su conocimiento legal, ¢ Considera que
existe un relacion directa entre la participacion del oficial de cumplimiento y la
prevencion del delito de peculado en el sector publico de la ciudad de Trujillo?”.
De forma unanime para Bacilio, Vasquez, Toribio, Haro, Tejada, Sanchez,
Cornejo, Ruiz, Pretel, Egusquiza & Sanchez (2021), consideran que existe una
relacion directa entre la participacion del oficial de cumplimiento y la prevencion
del delito de peculado en el sector salud en la ciudad de Trujillo. Asimismo,
resaltan que es necesario, que la labor que cumpla el oficial de cumplimiento,
debe de encontrarse de forma proporcional con todos los integrantes del centro

hospitalario.

Ahora bien, con relacion al objetivo especifico 2, “ldentificar la relacion existente
entre los canales de denuncia y el delito de colusion en el sector salud en la
ciudad de Trujillo durante el 2020”, se plantearon tres preguntas. Siendo, la
sétima “Desde su experiencia legal, ¢Cémo viene produciéndose el delito de
colusion en el sector salud de la ciudad de Trujillo? De la cual, Bacilio, Vasquez,
Sanchez, Pretel y Sanchez (2021), consideran que el delito de colusion en el
sector salud en la ciudad de Truijillo, principalmente se ha basado en los contratos
gue beneficiaban a ambas partes de manera ilegal, como la compra de
medicamentos, ante postores que no pasaban requisitos que son exigidos por ley.
Por otro lado, para Tejada & Cornejo (2021), no han dado una respuesta directa;

por el contrario, esta se ha ido por brindar afirmaciones cuantitativas, en el
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extremo de referir el aumento de este delito durante el contexto de pandemia. Y,
de forma tangencial, para Toribio, Haro, Ruiz & Egusquiza (2021), de la respuesta
que han brindado, se puede advertir que ciertos matices de los elementos
objetivos del tipo penal materia de consulta, con confundidos con aspectos

normativos propios del peculado.

De acuerdo a la interrogante octava “Con relacion a la pregunta 3), tras la
implementacion de un criminal compliance, ¢ Cuales serian las caracteristicas y/o
funciones de los canales de denuncia en el sector salud?” De forma unanime,
para Bacilio, Vasquez, Toribio, Haro, Tejada, Sanchez, Cornejo, Ventura, Pretel,
Egusquiza & Sanchez (2021), respondieron que existe una relacion directa de la
implementacion en el programa de cumplimiento de canales de denuncia, los
cuales podran advertir oportunamente la comision de los delitos cometidos por
funcionarios en el sector salud; entre estos, una eficacia extraordinaria con
relacion al delito de colusion; ya que a través de denuncias con caracter anénima,
podria evidenciar los actos de colusién, en beneficio de los mejores postores de
utensilios o medicamentos necesarios para el centro hospitalario en la region

trujillana.

Y, respecto a la novena interrogante “Desde su conocimiento legal, ¢ Considera
gue existe un relacién directa entre los canales de denuncia y la prevencion del
delito de colusion en el sector publico de la ciudad de Trujillo?” Para Bacilio,
Véasquez, Toribio, Haro, Tejada, Sanchez, Cornejo, Pretel, Egusquiza (2021),
consideran que las caracteristicas que debe de tener el canal de denuncia del
programa de cumplimiento normativo en materia penal en el sector salud, debera,
en primer lugar, proteger el anonimato del denunciante, por otro lado, tendra que
garantizar su funcionamiento inmediato de recepcion de dicha denuncia.
Asimismo, el conocimiento de dicho canal, generard una garantia entre la
comunidad como una forma de evitar la corrupcion. Mientras que para Ruiz &
Sanchez (2021), aun no tienen clara las caracteristicas, y sugieren que se

realicen mayores indagaciones sobre esto.

Aunado a lo anterior, también se ha recurrido al uso de la guia de analisis

documental, la misma que se ha estructurado de acuerdo a los objetivos de
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nuestra investigacion. En ese sentido, debemos dejar constancia, que lo obtenido
se constituye principalmente en doctrina y jurisprudencia entorno a la materia.
Siendo asi, de acuerdo al objetivo general, Neira (2019), sostiene, que el criminal
compliance programs, es la manifestacion observable del criminal compliance, y a
través de esta es que se puede materializar ésta Ultima. Ahora bien, de esto,
puede apreciarse que dicho mecanismo de prevencién resultaria adecuado para
el reconocimiento primario de los actos asociados a la corrupcion de funcionarios,
y el simil que este tiene dentro de las empresas, podria replicarse en las

entidades estatales, haciendo un énfasis en aquellas del sector salud.

Para Saclemente (2020), nos indica que el criminal compliance como mecanismo
de prevencion es el mas eficaz en casos de delitos asociados a la corrupcion. Sin
embargo, resalta que la prevencion de delitos no solamente debe limitarse a la
esfera normativa; sino también al incentivo dentro de la cultura de prevencién por

parte de los ciudadanos.

De forma complementaria, podemos exponer lo contenido en la sentencia
expedida por el Tribunal de Justicia de New York, en el caso conocido como “NY
Central & Hudson River Railroad v. US”, en el cual se determind la
responsabilidad penal de la persona juridica, a partir de las consecuencias que
desencadenan sus actos de relevancia penal, los que pueden ser de naturaleza
dolosa o culposa. Como tal, podemos apreciar que el Estado manifestado a través
de sus entidades publicas, puede ser responsable penalmente de ilicitos, los
cuales podrian ser debidamente reconocidos a partir de la imposicion de un

criminal compliance.

Por otro lado, respecto al objetivo especifico 1; en primer lugar, encontramos los
alcances de la Cas. N° 880-2019, La Libertad, donde puede apreciarse la
posibilidad de la comision del delito de peculado. Apreciandose los alcances
normativos, y los limites de comision de este delito por parte de un funcionario
publico que labora en el sector salud. Y, si bien es cierto, en el referido caso, se
discute la contrataciéon de un abogado para beneficiar en la defensa del director
de la Red de Salud de Chepén; no obstante, pueden haber otros casos, que la

esfera del beneficio, bajo algunos claroscuros puede ser en beneficio propio de
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los funcionarios publicos, ante negligencias médicas del centro hospitalario
estatal. En otro extremo del objetivo, Rojas & Fidel (2019), en su estudio
doctrinario, sobre el oficial de cumplimiento, resaltan la importancia de este en el
cumplimiento del criminal compliance, el cual, debe de poseer un mando dentro
de la entidad, y buen tino para identificar y reconocer los riesgos penalmente

relevantes.

En relacion al objetivo especifico 3, podemos resaltar lo acotado por Prado
(2017), quien afirma que el delito de colusion, en algunas ocasiones se encuentra
dentro de los alcances de la criminalidad organizada, y la complejidad procesal
que deviene durante un proceso penal, y la existencia significativa en ambitos de
justicia o el de salud. Por otro lado, encontramos lo afirmado por Reategui &
Reyna (2016), que bajo un estudio pormenorizado del derecho penal econémico,
ponen de relieve la importancia del canal de denuncia, y sus antecedentes en las
empresas norteamericanas, y los mecanismos para su mejor aplicacién dentro del

anonimato del denunciante.

Con relacién a la discusion de los resultados, se ha creido conveniente, que
esta deba de precisarse de acuerdo a los hallazgos obtenido en el transcurso de
la investigacion; no obstante, por criterios de sistematicidad, este se regira de
acuerdo al método de triangulacion. Es decir que los supuestos de investigacion,
seran contrastados con lo obtenido a partir de las entrevistas, documentos y

doctrina acotada.

De lo anteriormente mencionado, de acuerdo al objetivo general, se tiene que los
entrevistados, han podido expresar que existe un fuerte indice de criminalidad
dentro del sector salud, e incluso, este se hizo énfasis durante el afio 2020 — de
alli el tiempo de estudio — debido al Estado de emergencia sanitaria, donde
salieron a relucir diversos delitos de corrupcion de funcionarios, entre los cuales
se pudo advertir, el delito de peculado y el de colusion. En cualquiera de sus dos
formas, existe un beneficio propio del funcionario para generar un
aprovechamiento especialmente de indole econdmico. Asimismo, se dej6é de
manifiesto que es necesario un sistema de prevencion, mas realista, toda vez

que, los vigentes, como las normas ISO o las politicas de anti soborno, no han

29



mostrado una lucha eficaz. Mientras que, en el caso de la Contraloria General de
la Republica, ésta mas que prevenir, descubre la comision del ilicito, una vez
consumada. Por ello, es necesario la implementacion y exigencia obligatoria del
public criminal compliance o programa de cumplimiento estatal, y que no,
Gnicamente deba ser considerado dentro de las empresas, sino también debe de
enfocarse a las entidades publicas.

En ese sentido, también se ha dejado de manifiesto, por parte de la Guia de
Andlisis Documental, que existe una fuerte doctrina, sobre todo espafiola y
colombiana, sobre la eficacia del programa de cumplimiento normativo, para
detectar los delitos en una empresa, y ya que, se ha acreditado dicha eficacia, en
dicho ambito, el funcionamiento de una empresa, no es menos distante que la de
una entidad publica, y como tal destacan los beneficios que puede tener tras la

implementacion de un programa de cumplimiento estatal.

Con relacion a los trabajos doctrinales, referidos en el marco teorico, se ha podido
apreciar, que existe una gran tendencia de los beneficios del programa de
cumplimiento normativo a nivel estatal; en la medida que su elaboracién implica
un reconocimiento muy personalizado en cada entidad, lo que conlleva al

reconocimiento inmediato de los riesgos penales.

Ante estas consideraciones, podemos sostener, que ha quedado acreditado el
supuesto general, de que existe una relacién directa entre el criminal compliance
y los delitos de corrupcién de funcionarios en el sector publico. Esto, en el sentido,
de que su futura implementacion devendra el reconocimiento adecuado y
posterior sanciébn de los responsables penalmente, que no solo dafian la
administracion publica como tal, sino pervierten diversos valores genuinos de una

sociedad, como la vida o la salud de las personas.

Ahora bien, de acuerdo al objetivo especifico 1 de nuestra investigacion.
Podemos afirmar que tras un analisis general de advertido por los entrevistados,
el contexto de la pandemia ha sacado a relucir lo mas grave dentro de los centros
hospitalarios, en nuestro caso, de aquellos en la ciudad de Trujillo. Es asi que,
muchos funcionarios, entre los que encontramos meédicos y administradores, se

han prestado para fomentar actos de peculado, esto, en la medida de obtener un
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beneficio o provecho de los bienes del hospital, como medicamentos, entre otros.
En esa linea de ideas, tras identificar, en linea anteriores, la relevancia de un
programa de cumplimiento, también es necesario resaltar que ello, conlleva a la
imposicion de un oficial de cumplimiento, entonces, se ha podido reconocer que
dicho rol debe de recaer en una persona con autoridad moral e independiente en
sus funciones dentro del hospital; y sobre todo, que haga cumplir lo establecido

en el programa de cumplimiento.

De lo recogido en la guia de analisis documental, se pudo apreciar que, existe
una gran literatura especializada sobre el rol del oficial de cumplimiento dentro de
la empresa, el mismo que no exige que deba de ser una persona formada en
derecho; nada mas, es necesario que su imagen desprenda un orden ético y
moral dentro de la entidad, en la cual ejerce dicho rol. Es asi que, la
determinacion de una persona idonea en dicho rol, sera equiparable a un buen
manejo de los riesgos, asi como a un buen funcionamiento del programa de

cumplimiento normativo en materia penal.

Aunado a ello, de lo obtenido en la doctrina (marco teorico) de nuestra
investigacion, el oficial de cumplimiento, implica uno de los papeles mas
fundamentales dentro de la estructuraciéon de un programa de cumplimiento, el
mismo que desempefia diversas funciones, entras las que se encuentra la

realizacion y fiscalizacion debida de las investigaciones internas que se realicen.

Ante esto, podemos demostrar nuestra postura, contenida en el supuesto
especifico 1, que existe una relacion significativa entre el oficial de cumplimiento y
el delito de peculado en el sector salud. Esto se debe, que dicho rol no puede
caer en cualquier persona de la entidad, sino Unicamente en aquella que
demuestre un perfil de liderazgo y respecto moral ante los integrantes de la
entidad estatal, y que tras establecerse dicha funcion de forma idonea, en su
seleccién, conllevara, al reconocimiento e investigaciones internas respetando el
debido proceso, reconociendo ilicito propios del sector salud, como el delito de

peculado entre los funcionarios que la integran.

Ahora bien, con relacion al objetivo especifico 2, se tiene de los especialistas, que

dentro del sector salud, en todo momento, y mas aun con la situacion de la
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pandemia de la COVID-19, se ha incrementado las situaciones de colusion, las
cuales han conllevado en actos, donde se ha apreciado compras, concesiones y/o
contrataciones publicas de forma ilicita, que han devenido en el beneficio de los
funcionarios en el sector salud. Y, como tal, tras determinar la importancia de la
implementacion de un public compliance, es necesario resaltar la relevancia que
tienen los canales de denuncia. Los cuales, bajo experiencias, en el sector
privado, han podido demostrar que son eficaces al momento de reconocer e
investigar a los potenciales delincuentes. Asimismo, se requiere, que estos sean

de forma an6nima, para proteger la identidad del denunciante.

De acuerdo a lo apreciado del andlisis documental, podemos afirmar que el canal
de denuncia dentro de la doctrina, posee dos vertientes, aquellas en donde los
denunciantes ponen en alerta de los actos ilicitos basados en una recompensa
que habrd mas adelante por parte de los altos directivos; mientras que su
contraparte, es aquella, donde el denunciante, pone en alarma el acto, pero no

por fines econémicos, sino solamente guiado por la cultura de la buena moral.

Asimismo, de los trabajos previos (marco teorico), se ha podido identificar, que el
canal de denuncia, se configura como un elemento esencial de un programa de
cumplimiento, el cual debe estar fiscalizado por el oficial de cumplimiento, y que
conllevara al reconocimiento de los actos que pueden tener relevancia penal o
administrativa. De ello, se sugiere que el denunciante ponga en conocimiento al
responsable competente a partir de canales andénimos, como el correo

electrénico.

Ante todo esto, podemos demostrar nuestra postura prevista en el supuesto
especifico 2, en el sentido de que existe una relacion directa y significativa entre
el canal de denuncias y el delito de colusién en el sector salud. Ya que, de lo
afirmado anteriormente, la implementacion de un buen programa de cumplimiento
normativo en materia penal, conlleva a la implementacion de un canal de
denuncias idoneo, en ese sentido, se prefiere el anonimato del denunciante, lo
que traerd resultados propicios para impedir o sancionar inmediatamente actos

vinculados a la colusion dentro del sector salud.
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V. CONCLUSIONES

Luego de lo expuesto, formulamos las siguientes conclusiones:

PRIMERO:

SEGUNDO:

TERCERQO:

Existe una relacion significativa entre la implementacion de un
criminal compliance en el sector estatal con la prevencion de
los delitos de corrupcién de funcionarios en el &mbito de la
salud. Esto, debido al reconocimiento de la eficacia de los
programas de cumplimiento normativo penal, que se ha visto
anteriormente en las empresas; que a través de sus
elementos propios, reconocer4d y prevendra de forma

oportuna los riesgos penales propios del &mbito de salud.

Existe una relacion significativa entre el oficial de
cumplimiento y el rol que éste tiene frente al delito de
peculado. Toda vez que, tras la implementacibn de un
programa de cumplimiento normativo en materia penal, la
ejecucion de éste recae en el oficial ya mencionado, el cual
debe de destacarse entre los demas miembros como aquel
funcionario autbnomo en las decisiones de investigar, y
revestido de una autoridad moral. Y, como tal, un adecuado
nombramiento de éste, devendra en una aplicacion propia del
programa de cumplimiento en el sector salud, y las medidas
de prevencién de actos delictivos, como el peculado, en el

sector salud de la ciudad de Truijillo.

Existe una relacion significativa entre los canales de denuncia
y el delito de colusién. Esto debido, a que tras la
implementacion del programa de cumplimiento, implicara la
adecuacion mas conveniente del canal de denuncia,
basandose en el resguardo del anonimato del denunciante, lo
gue en experiencias anteriores — dentro del sector privado —
ha implicado la prevencién de ilicitos, en nuestro caso, los
propios del sector salud como la colusion cometida por los

funcionarios publicos.
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VI. RECOMENDACIONES

A manera de recomendaciones, precisamos las siguientes:

PRIMERO:

SEGUNDO:

TERCERQO:

CUARTO:

Que de la Ley 30424 y su respectivo Reglamento, deba de
incorporarse mediante una lege lata la obligacién por parte de
las entidades del Estado de contar con un programa de

cumplimiento normativo en materia penal.

Promover espacios de discusion, dentro de las Facultades de
Derecho sobre la relevancia de contar con un programa de

cumplimiento normativo a nivel estatal.

Promover por las autoridades competentes, como la
Academia Nacional de la Magistratura, Colegio de Abogados,
entre otros, conferencias entre los operadores de justicia,
sobre la importancia del programa de cumplimiento normativo
a nivel estatal como una forma de prevenir delitos, con

especial incidencia, en aquellos cometidos por funcionarios.

Realizar mayores estudios, por parte del MINSA, sobre los
riesgos penales que son cometidos por los funcionarios

dentro del sector salud a nivel nacional.
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Anexo 01. Matriz de consistencia

TITULO: La necesidad de implementar un criminal compliance estatal frente a los delitos de corrupcion en el sector

salud, Trujillo— 2020

FORMULACION DEL
PROBLEMA

OBJETIVOS

SUPUESTOS

CATEGORIAS/
SUBCATEGORIAS

METODOLOGIA

Problema general

,Cudl es la relacion
existente entre el criminal
compliance estatal y los
delitos de corrupcién en el
sector salud en la ciudad de

Objetivo general

Determinar la  relacion
existente entre el criminal
compliance estatal y los
delitos de corrupcién en el
sector salud en la ciudad de

Supuesto general

Existe una relacion
significativa entre el criminal
compliance estatal y los
delitos de corrupcién en el
sector salud en la ciudad de

Categoria 1
Delitos de corrupcion
Subcategorias

- - - Peculado
Trujillo durante el 20207 Trujillo durante el 2020. Trujillo durante el 2020. Colusién
Problema especifico 01 Objetivo especifico 01 Supuesto especifico 1
sCudl es la relacion | Reconocer la relacion | Existe una relacion
existente entre el oficial de | existente entre el oficial de | significativa entre el oficial
cumplimiento y el delito de | cumplimiento y el delito de | de cumplimiento y el delito
peculado en el sector salud | peculado en el sector salud | de peculado en el sector Categoria 2

en la ciudad de Trujillo
durante el 20207

Problema especifico 02
sCual es la relacion
existente entre los canales
de denuncia y el delito de
colusién en el sector salud
en la ciudad de Trujillo
durante el 20207

en la ciudad de Trujillo
durante el 2020.

Objetivo especifico 02
Identificar la relacion
existente entre los canales
de denuncia y el delito de
colusién en el sector salud
en la ciudad de Trujillo
durante el 2020.

salud en la ciudad de Truijillo
durante el 2020.

Supuesto especifico 2
Existe una relacion
significativa entre los
canales de denuncia y el
delito de colusiébn en la
ciudad de Trujillo durante el
2020.

Criminal compliance
Subcategorias
Oficial de cumplimiento
Canales de denuncia

Enfoque
Cualitativo

Disefio
Teoria fundamentada

Escenario:
Ciudad de Trujillo — 2020

Participantes:
Especialistas en derecho
penal econdémico

Instrumentos
Guia de analisis documental
Guia de entrevista




Anexo 02. Guia de entrevista

TITULO: “La necesidad de implementar un criminal compliance estatal

frente a los delitos de corrupcion en el sector salud, Trujillo— 2020”

ENtreVvistado/a: ..o
Cargo/profesion/grado aCademiCO: ........ocvuiuieiiiiiii e
L E] (10 o3 o

F N oS0 [T =) 1= = o o -

4 )
OBJETIVO GENERAL

Determinar la relacion existente entre el criminal compliance estatal y los

delitos de corrupcion en el sector salud en la ciudad de Trujillo durante el 2020

. J

PREGUNTA 1.-

Desde su experiencia, ¢Cuales cree que son los mayores delitos de
corrupcion de funcionarios presentes en el sector salud de la ciudad de

Trujillo durante el 2020? Fundamente su respuesta.

PREGUNTA 2.-

A partir de su conocimiento legal, ¢(Cree que los mecanismos actuales de
prevencion (p.ej. Contraloria, normas ISO, Politicas anti soborno, etc.)
cumplen de forma eficaz y oportuna la prevencion de los delitos de
corrupcion de funcionarios en el sector salud de la ciudad de Trujillo?

Fundamente su respuesta.



PREGUNTA 3.-

A partir de su experiencia y conocimiento legal, ¢Cree Ud. seria relevante la
implementaciéon de un “criminal compliance” (programa de cumplimiento
normativo en materia penal) en el sector salud? y si éste ¢Tendria una
relacion directa en la prevencion de delitos de corrupcién de

funcionarios? Fundamente su respuesta.

OBJETIVO ESPECIFICO 1

Reconocer la relacion existente entre el oficial de cumplimiento y el delito de

peculado en el sector salud en la ciudad de Truijillo durante el 2020

. J

PREGUNTA 4.-

Desde su experiencia legal, ¢Como viene produciéndose el delito de
peculado en el sector salud de la ciudad de Trujillo? Fundamente su

respuesta.

PREGUNTA 5.-

Con relacion a la pregunta 3), tras la implementacién de un criminal compliance,
¢, Cuales serian las caracteristicas, roles y/o funciones de un oficial de

cumplimiento en el sector salud? Fundamente su respuesta.



PREGUNTA 6.-

Desde su conocimiento legal, ¢Considera que existe un relacion directa
entre la participacion del oficial de cumplimiento y la prevencion del delito

de peculado en el sector publico de la ciudad de Trujillo? Fundamente su

respuesta.

OBJETIVO ESPECIFICO 2

Identificar la relacién existente entre los canales de denuncia y el delito de

colusion en el sector salud en la ciudad de Trujillo durante el 2020

- J

PREGUNTA 7.-
Desde su experiencia legal, ¢Cémo viene produciéndose el delito de
colusién en el sector salud de la ciudad de Trujillo? Fundamente su

respuesta.

PREGUNTA 8.-
Con relacion a la pregunta 3), tras la implementacién de un criminal compliance,
¢Cuales serian las caracteristicas y/o funciones de los canales de

denuncia en el sector salud? Fundamente su respuesta.



PREGUNTA 9.-
Desde su conocimiento legal, ¢Considera que existe un relacion directa
entre los canales de denuncia y la prevencién del delito de colusién en el

sector publico de la ciudad de Trujillo? Fundamente su respuesta.

SELLO FIRMA

Truijillo,..... de ....... del 2021




Anexo 03. Modelo de validacion del instrumento de investigacion

VALIDACION DE INSTRUMENTO

|. DATOS GENERALES

1.1. Apellidos y nombres:

1.2. Cargo e institucion donde labora:

1.3. Nombre del instrumento motivo de evaluacion: Guia de entrevista

1.4. Autor de instrumento: Basilio Varas, Wilder Manual & Rodriguez Aguirre, James

Yovany

ll. ASPECTOS DE VALIDACION

MINIMAMENTE
CRITERIOS INDICADORES INACEPTABLE ACEPTABLE ACEPTABLE
40 |45 | 50 | 55 |60 | 65| 70 | 75| 80 | 85 | 90 | 95 (100
Estd formulado con
1. CLARIDAD lenguaje

comprensible.

2. OBJETIVIDAD

Estd adecuado a las
leyes 'y principios
cientificos.

3. ACTUALIDAD

Estd adecuado a los
objetivos y las
necesidades reales
de la investigacion.

4. ORGANIZACION

Existe una
organizacion logica.

5. SUFICIENCIA

Toma en cuenta los
aspectos
metodoldgicos
esenciales

6.
INTENCIONALIDAD|

Estd adecuado para
valorar las categorias.

7. CONSISTENCIA

Se respalda en
fundamentos técnicos
ylo cientificos.

Existe coherencia

entre los problemas,
8. COHERENCIA .

objetivos, supuestos

juridicos

La estrategia

responde una

9. METODOLOGIA

metodologia y disefio
aplicados para lograr

10. PERTINENCIA

verificar los
supuestos.

El instrumento
muestra la relacién
entre los

componentes de la
investigacion 'y su
adecuacion al Método




| Centico. N N N N N

lIl. OPINION DE APLICABILIDAD

El Instrumento cumple con
los requisitos para su aplicacion Sl
El Instrumento no cumple con

Los requisitos para su aplicacion

IV. PROMEDIO DE VALORACION:

Lima, de del 2021

Firma del experto informante



Anexo 04. Validacién del instrumento de recoleccion de datos por parte de

los expertos

Validacion del instrumento de recoleccion de dato — Dra. Bustamante Rios
Anexo U3. Validacion del instrumento de mvestlgaclon

VALIDACION DE INSTRUMENTO

I. DATOS GENERALES

1.1. Apellidos y nombres: BUSTAMANTE RIOS, BETTY ROCSSANA
1.2. Cargo e institucién donde labora: PROFESIONAL DE ATENCION EN CEM COMISARIA

LAREDO

1.3. Nombre del instrumento motivo de evaluacién: Guia de entrevista

1.4. Autor de instrumento: Basilio Varas, Wilder Manual & Rodriguez Aguirre, James Yovany

Il. ASPECTOS DE VALIDACION

CRITERIOS

INDICADORES

INACEPTABLE

MINIMAMENTE
ACEPTABLE

ACEPTABLE

40

45 | 50 | 55 | 60

65

70

75

80

85 [ 90 | 95 |100

1. CLARIDAD

Esta formulado con
lenguaje
comprensible.

X

2. OBJETIVIDAD

Esta adecuado a las
leyes y principios
cientificos.

3. ACTUALIDAD

Esta adecuado a los
objetivos y las
necesidades reales
de la investigacion.

4, ORGANIZACION

Existe una
organizacion légica.

5. SUFICIENCIA

Toma en cuenta los
aspectos
metodoldgicos
esenciales

6.
INTENCIONALIDAD

Esta adecuado para
valorar las
categorias.

7. CONSISTENCIA

Se respalda en
fundamentos
técnicos
cientificos.

ylo

8. COHERENCIA

Existe coherencia
entre los problemas,
objetivos, supuestos
juridicos

9. METODOLOGIA

La estrategia
responde una
metodologia y
disefio  aplicados
para lograr verificar
los supuestos.

10. PERTINENCIA

El instrumento
muestra la relacion
entre los
componentes de la




investigacion y su
adecuacion al
Método Cientifico.

1. OPINION DE APLICABILIDAD

- El Instrumento cumple con
los requisitos para su aplicacion
- ElInstrumento no cumple con
Los requisitos para su aplicacién

IV. PROMEDIO DE VALORACION:

SI

95%

Lima, 02 de Diciembre del 2021

rs, AaosAoA
CALL N* 9208

Firma del experto informante




Validacion del instrumento de recoleccion de datos — Dra. Laura Poma

VALIDACION DE INSTRUMENTO

|. DATOS GENERALES

1.1. Apellidos y nombres: Laura Poma, Danitza Jackeline

1.2. Cargo e institucién donde labora: Asesora Legal de Criminal Compliance & asesora de

tesis juridicas particular.

1.3. Nombre del instrumento motivo de evaluacion: Guia de entrevista

1.4. Autor de instrumento: Basilio Varas, Wilder Manuel & Rodriguez Aguirre, James

Yovany

ll. ASPECTOS DE VALIDACION

CRITERIOS

INDICADORES

INACEPTABLE

MINIMAMENTE
ACEPTABLE

ACEPTABLE

40

45 | 50 | 55 | 60

65

70

75

80

85

90

95

100

1. CLARIDAD

Estd formulado con
lenguaje
comprensible.

2. OBJETIVIDAD

Esta adecuado a las
leyes y principios
cientificos.

3. ACTUALIDAD

Esta adecuado a los
objetivos 'y las
necesidades reales
de la investigacion.

4. ORGANIZACION

Existe una
organizacion logica.

5. SUFICIENCIA

Toma en cuenta los
aspectos
metodoldgicos
esenciales

6.
INTENCIONALIDAD

Estd adecuado para
valorar las
categorias.

7. CONSISTENCIA

Se respalda en
fundamentos
técnicos
cientificos.

ylo

8. COHERENCIA

Existe  coherencia
entre los problemas,
objetivos, supuestos
juridicos

9. METODOLOGIA

La estrategia
responde una
metodologia y
disefio aplicados
para lograr verificar
los supuestos.

10. PERTINENCIA

El instrumento




muestra la relacion X
entre los
componentes de la
investigacion y su
adecuacion al
Método Cientifico.

lIl. OPINION DE APLICABILIDAD

- El Instrumento cumple con
los requisitos para su aplicacion Sl
- El Instrumento no cumple con
Los requisitos para su aplicacion

IV. PROMEDIO DE VALORACION:

95%

Lima, 16 de octubre del 2021

............................

Ddnitz ” Laura Poria
CAL 81643

Abga. Laura Poma, Danitza Jackeline
C.A.L. N° 61643
Abogada especializada en Derecho Penal
Con estudios de Maestria en Derecho y Doctorado en Derecho y Ciencias Politicas
Por la Universidad Nacional Federico Villarreal



Validaciéon del instrumento de recoleccion de dato — Dr. Rubio Barbie

Anexo 03. Validacion del instrumento de investigacion
VALIDACION DE INSTRUMENTO

I. DATOS GENERALES

1.1. Apellidos y nombres: RuBiv BALEIE -
1.2. Cargo e institucion donde labora; 440 64 Do 44 77 Gan7E . EXTUDID Q4T cusare.

1.3. Nombre del instrumento motivo de evaluacion: Guia de entrevista

PEDRO E£2iman.

1.4. Autor de instrumento: Basilio Varas, Wilder Manual & Rodriguez Aguirre, James Yovany

Il. ASPECTOS DE VALIDACION

5. SUFICIENCIA

Toma en cuenta los
aspectos
metodoldgicos
esenciales

MINIMAMENTE
— e INACEPTABLE 1 o= 1| ACEPTABLE
40 |45 |50 55 (60|65 70| 75|80 |85 90| 95 [100
Esta formulado con
1. CLARIDAD lenguaje ¥
comprensible.
Esté adecuado a las
2. OBJETIVIDAD leyes y principios ™
cientificos.
Esta adecuado a los
3.ACTUALIDAD | OPietives y  las ‘
necesidades reales | X
de la investigacion. |
Existe una |
4. ORGANIZACION | organizacion légica. 1 X
|

6.
INTENCIONALIDAD

Esta adecuado para
valorar las
categorias.

7. CONSISTENCIA

Se respalda en
fundamentos
técnicos
cientificos.

ylo

8. COHERENCIA

9. METODOLOGIA

Existe  coherencia
entre los problemas,
objetivos, supuestos
juridicos

La estrategia
responde una
metodologfa y
disefio aplicados
para lograr verificar
los supuestos.

10. PERTINENCIA

El instrumento
muestra la relacion
entre los
componentes de la
investigacion y su




adecuacion al
Meétodo Cientifico.

EERENEEEREEE

1ll. OPINION DE APLICABILIDAD

- ElInstrumento cumple con
los requisitos para su aplicacion SI

- El Instrumento no cumple con
Los requisitos para su aplicacion

IV. PROMEDIO DE VALORACION:

CALL. N* 5647

D.NT. 03FX2_2¥D
Firma del experto informante
cel. YYY 209¥7 3,



Anexo 05: Tabulacion de entrevistas

OBJETIVOS | PREGUNTAS ENTREVISTADOS
S Cristia
Carlos Jake R o Ronal ‘]°§é Jessica G Fran_k|e el Darner n
L p amses Luis 2 n Ruiz Pretel . 2
Bacilio Vasquez . d Haro . Sanche . . Egusquiz | Sanche
Grados Uceda Toribio Leon Tejad 7 Pérez Cornej | Ventur | Cdérdov 2 Meza 7
Pupuch a Ruiz o Wong a a
o Lavado
¢Cudles cree | Los Si, como el | Los Son Los Son Abuso Delitos de | Delitos
usted que son | delitos caso de | delitos los delitos abuso de colusién y | como,

. los mayores son: abuso de | que delitos son el | de autorida compras la
Determl_rlar delitos de colusion, | autoridad encontra | de peculad | autorida | d, indebidas | colusion
la relacion corrupcion de | abuso de | que son | mos colusié o, el | d, peculad , el

existente funcionarios | autoridad, | conductas son: n, tréfico colusion | o y peculad
entre el actualmente peculado especificada | abuso trafico de , tréfico | colusién o,
L en el sector y trafico|s «con el | de de influenci | de abuso
Cr'm_'nal salud en la de Caddigo penal | autorida | influen as y el | influenci de
compliance ciudad de influencia | como un acto | d, cias vy abuso as y autorida
estatal y los Trujillo? s de peculad | pecula de delito d, y
delitos de corrupcion la | o, do. autorida | de trafico

.z misma que | colusion d. peculad de

e debe ser | y ftréfico 0. influenci
en el sector susceptible | de as.
salud en la de atencién influenci
ciudad de ] as.
Trujillo REDACCIONDE | De acuerdo a lo expresado por Bacilio, Vasquez, Toribio, Haro, Sanchez, Cornejo, Ruiz, Egusquiza y
durante el LA Sanchez (2021), consideran que los delitos que presentan mayor incidencia a nivel de la corrupcion de
2020. DESCRIPCION | funcionarios en la regién de Trujillo, a nivel del sector salud, son: colusién, peculado, abuso de
DE LOS . L e . . . .
REsULTADOs | autoridad y trafico de influencias. Por otra parte, Tejada & Pretel (2021), estiman que dentro de los
DE LA PRIMERA | acotados delitos, también puede ser considerados aquellos que vulneran la administracién publica en
INTERROGANTE | €l sector hospitalario, la negociacién incompatible.
¢ Cree usted No, hay Creo Desde | Definit No, No No No No,
que los mucha que no, | mi ivame cada cumple | cumplen | cumplen porque
mecanismos | deficienci debido a | punto nte dia que | nconla | con con los
actuales de a en lo que los | de tienen pasa la | eficacia | eficacia | efectivida | delitos
control (p.ej. que hay, delitos vista mucha corrupci |y sus d sus | de
contraloria, y lo que de no incide 6n de | prevenc | funcione | funciones | corrupci




normas ISO,
politicas anti
soborno, etc.)
cumplen de
forma eficaz y
oportuna en la
prevencion de
los delitos de
corrupcion de
funcionarios
en el sector
salud en la
ciudad de
Trujillo?

tenemos
son
insuficient
es para
contrarres
tar los
delitos de
corrupcio
n de
funcionari
os en el
sector
salud de
la ciudad
de
Trujillo.

corrupci
6n de
funciona
rios
aumenta
y se
enquista
en
diferente
s
institucio
nes
publica,
lo que
indica
que la
corrupci
6n se ha
descentr
alizado
impidien
do con
ello un
correcto
control
de estas
institucio
nes que
en
realidad
siempre
actian
luego de
realizad
0 el
delito,
demostr
ando
mucha
deficienc
ia en

cumpl
en con
efectivi
dad

sus

labore
s para
preven
ir los
divers
0s

delitos
presen
tados
en el
sector
salud.

ncia
en la
preve
ncion
de
estos
delitos
pero
consid
ero
que
tambié
n
deben
sumar
se
otras
medid
as
tales
como
el
increm
ento
de
pena,
etc.

funcion
arios
gana
fuerza
en el
sector
salud,
como
podemo
s ver
con la
pandem
ia que
tenemo
s  hoy
en dia.

ion de
dichos
delitos
porque
como
podemo
s ver
esta
cada
vez
mas en
aument
0.

S para
evitar
los

delitos
de

corrupci
6n de
funciona
rios en
el sector
salud.

por lo
tanto,
creo que
si es
convenie
nte la
implemen
tacién del
complianc
e

6n de
funcion
arios en
el
sector
salud
se
increme
ntaron
en esta
pandem
ia.




acciones
que
permitan
evitarlo
0
erradicar
lo.

REDACCION DE
LA
DESCRIPCION
DE LOS
RESULTADOS
DE LA
SEGUNDA
INTERROGANTE

Con relacién a esta interrogante, Bacilio, Toribio, Haro, Tejada, Cornejo, Ruiz, Pretel, Egusquiza &
Sanchez (2021), refieren que los mecanismos actuales de prevencion como las normas ISO o las
politicas anti soborno, no han cumplido con los fines esperados respecto a la prevencion de delitos de
corrupcion al interior de la esfera puablica; y peor aun ha sido de utilidad dentro del sector salud. Por su
parte, Vasquez & Sanchez (2021), sostiene que si bien no son mecanismos de nula eficacia, muestra
un insufiencia moderada para los fines que fueron creados.

¢Cree Ud. que
seria relevante
la
implementaci6
n de un
“criminal
compliance”
(programa de
cumplimiento
normativo en
materia penal)
en el sector
salud? y si
éste ¢tendria
una relacion
directa en la
prevencion de
delitos de
corrupcién de
funcionarios?

Claro, vy | Si, seria | Si, seria
no solo | relevante ya | importan
en salud, | que te dar a
en las | coadyuvaria | conocer
demas con el | alos
institucion | desarrollo funciona
es optimo  del | rios
estatales, | sector salud. | publicos
por no solo
supuesto del
que sector
tendria salud,
relacion sino a
directa nivel de
porque las
tendra diferente
pleno s
conocimie institucio
ntos de nes del
los delitos Estado,
que el pleno
podrian conocimi
incurrir. ento de
cada
uno de

Si,
porque
seria
de
mucha
ayuda
para
preven
ir los
actos
de
corrup
cion.

Es
neces
ario,
toda
vez
que
siempr
e en
todos
los
actos
de la
admini
stracio
n
public
a
deben
existir
protoc
olos
para
desem
pefiar
las

Seria
relevant
eensu
aplicaci
on,
pues se
tendria
que
estable
cer su
cumpli
miento
mediant
e
disposic
iones
internas
a sus
cumpli
mientos
y si
tendria
gran
importa
ncia.

Creo
que si,
y si
tendria
relacion
directa
enla
prevenc
i6n de
delito
de
corrupci
6n de
funcion
arios.

Si,
seria
excelen
te ya
que el
criminal
complia
nce
tengo
entendi
do que
es un
mecani
smo de
prevenc
ion

Seria
muy
importa
nte la
impleme
ntacion
de un
criminal
complia
nce en
el sector
salud si
habria
una
relacion
directa
con la
eficacia
ante los
actos de
corrupci
6n

Si hay
una
buena
relacion
directa,
es una
buena
alternativ
a, para
prevenir
todo tipo
de
corrupcio
n
principal
mente en
el sector
salud.

Creo
que si,
sera
relevant
eun
criminal
complia
nce
claro,
tendria
relacion
directa
enla
prevenc
ion de
delitos
de
corrupci
6n de
funcion
arios.




los activid
delitos ades
en que de los
podria funcio
incurrir y narios
cuales public
serian 0S.
sus
consecu
encias,
siendo
el dolo
un
element
0
fundame
ntal en
la
realizaci
6n de
estos,
por lo
que si
tendria
una
relacion
directa
enla
prevenci
6n de
los
delitos.

REDACCION DE
LA
DESCRIPCION
DE LOS
RESULTADOS
DE LA TERCERA
INTERROGANTE

Tanto Bacilio, Vasquez, Toribio, Haro, Tejada, Sanchez, Cornejo, Ruiz, Pretel, EQusquiza & Sanchez
(2021) de forma unanime han resaltado la importancia y relevancia de criminal compliance en el sector
salud, el cual tendra como finalidad preventiva de los ilicitos que pudiesen ser cometidos por los
funcionarios y servidores. Y, en ese sentido, creen que existe una relacion directamente
proporcionalidad, de una adecuada implementaciéon de los programas de cumplimiento normativo en
materia penal con la prevencion de los delitos de corrupcion de funcionarios dentro del sector salud.

Reconocer la

¢ Cémo viene

Se [ En_diversas | Se | Con [ Bueno | Se | Cuando [ Cada | Conlas | En | Cuando




relacion
existente
entre el oficial
de
cumplimiento
y el delito de
peculado en el
sector salud
en la ciudad
de Trujillo
durante el
2020.

produciéndose
el delito de

peculado en el
sector salud
en la ciudad
de Trujillo?

produce

peculado
con la
apropiaci
on de
medicam
entos o
materiale
s, y todo
equipo

para fines
propios.

produce
el delito
de
peculad
o0 con la
apropiac
ion 0
utilizacié
n de
medica
mentos
y
material
es de
biosegur
idades,
ademas
de la
afectaci
6n de
los
bienes
juridicos
especific
0s que
protege
el delito
de
peculad
o:
Principio
de no
lesividad
de los
interese
s
patrimon
iales de
la
administ
racion

produce
haciénd
0se uso
de los
material
es,
instrum
entos y
maquin
arias y
todo el
equipo
médico
para
fines
propios
de
terceros

ejemplo
, venta
de
camas
UCl,
etc.

estos
malos
funcion
arios se
lucran
econém
icament
eo
reparte
n
Servicio
X0}
bienes
de la
instituci
6n de
donde
pertene
cen.

apropia
ciones
ilicitas
de los
bienes
del
Estado
destinad
osala
impleme
ntacién
0 ayuda
alos
hospital
es

tiempos
de
pandemia
de la
COVID19
se
aprecia
como los
delitos de
venta de
camas
UCl,
apropiaci
ones
ilicitas de
bienes
que
tienen en
su poder.

se
apropia
de
bienes
y .
servicio
s para
fines
propios
ode
terceros




REDACCION DE
LA
DESCRIPCION
DE LOS
RESULTADOS
DE LA CUARTA
INTERROGANTE

publica y
abuso
de poder
del
funciona
rio que
quebrant
e los
deberes
funciona
les de
lealtad y
probidad

Para Bacilio, Toribio, Sanchez, Cornejo, Pretel, Egusquiza & Sanchez (2021), consideran que el delito
de peculado en el sector salud en la ciudad de Trujillo, se ha manifestado a través de situaciones
como la apropiacién de medicamentos para su beneficio propio o de terceros; asi también o la venta
de camas UCI. Mientras que, Vasquez (2021), mas alla de afirmarnos un concepto claro sobre el
fenbmeno, expresé que este tipo de delito, se caracteriza por un abuso de poder por parte de los
funcionarios publicos. Por otro lado, Haro, Tejada & Ventura (2021), consideran que el incremento del
peculado ha cobrado mayor incidencia en el sector salud en la ciudad de Trujillo, a causa de la
pandemia producida por la COVID-19.
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De acuerdo a lo manifestado por Bacilio, Toribio, Haro, Cornejo, Pretel, Egusquiza & Sanchez (2021),
consideran que el principal rol que debe de tener el oficial de cumplimiento es la vigilancia de los
potenciales ilicitos que pueden producirse en la entidad de salud; de igual manera, debera ser alguien

LA guien haga cumplir lo establecido en el Programa de Cumplimiento Normativo en materia penal.
DESS:'L':)CS'ON Asimismo, debera encontrarse calificado como una persona de autoridad moral y cualidad de mando;
RESULTADOs | @Si como ser autdnomo en sus funciones. No obstante, para Vasquez, (2021), la funcién del oficial de
DELAQUINTA | cumplimiento, iria mas alla de lo establecido garantizando también un ambiente de bienestar y carente

INTERROGANTE | de corrupcion de las entidades de salud. Por otro lado, para Tejada, Sanchez & Pretel (2021)
consideran que sus funciones deben estar previstas en el ROF y el MOF; asi como de la gran
importancia que este tiene durante el contexto de pandemia de la COVID-19.
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De forma unanime para Bacilio, Vasquez, Toribio, Haro, Tejada, Sanchez, Cornejo, Ruiz, Pretel,
Egusquiza & Sanchez (2021), consideran que existe una relacién directa entre la participacion del
oficial de cumplimiento y la prevencion del delito de peculado en el sector salud en la ciudad de
Trujillo. Asimismo, resaltan que es necesario, que la labor que cumpla el oficial de cumplimiento, debe
de encontrarse de forma proporcional con todos los integrantes del centro hospitalario.
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Para Bacilio, Vasquez, Sanchez, Pretel y Sdnchez (2021), consideran que el delito de colusién en el
rReDACCION DE | SECtOr salud en la ciudad de Truijillo, principalmente se ha basado en los contratos que beneficiaban a
LA ambas partes de manera ilegal, como la compra de medicamentos, ante postores que no pasaban
DESCRIPCION | requisitos que son exigidos por ley. Por otro lado, para Tejada & Cornejo (2021), no han dado una
DE LOS respuesta directa; por el contrario, esta se ha ido por brindar afirmaciones cuantitativas, en el extremo
RESULTADOS | de referir el aumento de este delito durante el contexto de pandemia. Y, de forma tangencial, para
I?“ET:::SZ’;I\':"'T‘: Toribio, Haro, Ruiz & Egusquiza (2021), de la respuesta que han brindado, se puede advertir que
ciertos matices de los elementos objetivos del tipo penal materia de consulta, con confundidos con
aspectos normativos propios del peculado.
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REDACCION DE | De forma unanime, para Bacilio, Vasquez, Toribio, Haro, Tejada, Sanchez, Cornejo, Ventura, Pretel,
LA ) Egusquiza & Sanchez (2021), han respondido que existe una relacion directa de la implementacion en
EESL%‘S'PC'ON el programa de cumplimiento de canales de denuncia, los cuales podran advertir oportunamente la
RESULTADOS comision de los delitos cometidos por funcionarios en el sector salud; entre estos, una eficacia
DELA OCTAVA | €xtraordinaria con relacion al delito de colusion; ya que a través de denuncias con caracter anénima,
INTERROGANTE | podria evidenciar los actos de colusion, en beneficio de los mejores postores de utensilios o
medicamentos necesarios para el centro hospitalario en la region trujillana.
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rRepAcciON pe | Para Bacilio, Vasquez, Toribio, Haro, Tejada, Sanchez, Cornejo, Pretel, Egusquiza (2021), consideran

LA que las caracteristicas que debe de tener el canal de denuncia del programa de cumplimiento
DESCRIPCION | hormativo en materia penal en el sector salud, deberd, en primer lugar, proteger el anonimato del
DE LOS denunciante, por otro lado, tendra que garantizar su funcionamiento inmediato de recepcion de dicha

RESULTADOS | denuncia. Asimismo, el conocimiento de dicho canal, generara una garantia entre la comunidad como
Iﬁi;:;‘(')%‘fﬁ’:‘é una forma de evitar la corrupcion. Mientras que para Ruiz & Sanchez (2021), ain no tienen clara las
caracteristicas, y sugieren que se realicen mayores indagaciones sobre esto.




Anexo 06. Entrevistas realizadas a los expertos

Anexo 02. Guia de entrevista

TiTULO: “La necesidad de implementar un criminal compliance estatal frente

a los delitos de corrupcion en el sector salud, Trujillo— 2020”
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OBJETIVO GENERAL

Determinar la relacion existente entre el criminal compliance estatal y los

delitos de corrupcion en el sector salud en la ciudad de Trujillo durante el 2020

PREGUNTA 1.-

¢Cudles cree usted que son los mayores delitos de corrupcién de

funcionarios actualmente en el sector salud en la ciudad de Trujillo?

DeH» e L

PREGUNTA 2.-

¢.Cree usted que los mecanismos actuales de control (p.ej. Contraloria,
normas ISO, Politicas anti soborno, etc.) cumplen de forma eficaz y oportuna
en la prevencién de los delitos de corrupcion de funcionarios en el sector

salud en la ciudad de Trujillo?
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PREGUNTA 3.-

¢Cree Ud. que seria relevante la implementacion de un “criminal compliance”
(programa de cumplimiento normativo en materia penal) en el sector salud?
y si éste ;Tendria una relacion directa en la prevencion de delitos de

corrupcion de funcionarios?
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OBJETIVO ESPECIFICO 1

Reconocer la relacion existente entre el oficial de cumplimiento y el delito de

peculado en el sector salud en la ciudad de Truijillo durante el 2020

PREGUNTA 4.-

¢Coémo viene produciéndose el delito de peculado en el sector salud en la

ciudad de Trujillo?

PREGUNTA 5.-

Con relacién a la pregunta 3), tras la implementacion de un criminal compliance,
¢Cudles serian las caracteristicas, roles y/o funciones de un oficial de

cumplimiento en el sector salud?
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PREGUNTA 6.-

¢Considera que existiria una relacion directa entre la participacion del oficial
de cumplimiento y la prevencion del delito de peculado en el sector ptblico

en la ciudad de Trujillo?

OBJETIVO ESPECIFICO 2

Identificar |a relacion existente entre los canales de denuncia y el delito de

colusion en el sector salud en la ciudad de Trujillo durante el 2020

PREGUNTA 7.-

¢Como viene produciéndose el delito de colusion en el sector salud en la

ciudad de Trujillo?
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PREGUNTA 8.-

¢Considera que existe relacion directa entre los canales de denuncia y la

prevencion del delito de colusién en el sector salud en la ciudad de Trujillo?



PREGUNTA 9.-
Con relacién a la pregunta 3), tras la implementacion de un criminal compliance,
¢Desde el punto de vista de la prevencion, cudles serian las caracteristicas

y/o funciones de los canales de denuncia en el sector salud?
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Anexo 02. Guia de entrevista

TiTULO: “La necesidad de implementar un criminal compliance estatal frente
a los delitos de corrupcién en el sector salud, Trujillo- 2020”

Entrevistado/a: .| )¢:0.% X...Lege .. Equatawy ?.’:...K!x.’..;.( ................
Cargo/profesion/grado académico: LA .\’.1..{;.&.33‘.'." ...... JT..~;'.t:;‘:;?(.)IQ.S.'.—.4.\— ...............
INSHUCION: ... D R O R e ee e eeee e eeee e e s e e eraeas
Afos de experiencia: ....: S QL

OBJETIVO GENERAL

Determinar la relacién existente entre el criminal compliance estatal y los
delitos de corrupcion en el sector salud en la ciudad de Trujillo durante el 2020

PREGUNTA 1.-

¢Cudles cree usted que son los mayores delitos de corrupcién de

funcionarios actualmente en el sector salud en la ciudad de Trujillo?

PREGUNTA 2.-

;Cree usted que los mecanismos actuales de control (p.ej. Contraloria,
normas ISO, Politicas anti soborno, etc.) cumplen de forma eficaz y oportuna
en la prevencién de los delitos de corrupcion de funcionarios en el sector

salud en la ciudad de Trujillo?
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PREGUNTA 3.-
¢Cree Ud. que seria relevante la implementacion de un “criminal compliance”
(programa de cumplimiento normativo en materia penal) en el sector salud?

y si éste ;Tendria una relacion directa en la prevenciéon de delitos de

corrupcién de funcionarios?

OBJETIVO ESPECIFICO 1

Reconocer la relacién existente entre el oficial de cumplimiento y el delito de

peculado en el sector salud en la ciudad de Trujillo durante el 2020

PREGUNTA 4.-

¢ Coémo viene produciéndose el delito de peculado en el sector salud en la

ciudad de Trujillo?
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PREGUNTA 5.-

Con relacion a la pregunta 3), tras la implementacién de un criminal compliance,
¢Cudles serian las caracteristicas, roles y/o funciones de un oficial de

cumplimiento en el sector salud?
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PREGUNTA 6.-

¢ Considera que existiria una relacion directa entre la participacién del oficial
de cumplimiento y la prevencidon del delito de peculado en el sector publico
en la ciudad de Trujillo?

OBJETIVO ESPECIFICO 2

Identificar la relacién existente entre los canales de denuncia y el delito de

colusion en el sector salud en la ciudad de Trujillo durante el 2020

PREGUNTA 7.-

¢Coémo viene produciéndose el delito de colusion en el sector salud en la

ciudad de Trujillo?

PREGUNTA 8.-

¢Considera que existe relacion directa entre los canales de denuncia y la

prevencion del delito de colusién en el sector salud en la ciudad de Trujillo?
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PREGUNTA 9.-
Con relacion a la pregunta 3), tras la implementacion de un criminal compliance,
¢Desde el punto de vista de la prevencién, cudles serian las caracteristicas

y/o funciones de los canales de denuncia en el sector salud?
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Anexo 02. Guia de entrevista

TITULO: “La necesidad de implementar un criminal compliance estatal frente

a los delitos de corrupcion en el sector salud, Trujillo- 2020”
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OBJETIVO GENERAL

Determinar la relacién existente entre el criminal compliance estatal y los
delitos de corrupcion en el sector salud en la ciudad de Trujillo durante el 2020

PREGUNTA 1.-

¢Cudles cree usted que son los mayores delitos de corrupcion de
funcionarios actualmente en el sector salud en la ciudad de Trujillo?
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PREGUNTA 2.-

¢Cree usted que los mecanismos actuales de control (p.ej. Contraloria,
normas ISO, Politicas anti soborno, etc.) cumplen de forma eficaz y oportuna
en la prevencion de los delitos de corrupcién de funcionarios en el sector

salud en la ciudad de Trujillo?
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PREGUNTA 3.-

¢Cree Ud. que seria relevante la implementacion de un “criminal compliance”
(programa de cumplimiento normativo en materia penal) en el sector salud?
y si éste ;Tendria una relacion directa en la prevencion de delitos de

corrupcioén de funcionarios?
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OBJETIVO ESPECIFICO 1

Reconocer la relacion existente entre el oficial de cumplimiento y el delito de

peculado en el sector salud en la ciudad de Trujillo durante el 2020

PREGUNTA 4.-

¢,Como viene produciéndose el delito de peculado en el sector salud en la
ciudad de Trujillo?
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PREGUNTA 5.-

Con relacion a la pregunta 3), tras la implementacion de un criminal compliance,
¢Cudles serian las caracteristicas, roles y/o funciones de un oficial de

cumplimiento en el sector salud?
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PREGUNTA 6.-

¢ Considera que existiria una relacion directa entre la participacion del oficial
de cumplimiento y la prevencion del delito de peculado en el sector publico

en la ciudad de Trujillo?

OBJETIVO ESPECIFICO 2

Identificar la relacion existente entre los canales de denuncia y el delito de

colusién en el sector salud en la ciudad de Trujillo durante el 2020

PREGUNTA 7.-

¢,Como viene produciéndose el delito de colusiéon en el sector salud en la

ciudad de Trujillo?
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PREGUNTA 8.-

¢Considera que existe relacion directa entre los canales de denuncia y la

prevencion del delito de colusion en el sector salud en la ciudad de Trujillo?



PREGUNTA 9.-
Con relacién a la pregunta 3), tras la implementacion de un criminal compliance,
¢Desde el punto de vista de la prevencion, cudles serian las caracteristicas

y/o funciones de los canales de denuncia en el sector salud?
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Anexo 02. Guia de entrevista

TITULO: “La necesidad de implementar un criminal compliance estatal frente

a los delitos de corrupcion en el sector salud, Trujillo- 2020”

OBJETIVO GENERAL

Determinar la relacion existente entre el criminal compliance estatal y los
delitos de corrupcién en el sector salud en la ciudad de Trujillo durante el 2020

PREGUNTA 1.-

¢Cuales cree usted que son los mayores delitos de corrupcion de

funcionarios actualmente.en el sector salud en la ciudad de Trujillo?

PREGUNTA 2.-

¢Cree usted que los mecanismos actuales de control (p.ej. Contraloria,
normas ISO, Politicas anti soborno, etc.) cumplen de forma eficaz y oportuna
en la prevencion de los delitos de corrupcion de funcionarios en el sector

salud en la ciudad de Trujillo?
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PREGUNTA 3.-

¢Cree Ud. que seria relevante la implementacion de un “criminal compliance”
(programa de cumplimiento normativo en materia penal) en el sector salud?
y si éste ;Tendria una relacion directa en la prevenciéon de delitos de

corrupcién de funcionarios?
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OBJETIVO ESPECIFICO 1

Reconocer la relacion existente entre el oficial de cumplimiento y el delito de

peculado en el sector salud en la ciudad de Trujillo durante el 2020

\_ Y,

PREGUNTA 4.-

¢ Como viene produciéndose el delito de peculado en el sector salud en la

ciudad de Trujillo?

PREGUNTA 5.-

Con relacion a la pregunta 3), tras la implementacién de un criminal compliance,
¢Cudles serian las caracteristicas, roles y/o funciones de un oficial de

cumplimiento en el sector salud?




PREGUNTA 6.-

¢ Considera que existiria una relacion directa entre la participacion del oficial
de cumplimiento y la prevencién del delito de peculado en el sector publico

en la ciudad de Trujillo?

OBJETIVO ESPECIFICO 2

Identificar la relacion existente entre los canales de denuncia y el delito de

colusion en el sector salud en la ciudad de Trujillo durante el 2020

. e

PREGUNTA 7.-

¢Coémo viene produciéndose el delito de colusion en el sector salud en la

ciudad de Trujillo?
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PREGUNTA 8.-

¢Considera que existe relacion directa entre los canales de denuncia y la

prevencion del delito de colusioén en el sector salud en la ciudad de Trujillo?



PREGUNTA 9.-
Con relacion a la pregunta 3), tras la implementacién de un criminal compliance,
¢Desde el punto de vista de la prevencion, cudles serian las caracteristicas

y/o funciones de los canales de denuncia en el sector salud?

Frankie Ruiz Venwira
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Anexo 02. Guia de entrevista

TITULO: “La necesidad de implementar un criminal compliance estatal frente

a los delitos de corrupcion en el sector salud, Trujillo- 2020”

( 4
Cargo/profesion/grado académico: ......... (\*5() 245, &
Institucion: .........: N A N e
Afos de experiencia: ...................... ' \‘\ N S e

OBJETIVO GENERAL

Determinar la relacién existente entre el criminal compliance estatal y los

delitos de corrupcion en el sector salud en la ciudad de Trujillo durante el 2020

PREGUNTA 1.-

¢Cudles cree usted que son los mayores delitos de corrupcion de

funcionarios actualmente en el sector salud en la ciudad de Trujillo?

CAGOSC. DE L AUROBND,, CoLvs, Y 2 RO D,

PREGUNTA 2.-

.Cree usted que los mecanismos actuales de control (p.ej. Contraloria,
normas ISO, Politicas anti soborno, etc.) cumplen de forma eficaz y oportuna
en la prevenciéon de los delitos de corrupcién de funcionarios en el sector

salud en la ciudad de Trujillo?
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PREGUNTA 3.-

¢ Cree Ud. que seria relevante la implementacion de un “criminal compliance”
(programa de cumplimiento normativo en materia penal) en el sector salud?
y si éste ;Tendria una relacion directa en la prevencion de delitos de

corrupcion de funcionarios?

OBJETIVO ESPECIFICO 1

Reconocer la relacion existente entre el oficial de cumplimiento y el delito de

peculado en el sector salud en la ciudad de Trujillo durante el 2020

e 7

PREGUNTA 4.-

¢Como viene produciéndose el delito de peculado en el sector salud en la

ciudad de Trujillo?

.....................................................................................
.................................................................................................

PREGUNTA 5.-

Con relacion a la pregunta 3), tras la implementacién de un criminal compliance,
¢Cuadles serian las caracteristicas, roles y/o funciones de un oficial de

cumplimiento en el sector salud?



PREGUNTA 6.-

¢.Considera que existiria una relacion directa entre la participacion del oficial
de cumplimiento y la prevencidon del delito de peculado en el sector publico

en la ciudad de Trujillo?

OBJETIVO ESPECIFICO 2

Identificar la relacién existente entre los canales de denuncia y el delito de

colusion en el sector salud en la ciudad de Truijillo durante el 2020

N\ r

PREGUNTA 7.-

¢Coémo viene produciéndose el delito de colusion en el sector salud en la

ciudad de Trujillo?

PREGUNTA 8.-
¢Considera que existe relacion directa entre los canales de denuncia y la

prevencion del delito de colusion en el sector salud en la ciudad de Trujillo?
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PREGUNTA 9.-
Con relacion a la pregunta 3), tras la implementacién de un criminal compliance,
¢Desde el punto de vista de la prevencién, cudles serian las caracteristicas

y/o funciones de los canales de denuncia en el sector salud?

Germén Corngjo Wong
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Anexo 02. Guia de entrevista

TITULO: “La necesidad de implementar un criminal compliance estatal frente

a los delitos de corrupcioén en el sector salud, Trujillo- 2020”
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OBJETIVO GENERAL

Determinar la relaciéon existente entre el criminal compliance estatal y los

delitos de corrupcion en el sector salud en la ciudad de Trujillo durante el 2020

e 7

PREGUNTA 1.-

¢Cudles cree usted que son los mayores delitos de corrupcion de

funcionarios actualmente en el sector salud en la ciudad de Trujillo?

PREGUNTA 2.-

¢;Cree usted que los mecanismos actuales de control (p.ej. Contraloria,
normas ISO, Politicas anti soborno, etc.) cumplen de forma eficaz y oportuna
en la prevencioén de los delitos de corrupcion de funcionarios en el sector

salud en la ciudad de Trujillo?
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..................................................................................................

PREGUNTA 3.-

¢ Cree Ud. que seria relevante la implementacion de un “criminal compliance”
(programa de cumplimiento normativo en materia penal) en el sector salud?
y si éste ;Tendria una relacion directa en la prevencion de delitos de

corrupcion de funcionarios?
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OBJETIVO ESPECIFICO 1

Reconocer la relacion existente entre el oficial de cumplimiento y el delito de

peculado en el sector salud en la ciudad de Trujillo durante el 2020

9 _J/

PREGUNTA 4.-

¢ Coémo viene produciéndose el delito de peculado en el sector salud en la

ciudad de Trujillo?
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PREGUNTA 5.-

Con relacion a la pregunta 3), tras la implementacion de un criminal compliance,
¢Cuales serian las caracteristicas, roles y/o funciones de un oficial de

cumplimiento en el sector salud?
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PREGUNTA 6.-

¢ Considera que existiria una relacion directa entre la participacion del oficial
de cumplimiento y la prevencion del delito de peculado en el sector publico
en la ciudad de Trujillo?
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OBJETIVO ESPECIFICO 2

Identificar la relacién existente entre los canales de denuncia y el delito de

colusion en el sector salud en la ciudad de Trujillo durante el 2020

- .

PREGUNTA 7.-

¢ Coémo viene produciéndose el delito de colusion en el sector salud en la
ciudad de Trujillo?
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............................................................................................................

PREGUNTA 8.-

¢ Considera que existe relacion directa entre los canales de denuncia y la

prevencion del delito de colusion en el sector salud en la ciudad de Trujillo?
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PREGUNTA 9.-
Con relacion a la pregunta 3), tras la implementacién de un criminal compliance,
¢Desde el punto de vista de la prevencion, cudles serian las caracteristicas

y/o funciones de los canales de denuncia en el sector salud?
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Anexo 02. Guia de entrevista

TITULO: “La necesidad de implementar un criminal compliance estatal frente

a los delitos de corrupcion en el sector salud, Trujillo- 2020”
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TTY =
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OBJETIVO GENERAL

Determinar la relacion existente entre el criminal compliance estatal y los
delitos de corrupcién en el sector salud en la ciudad de Trujillo durante el 2020

PREGUNTA 1.-

¢Cudles cree usted que son los mayores delitos de corrupcion de
funcionarios actualmente en el sector salud en la ciudad de Trujillo?

PREGUNTA 2.-

¢Cree usted que los mecanismos actuales de control (p.ej. Contraloria,
normas ISO, Politicas anti soborno, etc.) cumplen de forma eficaz y oportuna
en la prevencion de los delitos de corrupcién de funcionarios en el sector

salud en la ciudad de Trujillo?
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PREGUNTA 3.-

¢ Cree Ud. que seria relevante la implementacion de un “criminal compliance”
(programa de cumplimiento normativo en materia penal) en el sector salud?
y si éste ;Tendria una relacion directa en la prevencién de delitos de

corrupcion de funcionarios?

4 , )
OBJETIVO ESPECIFICO 1

Reconocer la relacion existente entre el oficial de cumplimiento y el delito de

peculado en el sector salud en la ciudad de Trujillo durante el 2020

- /

PREGUNTA 4.-

¢Como viene produciéndose el delito de peculado en el sector salud en la

ciudad de Trujillo?

PREGUNTA 5.-

Con relacion a la pregunta 3), tras la implementacion de un criminal compliance,
¢Cudles serian las caracteristicas, roles y/o funciones de un oficial de

cumplimiento en el sector salud?
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PREGUNTA 6.-

¢Considera que existiria una relacion directa entre la participacion del oficial

de cumplimiento y la prevencion del delito de peculado en el sector publico
en la ciudad de Trujillo?
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OBJETIVO ESPECIFICO 2

Identificar la relacidn existente entre los canales de denuncia y el delito de

colusién en el sector salud en la ciudad de Trujillo durante el 2020

R P

PREGUNTA 7.-

. Coémo viene produciéndose el delito de colusion en el sector salud en la
ciudad de Trujillo?

PREGUNTA 8.-

¢;Considera que existe relacion directa entre los canales de denuncia y la

prevencion del delito de colusion en el sector salud en la ciudad de Trujillo?



................

PREGUNTA 9.-
Con relacién a la pregunta 3), tras la implementacién de un criminal compliance,
¢Desde el punto de vista de la prevencion, cudles serian las caracteristicas

y/o funciones de los canales de denuncia en el sector salud?
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Anexo 02. Guia de entrevista

TITULO: “La necesidad de implementar un criminal compliance estatal frente

a los delitos de corrupcion en el sector salud, Trujillo— 2020”

Entrevistado/a: Q E,VLC&M ..... JEQ‘TLMUYLLLG/ \LQQL iﬁ—@”?

4 ™

OBJETIVO GENERAL

Determinar la relacion existente entre el criminal compliance estatal y los

delitos de corrupcion en el sector salud en la ciudad de Trujillo durante el 2020

A J

PREGUNTA 1.-

¢(Cuales cree usted que son los mayores delitos de corrupcién de

funcionarios actualmente en el sector salud en la ciudad de Trujillo?
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PREGUNTA 2.-

¢(Cree usted que los mecanismos actuales de control (p.ej. Contraloria,
normas ISO, Politicas anti soborno, etc.) cumplen de forma eficaz y oportuna
en la prevencion de los delitos de corrupcion de funcionarios en el sector

salud en la ciudad de Trujillo?
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PREGUNTA 3.-

¢ Cree Ud. que seria relevante la implementacién de un “criminal compliance”
(programa de cumplimiento normativo en materia penal) en el sector salud?

y si éste ;Tendria una relacién directa en la prevencién de delitos de
corrupcion de funcionarios?
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BJETIVO ESPECIFICO 1

Reconocer la relacion existente entre el oficial de cumplimiento y el delito de

peculado en el sector salud en la ciudad de Trujillo durante el 2020

N A

PREGUNTA 4.-

¢Coémo viene produciéndose el delito de peculado en el sector salud en la
cludad de Trujillo?
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PREGUNTA 5.-

Con relacién a la pregunta 3), tras la implementacién de un criminal compliance,
¢;Cudles serian las caracteristicas, roles y/o funciones de un oficial de
cumplimiento en el sector salud?
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PREGUNTA 6.- {

¢Considera que existiria una relacion directa entre la participacién del oficial
de cumplimiento y la prevencion del delito de peculado en el sector publico

en Ia ciudad de Trujillo?
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( OBJETIVO ESPECIFICO 2

Identificar la relacion existente entre los canales de denuncia y el delito de

colusion en el sector salud en la ciudad de Trujillo durante el 2020

N v

PREGUNTA 7.-
¢Como viene produciéndose el delito de colusion en el sector salud en la

ciudad de Trujillo?
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PREGUNTA 8.-
¢Considera que existe relacion directa entre los canales de denuncia y la
prevencion del delito de colusion en el sector salud en la ciudad de Trujillo?
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PREGUNTA 9.-
Con relacion a la pregunta 3), tras la implementacion de un criminal compliance,
¢Desde el punto de vista de la prevencion, cuales serian las caracteristicas

y/o funciones de los canales de denuncia en el sector salud?

f...A.Qj.(.LLOXCLé~ /\m;wmde @ﬂfﬂ -

'..@/.L Q... .cm....e:lc.na.c,pmveﬂ aAn.. RALAM.  ameruUunna’) .
/ /
Runald Fernando Harv Leon
. ABOGADO =
CALL. 9935
SELLO FIRMA




Anexo 02. Guia de entrevista

TiTULO: “La necesidad de implementar un criminal compliance estatal frente

a los delitos de corrupcioén en el sector salud, Trujillo- 2020”

o = “)
S T —
Entrevistado/a: ‘OR‘B'OVUPUCHE‘SLQ’"LDOMN§E$

Cargo/profesién/grado académico: ABOG’ADO

Afos de experiencia: 7' ANOS
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OBJETIVO GENERAL

Determinar la relacién existente entre el criminal compliance estatal y los

delitos de corrupcion en el sector salud en la ciudad de Trujillo durante el 2020

\_ J

PREGUNTA 1.-

¢(Cudles cree usted que son los mayores delitos de corrupcién de
funcionarios actualmente en el sector salud en la ciudad de Trujillo?

ABUsSC DE AUTORIDAD

TRAFICO DE INFLUENGAS

PREGUNTA 2.-

¢;Cree usted que los mecanismos actuales de control (p.ej. Contraloria,
normas ISO, Politicas anti soborno, etc.) cumplen de forma eficaz y oportuna

en la prevencion de los delitos de corrupcion de funcionarios en el sector
salud en la ciudad de Trujillo?
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PREGUNTA 3.-

¢Cree Ud. que seria relevante la implementacion de un “criminal compliance”

(programa de cumplimiento normativo en materia penal) en el sector salud?

y si éste ;Tendria una relacion directa en la prevencion de delitos de

corrupcion de funcionarios?
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i OBJETIVO ESPECIFICO 1 k

Reconocer la relacion existente entre el oficial de cumplimiento y el delito de

peculado en el sector salud en la ciudad de Trujillo durante el 2020

- s

PREGUNTA 4.-

.Cémoe viene produciéndose el delito de peculadc en el sector salud en !
ciudad de Trujillo?
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Con relacién a la pregunta 3), tras la implementacién de un criminal compliance,
¢Cudles serian las caracteristicas, roles y/o funciones de un oficial de

cumplimiento en el sector salud?
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PREGUNTA 6.-

cConsidera que existiria una relacion directa entre la participacion del oficial
de cumplimiento y la prevencion del delito de peculado en el sector publico
en la ciudad de Trujillo?
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OBJETIVO ESPECIFICO 2

Identificar la relacion existente entre los canales de denuncia y el delito de
colusién en el sector salud en la ciudad de Trujillo durante el 2020

S J

PREGUNTA 7.-
¢,Coémo viene produciéndose el delito de colusiéon en el sector salud en la

ciudad de Trujillo?
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PREGUNTA 8.-

¢;Considera que existe relacion directa entre los canales de denuncia y la
prevencion del delito de colusion en el sector salud en la ciudad de Trujillo?
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PREGUNTA 9.-
Con relacién a la pregunta 3), tras la implementacién de un criminal compliance,
¢Desde el punto de vista de la prevencion, cuales serian las caracteristicas

y/o funciones de los canales de denuncia en el sector salud?
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Anexo 02. Guia de entrevista

TITULO: “La necesidad de implementar un criminal compliance estatal frente

a los delitos de corrupcion en el sector salud, Trujillo- 2020”
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OBJETIVO GENERAL

Determinar la relacion existente entre el criminal compliance estatal y los
delitos de corrupcion en el sector salud en la ciudad de Truijillo durante el 2020

PREGUNTA 1.-

¢.Cudles cree usted que son los mayores delitos de corrupciéon de

funcionarios actualmente en el sector salud en la ciudad de Trujillo?
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PREGUNTA 2.-

¢.Cree usted que los mecanismos actuales de control (p.ej. Contraloria,
normas ISO, Politicas anti soborno, etc.) cumplen de forma eficaz y oportuna
en la prevencion de los delitos de corrupcién de funcionarios en el sector

salud en la ciudad de Trujillo?
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PREGUNTA 3.-

¢Cree Ud. que seria relevante la implementacion de un “criminal compliance”
(programa de cumplimiento normativo en materia penal) en el sector salud?
y si éste ;Tendria una relacion directa en la prevenciéon de delitos de

corrupcion de funcionarios?

OBJETIVO ESPECIFICO 1

Reconocer la relacion existente entre el oficial de cumplimiento y el delito de

peculado en el sector salud en la ciudad de Trujillo durante el 2020

N o

PREGUNTA 4.-

¢Coémo viene produciéndose el delito de peculado en el sector salud en la

ciudad de Trujilio?
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PREGUNTA 5.-

Con relacion a la pregunta 3), tras la implementacién de un criminal compliance,
¢Cudles serian las caracteristicas, roles y/o funciones de un oficial de

cumplimiento en el sector salud?
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PREGUNTA 6.~

¢Considera que existiria una relacion directa entre la participacion del oficial
de cumplimiento y la prevencién del delito de peculado en el sector publico

en la ciudad de Trujillo?
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OBJETIVO ESPECIFICO 2

Identificar la relacion existente entre los canales de denuncia y el delito de

colusion en el sector salud en la ciudad de Trujillo durante el 2020

N ,

PREGUNTA 7.-

¢ Como viene produciéndose el delito de colusion en el sector salud en la

ciudad de Trujillo?
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PREGUNTA 8.-

;Considera que existe relacion directa entre los canales de denuncia y la

prevencion del delito de colusién en el sector salud en la ciudad de Trujillo?
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PREGUNTA 9.-

Con relacion a la pregunta 3), tras la implementacién de un criminal compliance,
¢;Desde el punto de vista de la prevencion, cudles serian las caracteristicas

y/o funciones de los canales de denuncia en el sector salud?

CCll | oV g1y

SELLO ; /" FIRMA




Anexo 02. Guia de entrevista

TITULO: “La necesidad de implementar un criminal compliance estatal frente

a los delitos de corrupcion en el sector salud, Trujillo= 2020”

) r\/ /‘J/"; 7
Entrevistado/a: ........! C QN2 Dol 6/4&5/"’3 ...................

OBJETIVO GENERAL

Determinar la relacion existente entre el criminal compliance estatal y los
delitos de corrupcion en el sector salud en la ciudad de Trujillo durante el 2020

PREGUNTA 1.-

¢Cudles cree usted que son los mayores delitos de corrupcion de

funcionarios actualmente en el sector salud en la ciudad de Trujillo?

e Cwég/z/ <2 I Sy L - Sy S WS L e
Ahuso. de. //w{nﬂ(cw/ ....................................................

PREGUNTA 2.-

¢;Cree usted que los mecanismos actuales de control (p.ej. Contraloria,
normas ISO, Politicas anti soborno, etc.) cumplen de forma eficaz y oportuna
en la prevencion de los delitos de corrupcion de funcionarios en el sector

salud en la ciudad de Trujillo?
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PREGUNTA 3.-

¢Cree Ud. que seria relevante la implementacién de un “criminal compliance”
(programa de cumplimiento normativo en materia penal) en el sector salud?
y si éste ;Tendria una relacion directa en la prevencién de delitos de
corrupc:on de funcionarios?
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OBJETIVO ESPECIFICO 1

Reconocer la relacion existente entre el oficial de cumplimiento y el delito de

peculado en el sector salud en la ciudad de Trujillo durante el 2020

\_ Y,

PREGUNTA 4.-

¢Como viene produciéndose el delito de peculado en el sector salud en la
ciudad de Trujillo?
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PREGUNTA 5.-

Con relacién a la pregunta 3), tras la implementacion de un criminal compliance,
¢Cudles serian las caracteristicas, roles y/o funciones de un oficial de

cumplimiento en el sector salud?
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PREGUNTA 6.-

¢ Considera que existiria una relacion directa entre la participacion del oficial
de cumplimiento y la prevencion del delito de peculado en el sector publico

en la ciudad de Trujillo?
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OBJETIVO ESPECIFICO 2

Identificar la relacion existente entre los canales de denuncia y el delito de

colusién en el sector salud en la ciudad de Trujillo durante el 2020

X /

PREGUNTA 7.-
. Como viene produciéndose el delito de colusion en el sector salud en la

ciudad de Trujillo?

PREGUNTA 8.-
¢;Considera que existe relacion directa entre los canales de denuncia y la

prevencion del delito de colusion en el sector salud en la ciudad de Trujillo?
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PREGUNTA 9.-
Con relacién a la pregunta 3), tras la implementacién de un criminal compliance,
¢Desde el punto de vista de la prevencioén, cudles serian las caracteristicas

y/o funciones de los canales de denuncia en el sector salud?
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Anexo 07. Guia de analisis documental

GUIA DE ANALISIS DE LA FUENTE DOCUMENTAL

TITULO: LA NECESIDAD DE IMPLEMENTAR UN CRIMINAL
COMPLIANE ESTATAL FRENTE A LOS DELITOS DE CORRUPCION
EN EL SECTOR SALUD, TRUJILLO-2020

OBJETIVO GENERAL: Determinar la relacién existente entre el
criminal compliance estatal y los delitos de corrupcion en el sector
salud en la ciudad de Trujillo durante el afio 2020.

AUTORES: Basilio Varas, Wilder Manuel & Rodriguez Aguirre, James Yovany

FECHA: 25-11-2021

FUENTE

CONTENIDO DE LA

ANALISIS DEL

FUENTE A CONCLUSION

DOCUMENTAL ANAL IZAR CONTENIDO
Neira Pena, A. M. | “Los criminal | La autora realiza | De acuerdo a lo
(2019). “La | compliance son | una diferencia | expuesto  por
efectividad de los | sistemas conceptual entre | Neira  (2019),

criminal compliance
programs como
objeto de prueba en
el proceso penal’,
en: Rojas Vargas,
F. & Prado Soriano,
J.E. Compliance
aplicado al Derecho
Penal. Un analisis
integral conforme a
las tltimas
modificaciones
legislativas y el
Derecho
Comparado. Lima:
Ideas Solucion
Editorial & lus
Puniendi.

organizativos que
incluyen  principios,
reglas,
procedimientos e
instrumentos
orientados a asegurar
el cumplimiento de
legalidad en el
desarrollo de las
actividades de una
organizacion,
mientras que los
criminal compliance
programs,
constituyen sistemas
de organizacién
empresarial, que
también tienden a
garantizar el
cumplimiento

el criminal
compliance y el
criminal
compliance
programs. Siendo
este Ultimo, el
que debe
asumirse como el
programa de
cumplimiento
normativo en
materia penal.
Ahora bien, su
eficacia reside en
el hecho de que
limita el
reconocimiento
de riesgos
punitivos en los
cuales  pueden

podemos decir,
gue el criminal
compliance
programs, es la
manifestacion
observable del
criminal
compliance, y a
travées de esta
es que se
puede
materializar el
criminal
compliance.
Ahora bien, de
esto, puede
apreciarse que
dicho
mecanismo de
prevencion




normativo, si bien | verse una | resultaria
limitados a asegurar | empresa. adecuado para
la observancia de la el
normativa  juridico- reconocimiento
penal por parte de la primario de los
empresa. Por lo actos asociados
tanto, el criminal a la corrupcion
compliance, tiene un de funcionarios,
ambito mucho mas y el simil que
limitado, circunscrito este tiene
a prevenir el riesgo dentro de las
de  comisibn  de empresas,
delitos, de tal forma podria
que su replicarse  en
implementacion  es las  entidades
mas sencilla. Dado estatales,
gue su eficacia en la haciendo un
prevencion de énfasis en
riesgos gueda aquellas del
limitada a este sector sector salud.
de la legalidad, cual
es el Derecho penal”.
(p. 390)
FUENTE CONTENDO DELA | ANALISIS DEL | oneLusion
DOCUMENTAL ANAL IZAR CONTENIDO
Saclemente ‘Los avances a los | Se aprecia del | Para
Arciniegas, J. | que hemos referido | extracto materia | Saclemente
(2020). no deben | de analisis que | (2020), nos
Compliance, conducirnos a | no solo debe de |indica que el
empresas y | conclusiones limitarse la | criminal
corrupcion, en: | ingenuas. Pese a la | aplicaciéon del | compliance
Revista Derecho | existencia de un | programa de | como
PUCP, 85(1), Lima, | dispositivo legal mas | cumplimiento mecanismo de
pp. 9-40. | robusto, la corrupcion | normativo en | prevencion es
Recuperado de: | continta materia penal, a|el mas eficaz
http://www.scielo.or | representando retos | la prevencion de | en casos de
g.pe/pdf/derecho/n8 | fundamentales para | delitos desde el | delitos
5/2305-2546- el desarrollo  de | enfoque asociados a la
derecho-85- mercados sanos Yy | normativo;  sino | corrupcion. Sin
00009.pdf democracias fuertes. | que también es | embargo,
Sin embargo, la | necesario que se | resalta que la
forma en la que se ha | fomente una | prevencion de
vinculado a las | cultura de ética | delitos no

empresas al control
de ese fenomeno
exhibe muestras de
creatividad juridica y
voluntad politica que

dentro de las
empresas; y
seguidamente
dentro de la
ciudadania.

solamente debe
limitarse a la
esfera

normativa; Ssino
también al




merecen destacarse,
pues ha  tenido
efectos tangibles. Por
ejemplo, la sancion
penal del pago de
sobornos y la
negativa a descontar
esos gastos de las
declaraciones de
impuestos de las
empresas

representan un giro
copernicano en el
tratamiento de ese

fenbmeno. Asi
también puede

calificarse la
declaracion que

realiz6 en agosto del
2019 el Business
Roundtable, reputada
organizacion
empresarial
estadounidense que
retne a mas de
doscientos dirigentes
de las principales
empresas de ese
pais. Al redefinir los
nuevos principios
sobre los objetivos de
las corporaciones,
esa organizaciéon ha
seflalado que las
compainiias deben
orientarse a servir a
todos los ciudadanos,
para lo cual han de
atender de manera

prioritaria los
intereses de sus
clientes, sus

empleados o0 sus
proveedores incluso
antes que los de sus
accionistas” (p. 34).0

incentivo dentro
de la cultura de
prevencion por
parte de los
ciudadanos.

FUENTE
DOCUMENTAL

CONTENIDO DE LA
FUENTE A
ANALIZAR

ANALISIS DEL
CONTENIDO

CONCLUSION




Jurisprudencia
norteamericana,
conocida como “NY
Central & Hudson
River Railroad v.
US”, del 19 de
noviembre del
2002en su
fundamento 2°

En efecto, el Tribunal
Supremo Federal de
los Estados Unidos
declara la
responsabilidad penal
de persona juridica,
importando para ello
la doctrina civil del
respondeat superior,

también conocida
como vicarious
liability

(responsabilidad por
representacion), strict
liability
(responsabilidad
objetiva) o, como
suelo llamarla, mirror
0 reflex liability
(responsabilidad por
reflejo o por espejo),
y estableciéndola
como el estandar de
imputacion de la
responsabilidad penal
corporativa. En ese
contexto, la persona
juridica responde por

los actos de sus
empleados en el
ejercicio de  sus

funciones, conductas
dolosas, culposas e
incluso contrarias a
las 6érdenes de sus
superiores. Y es que
la sancion penal no
se funda en la
participacion de la
persona juridica en el
hecho imputado sino
en que el acto se
realiza en su
beneficio. El Tribunal
‘opta por un modelo
de imputacion, segun

el cual, los hechos
cometidos por los
agents de la

De la referida
sentencia
expedida por el
Tribunal de New
York, se aprecia
gue determina la
responsabilidad
penal de la
persona juridica,
la cual debera
responder por los
actos que ésta ha
realizado, los
cuales  pueden
ser de naturaleza
dolosa o culposa,
lo cual equivale a
la imposicion de
una sancion
penal

Se aprecia de
la sentencia
expedida por el
Tribunal de
Justicia de New
York, en el caso
conocido como
‘NY Central &

Hudson River
Railroad v. US”,
en el cual se
determind la
responsabilidad
penal de Ia
persona

juridica, a partir
de las
consecuencias

qgue
desencadenan
sus actos de
relevancia

penal, los que
pueden ser de
naturaleza
dolosa 0
culposa. Como
tal, podemos
apreciar que el
Estado
manifestado a
través de sus
entidades
publicas, puede
ser responsable
penalmente de
ilicitos, los
cuales podrian
ser
debidamente
reconocidos a

partir de la
imposicion  de
un criminal
compliance.




corporation,
actien en

entidad.

juridica

cuando

su
beneficio y dentro de
la autoridad que les
ha sido conferida, le
seran atribuibles a la
Su
conocimiento y sus
propésitos seran los
de la propia persona

OBJETIVO ESPECIFICO 1

Reconocer larelacidon existente entre el oficial de cumplimiento y el delito de
peculado en el sector salud en la ciudad de Trujillo durante el 2020.
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ANALIZAR
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CONTENIDO

CONCLUSION

CASACION N.°
880-2019
LA LIBERTAD,
fundamento
segundo.

El representante
del Ministerio
Publico  sostiene
gue José Luis
Heriberto Vega
Linares, en su
calidad de director
ejecutivo de la
Red de Salud de
Chepén, contratd
los servicios
profesionales del
abogado Carlos
Héctor Uriarte
Medina —mediante
los Contratos de
Asesoria Legal
signados con los
nameros 1-2013 y
2-2013, de abril y
junio de dos mil
trece,
respectivamente—
para que ejerciera
su defensa en los

La referida
Casacion nos deja
la comisién de un
funcionario, en
este  caso, el
director de la Red
de Salud, que
contratb a un
abogado, con el
dinero del estado,
para que éste
ejerza defensa en
Su propio beneficio
si bien, es cierto,
se determind en
sede suprema que
no incurrid6 en
delito alguno; toda
vez que la
defensa, también
la realizd en
beneficio de Ila
entidad. No menos
cierto, es que en
otros casos,

De la Cas. N° 880-
2019, La Libertad,
puede apreciarse
la posibilidad de la
comisién del delito
de peculado.
Apreciandose los
alcances

normativos, y los
limites de
comisién de este
delito por parte de
un funcionario
publico que labora
en el sector salud.

Y, si bien es
cierto, en el
referido caso, se
discute la
contratacion de un
abogado para
beneficiar en la
defensa del

director de la Red
de Salud de




procesos penales
que afrontaba por
delitos de
corrupcion de

puede existir la
posibilidad de que
dicha defensa
puede extender el

Chepén; no
obstante, pueden
haber otros casos,
que la esfera del

funcionario, ambito de | beneficio, bajo

habiéndose asesoramiento algunos

pagado los | hasta la esfera | claroscuros puede

honorarios personal. ser en beneficio

profesionales del propio de los

referido letrado funcionarios

con dinero del publicos, ante

Estado. En total se negligencias

pago al meédicas del centro

abogado  Uriarte hospitalario

Medina la suma estatal.

de S/ 6000 (seis

mil soles) por

concepto de

asesoria legal

externa en los

meses de abril,

mayo

y junio de dos mil

trece, a razon de

S/ 2000 (dos mil

soles) mensuales.
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“El sujeto obligado | El oficial de | Se aprecia que el
Rojas Vargas, F. & | que es persona | cumplimiento es | oficial de
Prado Soriano, | natural designa a | una persona | cumplimiento debe
J.E. (2019). | su oficial de | natural, y su|de poseer un
Compliance cumplimiento. En | designacion se | control de mando
aplicado al | el caso del sujeto | encuentra basada | dentro de la
derecho penal. | obligado que es|al directorio o su | entidad, a su vez,
Lima: Ideas | persona juridica, | equivalente. este se encuentra
Solucion Editorial | la designacion | Asimismo, dentro | revestido por una
& lus puniendi. debe ser | de sus funciones, | autoridad moral.

efectuada por el |tendra que aplicar | Su designacion

directorio u érgano | debidamente el conlleva a Ila

equivalente. Si la | programa de | adecuada

persona juridica, | cumplimiento, aplicacién del

de acuerdo con su | conforme a los | compliance.

estatuto, no esta
obligada a tener
directorio, la
designacion es
efectuada por el

lineamientos
legales y éticos de
la empresa y el
ordenamiento

juridico en




gerente  general,
gerente, titular-
gerente o

administrador” (p.
221).

general.

OBJETIVO ESPECIFICO 2

Identificar la relacion existente entre los canales de denunciay el
delito de colusién en el sector salud en la ciudad de Trujillo durante el
2020

CONTENIDO DE

FUENTE ANALISIS DEL -
LA FUENTE A CONCLUSION
DOCUMENTAL ANALIZAR CONTENIDO

Reéategui “Un canal de | Se aprecia que el | Se aprecia que el
Sanchez, J. & |denuncias es una | canal de denuncia | canal de denuncia
Reyna Alfaro, L. | herramienta gque | es un elemento |es un elemento
(2016). Derecho | permite a los | relevante del | relevante del
penal econdémico. | empleados y a | programa de | programa de
Parte especial. | otras personas | cumplimiento cumplimiento

Lima: Jurista | alertar normativo, el cual | normativo en
Editores. confidencialmente a | permite identificar | materia penal; que

una  organizacion
sobre sospechas de
mala conducta. Es
una herramienta
importante para
reducir los riesgos y
crear confianza, ya
que permite a los
directores detectar
la mala conducta en

una etapa
temprana. Los
canales de
denuncias

previenen que las
personas cometan

actos de fraude,
corrupcion, acoso y
otras acciones

indebidas.

de manera
oportuna quienes
son los
integrantes de la
empresa que se
encuentra
realizando
actividades
sospechosas, que
conllevan futuros
actos de un
reproche penal.

tiene dentro de
sus precedentes
la realidad juridica
de Estados
Unidos; y si bien,
a denotado
resultados
efectivos
entidad

en la
privada,
también estos,
puede dirigirse
dentro del Estado.




La popularidad de
los canales de
denuncias aumentd
en 2002, cuando la
Ley Sarbanes-
Oxley exigia que
todas las empresas
estadounidenses

estuvieran

obligadas a tener
un canal de
reporteo para

denuncias y una
rutina para atender
a las denuncias. En
esa época, era mas
comun  denunciar
por teléfono. Los
denunciantes
denunciaban a
través llamadas
telefénicas, usando
las lineas directas
telefénicas de
denuncia.
Consecuentemente,
el término “linea de
denuncias’, o]
“‘whitstleblowing
hotline”, todavia se
utiliza hoy en dia,
aunque la linea de
denuncias  pueda
ser una solucién
digital o un sistema
de denuncias” (p.

198).
CONTENIDO DE "
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DOCUMENTAL ANAL IZAR CONTENIDO
Prado “‘En la mayoria de | El delito de | El delito de
Saldarriaga, V. | casos, es dificil | colusion implica | colusion, es aquel
(2017). encontrar una | una dificultad | demuestra una
Criminalidad prueba directa de la | probatoria, la | complejidad
organizada y | concertacién ilicita, | misma gue | probatoria dentro
lavado de activos. | por lo que la| muchas veces se | del proceso penal.
Lima: ldemsa. imputacién se | encuentra Asimismo, se

construye a partir | asociada a la| caracteriza por

de una pluralidad | criminalidad estar implicado




de indicios que
cuando son
concomitantes,

interrelacionados y
probados puedan
acreditar el delito.
Un ejemplo de
estos indicios,
segun la Sala Penal
de Apelaciones -
Exp. N° 185-2011,
del 11 de abril del
2013- son los

precios

sobrevaluados o]
subvaluados, la
admision de
calidades y
cantidades de

bienes, obras o
servicios inferiores
0 superiores
respectivamente a
los requeridos, la
inexperiencia
comercial de los
postores, la falta de
documentacion del
postor o si la misma
es fraudulenta,
entre otros. Cabe
resaltar que estas
no son taxativas, ya
que pueden
presentarse  mas
situaciones que
permitan configurar
el delito de
colusion. En el caso
de Alex Kouri se
valoraron informes
de la Contraloria
General de la
Republica,
documentos que
daban cuenta de
irregularidades en
el otorgamiento de
la buena pro a favor

organizada.
Dentro de sus
manifestaciones
podemos
encontrar la
problemética y
facilidades que se
les brinda a los

postores en
situaciones de
contratacion a

cambio de un
beneficio por parte
del funcionario.

dentro de su
nucleo de hechos,
un conjunto de
personas,
debidamente
orquestas, lo que
conlleva en
muchos casos a la
configuracion de
la criminalidad
organizada.




de Convial Callao
S.A., la falta de
documentacion
requerida, las
declaraciones
testimoniales de
funcionarios
publicos de la
municipalidad, de
representantes de
la empresa, entre
otros” (p. 422)




