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RESUMEN 

La investigación está enfocada a medir como la gestión para resultados 

interviene en la inversión pública en la cual se tomó escenario el distrito de Pataz, 

apoyando su información en páginas virtuales como Consulta amigable e Invierte 

Pe, también de antecedentes teóricos y legales que aportaron para la 

comprensión de las variables a estudiar. Es así que el objetivo general es, 

Identificar y analizar el nivel de gestión para resultados como producto de la 

inversión pública en la provincia Pataz, distrito Pataz en los años 2019- 2021. 

Se usó un tipo de investigación aplicada con enfoque mixto, con diseño 

descriptivo-explicativo y fenomenológico, no experimental-transversal, con una 

población muestral de 22 funcionarios de diferentes entidades, así mismo se 

entrevistó a 5 expertos en el tema. 

El resultado más importante del análisis de las variables de estudio es que se 

encontró con un nivel medio, esto es debido a que no cuenta con un plan 

estratégico de acuerdo a su realidad, y por ende se concluye que se necesita la 

elaboración y aplicación de este instrumental el cual ayude a cumplir las brechas 

establecidas por el gobierno central y nacional.  

Palabras clave: Gestión para resultados, Inversión pública, Proyectos de 

inversión, Transparencia 
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ABSTRACT 

The research is focused on measuring how management for results intervenes 

in public investment in which the district of Pataz was taken as a scenario, 

supporting its information in virtual pages such as Consulta amigable and Invierte 

Pe, as well as theoretical and legal background that contributed to the 

understanding of the variables to be studied. Thus, the general objective is to 

identify and analyze the level of management for results as a product of public 

investment in the province of Pataz, Pataz district in the years 2019- 2021. 

A type of applied research was used with a mixed approach, with a descriptive-

explanatory and phenomenological design, non-experimental-transversal, with a 

sample population of 22 officials from different entities, as well as 5 experts on 

the subject were interviewed. 

The most important result of the analysis of the study variables is that it was found 

with a medium level, this is due to the fact that it does not have a strategic plan 

according to its reality, and therefore it is concluded that the elaboration and 

application of this instrument is needed, which will help to fulfill the gaps 

established by the central and national government.  

Keywords: Results-based management, Public investment, Investment projects, 

Transparency
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I. INTRODUCCIÓN

En Latinoamérica, la gestión para resultados viene tomando un gran aporte 

en todos los gobiernos por ser un tema, que está teniendo importancia al poder 

dar resultados a sus objetivos planteados como políticas nacionales es así como 

el CLAD, en 1972, se crea con respaldo de la asamblea general de las naciones 

unidas, con la idea de que las administraciones gubernamentales, cumplan un 

plan estratégico en el desarrollo económico. Es así que está conformado por 24 

países, México, Perú, Venezuela, Republica Dominicana, Chile, Bolivia, 

Argentina, Colombia, Ecuador, Honduras, Costa Rica, Nicaragua, Panamá, 

España, Guatemala, Uruguay, Brasil, Cuba, El Salvador, Paraguay, Portugal, 

Andorra, Angola. (Ver Anexo 1), los representantes de cada país se reúnen para 

compartir sus experiencias (Centro latinoamericano de administración para el 

desarrollo, 2019). Es así que las investigaciones que se plasman en diferentes 

artículos muestran el termino por resultados, a un a un término que actualmente 

se viene trabajando para resultados, toma en cuenta que es una gestión que no 

se obtiene inmediatamente, sino se verá al largo y en situaciones a corto plazo. 

(CLAD- BID, 2007) 

 La modernización de la gestión, es un tema que se viene tratando desde 

hace varios años, el Ministerio de Economía y Finanzas desde el 2007 viene 

trabajando diferentes programas presupuestales con lo que busca mayor 

eficiencia y eficacia es por eso que se ha convertido en una política nacional, con 

la finalidad de construir un estado democrático, por tal motivo el Perú, viene 

planteando cambios en su sistema de reformas en los actuales años. Estas 

permutaciones se ven en que la política nacional de cada año que es 

actualización del arreglo público. Las políticas actuales, buscan que siempre 

estén actualizadas, y que cumplan con la realidad de todos los niveles de 

gobierno los cuales ayuden a trabajar en beneficio de la sociedad.  (Decreto 

Supremo N° 004-2013-PCM, 2013). Los representantes encargados de aclarar 

la visión y misión de la modernización en el Perú, llegaron a indicar que la mejor 

manera es trabajar con transparencia bajo el modo de trabajo virtual en el cual 
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los ciudadanos puedan aclarar sus dudas y consultas planteadas en un portal de 

cada institución. Este proceso llamó a todas las partes interesadas a 

proporcionar a los ciudadanos informarse acerca del caudal público (OSCE, 

2021) 

El caudal público tiene que avalar la suma necesaria de créditos para ser 

destinados a los servicios y bienes que una localidad necesita de los instituciones 

públicos para conseguir los resultados esperados.(MEF, 2021a) 

Los indicadores basados en la inversión pública en la gestión para resultados 

son: tener provisiones futuras para brindar servicios para la localidad; asimismo, 

sujeta los objetivos nacionales, locales, regionales y que aparecen en el plan 

estratégico, sirven para que el presupuesto sea rentable y que; la inversión 

pública cumpla la función del perfeccionamiento en el desarrollo desde el punto 

de panorama geográfica. La inversión pública se basará únicamente en 

desempeñar la función de atender las insuficiencias que tenga la zona de 

estudio, manteniendo el estudio del ciclo de inversión, gestionando la eficiencia 

y la transparencia. (Gonzales Tamayo, 2021) 

Este trabajo se basó en información observada de como un ciudadano de 

cualquier profesión que le interese el tema de inversión pública, pueda ingresar 

a los diferentes portales de transparencia, mostrados por el gobierno electrónico 

como es Consulta amigable e Invierte Pe, en la situación de la carrera de estudio 

de Ingeniería Civil, Arquitectura, Administración, Abogados etc., interesa saber 

en qué función las municipalidades dan más énfasis en los gastos de 

presupuesto, con la finalidad de poder licitar en los proyectos y tener más 

oportunidades de trabajo, así mismo el ciudadano en general, da su granito de 

arena en el cumplimiento al apoyo de la política planteada por gobierno de 

trasformar la información que se da en papel y ahora se transforma en 

información digital y por lo mismo usar canales digitales como lo plantean en el 

(Decreto de Urgencia No 007, 2020) , hay que recordar que se llegó a crear un 

portal de plataforma de Software Publico Peruano, el cual registra el número de 

visitas, (Decreto Supremo N°051 PCM, 2018) (Decreto Supremo N°123-2018-

PCM, 2018), durante la pandemia producida, se hizo uso de esta plataforma, en 

donde se tuvo que realizar codiseño para poder cumplir sus objetivos. 
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Por lo tanto, consigna la información siguiente en el Departamento La 

Libertad, ocupa el código 13 en búsqueda de información en el portal, el cual fue 

designado y a la fecha sigue siendo utilizado en todos los años, como se puede 

apreciar en las (ver anexo 2) para los años en estudio 2019-2021, cabe recalcar 

que se están tomando estos años de análisis para observar como la gestión del 

gobierno actual viene tomando decisiones, en donde se analizara solo la parte 

de proyectos por ser la cantidad de presupuesto que más se invierte en esta 

institución Municipalidad Distrital de Pataz.(Consulta Amigable, 2021), de esta 

manera se alcanza la justificación, que los proyectos son un elemento 

fundamental para lograr lo que está plasmado en la misión y visión de la 

institución en mención, y se observa en la página de la institución ver (ver anexo 

3) , así mismo se analizó el Plan estratégico institucional del gobierno regional la

libertad, al no encontrar un plan estratégico en la municipalidad, y esto es un 

problema, cuya función prioritaria, es crear el instrumento de gestión de la 

entidad, que identifique la estrategia para cerrar las brechas, mediante el cual se 

busca obtener mejores resultados en las poblaciones. (Plan de Acción Distrital 

de Seguridad Ciudadana 2021.) teniendo en cuenta que actualmente se 

encuentra todo digitalizado ser parte del portal de Transparencia Económica, lo 

cual puede conocer como mensual, trimestral o anualmente, se invierte el 

presupuesto en la ejecución y mantenimientos de obras, también se observará 

el ROF, MOF, cuyo documento será esencial para el entendimiento de cada 

actividad y por ende se podrá ver si se está cumpliendo. (Reglamento 

Organización y Funciones “ROF,”) 

En base a lo descrito, se ha creído conveniente desarrollar el estudio 

sobre Gestión para resultados como producto de la inversión pública en la 

provincia Pataz, distrito Pataz 2019- 2021. 

En tal sentido se formula el siguiente problema de investigación general: 

¿Cuál es el nivel de la gestión para resultados que se obtiene como producto de 

la inversión pública en la provincia Pataz, distrito Pataz, en los años 2019- 2021? 

Por consiguiente, el objetivo general seria; Identificar y analizar el nivel de la 

gestión para resultados que se obtiene como producto de la inversión pública en 

la provincia Pataz, distrito Pataz en los años 2019- 2021. De tal manera que los 
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objetivos específicos son planteados así: Describir el Presupuesto institucional 

de apertura 2019 y 2021; Describir el Presupuesto Institucional Modificado 2019 

y 2021; Describir la ejecución de sectores en el periodo 2019-2021; Evaluar el 

plan estratégico de la municipalidad distrital de Pataz; Evaluar el ROF, MOF, de 

la municipalidad distrital de Pataz, Analizar el cuadro situacional general de los 

sectores de los proyectos de la inversión pública, Describir el conocimiento de 

los entrevistados con respecto a las variables de estudio. 

La investigación presenta una justificación por conveniencia, al ser una 

investigadora y observar que actualmente se están usando las diferentes 

portales me crea una curiosidad de investigar como la Municipalidad distrital de 

Pataz, se está acoplando a las necesidades actuales, por tal motivo también 

brinda una justificación de relevancia social, por lo que todo ciudadano que le 

interese el tema de inversión pública podrá encontrar información resumida de 

los datos obtenidos de los portales, brindando un conocimiento sobre los 

resultados obtenidos, así mismo tendrá una justificación de implicancia práctica, 

por lo que brindara un informe en los resultados y conclusiones sobre la inversión 

pública así mismo sobre como la gestión para resultados está siendo llevada en 

este tema, llegando a una justificación de valor teórico, al llenar de conocimiento 

sobre cuanto se invierte en una municipalidad distrital, de tal manera que los 

resultados serán precisos y ayudaran a responder la pregunta planteada en la 

investigación, manejando las variables para una exploración satisfactoria, 

finalizando con una justificación de utilidad metodológica, indicando que toda 

investigación propuesta puede llegar a crear una nueva variable de 

investigación, así mismo esta investigación no es la excepción.  
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II. MARCO TEÓRICO

En la presente investigación se tiene en consideración una revisión 

sistemática de la literatura científica internacional, nacional y local, cuya 

recopilación está acreditada y validada para respetar autorías y poder obtener 

un correcto resumen y análisis.  

En la investigación se procede a realizar primero enumerando los 

antecedentes internacionales, los cuales se presenta a continuación: 

Campo & Mendoza, (2018), esta literatura muestra como el gasto público 

(PIB) en Colombia impacta en los resultados, tomados a 24 departamentos así 

también toma en cuenta el factor tiempo a largo plazo, mostrando resultados 

positivos y demuestra la hipótesis planteada en la cual indica que el aumento del 

gasto público contribuye al crecimiento económico. 

Alonso Bautista et al., (2018), en la investigación del articulo presentado 

por los autores muestra, como en Colombia trabajan la transparencia 

presupuestal elaborada por el International Budget Partnsership, en la 

investigación muestran un bajo nivel de investigación ciudadana al seguimiento 

del gasto presupuestal atribuyendo que es por parte de los ciudadanos y también 

por una transparencia ineficiente.  

Hartasánchez-Garaña, (2009), este articulo muestra la problemática del 

estado mexicano y que presenta un cambio en el sector público, tomando en 

cuenta las teorías presentadas por Kurt Lewin, en la cual modernización tiene 

como principal función en el sector salud y programas de gestión por resultados, 

cuya administración pública es el éxito para el desempeño y crea la confianza 

entre el ciudadano y el estado.  

Ruiz Fuentes et al., (2014), este articulo presentado por los autores, toma 

aspectos auténticos y teóricos relacionados con la gestión para procesos y su 

aplicación para mejorar el direccionamiento de las empresas, en la cual se 

puntualizan la teoría del tema para su mejor comprensión.  
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CLAD- BID, (2007), este presente artículo muestra como el estado de 

Venezuela en ese año muestra su sistema de gobierno, resaltando que el sector 

público tiene una categoría bajo de desarrollo para la obtención para resultados 

tres consideraciones para la administración del sector público como son: 

constitucionales, políticas y ciudadanas , para dar heterogeneidad de la 

expresión, en esta investigación brinda que no se debe decir por resultados sino 

para resultados, por lo que los resultados se brindan al final, también se 

encuentra un panorama del tema gestión para resultados en toda Latinoamérica 

mostrando como es el esquema que se debe mostrar para conseguir resultados 

implementando un gobierno flexible sin un modelo rígido pero si con una 

estructura clara, el cual muestra un compromiso con la implicación de 

autoridades, gestión de tiempo y adaptarse al entorno actual consiguiendo la 

visión en un desarrollo equilibrado y sostenible. (ver anexo 4) 

Chica Velez, (2017), esta información que maneja el autor es sobre como 

la gestión para resultados obtiene buenos objetivos en Colombia, expone su 

enfoque como muestra buenos resultados tanto para los funcionarios en la 

gestión pública tanto en privado o público, donde expresa que la gobernanza en 

los años 2014-2018, tienen como logro principal el manejo de sus objetivos. 

Sánchez Juárez & García Almada. (2016), los autores de este artículo, 

con el fin de conocer cómo la deuda pública ha promovido el aumento de la 

inversión pública, se aplicó el estudio en el período de 1993 a 2012, a 32 estados, 

mostrando que la deuda pública estaba correlacionada con el crecimiento 

económico, lo que indicaba que si se había seguido un buen enfoque en las 

estrategias.  

Shih Ying et al. (2010), Los autores investigan la relación entre el gasto 

público y el crecimiento económico en los años 1950-2004, con 182 países, 

donde llegan a la hipótesis de que el gasto público influye en el crecimiento 

económico. Llegan a la conclusión de que los países de bajos ingresos se deben 

a la ineficiencia de sus gobiernos. 
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Monetary & Wp. (2016) Este artículo ofrece un enfoque en el que indican 

que el presupuesto debe enfocarse en la igualdad y la promoción a favor de las 

mujeres, América Latina en su inversión pública aplica actividades para este fin, 

y señala cómo México, Ecuador, Bolivia y El Salvador ofrecen iniciativas para 

manejar el tema dentro del presupuesto público. 

Schaechter et al. (2012), Los autores, observando un estudio de 1985 a 

2012 en 81 países sobre los marcos y reglas fiscales, señalan que muchas reglas 

se han aplicado y han reforzado la crisis, además de tener características que 

han logrado sus objetivos, pero que también se han vuelto cada vez más 

complejas, produciendo una supervisión de nuevos desafíos. 

Muhammad Musa. (2020), La investigación que se presenta es sobre el 

gasto público en Nigeria, es decir, por qué el crecimiento económico no ha sido 

proporcional. El estudio temporal se realizó entre 1981 y 202, utilizando la técnica 

OLS. El estudio concluyó que el gasto público va de la mano del crecimiento 

económico, recomendando que se destinen más recursos gubernamentales al 

crecimiento económico del país.  

Guzmán, Martínez. (2013) El autor de esta investigación considera que 

la República Dominicana ha implementado nuevas leyes y regulaciones, que han 

sido creadas para modernizar sus sistemas y que las técnicas aplicadas mejora 

la eficiencia del gasto público, pero indica que este proceso aún está en sus 

etapas iniciales, lo que implica tomar algunas medidas para ser más eficientes. 

(Rodríguez Miranda & Saenz Segura, 2019), el artículo pertenece a una 

investigación de Costa Rica, en donde enfatizan las políticas del estado, y como 

se ha intervenido para cumplirse a través de instrumentales en la cual conlleva 

al desarrollo territorial rural. 

(Corona Jiménez & Ortiz Espejel, 2019), la investigación se realizó en 

México, Puebla donde el periodo de estudio fue del 2000 al 2010, en donde el 

2020 se observa la perspectiva del cambio climático, basándose a las políticas 

públicas para cumplir un desarrollo sustentable, usando la estadística con el 
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análisis espacial, consiguiendo la conclusión que la migración cada vez será 

mayor. 

(Uribarrena, 2020), la investigación se aplicó en España al aplicarse una 

ley 9/2017, se analiza que las oportunidades en las contrataciones públicas 

serán más eficientes socialmente al incluirse aspectos medioambientales, 

mostrando un valor de modelo de contabilidad social facilitando el avance de la 

perspectiva de inclusión social.  

Garcia Rodriguez et al., (2021), los autores de la investigación tomaron 

como escenario al país de México, en el cual se plantearon como objetivo 

principal “elaborar un plan estratégico para el desarrollo local de las 

comunidades en situación de pobreza”, en la cual usaron una investigación tipo 

descriptiva y transversal, cuya muestra fue de 90 hogares, aplicando un 

cuestionario y cuyos resultados se encontró factores determinantes de pobreza 

en la cual elaboraron un prototipo para el desarrollo local. 

Por consiguiente, se sigue con el análisis para fundamentar las 

investigaciones nacionales los cuales se presentan a continuación: 

Varillas Minchán, (2015), en su investigación muestra, que los proyectos 

de inversión pública, tienen un proceso relevante en la fase de ejecución, por lo 

que las obras de infraestructura vial, muestran un crecimiento y desarrollo 

económico, así mismo también muestra que los costos en su ejecución pueden 

presentar fallas como ineficientes estudios de ingeniería y presupuestos mal 

elaborados provocando ampliaciones de plazo, también destaca que el proceso 

de las licitaciones y la elaboración de expedientes son los principales factores en 

las controversias adquiridas en la inversión publica  

Gallardo de la Cruz, (2016) el autor en su investigación, tiene el propósito 

de estudiar sobre la infraestructura vial de Provias durante el año 2015, cuya 

investigación maneja una vista metodológica, la investigación es de tipo básico, 

con un nivel de correlación de diseño descriptiva, manejando una población de 

38 trabajadores, con la herramienta en la escala Likert en la que se utilizan 15 
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ítems para los preguntas planteadas, y muestra un resultado significativa entre 

el presupuesto y una correlación positiva entre las variables. 

Tumi Quispe, (2020) el autor de la investigación informa que las 

administraciones públicas son ineficientes, así mismo manejan transparencia en 

su presupuesto, pero no implica un impacto social por ser muy limitado la 

información y en situaciones muy engorrosos. La investigación muestra el 

proceso de rendición de cuentas que se emplea en la ciudad de Puno, con 

instrumentales documentales y cualitativos. Los resultados que muestra es la 

responsabilidad de los funcionarios y las políticas que se aplican en el gobierno 

es así que llega a la conclusión que la transparencia del presupuesto se llega a 

publicar con una audiencia parcial y limitada. 

Flores Pasión, (2015), el investigador relaciona el control interno y la 

gestión para resultados, en el cual interviene los trabajadores y directivos del 

gobierno Huaraz, realizando una investigación cualitativa correlacional- 

transversal, transversal, correlacional- no experimental en la investigación llega 

usar la técnica e instrumento de escalamiento de Likert, indicando que sus 

variables de estudio tienen una categoría moderada. 

Villegas Luján, (2018), el investigador muestra que la inversión pública 

en la Municipalidad Distrital de Sanagorán, Provincia Sánchez Carrión, tiene 

como principal factor la eficiencia de los proyectos en la cual en su resultado 

corrobora dicha teoría, utilizando un estudio no experimental, y un diseño 

correlacional causal y ayuda del software SPSS, para mostrar sus datos 

correspondientes. 

Jiménez et al., (2018), este documento de investigación, muestra la 

realidad de como la inversión pública es ejecutada por los gobiernos locales, así 

mismo muestra los determinantes de los años 2010-2017, encontrando tres 

puntos fundamentales que son la disponibilidad del recurso, capacidad de 

planificación y efectos durante el ciclo de ejecución, así mismo los resultados 

muestran un diseño de mecanismos que permitirán una inversión pública durante 

el año 2019.  
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Huanchi, (2017), la autora de este articulo muestra como la inversión 

pública impacta en el crecimiento de las regiones del Perú, durante los años 

2001-2013, en la cual toma sectores como social, productivo, infraestructura y 

demás. La autora basa su información en portales virtuales como el INEI y del 

Portal de Transparencia MEF, llegando a los resultados que la inversión pública 

social es la de aspecto más positivo así mismo los demás sectores en estudio, 

concluyendo que los proyectos de inversión pública, ayudan a crecer la 

economía.  

Ramos Lorenzo & Albitres Castilla, (2010), los autores indican que la 

gestión para resultados es una herramienta que permite cumplir los objetivos de 

tal manera que se cumpla la hipótesis que es cumplir de forma constante y 

progresiva los avances de la modernidad concluyendo que al haber un buen 

planteamiento teórico evita tener dificultades como las que se encontraron y 

fueron una inadecuado planeamiento, falta de monitoreo, flexibilidad en las 

normas, y la frágil conexión entre el plan estratégico y el presupuesto. 

Huaquisto, (2018), el autor centra su información en Puno donde muestra 

que el estudio de esta tesis en donde el Perú viene experimentando un 

crecimiento económico en el siglo XXI, causa por el incremento del gasto público 

y una reducción de la pobreza monetaria, así que centra su estudio en los años 

2004 y 2015, y corrobora en sus conclusiones  

Andía, (2004), el autor de este articulo muestra un panorama crítico sobre 

el sistema nacional de inversión en donde brinda que al inicio de esta forma de 

trabajo los gobiernos locales estaban excluidos, pero al pasar el tiempo lo 

llegaron a incluir bajo una Resolución Directoral N.º 007-2003-EF/68.01 

Munsibay Muñoa et al., (2019), los investigadores en el artículo muestran 

un panorama de como la inversión pública se da en los sectores de educación, 

saneamiento y transporte de Sanagoran. Así mismo el análisis de estudio 

aplicaron la técnica de la entrevista y el análisis de documentales, llegando a 

conclusiones en donde se observa que el 75% de proyectos de inversión pública 
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se encuentran en vialidad, invirtiendo con un 21.24% del presupuesto y 

saneamiento un 24.99%, así mismo transporte un 27.33% en la cual se invirtió 

en trochas carrozables.  

 

 Diaz Inverso, (2019), en sus articulo presentado, explica como la 

inversión pública, es un elemento principal de la política nacional y económica 

de cualquier estado y por la misma necesidad se trató de darle un orden en 

creando en sistema nacional de inversión pública, el cual estaba sujeto a 

sistemas orgánicos, lo cual ayudaba a la Oficina de Planeamiento y presupuesto 

de las instituciones públicas.  

 

Duran LLaro, (2021), el autor de esta investigación se basó en buscar el 

objetivo de analizar la influencia del planeamiento estratégico en el desarrollo 

organizacional de una municipalidad distrital en Perú, en la cual utilizo una 

investigación básica, no experimental, correlacional causal y transversal, donde 

la confiablidad de sus instrumentales fueron superiores a 0.5 siendo 0.912 y 

0.828, llegando a resultados en donde el planeamiento estratégico influye 

positivamente en una organización con 78% en un nivel bueno obteniendo que 

un desarrollo organizacional es eficiente eficaz y de calidad. 

 

Los antecedentes locales, y se enfocara en las dimensiones de la 

investigación obteniendo lo siguiente:  

 Acevedo Ramirez, (2016), en esta investigación el análisis que utiliza en 

experimental, longitudinal y explicativo, en la cual se basa a través de 

documentales, reportes, etc., cuyo objetivo es determinar los factores que han 

limitado la ejecución y evolución del gasto en la inversión pública del gobierno 

regional. La Libertad 2005-2012, por ende, se ve en la necesidad de determinar 

los factores y deficientes procesos administrativos que sirven como guía para la 

inversión pública, así mismo menciona que los consultores también tienen un 

carácter importante en este tema. 

 

  Del Aguila Espinoza, (2019), el autor analiza la influencia que tiene el 

gobierno abierto, en el gobierno regional la libertad, manejando un estudio no 

experimental, y un diseño correlacional causal de corte transeccional, en la cual 
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manejo una población de 300 profesionales del sector público, con el uso de 

cuestionarios para el recojo de las variables en estudio a través del SSPPS v.23 

con (Rho = 0.846; p < 0.05), llegando a la conclusión según los servidores que 

la gestión de cambio cumple un porcentaje del 91% y las dimensiones en u 92% 

Cotrina Corvera,( 2019), el autor en su investigación, analiza la fase 

prospectiva de la Región La Libertad al 2030 elaborado por el plan estratégico 

(CEPLAN)  

Así mismo muestra un total de 1024 escenarios con una probabilidad del 1.81% 

en la cual se analizaron a corto plazo registradas en los perfiles, expedientes 

técnicos y documentos del PIP´s y cuyo objetivo es convertir las amenazas en 

oportunidades, para que las sociedades lleguen a beneficiarse. 

Vitteri Ñiquin, (2014), el autor de este articulo muestra que los datos de 

distribución del presupuesto público, es parte por las transferencias y que la 

autonomía que tienen los gobiernos del manejo presupuestal, lo maneja 

directamente el gobierno central y por la rigidez a las normas y Decreto 

Legislativo 955 y su Reglamento el D.S. 114-2005-ER. 

Caballero Zavala, (2018), el autor en su investigación utilizo cuestionarios 

para obtener información, llegando a obtener como resultado que el 39.6% que 

los proyectos de inversión pública son regulares, cabe destacar que este 

cuestionario fue aplicado a funcionarios y pobladores, así mismo muestra que 

los proyectos de inversión pública influyen en la reducción de pobreza de la 

Provincia de Pataz, distrito de Tayabamba, en el periodo de estudio del 2016-

2018. 

Flores Ulo, (2015), en su investigación destinada a la Inversión Pública 

de Chilia, da a conocer el resumen de sus datos los indica que el 2015, se realiza 

80 Proyectos de Inversión Pública y en el 2014 realizan 67 proyecto. Indica el 

proceso que la OPI es la encargada de formular y mantener actualizada la base 

de datos, así mismo del monitoreo del presupuesto participativo y de la ejecución 

que cumplan las propuestas en el perfil técnico a nivel de pre inversión, hasta el 

estudio definitivo. 
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Por tal motivo se cree necesario dar conceptualización al marco 

conceptual parte fundamental de esta investigación que ayudo para entender el 

las variables y dimensión en esta investigación.  

Inversión pública, la inversión pública es un sistema administrativo el 

cual está dirigido por MEF, y tiene un decreto en cual se encuentra su aplicación 

de un proyecto desde la idea, fases del ciclo y ejecución. (Decreto Legislativo No 

1252, 2018) 

Gestión para resultados, el termino gestión para resultados es un 

término que partió desde la administración, en cual cumple la eficiencia para la 

mejora de decisiones y herramientas que permitan cumplir los objetivos 

planteados en la planificación y monitoreo de los resultados. (Decreto Supremo 

N° 004-2013-PCM, 2013) 

Presupuesto participativo, es un presupuesto en la cual cada entidad 

da un objetivo que es garantizar los recursos dentro de la población mostrando 

una transparencia, modernización, fortalecimiento y participación ciudadana 

(MEF, 2021c) 

Presupuesto para resultados, el presupuesto debe ser guiado a 

resultados, obteniendo objetivos claros, para satisfacer las necesidades de una 

sociedad, manteniendo la transparencia y por ende la rendición de cuentas en la 

evaluación de recursos económicos, lo cual conducirá un cambio, facilitando el 

cierre de brechas en los servicios públicos e infraestructura con eficiencia y 

equilibrio fiscal. (Decreto Supremo N° 004-2013-PCM, 2013) 

Presupuesto Público, es de la mayor importancia que en la que 

interviene a la población porque es el dinero el que grava a los residentes, que 

planean obtener mejoras en la prestación de servicios en la comunidad 

observada en el curso de la ejecución de obras y servicios. El presupuesto 

público es parte del gasto del año. (Invierte Pe, 2021) 

Presupuesto institucional de apertura, es un presupuesto que se 

aprueba en inicio de cada año fiscal, en la cual es aprobada por cada 
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representante de la institución, y son determinados a través de un decreto 

supremo.(MEF, 2021b) (TUO de la Ley No 27444, 2021); (Ley N°27444, 2001) 

Presupuesto institucional modificado, es un presupuesto que se 

adecua durante cada año fiscal, a consecuencia del presupuesto institucional de 

apertura, en la cual se publica a nivel institucional y funcional. (MEF, 2021b); 

(TUO de la Ley No 27444, 2021); (Ley N°27444, 2001) 

El gobierno abierto, es accesible a la información ciudadana, en la que 

puede dar respuestas a quienes se les puede preguntar al público instituciones, 

interactuando con quienes quieran estar informados y sobre los servicios y así 

garantizar la transparencia. garantiza una eficiencia confiable y en el tiempo.  

De esta forma, corresponde a los ciudadanos tener comunicación horizontal 

(Decreto Supremo N° 004-2013-PCM, 2013)

Gobierno electrónico, Indica la forma (TIC) de trabajo bajo herramientas 

virtuales, en el cual el ciudadano puede tener claridad sobre los asuntos de la 

gestión pública ofrecida en cada institución, esta herramienta en fundamental 

para la modernización, por lo que está enfocada tanto para los ciudadanos y 

mismos trabajadores acortando tiempo en sus formas de trabajo al manejar una 

base de datos. (Decreto Supremo N° 004-2013-PCM, 2013)  

Obra pública, es una diversidad de construcciones, dependiendo de su 

necesidad de renovación, mejora, demolición, expansión, desprendimientos de 

edificios, es decir, todo lo que se necesita para un edificio, u obras de 

construcción según la necesidad, que son manejados por personal expertos en 

máquinas y materiales. Satisfacer las necesidades que se requieran expresadas 

en un perfil técnico de técnico, las cuales son dirigidas por un gerente hacia el 

desarrollo y ejecución de las mismas. (OSCE, 2021) 
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Sistema Nacional de Programación Multianual y Gestión de 

Inversiones, 

pertenece a uno de los sistemas administrativos del gobierno del Perú, donde el 

presupuesto, basados en recursos públicos, sirven para ayudar a las localidades 

con servicios e infraestructura en el desarrollo del país. (Invierte Pe, 2021)

Transporte, es el alto nivel de agregación de trabajos los cuales tienen 

por objetivo llegar al desarrollo infraestructuras aéreas y terrestres y así como al 

uso de diversos medios de transporte. (Consulta Amigable, 2021) 

Plan estratégico, es un documento en donde, los gobiernos locales, 

regionales, central consideran compromisos para una mejora en su plan de 

gobierno manejando planes entorno a los temas de interés, teniendo en cuenta, 

la justificación de la intervención del estado, y la economía institucional, siempre 

teniendo presente al ciudadano en la sociedad, satisfaciendo las necesidades 

políticas con estrategias y cumpliendo los objetivos reflejados en los planes 

operativos, en la cual se debe cumplir las metas para cumplir con el presupuesto 

o programas eficaces (Decreto Supremo N° 004-2013-PCM, 2013).

Portal de Transparencia Económica, es una página en donde las 

instituciones tienen que publicar información lo suficientemente entendible en 

tiempo real, en donde todo ciudadano puede acceder.(MEF, 2021a)  

Certificación, es la solvencia económica con la que se cuenta sin 

afectación en cargo del Programa de Complementación Alimentaria (PCA), es 

decir es la reserva del crédito presupuestario, hasta el compromiso y el registro 

del presupuesto.(Consulta Amigable, 2021) 

Compromiso anual, es el gasto aprobado, que puede ser total o parcial 

de los créditos presupuestarios, este sucede después del contrato o convenio. 

(Consulta Amigable, 2021) 

Atención de Compromiso Mensual, es el gasto que se realiza 

mensualmente y que sale del presupuesto institucional del año fiscal, este gasto 



16 

de se debe exceder del monto aprobado trimestralmente, se debe tener en 

cuenta que el compromiso no obliga pago.(Consulta Amigable, 2021) 

 Devengados, constituyen los pagos formales, en donde se da conocer 

el servicio realizado o el bien atendido, hay que tener en cuenta que está 

comprendido dentro de la etapa de ejecución, es decir que se respete los 

términos de contrato a los cuales se fijaron.(Consulta Amigable, 2021) 

Girado; es el pago total o parcial del devengado, y se cancela de varias 

formas cheques, notas contables, emisión de carta orden u otro 

documento.(Consulta Amigable, 2021)  

Es así mismo que para dar fundamento al marco legal, se realiza una 

síntesis sobre leyes y decretos que a continuación se describen. 

(Texto Único Ordenado de la Ley N° 27806, Ley de Transparencia y 

Acceso a la Información Pública, 2019), con esta ley promueve la 

transparencia, en las administraciones públicas en donde progresivamente 

actualizaran sus bases de datos del presupuesto a través del internet, cuya 

información estará disponible para los ciudadanos, sin negarse a brindar 

información si el usuario lo solicite, salvo algunas excepciones consideradas 

como reservadas según el artículo 16, lo que no esté en este articulo y si se 

negaran existirá un régimen sancionador según como se menciona en el artículo 

35.  

(Reglamento de la Ley No 30225 Ley de Contrataciones del Estado, 

2018), este reglamento establece, criterios básicos a tener en cuenta cuando se 

trabaja para una entidad pública, la cual se trató de sintetizar el capítulo IV, 

donde consta de requisitos para la ejecución de obra y sus consideraciones, 

teniendo que precisar que muestra que existen adicionales que se pueden 

trabajar hasta un 15% de los adicionales, así mismo también menciona que si 

ese adicional se superara entraría a tallar Contraloría con un 50% como máximo. 

Hay que precisar que al análisis de esta investigación este reglamento hubo 

modificaciones a algunos artículos. (Texto Único Ordenado de la Ley N° 30225, 

Ley de Contrataciones del Estado, 2019)  
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(Ley del Procedimiento Administrativo General LEY No 27444, 2001) 

Esta ley es aplicada para todas las entidades públicas, cuya finalidad es la 

protección del interés general y que garantice que los administrativos cumplan 

su función, en la cual existe principios especificados en el artículo IV, mostrando 

una eficacia, involucrando al conjunto de trabajadores dentro de la institución.  

(Ley Organica de Municipalidades N° 27972, 2003), en esta ley se 

encuentra las obligaciones y derechos del alcalde así mismo se encuentra sobre 

lo que las municipalidades deben saber sobre el presupuesto y como se debe 

actuar en diferentes circunstancias para poder administrar la municipalidad. 

(Decreto Legislativo N° 955, 2004), Para la aplicación de este decreto, 

se basa en la ley N°28079, en donde la descentralización de los gobiernos 

regionales y locales. 

Es así que este decreto tiene como tema la Descentralización Fiscal, en la que 

se da la asignación a los gobiernos regionales y locales, las funciones de no 

duplicidad, neutralidad en la transparencia, responsabilidad fiscal, cumplir la 

estabilidad de la economía, es así mismo se menciona sobre la asignación de 

gastos cumpliendo la ley 27680 y la ley orgánica de gobiernos regionales y 

locales, así mismo indica como se le da la asignación presupuestal a los 

gobiernos regionales entregada en dos etapas, siendo la primera, transferencias 

presupuestales de los recursos del Fondo de Compensación Regional 

(FONCOR) , y la segunda etapa el presupuesto recaudado en cada región por 

impuestos y convenios interinstitucionales, es así que ayude a reducir 

desbalances y una mejor utilización del ingreso nacional. 

(Decreto Supremo N° 004-2013-PCM, 2013), en la aplicación de este 

decreto se fundamenta en la Ley 29158, que pone sobre el punto las políticas 

nacionales en la modernización del estado. 

Es así que menciona varios puntos los cuales se han creído sintetizar siendo, las 

principales deficiencias de la gestión pública, y claramente se nota en la 

ciudadanía, obteniendo una precepción negativa, así mismo indica que en 

CEPLAN, no tiene bien establecido la interconexión entre las políticas y los 

objetivos, quedando un gran déficit, también menciona que las estructuras en las 
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entidades y sus funciones es deficiente, es por eso que establece este decreto 

con la finalidad que se cumpla la visión del estado moderno al servicio de las 

personas, en la cual exista una “transparencia de rendición de cuentas y ética 

pública”, donde exista un planeamiento estratégico en la cual cada institución 

pueda cumplir sus compromisos y que brinde un presupuesto para resultados, 

es decir que cumpla las necesidades de los pobladores (Ver Anexo 5)  

(Decreto Legislativo N° 1412, 2018), este decreto es basado en la Ley 

30823, modernización del estado y otros. 

La síntesis de este decreto muestra, que el gobierno propone un gobierno digital 

brindando definiciones claras sobre tecnología digital, lo cual tiene la finalidad de 

mejorar y promoverá las entidades sobre la administración pública manteniendo 

los principios rectores, es decir actuar como si fuera en forma presencial, esto 

ayuda a que se tenga una ordenación de datos, siempre y cuando la seguridad 

digital mantenga sus medidas de defensa e inteligencia.  

(Decreto Supremo N°051 PCM, 2018), basado en la Ley 27658, 

modernización de la gestión del estado, propone el software digital, la cual 

nos mantiene a una igualdad con América Latina en donde ya viene siendo 

adoptada por sus gobiernos, creando el “Portal de Software Publico Peruano” 

(PSPP), así mismo indica responsabilidades de los usuarios.  

(Decreto de Urgencia No 007, 2020), este decreto pretende restablecer 

el marco de confianza digital proponiendo su fortalecimiento, brindando 

confianza y economía digital, en donde exista un registro de incidencias de 

seguridad digital para que de esta manera puedan ayudar manteniendo la ética 

de uso de tecnologías, en la base de datos obtenidas.  

(Plan Estratégico Institucional 2020 – 2024 Gobierno Regional La 

Libertad, 2021), se basó a la resolución 326-2021, el cual es el instrumento el 

cual mide la gestión y planificación en donde se ven lineamientos de los cuales 

se ven el FODA. 
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En la investigación de este proyecto también muestra el marco filosófico 

al ser una investigación mixta, se buscó una corriente filosófica que encaje a la 

explicación. 

Pardo Rodríguez, (2011), muestra un artículo importante en las 

investigaciones indicando que ahora los investigadores tratan de buscar 

investigaciones combinadas o conocidas como mixta, los cuales le ayuden a 

entender mejor el planteamiento de sus objetivos, así mismo muestra que el 

pragmatismo es el más usado. 

Hirschberger, (2015), el autor del libro muestra como la filosofía ha 

pasado por diferentes corrientes, en donde muestra 20 corrientes las cuales 

explican su punto de vista de estudio, en donde en esta investigación se acopla 

la corriente filosófica del Pragmatismo, teniendo como representantes, a 

Charles Sanders Peirce, William James y John Dewe, y sustenta que las 

verdades son absolutas mostrando las evidencias de los conocimientos y que su 

fundamento es útil, es decir practico para la sociedad.  

También en la investigación se toma en cuenta la corriente filosófica el 

Racionalismo en donde los representantes son Descartes, Leibniz y Spinoza y 

explican que la razón da a conocer la realidad, es decir la razón origina 

conocimientos. 

(Peirce, 2008)   en su libro, explica cómo se originó el pragmatismo 

indicando que es un método lógico, y luego paso a ser una corriente importante 

en Norteamérica en el siglo XIX y a principio del siglo XX, en el cual las ideas se 

basaban en técnicas adecuadas para explicar las ideas nuevas.  
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III.

3.1 

METODOLOGÍA
Tipo y diseño de investigación 
Tipo de investigación.

La siguiente investigación es una investigación aplicada, por lo que se 

realizó un análisis de los datos de la página consulta amigable de los años 2019-

2021, los cuales ayudaron a enriquecer los conocimientos sobre el tema de las 

variables indicadas en este proyecto, como Inversión Pública, de tal manera que 

ayudo a afianzar mejor la teoría de como la gestión para resultados como 

producto interviene en la Inversión Pública, con los cuestionarios que se 

aplicaron a los funcionarios de la municipalidad distrital de Pataz y especialistas 

del tema. (Hernández Sampiere et al., 2014) 

Diseño de investigación 

Investigación mixta, trabajando tanto cuantitativa y cualitativa en la cual la 

en la parte cuantitativa se trabaja, con una estadística descriptiva, en donde se 

mostró las tablas y figuras, describiendo lo encontrado y para la parte cualitativa 

el diseño es fenomenológico, al tratar de describir las experiencias de los 

conocedores de las variables en estudio.  

Presenta tipo de investigación no experimental, al no manipular las 

variables, es decir los datos encontrados de las página Consulta amigable, cuya 

información fueron colocados en tablas para su mejor comprensión para el lector, 

así mismo los cuestionarios se pueden mostrar con la base de datos del 

formulario Google, el cual fundamentara dudas que se tenga al respecto, por lo 

tanto también se indica que es una investigación transversal, por lo que los datos 

obtenidos se describieron, puntualizando los hallazgos encontrados. (Hernández 

Sampiere et al., 2014) 

Esquema de diseño de investigación 

Estudio T1 

M O 

M= Muestra 

O= Observación 
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3.2  Variables y operacionalización 

La investigación presente muestra el estudio de 2 variables los cuales se 

observa en la (Ver anexo 6) 

Variables 1 Inversión Publica 

Definición conceptual; La inversión pública es un sistema administrativo 

el cual está dirigido por MEF, y tiene un decreto en cual se encuentra su 

aplicación de un proyecto desde la idea, fases del ciclo y ejecución. (Decreto 

Legislativo No 1252, 2018) 

Definición Operacional; Para medir la inversión pública se hace 

necesario aplicar la observación cuyo objetivo fue tomar apuntes de la página 

virtual Consulta amigable, así mismo se aplicó un cuestionario con la ayuda de 

la escala Likert, el cual es instrumento psicométrico que determina si están de 

acuerdo o en desacuerdo con los ítem planteados (Matas, 2018), en este caso 

de la investigación se tomó en cuenta la forma de medir como está a 

continuación  

1= Nunca 

2=Casi nunca 

3= A veces 

4= Casi siempre 

5= Siempre 

Variable 2 Gestión para resultados 

Definición conceptual; El termino gestión para resultados es un término 

que partió desde la administración, en cual cumple la eficiencia para la mejora de 

decisiones y herramientas que permitan cumplir los objetivos planteados en la 

planificación y monitoreo de los resultados. (Decreto Supremo N° 004-2013-PCM, 

2013) 

Definición Operacional; Para medir los resultados de esta variable 

también se tomó en cuenta la escala de Likert. 

1= Nunca 
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2=Casi nunca 

3= A veces 

4= Casi siempre 

5= Siempre 

3.3 Población, muestra y muestreo 

Población 

Para la investigación se ha considerado, la inversión pública de los años 

2019-2021, en el año 2021 se trató los tres primeros trimestres, por lo que la 

investigación se presentó antes de terminar el año fiscal cuyos datos todavía no 

estaban procesados en el portal de transparencia, así mismo la población que 

consta de actividades y proyectos, del distrito de Pataz, provincia de Pataz. 

También la población, para la aplicación de cuestionario, serán los 

funcionarios de las Municipalidades, y especialistas del tema.  

Tabla 1. 

Gasto de Inversión Pública, incluido actividades y proyectos en el distrito 

Pataz,2021 

Año Municipalidad PIA PIM Certificación 
Compromiso 

Anual 

Ejecución 

Devengado  Girado  
Avance 

%  
Atención de 
Compromiso 

Mensual  

2019 

130809-
301184: 

Municipalidad 
Distrital De 
Pataz 

12,291,341 29,770,620 22,032,123 10,622,574 8,815,918 8,815,918 8,814,800  29.6 

2020 

130809-
301184: 
Municipalidad 
Distrital De 
Pataz 14,172,689 36,963,054 33,784,406 19,772,563 17,331,886 17,196,958 17,192,818  46.5 

2021 

130809-
301184: 

Municipalidad 
Distrital De 
Pataz 18,301,452 38,790,470 36,214,404 15,317,707 15,129,547 14,469,730 13,509,043  37.3 

Nota.  La información obtenida se realizó de Consulta amigable- Consultado el día 01 de octubre 

del 2021 

Interpretación de la tabla 1, se considera esta tabla la inversión pública incluido 

actividades y proyectos cabe indicar que el avance del 2021 es variable cada día 

de revisión en la página virtual de consulta amigable por ser un dato actualizado 

diariamente. 



23 

Muestra 

En la muestra de análisis se tiene en cuenta la inversión pública de 

proyectos de los años 2019-2021, y el año 2021, se procesará los 3 primeros 

trimestres, del distrito de Pataz, provincia de Pataz.  

Para la aplicación de cuestionario se realizó con 22 encuestados cuyos 

cargos se muestran en la tabla 3 en la misma que se muestra a los especialistas 

conocedores del tema. 

Caracterización de los entrevistados, especialistas en presupuestos, y 

unidades formuladoras, siendo profesionales que vienen trabajando en 

diferentes municipalidades.  

Tabla 2. 

Gastos de Inversión Pública solo proyectos en el distrito Pataz, 2021 

Año Municipalidad PIA PIM Certificación 
Compromi
so Anual 

Ejecución 

Devengado  Girado  
Avance 

%  
Atención de 
Compromiso 

Mensual  

2019 

130809-
301184: 
MUNICIPALID
AD DISTRITAL 
DE PATAZ 9,396,905 25,137,096 17,943,448 6,615,983 4,848,729 4,848,729 4,848,729  19.3 

2020 

130809-
301184: 
MUNICIPALID
AD DISTRITAL 
DE PATAZ 9,544,867 29,846,880 28,226,622 14,521,967 12,320,265 12,270,787 12,270,787  41.1 

2021 

130809-

301184: 
MUNICIPALID
AD DISTRITAL 
DE PATAZ 

12,199,040 31,855,779 31,475,348 11,100,100 11,096,726 10,984,744 10054128 34.5 

Nota. Consulta amigable- Consultado el día 01 de octubre del 2021 

Interpretación de la tabla 2, se muestra en esta tabla que los datos de los 

proyectos de los años en estudio en el cual indican porcentajes de avances a la 

fecha de análisis, caben destacar que el porcentaje del año fiscal 2021 puede 

cambiar por lo que solo esta hasta el tercer trimestre. 
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Tabla 3. 

Distribución de encuestados según entidad y cargo 

N° Entidad Cargo 

Funcionarios de la Municipalidad 

Distrital De Pataz 

1 Municipalidad Distrital De Pataz Jefe De La Unidad De Logística 

2 Municipalidad Distrital De Pataz Jefe De Estudios Y Proyectos 

3 Municipalidad Distrital De Pataz Responsable De Unidad Formuladora 

4 Municipalidad Distrital De Pataz Asistente De Logística 

5 Municipalidad Distrital De Pataz Jefe De Unidad De Tesorería 

6 Municipalidad Distrital De Pataz Asistente De Tesorería 

Subtotal 6 

Especialistas 

1 Municipalidad Provincial De Virú Sub Gerente De Estudios Y Proyectos 

2 Municipalidad Provincial De Viru Asistencia Técnica Administrativa 

3 
Gerente del instituto vial provincial de 

Otuzco 
Municipalidad provincial de Otuzco 

4 Jefe de Operaciones-IVP Municipalidad Provincial de Otuzco 

5 Municipalidad Distrital De Buldibuyo Jefe De Obras 

6 Constructora Jjh S. A. C Residente De Obra 

7 Gobierno Regional La Libertad Residente De Obra 

8 Gobierno Regional La Libertad Coordinadora De Proyectos 

9 Gobierno Regional De La Libertad Ingeniero De Proyectos 

10 Municipalidad Provincial De Trujillo Ing. Inspector 

11 Municipalidad Provincial De Pacasmayo 

Asistente Técnico De La Sub 

Gerencia De Catastro, Habilitaciones 

Y Edificaciones 

12 Municipalidad Distrital De Moche Gerente De Obras 

13 
Municipalidad Provincial De 

Chachapoyas 
Gerente De Infraestructura 

14 Universidad Nacional De Trujillo Directora De Escuela 

15 Universidad Privada del Norte Docente 

16 Universidad Cesar Vallejo Docente 

Subtotal 16 

Total 22 

Nota. Se muestra los encuestados dividiendo en 2 grupos funcionarios del distrito Pataz y otras 

instituciones. 
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Interpretación de la tabla 3, como se observa se tomó la encuesta a personas 

relacionadas al sector público así mismos conocedores del tema, llegando a un 

total de 22 encuestados. 

Muestreo 

Se aplico el muestreo no probabilístico en la cual la población se analizó 

por inclusión y exclusión cuyos encuestados solo fueron personas especialistas 

en el tema, quienes ayudaron a obtener una data. (Hernández Sampiere et al., 

2014)  

Así mismo se realizó la entrevista a 5 expertos de las variables en estudio. 

Unidad de análisis: 

Al usar una muestra no probabilística en donde el propósito fue saber cómo 

los funcionarios y especialistas, entendían sobre la inversión pública y la gestión 

para resultados dentro de una entidad.  

Referencia del distrito de Pataz 

Altitud   2780m.s.n.m 

Superficie 395.14Km2 

Jurisdicciones Colindantes 

Este Dist. Huicungo Prov. Mariscal Cáceres 

Oeste Dist. Sartimbamba y Cochorco Prov. Sánchez Carrión 

Norte Dist. Condormarca Prov. Bolívar 

Sur Dist. Pías (Ver anexo 7) 

La información mostrada ayuda a ubicar la zona de estudio.(Resolución 

Jefatural N ° 009-2010-PCM / DNTDT, 2010) 
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3.4 Técnicas e instrumentos de recolección de datos 

Instrumentos de recolección de datos 

En la investigación se usará instrumentos los cuales serán de ayuda para 

recoger datos, los cuales serán tomados de las páginas de transparencia de las 

instituciones y serán trabajadas bajo una guía de observación, y se realizara 

encuestas. 

Guía de observación: los cuales fueron de eficaz ayuda para la toma 

correcta de los datos al observar las diferentes páginas de los portales. 

Encuesta: se recolectará información de un grupo de personas los cuales 

fueron por exclusión al ser conocedoras del tema de investigación. 

Entrevista: la entrevista fue aplicado profesionales especialistas en 

presupuesto 

Tabla 4. 

Técnicas e Instrumentos de Recolección de Datos 

INSTRUMENTOS 

DIMENSIONES TÉCNICAS TÉCNICOS ESTADÍSTICOS 

Presupuesto 

institucional de 

apertura 

Observación Tesis, artículos, 

resoluciones de 

decretos. 

Guía de Observación 

Encuesta Cuestionario 

Entrevista Entrevista 

Presupuesto 

institucional 

modificado 

Observación Tesis, artículos, 

resoluciones de 

decretos. 

Guía de Observación 

Encuesta Cuestionario 

Entrevista Entrevista 

Variación 

porcentual en 

incremento del 

costo de inversión. 

Observación Tesis, artículos, 

resoluciones de 

decretos. 

Guía de Observación 

Encuesta Cuestionario 

Entrevista Entrevista 

Transparencia 

Misión y visión de la 

municipalidad 

distrital de Pataz. 

Observación Tesis, artículos, 

resoluciones de 

decretos. 

Guía de Observación 

Encuesta Cuestionario 

Entrevista Entrevista 

Regulación 

Análisis del ROF y 

MOF 

Observación Tesis, artículos, 

resoluciones de 

decretos. 

Observación 

Encuesta Encuesta 

Entrevista Entrevista 

Nota. En esta tabla se simplifica como se procedió aplicar los instrumentales 
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Interpretación de la tabla 4, se estudió cada variable y dimensión en la cual se 

tomó la mejor opción para la medición y obtener el mejor resultado y poder 

cumplir con los objetivos planteados.   

Validez y confiabilidad 

La valides de los instrumentales ha sido revisado, por los siguientes 

expertos (ver Anexo 8) 

Dr. Franco Pinedo, Víctor Speer, presenta un doctorado Gestión 

Pública y Gobernabilidad, así mismo es Abogado de Profesión, quien 

tiene conocimientos sobre las normas y leyes que se presentan. 

Dr. Sandoval Ríos, José Elías, presenta un doctorado Administración, 

así mismo es docente del presente curso, quien tiene conocimientos 

sobre el tema de investigación. 

Dr. Álvarez Torres, Moisés Freddy, presenta un doctorado en 

Administración, así mismo es docente de Posgrado en universidades 

en el Perú, quien tiene conocimientos sobre las variables a tratar.  

Dr. Rojas Meza, Rómulo Alberto, presenta un doctorado en 

Arquitectura, así mismo es director de Escuela de Arquitectura en UNT, 

y tiene conocimientos sobre gestiones en municipalidades  

Dra. Gálvez Carrillo, Rosa Patricia, presenta un doctorado en 

Ciencias Ambientales, así mismo docente de UCV, cursos de 

Proyectos, Desarrollo de tesis, y brinda aportes en la parte 

metodológica de la investigación.  

Confiablidad estadística 

Se tomo una prueba piloto de 10 participante en donde los resultados mostraron 

que existe confiablidad de los resultados al dar un alfa mayor a 0.5. 

Para la confiablidad se usó del programa SPSS- V 25.0, (Ver Anexo 9) 

este anexo muestra la confiablidad de los 22 encuestados mostrando que para 

la Inversión Pública es 0.783, y para la variable la variable gestión para 

resultados 0.795 
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La varianza fue calculada por, alfa de Cronbach 

𝛼 =
𝐾

𝐾 − 1
[1 −

∑𝑆𝑖
2

𝑆𝑇
2 ] 

En dónde: 

𝑆𝑖
2= es la varianza, del ítem i

𝑆𝑇
2= es la varianza de los valores totales observados. 

𝐾 =es el número de preguntas o ítems

3.5 Procedimientos 

1. Para el desarrollo del primer ítem planteado, de la investigación se tomará

fuentes confiables cuya base de datos se encuentren en los portales virtuales

Consulta amigable, Invierte PE, lo cual enfatizará el propósito de

transparencia en el gobierno electrónico.

2. Así mismo se describirá el presupuesto institucional de apertura de los años

en estudio, con este dato nos dará la idea de cuánto dinero se tiene para

empezar cada año en el distrito de Pataz.

3. De tal manera se describirá el presupuesto institucional modificado de los

años en estudio, con este dato nos dará la idea cual es la cantidad de dinero

que se da para la certificación y garantía.

4. Se revisará cual es la función que más se invierte cada año en estudio cuantos

de tal manera que podemos sacar la variación de porcentaje de inversión.

5. Se elaborará un cuadro situacional general de los costos de inversión de los

proyectos y se observará cual de todos los proyectos es que tiene más

inversión y si cumple con la política planteada en el plan estratégico del

gobierno regional.

6. Se verificará si cumple con un plan estratégico y si esta actualizado para los

años en estudio.

7. Se analizará el Rof y Mof, cuyos documentos son esenciales para observar si

cumple con las funciones especificadas en dichos documentos.
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8. Con la información conseguida se podrá elaborar el cuadro situacional de la 

municipalidad distrital de Pataz. 

9. El final del procedimiento se llega con los resultados y conclusiones, siempre 

dando posibles recomendaciones los cuales ayude a una investigación para 

posibles variables que derive la investigación. 

Para un mejor entendimiento del desarrollo de la presente investigación se 

presenta un gráfico se detalla (Ver Anexo 10) 

 

3.6 Método de análisis de datos 

 

Para la obtención de los datos se analizó con, Microsoft Office, cual 

permitió poder organizar las ideas y tomas de datos usando el Word para la 

elaboración del proyecto y plasmar las ideas e interpretación de los antecedentes 

y Excel será fundamental para aplicación de tablas y gráficos, Pdf para leer 

información de decretos y demás documentos descargados de las diferentes 

plataformas en estudio etc. 

También se usaron buscadores como Google, el cual permitirá entrar a 

los diferentes portales de las diferentes páginas del MEF. 

Método descriptivo se realizó, mediante las tablas de distribución de 

frecuencias y sus respectivos gráficos estadísticos, con la ayuda SPSS v 25.0 

  

3.7 Aspectos éticos 

 

En la presente investigación se usó los datos encontrados, los cuales se 

analizaron, con responsabilidad y veracidad mostrando siempre las fuentes y 

respetando la autoría de cada investigación tomada como antecedente así 

mismo de los significados teóricos, de tal manera que garantice el análisis 

respectivo de los resultados y conclusiones brindadas. (Resolución de consejo 

Universitario N°0126-2017/UCV, 2017) 
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IV. RESULTADOS

En el análisis de la investigación se desarrolló el objetivo general siendo. 

Determinar el nivel de la gestión para resultados que se obtiene como 

producto de la inversión pública en la provincia Pataz, distrito Pataz en los 

años 2019- 2021. 

Al determinar el nivel de cada variable se observa que la Inversión 

Pública, se tiene una percepción de un nivel medio lo cual tiene una frecuencia 

de 11 encuestados mostrando un porcentaje del 50% (Ver Tabla 5), así mismo 

es reflejada en la (Figura 1), así mismo se analizó cada dimensión que deriva de 

la variable en la cual se refleja en las (Ver Tabla 6, 7 y 8)  

La variable Gestión Para Resultados, arroja una percepción de nivel 

medio en la cual tiene una frecuencia de 11 encuestados mostrando un 

porcentaje del 50% (Ver Tabla 9), así mismo es reflejada en la (Figura 5). 

De igual manera que se analizaron las dimensiones de la variable Gestión 

Para Resultados, las cuales se refleja en las (Ver Tabla 10 y 11)  

Análisis de la variable Inversión Publica 

Tabla 5. 

Nivel de la variable Inversión Publica 

Nivel de 
Inversión 
Publica 

Frecuencia Porcentaje 

Bajo 5 22.7% 
Medio 11 50.0% 
Alto 6 27.3% 
Total 22 100.0% 

Nota. Muestra el resultado del análisis de la variable Inversión Pública y la cual se analizó con 

SPSS-V25,  

Interpretación de la tabla 5, se muestra del análisis un nivel medio en la variable 

de Inversión Pública, obteniendo un 50% con respecto a los demás niveles. 
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Figura 1. 

Nivel de Inversión Publica 

Nota. Se muestra que el nivel medio es el más predominante, el cual este grafico se trabajó 

con ayuda de la tabla 5.  

Análisis de las dimensiones de la variable Inversión Publica 

Tabla 6. 

Nivel de la dimensión PIA de la variable Inversión Publica 

Nivel de 
PIA 

Frecuencia Porcentaje 

Bajo 4 18.2% 

Medio 12 54.5% 

Alto 6 27.3% 

Total 22 100.0% 
Nota: Muestra el resultado del análisis de la dimensión PIA y la cual se analizó con SPSS-V25. 

Interpretación de la tabla 6, se muestra del análisis un nivel medio de la 

dimensión PIA, obteniendo un 54.5% con respecto a los demás niveles. 

Tabla 7. 

Nivel de la dimensión PIM de la variable Inversión Publica 

Nivel de 
PIM 

Frecuencia Porcentaje 

Bajo 5 22.7% 

Medio 10 45.5% 

Alto 7 31.8% 

Total 22 100.0% 
Nota. Muestra el resultado del análisis de la dimensión PIM y la cual se analizó con SPSS-V25 

Frecuencia
Porcentaje

0
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Bajo Medio Alto

Frecuencia 5 11 6

Porcentaje 22.7 50.0 27.3
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Interpretación de la tabla 7, se muestra del análisis un nivel medio de la 

dimensión PIM, obteniendo un 54.5% con respecto a los demás niveles. 

Tabla 8. 

Nivel de la dimensión variación porcentual en el incremento del costo de 

inversión correspondiente a la variable Inversión Publica 

Nivel de 
Variación 

porcentual 
Frecuencia Porcentaje 

Bajo 8 36.4% 

Medio 12 54.5% 

Alto 4 18.2% 

Total 22 100.0% 
Nota. La tabla 8 muestra el resultado del análisis de la dimensión Variación Porcentual y la cual 

se analizó con SPSS-V25, mostrando un nivel medio el cual corrobora la variable de estudio. 

Interpretación de la tabla 8, se muestra del análisis un nivel medio de la 

variación porcentual, obteniendo un 54.5% con respecto a los demás niveles. 

Análisis de la variable Gestión Para Resultados 

Tabla 9. 

Nivel de la variable Gestión para resultados  

Nivel de Gestión 
Para Resultados 

Frecuencia Porcentaje 

Bajo 7 31.8% 

Medio 11 50.0% 

Alto 4 18.2% 

Total 22 100.0% 
Nota. Muestra el resultado del análisis de la variable Gestión para resultados y la cual se analizó 

con SPSS-V25. 

Interpretación de la tabla 9, se muestra del análisis un nivel medio en la variable 

Gestión para resultados, obteniendo un 50% con respecto a los demás niveles. 
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Figura 2 

Nivel de la variable Gestión para resultados 

Nota. Se muestra que el nivel medio es el más predominante, el cual este grafico se trabajó 

con ayuda de la tabla 9 

Análisis de las dimensiones de la variable Gestión para resultados  

Tabla 10. 

Nivel de la dimensión Transparencia Misión y visión del de la municipalidad 

distrital de Pataz correspondiente a la variable Gestión para resultados. 

Nivel de 
Transparencia 

Frecuencia Porcentaje 

Bajo 5 22.7% 

Medio 13 59.1% 

Alto 4 18.2% 

Total 22 100.0% 
Nota. La tabla 10 muestra el resultado del análisis de la dimensión Transparencia y la cual se 

analizó con SPSS-V25, mostrando un nivel medio el cual corrobora la variable de estudio. 

Interpretación de la tabla 10, se muestra del análisis un nivel medio dimensión 

Transparencia misión y visión del de la municipalidad distrital de Pataz, 

obteniendo un 59.1% con respecto a los demás niveles. 

Frecuencia

Porcentaje
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Bajo Medio Alto

Frecuencia 7 11 4
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Tabla 11. 

Nivel de la dimensión Regulación, análisis del ROF y MOF correspondiente a la 

variable de Gestión para resultados  

Nivel de 
Regulación 

Frecuencia Porcentaje 

Bajo 13 59.1% 

Medio 6 27.3% 

Alto 3 13.6% 

Total 22 100.0% 
Nota. Muestra el resultado del análisis de la dimensión Regulación y análisis del ROF y MOF la 

cual se analizó con SPSS-V25. 

Interpretación de la tabla 11, se muestra del análisis un nivel bajo dimensión 

Regulación, análisis del ROF y MOF, obteniendo un 59.1% con respecto a los 

demás niveles.
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Para dar respuesta al problema planteado se desarrolló los objetivos 

específicos, los cuales se muestran en el orden según su planteamiento en esta 

investigación.  

 

Describir el Presupuesto Institucional de apertura 2019 y 2021 

Se observa claramente que existe una diferencia en lo que es el 

presupuesto institucional de apertura mostrando que en el año 2020 se 

contempló una cifra mayor de S/.12199040, en donde se ha realizado un 

resumen del presupuesto y se puede ver en (ver Tabla 12), así mismo también 

para entender mejor porque existe un presupuesto más elevado se debe 

observar la tabla 2, en donde se observa que en el año 2020 se llegó a un avance 

del 41.1%, de tal manera que existen funciones los cuales faltaba terminar, 

llevando a contemplar en el año 2021. 

Tener en cuenta el presupuesto fiscal de cada año (ver anexo 11)  

 

Tabla 12. 

Presupuesto Institucional de Apertura 2019-2021 

Año Municipalidad PIA 

 

2019 
130809-301184: Municipalidad Distrital De 

Pataz 
9,396,905  

2020 
130809-301184: Municipalidad Distrital De 

Pataz 
9,544,867  

2021 
130809-301184: Municipalidad Distrital De 

Pataz 
12199040  

Nota. La información obtenida se realizó de Consulta Amigable, el día 01 de octubre del 2021 

 

Interpretación de la tabla 12, se considera esta tabla la inversión pública solo el 

presupuesto de proyectos, en el cual se observa que el año de estudio con más 

presupuesto es del año fiscal 2021, teniendo en cuenta que el PIA, se compone 

del gasto corriente y el gasto de inversión. 
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Describir el Presupuesto Institucional Modificado 2019 y 2021 

Tabla 13. 

Presupuesto Institucional de Apertura 2019-2021 

Año Municipalidad PIM 

2019 
130809-301184: Municipalidad Distrital De 

Pataz 
25,137,096 

2020 
130809-301184: Municipalidad Distrital De 

Pataz 
29,846,880 

2021 
130809-301184: Municipalidad Distrital De 

Pataz 
31,855,779 

Nota. La información obtenida se realizó de Consulta Amigable, el día 01 de octubre del 2021. 

Interpretación de la tabla 13, se observa que en cada año hay una variación de 

presupuesto mostrado teniendo que en el año 2021 se contempló una cifra 

mayor de S/.31,855,779. 

Tabla 14. 

Comparativo entre PIA y PIM 

Año PIA PIM DIFERENCIA 

2019 9,396,905 25,137,096 15,740,191 

2020 9,544,867 29,846,880 20,302,013 

2021 12,199,040 31,855,779 19,656,739 

Nota. La información obtenida es de los años de estudio, el cual se trabajó con ayuda de las 

tablas 12 y 13 para observar la diferencia de presupuesto. 

. 

Interpretación de la tabla 14, se analiza que existe una variación de presupuesto 

entre el PIA y PIM, mostrando que en el 2020 es la variación mayor con una 

diferencia de S/.20,302,013, y en el año 2019 es la diferencia menor con 

S/.15,740,191. 

Esto existe por lo que al inicio se considera un PIA, y en marzo pasa a un PIM, 

para dar certificación y es lo que se debe gastar es por eso que existe la 

variación. 
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Figura 3. 

Comparativo entre PIA y PIM  

 

Nota.  Con la ayuda de la tabla 14, se trabajó los datos muestra y existe una variación de 

presupuesto, llegando a observar que en el año 2020 es donde existe mayor diferencia con un 

S/. 20,302,013  
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Describir la ejecución de sectores en el periodo 2019-2021 

Descripción del año fiscal 2019 

 

Tabla 15. 

Año fiscal 2019, Proyectos, por función 

Función PIA PIM 
Certificació

n 
Compromis

o Anual 

Ejecución 

Avance 
%  

Atención de 
Compromis
o Mensual  

Devengado  Girado  

03 400,000 1,494,078 1,450,862 1,433,487 1,433,487 1,433,487 1,433,487  95.9 

05 0 15,000 15,000 0 0 0 0  0.0 

08 0 33,559 33,558 0 0 0 0  0.0 

10 1,850,000 33,000 33,000 0 0 0 0  0.0 

15 1,800,000 9,017,425 8,017,287 1,231,768 1,231,768 1,231,768 1,231,768  13.7 

17  0 189,356 170,899 170,899 170,899 170,899 170,899  90.3 

18 2,900,000 5,749,981 1,287,115 1,168,875 1,158,786 1,158,786 1,158,786  20.2 

20 313,262 0 0 0 0 0 0  0.0 

21 0 160,295 152,819 138,721 138,721 138,721 138,721  86.5 

22 2,133,643 7,434,339 5,772,846 2,472,233 715,069 715,069 715,069  9.6 

23 0 1,010,063 1,010,061 0 0 0 0  0.0 

TOTAL 
30,677,994,5

11 
48,849,915,4

50 
42,482,363,9

67 
36,926,133,3

33 
32,770,252,9

30 
31,754,356,1

01 
31,697,275,7

63  65.0 

                  
Municipalidad 

130809-
301184: 

Municipalidad 
Distrital De 

Pataz 

9,396,905 25,137,096 17,943,448 6,615,983 4,848,729 4,848,729 4,848,729  19.3 

Nota. La información obtenida se realizó de Consulta Amigable, el día 01 de octubre del 2021, 

en el cual se indica funciones lo cual en el invierte Pe, son considerados sectores, y los códigos 

de las funciones se ven en el Anexo 12. 

 

Interpretación de la tabla 15, se observa que en el año fiscal 2019 se presentó 

avance del 65%, en donde se llegó a dar un girado de S/ 31,697,275,763, se 

brinda este dato por lo que es lo que realmente se llegó pagar en ese año, se 

muestra que existe un 65% del avance del año fiscal 2019, es así que la función 

de con código 03, ocupa un avance significativo siendo el 95.9%, de tal manera 

que la función con código 05, 08, 23, a pesar que se tiene un PIM, no ha tenido 

nada de avance, y por ende no presenta ejecución.  
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Figura 4. 

Año de Ejecución: 2019, Proyectos, por función, PIA-PIM 

Nota. Se observa las funciones con la comparación de PIA y PIM, y se puede observar las 

funciones en el anexo 12 

Tabla 16. 

Año Fiscal 2019, certificaciones 

Función 
Certificació

n 1er 
Trimestre 

Certificació
n 2er 

Trimestre 

Certificació
n 3er 

Trimestre 

Certificació
n 4er 

Trimestre 

3 1,353,622 317,796 16,401 -236,957

5 15,000

8 33,558

10 33,000 

15 -402,899 1,060,600 0 7,359,586 

17 170,899 0 

18 -1,826,801 1,531,850 1,393,833 188,234 

21 120,821 0 31,998 

22 -261,624 12,000 2,161,056 3,861,413 

23 1,010,061 

Nota. La información obtenida se realizó de Consulta Amigable, el día 01 de octubre del 2021, 

en el cual se indica las funciones lo cual en el invierte Pe, son considerados sectores, y los 

códigos de las funciones se ven en el Anexo 12, así mismo se analizó con el Anexo 13. 
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Interpretación de la tabla 16, muestra una ejemplificación de la certificación 

trimestral del presupuesto en el año fiscal 2019, donde los resultados son 

variados dependiendo cada función, eso detalla que se debe observar el 

presupuesto que debe haber sufrido una variación ya sea por recorte de 

presupuesto por no cumplir metas o por recibir dinero en otra área, este 

presupuesto es lo se debe gastar, por proceso o por licitación pública y se gasta 

por un porcentaje. 

Tabla 17. 

Año Fiscal: 2019, Compromiso anual 

Función 
Compromis
o Anual 1er
Trimestre

Compromis
o Anual 2er
Trimestre

Compromis
o Anual 3er
Trimestre

Compromis
o Anual 4er
Trimestre

3 -5,263 1,406,518 21,232 11,000 

5 0 

8 0 

10 0 

15 -432,899 1,060,300 30,300 574,066 

17 103,812 67,087 

18 -1,472,908 1,531,850 160,142 949,792 

21 116,121 4,700 17,900 

22 0 0 242,941 2,229,292 

23 0 
Nota. La información obtenida se realizó de Consulta Amigable, el día 01 de octubre del 2021 

en el cual se indica las funciones lo cual en el invierte Pe, son considerados sectores, y los 

códigos de las funciones se ven en el Anexo 12, así mismo se analizó con el Anexo 13. 

Interpretación de la tabla 17, muestra una ejemplificación del compromiso anual 

trimestral del presupuesto en el año fiscal 2019, donde los resultados son 

variados dependiendo cada función, observando que existe el presupuesto de lo 

que se puede gastar con el contrato. 
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Tabla 18. 

Año Fiscal 2019, Atención de Compromiso Mensual 

Función 

Atención 
de 

Compromis
o 

Mensual 1e
r Trimestre 

Atención 
de 

Compromis
o 

Mensual 2e
r Trimestre 

Atención 
de 

Compromis
o 

Mensual 3e
r Trimestre 

Atención 
de 

Compromis
o 

Mensual 4e
r Trimestre 

3 0 1,401,255 17,000 15,232 

5       0 

8       0 

10     0   

15 567,101 60,300 30,300 574,066 

17 103,812 67,087     

18 28,838 31,850 160,142 941,168 

21 116,121 4,700   17,900 

22 0 0 239,467 475,602 

23       0 
Nota.  La información obtenida se realizó de Consulta Amigable, el día 01 de octubre del 2021 

en el cual se indica las funciones lo cual en el invierte Pe, son considerados sectores, y los 

códigos de las funciones se ven en el Anexo 12, así mismo se analizó con el Anexo 13. 

 

Interpretación de la tabla 18, muestra una ejemplificación del compromiso 

mensual trimestral del presupuesto en el año fiscal 2019, donde los resultados 

son variados dependiendo cada función, observando que existe celdas sin 

presupuesto por situaciones diversas que se presentan en el transcurso de cada 

mes es decir de las valorizaciones que se presenten. 
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Tabla 19. 

Año Fiscal 2019, Devengado 

Función 
Devengado 

1er 
Trimestre 

Devengado 
2er 

Trimestre 

Devengado 
3er 

Trimestre 

Devengado 
4er 

Trimestre 

3 0 1,406,518 21,232 5,737 

5 

8 

10 0 

15 567,101 1,060,300 30,300 -425,934

17 103,812 67,087 

18 28,838 1,531,850 131,880 -562,044

21 116,121 4,700 17,900

22 0 0 240,941 474,128

23 0 
Nota. La información obtenida se realizó de Consulta Amigable, el día 01 de octubre del 2021 

en el cual se indica las funciones lo cual en el invierte Pe, son considerados sectores, y los 

códigos de las funciones se ven en el Anexo 12, así mismo se analizó con el Anexo 13. 

Interpretación de la tabla 19, muestra una ejemplificación del devengado 

trimestral del presupuesto en el año fiscal 2019, donde los resultados son 

variados dependiendo cada función, observando que existe celdas sin 

presupuesto por situaciones diversas que se presentan en el transcurso del año 

fiscal.  
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Tabla 20. 

Año Fiscal 2019, Girado 

Función 
Girado 1er 
Trimestre 

Girado 2er 
Trimestre 

Girado 3er 
Trimestre 

Girado 4er 
Trimestre 

3 0 17,200 1,401,055 15,232 

5 

8 

10 0 

15 567,101 60,300 30,300 574,066 

17 0 170,899 

18 28,838 31,850 0 966,218 

21 116,121 4,700 17,900 

22 0 0 205,017 510,052 
23 0 

Nota. La información obtenida se realizó de Consulta Amigable, el día 01 de octubre del 2021 

en el cual se indica las funciones lo cual en el invierte Pe, son considerados sectores, y los 

códigos de las funciones se ven en el Anexo 12, así mismo se analizó con el Anexo 13. 

Interpretación de la tabla 20, muestra una ejemplificación del girado trimestral 

del presupuesto en el año fiscal 2019, donde los resultados muestran el pago 

real que se llegó a dar.  

Tabla 21. 

Año fiscal 2019 Consolidado por trimestre 

Año 2019 Certificación 
Compromiso 

Anual 

Ejecución 

Avance % Atención de 
Compromiso 

Mensual 
Devengado Girado 

Trimestre I: 1er 
Trimestre 16,424,700,962 8,521,928,378 5,046,652,851 4,025,423,737 3,241,462,199 

65 

Trimestre II: 
2do Trimestre 11,792,536,492 8,467,679,113 7,464,354,559 7,342,050,795 6,709,516,334 

65 

Trimestre III: 
3er Trimestre 8,466,108,095 8,105,860,512 7,998,377,841 7,910,927,816 7,903,936,495 65 

Trimestre IV: 
4to Trimestre 5,799,018,417 11,830,665,330 12,260,867,679 12,475,953,753 13,842,360,735 

65 

Nota. La información obtenida se realizó de Consulta Amigable, el día 01 de octubre del 2021 
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en el cual se indica las funciones lo cual en el invierte Pe, son considerados sectores, y los 

códigos de las funciones se ven en el Anexo 13 y se pudo realizar el consolidado, las cuales se 

pudieron consolidar con las tablas 16 a la 20. 

Interpretación de la tabla 21, muestra una ejemplificación del resumen del año 

fiscal 2019 con un avance del 65%, donde el girado mayor es en el IV trimestre 

con S/. 13,842,360,735. 

Figura 5. 

Año de Ejecución: 2019 Consolidado por trimestre 

Nota. se observa que en el IV trimestre, aumenta la ejecución, se basó a la 

tabla 21. 
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Descripción del año fiscal 2020 

La tabla 22, muestra que existe un 62%, del avance es así que la función de 

Planeamiento, en el análisis Gestión y Reserva de Contingencia, ocupa un 

avance siendo el 47.5%, de tal manera que la función con código 08 y 23, a pesar 

que se tiene un PIM, no ha tenido nada de avance, y por ende no presenta 

ejecución.  

Se analizo desde la tabla 23 a la 27 cada rubro realizando comparaciones de 

cada trimestre para observar cómo se planteó el presupuesto fiscal del año 2020. 

Tabla 22. 

Año de Ejecución: 2020, Proyectos, por función 

Función PIA PIM Certificación 
Compromis

o Anual

Ejecución 

Avanc
e %  

Atención de 
Compromis
o Mensual

Devengado  Girado  

03 
514,751 323,363 224,150 171,789 171,789 153,510 153,510  47.5 

08 
6,871,264 6,863,192 0 0 0 0  0.0 

15 
8,636,943 8,040,395 7,068,157 6,446,903 6,415,752 6,415,752  74.3 

17 
45,388 26,929 20,221 20,221 20,221 20,221  44.6 

18 
2,723,000 3,491,641 3,111,615 1,564,966 1,244,826 1,244,777 1,244,777  35.7 

21 
7,475 

22 
6,307,116 9,582,940 9,072,476 5,696,834 4,436,526 4,436,526 4,436,526  46.3 

23 
887,866 887,864 0 0 0 0  0.0 

TOTAL 
32,147,119,5

68 
45,744,985,8

19 
39,707,103,1

93 
34,657,358,7

11 
30,505,781,9

65 
28,341,551,8

55 
28,206,447,6

38  62.0 

Municipalid
ad 130809-
301184: 
Municipalid

ad Distrital 
De Pataz 9,544,867 29,846,880 28,226,622 14,521,967 12,320,265 12,270,787 12,270,787  41.1 

Nota. En el encabezado indica funciones lo cual en el invierte Pe, son considerados sectores, la 

información se realizó de Consulta amigable- Consultado el día 01 de octubre del 2021. 

Interpretación de la tabla 22, en el año fiscal 2020 se presentó un 62%, en donde 

el IV trimestre se llegó a dar un girado de S/ 28,206,447,638. 



46 

Figura 6. 

Año de Ejecución: 2020, Proyectos, por función 

Nota. Se observa PIA y PIM del año 2020, en el cual muestra que hay funciones o sectores que 

el PIM, varia significativamente en el año fiscal 2020. 

Tabla 23. 

Año Fiscal 2020, certificaciones 

Función 
Certificació

n 1er 
Trimestre 

Certificació
n 2er 

Trimestre 

Certificació
n 3er 

Trimestre 

Certificació
n 4er 

Trimestre 

3 225,562 -11,460 10,048 

8 7,610,994 -747,802 0 

15 6,775,605 0 0 1,264,790 

17 26,929 0 

18 1,449,340 0 1,603,621 58,654 

21 

22 5,873,550 0 2,330,493 868,433 

23 887,864 
Nota. La información obtenida se realizó de Consulta Amigable, el día 01 de octubre del 2021, 

en el cual se indica las funciones lo cual en el invierte Pe, son considerados sectores así mismo 

se analizó con el anexo 14. 

Interpretación de la tabla 23, muestra una ejemplificación de la certificación 

trimestral del presupuesto en el año fiscal 2019, donde los resultados son 

0 2
,0

0
0

,0
0

0

4
,0

0
0

,0
0

0

6
,0

0
0

,0
0

0

8
,0

0
0

,0
0

0

1
0
,0

0
0

,0
0
0

1
2
,0

0
0

,0
0
0

03: Planeamiento, gestión y reserva de
contingencia

08: Comercio

15: Transporte

17: Ambiente

18: Saneamiento

21: Cultura y deporte

22: Educación

23: Protección social

PIM PIA



47 

variados dependiendo cada función, eso detalla que se debe observar el 

presupuesto que debe haber sufrido una variación ya sea por recorte de 

presupuesto por no cumplir metas o por recibir dinero en otra área, este 

presupuesto es lo se debe gastar, por proceso o por licitación pública y se gasta 

por un porcentaje 

Tabla 24. 

Año Fiscal 2020, compromiso anual 

Función 
Compromis
o Anual 1er
Trimestre

Compromis
o Anual 2er
Trimestre

Compromis
o Anual 3er
Trimestre

Compromis
o Anual 4er
Trimestre

3 113,701 16,520 41,568 

8 0 0 0 

15 1,315,214 0 3066308 2,686,635 

17 7,520 12701 

18 165,582 2701 93,552 1,303,130 

21 

22 4,545,824 0 58,336 1,092,674 

23 0 
Nota. La información obtenida se realizó de Consulta Amigable, el día 01 de octubre del 2021, 

en el cual se indica las funciones lo cual en el invierte Pe, son considerados sectores, y los 

códigos de las funciones se ven en el Anexo 14. 

Interpretación de la tabla 24, muestra una ejemplificación del compromiso anual 

trimestral del presupuesto en el año fiscal 2020, donde los resultados son 

variados dependiendo cada función, observando que existe el presupuesto de lo 

que se puede gastar con el contrato. 
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Tabla 25 

Año Fiscal 2020, Atención de Compromiso Mensual

Función 

Atención de 
Compromis

o 
Mensual 1er 

Trimestre 

Atención de 
Compromis

o 
Mensual 2er 

Trimestre 

Atención de 
Compromis

o 
Mensual 3er 

Trimestre 

Atención de 
Compromis

o 
Mensual 4er 

Trimestre 

3 113,701 16,520 41,568 

8 0 0 0 

15 317,303 0 3190289 2,939,311 

17 7,520 12701 

18 142,936 21252 97,648 982,990 

21 

22 1,827,168 0 1,405,036 1,204,322 

23 0 
Nota. La información obtenida se realizó de Consulta Amigable, el día 01 de octubre del 2021 

en el cual se indica las funciones lo cual en el invierte Pe, son considerados sectores, y los 

códigos de las funciones se ven en el Anexo 12, así mismo se analizó con el Anexo 14. 

Interpretación de la tabla 25, muestra una ejemplificación del compromiso 

mensual trimestral del presupuesto en el año fiscal 2020, donde los resultados 

son variados dependiendo cada función, observando que existe celdas sin 

presupuesto por situaciones diversas que se presentan en el transcurso de cada 

mes es decir de las valorizaciones que se presenten. 

Tabla 26. 

Año Fiscal 2020, devengado 

Función 
Devengado 1
er Trimestre 

Devengado 2
er Trimestre 

Devengado 3
er Trimestre 

Devengado 4
er Trimestre 

3 113,701 16,520 23,290 

8 0 0 0 

15 317,303 0 1692033 4,406,417 

17 7,520 12701 

18 122,676 41512 97,648 982,941 

21 

22 1,827,168 0 1,405,036 1,204,322 

23 0 
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Nota. La información obtenida se realizó de Consulta Amigable, el día 01 de octubre del 2021 

en el cual se indica las funciones lo cual en el invierte Pe, son considerados sectores, y los 

códigos de las funciones se ven en el Anexo 12, así mismo se analizó con el Anexo 14. 

Interpretación de la tabla 26, muestra una ejemplificación del girado trimestral 

del presupuesto en el año fiscal 2019, donde los resultados muestran el pago 

real que se llegó a dar 

Tabla 27. 

Año Fiscal 2020, girado

Función 
Girado 1er 
Trimestre 

Girado 2er 
Trimestre 

Girado 3er 
Trimestre 

Girado 4er 
Trimestre 

3 103,682 16,520 33,308 

8 0 0 0 

15 317,303 -12692 1259240 4,851,902 

17 7,520 12701 

18 119,060 41146 99,536 985,035 

21 

22 64,867 48639 1,767,451 2,555,571 

23 0 
Nota. La información obtenida se realizó de Consulta Amigable, el día 01 de octubre del 2021 

en el cual se indica las funciones lo cual en el invierte Pe, son considerados sectores, y los 

códigos de las funciones se ven en el Anexo 12, así mismo se analizó con el Anexo 14. 

Interpretación de la tabla 27, muestra una ejemplificación del girado trimestral 

del presupuesto en el año fiscal 2020, donde los resultados muestran el pago 

real que se llegó a dar.  
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Tabla 28. 

Año fiscal 2020 Consolidado por trimestre 

Año 2020 Certificación 
Compromiso 

Anual 

Ejecución 

Avance % Atención de 

Compromiso 

Mensual 

Devengado Girado 

Trimestre I: 1er 

Trimestre 24,444,328,509 12,652,232,883 5,799,827,295 4,458,248,865 3,858,513,928 
62 

Trimestre II: 

2do Trimestre 1,586,826,676 1,757,865,318 2,662,944,804 2,403,560,449 2,485,003,161 
62 

Trimestre III: 

3er Trimestre 7,486,724,746 5,974,686,261 6,755,835,548 6,219,605,027 5,287,197,902 
62 

Trimestre IV: 

4to Trimestre 6,189,223,262 14,272,574,249 15,287,174,318 15,260,137,514 16,575,732,647 
62 

Nota. La información obtenida se realizó de Consulta Amigable, el día 01 de octubre del 2021 

en el cual se indica las funciones lo cual en el invierte Pe, son considerados sectores, y los 

códigos de las funciones se ven en el Anexo 14 y se pudo realizar el consolidado, las cuales se 

pudieron consolidar con las tablas 23 a la 27. 

Interpretación de la tabla 28, muestra una ejemplificación del resumen del año 

fiscal 2020 con un avance del 62%, donde el girado mayor es en el IV trimestre 

con S/. 16,575,732,647. 
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Figura 7. 

Año de Ejecución: 2020 Consolidado por trimestre

Nota. Se observa que en el III trimestre, aumenta la ejecución. 

Descripción del año fiscal 2021 

Tabla 29. 

Año Fiscal 2021, certificaciones 

Función 
Certificación 

1er 
Trimestre 

Certificación 
2er 

Trimestre 

Certificación 
3er 

Trimestre 

3 20,012 45,336 

8 7,669,593 4,675,384 0 

15 1,601,384 1,114,043 0 

17 1,170,869 206,412 

18 1,754,715 4,719,708 115,205 

22 5,238,118 2,279,171 865,398 

Nota. La información obtenida se realizó de Consulta Amigable, el día 01 de octubre del 2021 

en el cual se indica las funciones lo cual en el invierte Pe, son considerados sectores, y los 

códigos de las funciones se ven en el Anexo 12, así mismo se analizó con el Anexo 15. 
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Interpretación de la tabla 29, muestra una ejemplificación de la certificación 

trimestral del presupuesto en el año fiscal 2021, donde los resultados son 

variados dependiendo cada función, eso detalla que se debe observar el 

presupuesto que debe haber sufrido una variación ya sea por recorte de 

presupuesto por no cumplir metas o por recibir dinero en otra área, este 

presupuesto es lo se debe gastar, por proceso o por licitación pública y se gasta 

por un porcentaje 

Tabla 30. 

Año Fiscal 2021, compromiso anual 

Función 
Compromiso 

Anual 1er 
Trimestre 

Compromiso 
Anual 2er 
Trimestre 

Compromiso 
Anual 3er 
Trimestre 

3 20,012 45,336 

8 751,184 1,106,916 1607311 

15 902,812 153,091 4293 

17 0 20,000 

18 105,196 1,301,867 581,065 

22 1,563,222 1,205,357 1,732,439 
Nota. La información obtenida se realizó de Consulta Amigable, el día 01 de octubre del 2021 

en el cual se indica las funciones lo cual en el invierte Pe, son considerados sectores, y los 

códigos de las funciones se ven en el Anexo 12, así mismo se analizó con el Anexo 15. 

Interpretación de la tabla 30, muestra una ejemplificación del compromiso anual 

trimestral del presupuesto en el año fiscal 2021, donde los resultados son 

variados dependiendo cada función, observando que existe el presupuesto de lo 

que se puede gastar con el contrato. 
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Tabla 31. 

Año Fiscal 2021, Atención de Compromiso Mensual

Función 

Atención de 
Compromiso 
Mensual 1er 

Trimestre 

Atención de 
Compromiso 
Mensual 2er 

Trimestre 

Atención de 
Compromiso 
Mensual 3er 

Trimestre 

3 20,012 45,336 

8 751,184 1,106,916 1586851 

15 902,661 153,241 4293 

17 0 20,000 

18 81,160 1,322,530 581,065 

22 1,563,223 1,055,862 1,881,932 

Nota. La información obtenida se realizó de Consulta Amigable, el día 01 de octubre del 2021 

en el cual se indica las funciones lo cual en el invierte Pe, son considerados sectores, y los 

códigos de las funciones se ven en el Anexo 12, así mismo se analizó con el Anexo 15. 

Interpretación de la tabla 31, muestra una ejemplificación del compromiso 

mensual trimestral del presupuesto en el año fiscal 2021, donde los resultados 

son variados dependiendo cada función, observando que existe celdas sin 

presupuesto por situaciones diversas que se presentan en el transcurso de cada 

mes es decir de las valorizaciones que se presenten. 

Tabla 32. 

Año Fiscal: 2021, devengado 

Función 
Devengado 1er 

Trimestre 
Devengado 2er 

Trimestre 
Devengado 3er 

Trimestre 

3 0 54,948 

8 751,184 1,106,916 1586851 

15 796,098 240,643 4293 

17 0 20,000 

18 70,410 1,266,080 566,485 

22 883,226 1,500,916 2,116,236 

Nota. La información obtenida se realizó de Consulta Amigable, el día 01 de octubre del 2021 

en el cual se indica las funciones lo cual en el invierte Pe, son considerados sectores, y los 

códigos de las funciones se ven en el Anexo 12, así mismo se analizó con el Anexo 15. 

Interpretación de la tabla 32, muestra una ejemplificación del devengado 

trimestral del presupuesto en el año fiscal 2021, donde los resultados son 

variados dependiendo cada función, observando que existe celdas sin 

presupuesto por situaciones diversas que se presentan en el transcurso del año 

fiscal.  
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Tabla 33. 

Año Fiscal: 2020, girado

Función 
Girado 1er 
Trimestre 

Girado 2er 
Trimestre 

Girado 3er 
Trimestre 

3 0 54,948 

8 751,184 1,106,916 1549292 

15 691,052 328,990 20991 

17 0 20,000 

18 70,410 1,260,858 571,707 

22 883,226 1,439,878 1,304,677 

Nota. La información obtenida se realizó de Consulta Amigable, el día 01 de octubre del 2021 

en el cual se indica las funciones lo cual en el invierte Pe, son considerados sectores, y los 

códigos de las funciones se ven en el Anexo 12, así mismo se analizó con el Anexo 15 

Interpretación de la tabla 33, muestra una ejemplificación del girado trimestral 

del presupuesto en el año fiscal 2021, donde los resultados muestran el pago 

real que se llegó a dar.  

Tabla 34. 

Año fiscal 2021 Consolidado por trimestre 

Año 2021 Certificación 
Compromiso 

Anual 

Ejecución 

Avance % 
Atención de 

Compromiso 

Mensual 

Devengado Girado 

Trimestre I: 1er 

Trimestre 27,617,576,498 16,298,795,096 10,020,217,046 6,931,901,854 5,721,501,663 
47.4 

Trimestre II: 

2do Trimestre 10,409,226,632 10,684,705,022 9,884,712,262 8,922,489,427 9,168,256,752 
47.4 

Trimestre III: 

3er Trimestre 5,609,557,026 7,442,890,015 9,576,520,090 9,328,132,644 9,044,884,504 
47.4 

Nota. La información obtenida se realizó de Consulta Amigable, el día 01 de octubre del 2021 

en el cual se indica las funciones lo cual en el invierte Pe, son considerados sectores, y los 

códigos de las funciones se ven en el Anexo 13 y se pudo realizar el consolidado, las cuales se 

pudieron consolidar con las tablas 29 a la 33. 

Interpretación de la tabla 34 en el año fiscal 2021 se presentó un 47.4%, en 

donde el II trimestre se llegó a dar un girado de S/ 9,168,256,752 superior a los 

anteriores, tener presente que faltaría lo del IV trimestre para observar el 

porcentaje final del año lo que se tendría que ver en enero del 2022 
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Figura 8. 

Año de Ejecución: 2021 Consolidado por trimestre 

Nota. En esta figura 15, se trabajó con la tabla 34. 

Tabla 35. 

Consolidado de los años de estudio-1 Trimestre 

Año Trimestre 
I: 1er 

Trimestre 
Certificación 

Compromiso 
Anual 

Ejecución 

Avance % Atención de 
Compromiso 

Mensual 
Devengado Girado 

2019 16,424,700,962 8,521,928,378 5,046,652,851 4,025,423,737 3,241,462,199 65 

2020 24,444,328,509 12,652,232,883 5,799,827,295 4,458,248,865 3,858,513,928 62 

2021 27,617,576,498 16,298,795,096 10,020,217,046 6,931,901,854 5,721,501,663 47.4 

Nota. La información obtenida se realizó de Consulta Amigable, el día 01 de octubre del 2021, 

y se ha desarrollado con los anexos 13, 14 y 15 

Interpretación de la tabla 35, el 1 trimestre el año 2019 muestra un avance 

superior del 65% a los demás años, pero tiene un girado en el año 2021 mayor 

con S/.5,721,501,663 
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Tabla 36. 

Consolidado de los años de estudio-2 Trimestre 

Año Trimestre 

II: 2do 

Trimestre 

Certificación 
Compromiso 

Anual 

Ejecución 

Avance % 
Atención de 

Compromiso 

Mensual 

Devengado Girado 

2019 11,792,536,492 8,467,679,113 7,464,354,559 7,342,050,795 6,709,516,334 65 

2020 1,586,826,676 1,757,865,318 2,662,944,804 2,403,560,449 2,485,003,161 62 

2021 10,409,226,632 10,684,705,022 9,884,712,262 8,922,489,427 9,168,256,752 47.4 

Nota La información obtenida se realizó de Consulta Amigable, el día 01 de octubre del 2021, y 

se ha desarrollado con los anexos 13, 14 y 15 

Interpretación de la tabla 36, el segundo trimestre el año 2019 muestra un avance 

superior del 65% a los demás años, pero tiene un girado en el año 2021 mayor 

con S/.9,168,256,752 

Tabla 37. 

Consolidado de los años de estudio-3 Trimestre 

Trimestre III: 

3er 

Trimestre 

Certificación 
Compromiso 

Anual 

Ejecución 

Avance % 
Atención de 

Compromiso 

Mensual 

Devengado Girado 

2019 8,466,108,095 8,105,860,512 7,998,377,841 7,910,927,816 7,903,936,495 65 

2020 7,486,724,746 5,974,686,261 6,755,835,548 6,219,605,027 5,287,197,902 62 

2021 5,609,557,026 7,442,890,015 9,576,520,090 9,328,132,644 9,044,884,504 47 

Nota La información obtenida se realizó de Consulta Amigable, el día 01 de octubre del 2021, y 

se ha desarrollado con los anexos 13, 14 y 15 

Interpretación de la tabla 37, el segundo trimestre el año 2019 muestra un avance 

superior del 65% a los demás años, pero tiene un girado en el año 2021 mayor 

con S/.9,044,884,504 
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Tabla 38. 

Consolidado por año de estudio por 4 Trimestre 

Trimestre 
IV: 4to 

Trimestre 
Certificación 

Compromiso 
Anual 

Ejecución 

Avance % Atención de 
Compromiso 

Mensual 
Devengado Girado 

2019 5,799,018,417 11,830,665,330 12,260,867,679 12,475,953,753 13,842,360,735 65 

2020 6,189,223,262 14,272,574,249 15,287,174,318 15,260,137,514 16,575,732,647 62 

Nota La información obtenida se realizó de Consulta Amigable, el día 01 de octubre del 2021, y 

se ha desarrollado con los anexos 13, 14 y 15 

Interpretación de la tabla 38, el segundo trimestre el año 2019 muestra un avance 

superior del 65% a los demás años, pero tiene un girado en el año 2020 mayor 

con S/.16,575,732,647, el año 2021 no se puede analizar por lo que los datos se 

procesaron antes de finalizar el año fiscal.
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Evaluar el plan estratégico de la municipalidad distrital de Pataz. 

La municipalidad distrital de Pataz, no cuenta con un plan estratégico, 

pero se realizó la consulta respectiva con cual trabajaban en donde indicaron 

que trabajaban con el Plan estratégico del Gobierno Regional La Libertad, en la 

cual tienen como política institucional cuidar la salud, educación y mejorar la 

infraestructura pública cuidando siempre el medio ambiente, con atenciones a la 

ciudadanía de calidad, ofreciendo 4 objetivos de políticas y 20 lineamientos. 

Tabla 39. 

Comparación de misiones 

Misión del 

gobierno peruano 

Misión del gobierno 

regional La Libertad 

Misión de la 

municipalidad 

“Construir un 

Estado 

descentralizado 

con enfoque de 

desarrollo territorial 

y con servicios 

públicos de calidad 

orientados al 

ciudadano, 

desarrollando 

mecanismos de 

coordinación para 

una mejor 

articulación de las 

políticas de Estado 

a nivel nacional, 

que contribuyan a 

la gobernabilidad y 

el crecimiento 

“Promover el desarrollo 

integral, 

competitivo, sostenible, 

inclusivo e 

innovador de la Región La 

Libertad, 

mediante una gestión 

pública regional 

moderna, transparente, 

participativa y 

articuladora, 

proporcionando bienes y 

servicios de calidad a 

nuestra población para 

lograr su prosperidad”. 

“La Municipalidad Distrital 

de Pataz es una entidad 

pública que ejerce 

competencias y funciones 

de carácter local; su 

gestión está orientada a la 

prestación de servicios 

públicos con procesos 

simplificados y de calidad, 

promoción del desarrollo 

económico, ejecución de 

proyectos de inversión”. 
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económico, 

competitivo y 

sostenible del 

país”. 

Nota. Esta tabla fue elaborada literalmente con las misiones plasmadas en el plan estratégico y 

la pagina de la municipalidad distrital de Pataz, así mismo con la del gobierno peruano. 

Interpretación de la tabla 39, La misión institucional del gobierno regional en 

comparación con la de la Municipalidad distrital de Pataz, tienen una similitud en 

donde mencionan sobre la calidad de sus servicios.  

 Así mismo plasma 15 objetivos estratégicos, mostrados entre la 

descripción y nombre del indicador como se puede (ver Anexo 17) en la cual 

están basados en resultados, para fortalecer las técnicas de la entidad. 

El plan estratégico también explica las acciones estratégicas derivadas de 

cada objetivo según las necesidades, dando como ruta a cada área específica 

su función y aplicación. 

Se debe tener presente que el plan estratégico de una localidad debe 

estar alineado con la del gobierno regional, así mismo también con la de la 

nación y siempre cumplir con las políticas planteadas. (Ver anexo 19) 
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Evaluar el ROF, MOF, de la municipalidad distrital de Pataz. 

Al solicitar estos documentos en la Municipalidad se observa que tienen 

fecha del año 2017. 

Tabla 40. 

Comparación de los objetivos de la política entre el plan estratégico y el MOF 

Plan estratégico MOF 

“1. Mejorar el acceso, cobertura y 

calidad de los servicios esenciales de 

manera sostenible e inclusiva a la 

población liberteña. 

2. Promover el desarrollo y mejora de

la competitividad, innovación, 

sostenibilidad, con empleo digno y 

productivo en los agentes 

económicos de La Libertad. 

3. Mejorar la calidad ambiental, la

biodiversidad y la prevención de 

riesgos de desastres de la población 

liberteña. 

4. Fortalecer la gestión pública

regional, implementando la política de 

modernización del estado a través de 

servidores públicos calificados, 

eficientes, con vocación de servicio y 

rostro humano, para la efectiva 

descentralización y la mejora de 

calidad de vida de la población.” 

“1. Implementar un adecuado plan de 

desarrollo social. 

2. Reestructurar la administración

municipal buscando la eficiencia en la 

gestión municipal mediante la 

aplicación de instrumentos 

normativos que garanticen su normal 

funcionamiento. 

3. Describir los procedimientos 

administrativos relacionados de 

manera que el personal conozca con 

claridad los deberes y 

responsabilidades del cargo que se le 

ha asignado para desarrollar sus 

funciones”. 

Nota. Esta tabla fue elaborada literalmente con los objetivos 

Interpretación de la tabla 40, se analizó el Manual de Organizaciones y 

Funciones (MOF), en donde se observa que está relacionado con el Reglamento 

Organización y Funciones (ROF), así mismo menciona 3 políticas en la cual 
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mantiene el buen servicio y tiene como fundamento una buena prestación de 

servicio con calidad 

Para la mejor visualización de su organización muestra una organización 

en un organigrama. (Ver anexo 20) 
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Analizar el cuadro situacional general de los sectores de los proyectos de 

la inversión pública. 

Tabla 41 

Año de Ejecución: 2019, Proyectos, Producto, proyectos 

Municipalidad 130809-

301184: Municipalidad 

Distrital De Pataz 

9,396,905 25,137,096  19.3 

Código de proyectos PIA PIM 

Avance 

% 

2000032 200,000 0 0 

2000634 550,000 0 0 

2001621 200,000 98,550 50.2 

2003071 400,000 160,452 0 

2003232 313,262 0 0 

2011090 600,000 0 0 

2011303 1,300,000 0 0 

2011547 1,000,000 3,446,771 0 

2011729 1,500,000 500,000 0 

2061667 1,200,000 1,000,000 0 

2319030 0 33,040 0 

2322338 0 4,500 100 

2342706 0 189,356 90.3 

2344665 0 3,000 100 

2346954 0 2,200 100 

2347205 0 20,100 50 

2347650 0 4,427,771 0 

2347730 0 4,300 100 

2371499 0 30,815 100 

2398071 0 594,102 100 

2398228 0 3,661,554 11.4 

2398917 0 2,500 100 

2402261 0 3,500 100 

2408691 0 490,233 0 

2409979 0 1,556,815 10.8 
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2411131 0 1,137,190 1.8 

2418564 357,850 290,051 0 

2418616 869,968 1,109,817 0 

2418671 905,825 0 0 

2418695 0 111,296 93.3 

2437195 0 554,431 3.3 

2438628 0 1,395,528 99.2 

2445447 0 1,398,709 72.7 

2445689 0 1,041,393 66.6 

2449328 0 559,307 3.9 

2450719 0 25,000 0 

2455209 0 33,000 0 

2457857 0 1,025,063 0 

2461811 0 33,559 0 

2462753 0 6,000 0 

2462955 0 135,194 82.6 

2467882 0 20,000 0 

2468384 0 17,980 99.6 

2471069 0 14,019 0 

TOTAL 30,677,994,511 48,849,915,450  65.0 

Nota. La información obtenida se realizó de Consulta Amigable, el día 01 de octubre del 2021, 

el cual fue trabajado con el anexo 16, en el cual muestra los proyectos el presupuesto PIA, PIM 

y el avance del año fiscal 2019, cuyo avance es del 19.3% 

 

 

Interpretación de la tabla 41, se muestra que el PIA del año 2019, viene 

arrastrando algunos proyectos del 2018, por lo que ese presupuesto es 

presentado en noviembre de cada año, teniendo que 13 proyectos faltan terminar 

de 44 presentados, así mismo se muestra un monto total de S/. 30,677,994,511 

y un PIM de S/.48,849,915,450, y con un avance del 19.3%. un dato interesante 

es que este año 2019 asume recién un nuevo alcalde quien tiene que cumplir 

con lo establecido de la gestión anterior. 
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Tabla 42 

Año de Ejecución: 2020, Proyectos, Producto, proyectos 

Municipalidad 130809-

301184: Municipalidad 

Distrital De Pataz 

9,544,867 29,846,880  41.1 

Código de Proyecto PIA PIM 
Avance 

%  
 

2001621 514,751 323,363 47.5  

2011201 5,810,116 13,460    

2011721 2,723,000 312,942    

2334187   1,331,558 66  

2342706   18,457    

2347650   4,427,771 88.2  

2398228   3,846,630 94  

2408691   490,233 94.9  

2409979   1,388,281 92  

2411131   1,117,190 72.4  

2418616   1,193,867 25.6  

2418670 497,000 497,000    

2418695   7,475    

2437195   536,231 46.4  

2445447   473,116 71.7  

2445689   303,929 59.8  

2455209   6,871,264 0  

2457857   887,866 0  

2462955   13,449 55.8  

2467500   661,834 0  

2467882   1,327,876 1.5  

2472657   1,426,171 1.8  

2473211   852,309 2.1  

2476036   868,433 0  

2480834   32,700 0  

2485642   596,544    

2487612   26,931 75.1  

TOTAL 32,147,119,568 45,744,985,819  62.0  
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Nota. La información obtenida se realizó de Consulta Amigable, el día 01 de octubre del 2021, 

el cual fue trabajado con el anexo 16, en el cual muestra los proyectos el presupuesto PIA, PIM 

y el avance del año fiscal 2020, cuyo avance es del 41.1% 

 

 

Interpretación de la tabla 42, se muestra que el PIA del año 2020, viene 

arrastrando algunos proyectos del 2019, por lo que ese presupuesto es 

presentado en noviembre de cada año, teniendo que 4 proyectos faltan terminar 

de 27 presentados, así mismo se muestra un monto total de S/. 32,147,119,568  

y un PIM de S/.45,744,985,819, y con un avance del 41.1%. 
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Tabla 43 

Año de Ejecución: 2021- 1Trimestre, Proyectos/ Producto, proyectos 

Municipalida

d 130809-

301184: 

Municipalida

d Distrital De 

Pataz 

    16,263,809 3,322,414 3,298,229 2,500,918 2,395,872   

Código de 

proyecto 
PIA PIM Certificación 

Compromiso 

Anual 

Ejecución 

Avance 

%  

Atención de 

Compromiso 

Mensual  

Devengado  Girado  

2398228     231,671 68,418 68,418 68,418 68,418   

2408691     25,000 0 0 0 0   

2409979     110,743 105,046 105,046 105,046 0   

2411131     308,145 278,200 278,200 278,200 278,200   

2418616     772,628 745,150 745,151 328,541 328,541   

2418670     912,658 0 0 0 0   

2437195     287,250 221,702 221,702 221,702 221,702   

2445447     138,144 105,196 81,160 70,410 70,410   

2445689     122,315 13,676 13,676 13,676 13,676   

2455209     7,669,593 751,184 751,184 751,184 751,184   
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2467500     638,575 229,445 229,295 122,731 122,731   

2467882     1,307,875 0 0 0 0   

2471837     86,957 0 0 0 0   

2472657     1,401,170 0 0 0 0   

2473211     834,307 728,880 728,880 465,493 465,493   

2476036     868,432 75,516 75,516 75,516 75,516   

2483594     181,674 0 0 0 0   

2506109     132,159 0 0 0 0   

2506117     107,493 0 0 0 0   

2507408     127,022 0 0 0 0   

TOTAL 
38,988,012,72

8 

53,255,169,62

9 

43,708,099,17

0 

34,544,708,74

5 

29,559,375,17

3 

25,251,364,48

7 

24,212,248,86

3 
 47.4 

Nota: La información obtenida se realizó de Consulta Amigable, el día 01 de octubre del 2021, el cual fue trabajado con el anexo 16 

 

Interpretación de la tabla 43 Al describir la tabla, se muestra que, en el año 2021, viene arrastrando algunos proyectos del 2020, es 

así que se ve reflejado en el PIA y PIM y con el anexo 21 se muestra el consolidado de los sectores e indicadores que Invierte Pe, 

solicitan que se debe amplificar para cumplir las brechas, la cual esta especificada. 
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Tabla 44 

Año de Ejecución: 2021- 2 Trimestre, Proyectos/ Producto, proyectos 

Municipalidad 

130809-

301184: 

Municipalidad 

Distrital De 

Pataz 

    13,979,187 3,787,243 3,658,561 4,114,555 4,136,642   

Código de 

proyecto 
PIA PIM Certificación 

Compromiso 

Anual 

Ejecución 

Avance %  
Atención de 

Compromiso 

Mensual  

Devengado  Girado  

2001621     20,012 20,012 20,012 0 0   

2334187     334,307 309,813 306,440 306,440 306,440   

2409979     0 0 0 0 88,347   

2418616     76,076 11,210 11,210 227,930 227,930   

2418670     19,000 135,585 135,585 135,585 135,585   

2445447     0 -3,486 20,550 31,300 26,078   

2445689     0 53,217 53,217 53,217 53,217   

2449328     2,184,095 0 0 0 0   

2455209     0 1,074,916 1,074,916 1,074,916 1,074,916   

2461811     4,675,384 32,000 32,000 32,000 32,000   

2467500     0 153,091 153,241 240,643 240,643   
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2467882     0 928,340 928,340 928,340 928,340   

2470245     4,350,401 0 0 0 0   

2472657     0 222,705 222,705 222,705 161,667   

2473211     0 45,579 45,579 294,113 294,113   

2476036     0 716,861 567,366 567,366 567,366   

2480834     35,000 35,000 35,000 0 0   

2483594     0 16,000 16,000 0 0   

2485642     1,114,043 0 0 0 0   

2506117     0 20,200 20,200 0 0   

2507408     0 16,200 16,200 0 0   

2513044     1,170,869 0 0 0 0   

TOTAL 38,988,012,728 53,255,169,629 43,708,099,170 34,544,708,745 29,559,375,173 25,251,364,487 24,212,248,863  47.4 

Nota: La información obtenida se realizó de Consulta Amigable, el día 01 de octubre del 2021, el cual fue trabajado con el anexo 16 

 

Interpretación de la tabla 44, se muestra que, en el segundo trimestre del año 2021, se ha girado al proyecto con código de proyecto 

2455209 el monto de S/. 1074916, así mismo también existe proyectos el cual no existe monto de girado, y los proyectos de trabajo 

son teniendo en cuenta cumplir las brechas es así que se ha buscado el anexo 21 que muestra el consolidado de los sectores e 

indicadores que Invierte Pe. 
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Tabla 45 

Año de Ejecución: 2021- 3 Trimestre, Proyectos/ Producto, proyectos 

Municipalidad 
130809-
301184: 
Municipalidad 
Distrital De 
Pataz   

1,232,351 3,990,443 4,119,477 4,348,812 3,521,614 

 

Código de 
proyecto 

PIA PIM Certificación 
Compromiso 

Anual 

Ejecución Avance %  

Atención de 
Compromiso 

Mensual  
Devengado  Girado   

2001621   45,336 45,336 45,336 54,948 54,948  

2334187   115,205 125,712 125,712 125,712 125,712  

2347650   865,398 865,398 865,398 865,398 0  

2398228   0 4,293 4,293 4,293 4,293  

2409979   0 0 0 0 16,699  

2418616   1 81,397 81,396 281,286 281,286  

2418670   0 433,495 433,495 433,495 433,495  

2445447   0 15,600 15,600 15,600 20,822  

2455209   0 1,607,311 1,586,851 1,586,851 1,549,292  

2467882   0 222,205 222,205 222,205 222,205  

2472657   0 250,968 250,968 250,968 312,006  

2473211   0 3,920 3,920 18,774 18,774  
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2476036   0 42,324 191,819 191,819 191,819  

2483594   0 133,207 133,207 128,021 128,021  

2506117   0 54,937 54,937 74,497 67,297  

2507408   0 84,341 84,341 74,947 74,947  

2513044   206,412 20,000 20,000 20,000 20,000  

TOTAL 38,988,012,728 55,061,466,491 47,599,864,975 40,286,514,053 36,764,407,016 32,572,853,290 31,657,160,654  59.2 

Nota: La información obtenida se realizó de Consulta Amigable, el día 10 de diciembre del 2021, el cual fue trabajado con el anexo 16 

 

Interpretación de la tabla 45, se muestra que, en el tercer trimestre del año 2021, se ha girado al proyecto con código de proyecto 

2455209 el monto de S/. 1549292, así mismo también existe proyectos el cual no existe monto de girado, y los proyectos de trabajo 

son teniendo en cuenta cumplir las brechas es así que se ha buscado el anexo 21 que muestra el consolidado de los sectores e 

indicadores que Invierte Pe. 
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Describir el conocimiento de los entrevistados con respecto a las variables 

de estudio. 

 

Este resultado muestra la parte cualitativa de la investigación en la que se 

brinda los conocimientos inherentes de los especialistas del tema. 

Se analizo cada pregunta en donde se interpreta la respuesta de cada 

entrevistado  

Interpretación de la Pregunta 1 

El consolidado de la primera pregunta, se observa que la gestión para 

resultados influye sobre la inversión pública, por lo que ayuda como indican los 

especialistas a trabajar en forma ordenada y también a corregir detalles, para 

poder trabajar con calidad y cumplir con las brechas de las políticas.  

  

Interpretación de la Pregunta 2 

El presupuesto se da al inicio en cada año fiscal y puede ser modificado 

en el transcurso del año, por diferentes motivos, ampliaciones, adicionales, o 

priorizar otros proyectos, así mismo mencionan que puede ser por 

desconocimiento de las autoridades locales, quienes presentan una visión 

diferente al de la anterior.  

 

Interpretación de la Pregunta 3 

Ningún entrevistado indico que sabía si existe un porcentaje entre la 

variación del PIA y PIM, lo que si indicaron es que se debe a varios factores 

como por ejemplo a los contratos, así mismo indicaron que el PIA, se incrementa 

cada año a la gestión que realiza cada representante de la localidad.  

 

Interpretación de la Pregunta 4 

Los entrevistados llegaron a una concordancia que se debe que se 

prioriza los sectores dependiendo el objetivo planteado así mismo en el cierre de 

brechas y que son analizadas por las áreas respectivas. 
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Interpretación de la Pregunta 5 

Es un instrumental de suma importancia, y que, si no está presente no se 

podrá cumplir los objetivos planteados a pesar de trabajar con un documento de 

gobierno superior, por lo que no trabaja con la realidad. 

Interpretación de la Pregunta 6 

Son instrumentales que deben estar en una institución, y que, si se puede 

trabajar con lo de los anteriores gobiernos, siempre y cuando se adecue a las 

nuevas necesidades actuales. 

Interpretación de la Pregunta 7 

Se debe realizar un análisis y que se estudie mensualmente, por lo que la 

realidad es variante mes a mes y que se debe tener un plan operativo para 

cumplir las metas.  

Descripción de la primera entrevista  

Cargo: Responsable de la Unidad Formuladora 

Entidad Municipalidad Distrital de Pataz  

1. Cree usted que la gestión para resultados interviene en la inversión

pública

Para lograr una gestión para resultados es necesario por lo que la

inversión pública, se mueve en base a los recursos, fuentes de

financiamientos, en la cual el cano minero es el que da mayormente, y

con eso se logra los resultados que se han previsto, en su plan de

gobierno de cada entidad.

2. Se sabe que en los últimos 3 años el PIA puede variar, a que se debe, y

que debemos tener en cuenta para aplicar este presupuesto.

Este tema se da a lo largo del tiempo, y se da gestión tras gestión que por

motivos que se tiene una más que todos los involucrados a pesar que se

tiene esa información al momento de ejecutar, no se ejecuta al 100% por
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motivos que las autoridades desconocen o no lo ven necesario ejecutar 

esos proyectos en la programación.  

3. La variación entre los 3 últimos años entre el PIA y PIM es existente,

conoce usted si existe un porcentaje de variación establecido que se

mencione en alguna ley o decreto. Y a qué se debe.

Entre el PIA y PIM existe una variación sustancialmente, porque el PIM

se modifica, y que el PIA solo se toma un 5 hasta un 10%.

No conozco si existe alguna ley que determine el porcentaje, pero en esta

institución todo varia y mayormente se trabaja con un PIM con 90% con

respecto al PIA, en la gestión anterior no hemos cogido el PIA.

4. En el gobierno, existen funciones conocidas con ese término en consulta

amigable y en el Invierte Pe, se cómo sectores, a que se debe que solo

prioricen algunas.

Las funciones a las que se refiere lo conozco como sectores de lo que son

proyectos, según las políticas del estado, el ministerio de economía y

finanzas nos brinda la posibilidad a las municipalidades a donde apuntar,

por ejemplo, educación que es el más tiene más porcentaje de

intervención, le sigue saneamiento, y transporte, y los demás intervienen

en menor porcentaje, depende de las políticas de gobierno de cada

institución.

5. El plan estratégico cumple una función importante, cuáles son las razones

porque una institución no cuenta con plan estratégico enfocado a su

propia realidad.

El plan estratégico se basa en el plan concertado, donde nos dan el

horizonte de la misión y visión, acá no se tiene actualizado y se tiene fuera

de la realidad que se tiene actualmente, me imagino que no se tiene por

el costo que se tiene que pagar por esos instrumentos de gestión, pero

trabajamos con el de la región, como le repito las políticas nos brinda el

MEF con respecto a los sectores, y a nivel macro lo enfocamos con el plan

concertado.



75 
 

 

6. El ROF y MOF, tiene que estar en una institución, es justificable que se 

pueda trabajar con ROF y MOF, de un gobierno anterior.  

Se justifica por lo hay directivas que no cambian además son similares 

gestión tras gestión, y lo que se tendría que realizar es un SERVIR, que 

dan pautas para la actualización en base a directivas que hayan 

cambiado, por ejemplo, antes en la inversión pública era el SNIP y lo que 

yo recomiendo es que se actualice y no que cambie ese documento  

 

7. Según su experiencia, que se debe hacer para realizar un cuadro 

situacional trimestral y anual.  

El tema es que se debe trabajar con un plan operativo anual, es importante 

que se debe hacer trimestral, porque se su cita a lo largo del año muchas 

cosas que se puede cambiar por la necesidad que se tiene en ese año, y 

no se puede cumplir al 100% ya sea por parte política o la población.  

 

 

Descripción de la segunda entrevista  

Cargo: Asistente de Presupuesto 

Entidad Municipalidad Distrital de Pataz  

 

1. Cree usted que la gestión para resultados interviene en la inversión 

pública 

Si, porque ayuda a contribuir al servicio de la población que es el eje 

principal de toda entidad pública. 

 

2. Se sabe que en los últimos 3 años el PIA puede variar, a que se debe, y 

que debemos tener en cuenta para aplicar este presupuesto. 

Hay que saber que el PIA es con lo que se inicia cada entidad, pero sin 

embargo en el transcurso del periodo fiscal que es de enero a diciembre 

puede haber modificaciones, como por ejemplo incremento del 

presupuesto, algún ingreso adicional, te puedo comentar que lo 

programado con el PIA, no se logra a cumplir, como por ejemplo se espera 

a recaudar un monto y no se completa en esa programación.  



76 

3. La variación entre los 3 últimos años entre el PIA y PIM es existente,

conoce usted si existe un porcentaje de variación establecido que se

mencione en alguna ley o decreto. Y a qué se debe.

El PIA, sufre ciertas variaciones en las cuales esas modificaciones

pueden ser destinados a ciertas actividades que se necesiten, y se

manejan por orden de prioridad, y si existe alguna ley que indique si existe

algún porcentaje desconozco.

4. En el gobierno, existen funciones conocidas con ese término en consulta

amigable y en el Invierte Pe, se cómo sectores, a que se debe que solo

prioricen algunas.

Para priorizar las funciones radica en que se debe cumplir algunos

proyectos y actividades por ejemplo la reducción de anemia, seguridad

ciudadana y he visto en otras entidades que he trabajado que toman

también en cuenta el tema de ambiente, con lo que es residuos sólidos,

mayormente de esos tipos de ejes se dan prioridad en los proyectos con

las metas que deben de cumplir por lo que está establecido.

5. El plan estratégico cumple una función importante, cuáles son las razones

porque una institución no cuenta con plan estratégico enfocado a su

propia realidad.

Depende de cada entidad pretende que se pueda cumplir cada objetivo,

sin embargo, no son considerados al 100%,

6. El ROF y MOF, tiene que estar en una institución, es justificable que se

pueda trabajar con ROF y MOF, de un gobierno anterior.

En si ROF y MOF, son instrumentos propios de cada entidad, que ya están

establecidos y reconocidos por alguna resolución u ordenanza, sin

embargo, existen autoridades, que dichos instrumentos están

desactualizados, y si se puede trabajar con un anterior por lo que ya están

establecidos, salvo que lo que se antecede se tenga que realizar algún

tipo de modificación.
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7. Según su experiencia, que se debe hacer para realizar un cuadro

situacional trimestral y anual.

Para realizar un cuadro situacional se debe ver cuáles son las debilidades

como área y como entidad que objetivo se pretende alcanzar, para cumplir

hasta diciembre y con qué tipo de financiamiento se puede cumplir los

objetivos, ya que la mayoría son financiados por el mismo estado.

Descripción de la tercera entrevista  

Cargo: Responsable de estudios y proyectos 

Entidad Municipalidad Distrital de Pataz  

1. Cree usted que la gestión para resultados interviene en la inversión

pública

Si, porque la gestión para resultados funciona a través de objetivos,

herramientas que nos van a servir para poder llegar a las diferentes metas

de la inversión pública.

2. Se sabe que en los últimos 3 años el PIA puede variar, a que se debe, y

que debemos tener en cuenta para aplicar este presupuesto.

Se debe a la falta de continuidad de los proyectos, por parte de la gestión

actual, cada gestión ingresa con una visión diferente, una vez que ingresa

encuentra un PIA, ya veces no quiere eso y empieza a variar sus metas

proyectos.

3. La variación entre los 3 últimos años entre el PIA y PIM es existente,

conoce usted si existe un porcentaje de variación establecido que se

mencione en alguna ley o decreto. Y a qué se debe.

Particularmente no conozco ningún porcentaje definido, pero lo que sí

puedo indicar que la variación en el distrito de Pataz es bastante grande,

pude ser de 80%.
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4. En el gobierno, existen funciones conocidas con ese término en consulta

amigable y en el Invierte Pe, se cómo sectores, a que se debe que solo

prioricen algunas.

Esas funciones en el invierte se conocen como sectores, si se habla que

se prioriza alguna de estas funciones, en Pataz se ha priorizado

saneamiento, por lo que la brecha está bien alta seguido de educación y

luego el sector transporte, en transitabilidad peatonal y vehicular.

5. El plan estratégico cumple una función importante, cuáles son las razones

porque una institución no cuenta con plan estratégico enfocado a su

propia realidad.

Tal vez falta de conocimiento, puede ser que el responsable del área tiene

muchas ocupaciones del trabajo. Este es un documento que se tiene que

ver desde su plan operativo institucional, ya que esos planes se realizan

en cada una de las áreas, sin embargo, acá no se ha desarrollado el plan

estratégico, nosotros trabajamos con el plan concertado regional, y no se

asemeja a la realidad que vive Pataz.

6. El ROF y MOF, tiene que estar en una institución, es justificable que se

pueda trabajar con ROF y MOF, de un gobierno anterior.

Creo que no es justificable, por lo que las leyes y decretos anualmente

van cambiando, y esos documentos deberían estar actualizados de un

gobierno a otro.

7. Según su experiencia, que se debe hacer para realizar un cuadro

situacional trimestral y anual.

Primero se debe realizar un diagnóstico mensual, por lo que en el

transcurso del mes cambian, y al cambiar la meta que se ha cumplido

hacia un trimestre o anualmente varia.
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Descripción de la cuarta entrevista  

Cargo: Especialista en presupuesto 

Entidad Municipalidad Provincial de Trujillo  

 

1. Cree usted que la gestión para resultados interviene en la inversión 

pública. 

Indica que los inversionistas evalúan una rentabilidad en los proyectos de 

inversión pública, cumpliendo con la calidad de servicios. 

 

2. Se sabe que en los últimos 3 años el PIA puede variar, a que se debe, y 

que debemos tener en cuenta para aplicar este presupuesto. 

Muestra los conceptos del PIA y PIM, así mismo brinda un ejemplo de 

cómo estos presupuestos pueden variar.  

Se debe a que las necesidades son cambiantes por ejemplo una 

emergencia sanitaria no prevista en el PIA, pero por la necesidad se tiene 

que modificar dicho gasto. 

 

3. La variación entre los 3 últimos años entre el PIA y PIM es existente, 

conoce usted si existe un porcentaje de variación establecido que se 

mencione en alguna ley o decreto. Y a qué se debe. 

Menciona sobre el decreto 1440, e indica que se debe a que las 

necesidades de cada Entidad son cambiantes y se requiere las 

modificaciones presupuestales del PIA y el PIM. 

 

4. En el gobierno, existen funciones conocidas con ese término en consulta 

amigable y en el Invierte Pe, se cómo sectores, a que se debe que solo 

prioricen algunas.  

Responde indicando que las funciones que se aplican en determinadas 

áreas de la Entidad y estos conllevan a que se busque a reducir los 

trámites burocráticos en una Entidad e Gobierno 

 

5. El plan estratégico cumple una función importante, cuáles son las razones 

porque una institución no cuenta con plan estratégico enfocado a su 

propia realidad. 
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Muestra que un plan estratégico es importante en donde menciona cuales 

son los parámetros. 

6. El ROF y MOF, tiene que estar en una institución, es justificable que se

pueda trabajar con ROF y MOF, de un gobierno anterior.

Son instrumentos de gestión que se deben actualizar en un cambio de

gestión, que ayudan a representar en una entidad, según los pactos para

su aprobación dentro de un Plan, y aprobar los reglamentos de gestión

mediante un TUPA, y evaluar la organización de funcionamiento.

7. Según su experiencia, que se debe hacer para realizar un cuadro

situacional trimestral y anual.

En primer lugar, se debe realizar un diagnóstico de la Entidad debiendo

resaltar su fortaleza y sus debilidades que existe para poder medir en un

tiempo determinado ya sea trimestral y/o anual.

Descripción de la quinta entrevista  

Cargo: Gerente De Planeamiento, Presupuesto, Racionalización y OPMI 

Entidad Municipalidad Provincial De Viru 

1. Cree usted que la gestión para resultados interviene en la inversión

pública.

Si, ya que es muy efectiva para cubrir una brecha de la Programación

Multianual de Inversiones y corregir las intervenciones en común tiempo

determinado para poder medir.

2. Se sabe que en los últimos 3 años el PIA puede variar, a que se debe, y

que debemos tener en cuenta para aplicar este presupuesto.

La variación del PIA se debe al presupuesto proyectado de los años

anteriores como referencia para asignación de recursos de los siguientes

años
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3. La variación entre los 3 últimos años entre el PIA y PIM es existente,

conoce usted si existe un porcentaje de variación establecido que se

mencione en alguna ley o decreto. Y a qué se debe.

A variación de debe a la capacidad de gestión de cada gobernador o

alcalde para realizar sus gestiones con el gobierno central y sus

diferentes sectores para lograr traer más recursos para sus pueblos e

incrementar su PIM de año en curso

4. En el gobierno, existen funciones conocidas con ese término en consulta

amigable y en el Invierte Pe, se cómo sectores, a que se debe que solo

prioricen algunas.

Se basa en el cierre de brechas, lo cual determina en que sector va

intervenir,

5. El plan estratégico cumple una función importante, cuáles son las

razones porque una institución no cuenta con plan estratégico enfocado

a su propia realidad.

Si una institución no cuenta con un plan estratégico es como un barco a

la deriva debido a que este plan es una dirección por donde debe de

encaminar la institución a nivel local y se implementa con las inversiones

que se debe de realizar en los diferentes sectores para cubrir brechas

6. El ROF y MOF, tiene que estar en una institución, es justificable que se

pueda trabajar con ROF y MOF, de un gobierno anterior.

Se podría trabajar si está bien estructurado para la institución que se va

a intervenir

7. Según su experiencia, que se debe hacer para realizar un cuadro

situacional trimestral y anual.

Se tiene que basar en el girado, que el pago real, es el compromiso en

cada trimestre.
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V. DISCUSIÓN

Al desarrollar la investigación muestra que el resultado del objetivo 

general, existe una limitante en la gestión para resultados e inversión pública, las 

cuales son las variables de estudio, llegando al nivel medio en donde los 

resultados de los indicadores también tienen el mismo nivel siendo significativo, 

así como (CLAD- BID, 2007), se creó para que pueda apoyar a todos los 

gobiernos y puedan cumplir su objetivo de mejora y no exista un nivel de medio 

ni bajo. En la apreciación crítica sobre que puede estar pasando al encontrar un 

nivel medio, se tiene la teoría que es probable que el Perú, este avanzando y 

que en un momento se pueda subir el nivel, por lo que también hay que tener en 

cuenta que el análisis de la gestión para resultados se mide a un corto y largo 

plazo.  

En la investigación de (Duran LLaro, 2021), encuentra un nivel diferente 

a esta investigación tomando en sus resultados como nivel bueno, pero cabe 

precisar que la investigación presentada, toma en cuenta 5 niveles diferentes en 

50 encuestados, en cambio en la investigación en análisis se optó por clasificar 

solo en 3 niveles al tener 22 encuestados. Entonces se puede tomar una 

apreciación critica e indicar que la clasificación sobre el nivel seria parecida, en 

contexto por el rango de encuestados y que la gestión para resultados es 

producto de un planeamiento estratégico y por ende la inversión pública es 

significativa para tomar un nivel de apreciación.  

 Con respecto al marco filosófico se acopla la investigación a lo que indica 

(Hirschberger, 2015), en su libro el cual se tomó como corriente el 

pragmatismo, al encontrar que las variables tienen un nivel medio, es decir una 

información importante de conocer como ciudadanos y nos sirve como sociedad, 

para ver que se está dejando de hacer para no obtener el nivel alto.  

Así mismo también la investigación toma la corriente del racionalismo, 

en donde al describir cada objetivo planteado se observa que se trabaja con 

razón teniendo en cuenta los conocimientos de cada norma y leyes basadas en 

esta investigación para explicar la realidad que en este caso es la del distrito de 

Pataz.   
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El objetivo específico que indica sobre describir el Presupuesto 

Institucional de Apertura 2019 y 2021, se observó que existe una fuerte 

diferencia de presupuesto siendo el 2021 con más presupuesto para la 

ejecución, al tratar de saber por qué existe eso se observó un punto que no solo 

es ejecutar del año fiscal presente, sino del año anterior que por varios motivos 

no se llegó a ejecutar es decir existen proyectos que arrastraron del año anterior, 

también se precisa que los proyectos están supeditados a un reglamento de 

contrataciones y a un presupuesto fiscal. (Reglamento de la Ley No 30225 Ley 

de Contrataciones del Estado, 2018), se conoce que en el momento de la 

ejecución de los proyectos se pueden presentar inconvenientes tanto técnicos 

como burocráticos los cuales deben resultar con total concordancia con sus 

reglamentos como por ejemplo si existieran adicionales y que no afecten lo 

establecido en el presupuesto anual o trimestral, según sea el acuerdo del 

contrato. 

El objetivo específico que menciona sobre Describir el Presupuesto 

Institucional Modificado 2019 y 2021, viene relacionado con el PIA, en la tabla 

14 mostradas se observa que existe variación de presupuesto, el autor (Varillas 

Minchán, 2015), muestra que existe un crecimiento en una función que es 

transporte, así mismo indica que esa función presenta fallas como ineficientes 

estudios de ingeniería y presupuestos mal elaborados provocando ampliaciones 

de plazo. Según el hallazgo de la investigación del autor, se concuerda con lo 

indicado en esta investigación a pesar de tener reglamentos y leyes, parece que 

está faltando más capacitación y compromiso profesional para cumplir con los 

proyectos y que estos no presenten retrasos al momento de ejecutar por fallas 

técnicas, lo cual conlleva a no tener el 100% del avance al finalizar el año fiscal. 

El siguiente objetivo que es describir la ejecución de sectores en el 

periodo 2019-2021, muestra la ejecución de sectores diferentes realizadas, así 

como lo indica (Flores Ulo, 2015), en su investigación que realizo en donde 

observa que los proyectos son realizados por el área de OPI, la cual es 

encargada de formular y actualizar los datos en esta investigación, muestran que 

existen diferentes funciones trabajadas en ellos años de estudio lo cual conllevan 
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a que los proyectos muestren un estudio definitivo desde el perfil técnico hasta 

la inversión publicada en los portales de economía. Al leer la investigación del 

autor y comparar con esta investigación se observa que el área de actualizar 

datos y mostrar en el portal es un equipo técnico que debe estar capacitado para 

subir y actualizar los datos solicitados, es así que se pueda mostrar el 

presupuesto de ejecución.  

El siguiente objetivo es, evaluar del plan estratégico de la 

municipalidad distrital de Pataz, en lo cual como resultado se observó que a 

pesar de no tener un plan estratégico, se puede trabajar con el del gobierno de 

su localidad que en el caso es del gobierno regional La Libertad por lo que esta 

articulado, así lo muestra (Duran LLaro, 2021), en su investigación, donde 

realiza una investigación observando la realidad de municipalidades distritales 

en el cual es el caso de esta investigación también se toma en cuenta este plan 

y lo importante que es planificar de acuerdo a la realidad. El punto crítico que se 

da en esta investigación que a pesar que si se puede trabajar con un plan 

estratégico del gobierno regional, creo que sería importante que cada 

municipalidad tenga el Plan estratégico y maneje matrices con objetivos 

planteados de acuerdo a la realidad local, es probable que también exista 

controversias sobre este punto por lo que elaborar un plan estratégico es costoso 

y tenemos que tener presente que no todas las municipalidades reciben la misma 

cantidad de dinero de inversión y se debe priorizar los proyectos según la 

necesidad.  

El siguiente objetivo fue analizar ROF y MOF , de la municipalidad 

distrital de Pataz, como se indica en el resultado se analizó el documento del 

año 2017 el que se encontró en la página de transparencia de la municipalidad 

y al leerlos se observó que estaban en concordancia con la (Ley Organica de 

Municipalidades N° 27972, 2003), tomando en cuenta que cada institución es 

autónoma de realizar su organigrama y especificar sus funciones que estén de 

acuerdo con lo especificado en el ROF. El criterio que se tiene es al observar el 

organigrama mostrado en plataforma cumple lo requerido lo cual confirma la ley 

mencionada en este párrafo. 
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Por último, se describe como está actualmente la situación general de las 

sectores, en la cual cuando se habla del tema de Gestión para resultados se 

debe revisar el (Decreto Supremo N° 004-2013-PCM, 2013), donde la gestión 

para resultados y la inversión pública ambas estrategias, hacen énfasis en el 

logro de objetivos y resultados que reflejen impactos positivos, mediante 

rigurosas prioridades, es así que se muestran los “Pilares y ejes de la 

modernización de la gestión pública” en la cual está basado en cinco pilares, 

los cuales toma como el número uno “Políticas públicas, planes estratégicos y 

operativos” en la cual busca los problemas a una realidad, realizándose 

preguntas que ayuden a poder planificar a través de marcos jurídicos, en la cual 

los planes estratégicos deben estar entrelazados, del gobierno estatal, regional 

y local, los cuales han sido elaborados con diagnósticos que se tienen definidos 

los objetivos, metas indicadores, teniendo que ser un operativo, en la cual se 

debe plasmar en un plan nacional a los distintos plazos, el cual debe estar unido 

a la inversión del dinero y a la habilidad de la ciudadanía mediante el internet., 

Como 2 pilar se tiene el “Presupuesto para resultados” en el cual se debe tener 

en cuenta el desempeño de las políticas, programas y proyectos en cada año 

fiscal de inversión, con la finalidad de que el desarrollo económico y social 

cumpla su funcion, teniendo en cuenta se debe tener en cuenta si la entidad tiene 

destinado el presupuesto, catálogos de bienes, listas de cuentas, así mismo 

tener un registro de las etapas contables, PIM, comprometido, devengado, es 

decir una información presupuestaria, como tercer pilar es “Gestión por procesos 

simplificación administrativa y organización institucional”, en la cual son 

elementos administrativos, en la cual es posible captar y entregar recursos y por 

ende cumplir lo planteado por el estado en metas y objetivos, cuarto pilar 

“Servicio civil meritocrático” en el cual acopla sistemas que ayuden a cumplir 

objetivo contratando a profesionales idóneos manteniendo técnicas y 

procedimientos responsables de cumplir la modernización es así que funciona 

SERVIR, que es la autoridad nacional del servicio civil. Como el número cinco 

de los pilares “Sistema de información, seguimiento, evaluación y gestión del 

conocimiento” parte fundamental lo cual se ayuda de datos estadísticos, en la 

cual el seguimiento debe contar con unidades encargadas de supervisar la 

planificación.  
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La inversión pública, se trata de que la ciudadanía, viva considerado la 

reacomodación económica con igualdad de oportunidades, en el Perú (Invierte 

Pe, 2021), (Decretos legislativo N°1252, 2016)considera al “Sistema Nacional 

de Programación Multianual y Gestión de Inversiones”, en donde se busca la 

gestión responda con total transparencia eficacia y eficiencia y sostenibilidad con 

el presupuesto público, es así que en el “Invierte Pe”, ayuda al gobierno a cerrar 

brechas con servicios de calidad en la ciudadanía, uniendo los objetivos locales, 

regionales y nacionales, en la cual estos tres se articulan mediante las fases del 

ciclo de inversión describiendo la primera fase “Programación multianual de 

inversiones”, la cual ayuda en cerrar brechas, la cual es programar en una 

cartera de inversiones indicando las funciones que se necesita en la localidad de 

tal manera que se dé con calidad, segunda fase “Formulación y evaluación” , en 

esta fase se necesita personal competente al realizar funciones técnicos como 

el llenado de fichas técnica y la evaluación de estudios de pre inversión, 

realizando un análisis de rentabilidad para que se brinde el servicio. Tercera fase 

“Ejecución” en la cual es elaboración de los expedientes técnicos, términos de 

referencia, lo cual con lleva la ejecución de los proyectos en forma física, por 

último, fase “Funcionamiento” es el mantenimiento de los activos generados.  

Mostrado el objetivo de la parte cualitativa que es el análisis de las 

respuestas de los entrevistados, las respuestas de la primera pregunta que tiene 

que ver con el objetivo principal, se llegó al análisis que cada entrevistado dio su 

punto de vista referente a que si la gestión para resultados interviene en la 

inversión pública indicado que el Entrevistado 1; se concuerda con el primer 

especialista, en donde indica que los recursos en una localidad se brindan por 

diferentes formas, que pueden ser lo que entrega el estado así mismo también 

de la parte privada, Entrevistado 2; la Gestión para resultados, si es eje 

principal, por lo que se trabaja cumpliendo los objetivos hacia un horizonte que 

es cumplir las brechas, Entrevistado 3; indica que la gestión para resultados se 

maneja por objetivos los cuales cumplen un objetivo; Entrevistado 4; enfoca 

que los inversionistas, brindan la rentabilidad en la inversión para proceder a dar 

servicios de calidad, Entrevistado 5; indica que la gestión para resultados, 

ayuda a manejar tiempos y así mismo poder trabajar y corregir las 

intervenciones. 
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Continuando con la descripción de la parte cualitativa lo que se encontró 

fue referente al objetivo específico del PIA la segunda pregunta se concuerda 

con el Entrevistado 1, que indica que existe una desinformación de las 

autoridades, lo cual es correcto en la realidad son los que indican lo que se debe 

realizar a pesar que los profesionales puedan sugerir ellos por políticas toman 

decisiones incorrectas, Entrevistado 2, el PIA, puede variar por motivos de 

ampliaciones de presupuestos, por adicionales, lo cual hace que este 

presupuesto puede cambiar; Entrevistado 3, Especifica que el PIA, es variante 

por lo que es por la falta de continuidad de proyectos, así mismo también 

involucra que depende también lo que la gestión actual tiene como visión, 

Entrevistado 4, indica sobre que los proyectos pueden ser variantes al mostrar 

que dependen de las necesidades, por lo tanto, el gasto cambia, Entrevistado 

5, precisa , que el presupuesto es trabajado de un año anterior y actualmente 

puede ser variante.  

En la tercera pregunta, cada entrevistado dio su punto de vista siendo 

Entrevistado, en el PIA, no se conoce el porcentaje de variación entre PIA y 

PIM, pero si existe una variación muy contundente que puede llegar al 90%. 

Entrevistado 2, se manejan por orden prioridad se sabe que existen variaciones 

Entrevistado 3, la variación es bastante llegando hasta un 80%, Entrevistado 

4, menciona sobre la forma de contrataciones en donde indica que debido a ese 

motivo a veces el presupuesto es variante, Entrevistado 5, los gobernadores de 

cada localidad son los responsables de que el PIA, se pueda incrementar en 

cada año por las gestiones que pueden realizar. 

En la cuarta pregunta, cada entrevistado dio su punto de vista siendo, 

Entrevistado 1, en el PIA, no se conoce el porcentaje de variación entre PIA y 

PIM, pero si existe una variación muy contundente que puede llegar al 90%. 

Entrevistado 2, se debe a que deben cumplir sus metas y actividades 

planteadas, en el gobierno, Entrevistado 3, se prioriza según las brechas que 

les plantea el estado indicando que saneamiento es el sector más alto que 

tienen, Entrevistado 4, se determina en las áreas de la entidad dando 
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prioridades a los objetivos, Entrevistado 5, se basa en el cierre de brechas, y 

de esa forma determina cual es el sector que deben priorizar.  

En la quinta pregunta, cada entrevistado dio su punto de vista siendo, 

Entrevistado 1, El plan estratégico se basa en cumplir la misión y visión, de 

acorde a la realidad, y que a veces no se realiza por el costo de este documento 

Entrevistado 2, No se cumple al 100% y depende de cada institución, 

Entrevistado 3, Desconocimiento de la parte responsable, Entrevistado 4, 

Parámetros importantes que se deben cumplir, Entrevistado 5, Se debe contar 

si o si con ese documento sino sus metas no podrán ser cumplidos. 

En la sexta pregunta, cada entrevistado dio su punto de vista siendo, 

Entrevistado 1, son instrumentales que pueden ser usados de gobiernos 

anteriores solo se deben actualizar, Entrevistado 2, documentos que deben 

existir en una institución, pero algunas veces están desactualizados, 

Entrevistado 3, no cree que es justificable, por lo que las leyes cambian todos 

los años, Entrevistado 4, se actualiza siempre y cuando se crea conveniente  

Entrevistado 5, si está bien estructurado puede seguir usándose 

En la séptima pregunta, cada entrevistado dio su punto de vista siendo, 

Entrevistado 1, se debe tener un plan operativo el cual ayude a cumplir las 

metas, Entrevistado 2, ver las debilidades para cumplir los objetivos, 

Entrevistado 3, análisis mensual por lo que cada mes se presentan nuevos 

retos, Entrevistado 4, diagnóstico de la entidad realizando un FODA, 

Entrevistado 5, el girado es importante por lo que es el pago real. 
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VI. CONCLUSIONES

1. Al encontrar un nivel medio, para mi parecer creo que no se está

cumpliendo los resultados que busca desarrollar las brechas del gobierno,

hay una necesidad de revisar los reglamentos para que se pueda subir

ese nivel, así mismo también se debe hacer un seguimiento continuo no

solo en corto plazo sino a largo plazo.

2. El PIA, se basa a un presupuesto que se planifica un año anterior al del

fiscal, el cual se plantea teniendo en cuenta que debe brindar un servicio

de calidad.

3. El PIM, es un presupuesto el cual está basado en cumplir con la política

trazada por la municipalidad que es brindar servicios de calidad, es así

que cada año este presupuesto se incrementa.

4. Las áreas en trabajo para la ejecución de proyectos son las cuales dan

las características de que funciones se deben tomar en cuenta en

conjunto con los proyectos que el gobierno muestra, es así que se cumple

con las fases de inversión.

5. Se concluye que no existe un plan estratégico propio de la localidad por

ende se trabaja con el del gobierno, pero cabe destacar que es necesario

que se debe tener un Plan estratico de la propia localidad, por lo que

permite tener una realidad de zona sectorizada.

6. Si manejan un ROF y MOF, los cuales se encuentran alineados con las

especificaciones de las leyes y la realidad al trabajar con unidades

formuladoras y permiten verificarse al encontrar información oportuna en

la página de consulta amigable.

7. La situación actual se observa, que los sectores que más invierten son de

educación, salud, interior por ser sectores que les solicita el gobierno

aplicar los indicadores para que se pueda cerrar las brechas.

8. Los entrevistados llegan todos a un mismo criterio que es que la gestión

pública interviene en la inversión pública y que cada entidad debe tener

su plan estratégico el cual ayuda a ser ordenados y planificar y verificar

su plan de gobierno.
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VII. RECOMENDACIONES

Recomendación general, al observar los resultados, que se encontró un 

nivel medio se recomienda más capacitaciones a los funcionarios los cuales 

permitirá realizar las fases de inversión con mejores oportunidades, es así que 

se aplicara un método aplicado, en el cual se observe un resultado positivo, así 

mismo se recomienda realizar un plan estratégico, aplicando matrices los cuales 

los objetivos planteados tengan alineación de las políticas públicas del gobierno, 

de esa manera ayudara a encontrar posibles situaciones de mejora en la 

localidad.  

Recomendación para las instituciones públicas, se recomienda que 

siempre tenga capacitaciones a sus funcionarios los cuales ayudaran a 

conseguir proyectos que ayuden a cerrar brechas y que se alineen a las políticas, 

así como mencionan en sus objetivos que es brindar servicios de calidad. Así 

mismo también realizar un plan estratégico alineado al gobierno regional y estatal 

lo cual permitirá poder realizar y ejecutar proyectos sin inconvenientes.  

Recomendación para el lector, al leer los resultados, se tiene que 

enlazar con la discusión en donde se brinda aportaciones de criterios sobre las 

variables, así mismo se recomienda que adicionalmente se pueda leer los 

decretos y leyes mencionados por lo que solo se tomó algunas consideraciones 

que se creyeron pertinentes los cuales ayudaron a ejemplificar la investigación.  

Se recomienda obtener los datos del IV trimestre del año 2021 para que se tenga 

una comparación entre los años de estudio, así mismo siempre estar atento a 

nuevas leyes, y decretos mostrados en la página de transparencia.  



91 

VIII. PROPUESTAS DE DOCTORADO

TÍTULO DE LA PROPUESTA (Ver Anexo 22) 

Elaboración y monitoreo del Plan estratégico en la Municipalidad. 

1. FUNDAMENTACIÓN DEL PROBLEMA

Para fortalecer y llegar a un nivel alto en la gestión para resultados, en la 

inversión pública, se propone elaborar un Plan estratégico, de tal manera que los 

resultados sean significativos y se correlacione con su objetivo principal 

planteado en la institución y así permita brindar servicios de calidad. Así mismo 

también se propone un monitoreo de este como en las unidades formuladoras, 

para que se pueda evaluar los proyectos mes a mes y se observe si existen 

falencias en las matrices planteadas o en las unidades formuladoras. 

Los resultados de esta investigación, muestra que el nivel de las variables y 

dimensiones son niveles medio, así mismo, no cuentan con un plan estratégico 

y siguen trabajando con ROF y MOF, del año 2017, encontrando que existe 

todavía algo que no permite conseguir el nivel alto, lo cual hace necesario 

elaborar un Plan estratégico lo cual permita contar con una realidad de la zona y 

pueda solucionar los inconvenientes, de igual manera ver si es necesario 

actualizar el ROF y MOF, así se pueda cumplir con el objetivo y políticas nacional 

que es cerrar las brechas. 

2. JUSTIFICACIÓN

La justificación que más se ajusta a este proyecto seria la justificación por

relevancia social, al ser un proyecto que se aplicaría directamente al distrito se 

beneficiaría la población y se mejoraría muchas falencias que puedan estar 

presentes por lo que el presupuesto destinado ayudaría a cerrar las brechas 

establecidas por el gobierno central. 

3. OBJETIVO DEL PROYECTO

Objetivo general 

Elaborar y monitorear el Plan estratégico en la Municipalidad 

Objetivos específicos 
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Estudiar las brechas planteadas por el gobierno 

Recopilar datos referentes a las brechas en la realidad 

Plantear objetivos para cada sector planteado  

Crear los proyectos y actividades según orden prioritario 

Realizar el esquema del plan estratégico. 

Elaborar un monitorio mensual de cada oficina. 

Realizar un FODA trimestral  

 

4. METODOLOGÍA DE TRABAJO  

Se trabajará con un enfoque mixto en donde se trabajará la parte 

cuantitativa, con datos de Invierte Pe, y en la parte cualitativa se hará uso de 

encuestas y entrevistas lo cual ayudará a obtener la información de la realidad.  

 

Población  

Municipalidad distrital de Pataz 

 

Procedimiento  

Se realizará instrumentales de guías de observaciones los cuales ayudara 

a buscar información utilizando la técnica de la observación, así mismo se 

realizará entrevistas a los pobladores de la zona para observar la realidad, y se 

usara datos de INEI, los cuales serán de importancia para poder plantear los 

proyectos. 

 

5. ASPECTOS ADMINISTRATIVOS  

Recursos disponibles  

Este presupuesto debe colocarse como proyecto del año a realizar, el cual 

tendría como mínimo 8UIT y un máximo de 24UIT.  

 

Cronograma de ejecución  

Tendrá una duración de 9 meses, en los cuales estarán los 3 primeros meses la 

realización del esquema del plan estratégico, y los 3 meses es para observar si 

la aplicación del esquema necesita modificarse, y los 3 últimos meses ayudara 

a conseguir el monitorio de las oficinas y áreas.  
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ANEXOS 

 

ANEXO 1 Países integrantes del CLAD  

 

 

Fuente: CLAD 

Link: https://clad.org/acerca-de/paises-miembros/ (2021) 
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ANEXO 2 Consulta de ejecución de gasto de los años de estudio 

Consulta de Ejecución de gasto del 2021 proyecto 

 

Fuente: Consulta amigable 

Link: https://apps5.mineco.gob.pe/transparencia/Navegador/default.aspx?y=2021&ap=Proyecto 

 

Consulta de Ejecución de gasto del 2019 

 

Fuente: Consulta amigable 

Link: https://apps5.mineco.gob.pe/transparencia/Navegador/default.aspx?y=2019&ap=Proyecto 
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Consulta de Ejecución de gasto del 2020 

 

Fuente: Consulta amigable 

Link: https://apps5.mineco.gob.pe/transparencia/Navegador/default.aspx?y=2020&ap=Proyecto 

 

 

 

Consulta de Ejecución de gasto del 2021 

 

Fuente: Consulta amigable 

Link: https://apps5.mineco.gob.pe/transparencia/Navegador/default.aspx?y=2021&ap=Proyecto 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

ANEXO 3 Misión y visión de la Municipalidad distrital de Pataz 

 

 

Fuente: Pagina de Municipalidad Distrital de Pataz 

Link: http://www.munipataz-lalibertad.gob.pe/index.php/vision-y-mision/ 

 

 

 

ANEXO 4. Equilibrios y desarrollo de la GpR 

 

Fuente: Modelo abierto de gestión para resultados en el sector público BID 

 

 

http://www.munipataz-lalibertad.gob.pe/index.php/vision-y-mision/


 

 

Anexo 5. Presupuesto para resultados 

 

 

Gestión por procesos 

 

 

 



 

 

 

Pilares de la política nacional 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

ANEXO 6.  

Variables y operacionalización 

Variable Definición conceptual 
Definición Operacional Dimensión de la 

variable 
Indicadores 

Escala de 

medición 

Variable 1 
Inversión 
publica 

 
La inversión pública es un 

sistema administrativo el 

cual está dirigido por MEF, 

y tiene un decreto en cual 

se encuentra su aplicación 

de un proyecto desde la 

idea, fases del ciclo y 

ejecución. (Decreto 

Legislativo No 1252, 2018) 

 
Para medir la inversión 
pública se hace necesario 
aplicar de observación 
acorde a las dimensiones 
y la escala Likert: a  
1= Nunca 
2=Casi nunca 
3= a veces 
4= casi siempre 
5= siempre 
 
 

 
Presupuesto institucional 
de apertura (PIA) 

 

 

Registro de costos 

de proyectos de la 

inversión pública 

en la página de 

transparencia 

(Consulta 

Amigable, 2021) 

  

Razón 

Presupuesto institucional 
modificado (PIM) 
 

Variación porcentual en el 
incremento del costo de 
inversión. 

Variable 2 
 

Gestión 
para 

resultados  

 
El termino gestión para 
resultados es un término 
que partió desde la 
administración, en cual 
cumple la eficiencia para la 
mejora de decisiones y 
herramientas que permitan 
cumplir los objetivos 
planteados en la 
planificación y monitoreo de 
los resultados.  
(Decreto Supremo N° 004-
2013-PCM, 2013) 

 
Para medir los resultados 
serán aplicados en 
categorías: 
1= Nunca 
2=Casi nunca 
3= a veces 
4= casi siempre 
5= siempre 
 

 

 
 
Transparencia  
Misión y visión del de la 
municipalidad distrital de 
Pataz. 
 

 
 
Aplicación y 
aprobación regla
mento. 

 

 

Razón 

Regulación  
Análisis del ROF y MOF  

 

Cumplimiento 
eficiente 



 

 

Nota. Se trabajo para la aplicación de la investigación (2021) 

 

 

 

 

 

PROBLEMAS OBJETIVOS VARIABLES DIMENSIONES INDICADORES 
ESCALA DE 
MEDICIÓN 

Problema General: 
¿Cuál es el nivel de la gestión para resultados 
que se obtiene como producto de la inversión 
pública en la provincia Pataz, distrito Pataz 
2019- 2021? 

 
 

Objetivo General: 
Identificar y analizar el nivel de la gestión para 
resultados que se obtiene como producto de la 
inversión pública en la provincia Pataz, distrito 
Pataz 2019- 2021. 

 
 
 
 
 
 

 
Variable 1 

Inversión  

Publica 

 

 

Presupuesto 
institucional de 
apertura (PIA) 

 
Registro de 
costos de 

proyectos de la 
inversión pública 
en la página de 
transparencia 

(Consulta 
Amigable, 2021) 

 
 
 
 

Razón 

PE1: 

¿Cómo se puede describir el Presupuesto 
institucional de apertura 2019 y 2021? 

OE1: 

Describir el Presupuesto institucional de 
apertura 2019 y 2021. 

Presupuesto 

institucional 
modificado 

(PIM) 
PE2: 
¿Cómo se puede describir el Presupuesto 
institucional modificado 2019 y 2021? 

OE2 

Describir el Presupuesto Institucional 
Modificado 2019 y 2021. 

Variación 
porcentual de 
cada año en 

estudio. 
 

 

 

PE3: 
¿De qué manera se puede describir los 

porcentajes de avances de las 

funcionalidades? 

OE3 
Describir los porcentajes de avances de los 

proyectos de la funcionalidad en el periodo 

2019-2021 
PE4: 

¿Cómo se evaluará el plan estratégico de la 
municipalidad distrital de Pataz? 

OE4: 

Evaluar el plan estratégico de la municipalidad 
distrital de Pataz. 

 
Variable 2 

 
Gestión para 
resultados 

 

Transparencia 
 
 
 

 

Aplicación y 

aprobación reglam

ento 

 

 

 
Razón 

PE5: 
¿Cómo se evaluará el ROF, de la 
municipalidad distrital de Pataz? 

OE5: 
Evaluar el ROF, de la municipalidad distrital de 
Pataz. 

  
Regulación  
Análisis del Rof  

 

 
Cumplimiento 
eficiente 
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La inversión pública es un sistema 
administrativo el cual está dirigido 
por MEF, y tiene un decreto en cual 
se encuentra su aplicación de un 
proyecto desde la idea, fases del 
ciclo y ejecución. (Decreto 
Legislativo No 1252, 2018) 

 
 
 
Para medir la inversión pública se hace 
necesario aplicar de observación 
acorde a las dimensiones y la escala 
Likert: a  
1= Nunca 
2=Casi nunca 
3= a veces 
4= casi siempre 
5= siempre 

P
IA

 

 
 
 
 
Registro de costos de 
proyectos de la inversión 
pública en la página de 
transparencia 

 
 
 
 
 

P1. El Presupuesto Institucional de 
Apertura orienta al manejo de la Inversión 
Pública 

       
 
 
 
Razón 

P2.La oficina encargada de subir el PIA en 
el portal de transparencia conoce el 
cronograma establecido. 

     

P3. La supervisión en el Presupuesto 
Institucional de Apertura, orienta a lograr 
una labor en la Inversión publica 

     

P4. Existen penalidades al no cumplir con 
subir a tiempo la información del 
Presupuesto Institucional de Apertura 

     

P
IM

 

 
 

P5. El Presupuesto Institucional Modificado 
orienta a un manejo de la Inversión Pública 

      

P6 la oficina encargada del Presupuesto 
Institucional Modificado, cumple con la 
publicación en el portal de transparencia. 

     

P7. La supervisión en el Presupuesto 
Institucional modificado, orienta a lograr 
una labor en la Inversión publica 

     

V
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A
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P8. Conoce del porcentaje permitido en 
cada año fiscal, entre el Presupuesto 
Institucional de Apertura y Presupuesto 
Institucional modificado. 

     

P9. Existe variaciones porcentuales de las 
funciones entre el Presupuesto 
Institucional de Apertura y Presupuesto 
Institucional modificado. 

      

P10. Se justifica las variaciones 
porcentuales en cada año fiscal 

     

Fuente: Elaboración Propia 
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El termino gestión para resultados 
es un término que partió desde la 
administración, en cual cumple la 
eficiencia para la mejora de 
decisiones y herramientas que 
permitan cumplir los objetivos 
planteados en la planificación y 
monitoreo de los resultados. 
(Decreto Supremo N° 004-2013-
PCM, 2013). 
 

 
 
Para medir los 
resultados serán 
aplicados en 
categorías: 
Alta 
Media  
Baja. 

T
ra

n
s
p
a
re

n
c
ia

 

 
 
 
 

Aplicación y 
aprobación 
reglamento. 

 
 
 
 

P1 Existe un Plan 
Estratégico para cumplir con 
los objetivos planteados en 
cada institución. 

      Razón 

P2 La unidad encargada de 
actualizar el Plan 
Estratégico, cumple con sus 
funciones. 

      

P3. La supervisión del Plan 
Estratégico orienta a lograr 
la misión y visión de la 
institución 

      

P4. Conoce de los costos 
para la elaboración de un 
plan estratégico en una 
institución.  

      
R

e
g
u
la

c
ió

n
 

 

 
 
 
 

Cumplimiento 
eficiente 

P5. El ente regulador, 
evalúa el logro de objetivos 
del Plan Estratégico. 

      

P6 Existe un equipo 
profesional, encargado de 
elaborar u modificar el MOF 
y ROF, en el portal de 
transparencia. 

      

P7 El ente regulador, actúa 
de acuerdo a la 
normatividad sobre el plan 
estratégico. 

      

 

 

 

 



 

 

Matriz De Validación Del Instrumento 1 
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variable la 
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P1. El Presupuesto Institucional de 
Apertura orienta al manejo de la 
Inversión Pública 

      
 

 

  
 
 

      

P2. La oficina encargada de subir el 
PIA en el portal de transparencia 
conoce el cronograma establecido. 

              

P3. La supervisión en el Presupuesto 
Institucional de Apertura, orienta a 
lograr una labor en la Inversión publica 

              

P4. Existen penalidades al no cumplir 
con subir a tiempo la información del 
Presupuesto Institucional de Apertura 

              

P
IM

 

 

 

P5. El Presupuesto Institucional 
Modificado orienta a un manejo de la 
Inversión Pública 

              

P6 la oficina encargada del 
Presupuesto Institucional Modificado, 
cumple con la publicación en el portal 
de transparencia. 

              

P7. La supervisión en el Presupuesto 
Institucional modificado, orienta a lograr 
una labor en la Inversión publica 
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P8. Conoce del porcentaje permitido 
en cada año fiscal, entre el 
Presupuesto Institucional de Apertura y 
Presupuesto Institucional modificado. 

              

P9. Existe variaciones porcentuales de 
las funciones entre el Presupuesto 
Institucional de Apertura y Presupuesto 
Institucional modificado. 

              

P10. Se justifica las variaciones 
porcentuales en cada año fiscal 
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Aplicación 
y 
aprobació
n 
reglament
o 
 
 
 

P1 Existe un Plan 
Estratégico para cumplir 
con los objetivos 
planteados en cada 
institución. 

              

P2 La unidad encargada 
de actualizar el Plan 
Estratégico, cumple con 
sus funciones. 

              

P3. La supervisión del 
Plan Estratégico orienta a 
lograr la misión y visión 
de la institución 

              

P4. Conoce de los costos 
para la elaboración de un 
plan estratégico en una 
institución.  

              

R
e
g
u
la

c
ió

n
 

 

 

 
 

 

Cumplimi

ento 

eficiente 

P5. El ente regulador, 

evalúa el logro de 

objetivos del  

Plan Estratégico. 

              

P6 Existe un equipo 
profesional, encargado 
de elaborar u modificar el 
MOF y ROF, en el portal 
de transparencia. 

              



 

 

P7 El ente regulador, 
actúa de acuerdo a la 
normatividad sobre el 
plan estratégico. 

              

 

 

 

 



ANEXO 7 Plano de ubicación de Pataz 

Fuente: Instituto Geográfico Nacional IGN ArcGIS – SHAPEFILE 2021 



 

 

ANEXO 8. Validación De Encuestas 

Validación de instrumentales con firma 

VALIDACIÓN DE LA ENCUESTA 1  

Título de Investigación: Gestión para resultados como producto de la inversión 
pública en la provincia Pataz, distrito Pataz 2019- 2021 
Escuela De Posgrado: Doctorado en Gestión Pública y Gobernabilidad. 
Universidad: Cesar Vallejo – Filial Trujillo 
Nombre Del Instrumento: Encuesta Sobre la variable Inversión Publica 
Objetivo: Conocer la opinión de los conocedores en el tema sobre Inversión Pública.  
Dirigido a: Especialistas y funcionarios de las Municipalidades. 
 

DATOS GENERALES DEL EXPERTO 

Nombres y Apellidos 

DNI Cel E-mail. 

Profesión: Cargo que desempeña 

Universidad o centro laboral. 

 

Validación del instrumento  

N° Indicadores Criterios Deficiente Regular Bueno Muy 
bueno 

Excelente 

0-20% 21-40% 41-60% 61- 80% 81-100% 

1 Claridad Las preguntas son 
entendibles 

     

2 Objetividad La interrogante, 
cumplen el objetivo 
para conocer la 
variable. 

     

3 Coherencia Las dimensiones e 
indicadores están 
entrelazados. 

     

4 Metodología Cumplen las 
estrategias usando 
la técnica 
adecuada. 

     

5 Actualización Tiene un alcance a 
la ciencia y 
tecnología 

     

6 Promedio de 
valoración 

      

 

Fecha de Validación_________________________ 

 

 

________________________ 

SELLO Y FIRMA 

 

 

 



 

 

ENCUESTA SOBRE INVERSIÓN PUBLICA 

 

Sr: 
La siguiente encuesta cumple la función de conocer su opinión sobre Inversión Pública, el 
marcado de la valoración servirá exclusivamente para obtener resultados en la investigación, y 
serán totalmente confidenciales, agradezco por anticipado su asistencia en el llenado y por 
responder con honestidad. 
Nombre de entrevistado. ________________________________________ 
Cargo: _______________________________________________________ 
Fecha: _______________________________________________________ 
La escala de medición es:  
1= Nunca 2= casi nunca 3= A veces 4= Casi siempre 5= Siempre 

 

 
N° 

PREGUNTA 

 
ITEMS 

OPCIÓN DE 

1
. 

N
u
n

c
a
 

2
.C

a
s
i 

n
u

n
c
a
 

3
. 

A
 v

e
c
e

s
 

4
.C

a
s
i 

s
ie

m
p

re
 

5
.S

ie
m

p
re

 

 PIA      

1 P1. El Presupuesto Institucional de Apertura 
orienta al manejo de la Inversión Pública 

     

2 2.La oficina encargada de subir el PIA en el 
portal de transparencia conoce el cronograma 
establecido. 

     

3 P3. La supervisión en el Presupuesto 
Institucional de Apertura, orienta a lograr una 
labor en la Inversión publica 

     

4 P4. Existen penalidades al no cumplir con subir 
a tiempo la información del Presupuesto 
Institucional de Apertura 

     

 PIM      

5 P5. El Presupuesto Institucional Modificado 
orienta a un manejo de la Inversión Pública 

     

6 P6 la oficina encargada del Presupuesto 
Institucional Modificado, cumple con la 
publicación en el portal de transparencia. 

     

7 P7. La supervisión en el Presupuesto 
Institucional modificado, orienta a lograr una 
labor en la Inversión publica 

     

 VARIACIÓN PORCENTUAL      

8 P8. Conoce del porcentaje permitido en cada 
año fiscal, entre el Presupuesto Institucional de 
Apertura y Presupuesto Institucional modificado. 

     

9 P9. Existe variaciones porcentuales de las 
funciones entre el Presupuesto Institucional de 
Apertura y Presupuesto Institucional modificado. 

     

10 P10. Se justifica las variaciones porcentuales en 
cada año fiscal 

     

 

 

 



 

 

 

VALIDACIÓN DE LA ENCUESTA 2 

Título de Investigación: Gestión para resultados como producto de la inversión 
pública en la provincia Pataz, distrito Pataz 2019- 2021 
Escuela De Posgrado: Doctorado en Gestión Pública y Gobernabilidad. 
Universidad: Cesar Vallejo – Filial Trujillo 
Nombre Del Instrumento: Encuesta Sobre la variable Gestión para resultados 
Objetivo: Conocer la opinión de los conocedores en el tema sobre Gestión para 
resultados.  
Dirigido a: Especialistas y funcionarios de las Municipalidades. 
 

DATOS GENERALES DEL EXPERTO 

Nombres y Apellidos 

DNI Cel E-mail. 

Profesión: Cargo que desempeña 

Universidad o centro laboral. 

 

Validación del instrumento  

N° Indicadores Criterios Deficiente Regular Bueno Muy 
bueno 

Excelente 

0-20% 21-40% 41-60% 61- 80% 81-100% 

1 Claridad Las preguntas son 
entendibles 

     

2 Objetividad La interrogante, 
cumplen el objetivo 
para conocer la 
variable. 

     

3 Coherencia Las dimensiones e 
indicadores están 
entrelazados. 

     

4 Metodología Cumplen las 
estrategias usando 
la técnica 
adecuada. 

     

5 Actualización Tiene un alcance a 
la ciencia y 
tecnología 

     

6 Promedio de 
valoración 

      

 

Fecha de Validación_________________________ 

 

________________________ 

SELLO Y FIRMA 

 

 



 

 

 

ENCUESTA SOBRE GESTIÓN PARA RESULTADOS 

 

Sr: 

La siguiente encuesta cumple la función de conocer su opinión sobre Gestión para resultados, el 

marcado de la valoración servirá exclusivamente para obtener resultados en la investigación, y 

serán totalmente confidenciales, agradezco por anticipado su asistencia en el llenado y por 

responder con honestidad. 

Nombre de entrevistado. ________________________________________ 

Cargo: _______________________________________________________ 

Fecha: _______________________________________________________ 

La escala de medición es:  

1= Nunca 2= casi nunca 3= A veces 4= Casi siempre 5= Siempre 

 

 

N° PREGUNTA 

 

ITEMS 

VALORACIÓN 

1
. 
N

u
n
c
a

 

2
.C

a
s
i 
n
u
n
c
a

 

3
. 
A

 v
e
c
e
s
 

4
.C

a
s
i 
s
ie

m
p

re
 

5
.S

ie
m

p
re

 

 TRANSPARENCIA      

1 P1 Existe un Plan Estratégico para cumplir con los 

objetivos planteados en cada institución. 

     

2 P2 La unidad encargada de actualizar el Plan 

Estratégico, cumple con sus funciones. 

     

3 P3. La supervisión del Plan Estratégico orienta a lograr 

la misión y visión de la institución 

     

4 P4. Conoce de los costos para la elaboración de un 

plan estratégico en una institución.  

     

 REGULACIÓN      

5 P5. El ente regulador, evalúa el logro de objetivos del  

Plan Estratégico. 

     

6 P6 Existe un equipo profesional, encargado de elaborar 

u modificar el MOF y ROF, en el portal de 

transparencia. 

     

7 P7 El ente regulador, actúa de acuerdo a la 

normatividad sobre el plan estratégico. 

     

 

 

 

 

 

 



GUÍA DE OBSERVACIÓN DEL DE LA VARIABLE INVERSIÓN PUBLICA 

DIMENSION PIA 

Título de Investigación: Gestión para resultados como producto de la inversión pública 
en la provincia Pataz, distrito Pataz 2019- 2021 
Escuela De Posgrado: Doctorado en Gestión Pública y Gobernabilidad. 
Universidad: Cesar Vallejo – Filial Trujillo 
Nombre Del Instrumento: Guía de Observación dimensión PIA 
Objetivo: Conocer sobre la variable Inversión Pública, este instrumento sirven 
únicamente para esta investigación, en donde la dimensión de variables es el PIA.  

Datos informativos 

Municipalidad: _________________________________________________ 

Fecha de observación. ___________________________________________ 

Página web____________________________________________________ 

Dato observado_________________________________________________ 

Captura de imagen______________________________________________ 



 

 

VALIDACIÓN DE GUÍA DE OBSERVACIÓN DE LA VARIABLE INVERSIÓN 

PUBLICA (DIMENSION PIA) 

 

Título de Investigación: Gestión para resultados como producto de la inversión pública 
en la provincia Pataz, distrito Pataz 2019- 2021 
Escuela De Posgrado: Doctorado en Gestión Pública y Gobernabilidad. 
Universidad: Cesar Vallejo – Filial Trujillo 
Nombre Del Instrumento: Guía de Observación dimensión PIA 
Objetivo: Conocer sobre la variable Inversión Pública, este instrumento sirven 
únicamente para esta investigación, en donde la dimensión de variables es el PIA 

 

DATOS GENERALES DEL EXPERTO 
Nombres y Apellidos 

DNI Cel E-mail. 

Profesión: Cargo que desempeña 

Universidad o centro laboral. 

 

Validación del instrumento  

N° Indicadores Criterios Deficiente Regular Bueno Muy 
bueno 

Excelente 

0-20% 21-40% 41-60% 61- 80% 81-100% 

1 Claridad Con el dato obtenido se 
dará énfasis a la 
investigación. 

     

2 Objetividad La captura de imagen, y 
la indicación de la página 
web, serán de eficacia 
para la veracidad de los 
datos. 

     

3 Coherencia Las dimensiones e 
indicadores están 
entrelazados. 

     

4 Metodología Cumplen las estrategias 
usando la técnica 
adecuada. 

     

5 Actualización Tiene un alcance a la 
ciencia y tecnología, al 
colocar la fecha de 
observación. 

     

6 Promedio de 
valoración 

      

 

Fecha de Validación_________________________ 
 
 

________________________ 
SELLO Y FIRMA 

 

 

 

 



 

 

GUÍA DE OBSERVACIÓN DE LA VARIABLE INVERSIÓN PUBLICA 

DIMENSION PIM 

 

Título de Investigación: Gestión para resultados como producto de la inversión pública 
en la provincia Pataz, distrito Pataz 2019- 2021 
Escuela De Posgrado: Doctorado en Gestión Pública y Gobernabilidad. 
Universidad: Cesar Vallejo – Filial Trujillo 
Nombre Del Instrumento: Guía de Observación dimensión PIM 
Objetivo: Conocer sobre la variable Inversión Pública, este instrumento sirven 
únicamente para esta investigación, en donde la dimensión de variables es el PIM.  
 

 

Datos informativos 

Municipalidad: _________________________________________________ 

Fecha de observación. ___________________________________________ 

Página web____________________________________________________ 

Dato observado_________________________________________________ 

Captura de imagen______________________________________________ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

VALIDACIÓN DE GUÍA DE OBSERVACIÓN DE LA VARIABLE INVERSIÓN 

PUBLICA (DIMENSION PIM) 

Título de Investigación: Gestión para resultados como producto de la inversión pública 
en la provincia Pataz, distrito Pataz 2019- 2021 
Escuela De Posgrado: Doctorado en Gestión Pública y Gobernabilidad. 
Universidad: Cesar Vallejo – Filial Trujillo 
Nombre Del Instrumento: Guía de Observación dimensión PIM 
Objetivo: Conocer sobre la variable Inversión Pública, este instrumento sirven 
únicamente para esta investigación, en donde la dimensión de variables es el PIM 
 

DATOS GENERALES DEL EXPERTO 

Nombres y Apellidos 

DNI Cel E-mail. 

Profesión: Cargo que desempeña 

Universidad o centro laboral. 

 

Validación del instrumento  

N° Indicadores Criterios Deficiente Regular Bueno Muy 
bueno 

Excelente 

0-20% 21-40% 41-60% 61- 80% 81-100% 

1 Claridad Con el dato obtenido se 
dará énfasis a la 
investigación. 

     

2 Objetividad La captura de imagen, y 
la indicación de la página 
web, serán de eficacia 
para la veracidad de los 
datos. 

     

3 Coherencia Las dimensiones e 
indicadores están 
entrelazados. 

     

4 Metodología Cumplen las estrategias 
usando la técnica 
adecuada. 

     

5 Actualización Tiene un alcance a la 
ciencia y tecnología, al 
colocar la fecha de 
observación. 

     

6 Promedio de 
valoración 

      

 

Fecha de Validación_________________________ 
 

________________________ 
SELLO Y FIRMA 

 
 
 
 
 
 
 



 

 

GUÍA DE OBSERVACIÓN DE LA VARIABLE INVERSIÓN PUBLICA 

DIMENSION VARIACIÓN PORCENTUAL 

 

 

Título de Investigación: Gestión para resultados como producto de la inversión pública 
en la provincia Pataz, distrito Pataz 2019- 2021 
Escuela De Posgrado: Doctorado en Gestión Pública y Gobernabilidad. 
Universidad: Cesar Vallejo – Filial Trujillo 
Nombre Del Instrumento: Guía de Observación dimensión Variación Porcentual 
Objetivo: Conocer sobre la variable Inversión Pública, este instrumento sirven 
únicamente para esta investigación, en donde la dimensión de variables es el Variación 
Porcentual.  
 

 

Datos informativos 

Municipalidad: _________________________________________________ 

Fecha de observación. ___________________________________________ 

Página web____________________________________________________ 

Dato observado_________________________________________________ 

Captura de imagen______________________________________________ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



VALIDACIÓN DE GUÍA DE OBSERVACIÓN DE LA VARIABLE INVERSIÓN 

PUBLICA (DIMENSION VARIACIÓN PORCENTUAL) 

Título de Investigación: Gestión para resultados como producto de la inversión pública 
en la provincia Pataz, distrito Pataz 2019- 2021 
Escuela De Posgrado: Doctorado en Gestión Pública y Gobernabilidad. 
Universidad: Cesar Vallejo – Filial Trujillo 
Nombre Del Instrumento: Guía de Observación dimensión Variación Porcentual 
Objetivo: Conocer sobre la variable Inversión Pública, este instrumento sirven 
únicamente para esta investigación, en donde la dimensión de variables es el Variación 
Porcentual. 

DATOS GENERALES DEL EXPERTO 
Nombres y Apellidos 

DNI Cel E-mail.

Profesión: Cargo que desempeña 

Universidad o centro laboral. 

Validación del instrumento 

N° Indicadores Criterios Deficiente Regular Bueno Muy 
bueno 

Excelente 

0-20% 21-40% 41-60% 61- 80% 81-100%

1 Claridad Con el dato obtenido se 
dará énfasis a la 
investigación. 

2 Objetividad La captura de imagen, y 
la indicación de la página 
web, serán de eficacia 
para la veracidad de los 
datos. 

3 Coherencia Las dimensiones e 
indicadores están 
entrelazados. 

4 Metodología Cumplen las estrategias 
usando la técnica 
adecuada. 

5 Actualización Tiene un alcance a la 
ciencia y tecnología, al 
colocar la fecha de 
observación. 

6 Promedio de 
valoración 

Fecha de Validación_________________________ 

________________________ 
SELLO Y FIRMA 



 

 

 

GUÍA DE OBSERVACIÓN DE LA VARIABLE GESTION PARA RESULTADOS 

DIMENSION TRANSPARENCIA 

 

Título de Investigación: Gestión para resultados como producto de la inversión pública 
en la provincia Pataz, distrito Pataz 2019- 2021 
Escuela De Posgrado: Doctorado en Gestión Pública y Gobernabilidad. 
Universidad: Cesar Vallejo – Filial Trujillo 
Nombre Del Instrumento: Guía de Observación dimensión Transparencia 
Objetivo: Conocer sobre la variable Gestión para resultados, este instrumento sirve 
únicamente para esta investigación, en donde la dimensión de variables es el 
Transparencia.  
 

 

Datos informativos 

Municipalidad: _________________________________________________ 

Fecha de observación. ___________________________________________ 

Página web____________________________________________________ 

Dato observado_________________________________________________ 

Captura de imagen______________________________________________ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

VALIDACIÓN DE GUÍA DE OBSERVACIÓN DE LA VARIABLE GESTION PARA 

RESULTADOS (DIMENSION TRANSPARENCIA) 

 
Título de Investigación: Gestión para resultados como producto de la inversión pública 
en la provincia Pataz, distrito Pataz 2019- 2021 
Escuela De Posgrado: Doctorado en Gestión Pública y Gobernabilidad. 
Universidad: Cesar Vallejo – Filial Trujillo 
Nombre Del Instrumento: Guía de Observación dimensión Variación Porcentual 
Objetivo: Conocer sobre la variable Inversión Pública, este instrumento sirven 
únicamente para esta investigación, en donde la dimensión de variables es el Variación 
Porcentual. 
 

DATOS GENERALES DEL EXPERTO 
Nombres y Apellidos 

DNI Cel E-mail. 

Profesión: Cargo que desempeña 

Universidad o centro laboral. 

 

Validación del instrumento  

N° Indicadores Criterios Deficiente Regular Bueno Muy 
bueno 

Excelente 

0-20% 21-40% 41-60% 61- 80% 81-100% 

1 Claridad Con el dato obtenido se 
dará énfasis a la 
investigación. 

     

2 Objetividad La captura de imagen, y 
la indicación de la página 
web, serán de eficacia 
para la veracidad de los 
datos. 

     

3 Coherencia Las dimensiones e 
indicadores están 
entrelazados. 

     

4 Metodología Cumplen las estrategias 
usando la técnica 
adecuada. 

     

5 Actualización Tiene un alcance a la 
ciencia y tecnología, al 
colocar la fecha de 
observación. 

     

6 Promedio de 
valoración 

      

 

Fecha de Validación_________________________ 
 
 

________________________ 
SELLO Y FIRMA 

 

 

 

 



 

 

GUÍA DE OBSERVACIÓN DE LA VARIABLE GESTION PARA RESULTADOS 

DIMENSION REGULACIÓN 

 

Título de Investigación: Gestión para resultados como producto de la inversión pública 
en la provincia Pataz, distrito Pataz 2019- 2021 
Escuela De Posgrado: Doctorado en Gestión Pública y Gobernabilidad. 
Universidad: Cesar Vallejo – Filial Trujillo 
Nombre Del Instrumento: Guía de Observación dimensión Regulación 
Objetivo: Conocer sobre la variable Gestión para resultados, este instrumento sirve 
únicamente para esta investigación, en donde la dimensión de variables es el 
Regulación.  
 

 

Datos informativos 

Municipalidad: _________________________________________________ 

Fecha de observación. ___________________________________________ 

Página web____________________________________________________ 

Dato observado_________________________________________________ 

Captura de imagen______________________________________________ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

VALIDACIÓN DE GUÍA DE OBSERVACIÓN DE LA VARIABLE GESTION PARA 

RESULTADOS (DIMENSION REGULACIÓN) 

 
Título de Investigación: Gestión para resultados como producto de la inversión pública 
en la provincia Pataz, distrito Pataz 2019- 2021 
Escuela De Posgrado: Doctorado en Gestión Pública y Gobernabilidad. 
Universidad: Cesar Vallejo – Filial Trujillo 
Nombre Del Instrumento: Guía de Observación dimensión regulación 
Objetivo: Conocer sobre la variable Gestión para resultados, este instrumento sirve 
únicamente para esta investigación, en donde la dimensión de variable es regulación 
 

DATOS GENERALES DEL EXPERTO 
Nombres y Apellidos 

DNI Cel E-mail. 

Profesión: Cargo que desempeña 

Universidad o centro laboral. 

 

Validación del instrumento  

N° Indicadores Criterios Deficiente Regular Bueno Muy 
bueno 

Excelente 

0-20% 21-40% 41-60% 61- 80% 81-100% 

1 Claridad Con el dato obtenido se 
dará énfasis a la 
investigación. 

     

2 Objetividad La captura de imagen, y 
la indicación de la página 
web, serán de eficacia 
para la veracidad de los 
datos. 

     

3 Coherencia Las dimensiones e 
indicadores están 
entrelazados. 

     

4 Metodología Cumplen las estrategias 
usando la técnica 
adecuada. 

     

5 Actualización Tiene un alcance a la 
ciencia y tecnología, al 
colocar la fecha de 
observación. 

     

6 Promedio de 
valoración 

      

 

Fecha de Validación_________________________ 
 
 

________________________ 
SELLO Y FIRMA 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 



 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 



 

 

 

 



 

 

 

 



 

 

 

 

 



 

 

 

 

 



 

 



 

 

 

 

 



 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 



 

 



 

 



 

 



 

 

 

 

 

 



 

 

 



 

 

 

 

 



 

 



 

 





 

 



 

 

 

 

 



 

 

 

 

 



 

 

 

 



 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

ANEXO 9. Confiablidad estadística 

En la cual se encontró como dato de la variable de Inversión Publica  

𝛼 =
10

10 − 1
[1 −

12.81

43.37
] 

En donde: 

𝑆𝑖
2= 12.81 

𝑆𝑇
2= 43.37 

𝐾 =10 

VARIABLE: INVERSIÓN PÚBLICA 

N° 

PIA PIM 
VARIACIÓN 

PORCENTUAL Total 

P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 

1 3 3 3 4 3 3 3 4 3 3 32 

2 4 4 4 1 3 4 3 1 4 1 29 

3 3 3 2 1 2 1 2 1 5 5 25 

4 4 3 4 5 2 4 5 4 3 5 39 

5 5 4 4 5 5 5 5 4 4 4 45 

6 5 5 5 1 5 5 5 5 3 3 42 

7 3 3 3 4 3 1 5 4 4 5 35 

8 5 5 5 1 5 5 5 2 3 4 40 

9 4 4 4 1 3 3 3 2 3 3 30 

10 4 3 3 1 4 3 4 1 3 2 28 

11 3 4 4 1 5 5 3 1 5 5 36 

12 5 2 3 1 5 2 1 2 3 2 26 

13 4 4 4 5 5 5 4 4 4 4 43 

14 4 4 4 3 4 3 3 3 3 3 34 

15 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 41 

16 4 4 4 5 4 4 4 4 3 4 40 

17 4 4 3 3 3 4 3 3 4 4 35 

18 4 4 4 1 4 4 4 2 3 4 34 

19 4 4 4 1 4 5 5 5 3 5 40 

20 5 5 5 3 5 5 5 5 5 5 48 

21 5 5 5 4 4 4 4 5 5 5 46 

22 4 4 4 1 4 4 4 1 1 4 31 

 0.47 0.60 0.60 3.02 0.94 1.52 1.20 2.24 0.93 1.30 12.81 

 

Estadísticas de fiabilidad 

Alfa de 
Cronbach 

N de 
elementos 

0.783 10 

Nota. Se observa que el alfa es mayor a 0.5 

 



 

 

 

Estadísticas de total de elemento 

  

Media de 
escala si el 
elemento se 
ha suprimido 

Varianza de 
escala si el 
elemento se 
ha suprimido 

Correlación 
total de 

elementos 
corregida 

Alfa de 
Cronbach si 
el elemento 

se ha 
suprimido 

P_1 32.2273 39.422 0.405 0.773 

P_2 32.4545 36.926 0.621 0.753 

P_3 32.4545 36.450 0.676 0.748 

P_4 33.7273 33.636 0.334 0.797 

P_5 32.4091 38.253 0.347 0.776 

P_6 32.5455 33.498 0.586 0.746 

P_7 32.5000 34.071 0.632 0.742 

P_8 33.2727 30.113 0.672 0.730 

P_9 32.7727 40.470 0.161 0.795 

P_10 32.5000 36.929 0.371 0.774 

Nota. En la tabla mostrada se verifica que las también en las 10 preguntas el alfa es 

mayor a 0.5  

 

Se aplico también para la variable Gestión para resultados mostrando  

𝛼 =
7

7 − 1
[1 −

8.29

26.06
] 

En donde: 

𝑆𝑖
2= 8.29 

𝑆𝑇
2= 26.06 

𝐾 =7 

VARIABLE: GESTION PARA RESULTADOS 

N° 

TRANSPARENCIA REGULACION 
Total 

P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 

1 5 4 4 3 3 3 3 25 

2 5 4 4 2 3 3 3 24 

3 2 2 2 5 1 1 1 14 

4 5 5 5 4 4 3 3 29 

5 5 3 3 4 3 3 3 24 

6 5 5 5 3 5 2 2 27 

7 4 3 2 1 4 1 3 18 

8 5 5 5 5 4 4 5 33 

9 4 3 3 3 2 2 3 20 

10 3 3 4 2 3 2 4 21 

11 3 3 5 5 3 3 3 25 

12 5 4 3 1 3 3 3 22 

13 3 3 3 3 3 4 3 22 



 

 

14 3 3 3 1 3 3 3 19 

15 4 4 4 4 4 4 4 28 

16 4 4 4 3 4 4 4 27 

17 5 4 3 1 2 2 3 20 

18 4 4 4 4 4 4 3 27 

19 5 3 5 1 2 1 3 20 

20 5 5 5 1 5 5 5 31 

21 5 5 5 5 5 5 5 35 

22 4 4 4 1 3 3 4 23 

 0.85 0.76 0.98 2.35 1.08 1.38 0.89 8.29 

 

 Estadísticas de fiabilidad 

Alfa de 
Cronbach 

N de 
elementos 

0.795 7 

Nota. Se observa que el alfa es mayor a 0.5 

 

Estadísticas de total de elemento 

  

Media de 
escala si el 
elemento se 
ha suprimido 

Varianza de 
escala si el 
elemento se 
ha suprimido 

Correlación 
total de 

elementos 
corregida 

Alfa de 
Cronbach si 
el elemento 

se ha 
suprimido 

P_1 20.0455 21.760 0.396 0.790 

P_2 20.5000 19.214 0.794 0.729 

P_3 20.4091 19.206 0.672 0.743 

P_4 21.4545 21.879 0.125 0.874 

P_5 20.9545 18.522 0.715 0.733 

P_6 21.3182 17.751 0.696 0.733 

P_7 20.9545 20.045 0.600 0.757 

Nota. En la tabla mostrada se verifica que las también en las 7 preguntas el alfa es mayor a 0.5  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

ANEXO 10. Diagrama del proceso de recolección de datos 

 

Elaboración: Propia -2021 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

ANEXO 11. Proyecto De Ley Del Presupuesto Del Sector Publico Para El Año Fiscal 2019, 

2020 y 2021 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

ANEXO 12 Codificaciones  

Funciones  

Numero Descripción 

3  Planeamiento, Gestión Y Reserva De Contingencia 

5 Orden Público Y Seguridad 

8 Comercio 

10 Agropecuaria 

15 Transporte 

17  Ambiente 

18 Saneamiento 

20  Salud 

21 Cultura Y Deporte 

22  Educación 

23  Protección Social 

 

 



 

 

ANEXO 13. Año de Ejecución: 2019 por Trimestre, Proyectos, por función 

 

Año de Ejecución: 2019- 1 Trimestre, Proyectos, por función 

Función PIA PIM Certificación 
Compromiso 

Anual 

Ejecución 
Avance 

%  
Atención de 
Compromiso 

Mensual  
Devengado  Girado  

03     1,353,622 -5,263 0 0 0   

15     -402,899 -432,899 567,101 567,101 567,101   

17     170,899 103,812 103,812 103,812 0   

18     -1,826,801 -1,472,908 28,838 28,838 28,838   

21     120,821 116,121 116,121 116,121 116,121   

22     -261,624 0 0 0 0   

TOTAL 30,677,994,511 48,849,915,450 42,482,363,967 36,926,133,333 32,770,252,930 31,754,356,101 31,697,275,763  65.0 

Trimestre I: 
1er Trimestre     16,424,700,962 8,521,928,378 5,046,652,851 4,025,423,737 3,241,462,199   
Municipalidad 

130809-
301184: 

Municipalidad 
Distrital De 

Pataz     -845,982 -1,691,136 815,872 815,872 712,060   

Nota: La información se realizó de Consulta amigable- Consultado el día 01 de 

octubre del 2021 

 

 

Año de Ejecución: 2019- 2 Trimestre, Proyectos, por función 

Función PIA PIM Certificación 
Compromis

o Anual Ejecución 
Avanc
e %  

          

Atención de 
Compromis
o Mensual  Devengado  Girado    

03     317,796 1,406,518 1,401,255 1,406,518 17,200   

15     1,060,600 1,060,300 60,300 1,060,300 60,300   

17     0 67,087 67,087 67,087 170,899   

18:      1,531,850 1,531,850 31,850 1,531,850 31,850   

21     0 4,700 4,700 4,700 4,700   

22     12,000 0 0 0 0   

TOTAL 
30,677,994,5

11 
48,849,915,4

50 
42,482,363,9

67 
36,926,133,3

33 
32,770,252,9

30 
31,754,356,1

01 
31,697,275,7

63  65.0 

         
Trimestre II: 

2do 
Trimestre     

11,792,536,4
92 

8,467,679,11
3 

7,464,354,55
9 

7,342,050,79
5 

6,709,516,33
4   

Municipalida
d 130809-
301184: 

Municipalida
d Distrital De 

Pataz     2,922,246 4,070,454 1,565,192 4,070,454 284,949   

Nota: La información se realizó de Consulta amigable- Consultado el día 01 de 

octubre del 2021 

 

 



 

 

Año de Ejecución: 2019- 3 Trimestre, Proyectos, por función 

Función PIA PIM Certificación 
Compromis

o Anual 

Ejecución 
Avanc

e %  
Atención de 
Compromis
o Mensual  

Devengado  Girado  

03     16,401 21,232 17,000 21,232 1,401,055   

10     33,000 0 0 0 0   

15     0 30,300 30,300 30,300 30,300   

18     1,393,833 160,142 156,930 160,142 131,880   

22     2,161,056 242,941 239,467 240,941 205,017   

TOTAL 
30,677,994,5

11 
48,849,915,4

50 
42,482,363,9

67 
36,926,133,3

33 
32,770,252,9

30 
31,754,356,1

01 
31,697,275,7

63  65.0 

Trimestre 
III: 3er 
Trimestre     

8,466,108,09
5 

8,105,860,51
2 

7,998,377,84
1 

7,910,927,81
6 

7,903,936,49
5   

Municipalid
ad 130809-
301184: 
Municipalid
ad Distrital 

De Pataz     3,604,290 454,615 443,697 452,615 1,768,252   

Nota: La información se realizó de Consulta amigable- Consultado el día 01 de 

octubre del 2021 

 

Año de Ejecución: 2019- 4 Trimestre, Proyectos, por función 

Función PIA PIM Certificación 
Compromis

o Anual 

Ejecución 

Avanc
e %  

Atención de 
Compromis
o Mensual  

Devengado  Girado  

03     -236,957 11,000 15,232 5,737 15,232   

05     15,000 0 0 0 0   

08     33,558 0 0 0 0   

15     7,359,586 574,066 574,066 -425,934 574,066   

18     188,234 949,792 941,168 -562,044 966,218   

21     31,998 17,900 17,900 17,900 17,900   

22     3,861,413 2,229,292 475,602 474,128 510,052   

23     1,010,061 0 0 0 0   

TOTAL 
30,677,994,5

11 
48,849,915,4

50 
42,482,363,9

67 
36,926,133,3

33 
32,770,252,9

30 
31,754,356,1

01 
31,697,275,7

63  65.0 

Trimestre 
IV: 4to 
Trimestre     

5,799,018,41
7 

11,830,665,3
30 

12,260,867,6
79 

12,475,953,7
53 

13,842,360,7
35  

Municipalid
ad 130809-
301184: 
Municipalid
ad Distrital 

De Pataz     12,262,893 3,782,050 2,023,968 -490,212 2,083,468   

Nota: La información se realizó de Consulta amigable- Consultado el día 01 de 

octubre del 2021 

 

 

 

 

 



 
 

ANEXO 14. Año de Ejecución: 2020 por Trimestre, Proyectos, por función 

Año de Ejecución: 2020- 1 Trimestre, Proyectos, por función 

Función PIA PIM Certificación 
Compromiso 

Anual 

Ejecución 

Avance 
%  Atención de 

Compromiso 
Mensual  

Devengado  Girado  

03     225,562 113,701 113,701 113,701 103,682   

08     7,610,994 0 0 0 0   

15     6,775,605 1,315,214 317,303 317,303 317,303   

18     1,449,340 165,582 142,936 122,676 119,060   

22     5,873,550 4,545,824 1,827,168 1,827,168 64,867   

TOTAL 32,147,119,568 45,744,985,819 39,707,103,193 34,657,358,711 30,505,781,965 28,341,551,855 28,206,447,638  62.0 

Trimestre I: 1er 
Trimestre     24,444,328,509 12,652,232,883 5,799,827,295 4,458,248,865 3,858,513,928   

Municipalidad 
130809-301184: 
Municipalidad 
Distrital De Pataz     21,935,051 6,140,321 2,401,108 2,380,848 604,911   

Nota: La información se realizó de Consulta amigable- Consultado el día 01 de octubre del 2021 

 

 



 

 

Año de Ejecución: 2020- 2 Trimestre, Proyectos, por función 

Función PIA PIM Certificación 
Compromiso 

Anual 

Ejecución 

Avance 
%  Atención de 

Compromiso 
Mensual  

Devengado  Girado  

15     0 0 0 0 -12,692   

17     26,929 7,520 7,520 7,520 7,520   

18     0 2,701 21,252 41,512 41,146   

22     0 0 0 0 48,639   

TOTAL 32,147,119,568 45,744,985,819 39,707,103,193 34,657,358,711 30,505,781,965 28,341,551,855 28,206,447,638  62.0 

Trimestre II: 
2do Trimestre     1,586,826,676 1,757,865,318 2,662,944,804 2,403,560,449 2,485,003,161  
Municipalidad 
130809-
301184: 
Municipalidad 
Distrital De 
Pataz     26,929 10,222 28,773 49,033 84,613   

Nota: La información se realizó de Consulta amigable- Consultado el día 01 de octubre del 2021 

 

 

 

 



 

 

Año de Ejecución: 2020- 3 Trimestre, Proyectos, por función 

Función PIA PIM Certificación 
Compromiso 

Anual 

Ejecución 

Avance %  Atención de 
Compromiso 

Mensual  
Devengado  Girado  

03     -11,460 16,520 16,520 16,520 16,520   

08     -747,802 0 0 0 0   

15     0 3,066,308 3,190,289 1,692,033 1,259,240   

17     0 12,701 12,701 12,701 12,701   

18     1,603,621 93,552 97,648 97,648 99,536   

22     2,330,493 58,336 1,405,036 1,405,036 1,767,451   

23     887,864 0 0 0 0   

TOTAL 32,147,119,568 45,744,985,819 39,707,103,193 34,657,358,711 30,505,781,965 28,341,551,855 28,206,447,638  62.0 

Trimestre III: 
3er Trimestre     7,486,724,746 5,974,686,261 6,755,835,548 6,219,605,027 5,287,197,902   
Municipalidad 
130809-
301184: 
Municipalidad 
Distrital De 
Pataz     4,062,717 3,247,417 4,722,194 3,223,938 3,155,447   

Nota: La información se realizó de Consulta amigable- Consultado el día 01 de octubre del 2021 

 

 

 



 

 

Año de Ejecución: 2020- 4 Trimestre, Proyectos, por función 

Función PIA PIM Certificación 
Compromiso 

Anual 

Ejecución 

Avance %  Atención de 
Compromiso 

Mensual  
Devengado  Girado  

03     10,048 41,568 41,568 23,290 33,308   

08     0 0 0 0 0   

15     1,264,790 2,686,635 2,939,311 4,406,417 4,851,902   

18     58,654 1,303,130 982,990 982,941 985,035   

22     868,433 1,092,674 1,204,322 1,204,322 2,555,571   

TOTAL 32,147,119,568 45,744,985,819 39,707,103,193 34,657,358,711 30,505,781,965 28,341,551,855 28,206,447,638  62.0 

Trimestre IV: 
4to Trimestre     6,189,223,262 14,272,574,249 15,287,174,318 15,260,137,514 16,575,732,647  
Municipalidad 
130809-301184: 
Municipalidad 
Distrital De 
Pataz     2,201,925 5,124,007 5,168,191 6,616,969 8,425,816   

Nota: La información se realizó de Consulta amigable- Consultado el día 01 de octubre del 2021 

 

 

 

 

 



 
 

ANEXO 15. Año de Ejecución: 2021 por Trimestre, Proyectos, por función 

Año de Ejecución: 2021-1 Trimestre, Proyectos, por función 

Función PIA PIM 
Certificació

n 
Compromis

o Anual 

Ejecución 

Avance 
%  

Atención de 
Compromis
o Mensual  

Devengado  Girado  

08 
    7,669,593 751,184 751,184 751,184 751,184   

15 
    1,601,384 902,812 902,661 796,098 691,052   

18 
    1,754,715 105,196 81,160 70,410 70,410   

22     5,238,118 1,563,222 1,563,223 883,226 883,226   

         

TOTAL 
38,988,012,7

28 
53,255,169,6

29 
43,708,099,1

70 
34,544,708,7

45 
29,559,375,1

73 
25,251,364,4

87 
24,212,248,8

63  47.4 

Trimestre I: 
1er 
Trimestre     

27,617,576,4
98 

16,298,795,0
96 

10,020,217,0
46 

6,931,901,85
4 

5,721,501,66
3   

Municipalid
ad 130809-
301184: 
Municipalid
ad Distrital 
De Pataz     16,263,809 3,322,414 3,298,229 2,500,918 2,395,872   

Nota: La información obtenida es de Consulta Amigable, el 01 de octubre  

 

 

Año de Ejecución: 2021-2 Trimestre, Proyectos, por función 

Función PIA PIM Certificación 
Compromiso 

Anual 

Ejecución 

Avance 
%  

Atención de 
Compromiso 

Mensual  
Devengado  Girado  

03 

    20,012 20,012 20,012 0 0   

08     4,675,384 1,106,916 1,106,916 1,106,916 1,106,916   

15     1,114,043 153,091 153,241 240,643 328,990   

17     1,170,869 0 0 0 0   

18     4,719,708 1,301,867 1,322,530 1,266,080 1,260,858   

22     2,279,171 1,205,357 1,055,862 1,500,916 1,439,878   

TOTAL 38,988,012,728 53,255,169,629 43,708,099,170 34,544,708,745 29,559,375,173 25,251,364,487 24,212,248,863  47.4 

Trimestre II: 
2do 

Trimestre     10,409,226,632 10,684,705,022 9,884,712,262 8,922,489,427 9,168,256,752   
Municipalidad 

130809-
301184: 

Municipalidad 
Distrital De 

Pataz     13,979,187 3,787,243 3,658,561 4,114,555 4,136,642   

Nota: La información obtenida es de Consulta Amigable, el 01 de octubre  

 

 

 

 

 



 

 

 

Año de Ejecución: 2021-3 Trimestre, Proyectos, por función 

Función PIA PIM 
Certificació

n 
Compromis

o Anual 

Ejecución 

Avance 
%  

Atención de 
Compromis
o Mensual  

Devengado  Girado  

03     45,336 45,336 45,336 54,948 54,948   

08     0 1,607,311 1,586,851 1,586,851 1,549,292   

15     0 4,293 4,293 4,293 20,991   

17     206,412 20,000 20,000 20,000 20,000   

18     115,205 581,065 581,065 566,485 571,707   

22     865,398 1,732,439 1,881,932 2,116,236 1,304,677   

TOTAL 
38,988,012,7

28 
53,255,169,6

29 
43,708,099,1

70 
34,544,708,7

45 
29,559,375,1

73 
25,251,364,4

87 
24,212,248,8

63  47.4 

Trimestre 
III: 3er 
Trimestre     

5,609,557,02
6 

7,442,890,01
5 

9,576,520,09
0 

9,328,132,64
4 

9,044,884,50
4   

Municipalid
ad 130809-
301184: 
Municipalid
ad Distrital 
De Pataz     1,232,351 3,990,443 4,119,477 4,348,812 3,521,614   

Nota: La información obtenida es de Consulta Amigable, el 01 de octubre  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

ANEXO 16. Proyectos de ejecución  

 

Año de Ejecución: 2019, Proyectos, Producto, proyectos 

Municipalidad 130809-301184: MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE 
PATAZ 

9,396,905 25,137,096 17,943,448 6,615,983 4,848,729 4,848,729 4,848,729  19.3 

Proyecto PIA PIM Certificación 
Compromiso 

Anual 

Ejecución 
Avance 

%  

Atención de 
Compromiso 

Mensual  
Devengado  Girado   

2000032: Apoyo A La Producción Agropecuaria 200,000 0 0 0 0 0 0  0.0 

2000634: Fortalecimiento Institucional 550,000 0 0 0 0 0 0  0.0 

2001621: Estudios De Pre-Inversión 200,000 98,550 66,807 49,432 49,432 49,432 49,432  50.2 

2003071: Ampliación De Sistema De Abastecimiento De Agua 
Potable 

400,000 160,452 0 0 0 0 0  0.0 

2003232: Ampliación De Puestos De Salud 313,262 0 0 0 0 0 0  0.0 

2011090: Mejoramiento De Caminos Vecinales Y Rurales 600,000 0 0 0 0 0 0  0.0 

2011303: Mejoramiento De Sistema De Riego 1,300,000 0 0 0 0 0 0  0.0 

2011547: Mejoramiento De Sistema De Abastecimiento De Agua 
Potable 

1,000,000 3,446,771 0 0 0 0 0  0.0 

2011729: Mejoramiento De Sistema De Desagüe 1,500,000 500,000 0 0 0 0 0  0.0 

2061667: Mejoramiento De Vías Vecinales 1,200,000 1,000,000 0 0 0 0 0  0.0 

2319030: Mejoramiento Del Servicio De Agua Potable Y Alcantarillado 
En El Anexo De Maraybamba, Distrito De Pataz - Pataz - La Libertad 

0 33,040 33,040 0 0 0 0  0.0 

2322338: Creación Del Servicio De Recreación Activa En Los Anexos 
De Vista Florida, Suyubamba, Nimpana Y Los Alisos, Distrito De 
Pataz - Pataz - La Libertad 

0 4,500 4,500 4,500 4,500 4,500 4,500  100.0 

2342706: Ampliación De La Plaza De Armas De La Localidad De 
Pataz, Distrito De Pataz - Pataz - La Libertad 

0 189,356 170,899 170,899 170,899 170,899 170,899  90.3 

2344665: Creación Del Servicio De Transitablidad Peatonal Y 
Vehicular En El Margen Izquierdo Del Sector El Campo Carretera De 
Salida Al Anexo De Pueblo Nuevo, Distrito De Pataz - Pataz - La 
Libertad 

0 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000  100.0 



2346954: Creación Del Servicio De Recreación Activa En El Sector 
Carhuabamba Del Anexo De Pueblo Nuevo - Distrito De Pataz - 
Provincia De Pataz - Departamento De La Libertad 

0 2,200 2,200 2,200 2,200 2,200 2,200  100.0 

2347205: Mejoramiento Del Servicio De Transitabiilidad Vial Y 
Peatonal En La Calle Principal Patacito Desde La Municipalidad 
Distrital De Pataz Hasta El Acceso Al Estadio En El Distrito De Pataz - 
Provincia De Pataz - Departamento De La Libertad 

0 20,100 20,100 10,050 10,050 10,050 10,050  50.0 

2347650: Creación Del Parque Biblioteca En La Localidad De Pataz, 
Distrito De Pataz - Provincia De Pataz - Departamento De La Libertad 

0 4,427,771 4,427,771 1,709,115 0 0 0  0.0 

2347730: Creación Del Servicio De Recreación Activa En El Anexo 
De Pueblo Nuevo - Distrito De Pataz - Provincia De Pataz - 
Departamento De La Libertad 

0 4,300 4,300 4,300 4,300 4,300 4,300  100.0 

2371499: Creación Del Servicio Agua Potable En La Localidad De La 
Lima Del Anexo De Vijus Del Distrito De Pataz - Provincia De Pataz - 
Departamento De La Libertad 

0 30,815 30,813 30,813 30,813 30,813 30,813  100.0 

2398071: Creación Del Puente Yalen En La Carretera Carhuabamba - 
Yalen En El Centro Poblado De Los Alisos - Distrito De Pataz - 
Provincia De Pataz - Región La Libertad 

0 594,102 594,101 594,101 594,101 594,101 594,101  100.0 

2398228: Creación Del Camino Vecinal Tramo Carhuabamba - 
Pampe Rosas - Punta De Carretera En El Distrito De Pataz - Pataz - 
La Libertad Centro Poblado De Pataz - Distrito De Pataz - Provincia 
De Pataz - Región La Libertad 

0 3,661,554 3,661,554 417,881 417,881 417,881 417,881  11.4 

2398917: Creación Del Servicio De Recreación Activa En El Centro 
Poblado De Antapita - Distrito De Pataz - Provincia De Pataz - Región 
La Libertad 

0 2,500 2,500 2,500 2,500 2,500 2,500  100.0 

2402261: Mejoramiento Servicio De Recreación Activa En El Campo 
Deportivo Centro Poblado De Campamento - Distrito De Pataz - 
Provincia De Pataz - Región La Libertad 

0 3,500 3,500 3,500 3,500 3,500 3,500  100.0 

2408691: Mejoramiento Del Servicio De Transitabilidad Vehicular Y 
Peatonal En La Calle Principal Del Anexo De Pueblo Nuevo, Desde 
La I.E. Señor De Los Milagros Hasta El Puente Pueblo Nuevo - 
Distrito De Pataz - Provincia De Pataz - Departamento De La Libertad 

0 490,233 490,232 0 0 0 0  0.0 



 

 

2409979: Mejoramiento Del Tramo 1-1554 - Calle Principal 
Campamento Desde Sector El Palomar Hasta C.P. Campamento, 
Distrito De Pataz - Provincia De Pataz - Departamento De La Libertad 

0 1,556,815 1,556,815 168,535 168,535 168,535 168,535  10.8 

2411131: Mejoramiento De Tramo 1-1562-Calle Principal Zarumilla 
Desde Zarumilla Hasta Plaza Principal, Distrito De Pataz - Provincia 
De Pataz - Departamento De La Libertad 

0 1,137,190 1,137,189 20,000 20,000 20,000 20,000  1.8 

2418564: Mejoramiento Del Servicio Educativo En El Nivel Inicial De 
La I.E. 80744 Del Anexo De Socorro - Distrito De Pataz - Provincia De 
Pataz - Departamento De La Libertad 

357,850 290,051 0 0 0 0 0  0.0 

2418616: Creación Del Servicio Educativo En El Nivel Secundario Del 
Anexo De Chagual Del Distrito De Pataz - Provincia De Pataz - 
Departamento De La Libertad 

869,968 1,109,817 0 0 0 0 0  0.0 

2418671: Creación Del Servicio Educativo En El Nivel Secundario Del 
Anexo De Pueblo Nuevo - Distrito De Pataz - Provincia De Pataz - 
Departamento De La Libertad 

905,825 0 0 0 0 0 0  0.0 

2418695: Creación Del Servicio De Recreación Activa En El Anexo 
De Zarumilla, Distrito De Pataz - Provincia De Pataz - Departamento 
De La Libertad 

0 111,296 103,821 103,821 103,821 103,821 103,821  93.3 

2437195: Reconstrucción Del Tramo 1-1.567 Puente Sector La Toma, 
De La Localidad De Yalen; Distrito De Pataz- Provincia Pataz- 
Departamento La Libertad. 

0 554,431 554,295 18,200 18,200 18,200 18,200  3.3 

2438628: Mejoramiento Del Servicio De Equipo Mecánico De La 
Municipalidad De Pataz En La Localidad De Pataz Del Distrito De 
Pataz - Provincia De Pataz - Departamento De La Libertad 

0 1,395,528 1,384,055 1,384,055 1,384,055 1,384,055 1,384,055  99.2 

2445447: Mejoramiento Y Ampliación De Los Servicios De Agua 
Potable Y Saneamiento En Las Localidades De Socorro Y Cedro Del 
Distrito De Pataz - Provincia De Pataz - Departamento De La Libertad 

0 1,398,709 1,081,516 1,016,316 1,016,316 1,016,316 1,016,316  72.7 

2445689: Construcción De Muro De Contención, Escaleras De 
Concreto Y Baño O Servicios Sanitarios; En El (La) IE 80743 Santo 
Tomas De Aquino - Pataz En La Localidad Vijus, Distrito De Pataz, 
Provincia Pataz, Departamento La Libertad 

0 1,041,393 785,768 741,268 693,219 693,219 693,219  66.6 



 

 

2449328: Mejoramiento De Los Servicios De Educación Inicial 
N°80743 Sagrado Corazón De Jesús En La Localidad De Vijus Del 
Distrito De Pataz - Provincia De Pataz - Departamento De La Libertad 

0 559,307 559,307 21,850 21,850 21,850 21,850  3.9 

2450719: Mejoramiento De La Planta De Tratamiento De Aguas 
Residuales Y Red De Alcantarillado En La Localidad De Vijus Del 
Distrito De Pataz - Provincia De Pataz - Departamento De La Libertad 

0 25,000 0 0 0 0 0  0.0 

2455209: Creación Del Centro De Comercialización En La Ciudad 
Pataz Del Distrito De Pataz - Provincia De Pataz - Departamento De 
La Libertad 

0 33,000 33,000 0 0 0 0  0.0 

2457857: Mejoramiento Y Ampliación De La Defensa Rivereña En La 
Quebrada Pueblo Nuevo De La Localidad De Pueblo Nuevo Del 
Distrito De Pataz - Provincia De Pataz - Departamento De La Libertad 

0 1,025,063 1,025,061 0 0 0 0  0.0 

2461811: Creación De Los Servicios De Comercialización De 
Productos De Primera Necesidad En La Localidad De Campamento 
Del Distrito De Pataz - Provincia De Pataz - Departamento De La 
Libertad 

0 33,559 33,558 0 0 0 0  0.0 

2462753: Construcción De Auditorio, Ambiente Para Cocina, 
Escaleras Y Canal De Drenaje; Adquisición De Mobiliario De 
Ambientes De Bienestar Y Servicios Generales Y; En La Localidad 
Socorro, Distrito De Pataz, Provincia Pataz, Departamento La Libertad 

0 6,000 0 0 0 0 0  0.0 

2462955: Construcción De Muro De Contención, Estructura De 

Protección, Cunetas Y Alcantarilla; En El (La) Captación Del Sistema 
De Agua Potable En La Localidad Pataz, Distrito De Pataz, Provincia 
Pataz, Departamento La Libertad 

0 135,194 121,746 121,746 111,656 111,656 111,656  82.6 

2467882: Construcción De Línea De Conducción, Reservorio, Línea 
De Aducción Y Red De Distribución; Además De Otros Activos En El 
(La) Servicio De Agua Potable Y Disposición De Excretas En La 
Localidad Chuquitambo, Distrito De Pataz, Provincia Pataz, 

Departamento 

0 20,000 20,000 0 0 0 0  0.0 

2468384: Mejoramiento Del Servicio Recreativo Infantil Del Parque 
Patacito En El Centro Urbano De Pataz Del Distrito De Pataz - 
Provincia De Pataz - Departamento De La Libertad 

0 17,980 17,980 17,900 17,900 17,900 17,900  99.6 



 

 

2471069: Creación Del Servicio De Complejo Deportivo Y Recreativo 
En La Localidad De La Cienaga Del Distrito De Pataz - Provincia De 
Pataz - Departamento De La Libertad 

0 14,019 14,018 0 0 0 0  0.0 

TOTAL 30,677,994,511 48,849,915,450 42,482,363,967 36,926,133,333 32,770,252,930 31,754,356,101 31,697,275,763  65.0 

 

 

 

Año de Ejecución: 2020, Proyectos, Producto, proyectos 

Municipalidad 130809-301184: MUNICIPALIDAD 
DISTRITAL DE PATAZ 9,544,867 29,846,880 28,226,622 14,521,967 12,320,265 12,270,787 12,270,787  41.1 

Proyecto PIA PIM Certificación 
Compromiso 

Anual 

Ejecución 

Avance %  
Atención de 
Compromiso 

Mensual  
Devengado  Girado  

2001621: Estudios De Pre-Inversión 514,751 323,363 224,150 171,789 171,789 153,510 153,510  47.5 
2011201: Mejoramiento De Centros Educativos 5,810,116 13,460             
2011721: Mejoramiento De Sistema De Abastecimiento 
De Agua Potable Y Desagüe 2,723,000 312,942             
2334187: Mejoramiento Del Servicio De Saneamiento 
En El Anexo De Los Alisos, Distrito De Pataz - Pataz - 
La Libertad   1,331,558 1,331,557 1,198,401 878,261 878,261 878,261  66.0 
2342706: Ampliación De La Plaza De Armas De La 
Localidad De Pataz, Distrito De Pataz - Pataz - La 
Libertad   18,457             
2347650: Creación Del Parque Biblioteca En La 
Localidad De Pataz, Distrito De Pataz - Provincia De 
Pataz - Departamento De La Libertad   4,427,771 4,427,771 4,427,771 3,906,724 3,906,724 3,906,724  88.2 
2398228: Creación Del Camino Vecinal Tramo 
Carhuabamba - Pampe Rosas - Punta De Carretera En 
El Distrito De Pataz - Pataz - La Libertad Centro 
Poblado De Pataz - Distrito De Pataz - Provincia De 
Pataz - Región La Libertad   3,846,630 3,846,629 3,846,629 3,614,959 3,614,959 3,614,959  94.0 
2408691: Mejoramiento Del Servicio De Transitabilidad 
Vehicular Y Peatonal En La Calle Principal Del Anexo 
De Pueblo Nuevo, Desde La I.E. Señor De Los 
Milagros Hasta El Puente Pueblo Nuevo - Distrito De 
Pataz - Provincia De Pataz - Departamento De La 
Libertad   490,233 490,233 465,233 465,232 465,232 465,232  94.9 



 

 

2409979: Mejoramiento Del Tramo 1-1554 - Calle 
Principal Campamento Desde Sector El Palomar Hasta 
C.P. Campamento, Distrito De Pataz - Provincia De 
Pataz - Departamento De La Libertad   1,388,281 1,388,280 1,388,280 1,283,233 1,277,535 1,277,535  92.0 
2411131: Mejoramiento De Tramo 1-1562-Calle 
Principal Zarumilla Desde Zarumilla Hasta Plaza 
Principal, Distrito De Pataz - Provincia De Pataz - 
Departamento De La Libertad   1,117,190 1,117,189 1,099,137 814,601 809,045 809,045  72.4 
2418616: Creación Del Servicio Educativo En El Nivel 
Secundario Del Anexo De Chagual Del Distrito De 
Pataz - Provincia De Pataz - Departamento De La 
Libertad   1,193,867 1,193,867 1,044,449 305,188 305,188 305,188  25.6 
2418670: Ampliación Del Servicio Educativo Del Nivel 
Primaria En La I.E. 80745 Del Anexo De Suyubamba, 
Distrito De Pataz - Provincia De Pataz - Departamento 
De La Libertad 497,000 497,000             

2418695: Creación Del Servicio De Recreación Activa 
En El Anexo De Zarumilla, Distrito De Pataz - Provincia 
De Pataz - Departamento De La Libertad   7,475             

2437195: Reconstrucción Del Tramo 1-1.567 Puente 
Sector La Toma, De La Localidad De Yalen; Distrito De 
Pataz- Provincia Pataz- Departamento La Libertad.   536,231 536,231 263,459 263,459 248,981 248,981  46.4 

2445447: Mejoramiento Y Ampliación De Los Servicios 
De Agua Potable Y Saneamiento En Las Localidades 
De Socorro Y Cedro Del Distrito De Pataz - Provincia 
De Pataz - Departamento De La Libertad   473,116 406,034 339,063 339,063 339,013 339,013  71.7 
2445689: Construcción De Muro De Contención, 
Escaleras De Concreto Y Baño O Servicios Sanitarios; 
En El (La) IE 80743 Santo Tomas De Aquino - Pataz 
En La Localidad Vijus, Distrito De Pataz, Provincia 
Pataz, Departamento La Libertad   303,929 303,929 181,614 181,614 181,614 181,614  59.8 
2455209: Creación Del Centro De Comercialización En 
La Ciudad Pataz Del Distrito De Pataz - Provincia De 
Pataz - Departamento De La Libertad   6,871,264 6,863,192 0 0 0 0  0.0 
2457857: Mejoramiento Y Ampliación De La Defensa 
Rivereña En La Quebrada Pueblo Nuevo De La 
Localidad De Pueblo Nuevo Del Distrito De Pataz - 
Provincia De Pataz - Departamento De La Libertad   887,866 887,864 0 0 0 0  0.0 
2462955: Construcción De Muro De Contención, 
Estructura De Protección, Cunetas Y Alcantarilla; En El 
(La) Captación Del Sistema De Agua Potable En La 
Localidad Pataz, Distrito De Pataz, Provincia Pataz, 
Departamento La Libertad   13,449 13,449 7,502 7,502 7,502 7,502  55.8 



 

 

2467500: Construcción De Cunetas; En El (La) 
Transitabilidad Vehicular Desde Tramo Carhuabamba - 
Pampe Rosas - Punta De Carretera En La Localidad 
Carhuabamba, Distrito De Pataz, Provincia Pataz, 
Departamento La Libertad   661,834 661,833 5,419 5,419 0 0  0.0 
2467882: Construcción De Línea De Conducción, 
Reservorio, Línea De Aducción Y Red De Distribución; 
Además De Otros Activos En El (La) Servicio De Agua 
Potable Y Disposición De Excretas En La Localidad 
Chuquitambo, Distrito De Pataz, Provincia Pataz, 
Departamento La Libertad   1,327,876 1,327,875 20,000 20,000 20,000 20,000  1.5 
2472657: Construcción De Biblioteca Escolar, Cerco 
Perimétrico Y Losa De Concreto; Adquisición De 
Mobiliario; En El (La) IE 82207 - Pataz En La Localidad 
Zarumilla, Distrito De Pataz, Provincia Pataz, 
Departamento La Libertad   1,426,171 1,426,170 25,000 25,000 25,000 25,000  1.8 
2473211: Construcción De Aula General, Losa 
Deportiva, Cobertura De Instalaciones Deportivas Y 
Zona De Juegos O Patios De Recreo Para Niños; 
Además De Otros Activos En El (La) IE 80895 - Pataz 
En La Localidad Nimpana, Distrito De Pataz, Provincia 
Pataz, Departamento La Libertad   852,309 852,307 18,000 18,000 18,000 18,000  2.1 
2476036: Construcción De Aula De Educación 
Primaria, Auditorio Y Servicios Higiénicos Y/O 
Vestidores; Adquisición De Mobiliario De Aula De 
Educación Primaria; En El (La) IE 80511 - Pataz En La 
Localidad Vista Florida, Distrito De Pataz, Provincia 
Pataz, Departamento La Libertad   868,433 868,432 0 0 0 0  0.0 

2480834: Mejoramiento Y Ampliación De Los Servicios 
De Agua Potable Y Saneamiento Básico En Las 
Localidades De Alto Blanco, Vista Florida Y La Collona 
Del Distrito De Pataz - Provincia De Pataz - 
Departamento De La Libertad   32,700 32,700 0 0 0 0  0.0 

2485642: Reconstrucción De La Calle Principal 
Patacito Desde La Municipalidad Distrital De Pataz 
Hasta El Acceso Al Estadio Del Distrito De Pataz - 
Provincia De Pataz - Departamento De La Libertad   596,544             
2487612: Construcción De Ambiente De Usos Múltiples 
Y Muro De Contención; En El (La) Espacio Público En 
La Localidad Pataz, Distrito De Pataz, Provincia Pataz, 
Departamento La Libertad   26,931 26,929 20,221 20,221 20,221 20,221  75.1 

TOTAL 32,147,119,568 45,744,985,819 39,707,103,193 34,657,358,711 30,509,928,481 28,356,561,130 28,221,526,729  62.0 

 

 



 

 

Año de Ejecución: 2021- 1Trimestre, Proyectos/ Producto, proyectos 

Municipalidad 130809-301184: MUNICIPALIDAD 
DISTRITAL DE PATAZ     16,263,809 3,322,414 3,298,229 2,500,918 2,395,872   

Proyecto PIA PIM Certificación 
Compromiso 

Anual 

Ejecución 

Avance %  
Atención de 
Compromiso 

Mensual  
Devengado  Girado  

2398228: Creación Del Camino Vecinal Tramo 
Carhuabamba - Pampe Rosas - Punta De Carretera En El 
Distrito De Pataz - Pataz - La Libertad Centro Poblado De 
Pataz - Distrito De Pataz - Provincia De Pataz - Región La 
Libertad     231,671 68,418 68,418 68,418 68,418   
2408691: Mejoramiento Del Servicio De Transitabilidad 
Vehicular Y Peatonal En La Calle Principal Del Anexo De 
Pueblo Nuevo, Desde La I.E. Señor De Los Milagros Hasta 
El Puente Pueblo Nuevo - Distrito De Pataz - Provincia De 
Pataz - Departamento De La Libertad     25,000 0 0 0 0   
2409979: Mejoramiento Del Tramo 1-1554 - Calle Principal 
Campamento Desde Sector El Palomar Hasta C.P. 
Campamento, Distrito De Pataz - Provincia De Pataz - 
Departamento De La Libertad     110,743 105,046 105,046 105,046 0   
2411131: Mejoramiento De Tramo 1-1562-Calle Principal 
Zarumilla Desde Zarumilla Hasta Plaza Principal, Distrito 
De Pataz - Provincia De Pataz - Departamento De La 
Libertad     308,145 278,200 278,200 278,200 278,200   

2418616: Creación Del Servicio Educativo En El Nivel 
Secundario Del Anexo De Chagual Del Distrito De Pataz - 
Provincia De Pataz - Departamento De La Libertad     772,628 745,150 745,151 328,541 328,541   
2418670: Ampliación Del Servicio Educativo Del Nivel 
Primaria En La I.E. 80745 Del Anexo De Suyubamba, 
Distrito De Pataz - Provincia De Pataz - Departamento De 
La Libertad     912,658 0 0 0 0   

2437195: Reconstrucción Del Tramo 1-1.567 Puente Sector 
La Toma, De La Localidad De Yalen; Distrito De Pataz- 
Provincia Pataz- Departamento La Libertad.     287,250 221,702 221,702 221,702 221,702   
2445447: Mejoramiento Y Ampliación De Los Servicios De 
Agua Potable Y Saneamiento En Las Localidades De 
Socorro Y Cedro Del Distrito De Pataz - Provincia De Pataz 
- Departamento De La Libertad     138,144 105,196 81,160 70,410 70,410   

2445689: Construcción De Muro De Contención, Escaleras 
De Concreto Y Baño O Servicios Sanitarios; En El (La) IE 
80743 Santo Tomas De Aquino - Pataz En La Localidad     122,315 13,676 13,676 13,676 13,676   



 

 

Vijus, Distrito De Pataz, Provincia Pataz, Departamento La 
Libertad 

2455209: Creación Del Centro De Comercialización En La 
Ciudad Pataz Del Distrito De Pataz - Provincia De Pataz - 
Departamento De La Libertad     7,669,593 751,184 751,184 751,184 751,184   
2467500: Construcción De Cunetas; En El (La) 
Transitabilidad Vehicular Desde Tramo Carhuabamba - 
Pampe Rosas - Punta De Carretera En La Localidad 
Carhuabamba, Distrito De Pataz, Provincia Pataz, 
Departamento La Libertad     638,575 229,445 229,295 122,731 122,731   
2467882: Construcción De Línea De Conducción, 
Reservorio, Línea De Aducción Y Red De Distribución; 
Además De Otros Activos En El (La) Servicio De Agua 
Potable Y Disposición De Excretas En La Localidad 
Chuquitambo, Distrito De Pataz, Provincia Pataz, 
Departamento La Libertad     1,307,875 0 0 0 0   
2471837: Construcción De Auditorio, Ambiente 
Administrativo, Almacén Y Vereda; Además De Otros 
Activos En El (La) IE 80854 - Pataz En La Localidad 
Chuquitambo, Distrito De Pataz, Provincia Pataz, 
Departamento La Libertad     86,957 0 0 0 0   
2472657: Construcción De Biblioteca Escolar, Cerco 
Perimétrico Y Losa De Concreto; Adquisición De Mobiliario; 
En El (La) IE 82207 - Pataz En La Localidad Zarumilla, 
Distrito De Pataz, Provincia Pataz, Departamento La 
Libertad     1,401,170 0 0 0 0   
2473211: Construcción De Aula General, Losa Deportiva, 
Cobertura De Instalaciones Deportivas Y Zona De Juegos 
O Patios De Recreo Para Niños; Además De Otros Activos 
En El (La) IE 80895 - Pataz En La Localidad Nimpana, 
Distrito De Pataz, Provincia Pataz, Departamento La 
Libertad     834,307 728,880 728,880 465,493 465,493   
2476036: Construcción De Aula De Educación Primaria, 
Auditorio Y Servicios Higiénicos Y/O Vestidores; 
Adquisición De Mobiliario De Aula De Educación Primaria; 
En El (La) IE 80511 - Pataz En La Localidad Vista Florida, 
Distrito De Pataz, Provincia Pataz, Departamento La 
Libertad     868,432 75,516 75,516 75,516 75,516   
2483594: Renovación De Captación De Agua Y Línea De 
Conducción; En El (La) Servicio De Agua Potable En La 
Localidad Shicun, Distrito De Pataz, Provincia Pataz, 
Departamento La Libertad     181,674 0 0 0 0   



 

 

2506109: Construcción De Almacén De Alimentos De Uso 
Común, Ambiente De Preparación Y Expendio De 
Alimentos Y Ambiente De Usos Múltiples; Adquisición De 
Mobiliario De Ambientes Complementarios; En El (La) IE 
80800 - Pataz En La Localidad Pueblo Nuevo, Distrito De 
Pataz, Provincia Pataz, Departamento La Libertad     132,159 0 0 0 0   
2506117: Construcción De Juegos Infantiles E Inclusivos Y 
Sala De Usos Múltiples; En El (La) IE 1768 Los Ángeles - 
Pataz En La Localidad Campamento, Distrito De Pataz, 
Provincia Pataz, Departamento La Libertad     107,493 0 0 0 0   
2507408: Construcción De Conexiones Domiciliarias De 
Agua Potable, Pozo Percolador, Línea De Conducción Y 
Buzón; En El (La) Servicio De Agua Potable Y 
Alcantarillado Del Sector De Zarumillita En La Localidad 
Zarumilla, Distrito De Pataz, Provincia Pataz, Departamento 
La Libertad     127,022 0 0 0 0   

TOTAL 38,988,012,728 53,255,169,629 43,708,099,170 34,544,708,745 29,559,375,173 25,251,364,487 24,212,248,863  47.4 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

Año de Ejecución: 2021- 2 Trimestre, Proyectos/ Producto, proyectos 

Municipalidad 130809-301184: MUNICIPALIDAD 
DISTRITAL DE PATAZ     13,979,187 3,787,243 3,658,561 4,114,555 4,136,642   

Proyecto PIA PIM Certificación 
Compromiso 

Anual 

Ejecución 

Avance %  
Atención de 
Compromiso 

Mensual  
Devengado  Girado  

2001621: Estudios De Pre-Inversión     20,012 20,012 20,012 0 0   
2334187: Mejoramiento Del Servicio De Saneamiento En 
El Anexo De Los Alisos, Distrito De Pataz - Pataz - La 
Libertad     334,307 309,813 306,440 306,440 306,440  
2409979: Mejoramiento Del Tramo 1-1554 - Calle Principal 
Campamento Desde Sector El Palomar Hasta C.P. 
Campamento, Distrito De Pataz - Provincia De Pataz - 
Departamento De La Libertad     0 0 0 0 88,347  

2418616: Creación Del Servicio Educativo En El Nivel 
Secundario Del Anexo De Chagual Del Distrito De Pataz - 
Provincia De Pataz - Departamento De La Libertad     76,076 11,210 11,210 227,930 227,930  
2418670: Ampliación Del Servicio Educativo Del Nivel 
Primaria En La I.E. 80745 Del Anexo De Suyubamba, 
Distrito De Pataz - Provincia De Pataz - Departamento De 
La Libertad     19,000 135,585 135,585 135,585 135,585  
2445447: Mejoramiento Y Ampliación De Los Servicios De 
Agua Potable Y Saneamiento En Las Localidades De 
Socorro Y Cedro Del Distrito De Pataz - Provincia De 
Pataz - Departamento De La Libertad     0 -3,486 20,550 31,300 26,078  
2445689: Construcción De Muro De Contención, Escaleras 
De Concreto Y Baño O Servicios Sanitarios; En El (La) IE 
80743 Santo Tomas De Aquino - Pataz En La Localidad 
Vijus, Distrito De Pataz, Provincia Pataz, Departamento La 
Libertad     0 53,217 53,217 53,217 53,217  
2449328: Mejoramiento De Los Servicios De Educación 
Inicial N°80743 Sagrado Corazón De Jesús En La 
Localidad De Vijus Del Distrito De Pataz - Provincia De 
Pataz - Departamento De La Libertad     2,184,095 0 0 0 0  
2455209: Creación Del Centro De Comercialización En La 
Ciudad Pataz Del Distrito De Pataz - Provincia De Pataz - 
Departamento De La Libertad     0 1,074,916 1,074,916 1,074,916 1,074,916  

2461811: Creación De Los Servicios De Comercialización 
De Productos De Primera Necesidad En La Localidad De     4,675,384 32,000 32,000 32,000 32,000  



 

 

Campamento Del Distrito De Pataz - Provincia De Pataz - 
Departamento De La Libertad 

2467500: Construcción De Cunetas; En El (La) 
Transitabilidad Vehicular Desde Tramo Carhuabamba - 
Pampe Rosas - Punta De Carretera En La Localidad 
Carhuabamba, Distrito De Pataz, Provincia Pataz, 
Departamento La Libertad     0 153,091 153,241 240,643 240,643   
2467882: Construcción De Línea De Conducción, 
Reservorio, Línea De Aducción Y Red De Distribución; 
Además De Otros Activos En El (La) Servicio De Agua 
Potable Y Disposición De Excretas En La Localidad 
Chuquitambo, Distrito De Pataz, Provincia Pataz, 
Departamento La Libertad     0 928,340 928,340 928,340 928,340   
2470245: Mejoramiento Y Ampliación De Los Servicios De 
Agua Y Saneamiento En La Localidad De Nimpana Del 
Distrito De Pataz - Provincia De Pataz - Departamento De 
La Libertad     4,350,401 0 0 0 0   
2472657: Construcción De Biblioteca Escolar, Cerco 
Perimétrico Y Losa De Concreto; Adquisición De 
Mobiliario; En El (La) IE 82207 - Pataz En La Localidad 
Zarumilla, Distrito De Pataz, Provincia Pataz, 
Departamento La Libertad     0 222,705 222,705 222,705 161,667   
2473211: Construcción De Aula General, Losa Deportiva, 
Cobertura De Instalaciones Deportivas Y Zona De Juegos 
O Patios De Recreo Para Niños; Además De Otros Activos 
En El (La) IE 80895 - Pataz En La Localidad Nimpana, 
Distrito De Pataz, Provincia Pataz, Departamento La 
Libertad     0 45,579 45,579 294,113 294,113   
2476036: Construcción De Aula De Educación Primaria, 
Auditorio Y Servicios Higiénicos Y/O Vestidores; 
Adquisición De Mobiliario De Aula De Educación Primaria; 
En El (La) IE 80511 - Pataz En La Localidad Vista Florida, 
Distrito De Pataz, Provincia Pataz, Departamento La 
Libertad     0 716,861 567,366 567,366 567,366   

2480834: Mejoramiento Y Ampliación De Los Servicios De 
Agua Potable Y Saneamiento Básico En Las Localidades 
De Alto Blanco, Vista Florida Y La Collona Del Distrito De 
Pataz - Provincia De Pataz - Departamento De La Libertad     35,000 35,000 35,000 0 0   
2483594: Renovación De Captación De Agua Y Línea De 
Conducción; En El (La) Servicio De Agua Potable En La 
Localidad Shicun, Distrito De Pataz, Provincia Pataz, 
Departamento La Libertad     0 16,000 16,000 0 0   



 

 

2485642: Reconstrucción De La Calle Principal Patacito 
Desde La Municipalidad Distrital De Pataz Hasta El 
Acceso Al Estadio Del Distrito De Pataz - Provincia De 
Pataz - Departamento De La Libertad     1,114,043 0 0 0 0   
2506117: Construcción De Juegos Infantiles E Inclusivos Y 
Sala De Usos Múltiples; En El (La) IE 1768 Los Ángeles - 
Pataz En La Localidad Campamento, Distrito De Pataz, 
Provincia Pataz, Departamento La Libertad     0 20,200 20,200 0 0   
2507408: Construcción De Conexiones Domiciliarias De 
Agua Potable, Pozo Percolador, Línea De Conducción Y 
Buzón; En El (La) Servicio De Agua Potable Y 
Alcantarillado Del Sector De Zarumillita En La Localidad 
Zarumilla, Distrito De Pataz, Provincia Pataz, 
Departamento La Libertad     0 16,200 16,200 0 0   
2513044: Adquisición De Compactadora De Residuos Y 
Camioneta; En El (La) Subgerencia De Desarrollo 
Económico, Social Y Ambiental En La Localidad Pataz, 
Distrito De Pataz, Provincia Pataz, Departamento La 
Libertad     1,170,869 0 0 0 0   

TOTAL 38,988,012,728 53,255,169,629 43,708,099,170 34,544,708,745 29,559,375,173 25,251,364,487 24,212,248,863  47.4 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

Año de Ejecución: 2021- 3 Trimestre, Proyectos/ Producto, proyectos 

Municipalidad 130809-301184: 
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE PATAZ   1,232,351 3,990,443 4,119,477 4,348,812 3,521,614  

Proyecto PIA PIM Certificación 
Compromiso 

Anual 

Ejecución 

Avance %  Atención de 
Compromiso 

Mensual  
Devengado  Girado  

2001621: ESTUDIOS DE PRE-INVERSION 
  

45,336 45,336 45,336 54,948 54,948 
 

2334187: MEJORAMIENTO DEL SERVICIO 
DE SANEAMIENTO EN EL ANEXO DE LOS 
ALISOS, DISTRITO DE PATAZ - PATAZ - LA 
LIBERTAD 

  

115,205 125,712 125,712 125,712 125,712 

 

2347650: CREACION DEL PARQUE 
BIBLIOTECA EN LA LOCALIDAD DE 
PATAZ, DISTRITO DE PATAZ - PROVINCIA 

DE PATAZ - DEPARTAMENTO DE LA 
LIBERTAD 

  

865,398 865,398 865,398 865,398 0 

 

2398228: CREACION DEL CAMINO 
VECINAL TRAMO CARHUABAMBA - 
PAMPE ROSAS - PUNTA DE CARRETERA 
EN EL DISTRITO DE PATAZ - PATAZ - LA 
LIBERTAD CENTRO POBLADO DE PATAZ 

- DISTRITO DE PATAZ - PROVINCIA DE 
PATAZ - REGION LA LIBERTAD 

  

0 4,293 4,293 4,293 4,293 

 

2409979: MEJORAMIENTO DEL TRAMO 1-
1554 - CALLE PRINCIPAL CAMPAMENTO 
DESDE SECTOR EL PALOMAR HASTA 
C.P. CAMPAMENTO, DISTRITO DE PATAZ 
- PROVINCIA DE PATAZ - 
DEPARTAMENTO DE LA LIBERTAD 

  

0 0 0 0 16,699 

 

2418616: CREACION DEL SERVICIO 
EDUCATIVO EN EL NIVEL SECUNDARIO 
DEL ANEXO DE CHAGUAL DEL DISTRITO 
DE PATAZ - PROVINCIA DE PATAZ - 
DEPARTAMENTO DE LA LIBERTAD 

  

1 81,397 81,396 281,286 281,286 

 



 

 

2418670: AMPLIACION DEL SERVICIO 
EDUCATIVO DEL NIVEL PRIMARIA EN LA 
I.E. 80745 DEL ANEXO DE SUYUBAMBA, 
DISTRITO DE PATAZ - PROVINCIA DE 
PATAZ - DEPARTAMENTO DE LA 
LIBERTAD 

  

0 433,495 433,495 433,495 433,495 

 

2445447: MEJORAMIENTO Y AMPLIACION 
DE LOS SERVICIOS DE AGUA POTABLE Y 
SANEAMIENTO EN LAS LOCALIDADES DE 

SOCORRO Y CEDRO DEL DISTRITO DE 
PATAZ - PROVINCIA DE PATAZ - 
DEPARTAMENTO DE LA LIBERTAD 

  

0 15,600 15,600 15,600 20,822 

 

2455209: CREACION DEL CENTRO DE 
COMERCIALIZACION EN LA CIUDAD 
PATAZ DEL DISTRITO DE PATAZ - 
PROVINCIA DE PATAZ - DEPARTAMENTO 
DE LA LIBERTAD 

  

0 1,607,311 1,586,851 1,586,851 1,549,292 

 

2467882: CONSTRUCCION DE LINEA DE 
CONDUCCION, RESERVORIO, LINEA DE 
ADUCCION Y RED DE DISTRIBUCION; 
ADEMAS DE OTROS ACTIVOS EN EL(LA) 
SERVICIO DE AGUA POTABLE Y 
DISPOSICION DE EXCRETAS EN LA 
LOCALIDAD CHUQUITAMBO, DISTRITO 
DE PATAZ, PROVINCIA PATAZ, 
DEPARTAMENTO LA LIBERTAD 

  

0 222,205 222,205 222,205 222,205 

 

2472657: CONSTRUCCION DE 
BIBLIOTECA ESCOLAR, CERCO 
PERIMETRICO Y LOSA DE CONCRETO; 
ADQUISICION DE MOBILIARIO; EN EL(LA) 
IE 82207 - PATAZ EN LA LOCALIDAD 
ZARUMILLA, DISTRITO DE PATAZ, 
PROVINCIA PATAZ, DEPARTAMENTO LA 
LIBERTAD 

  

0 250,968 250,968 250,968 312,006 

 



 

 

2473211: CONSTRUCCION DE AULA 
GENERAL, LOSA DEPORTIVA, 
COBERTURA DE INSTALACIONES 
DEPORTIVAS Y ZONA DE JUEGOS O 
PATIOS DE RECREO PARA NIÑOS; 
ADEMAS DE OTROS ACTIVOS EN EL(LA) 
IE 80895 - PATAZ EN LA LOCALIDAD 
NIMPANA, DISTRITO DE PATAZ, 
PROVINCIA PATAZ, DEPARTAMENTO LA 
LIBERTAD 

  

0 3,920 3,920 18,774 18,774 

 

2476036: CONSTRUCCION DE AULA DE 
EDUCACION PRIMARIA, AUDITORIO Y 
SERVICIOS HIGIENICOS Y/O 
VESTIDORES; ADQUISICION DE 
MOBILIARIO DE AULA DE EDUCACION 
PRIMARIA; EN EL(LA) IE 80511 - PATAZ EN 
LA LOCALIDAD VISTA FLORIDA, DISTRITO 
DE PATAZ, PROVINCIA PATAZ, 
DEPARTAMENTO LA LIBERTAD 

  

0 42,324 191,819 191,819 191,819 

 

2483594: RENOVACION DE CAPTACION 
DE AGUA Y LINEA DE CONDUCCION; EN 
EL(LA) SERVICIO DE AGUA POTABLE EN 
LA LOCALIDAD SHICUN, DISTRITO DE 
PATAZ, PROVINCIA PATAZ, 
DEPARTAMENTO LA LIBERTAD 

  

0 133,207 133,207 128,021 128,021 

 

2506117: CONSTRUCCION DE JUEGOS 
INFANTILES E INCLUSIVOS Y SALA DE 
USOS MULTIPLES; EN EL(LA) IE 1768 LOS 
ANGELES - PATAZ EN LA LOCALIDAD 
CAMPAMENTO, DISTRITO DE PATAZ, 
PROVINCIA PATAZ, DEPARTAMENTO LA 
LIBERTAD 

  

0 54,937 54,937 74,497 67,297 

 

2507408: CONSTRUCCION DE 
CONEXIONES DOMICILIARIAS DE AGUA 
POTABLE, POZO PERCOLADOR, LINEA 
DE CONDUCCION Y BUZON; EN EL(LA) 
SERVICIO DE AGUA POTABLE Y 
ALCANTARILLADO DEL SECTOR DE 
ZARUMILLITA EN LA LOCALIDAD 
ZARUMILLA, DISTRITO DE PATAZ, 
PROVINCIA PATAZ, DEPARTAMENTO LA 
LIBERTAD 

  

0 84,341 84,341 74,947 74,947 

 



 

 

2513044: ADQUISICION DE 
COMPACTADORA DE RESIDUOS Y 
CAMIONETA; EN EL(LA) SUBGERENCIA 
DE DESARROLLO ECONOMICO, SOCIAL Y 
AMBIENTAL EN LA LOCALIDAD PATAZ, 
DISTRITO DE PATAZ, PROVINCIA PATAZ, 
DEPARTAMENTO LA LIBERTAD 

  

206,412 20,000 20,000 20,000 20,000 

 

TOTAL 38,988,012,728 55,061,466,491 47,599,864,975 40,286,514,053 36,764,407,016 32,572,853,290 31,657,160,654  59.2 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

ANEXO 17. Objetivos estratégicos del gobierno regional  

 

  





 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

ANEXO 18. Elaboración del Plan estratégico   

 

SECTOR  NOMBRE DEL INDICADOR DE BRECHA 
VALOR 

IB 

Agricultura y Riego  ---- 0 

Ambiental 

Porcentaje de hectáreas de áreas degradadas por residuos sólidos sin 
intervención 

100 

Porcentaje de población no atendida por un adecuado servicio de limpieza 
pública 

100 

Comercio Exterior y Turismo  ---- 0 

Cultura  ---- 0 

Desarrollo e Inclusión Socia  ---- 0 

Educación 

Porcentaje de locales educativos con el servicio de educación inicial con 
capacidad instalada inadecuada 

92 

Porcentaje de locales educativos con el servicio de educación primaria con 
capacidad instalada inadecuada 

93 

Porcentaje de locales educativos con el servicio de educación secundaria con 
capacidad instalada inadecuada 

100 

Porcentaje de locales educativos con el servicio de educación superior 
tecnológica con capacidad instalada inadecuada 

100 

Energía y Minas  ---- 0 

Interior 

Porcentaje de comisarías básicas que operan en condiciones inadecuadas 50 

Porcentaje de sectores a nivel de distrito que no cuentan con medios de 
vigilancia para brindar el servicio de seguridad ciudadana 

20 

Producción 
Porcentaje del servicio de accesibilidad a productos de primera necesidad a 

través de mercado de abastos por implementar 
100 



 
 

Salud 

Porcentaje de centros de promoción y vigilancia comunal por implementar 100 

Porcentaje de establecimientos de salud del primer nivel de atención con 
capacidad instalada inadecuada 

100 

Trabajo y Promoción del Empleo  ---- 0 

Transportes y Comunicaciones 

Porcentaje de capitales de distrito que no cuentan con un centro de acceso 
digital 

100 

Porcentaje de localidades con al menos una entidad pública sin cobertura del 
servicio de acceso a internet fijo 

100 

Porcentaje de localidades con población de al menos 100 habitantes sin 
cobertura del servicio de telefonía móvil 

29 

Porcentaje de localidades con población de al menos 100 habitantes sin 
cobertura del servicio de telefonía pública 

100 

Vivienda, Construcción y 
Saneamiento 

Porcentaje de la población rural sin acceso al servicio de agua potable 
mediante red pública o pileta pública 

15 

Porcentaje de la población rural sin acceso al servicio de alcantarillado u otras 
formas de disposición sanitaria de excretas 

31 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

ANEXO 19. Políticas del estado 

 

 

Nota. Esta figura muestra que todas las políticas planteadas son importantes, 

más aún en esta investigación la última columna por ser parte de transparencia. 

Fuente. CEPLAN 2021 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

ANEXO 20. Organigrama del distrito de Pataz 

 

 

Nota. La información se obtuvo del portal de Transparencia 

Fuente. Portal de transparencia 2021  

Link. http://munipataz-lalibertad.gob.pe/wp-content/uploads/2019/organigrama/organigramapataz.pdf 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://munipataz-lalibertad.gob.pe/wp-content/uploads/2019/organigrama/organigramapataz.pdf


 
 

ANEXO 21. Reporte de indicadores por brechas del distrito de Pataz 

 

Nota: Se ha desarrollado con la ayuda de Invierte Pe, donde se ha extraído según lo que se ha observado excluyendo datos de la provincia y 

solo se ha colocado del distrito propiamente, indicando que el verde - ambiental, melón - educación, plomo -interior, azul- producción, amarillo, 

salud, rojo- transportes y comunicaciones, morado vivienda, el cuadro más preciso se podrá (ver en el anexo 18).  
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Reporte de indicadores por brechas del distrito  

SECTOR  NOMBRE DEL INDICADOR DE BRECHA 
VALOR 

IB 

Agricultura y Riego 
 ---- 0 

Ambiental 

Porcentaje de hectáreas de áreas degradadas por residuos sólidos sin 
intervención 100 

Porcentaje de población no atendida por un adecuado servicio de limpieza 
pública 100 

Comercio Exterior y 
Turismo  ---- 0 

Cultura  ---- 0 

Desarrollo e Inclusión 
Socia  ---- 0 

Educación 

Porcentaje de locales educativos con el servicio de educación inicial con 
capacidad instalada inadecuada 92 

Porcentaje de locales educativos con el servicio de educación primaria con 
capacidad instalada inadecuada 93 

Porcentaje de locales educativos con el servicio de educación secundaria con 
capacidad instalada inadecuada 100 

Porcentaje de locales educativos con el servicio de educación superior 
tecnológica con capacidad instalada inadecuada 100 

Energía y Minas  ---- 0 

Interior 
Porcentaje de comisarías básicas que operan en condiciones inadecuadas 50 



 
 

Porcentaje de sectores a nivel de distrito que no cuentan con medios de 
vigilancia para brindar el servicio de seguridad ciudadana 20 

Producción Porcentaje del servicio de accesibilidad a productos de primera necesidad a 
través de mercado de abastos por implementar 100 

Salud 
Porcentaje de centros de promoción y vigilancia comunal por implementar 100 

Porcentaje de establecimientos de salud del primer nivel de atención con 
capacidad instalada inadecuada 100 

Trabajo y Promoción del 
Empleo 

 ---- 
0 

Transportes y 
Comunicaciones 

Porcentaje de capitales de distrito que no cuentan con un centro de acceso 
digital 100 

Porcentaje de localidades con al menos una entidad pública sin cobertura del 
servicio de acceso a internet fijo 100 

Porcentaje de localidades con población de al menos 100 habitantes sin 
cobertura del servicio de telefonía móvil 29 

Porcentaje de localidades con población de al menos 100 habitantes sin 
cobertura del servicio de telefonía pública 100 

Vivienda, Construcción y 
Saneamiento 

Porcentaje de la población rural sin acceso al servicio de agua potable 
mediante red pública o pileta pública 15 

Porcentaje de la población rural sin acceso al servicio de alcantarillado u otras 
formas de disposición sanitaria de excretas 31 



Nota: En la tabla 46, se ha desarrollado con la ayuda de Invierte Pe, donde se ha extraído según lo que se ha observado excluyendo 

datos de la provincia y solo se ha colocado del distrito propiamente.  

Fuente: https://ofi5.mef.gob.pe/brechas/Dashboard/DashboardIndicadoresSector 

https://ofi5.mef.gob.pe/brechas/Dashboard/DashboardIndicadoresSector


 
 

ANEXO 22. Elaboración del Plan estratégico   

 

PROPUESTA Elaboración y monitoreo del Plan estratégico en la Municipalidad. 

 

POLÍTICAS DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE PATAZ  

Misión Institucional  

Visión Institucional  

Valores institucionales  

Políticas 

Políticas generales 

Políticas especificas 

Objetivos estratégicos  

Objetivo general 

 

Nota: Para la creación de políticas se debe tener en cuenta se dará un ejemplo  

Se plantea un problema y se responde las preguntas   

1. PERTINENCIA DE UNA POLITICA PUBLICA 

Ejemplo: PROBLEMAS RECONSTRUCCIÓN CON CAMBIOS EN EL DISTRITO 

PATAZ – INVIERTE PE 

¿El asunto de interés es un problema de carácter público? 

Sí, con la reconstrucción se tiene la seguridad de tener obras que nos garanticen 

una obras y actividades de prevención de inundaciones fluviales, pluviales y de 

movimientos de masas. 

¿El asunto de interés es prioridad nacional? 

Sí, junto con los planes de desarrollo urbano restituyen bienestar a los 

ciudadanos  

¿El asunto de interés es abordado por algún instrumento del SINAPLAN, 

de gestión, normativo o de otro tipo? 

Sí, el 25 de abril de 2017 se emitió la Ley N° 30556 creándose la Autoridad para 

la Reconstrucción con Cambios (RCC), cuya misión principal es liderar el diseño, 

ejecución y supervisión de un plan integral para la rehabilitación, reposición, 

reconstrucción y construcción de la infraestructura de uso público comprometida 

como consecuencia del fenómeno climático. 



 
 

2. FORMULACIÓN E IMPLEMENTACIÓN DE UNA POLÍTICA  

DISEÑO 

PASO ENTREGABLE 

1: DELIMITACIÓN DEL 
PROBLEMA PÚBLICO 
RECONSTRUCCIÓN CON 
CAMBIOS EN LA 
LIBERTAD - INVIERTE PE 

Situación actual del problema público 
Reconstrucción con Cambios en obras 

2: ENUNCIACIÓN Y 
ESTRUCTURACIÓN DEL 
PROBLEMA PÚBLICO 

Enunciado del problema público 
Problemas en obras de Reconstrucción con 
Cambios 

Conceptos claves del problema público 
Conceptualización 

Modelo del problema público 
Árbol de problemas 

3: DETERMINACIÓN DE LA 
SITUACIÓN FUTURA 
DESEADA 

Situación deseada del problema público 
Producción eficiente de obras que brinden 
desarrollo 

4: SELECCIÓN DE 
ALTERNATIVAS DE 
SOLUCIÓN 

Alternativas más efectivas y viable 
Asignación de presupuesto.  
Convenios con entidades para la reconstrucción 
por cambios  

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 



FORMULACIÓN 

Paso Entregable 

5: ELABORACIÓN DE LOS 

OBJETIVOS PRIORITARIOS E 

INDICADORES 

Objetivos prioritarios e indicadores. 

Disminuir las deficiencias en el sistema 

construcción. 

Actualizar protocolos de seguridad. 

6: ELABORACIÓN DE 

LINEAMIENTOS 

Lineamientos 

Mejorar el sistema construcción por 

cambios. 

Diseñar protocolos de seguridad. 

7: IDENTIFICACIÓN DE LOS 

SERVICIOS Y ESTÁNDARES 

DE CUMPLIMIENTO 

Servicios identificando persona, 

proveedor y cobertura con estándares 

nacionales de cumplimiento. 

Invierte PE 

8: IDENTIFICACIÓN DE LAS 

POLÍTICAS RELACIONADAS 

Políticas relacionadas 

32. Gestión del Riesgo de Desastres

33. Política de Estado sobre los

recursos hídricos 



 
 

3. REDACCIÓN, SEGUIMIENTO Y EVALUACIÓN DE UNA POLÍTICA 

 

IMPLEMENTACIÓN 

Paso Entregable 

9: IDENTIFICACIÓN DE LOS 

NIVELES DE 

INTERVENCIÓN 

EXISTENTES 

- Articulación hacia arriba 

- Articulación hacia abajo  

10: ARTICULACIÓN DE LA 

POLÍTICA NACIONAL EN 

LOS PLANES 

Concordancia con las Políticas de 

Estado, el PEDN y la PGG. 

 

 

IMPLEMENTACIÓN 

Paso Entregable 

9: IDENTIFICACIÓN DE 

LOS NIVELES DE 

INTERVENCIÓN 

EXISTENTES 

- Articulación hacia arriba 

- Articulación hacia abajo  

10: ARTICULACIÓN DE LA 

POLÍTICA NACIONAL EN 

LOS PLANES 

Concordancia con las 

Políticas de Estado, el PEDN 

y la PGG. 

 

 



 
 

Pasos a seguir para una política  

DISEÑO FORMULACIÓN IMPLEMENTACIÓN SEGUIMIENTO Y EVALUACIÓN 

Paso Entregable Paso Entregable Paso Entregable Paso Entregable 

1: delimitación del 
problema público 

situación actual 
del problema 
público 

5: elaboración de 
los objetivos 
prioritarios e 
indicadores 

objetivos 
prioritarios e 
indicadores 

9: Identificación 
De Los Niveles 
De Intervención 
Existentes 

- Articulación hacia 
arriba 
- Articulación hacia 
abajo  

11: 
SEGUIMIENTO 

Recopilación anual 
de información 
sobre 

los 
indicadores de los 
objetivos 
prioritarios 

2: enunciación y 
estructuración del 
problema público 

enunciado del 
problema 
público 

6: elaboración de 
lineamientos 

lineamientos 10: Articulación 
De La Política 
Nacional En Los 
Planes 

Concordancia con 
las Políticas de 
Estado, el PEDN y la 
PGG. 

12: 
EVALUACIÓN 

Informe de 
evaluación de 
implementación de 
la Política Nacional conceptos 

claves del 
problema 
público 

Informe de 
evaluación de 
resultados de la 
Política Nacional 

modelo del 
problema 
público 

3: determinación 
de la situación 
futura deseada 

situación 
deseada del 
problema 
público 

7: identificación 
de los servicios y 
estándares de 
cumplimiento 

servicios 
identificando 
persona, 
proveedor y 
cobertura con 
estándares 
nacionales de 
cumplimiento 

    

4: selección de 
alternativas de 
solución 

alternativas más 
efectivas y 
viables 

8: identificación 
de las políticas 
relacionadas 

políticas 
relacionadas 



 
 

GUÍA PARA EL PLANEAMIENTO INSTITUCIONAL 

PRIMERA PARTE 

1. Objetivo  

2. Alcance  

3. Base Legal  

4. Aspectos Generales  

4.1. Definiciones  

4.2. Comisión de Planeamiento Estratégico  

4.3. El planeamiento institucional enmarcado en la Gestión por Resultados  

4.4. Planeamiento institucional y ciclo de planeamiento estratégico para la 

mejora continua  

4.5. Enfoque de articulación de Sistemas Administrativos Transversales - SATs  

4.6. Registro de información de los planes  

4.7. Planeamiento Estratégico Institucional aplicado al Desarrollo integral con 

énfasis en la vida en el territorio  

 

SEGUNDA PARTE 

5. Plan Estratégico Institucional - PEI  

5.1 Misión Institucional 

5.2 Objetivos Estratégicos Institucionales - OEI  

5.3 Acciones Estratégicas Institucionales - AEI  

5.4 Indicadores del PEI  

5.5 Ruta Estratégica  

5.6 Gestión del Riesgo del Desastre en el PEI  

5.7 Validación y aprobación del PEI  

5.8 Modificación del PEI  

 

TERCERA PARTE 

6. Plan Operativo Institucional - POI  

6.1 Actividades Operativas e Inversiones en el POI  

6.2 Elaboración y aprobación del POI  

6.3 Modificaciones en el POI  

6.4 Registro del POI en el aplicativo CEPLAN V.01  



6.5 Gestión del Riesgo en el POI 

7. Seguimiento y Evaluación

7.1 Seguimiento de planes institucionales 

7.2 Evaluación de planes institucionales  




