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Resumen

El estudio de investigacion busco determinar la influencia del liderazgo distribuido
y las comunidades profesionales de aprendizaje en el desempefio docente en una

institucién educativa publica-Ugel 03-Lima, 2021.

La metodologia utilizada en la investigacion tuvo un disefio no experimental
y transversal, hipotético deductivo, de tipo basico con nivel descriptivo correlacional
causal y enfoque cuantitativo, la poblacién constituido por 93 docentes. Se utilizaron
la técnica de encuesta con tres cuestionarios validados por juicio de expertos.
Segun la base datos, las variables tuvieron una distribucion normal con una prueba
de Kolmogorov —Smirnov. Los resultados de la prueba de regresion lineal maltiple
fueron R= 0,732y el R? ajustado = 0,526 por lo que existe correlacion lineal fuerte
entre las variables predictores liderazgo distribuido, comunidades profesionales de
aprendizaje de la variable dependiente desempefio docente, R? ajustado explica
qgue solo el 52,6 % del desempefio docente (z) son explicadas por las variables
independientes, quedando 47,4% sin explicacion ademas el valor de Sig en la tabla
de ANOVA es 0, 000 es menor que 0,05. En efecto, se rechaza la hip6tesis nula.
Los andlisis de los resultados comprueban que existe influencia significativa del
liderazgo distribuido y las comunidades profesionales de aprendizaje en el

desempeiio docente.

Palabras clave: delegacion de autoridad, educacion permanente, logros de

aprendizaje
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Abstract

The research study sought to determine the influence of distributed leadership and
professional learning communities on teacher performance in a public educational
institution-Ugel 03-Lima, 2021.

The methodology used in the research had a non-experimental and cross-sectional,
hypothetical deductive design, of a basic type with a causal correlational descriptive
level and a quantitative approach, the population constituted by 93 teachers. The
survey technique was used with three questionnaires validated by expert judgment.
According to the database, the variables had a normal distribution with a
Kolmogorov —Smirnov test. The results of the multiple linear regression test were R
=0.732 and the adjusted R2 = 0.526, so there is a strong linear correlation between
the predictor variables distributed leadership, professional learning communities of
the dependent variable teacher performance, adjusted R2 explains that only the
52.6% of the teaching performance (z) are explained by the independent variables,
leaving 47.4% without explanation, in addition, the value of Sig in the ANOVA table
is 0, 000 is less than 0.05. In effect, the null hypothesis is rejected. The analysis of
the results shows that there is a significant influence of distributed leadership and

professional learning communities on teacher performance.

Keywords: delegation of authority, lifelong learning, learning achievements
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Resumo

A pesquisa buscou determinar a influéncia da lideranca distribuida e das
comunidades de aprendizagem profissional no desempenho docente de uma
instituicdo de ensino publica - Ugel 03-Lima, 2021.

A metodologia utilizada na pesquisa teve um desenho n&o experimental e
transversal, hipotético dedutivo, de tipo basico com nivel descritivo correlacional
causal e abordagem quantitativa, a populacédo constituida por 93 professores. A
técnica de survey foi utilizada com trés questionarios validados por julgamento de
especialistas. De acordo com o banco de dados, as variaveis tiveram distribuicdo
normal com teste de Kolmogorov —Smirnov. Os resultados do teste de regressao
linear multipla foram R = 0,732 e o R2 ajustado = 0,526, portanto, ha uma forte
correlacdo linear entre as variaveis preditoras lideranca distribuida, comunidades
de aprendizagem profissional da variavel dependente desempenho do professor,
R2 ajustado explica que apenas 52,6 % do desempenho de ensino (z) séo
explicados pelas variaveis independentes, deixando 47,4% sem explicacéo, e o
valor de Sig na tabela ANOVA é 0, 000 € menor que 0,05. Com efeito, a hipotese
nula é rejeitada. A analise dos resultados mostra que existe uma influéncia
significativa da lideranca distribuida e das comunidades de aprendizagem

profissional no desempenho dos professores.

Palavra-chave: delegacdo de autoridade, aprendizagem ao longo da vida,

realizacOes de aprendizagem

viii



INTRODUCCION

Son pocas las reformas que consideran cambios sustanciales en la cultura
pedagogica, es decir, otras formas de practicas educativas en las escuelas como
elemento central para la mejorar de los aprendizajes. Los docentes son los
principales agentes educativos del proceso ensefianza-aprendizaje, tienen una
gran responsabilidad ético y social porque son los principales actores del proceso
educativo. Asi, Turpo (2017) manifiesta que, las evaluaciones descubren la realidad
educativa de una sociedad, se convierten en satisfacciones o logros de una
sociedad. Los resultados, positivos 0 no, analizan los cambios en la estructura
educativa de una sociedad (House, 1993). Partiendo del postulado de que un solo
individuo no podra promover el cambio, entonces, hay la necesidad de trabajar de
manera coordinada y de forma distinta, juegan un papel preponderante en la
integracion del trabajo docente a fin de promover grupos de interaprendizaje con
mayores niveles de responsabilidad hacia la consecucion de un mejor desempefio

docente y se vea reflejado en la mejora de la escuela.

En el contexto internacional, la prueba PISA promovida por la OCDE, mide
la parte cognitiva y las habilidades de los estudiantes en matematicas, ciencia y
lectura que se realiza cada tres afios. El 2015 participaron 72 paises, siendo los
paises asiaticos que se sitian en los primeros lugares. Segun la Revista Espacios
(ESPACIOS, 2018), desde el 2009 el Perd como pais invitado ocupa los ultimos
lugares entre los paises participantes, obtuvo puntajes casi semejantes en las areas
evaluadas, tal es asi: de los 72 paises participantes en el area de ciencias, el Peru
obtuvo el lugar 63, en lectura el puesto 62 y en matematica el 61. En resumen, el
Perd ocupo el lugar 64 de 70 paises. En PISA 2015, ademas participaron 10 paises
de América Latina, siendo Chile el pais con mejor expertiz, sélo dista de 190 puntos
del primer lugar Shanghai.

En el plano nacional, El 2017 el MINEDU a través de la OSEE, realizo el
monitoreo a la praxis pedagdgica del profesor en concordancia a la norma marco,
en la dimension ensefianza aprendizaje cuyos resultados fueron: de 79 docentes a
nivel nacional, solo se involucra con los estudiantes el 19%; durante las sesiones
el 16% de docentes brindan retroalimentacion; el 12% desarrollaron el pensamiento

de orden superior y el 3% realiza retroalimentacion al trabajo escrito del estudiante.



Los resultados indican que existe una brecha por mejorar el desempeiio real del
docente en las aulas y el perfil esperado; Ademas, la UMC del MINEDU, en la
evaluacion ECE 2018, aplicados a estudiantes del segundo grado, no fueron nada
satisfactorios, ya que en el area de matematica se ubicaron: (15,9%) en proceso,
en inicio (36,4%) Yy previo al inicio (33,7%), en comunicacién: (27,7%) en proceso,
(37,5%) inicio y (18,5%) previo al inicio, en ciencias sociales: (36.3%) en proceso,
(29,8%) en inicioy (22,4.5%) previo al inicio y finalmente en C y T, los resultados
fueron el siguiente: proceso (38,0 %), inicio (43,1%) y previo al inicio (10,4 %).

En el contexto local, la IEE “Mariano Melgar’-Ugel 03 de Brefia, presta
servicios en la modalidad de Jornada Escolar Completa (JEC), segun el SICRECE,
del Ministerio de Educacion, en la ECE 2018 se evalu6 a 278 estudiantes del nivel
secundaria de segundo grado. Los resultados son los siguientes: en lectura se
obtuvo: (34,1%) en proceso, (41,7%) inicio y (6,2%), previo al inicio, en matemética:
en proceso (15,3%), inicio (44,2%) y previo al inicio (27,0%), en el CCSS: en
proceso el (45.3%), inicio (28,7%) y previo al inicio (15,9%)y EN Cy T: en proceso
(45,4 %), inicio (40,6%) y previo al inicio en un (4,8 %); Asimismo, en la Institucion
en mencién, se viene implementando el CNEB mediante el enfoque por
competencias, esta tendencia compromete a los docentes estar mejores
preparados con el fin de lograr los desempefios deseados en los estudiantes. Los
directivos y los Coordinadores pedagogicos al liderar las reuniones colegiadas con
los maestros, después de interactuar con los docentes, hacen referencia a que la
mayoria tienen dificultades para mantener en actividad permanente a los
estudiantes durante las actividades de aprendizaje, son pocos los que desarrollar
el pensamiento de orden superior, hay dificultades en su aplicacion de las
competencias del &rea, solo brindan retroalimentacion elemental durante el

monitoreo, existe una incertidumbre en relaciéon a la evaluaciéon formativa.

Respecto a la relevancia social, permite una nueva forma de gestionar los
conocimientos en materia educativa, los beneficiados seran la comunidad
educativa porque desarrollaran una cultura compartida y colaborativa brindandoles
un rol protagénico a los docentes. En relacion a las implicancias practicas, el
desarrollo de la investigacion permitird diversas formas de actuacion en las
escuelas, la nueva cultura escolar se debe manifestar a través de las practicas

democréticas, participativas y de corresponsabilidad. La utilidad metodoldgica es



valorada cuantitativamente, permitiendo la toma de datos mediante instrumentos
aplicados en sistemas virtuales, y estas pueden ser mejorados y replicados en otros
estudios, del mismo modo, la pertinencia se reflejara en los resultados que
favoreceran a la escuela donde se aplica la indagacion. Respecto a la viabilidad, se
ha previsto la disposicion de recursos y servicios a fin de darle celeridad al trabajo
de investigacion en un tiempo no mayor a tres afilos segun el cronograma de
ejecucion. La tesis de indagacion surge a partir de la necesidad de saber el nivel
de desempefio docente en las escuelas y a partir de esta se ofrece nuevas
estrategias de liderazgo distribuido en CPA para fortalecer y darle sostenibilidad a

la organizacion escolar.

Desde este contexto, la formulacion del problema es el siguiente: ¢ Como
influye el liderazgo distribuido y las CPA en el desempefio docente en una
institucién educativa publica-UGEL 03-Lima 20217, proponiéndose cuatro
problemas especificos (a) ¢ Cémo influye el liderazgo distribuido y las CPA en el
nivel de preparacion del docente para el aprendizaje de los estudiantes?; (b)
¢,Como influye el liderazgo distribuido y las CPA en el nivel de ensefianza del
docente para el aprendizaje de los estudiantes?; (c) ¢Como influye el liderazgo
distribuido y las CPA en la gestién de la escuela articulada a la comunidad?; (d)
¢,Como influye el liderazgo distribuido y las CPA en el desarrollo de la
profesionalidad y la identidad docente?. Dado que la finalidad fue estudiar la
correlacién de variables que afectan el desarrollo educativo en concordancia con la
Ley marco, se enuncio el objetivo general: Determinar la influencia del liderazgo
compartido y las CPA en el desempefio docente en una institucion educativa
publica-UGEL 03-Lima, 2021. Asimismo, se plantearon cuatro objetivos especificos
de forma coherente y l6gica con los problemas especificos para alcanzar los
propésitos de la investigacion, del mismo modo, siguiendo la estructura légica del
estudio, se ha formulado las hipétesis como respuesta tentativa al problema de
estudio, dentro de la légica correspondiente partiendo de la hipétesis general indica
qgue: El liderazgo distribuido y las CPA influyen en el desempefio docente en una
institucion educativa publica-UGEL 03-Lima, 2021. Se formularon las hipétesis
especificas que dan respuesta a cada una de las preguntas del estudio en

coherencia con los objetivos especificos planteados.



II. MARCO TEORICO

Los fundamentos tedricos sustentan el campo del conocimiento cientifico para dar
solidez y consistencia al problema planteado en el ambito educativo, por esta razon,
Carrasco (2014), sostiene que los fundamentos teéricos no solo se refieren a los
enfoques y teorias que sustentan el marco teorico, sino también las conclusiones a

los que han llegado otros investigadores respecto al problema de investigacion.

En referencia a los trabajos previos revisados en el contexto nacional sobre
la variable liderazgo distribuido, se tiene a Aldoradin et al., (2019), se plantearon
como objetivo; establecer diferencias entre docentes que estudian maestrias y
doctorados en escuelas de contextos vulnerables; disefio metodolégico no
experimental, descriptivo transeccional, y nivel descriptivo — comparativo; Se
concluye que, los docentes del contexto vulnerable que laboran menos tiempo en
las IE y que tienen una formacion permanente, influyen en mayor medida para
compartir el liderazgo con el grupo de docentes que tienen mas afos de servicio
en la carrera sin capacitacion constante. Asimismo, Holguin et al., (2020) Se
plantearon como objetivo analizar sus variables de la educacién virtual poniendo
como foco de atencién al contexto pandémico. Metodologia; enfoque cuantitativo,
nivel descriptivo correlacional y corte transeccional. Resultados; los profesores
nombrados en IIEE publicas, se posesionan mejor ante la falta de recursos
econdémicos provocadas por la pandemia debido a su estabilidad laboral. Por otro
lado, existieron resultados no relevantes entre la resiliencia y el liderazgo distribuido
en docentes que trabajan en IIEE privadas. También, Espinal (2019) se propone
como objetivo establecer un modelo de liderazgo compartido para mejorar la
gestion de las escuelas. Metodologia; investigacion de tipo proyectiva basado en
un enfoque cuantitativo, utilizé técnicas e instrumentos de recoleccion de datos para
medir la poblacién. Los resultados muestran que existe un bajo nivel de sus
dimensiones, situacién que permite concluir que, existe un problema que afecta el
normal funcionamiento del modelo de gestion, propone una alternativa basada en

el liderazgo compartido.

Para la segunda variable CPA en el contexto nacional, se tiene a Cubas
(2021) se plantea como objetivo establecer la correlacion entre el lider educativo,

las CPA y la actuacion del profesor. Metodologia; enfoque cuantitativo, disefio



correlacional multivariada. Resultados; La prueba estadistica para probar la
hipétesis indican que existe una correlacion muy estrecha entre el liderazgo
docente, las CPA y el ejercicio docente. También, Rivera y Ledesma (2021) tuvo
como objetivo identificar las diferencias que existen en los factores que describen
las CPA en las IIEE. Metodologia; enfoque cuantitativo, disefio descriptivo
comparativo. Los resultados evidencian que los factores involucrados en las CPA
de las IIEE, prevalecen en un nivel regular superior al 50%, en las dimensiones
establecidas. Se concluye que, las CPA vienen gestionandose adecuadamente por
parte de los propios actores involucrados.

Asimismo, para la tercera variable desempefio docente, tenemos a Gonzales
(2021). Objetivo; determinar la relacién entre el ejercicio docente y el rendimiento
académico. Metodologia; enfoque cuantitativo, descriptivo correlacional de disefio
no experimental. El andlisis de correlacion de Spearman mostrd un p valor de 0.031
y un r valor de 0.364, por lo que existe una relacién positiva de bajo nivel entre las
dos variables. Esto significa que, cuando el desempefio docente es mejor, habra
mejor éxito académico. Conclusion; los resultados de la ensefianza tienen una
relacion significativa con los resultados del aprendizaje. También, Navarrete (2019)
tuvo como obijetivo establecer el nivel de predominio del lider directivo y el clima de
la IE considerando el ejercicio del docente. Metodologia: enfoque cuantitativo,
disefio no experimental, método hipotético deductivo, descriptivo y correlacional-
causal. Resultado; las variables independientes influyen positivamente en
porcentaje aceptable sobre el desempefio docente. Otro resultado fue de Garcia
(2019) cuyo objetivo fue; como la planificacion curricular se puede relacionar con la
accion docente. Metodologia de Tipo Basico, disefio no experimental, Hipbtesis
descriptiva — correlacional. Muestra constituido por 80 estudiantes y los resultados
arrojaron, p=0.000. Entonces, se rechazar la HO. Se concluye que, segun los
estudiantes de formacion profesional universitaria, existe relacion significativa entre
la ejecucién curricular y desempefio docente. También se tiene a Valcazar (2020)
en su estudio se proyectd establecer la correlacion que hay entre el ejercicio del
profesor y su praxis inclusiva. Método: No experimental, enfoque cuantitativo,
disefio probabilistico con encuesta como técnica. Concluyendo que hay una
correlaciéon considerable entre las variables de estudio. Por lo que, ante un buen

ejercicio docente se incrementara la practica inclusiva de los docentes. igualmente,



Cabrera (2018) se plantea como objetivo conocer el grado de correlacién entre el
ejercicio del profesor y la calidad educativa. Metodologia; enfoque cuantitativo, con
un nivel correlativo-descriptivo y disefio no experimental. Resultados: el 70% dice
que la relacion entre el desempefio docente y la calidad educativa es aceptable y
el 30% piensa que es mala. También, Acufia (2017) tuvo como objetivo; determinar
la prevalencia que hay entre el clima de la organizacion, la satisfaccion laboral en
el ejercicio del profesor. Metodologia; utilizd la prueba estadistica de regresion
logistica ordinal, disefio no experimental, tipo basico, correlacion descriptiva,
explicacion y nivel cuantitativo. Los resultados estadisticos muestran que las
variables uno y dos tienen un impacto significativo en el ejercicio del maestro.

En el plano internacional sobre la variable liderazgo distribuido, se tiene a
Campos et al., (2019) su objetivo fue analizar el liderazgo compartido en los
establecimientos de ensefianza secundaria, desde la perspectiva del equipo
directriz, coordinadores y jefes de departamentos. Metodologia cuantitativa, tipo
escala ordinal, técnicas de estadistica descriptiva y andlisis factoriales. Resultados:
el equipo directriz de la IE secundaria, asumen un liderazgo compartido
caracterizado por incentivar una comunicacion asertiva, de respeto promoviendo
un clima de confianza y cordialidad. Asimismo, Garcia (2019) tiene como objetivo
describir la practica del liderazgo compartido en aspectos a ciertas caracteristicas
propias de su plana directriz en las escuelas. Metodologia: enfoque mixto, es de
tipo descriptivo. Los resultados obtenidos por medio de escalas, se ha comprobado
que todas las correlaciones de las variables tienen una alta y positiva
significatividad. También, se tiene a Campos et al., (2017) el objetivo fue analizan
las percepciones sobre la distribuciéon del liderazgo e implementado por el uso de
las TIC. Se ha empleado una metodologia mixta, de investigacién cuantitativa con
una muestra de 181 profesores. Los resultados apuntan que los equipos directivos
distribuyen las funciones el liderazgo educativo, a pesar de que las TIC no se
emplean abiertamente para implementar tales funciones. Otro resultado es de
Ortega y Rocha (2015) cuyo objetivo de estudio fue determinar la relacién que
existe entre el liderazgo compartido y la cultura organizacional en las escuelas de
Victoria de Durango. Metodologia; investigacion cuantitativa, utilizo como técnica la
encuesta, la poblacién conformada por docentes y directivos. Resultados; se

evidencian la relacion existente entre las variables y las dimensiones segun los



objetivos previstos. También, se tiene a Lopez y Gallegos (2017) su articulo tiene
como objetivo determinar la incidencia que tiene el liderazgo distribuido en los
aprendizajes de matematicas. Metodologia; enfoque cuantitativo, en el estudio
participaron 782 docentes de 69 escuelas. Los resultados muestran que las
dimensiones participacién y cooperacion del liderazgo distribuido incurren en un
aumento de 12.7 y 13.8 puntos respectivamente en el puntaje promedio en la
prueba SIMCE de matematica.

Respecto a la variable comunidades profesionales de aprendizaje, se tiene
a Bolivar (2017) tuvo como objetivo principal la adaptacién y validacion del PLCA-
R, para diagnosticar los grados de cultura de aprendizaje compartido mediante una
extensa revision de instrumentos. Metodologia; exploratorio descriptivo no
experimental, se utilizé la prueba de Colgomorov-Smirnov para una prueba no
paramétrica. Se concluye que, la escuela como CPA se perfila como una via mas
segura para la mejora educativa, la escuela como organizaciones que aprenden y
de acuerdo con los resultados de los andlisis de validez y fiabilidad, el PLCA-R tiene
una consistencia alta. Asimismo, Sanchez (2016) tiene como objetivo demostrar la
relacion que existe entre la intervencion del docente en CPA y las practicas de
ensefianza-aprendizaje asociadas al modelo socio-constructivista. Metodologia:
disefio cuantitativo no experimental. Resultados: La relacion entre las dimensiones
de las CPA tiene un valor débilmente positivo en las categorias de practica de
ensefianza-aprendizaje en el aula. También, Najera y Meléndez (2021) en sus
estudios relacionados a la percepcion de las CPA en los profesores de una
academia superior tecnoldgico de México; metodologia: tipo de investigacion
exploratoria, cuantitativa, descriptiva, correlacional y transversal, cuyos resultados
se muestran en gran mayoria la percepcién se encuentra en un estado de
indiferencia para las dimensiones analizadas y que no hay relacion entre las
caracteristicas sociodemograficas de los profesores y su percepcion con las
comunidades profesionales. Asimismo, Rincén et al., (2020) utilizaron una
metodologia mixta. El resultado indica que hay un aumento significativo en la
valoracion del trabajo en red y se reconoce las estrategias que consiste en la
reflexion respecto a sus practicas de lider directivo, asimismo, valoran las criticas

constructivas de los integrantes considerandoles como actores educativos que



orientan la transformacién de las redes en CPA orientados al trabajo colaborativo,
armonico y una atmaosfera de confianza.

Para la variable desempefio docente en el contexto internacional se tiene a
Niebles et al., (2019) tuvo como objetivo analizar el clima organizacional y el
ejercicio docente en universidades privadas. Método; cuantitativo, disefio
transversal, no experimental y con un rango de correlacién-descriptivo. La muestra
incluye 107 profesores universitarios. Resultados; existe una fuerte correlacion
entre los indicadores propuestos y las variables de investigacion. Asimismo, se
tiene a Hernandez y Ceniceros (2018) tiene como objetivo percibir la autoeficacia
en los profesores a cargo de la educacién superior y su correlacién con el
desempefio. Metodologia. Enfoque cuantitativo, correlacional, no experimental,
transeccional y una poblacion de 220 sujetos. La conclusion muestra que hay un
elevado nivel de percepcion de eficacia, ejercicio docente y una significativa
correlacion positiva entre variables. Otro resultado proviene de Suérez (2018) tuvo
como objetivo determinar la relacion entre el ejercicio docente y el desempefio
escolar en las ciencias naturales. Metodologia; disefio no experimental, descriptivo,
correlativo, transversal y utilizaron la encuesta como técnica. El resultado muestra
que hay una relacién importante entre el ejercicio docente y el progreso escolar en
la disciplina de las ciencias matematicas.

El significado de la primera variable Liderazgo Distribuido, hace mencién a
un tipo de liderazgo compartido y mas democratico en comparaciéon a otros
tradicionales. Por ello:

El liderazgo distribuido hace referencia al liderazgo compartido,
democratico, colaborativo y participativo. Segun el lugar formal donde
se posiciones el actor educativo en una organizacion, debe tener una
amplia participacion donde cada uno de los miembros integrantes,
movilice sus capacidades profesionales, su experiencia, su iniciativa
en relacion a objetivos comunes para el lograr mejoras educativas.
(Campos et al., 2019, p.44).
Segun Ortega y Rocha (2015). El liderazgo compartido en gran parte se
apoya en la teoria de la actividad de Engestréom y la teoria de la cognicion distribuida

de Hutchins. A partir de estas teorias, se observan dos discusiones conceptuales:



la de Spillane et al. (2001), que se baso6 en la cognicion distribuida para crear un
liderazgo distribuido, y Gronn (2002), que utilizé la teoria de la actividad para guiar
su trabajo. Ambos enfoques son importantes como indicadores de los tipos de
investigacion que se pueden realizar para mejorar el desempefio de las formas de
liderazgo y actuar como una actividad distribuida.

Garcia (2019), sobre Liderazgo Distribuido: Se enfoca en la relacion entre
liderazgo, docentes y personal, donde se reconoce el trabajo de todas las personas
y en la practica, contribuye a la toma de decisiones y delegacion de
responsabilidades como autoridades, incluso si no son jefes designados
oficialmente. Bolivar (2010) enfatiza en este tema: “Mejorar los resultados
educativos es hoy una prioridad, cuya responsabilidad no puede recaer Unicamente
en la direccion. El compromiso y la responsabilidad de todos los docentes, incluida
la comunidad, se imponen a través de formas de liderazgo compartido o distribuido”

Spillane (citado por Rojas et al., 2018), muestra que el liderazgo no puede
enfocarse en unos pocos para lograr metas de calidad educativa. Los directores de
escuela u otros lideres no logran estos objetivos por si solos, sino que es la
coordinacion del liderazgo de un grupo de personas con diversas herramientas y
habilidades lo que les permite alcanzarlos y las implicaciones para mejorar la
educaciéon. Los procesos de cambio y mejora de la educacion se vinculan a la
aplicacion de estrategias y actitudes de quienes asumen el rol de liderazgo en las
organizaciones educativas. También, para Harris (citado por Rojas et al., 2018), la
investigacion ha demostrado que el liderazgo tiene un mayor impacto en el
aprendizaje de los estudiantes y la mejora escolar cuando se generaliza. El éxito
del liderazgo en el aprendizaje de los estudiantes dependera de las practicas
desarrolladas cuando el liderazgo se distribuye y organiza en una comunidad de
aprendizaje profesional eficaz. El propio autor describe lo siguiente: La practica del
liderazgo distribuido no significa que nadie sea responsable del desemperio de la
organizacién escolar, pero el rol del lider senior es desarrollar las habilidades y
conocimientos de la comunidad educativa y crear un sélido relacion entre los
diferentes Hacer productivos a los actores de la organizacion y responsabilizar a
las personas por su contribucion al resultado colectivo.

Por tanto, Leithwood (citado por Rojas et al., 2018), sefiala que los
resultados muestran que los estudiantes tienen mas probabilidades de mejorar



cuando el liderazgo se distribuye por toda la organizacion escolar y cuando los
profesores tienen mas poder sobre ellos. Esto se debe a que la distribucién del
liderazgo dentro de las escuelas fortalece a toda la comunidad educativa en
multiples niveles, fortaleciendo wuna cultura colaborativa, autbnoma vy
descentralizada. Asimismo, Martinez et al., (2018), afirman que: El liderazgo
compartido se relaciona mas con una comunidad profesional de aprendizaje, en
esta perspectiva, los directores transitan de gestores educativos para movilizar
distintos procesos que involucran a otros actores para asumir responsabilidades
formales, asumiendo objetivos comunes, compartiendo el liderazgo en las
organizaciones escolares. De igual forma, Harris (citados por Martinez et al., 2018)
seflalan que, para que exista una mejora educativa en las organizaciones
escolares, se necesita de la colaboracién e idoneidad de los involucrados en partes
iguales, como elementos que fortalezcan la lealtad interna entre los miembros de
la organizacion. Estos elementos se consiguen cuando los lideres formales toman
conciencia de la importancia de compartir responsabilidades con otros actores
educativos, dotandoles de poder. De esta manera, se deja de lado al liderazgo
vertical y unilateral en toda la estructura que se materializa en mejores resultados.
También, Garcia (2015), el Liderazgo Distribuido es la respuesta al esfuerzo
mancomunado de un grupo de personas que trabajan en un modelo de relaciones
de confianza y apertura; En todo momento, las personas mas informadas toman la
iniciativa antes que las deméas. De esta manera, las lineas entre seguidores y
lideres desaparecen ya que todos desempefian ambos roles.

Para la variable liderazgo distribuido, se observan variadas dimensiones en
diferentes autores, de las cuales sélo se estd tomado algunas de ellas para la
investigaciéon porque son estudios que influyen en el liderazgo compartido
caracterizado por el fomento de una comunicacion asertiva, en un ambiente de
respeto y confianza entre los integrantes de una organizacion educativa. Bajo esta
perspectiva, se considera los estudios de Garcia, (2019). Su estudio se basa en el
liderazgo distribuido con un enfoque cuantitativo, utilizando una metodologia
basada en la técnica de encuesta cuyo instrumento fue el cuestionario para el
recojo de informacion. La unidad de analisis esta conformada por docentes y

directivos en las escuelas de Educacion Basica. Las dimensiones a considerar son:
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Vision, mision y metas compartidas: en el liderazgo distribuido todos los
miembros de la escuela estdn comprometidos, con una visién a largo plazo, con los
objetivos compartidos de la institucion; con un conjunto de valores compartidos que
orientan los esfuerzos de todos los actores educativos, fomentando la confianza y
el compromiso en el personal administrativo, entre docentes y directivos y en la
comunidad educativa en general. Existe un fuerte compromiso con los objetivos
compartidos de la organizacion educativa y la filosofia y la vision a largo plazo de
la escuela se comparten con todo el personal; La escuela es sensible a las
necesidades de los alumnos, los padres y la comunidad, comunicando al grupo las
finalidades y objetivos a alcanzar para obtener su apoyo.

Practicas de liderazgo distribuido: A medida que se delega el trabajo, la
suma de las acciones representa mas que las partes, ya que el trabajo participativo
conduce a aprendizajes para la organizacion educativa. Los gerentes creen que el
liderazgo participativo funciona mejor y permite el acceso al conocimiento colectivo
de la organizacion. Para utilizar los conflictos de manera productiva, los procesos
democraticos deben ser controlados por acuerdos para regular las relaciones
informales y mejorar los acuerdos.

Desarrollo profesional de los docentes, complejidad de las tareas: Se trata
de reflexidn, orientacion, didlogo con el fin de delegar, mejorar y utilizar las
habilidades y conocimientos de todos los profesores y crear una cultura comun
eficaz y positiva y permitir una escuela coherente y un curriculo unificado en todos
los niveles. y temas, asi como un sistema de incentivos. El liderazgo ayuda a que
las personas avancen de manera productiva en las organizaciones escolares. La
administracion y la gestién practican la ética y las tradiciones como espejo de la
cultura escolar. Ademas, esta dimensién incluye la planificacion, el desarrollo de
equipos profesionales, la asistencia a seminarios, cursos, talleres, etc.

Decisiones compartidas de la organizacion: a diferencia de las
competencias, se trabaja en colaboracién para promover la productividad dentro de
la escuela, con una visién “holistica” de la organizacion y practicas laborales
flexibles. Los miembros de la organizacion se ayudan entre si para resolver
problemas sobre la marcha al aceptar cambiar ciertas estructuras organizativas y
al involucrar a los padres en las decisiones sobre la ensefianza y el aprendizaje de

sus hijos mas pequefios en la escuela.
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Para conceptualizar las Comunidades Profesionales de Aprendizaje,
muchos autores coinciden en lo complejo que es definirlo debido a sus multiples
interpretaciones. Pero su enfoque y algunas de las ideas mas divulgadas sobre su
significado, su naturaleza y su principal funcion de las CPA, son las siguientes:

Segun Dufour (citado por Bolivar 2017), en uno de sus articulos define tres
grandes principios fundamentales que caracterizan a las CPA: a) asegurar que los
estudiantes aprendan, la escuela necesita de un cambio y a través de las CPA se
disefie estrategias, para que los estudiantes tengan el apoyo y tiempo adicional
para vencer las dificultades en el aprendizaje, b) Una cultura de colaboracion, para
lograr el aprendizaje de todos, se necesita crear una estructura donde se propicie
una cultura de colaboracion para que los estudiantes alcancen el éxito educativo y
c) Un enfoque en resultados, este enfoque de mejora continua y resultados requiere
de un cambio en la praxis educativa para centrarnos en éxito de cada estudiante.

Conceptualizar adecuadamente a las CPA es muy compleja, tal es asi, Stoll
(citado por Bolivar 2017), menciona en su estudio tres caracteres: a) Comunidad:
teniendo en cuenta la concepcidén sociocultural es importante el aprendizaje
colectivo en un contexto comunitario, en una comunidad de préactica, b) Profesional:
el trabajo se sustenta en base a conocimientos profesionales, especializados y
técnicos y c) Aprendizaje: el objetivo es la mejora de los aprendizajes, una
comunidad de aprendizaje tiene el propdsito de mejorar el aprendizaje colectivo.

Desde una mirada centrada en los docentes: Las CPA se definen como un
grupo de personas que comparten y cuestionan criticamente su practica educativa
de manera continua, colaborativa, reflexiva, inclusiva y centrada en el estudiante
(Mitchell y Sackney, 2000; Stoll, Bolam et al. al., 2006). Desde una mirada centrada
en la escuela: segun Pankake y Moller (2002), una CPA es una escuela dedicada
a desarrollar una cultura de aprendizaje creativo y colectivo, caracterizada por la
practica de valores y una vision compartida de todos los actores educativos, guiada
por un liderazgo compartido, mas El troquel colaborativo promueve la investigacion
de la practica pedagbgica de manera organizada y facilita todos los procesos
previos. Desde un enfoque de comunidad escolar mas amplia: Hargreaves (2008)
entiende que las CPA son una estrategia organizacional muy efectiva que alienta y
empodera a los maestros y otros miembros de la comunidad para aprender y
trabajar juntos para mejorar la calidad de vida de todos los participantes
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Para Malpica y Navarefio (2018), en su estudio hace una reflexién sobre la
importancia de la innovacién en la pedagogia de caracter reflexivo a travées de las
CPA, consideran que son herramientas importantes para la idoneidad profesional y
responde a las necesidades formativas a nivel institucional. Ademas, consideran
que dicha innovacién debe ser la columna vertebral donde se sienta las bases de
la escuela y se convierta en el timén para llevar adelante una accion pedagdgica,
innovadora, creativa, colectiva y responsable de todos los miembros. Segun
Krichesky y Murillo (2011). Las CPA constituye una herramienta de reforma que se
sustenta de factores importante como el liderazgo compartido, la cultura de trabajo
colaborativa, el desarrollo profesional basado en las necesidades de aprendizaje
del alumnado, la indagacion y la reflexion sobre la practica y el trabajo sistematico
con evidencia, entre otros. Para Sigurdardéttir (2010). Una CPA es un grupo de
profesionales que comparten objetivos y propésitos en comun, obtienen nuevos
conocimientos a través de la interaccidén y apuntan a mejorar la practica a partir de
la experiencia, obtienen aun mas conocimiento. Lo hacen interactuando entre ellos,
trabajando en colaboracion. Este influenciado por factores como: estructurales, que
pueden fomentar la colaboracién, culturales, que son creencias y valores de las

personas. Estos factores estan incrustados entre si y son interdependientes.

Son variadas las investigaciones que miden a las CPA en las escuelas, por
ello, se observan muiltiples dimensiones, de las cuales se ha tomado en
consideracion los mas relevantes para el estudio de investigacion, por ser las que
mas influyen en las variables. En particular se considera las investigaciones de Hipp
y Huffman (citado por Cubas 2021), quienes buscaron comprobar la correlacion
entre el liderazgo pedagdgico, las CPA y desempefio docente. Las dimensiones a

considerar son:

Vision y valores compartidos: Los profesores y el personal del centro
comparten visiones para mejorar la escuela, siendo el objetivo principal el
aprendizaje constante e inevitable de los estudiantes. Los valores comunes guian

la practica de los maestros y apoyan sus estandares de conducta.

Aprendizaje colectivo y su aplicacion: los maestros de todos los niveles del
centro comparten informacion y trabajan juntos para resolver problemas y mejorar

las oportunidades de aprendizaje a través de la planificacién. Buscan de manera

13



coordinada conocimientos, habilidades y estrategias para aplicarlos a nuevos
aprendizajes en su trabajo diario.

Practica personal compartida: los integrantes de la comunidad educativa
revisan y realizan observaciones basadas en evidencia de la practica educativa de
los maestros en el aula para ayudar a los resultados de los estudiantes y aumentar

las habilidades individuales y organizativas de los estudiantes.

Condiciones de apoyo: relaciones y estructuras: relaciones de contribucion
confianza, critica, respeto mutuo y progreso en las interrelaciones directivo-docente
y docente-estudiante y viceversa. Estructuras: contiene una diversidad de
situaciones en las escuelas como: sistemas de comunicacion, tiempos y espacios

para las reuniones y revision de las praxis docentes de manera permanente.

La tercera variable relacionado al desempefio docente, que viene hacer el
eje principal e imprescindible dentro de las organizaciones escolares que armoniza
todos los factores relacionados con los estudiantes apoyando de esta manera los
procesos cotidianos de las organizaciones escolares, mas aun en el contexto
particular en la que estamos viviendo. Para Ortiz (2017). La base tedrica del
desempefio docente estd sustentada en el enfoque constructivista de numerosos

investigadores especializados en el estudio del proceso de ensefianza-aprendizaje.

Para Gonzélez et al., (citado por Ortiz 2017). Sustentan el constructivismo
cognitivo y socio — cultural, el primero propuesto por Piaget, el proceso de
construccion de conocimiento es un proceso personal que tiene lugar en la mente
de las personas, donde se almacenan sus representaciones del mundo. El
aprendizaje es, por tanto, un proceso interno que implica relacionar nueva
informacion con representaciones preexistentes, lo que lleva a la revision,
modificacién, reorganizacion y diferenciacion de estas representaciones. El
segundo representado por Vygotsky, y asume que el conocimiento se adquiere,
segun la ley de la doble formacion, primero en el nivel intermental y luego en el nivel
intrapsicologico, de esta manera el elemento social juega un papel decisivo en la
construccion del conocimiento, aunque este rol no es suficiente porque no refleja

los mecanismos de internalizacion.

Ademas, Ortiz (2017). En su investigacion, destaca la Teoria del Aprendizaje

Significativo de Ausubel, quien sostiene que el aprendizaje del estudiante depende
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de constructos cognitivos previos, entendidos como conjuntos de conceptos e ideas
que un individuo posee en un area de conocimiento y que se relaciona con nuevos
conocimientos. También destaca a Gardner, con su teoria de las inteligencias
multiples, que la define como la capacidad para resolver problemas o producir
productos de valor en una o0 mas culturas. Primero, amplia el campo de lo que es
la inteligencia y se da cuenta de lo que ya se sabe intuitivamente: que la excelencia
académica no lo es todo a la hora de moverse en la vida, tener un logro académico
por si solo no es suficiente y finalmente, se refiere a Goleman con su teoria de la
inteligencia emocional, afirma que: el condicionamiento intelectual no es la Unica
garantia de éxito en el trabajo profesional, sino que es un factor Unico que, junto
con las necesidades emocionales de los empleados, desarrolla el desempefio y los
resultados de lideres y trabajadores individuales motivandolos emocionalmente a

ser productivos.

Son diversos las definiciones que se dan respecto al desempefio y mas aun
sobre el ejercicio del docente, segun las politicas educativas del sector, la coyuntura
actual y entre otras condiciones del contexto. al respecto Aldana (citados por
Navarrete 2019), dice:

El ejercicio docente pasa por un proceso de evaluacién para valorar
la carrera de los profesores contribuyendo con la mejora educativa.
Dicho ejercicio se entiende como el desempefio de sus cargos segun
las funciones que le corresponde al docente. Asi mismo, el
desemperio del profesor se practica en diferentes capos como: en las
escuelas, las aulas, la comunidad y sobre el mismo docente segun la

Ley marco, es una acciéon permanentemente y reflexiva (p. 18).

Rubio (citados por Vasquez 2017). Explico de forma sucinta el desempefio
del profesor, refiriéndose al acatamiento de sus funciones que todo maestro debe
realizar en su trabajo pedagdgico, como es el planeamiento, ejecucion y evaluacion
de las etapas de ensefianza-aprendizaje para lograr resultados favorables en el
desempenfo escolar; de la misma manera, el autor explica que los docentes deben
ser expertos en el manejo de estrategias para no caer en lo mismo durante su praxis
pedagogica, también hace referencia al conocimiento amplio que deben tener los

profesores sobre los enfoque de su area que le corresponde.
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Pefia (citados por Vasquez 2017). Sefala lo siguiente: un docente debido a
su rol que le corresponde en la sociedad, debe hacer el papel de indagador, con
muchas cualidades cognitivas, que realice acciones de mucha significatividad con
los estudiantes a fin de lograr el desarrollo cognitivo de orden superior, que el
dicente use sus potencialidades, cualidades y formas de actuar frente a situaciones
probleméticas y retadoras de su entorno. El profesor para tener el perfil de
indagador y/o cientifico, debe apoyarse de diversas herramientas de gestion,
documentos técnico pedagdgicos diversificados, habilidades, métodos, materiales
recursos para la ensefianza y practica para una valoracion para el desarrollo de las
competencias. Ademas, tomando en cuenta que el curriculo no es rigido, es flexible,
abierto y reajustable para acomodarse a las particularidades de los estudiantes
segun el contexto donde se desenvuelve.

Asimismo, el desempefio docente se basa a la Ley marco donde se
especifica el cumplimiento de las funciones del docente que son esenciales a labor
pedagogica. Dichas funciones, no se realiza de manera separada, estan adheridos
a otros procesos que tienen que ver con los profesores, y el contexto sociocultural
donde se desarrollan los estudiantes. Asimismo, la Ley marco (MBDD) establecido
por el Ministerio de Educacion (2 014), a la letra dice:

El reconocimiento y evidencias de la docencia como tarea compleja.
Su practica requiere accion reflexiva, un manejo auténomo y critico
de los conocimientos necesarios para la accion y la capacidad de
tomar decisiones en todos los contextos. Es una profesion en la que
una compleja serie de interacciones que trasmiten el aprendizaje y
funcionamiento de la organizacion escolar se lleva a cabo dentro de
una dinamica relacional con alumnos y compafieros, el poder de sus
palabras y hechos para formar a los estudiantes, requiere de una
accion conjunta con sus colegas para la planificacion, la evaluacion y
la reflexion pedagodgica (p. 15).

También se debe resaltar que, tanto la formacion profesional, el dominio de
estrategias didactica, métodos y técnicas son propios del desempefio docente que
esta ligada a las competencias obtenidas durante su carrera profesional. para

Valdez (citados por Navarrete 2019), nos dice:
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El ejercicio del profesor se refleja en las capacidades cognitivas
obtenidas en el desarrollo profesional docente, estas competencias
se reflejan en el dominio disciplinar, praxis pedagdgica en las aulas,
comportamiento y actitudes de su conducta, que promuevan los
aprendizajes y la convivencia en las organizaciones escolares donde

se desenvuelve (p.19).

El MBDD ha sido adecuado a nuestro contexto, segun las politicas de
descentralizacion y modernizacion de la gestion del sector. La Ley marco,
promueve la buena docencia en base a criterios establecidos y tiene como
finalidad contribuir en la mejora educativa para lograr aprendizajes de calidad y
cerrar las grandes brechas encontradas por el MED. La Ley marco, mas que un
documento normativo es una practica de reflexion respecto a la praxis pedagogica,
parte del andlisis del desemperio en las aulas, la mision encomendada, su tarea en
la colectividad constituyen la toma de decisiones pedagogicas del quehacer
educativo. El fin es que los estudiantes, logren aprendizajes fundamentales para
la vida; asimismo, movilizar y motivar al docente hacia el desarrollo de la

profesionalidad que garantice el logro de los aprendizajes de calidad.

Asi, el érgano superior de educacion (2014), precisa que la Ley marco es un
documento normativo que guia, implementa y disefia el rumbo de las politicas
educativas, mediante acciones de formacién continua, para valorar y mejorar el
desempefio docente. En relacién al ejercicio docente, lo conceptualiza como
acciones notorias de las personas que pueden ser evaluadas segun el desarrollo
de sus competencias. Procede del inglés performance refiriéndose a los resultados
de los aprendizajes y la realizacién de trabajos determinados. Este concepto
identifica tres condiciones béasicas para un desempefio eficiente: actuaciones
observables, la responsabilidad y logro de los resultados esperados.

Las dimensiones delimitadas de la profesion docente segun la Ley marco
son tres, solo para los fines del estudio de investigacion se resaltara la dimensién
pedagogica. Segun el Ministerio de Educacion (2014):

La dimension pedagdgica compone el eje vertebrador de la profesion
del docente, refiriendose a una practica de ensefianza-aprendizaje,

gue demandan disposicion y el desarrollo de capacidades, dicho de
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otra manera, el compromiso y el interés que le pongan en los
estudiantes para que puedan formarse integralmente y aprender.
Para ello, se requiere de una formacion ética, teniendo en cuenta el
desarrollo de su crecimiento y sus libertades del sujeto. Asi mismo,
es un saber especifico y formativo basado en el autorreflexién de su
praxis pedagodgica, permitiendo recurrir a diversos saberes para
cumplir el rol que le corresponde. (p. 20)

Los dominios del MBDD estan agrupados en 40 desempefios que favorecen
los aprendizajes de los estudiantes. Estos dominios, lo estamos considerando para
fines estrictamente de estudio como dimensiones para el desarrollo de la tercera
variable desempefio docente, el cual se detalla en los siguientes parrafos:

Primera dimension: Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes:
refiriéndose a aspectos cognitivo de los estudiantes, respecto a las particularidades
socio culturales y conocimientos de los estudiantes, asi como también, el dominio
de las capacidades de los campos tematicos contenidos en el Curriculum vy la
selecciéon de herramientas educativas, estrategias de mejora para el aprendizaje y
la valoracion formativa para mejorar sus competencias. Asimismo, orienta la
planificacion curricular, experiencias y actividades, teniendo en cuenta una vision
con sentido inclusivo e intercultural

Segunda dimension: Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes:
referido a la praxis del docente en las aulas, considerando el enfoque inclusivo y la
diversidad. Asi mismo, para que intervenga pedagogicamente el docente debe
tener en cuenta una atmosfera favorable para el aprendizaje, teniendo en cuenta
los campos tematicos, la motivacién permanente y uso cotidiano de estrategias,
metodologia y la evaluacion que les permita identificar los desempefios, retos y
desafios en los estudiantes.

Tercera dimension: Participacion en la gestion de la escuela articulada a la
comunidad: la contribucion para gestionar la escuela debe ser democratica en
comunidades de aprendizaje, manteniendo una interaccidén abierta y asertiva con
la comunidad educativa para elaborar el PEI y su posterior analisis y evaluacion del
documento de gestion. La buena convivencia en la escuela y el respeto, sus
peculiaridades y corresponsabilidades, favorecen los resultados en aras de una

mejora educativa.
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Cuarta dimension: Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente: la
mejora de la profesionalizacion docente, demanda una reflexion permanente sobre
la praxis pedagogica que caracterizan su formacion profesional. La participacion en
el desarrollo profesional, requiere del trabajo en equipos, en CPA y la practica
responsable para el logro de los aprendizajes.

En relacion a los supuestos epistemoldgicos y desde el punto de vista
ontolégicos, la realidad parte de una observacion objetiva en funcién al paradigma
gue se sustenta en el trabajo de investigacion. La realidad se confirma en los
cambios estructurales en materia educativa, las presiones administrativas del ente
regulador, la falta de un trabajo de manera coordinada, ausencia de estrategias
motivacionales de colaboracion y reflexion de los actores educativos ademas de la
existencia de un trabajo monétono y sin una actitud de trascendencia e innovacion
de los actores educativos, ha llevado a muchas escuelas a resultados nada
prometedores. Asimismo, el supuesto epistemoldgico sefiala que, cuando existe
una separacion investigador-objeto de estudio, son independientes el uno del otro.
Asi, para generar nuevos conocimientos a partir del paradigma el investigador mira
de afuera hacia adentro sin alterar la realidad. A partir de una mirada externa, los
conocimientos se plasman en el hecho de que en muchos paises el liderazgo del
director ha incidido en la gestion escolar, el ejercicio de los profesores y los
resultados de los aprendizajes. Desde un punto de vista axioldgico, se afirma que
los valores del investigador juegan un papel importante en el proceso de
investigacion, deben excluirse todas formas de pensamiento e ideas politicas e
ideoldgicas. Resaltamos el valor de la honestidad, Hoy debemos entender que la
honestidad debe guiar no solo en nuestro comportamiento humano, sino también,
en el ambito académico del investigador. La falta de honestidad que se manifiesta
en el plagio es perjudicial no solo para el individuo como profesional, sino también
para el desarrollo del trabajo cientifico. En términos de supuesto metodoldgico, el
estudio de investigacion esta determinado por el paradigma cuantitativo y se basa
en el positivismo, porque trata de establecer relaciones causales entre variables a
través del contraste de hipotesis, mide el tamafio de los fenGmenos o problemas de
investigacion, le interesa un resultado certero obtenido previamente con la
aplicacién de un instrumento, ya que su analisis es estadistico y orientado a la

verificaciéon estadistica.

19



[1.METODOLOGIA
3.1.Tipos y disefio de investigacion

El estudio de investigacion es de tipo basico porque busca ampliar y profundizar el
flujo del conocimiento cientifico practico, que tiene aplicaciéon inmediata, y cuyo
objeto de estudio son las teorias cientificas que analiza para mejorar su contenido.
El disefio del estudio es no experimental, porque las variables independientes no
pueden ser controladas intencionalmente, faltando un grupo experimental o de
control. Estudiar y analizar los fendmenos y eventos de la realidad a medida que

ocurren (Carrasco 2014).

El nivel usado fue el descriptivo correlacional causal entre dos variables
independientes y una dependiente. Descriptivo porque de acuerdo a los resultados
se pretende conocer las caracteristicas de las variables. Para Hernandez et al.,
(2014), el nivel descriptivo, describe las caracteristicas, propiedades y rasgos
trascendentales de un determinado grupo o poblacion. Es correlacional causal,
para la variable dependiente. Asimismo, Hernandez et al., (2014), sefialaron que
los disefios correlacionales causales, puede limitarse al grado de relacion entre
variables, es decir sin causalidad o evidenciar relaciones causales, teniendo en

cuenta los planteamientos e hipétesis causales.

La investigacion tiene el enfoque cuantitativo, ya que la técnica de
recoleccion de datos se utiliza para probar la hipdtesis, establecen valores
numeéricos para las observaciones y establecer estandares de comportamiento. El
meétodo utilizado es el hipotético deductivo porque parte de la observacion de la
realidad que queremos estudiar, lo que nos lleva a formular hipétesis importantes o
hipétesis para explicar la realidad. Segun Hernandez et al., (2010), es transeccional
o transversal porque recolecta informacion una sola vez y en un tiempo unico. La
investigacion utilizé el método hipotético deductivo, porque permitié comprobar las
hipotesis planteadas como objetivo de la investigacion. Palella y Martins (2012),
indicaron que una metodologia deductiva va de lo general a lo particular,

descomponiendo el todo en sus partes caracterizado por su analisis.

Esquema del disefio es el siguiente:
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Ox

Oz

Oy

Dénde:
O x: variable Liderazgo Distribuido
O y: variable Comunidades Profesionales de Aprendizaje

O z: variable Desempefio Docente
3.2.Variables y Operacionalizacion

Definicion conceptual y operacional de la variable X: Liderazgo Distribuido

Para Campos, Trujillo y Chavez (2019). El liderazgo distribuido hace referencia al
liderazgo compartido, democratico, colaborativo y participativo. Segun el lugar
formal donde se posiciones el actor educativo en una organizacion, debe tener una
amplia participacion donde cada uno de los miembros integrantes, movilice sus
capacidades profesionales, su experiencia, su iniciativa en relaciéon a objetivos
comunes para el lograr mejoras educativas. Respecto a la definicién operacional,
la primera variable permite que el liderazgo no sea ejercido por una sola persona,
sino que distribuya responsabilidades entre diversos actores de la IE y los
empodere para alcanzar objetivos comunes, desarrollen sus habilidades y
capacidades de liderazgo. Se organiza en 4 dimensiones con 20 items a evaluar,
considerando la escala ordinal: Nunca, casi nunca, Algunas veces, Casi siempre,

siempre y los rangos correspondientes.

Definicidon conceptual y operacional de la variable Y: comunidades profesionales de
aprendizaje.

Para Kools & Stoll (citado por Bolivar 2017), las CPAs son un grupo de personas
con un sentido inclusivo y de apoyo mutuo con un enfoque de colaboracion,
reflexivo y orientado hacia el crecer profesionalmente para investigar y aprender
mas sobre su practica con el objetivo de mejorar el aprendizaje de todos los
estudiantes. En relacion a la definicion operacional, las CPAs son aquellas

interacciones organizadas y participativas de los profesores que aprenden
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cooperativamente, utilizando herramientas comunes en un mismo entorno. Se
constituyen en 4 dimensiones, 20 items y 5 escalas de medicion.
Definicion conceptual y operacional de la variable Z: Desempefio Docente
Valdés (citado en Soto, 2018) define al desempefio docente como el cumplimiento
de las funciones que desempefia un docente, tanto las asociadas a su rol docente
como las asociadas al alumno y aquellas conectadas dentro y fuera de su entorno.
Respecto a la definicion operacional, el ejercicio docente comprende la mejora de
las capacidades pedagdgicas del docente que pone a prueba su emocionalidad con
vocacion pedagdgica, responsabilidad laboral y manejo adecuado de las relaciones
interpersonales. Se conforman en 4 dimensiones, 20 items y 5 escalas de medicion.
3.3.Poblacion y muestra
Segun Carrasco (2014), “son los elementos que componen la poblacién, también
conocido como unidad de analisis, dentro del &mbito espacial donde se aplica el
trabajo de investigacion”. La poblacién ha estado conformada por 93 docentes y
directivos del nivel secundario de la IEE "Mariano Melgar" ubicada en el distrito de
Brefia, en su gran mayoria nombrados con mas de 20 afios de servicio en la carrera.
Valderrama (2015), la muestra es “representativa si realmente refleja las
caracteristicas de la poblacion al utilizar la técnica de muestreo adecuada”. La
muestra no fue calculada en el estudio, la investigacion es censal porque se tienen
en cuenta todos los profesores y directivos. Ademas, se tuvo en cuenta como
criterio de inclusién a los profesores nombrados y se excluy6 a los profesores
contratados y cesante. La unidad de analisis esta representada por cada uno de los
docentes y directivos encuestados.
3.4.Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos
Para Carrasco (2014), “La técnica es un conjunto de reglas y pautas que orientan
las actividades de los investigadores en cada etapa de la investigacion cientifica”.
En este caso, son los tramites que se han realizado para recabar la informacion
necesaria para la investigacion. Se refiere a cdmo se recopilan los datos y cémo se
relacionan con las variables, categorias y dimensiones. La técnica utilizada para la
investigacion en cuestion es la encuesta a profesores.
Segun Moreno (1987), el cuestionario consta de una serie de preguntas que
brindan informacion factica directa sobre las condiciones y practicas actuales, asi

como opiniones, preferencias, juicios criticos, percepciones, etc. de los
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participantes. Se utilizaron tres cuestionarios virtuales como herramientas para
recopilar datos de la poblacion seleccionada, permitié recolectar informacion veraz
sobre la realidad de la escuela; se analizd el comportamiento y la relacion existente
entre las variables seleccionadas para la investigacion, el cual ha confirmado o
rechazado las hipodtesis formuladas, se han disefiado cuidadosamente las
herramientas, comprobando asi su validez y fiabilidad.

En la investigacion se utilizaron preguntas cerradas, las cuales contienen
opciones de respuesta, es decir, existen opciones de respuesta para los
participantes, en este caso Politdbmica (opcién multiple), basada en la escala Licker,
mas facil de codificar y analizar, requiere menos tiempo y esfuerzo para los
entrevistados, ademas evita la ambigiedad de las respuestas y facilita la

comparacion de las respuestas, segun la variable a medir.

Ficha técnica del instrumento 1

Tabla 1

Nombre del instrumento: Cuestionario del Liderazgo Distribuido

Autor y afio: Ingrid Del Valle Garcia Carrefio (2019)

Procedencia: Sevilla-Espafia

Adaptacion: Chogue Raymundo Carlos Alberto

Institucién: Universidad Pablo de Olavide - Sevilla

Universo de estudio: 93 docentes

Nivel de confianza: 0.921

Tamafo de poblacion: 93

Tipo de técnica: Encuesta

Tipo de instrumento: Cuestionario

Fecha de trabajo de campo: Setiembre

Escala de medicion: Politbmica: 1. Nunca 2. Casi Nunca 3. Algunas
veces 4. Casi siempre 5. Siempre

Nivel de rango: Ineficaz, eficaz, muy eficaz

Tiempo utilizado: 15 minutos

Nota: adaptado por el investigador

Ficha técnica del instrumento 2

Tabla 2

Nombre del instrumento: Cuestionario de las Comunidades Profesionales
de Aprendizaje

Autor y afio: Cubas Diaz, Maribel Frida - 2021

Procedencia: Lima - Peru

Adaptacion: Choque Raymundo Carlos Alberto

Institucién: Universidad Cesar Vallejo

Universo de estudio: 93 docentes

Nivel de confianza: 0.919

Tamafio de poblacion: 93

Tipo de técnica: Encuesta

Tipo de instrumento: Cuestionario
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Fecha de trabajo de campo:
Escala de medicion:

Nivel de rango:
Tiempo utilizado:

Setiembre

Politbmica: 1. Nunca 2. Casi Nunca 3. Algunas
veces 4. Casi siempre 5. Siempre

Iniciada, Implementacién, institucionalizacion

15 minutos

Nota: adaptado por el investigados

Ficha técnica del instrumento 3

Tabla 3

Nombre del instrumento: Desempefio docente

Autor y afio: Lilia Navarrete Paredes- 2017
Procedencia: Lima - Peru

Adaptacion: Choque Raymundo Carlos Alberto
Institucién: Universidad Cesar Vallejo

Universo de estudio:

Nivel de confianza:

Tamafio de poblacion:

Tipo de técnica:

Tipo de instrumento:

Fecha de trabajo de campo:
Escala de medicion:

Nivel de rango:
Tiempo utilizado:

93 docentes

0.822

93

Encuesta

Cuestionario

Setiembre

Politdmica: 1. Nunca 2. Casi Nunca 3. Algunas
veces 4. Casi siempre 5. Siempre

Deficiente, regular, bueno y excelente

15 minutos

Nota: adaptado por el investigador

Segun Hernandez et al. (2014) se establecié la validez de contenido dado
gue es el valor de medicion de los instrumentos y la demostracion de conveniencia
con el planteamiento de la hipotesis y da solucién a un problema. De tal manera se
utilizoé el juicio de expertos de tres doctores experimentados, quienes evaluaron la
pertinencia, relevancia y claridad de los instrumentos en concordancia con Cohen
& Swerdlik (citado por Cubas 2021), consideran que el instrumento mida lo que
verdaderamente se pretende medir.

Tabla 4
Validez de contenidos por juicio de expertos

N° Gre}dq Apellidos y nombres del experto Dictamen: aplicable
académico
\l V2 V3
Liderazgo Comunidades  Desempefio
distribuido profesionales docente
de aprendizaje

Exp. 1 Doctor Santa Maria Relaiza Héctor / / /

Exp. 2 Doctor Coérdova Garcia Ulises / / /

Exp. 3 Doctora Lescano Lopez Galia Susana / / V4

Del mismo modo, las evidencias de evaluacion de los instrumentos de los tres expertos se

visualizan en el Anexo 4

24



3.5.Procedimientos

Se identificaron problemas en el contexto educativo, que aclararon cuestiones de
liderazgo distribuido, CPA y desempefio docente. Se identifico la realidad
problematica sefialando los datos empiricos, Se realizé un estudio integral de los
teoricos de las variables de estudio, autores nacionales e internacionales, a través
de internet y google académico, utilizando también el sitio Concytec y los
buscadores de la biblioteca de la UCV. Luego se identifica al tedrico, quien nos lleva
a identificar el modelo pedagdgico en el que estamos trabajando, lo que nos
permitird obtener la matriz de operacionalizacion identificando las dimensiones de
cada variable y utilizandolas para formular los problemas, metas e hipétesis
especificas.

Para recolectar los datos, se realizé la técnica de encuesta virtual a los
docentes de la escuela secundaria emblemética "Mariano Melgar". En primer lugar,
se solicita la carta de autorizacion a la UCV, que se envia por correo electronico.
Para la validacion de los items se utilizé el juicio de expertos y el software SPSS
version 26.0 para luego pasar a procesar la informacién teniendo como resultado

tablas y gréaficos para su correspondiente interpretacion

3.6.Método de analisis de datos

Como técnica de recoleccién de datos se utilizaron tres cuestionarios virtuales que
permitieron recolectar informacion sobre la realidad de la IE seleccionada, se
utilizaron tres variables las mismas que se midieron con el mismo tipo de preguntas,
es decir, los instrumentos de la encuesta son de opcion multiple o Politbmica con
escala Likert. Luego se cred una base de datos con los resultados de los tres
cuestionarios que se aplicaron a la unidad de analisis; para los célculos estadisticos
se utilizé la herramienta informética IBM SPSS 26, para lo cual se muestran los
resultados descriptivos de las variables y dimensiones a través de tablas y figuras;
los resultados estadisticos descriptivos permitid conocer los niveles de cada
variable, asimismo, para la prueba inferencial se utilizé el método de regresion lineal
multiple, que ha permitido valorar la influencia entre la variable independiente y

dependiente acorde con los objetivos de la investigacion.

3.7.Aspectos éticos
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La investigacidn se realiza de acuerdo con los criterios del disefio de investigacion
cuantitativa de la UCV, la plana directriz define el camino del proceso de
investigacion, se respeta la autoria de la informacién bibliografica mencionando a
los autores en el proceso de citacion. La investigacion respeta el cédigo de ética
propuesto por la UCV para elaborar estudio de investigacion, sobre derechos de
autor, para referencias bibliogréficas y citas, recogida de datos con cuestionarios
virtuales en los que cada docente entrevistado tiene la opcion de dar su informacion
o rechazar el consentimiento. Las encuestas fueron distribuidos a los participantes
a través de Google Forms, ya que lo estamos haciendo en el contexto de la

emergencia sanitaria.

IV. RESULTADOS
El procesamiento de datos para encontrar la relacibn entre los
factores de analisis en una institucién educativa publica-UGEL 03-Lima, fueron
procesados con el software estadistico SPSS 26 , cuyo reporte encontrado es el
siguiente.
4.1. Andélisis descriptivo
Tabla 5
Rango de frecuencias y porcentajes de la variable liderazgo compartido en una IE
publica— UGEL 03 — Lima, 2021

Variable Vision, Practicas de Desarrollo ..
. L . profesional, Decisiones
Liderazgo mision y liderazgo tareas e compartidas
distribuido metas distribuido . ) P
incentivos
Niveles f % f % f % f % f %
Valido Deficiente 00 00 3 3,2 1 1,1 00 00 2 2,2
Eficiente 19 20,4 34 36,6 16 17,2 14 15,1 24 25,8

Muy eficiente 74 79,6 56 60,2 76 81,7 79 84,9 67 72,0

Total 93 100,0 93 100,0 93 100,0 93 1000 93 100,0

En la tabla 5 se observa que, los niveles para la primera variable desde la
percepcion directivo-docentes de una institucion educativa publica- UGEL 03- Lima,

2021, muestran que 19 (20,4 %) de encuestados asignan un liderazgo distribuido
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eficiente y 74 (79.6%) en un nivel muy eficiente, apreciandose que existe una
tendencia predominante en el nivel muy eficiente para el liderazgo compartido.
Asimismo, con respecto a las dimensiones se aprecia una marcada tendencia
predominante en el nivel muy eficiente de 56 (60,2%) para la primera dimension,
76 (81,7%) para la segunda dimension, 79 (84,9%) para la tercera dimension y 67
(72,0%) para la cuarta dimension. Se concluye que, existe una predominancia muy
alta en el nivel muy eficiente de las dimensiones con respecto a los niveles

deficiente y eficiente respectivamente.

Tabla 6

Rango de frecuencias y porcentajes de la variable CPA en una IE publica — UGEL
03 — Lima, 2021.

variable Vision y Aprendizaje Practica

Comunidades ; Condiciones
. valores colectivo y personal

profesionales : S . de apoyo

d > compartidos su aplicacibn compartida

e aprendizaje
Niveles f % f % f % f % f %

Valido |njciada 00 00 3 32 4 43 8 86 3 32

Implementacion 30 32,3 14 15,1 18 19,4 30 32,3 29 31,2

Institucionalizacién 63 67,7 76 81,7 71 76,3 55 59,1 61 65,6

Total 93 100,0 93 100,0 93 100,0 93 100,0 93 100,0

En la tabla 6 se visualiza que, los niveles para la segunda variable desde la
percepcion directivo-docentes de una institucion educativa publica- UGEL 03- Lima,
2021, muestran que 30 (32,3 %) de encuestados establecen una comunidad
profesional de aprendizaje en proceso de implementacién y 63 (67.7%) en un nivel
de institucionalizacion, se observa que existe una tendencia predominante en el
nivel de institucionalizacién para las CPAs. Con respecto a las dimensiones se
aprecia una tendencia predominante en el nivel institucionalizacion de 76 (81,7%)
para la primera dimensién, 71 (76,3%) para la segunda dimension, 55 (59,1%) para
la tercera dimension y 61 (65,6%) para la cuarta dimension. Se concluye que, existe
una predominancia muy alta en el nivel institucionalizacion de las dimensiones con

respecto a los niveles iniciada e implementacion.
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Tabla 7

Rango de frecuencias y porcentajes de la variable desempefio docente en una IE
publica — UGEL 03 — Lima, 2021.

Variable Preparacion Ensefianza Participacion Desarrollo de la
Desempefio para el para el en la gestion profesionalidad
docente aprendizaje aprendizaje de la escuela Yy laidentidad

Niveles f % f % f % f % f %

Valido Deficiente 00 00 00 00 00 00 3 3,2 00 00
Regular 8 8,6 5 5,4 1 1,1 14 15,1 3 3,2
Bueno 85 91,4 39 41,9 10 10,8 40 43,0 10 10,8

Excelente 00 00 49 52,7 82 88,2 36 38,7 80 86,0

Total 93 100,0 93 100,0 93 100,0 93 100,0 93 100,0

En la tabla 7 se evidencia que, los niveles para la tercera variable desde la
percepcion directivo-docentes de una institucion educativa publica- UGEL 03- Lima,
2021, muestran que 8 (8,6%) de encuestados ubican al desempefio docente en el
nivel regular y 85 (91.4%) en el nivel bueno, no encontrandose datos estadisticos
en los niveles deficiente y excelente respectivamente. Se observa que existe una
tendencia predominante en el nivel bueno para la variable desempefio docente.
Con respecto a las dimensiones se aprecia una tendencia predominante en el nivel
excelente de 49 (52,7%) para la primera dimension, 82 (88,2%) para la segunda
dimensién, 36 (38,7%) para la tercera dimension y 80 (86,0%) para la cuarta
dimension. Se concluye que, existe una predominancia alta en el nivel excelente de

las dimensiones con respecto a los niveles regular y bueno.

4.2. Andélisis inferencial

Prueba de normalidad de las variables:

Para esta prueba, se ha utilizado el estadistico Kolmogorov-Smirnov adecuado para
una muestra mayor de 50, lo que nos permite medir el grado de correlacién entre
la distribucién de un conjunto de datos y la distribucion tedrica.

Tabla 8
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Nivel de comprobacion de la normalidad de las variables

Kolmogorov-Smirnov

Estadistico gl Sig.
Liderazgo distribuido 071 93 200
Comun_ldgdes profesionales de 058 93 200*
aprendizaje
Desempefio docente ,089 93 ,069

a. Correccion de significacion de Lilliefors

Los resultados de la tabla 8, evidencian una distribucion normal, debido al p valor
(p>0,05).

Contrastacion de hipotesis:

Para determinar la relacion causal de las hipétesis se utilizé la prueba estadistica
de regresion lineal multiple.

Nivel de confianza: 95% (a= 0.05)

Reglas de decision: Si p< a; significa que la hipétesis nula es falsa, si p> a significa

que la hipétesis nula es verdadera.

Contrastacion de hipotesis general:

Ho: El liderazgo distribuido y las CPA no influyen en el ejercicio docente en una IE
publica-UGEL 03-Lima, 2021

Ha: El liderazgo distribuido y las CPA influyen en el ejercicio docente en una IE
publica-UGEL 03-Lima, 2021

Tabla 9

Resultados de la hipétesis general

Resumen del modelo®

R cuadrado Error estandar de la
Modelo R R cuadrado ajustado estimacion
1 ,71322 ,536 ,526 6,620

a. Predictores: (Constante), Liderazgo distribuido y comunidades profesionales de aprendizaje
b. Variable dependiente: Desempefio docente

ANOVA?

Suma de Media
Modelo cuadrados gl cuadrética F Sig.
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1 Regresion 4559,776 2 2279,888 52,440 ,000°
Residuo 3944,697 90 43,830
Total 8504,473 92

a. Variable dependiente: Desempefio docente

b. Predictores: (Constante), Comunidades Profesionales de Aprendizaje, Liderazgo Distribuido

Coeficientes?

Coeficientes no Coeficientes
estandarizados estandarizados
t Sig.
Modelo B Error estandar Beta
1 (Constante) 28,234 6,205 4,550 ,000
Liderazgo Distribuido 534 ,093 ,612 5,761 ,000
Comunidades
Profesionales de 1160 111 1153 1,435 ,1,55
Aprendizaje

a. Variable dependiente: Desempefio docente

Los resultados de la prueba de regresion lineal multiple fueron R= 0,732 y el R?
ajustado = 0,526 por lo que existe correlacidon lineal fuerte entre las variables
predictores liderazgo distribuido, comunidades profesionales de aprendizaje de la
variable dependiente desempefio docente, R? ajustado explica que sélo el 52,6 %
del desempefio docente (z) son explicadas por las variables independientes,
quedando 47,4% sin explicacién ademas el valor de Sig en la tabla de ANOVA es

0, 000 es menor que 0,05. En efecto, se rechaza la hipotesis nula.

Contrastacion de la primera hipétesis especifica:

Ho: No existe influencia relevante del liderazgo compartido y las CPA en la
preparacion para los aprendizajes de los estudiantes.

Ha: Existe influencia relevante del liderazgo compartido y las CPA en la preparacion
para los aprendizajes de los estudiantes.

Tabla 10

Resultado de la hipotesis especifica 1

Resumen del modelo

Error estandar de la
Modelo R R cuadrado R cuadrado ajustado estimacion
1 ,5842 334 ,326 2,351

a. Predictores: (Constante), Comunidades Profesionales de Aprendizaje, Liderazgo Distribuido

b. Variable dependiente: Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes
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ANOVA?

Suma de Media
Modelo cuadrados gl cuadratica F Sig.
1 Regresion 256,998 2 128,499 23,257 ,000°
Residuo 497,260 90 5,525
Total 754,258 92

a. Variable dependiente: Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes

b. Predictores: (Constante), Comunidades Profesionales de Aprendizaje, Liderazgo Distribuido

Coeficientes?

Coeficientes

Coeficientes no estandarizados estandarizados t Sig.
Modelo B Error estandar Beta
1 (Constante) 13,746 2,203 6,240 ,000
Liderazgo Distribuido 144 ,033 ,556 4,384 ,000
Comunidades
Profesionales de ,012 ,040 ,037 ,295 , 769
Aprendizaje

a. Variable dependiente: Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes

Regla de decision: Los resultados de R=,584 y el R? ajustado = 0,326 evidencian
una relacion efectiva entre las variables predictoras liderazgo distribuido y
comunidades profesionales de aprendizaje con la primera dimension de la variable
dependiente, R? ajustado explica que sélo el 32,6 % del desempefio docente (z)
son explicadas por las variables independientes, quedando 67,4% sin explicacion,
ademas, el valor del Sig. es 0,000 en la tabla del ANOVA es menor que 0,05. En

consecuencia, se rechaza la hipétesis nula.

Contrastacion de la segunda Hipotesis Especifica:

Ho: No existe influencia relevante del liderazgo compartido y las CPA en la
ensefianza para los aprendizajes de los estudiantes.

Ha: Existe influencia relevante del liderazgo compartido y las CPA en la ensefianza
para los aprendizajes de los estudiantes

Tabla 11

Resultado de la hipotesis especifica 2

Resumen del modelo®

R cuadrado Error estandar de la
Modelo R R cuadrado ajustado estimacion
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1 ,6182 ,383 ,369 2,336
a. Predictores: (Constante), Comunidades Profesionales de Aprendizaje, Liderazgo Distribuido

b. Variable dependiente: Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes

ANOVA?
Suma de
Modelo cuadrados gl Media cuadratica F Sig.
1 Regresion 304,369 2 152,185 27,877 ,000P
Residuo 491,330 90 5,459
Total 795,699 92

a. Variable dependiente: Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes

b. Predictores: (Constante), Comunidades Profesionales de Aprendizaje, Liderazgo Distribuido

Coeficientes

Coeficientes no Coeficientes
estandarizados estandarizados
Modelo B Desv. Error Beta t Sig.
1 (Constante) 11,424 2,190 5,217 ,000
Comunidades profesionales ,129 ,033 ,485 3,954 ,000

de aprendizaje
Liderazgo distribuido ,054 ,039 ,167 1,361 177

a. Variable dependiente: Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes

Regla de decision: Los resultados de R=,618 y el R? ajustado= 0,369 evidencian
una relacion positiva entre las variables predictoras liderazgo distribuido y
comunidades profesionales de aprendizaje con la segunda dimension de la variable
dependiente, R? ajustado explica que sélo el 36,9 % del desempefio docente (z)
son explicadas por las variables independientes, quedando 63,1% sin explicacién,
ademas, el valor del Sig. es 0,000 en la tabla del ANOVA es menor que 0,05. En
efecto, se rechaza la hipotesis nula.

Contrastacion de la tercera Hipotesis Especifica:

Ho: No existe influencia relevante del liderazgo compartido y las CPA en la
participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad.
Ha: Existe influencia relevante del liderazgo compartido y las CPA en la
participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad.
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Tabla 12
Resultado de la hipotesis especifica 3

Resumen del modelo

Error estdndar de la
Modelo R R cuadrado R cuadrado ajustado estimacion

1 2,439
,6432 414 ,401

a. Predictores: (Constante), Comunidades Profesionales de Aprendizaje, Liderazgo Distribuido
b. Variable dependiente: Participacién en la gestion de la escuela articulada a la comunidad

ANOVA?
Suma de
Modelo cuadrados gl Media cuadratica F Sig.
1 Regresion 377,772 2 188,886 31,744 ,000°
Residuo 535,518 90 5,950
Total 913,290 92

a. Variable dependiente: Participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad

b. Predictores: (Constante), Comunidades Profesionales de Aprendizaje, Liderazgo Distribuido

Coeficientes

Coeficientes no Coeficientes
estandarizados estandarizados
Desv.
Modelo B estandar Beta t Sig.
1 (Constante) ,267 2,286 117 ,907
Liderazgo Distribuido -,018 ,041 -,052 -,434 ,665
Comunidades Profesionales ,194 ,034 ,680 5,693 ,000

de Aprendizaje

a. Variable dependiente: Participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad

Regla de decision: Los resultados de R=,643 y el R? ajustado = 0,401 evidencian

una relacion efectiva entre las variables predictoras liderazgo distribuido y

comunidades profesionales de aprendizaje con la tercera dimension de la variable

dependiente, R? ajustado explica que sélo el 40,1 % del desempefio docente (z)

son explicadas por las variables independientes, quedando 59,9% sin explicacion,

ademas, el valor del Sig. es 0,000 en la tabla del ANOVA es menor que 0,05. En

efecto, se rechaza la hipotesis nula.



Contrastacion de la cuarta Hipotesis Especifica:

Ho: No existe influencia relevante del liderazgo compartido y las CPA en el
desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente.

Ha: Existe influencia relevante del liderazgo compartido y las CPA en el desarrollo
de la profesionalidad y la identidad docente.

Tabla 13

Resultado de la hipotesis especifica 4
Resumen del modelo®

Error estandar de la
Modelo R R cuadrado R cuadrado ajustado estimacion
1 ,6482 ,420 ,407 1,984
a. Predictores: (Constante), Comunidades Profesionales de Aprendizaje, Liderazgo Distribuido

b. Variable dependiente: Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente

ANOVA?
Suma de Media
Modelo cuadrados gl cuadratica F Sig.
1 Regresion 248,523 2 124,262 32,535 ,000P
Residuo 343,735 90 3,819
Total 592,258 92

a. Variable dependiente: Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente

b. Predictores: (Constante), Comunidades Profesionales de Aprendizaje, Liderazgo Distribuido

Coeficientes?

Coeficientes

Coeficientes no estandariza
estandarizados dos t Sig.
Modelo B Desv. Error Beta
1 (Constante) 2,796 1,832 1,527 ,130
Liderazgo Distribuido ,113 ,033 ,407 3,421 ,001
Comunidades Profesionales 066 027 287 2411 018

de Aprendizaje
a. Variable dependiente: Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente

Regla de decision: Los resultados de R= 0,648 y el R? ajustado = 0,407 evidencian
una relacion positiva entre las variables predictoras liderazgo distribuido y
comunidades profesionales de aprendizaje con la cuarta dimension de la variable
dependiente, R? ajustado explica que el 40,7 % del desempefio docente (z) son
explicadas por las variables independientes, quedando 59,3% sin explicacion,
ademas, el valor del Sig. es 0,000 en la tabla del ANOVA es menor que 0,05. En
efecto, se rechaza la hipotesis nula.
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V. DISCUSION

El estudio se inicia con la formulacion del problema: ¢Como influye el liderazgo
distribuido y las CPA en el ejercicio docente en una IE publica-UGEL 03-Lima 20217
enunciado que fue el punto de partida para establecer objetivos y obtener
resultados que busque coadyuvar con la mejora educativa en general. Uno de los
aspectos de la problematica que se ha resaltado es la informacién que se tiene de
diversos estamentos como: PISA a través de la OCDE, nos brinda resultados en
los aprendizajes a nivel global, la OMC del MINEDU a través de la ECE en el plano
nacional, el SICRECE del MINEDU, a nivel institucional en areas priorizadas y la
OSEE del MINEDU evalué a los profesores alineados a la Ley marco en las
dimensiones de ensefianza-aprendizaje. Si bien los resultados no fueron favorables
para el sector, pero nos brindan indicadores importantes para determinar acciones
de mejora resaltando la importancia del liderazgo, el trabajar en comunidades de
aprendizaje para lograr un buen desempefio en los docentes y de esta manera
alcanzar mejores resultados en los aprendizajes de nuestros estudiantes. En
correspondencia a este contexto, House (1993) nos dice que, las evaluaciones
revelan la realidad socioeducativa, traduciendo la satisfaccion o la decepcion de los
ciudadanos, de la misma manera, Turpo (2017) coincide con el autor anterior al
considerar que los resultados formativos expresados a través de evaluaciones de
aprendizaje constituyen un objeto de representacion e implicaciones sociales

relevantes.
En concordancia a los estudios realizados en la |IE “Mariano Melgar”, se hace

denodados esfuerzos para cerrar las brechas encontradas en temas relacionados
al aprendizaje en los estudiantes y la mejora continua en general, segun lo
establece el CNEB y el MDBD, documentos normativos que guian la practica
pedagogica de los actores educativos. Existe la necesidad de plantear diversas
alternativas de solucion a través de planes y estrategias de mejora, proyectos
institucionales transversales, proyectos de innovacion, grupos de interaprendizaje,
grupos pilotos, etc. Estas alternativas segun Montero y el Minedu (citados por
Cubas 2021) no daran frutos sino se practica la sinergia en pro de la ensefianza-
aprendizaje, donde se discutan nuevas propuestas y practiquen una permanente
reflexion y andlisis y propuestas para mejorar su performance con participacion
conjunta de la plana directriz. En el mismo sentido, Imbernén (2004) remarca que,

la praxis educativa es un factor de analisis, reflexion, indagacion y mejora continua
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a través de la autoevaluacién que surge del propio maestro para convertirse en
agentes del cambio. Siguiendo la misma linea (Mazurkiewicz 2021; Bogle 2017),
refieren que la reconstruccién de la escuela en este contexto particular, son los
desafios mas dificiles para los lideres educativos, una herramienta para reformar
las escuelas es distribuir el liderazgo, compartiendo las tareas mediante un
replanteamiento del enfoque, donde los lideres formales e informales sean
reconocidos por sus contribuciones en la toma de decisiones compartidas y el
dialogo asertivo. Los lideres tienen que estar preparados frente a escenarios o
eventos inesperados proporcionando una respuesta rapida mediante la prevencion,
preparacion y responder a situaciones en la organizacion escolar. Del mismo
modo, Vaillant (2017), nos dice que las CPA no solamente son escenario que
favorecen el trabajo organizacional, sino también contribuye a potenciar el
intercambio, la colaboracion y la innovacion en los docentes.

Los resultados de las estadisticas descriptivas e inferenciales se tomaron en
cuenta para la discusion y se compararon con ellos los antecedentes nacionales e
internacionales; de tal forma que se han realizado comparaciones con los
resultados de encuestas nacionales e internacionales sobre cada una de las
variables, es decir, en linea con el objetivo general referido a establecer la influencia
del lider compartido y las CPA en el ejercicio del profesor en una IE publica-Ugel
03-Lima, 2021. En términos generales. se encontrd6 que la prevalencia de los
resultados es de intermedio hacia lo mas objetivo en un rango de (79.6%) de
docentes tuvieron la percepcion en el nivel muy eficiente para la primera variable y
sus dimensiones, siendo una constante en los niveles intermedias y superiores para
las demas variables. Los resultados de la recoleccion de datos aplicados a los 93
docentes para medir la percepcion de los encuestados sobre las variables, se ha
comprobado que la mayoria de los docentes tienen una percepcion favorable tanto
para el liderazgo compartido, las CPA y el desempefio docente, o que marca una
orientacion hacia la evidencia que existe influencia entre las variables predictoras
liderazgo distribuido y CPA en la variable dependiente desempefio docente.

Los resultados descriptivos obtenidos de los 93 docentes encuestados para la
variable liderazgo compartido, en una IE publica- UGEL 03- Lima, 2021, evidencian
un 20,4 % estan en un nivel eficiente y 79.6% en un nivel muy eficiente.

Apreciandose que existe una tendencia predominante en el nivel muy eficiente alto
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para el liderazgo compartido. Asimismo, con respecto a las dimensiones se aprecia
una marcada tendencia predominante en el nivel muy eficiente de 60,2% para la
primera dimension, 81,7% para la segunda dimension, 84,9% para la tercera
dimension y 72,0% para la cuarta dimensién. Se concluye que, existe una
predominancia muy alta en el nivel muy eficiente de las dimensiones con respecto

a los niveles deficiente y eficiente respectivamente.

Estos resultados guardan relacion con los niveles encontrados por Ortega y
Rocha (2015) cuyo objetivo de estudio fue determinar la relacion que existe entre
el liderazgo compartido y la cultura organizacional en las escuelas de Victoria de
Durango. Metodologia; investigacién cuantitativa, utilizo como técnica la encuesta,
la poblacion conformada por docentes y directivos. Resultados; se evidencian la
relacion existente entre las variables y las dimensiones segun los objetivos
previstos. Asimismo, los niveles encontrados por Garcia (2019) tiene como objetivo
describir la practica del liderazgo compartido en aspectos a ciertas caracteristicas
propias de su plana directriz en las escuelas. Metodologia: enfoque mixto, es de
tipo descriptivo. Los resultados obtenidos por medio de escalas, se ha comprobado
que todas las correlaciones de las variables tienen una alta y positiva
significatividad. Las mismas caracteristicas demuestra en su trabajo de
investigacion Lopez y Gallegos (2017) su articulo tiene como objetivo determinar la
incidencia que tiene el liderazgo distribuido en los aprendizajes de matematicas.
Metodologia; enfoque cuantitativo, en el estudio participaron 782 docentes de 69
escuelas. Los resultados muestran que las dimensiones participacion y
cooperacion del liderazgo distribuido incurren en un aumento de 12.7 y 13.8 puntos
respectivamente en el puntaje promedio en la prueba SIMCE de matematica.

Los resultados descriptivos para la variable CPA de la tabla 6 evidencian
gue, de los 93 docentes encuestados en una IE publica - UGEL 03- Lima, 2021,
muestran que 32,3 % de encuestados establecen una comunidad profesional de
aprendizaje en proceso de implementacion y 67.7% estd en un nivel de
institucionalizacidon. Se observa que existe una tendencia predominante en el nivel
de institucionalizacion alta para las CPAs. Con respecto a las dimensiones se
aprecia una tendencia predominante en el nivel institucionalizacién de 81,7% para
la primera dimension, 76,3% para la segunda dimension, 59,1% para la tercera

dimensién y el 65,6% para la cuarta dimension. Se concluye que, existe una
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predominancia muy alta en el nivel institucionalizacién de las dimensiones con
respecto a los niveles iniciada e implementacion.

Los resultados anteriores concuerdas con Rivera y Ledesma (2021) tuvo
como obijetivo identificar las diferencias que existen en los factores que describen
las CPA en las IIEE. Metodologia; enfoque cuantitativo, disefio descriptivo
comparativo. Los resultados evidencian que los factores involucrados en las CPA
de las IIEE, prevalecen en un nivel regular superior al 50%, en las dimensiones
establecidas. Se concluye que, las CPA vienen gestionandose adecuadamente por
parte de los propios actores involucrados. Asimismo, existe coincidencias con los
estudios de Sanchez (2016) tiene como objetivo demostrar la relacion que existe
entre la intervencién del docente en CPA y las practicas de ensefianza-aprendizaje
asociadas al modelo socio-constructivista. Metodologia: disefio cuantitativo no
experimental. Resultados: La relacion entre las dimensiones de las CPA tiene un
valor débilmente positivo en las categorias de practica de ensefianza-aprendizaje
en el aula. La misma tendencia muestra los trabajos de Rincon et al., (2020)
utilizaron una metodologia mixta. El resultado indica que hay un aumento
significativo en la valoracion del trabajo en red y se reconoce las estrategias que
consiste en la reflexion respecto a sus practicas de lider directivo, asimismo,
valoran las criticas constructivas de los integrantes considerandoles como actores
educativos que orientan la transformacion de las redes en CPA orientados al trabajo
colaborativo, armonico y una atmésfera de confianza.

Asimismo, los resultados descriptivos para la variable desempefio docente
evidencian que, de 93 docentes encuestados en una IE publica - UGEL 03- Lima,
2021, muestran que, 8,6% de docentes ubican al desempefio docente en el nivel
regular y 91.4% en el nivel bueno, no encontrdndose datos estadisticos en los
niveles deficiente y excelente respectivamente. Se observa que existe una
tendencia predominante muy alta en el nivel bueno para la variable desempefio
docente. Con respecto a las dimensiones se evidencian una tendencia
predominante en el nivel excelente de 52,7% para la primera dimensién, 88,2%
para la segunda dimension, 38,7% para la tercera dimension y 86,0% para la cuarta
dimensién. Se concluye que, existe una predominancia alta en el nivel excelente de

las dimensiones con respecto a los niveles regular y bueno.
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Estos resultados se relacionan con los estudios de Valcazar (2020) en su
estudio se proyectd establecer la correlacién que hay entre el ejercicio del profesor
y su praxis inclusiva. Método: No experimental, enfoque cuantitativo, disefio
probabilistico con encuesta como técnica. Concluyendo que hay una correlacion
considerable entre las variables de estudio. Por lo que, ante un buen ejercicio
docente se incrementard la practica inclusiva de los docentes. La misma tendencia
tiene los estudios de Navarrete (2019). Quien realizo estudios sobre la incidencia
de los estilos de liderazgo, ejercicio docente en la calidad educativa. Metodologia:
enfoque cuantitativo, disefio no experimental, método hipotético deductivo,
descriptivo y correlacional-causal. Resultado: en la tabla se puede visualizar que el
desemperiio docente prevalece los niveles de eficiente (25%) y muy eficiente en un
(51,67%). Con relacion a sus dimensiones también hay una tendencia a subir de
una zona intermedia a mas, respecto a la primeras dimension, el (28,33%) presenta
un nivel eficiente y (el 35,00%) muy eficiente, En lo referido a la segunda dimension,
el (28,33%) presenta un nivel eficiente y el (50,00%) muy eficiente, también en la
tercera dimension, el (20,00%) presenta un nivel eficiente y el (53,33%) muy
eficiente, finalmente, en la cuarta dimensién, el (36,67%) presenta un rango
eficiente y el (53,33%) muy eficiente.

Asimismo, los resultados inferenciales permitieron contrastar la hipétesis
general y especificas, la metodologia aplicada para este estudio de nivel
correlacional causal, logro determinar la prueba estadistica paramétrica de
Regresion Lineal mdltiple utilizando la prueba de normalidad de Kolmogorov-
Smirnov. Los resultados de la prueba de regresion lineal multiple fueron R= 0,732
y el R? ajustado = 0,526 por lo que existe correlacion lineal fuerte entre las variables
predictores liderazgo distribuido, comunidades profesionales de aprendizaje de la
variable dependiente desemperio docente, R? ajustado explica que sélo el 52,6 %
del desempeiio docente (z) son explicadas por las variables independientes,
guedando 47,4% sin explicacion ademas el valor de Sig en la tabla de ANOVA es
0, 000 es menor que 0,05. En efecto, se rechaza la hipotesis nula.

El resultado anterior, concuerda con los estudios de Cubas (2021) se plantea
como objetivo establecer la correlacién entre el lider educativo, las CPA y la
actuacion del profesor. Metodologia; enfoque cuantitativo, disefio correlacional

multivariada. Resultados; La prueba estadistica para probar la hipotesis indican que
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existe una correlacion muy estrecha entre el liderazgo docente, las CPA vy el
ejercicio docente. Las mismas caracteristicas tiene los estudios de Bolivar (2017)
tuvo como objetivo principal la adaptacion y validacion del PLCA-R, para
diagnosticar los grados de cultura de aprendizaje compartido mediante una extensa
revision de instrumentos. Metodologia; exploratorio descriptivo no experimental, se
utilizé la prueba de Colgomorov-Smirnov para una prueba no paramétrica. Se
concluye que, la escuela como CPA se perfila como una via mas segura para la
mejora educativa, la escuela como organizaciones que aprenden y de acuerdo con
los resultados de los analisis de validez y fiabilidad, el PLCA-R tiene una
consistencia alta. Asimismo, existe coincidencia con los estudios de Niebles et al.,
(2019) tuvo como objetivo analizar el clima organizacional y el ejercicio docente en
universidades privadas. Método; cuantitativo, disefio transversal, no experimental y
con un rango de correlacién-descriptivo. La muestra incluye 107 profesores
universitarios. Resultados; existe una fuerte correlacion entre los indicadores
propuestos y las variables de investigacion

Para la contrastacion de la hipotesis especifica 1, Los resultados de R=,584
y el R? ajustado = 0,326 evidencian una relaciéon efectiva entre las variables
predictoras liderazgo distribuido y comunidades profesionales de aprendizaje con
la primera dimensién de la variable dependiente, R? ajustado explica que soélo el
32,6 % del desempefio docente (z) son explicadas por las variables independientes,
quedando 67,4% sin explicacion, ademas, el valor del Sig. es 0,000 en la tabla del
ANOVA es menor que 0,05. En consecuencia, se rechaza la hipotesis nula.

La hipotesis en mencién se relaciona con los estudios de a Gonzales (2021).
Objetivo; determinar la relacion entre el ejercicio docente y el rendimiento
académico. Metodologia; enfoque cuantitativo, descriptivo correlacional de disefio
no experimental. El andlisis de correlacion de Spearman mostro un p valor de 0.031
y un r valor de 0.364, por lo que existe una relacion positiva de bajo nivel entre las
dos variables. Esto significa que, cuando el desempefio docente es mejor, habra
mejor éxito académico. También hay concordancia con los estudios de Suarez
(2018) tuvo como objetivo determinar la relaciéon entre el ejercicio docente y el
desemperio escolar en las ciencias naturales. Metodologia; disefio no experimental,

descriptivo, correlativo, transversal y utilizaron la encuesta como técnica. El
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resultado muestra que hay una relacién importante entre el ejercicio docente y el
progreso escolar en la disciplina de las ciencias mateméticas.

En la hipotesis especifica 2, Los resultados de R=,618 y el R? ajustado=
0,369 evidencian una relacion positiva entre las variables predictoras liderazgo
distribuido y comunidades profesionales de aprendizaje con la segunda dimension
de la variable dependiente, R? ajustado explica que sélo el 36,9 % del desempefio
docente (z) son explicadas por las variables independientes, quedando 63,1% sin
explicacion, ademas, el valor del Sig. es 0,000 en la tabla del ANOVA es menor que
0,05. En efecto, se rechaza la hip6tesis nula.

Estos resultados se relacionan con los estudios de Acuiia (2017) tuvo como
objetivo; determinar la prevalencia que hay entre el clima de la organizacion, la
satisfaccion laboral en el ejercicio del profesor. Metodologia; utilizé la prueba
estadistica de regresion logistica ordinal, disefio no experimental, tipo basico,
correlacion descriptiva, explicacion y nivel cuantitativo. Los resultados estadisticos
muestran que las variables uno y dos tienen un impacto significativo en el ejercicio
del maestro. Contrariamente a los resultados que preceden, los estudios de Najera
y Meléndez (2021) en sus estudios relacionados a la percepcion de las CPA en los
profesores de una academia superior tecnolégico de México; metodologia: tipo de
investigacion exploratoria, cuantitativa, descriptiva, correlacional y transversal,
cuyos resultados se muestran en gran mayoria la percepcion se encuentra en un
estado de indiferencia para las dimensiones analizadas y que no hay relacion entre
las caracteristicas sociodemogréficas de los profesores y su percepcion con las
comunidades profesionales.

Para la hipétesis especifica 3, los resultados de R=,643 y el R? ajustado =
0,401 evidencian una relacion efectiva entre las variables predictoras liderazgo
distribuido y comunidades profesionales de aprendizaje con la tercera dimension
de la variable dependiente, R? ajustado explica que sélo el 40,1 % del desempefio
docente (z) son explicadas por las variables independientes, quedando 59,9% sin
explicacion, ademas, el valor del Sig. es 0,000 en la tabla del ANOVA es menor que
0,05. En efecto, se rechaza la hipotesis nula.

Dichos resultados confluyen con Cabrera (2018) se plantea como objetivo
conocer el grado de correlacién entre el ejercicio del profesor y la calidad educativa.

Metodologia; enfoque cuantitativo, con un nivel correlativo-descriptivo y disefio no

41



experimental. Resultados: el 70% dice que la relacion entre el desempefio docente
y la calidad educativa es aceptable y el 30% piensa que es mala. En la misma
medida existe similitud con las investigaciones de Campos et al., (2019) su objetivo
fue analizar el liderazgo compartido en los establecimientos de ensefianza
secundaria, desde la perspectiva del equipo directriz, coordinadores y jefes de
departamentos. Metodologia cuantitativa, tipo escala ordinal, técnicas de
estadistica descriptiva y andlisis factoriales. Resultados: el equipo directriz de la IE
secundaria, asumen un liderazgo compartido caracterizado por incentivar una
comunicacién asertiva, de respeto promoviendo un clima de confianza y
cordialidad. Asimismo, hay coherencia con los estudios de Campos et al., (2017) el
objetivo fue analizan las percepciones sobre la distribucion del liderazgo e
implementado por el uso de las TIC. Se ha empleado una metodologia mixta, de
investigacion cuantitativa con una muestra de 181 profesores. Los resultados
apuntan que los equipos directivos distribuyen las funciones el liderazgo educativo,
a pesar de gque las TIC no se emplean abiertamente para implementar tales
funciones.

En la contratacién de la hip6tesis especifica 4, los resultados de R= 0,648 y
el R? ajustado = 0,407 evidencian una relacién positiva entre las variables
predictoras liderazgo distribuido y comunidades profesionales de aprendizaje con
la cuarta dimensién de la variable dependiente, R? ajustado explica que el 40,7 %
del desempefio docente (z) son explicadas por las variables independientes,
quedando 59,3% sin explicacion, ademas, el valor del Sig. es 0,000 en la tabla del
ANOVA es menor que 0,05. En efecto, se rechaza la hip6tesis nula.

Estos resultados coinciden con Hernandez y Ceniceros (2018) tiene como
objetivo percibir la autoeficacia en los profesores a cargo de la educacion superior
y su correlacion con el desempefio. Metodologia. Enfoque cuantitativo,
correlacional, no experimental, transeccional y una poblacion de 220 sujetos. La
conclusién muestra que hay un elevado nivel de percepcién de eficacia, ejercicio
docente y una significativa correlacién positiva entre variables. Asimismo, existe
similitud con los trabajos de Garcia (2019) cuyo objetivo fue; como la planificacion
curricular se puede relacionar con la accion docente. Metodologia de Tipo Basico,
disefio no experimental, Hipotesis descriptiva — correlacional. Muestra constituido
por 80 estudiantes y los resultados arrojaron, p=0.000. Entonces, se rechazar la
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HO. Se concluye que, segun los estudiantes de formacion profesional universitaria,
existe relacion significativa entre la ejecucion curricular y desempefio docente.
También coinciden los estudios de Holguin et al., (2020) Se plantearon como
objetivo analizar sus variables de la educacion virtual poniendo como foco de
atenciéon al contexto pandémico. Metodologia; enfoque cuantitativo, nivel
descriptivo correlacional y corte transeccional. Resultados; los profesores
nombrados en IIEE publicas, se posesionan mejor ante la falta de recursos
econdémicos provocadas por la pandemia debido a su estabilidad laboral. Por otro
lado, existieron resultados no relevantes entre la resiliencia y el liderazgo distribuido
en docentes que trabajan en IIEE privadas. Contrariamente a los resultados que
preceden, Espinal (2019) se propone como objetivo establecer un modelo de
liderazgo compartido para mejorar la gestion de las escuelas. Metodologia,
investigacion de tipo proyectiva basado en un enfoque cuantitativo, utilizo técnicas
e instrumentos de recoleccién de datos para medir la poblacion. Los resultados
muestran que existe un bajo nivel de sus dimensiones, situacion que permite
concluir que, existe un problema que afecta el normal funcionamiento del modelo
de gestién, propone una alternativa basada en el liderazgo compartido. Del mismo
modo, Aldoradin et al., (2019), se plantearon como objetivo; establecer diferencias
entre docentes que estudian maestrias y doctorados en escuelas de contextos
vulnerables; disefio metodoldgico no experimental, descriptivo transeccional, y nivel
descriptivo — comparativo; Se concluye que, los docentes del contexto vulnerable
que laboran menos tiempo en las IE y que tienen una formacion permanente,
influyen en mayor medida para compatrtir el liderazgo con el grupo de docentes que

tienen mas afos de servicio en la carrera sin capacitacion constante.
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VI. CONCLUSIONES
De los resultados obtenidos durante la discusion, se extraen por resumen lo
siguiente:

Primero: Los datos obtenidos y la discusion de resultados comprueban que existe
influencia significativa del liderazgo compartido y las CPA en el desempefio
docente en una Institucion educativa publica -Ugel 03-Lima, 2021

Segundo: Los datos obtenidos y la discusion de resultados comprueban que existe
influencia relevante del liderazgo compartido y las CPA con la dimension
preparacion para los aprendizajes de los estudiantes de la variable
dependiente en una IE publica-Ugel 03-Lima, 2021

Tercero: Los datos obtenidos y la discusion de resultados comprueban que existe
influencia relevante del liderazgo compartido y las CPA con la dimension
ensefianza para los aprendizajes de los estudiantes de la variable
dependiente en una IE publica -Ugel 03-Lima, 2021

Cuarto: Los datos obtenidos y la discusion de resultados comprueban que existe
influencia relevante del liderazgo compartido y las CPA con la dimension
participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad de la
variable dependiente en una IE publica -Ugel 03-Lima, 2021

Quinto: Los datos obtenidos y la discusion de resultados comprueban que existe
influencia relevante del liderazgo compartido y las CPA con la dimensién
desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente de la variable
dependiente en una IE publica -Ugel 03-Lima, 2021
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VIl. RECOMENDACIONES

Segun los hallazgos, resultados y conclusiones obtenidos en el trabajo de
investigacion, se recomienda:

Primera: Al personal directivo, solicitar formalmente al area correspondiente del
MINEDU en coordinacién con la DREL, la ejecucion de la propuesta sugerida
a fin de dinamizar y establecer los procesos de cambio en concordancia con
las buenas practicas del docente y de gestion escolar.

Segunda: Al personal directivo, establecer las coordinaciones permanentes con la
DREL y UGEL, mediante mesas de dialogo concertado con la finalidad de
proponer formativamente, la organizacion de Instituciones Educativas pilotos
donde se lleven a cabo nuevas formas de practicas pedagdgicas como una
alternativa de mejora educativa en la localidad.

Tercera: En la parte metodoldgica se recomienda a los investigadores incluir otras
técnicas e instrumento de recojo de informacion mas eficaz virtual que
oriente y profundice los estudios en materia pedagdgica y otras formas de
cultura organizacional a fin de coadyuvar con la mejora educativa nacional.

Cuarta: A los directivos, establecer coordinacién permanente con las areas de la
UGEL 03, para comprometer a los especialistas a ser parte integrante de la
propuesta pedagogica y de esta manera, se involucren en las actividades
programadas y sean los actores principales en los procesos de induccion y
organizacion como agentes del cambio.

Quinta: A los directivos, jerarquicos y docentes de aula, como agentes del cambio,
establecer compromisos, estar motivados y capacitados profesionalmente
para asumir el reto y ejercer funciones multiples de lider en CPA, es decir,
como una comunidad que aprende en un clima de respeto, confianza y de
colaboracion mutua.

Sexta: A los directivos y docentes, coordinar con los PPFF y demas autoridades
locales, para que sean los agentes dinamizadores y de apoyo permanente
durante el proceso de las acciones proyectadas en la propuesta pedagodgica

y de gestion que se cohesionan con el liderazgo distribuido y las CPA.

45



VIII.

1.

PROPUESTA

Datos informativos:

1.1.Titulo: “Implementacién de una propuesta de practica del liderazgo distribuido
en comunidades profesionales de aprendizaje para optimizar el desempefo
docente”

1.2. Ambito de atencion: Institucion Educativa Emblematica “Mariano Melgar”

1.3. Direccion Regional: Lima

1.4. Ugel: 03-Brefa-Lima

Objetivo:

Implementar la practica del liderazgo distribuido en comunidades profesionales de

aprendizaje para mejorar el desempefio docente a través del desarrollo de

estrategias pedagdgicas y de gestion que garanticen los aprendizajes en los

estudiantes en un entorno democrético, armonioso y de calidad.

Beneficiarios:

Directivos, docentes, estudiantes y padres de familia

Fundamentacion:

Las politicas educativas que se vienen implementando en América Latina y en

nuestro pais, requieren ajustes de acuerdo a las exigencias del mundo

globalizado. Los procesos de cambio y mejora educativa que se han impulsado

en los ultimos afios tienden a ofrecer un enfoque de mejora centrado en la escuela

y un enfoque de ensefianza que demuestre el progreso del aprendizaje en los

estudiantes. Asi como hay fracasos al intentar cambiar desde el exterior, es

necesario implementar mejoras desde el interior de la escuela para lograr

resultados sustanciales.

Es importante implementar un modelo de trabajo colaborativo en los
docentes para promover la mejora continua y la praxis profesional, es decir, hay
la necesidad de integrarnos de manera colaborativa para englobar el éxito de las
metas trazadas. El entorno escolar tiene que ser de accion e interaccion
colaborativa, en esta perspectiva, El rol del director y su equipo directivo es
fundamental, sin embargo, dadas las caracteristicas del contexto organizacional y
las tareas a realizar, se requiere una cultura de liderazgo compartido para

enfrentar los desafios cambiantes que enfrentan las escuelas. En este contexto,
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surge la idea de implementar la estrategia del liderazgo compartido en CPA como
la idea mas factible en cuanto a resultados se trata, a nivel global y nacional.
Respecto a las CPA muchos autores coinciden en decir que esta organizacion es
nueva y eficaz forma de trabajar en conjunto que afecta profundamente las praxis
de ensefianza porque es un espacio donde existe una cultura de colaboracion
profundamente arraigada que prioriza a los miembros de la comunidad para
trabajar juntos en el disefio, andlisis y desarrollo de la ensefianza y el aprendizaje
de los estudiantes. A su vez, la prevalencia de un ambiente de respeto, confianza
y colaboracién entre los actores educativos contribuye al establecimiento de
metas y responsabilidades compartidas para la mejora escolar. Finalmente, el
ejercicio docente viene hacer el cumplimiento de las tareas que ejercen los
profesores, vinculadas al quehacer del docente y de los estudiantes, son aquellas
gue se interrelacionan dentro y fuera de su entorno. Por esta razon, el ejercicio
del profesor debe ser la prioridad, para logra un buen desempefio escolar.
Diagnostico:

Teniendo en cuenta los documentos de gestion como el PEI, PAT y otros
documentos normativos que guian la praxis pedagégica e institucional de la
escuela, se puede visualizar en la parte del diagnéstico algunas brechas que, Si
bien son alcanzables, pero dependera del factor organizacional que se debe iniciar
desde el interior de la Institucion Educativa. Un termdmetro importante para medir
el buen desempefio docentes y la mejora continua en los dicentes, son las Ultimas
evaluaciones como la ECE 2018, cuyos resultados demuestran que aun tenemos
seguir persistiendo en el buen ejercicio del docente para alcanzar las metas. En
este contexto, la IEE “Mariano Melgar’-Ugel 03 de Brefia, presta servicios en la
modalidad de Jornada Escolar Completa (JEC), segun el SICRECE (Sistema de
Consultas de Resultados de Evaluaciones), del Ministerio de Educacion, en la
ECE 2018 se evalu6 a 278 estudiantes del nivel secundaria en nuestra IE del
segundo grado. Los resultados son los siguientes: en lectura se obtuvo: (34,1%)
en proceso, (41,7%) inicio y (6,2%), previo al inicio, en matematica: en proceso
(15,3%), inicio (44,2%) y previo al inicio (27,0%), en el CCSS: en proceso el
(45.3%), inicio (28,7%) y previo al inicio (15,9%) y en Cy T: en proceso (45,4 %),
inicio (40,6%) y previo al inicio en un (4,8 %). Estos resultados indican que aun
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hay mucho por mejorar respecto al desemperio real del docente en las aulas y el
perfil de egreso requerido para los estudiantes.
6. Problema:
Uno de los indicadores importantes para medir el desempefio de los profesores lo
realiz6 la (OSEE) del MINEDU el afio 2017, relacionado a la praxis pedagodgica y
que estan ligados a la Ley marco. En la dimensién de ensefianza y aprendizaje se
muestran: solo el 19% de docentes de 79 a nivel nacional se involucra con sus
estudiantes; el 16% dan retroalimentacion durante la sesion; 12% han desarrollado
pensamiento critico y solo el 3% realiza retroalimentacion al trabajo escrito.

En la IEE “Mariano Melgar”, se viene implementando el CNEB mediante el
enfoque por competencias, esta tendencia compromete a los docentes estar
mejores preparados con el fin de lograr los desempefios deseados en los
estudiantes. El foco de gestion de los directivos estd centrado muchas veces en lo
administrativo mas que la gestion pedagdgica, no hay una visién clara respecto al
tipo de liderazgo que se debe implementarse y en la cultura organizacional no se
visualiza en los docentes la conformacién de equipos de trabajo de manera
colaborativa, reflexiva y con un objetivo comun. Los directivos y los Coordinadores
pedagdgicos al liderar las reuniones colegiadas con los maestros, después de
interactuar con los docentes, hacen referencia a que la mayoria tienen dificultades
para mantener en actividad permanente a los estudiantes durante las actividades
de aprendizaje, son pocos los que desarrollar el pensamiento de orden superior,
hay dificultades en su aplicacion de las competencias del area, solo brindan
retroalimentacion elemental durante el monitoreo, existe una incertidumbre en
relacion a la evaluacion formativa.

Otro de los factores que se puede observar son los resultados producto de
la aplicacion de la encuesta a los docentes y directivos respecto a los dominios de
la Ley marco. El analisis estadistico de la variable dependiente, muestra los
resultados de la encuesta en la IEE “Mariano Melgar’-UGEL 03. El 8,6% de
encuestados ubican al desempefio docente en el nivel regular y 91.4% en el nivel
bueno, no encontrandose datos estadisticos en los niveles deficiente y excelente
respectivamente. Se observa que existe una tendencia predominante en el nivel
bueno para la variable desempefio docente. Con respecto a las dimensiones se

aprecia una tendencia predominante en el nivel excelente de 52,7% para la primera
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dimension, 88,2% para la segunda dimension, 38,7% para la tercera dimension y
86,0% para la cuarta dimensién. Se concluye que, existe una predominancia alta
en el nivel excelente de las dimensiones con respecto a los niveles regular y bueno.

7. Propuesta pedagogica:

| enoruestavecesmon

COMPROMISO DE GESTION ESCOLAR (CGE)

Si mejoroen: CGE3,4y 5 Entonces lograré: CGE 1y2

Figura 1

DESEMPENO

DOCENTE Y

DESEMPENO
ESCOLAR

LIDERAZGO DISTRIBUIDO

Preparacion Participacion Desarrolio de la
para el en la gestion profesionalidad
aprendizaje escolar ¥ la identidad

Nota: Elaboracion propia

COMUNIDADES PROFESIONALES DE APRENDIZAJE

8. Impacto en los beneficiarios:

8.1. Beneficiarios directos.

Los beneficiarios directos son los 93 docentes y directivos. La plana directriz sera
el que motiva y da la iniciativa a todo el personal docentes con el apoyo de los
aliados estratégicos como representantes del 6rgano intermedio superior. Si se
anhela trabajar hacia una CPA, se requiere que los actores educativos estén
fuertemente motivados para trabajar de manera colaborativa con un objetivo
comun, asimismo, el liderazgo que mejor se ajusta a estas caracteristicas de una
comunidad profesional es el liderazgo descentralizado. Debido a la creciente
complejidad de la sociedad, la heterogeneidad del alumnado, asi como todos los
problemas burocraticos a los que se enfrenta el director, no puede asumir el nico

rol de liderazgo del centro. Asi, el director deja de ser un simple gerente para
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actuar como facilitador del proceso, empoderando a los demas para que asuman
responsabilidades y participen para lograr las metas trazadas.
8.2. Beneficiarios indirectos.
Los beneficiarios indirectos seran los 1 293 estudiantes y demas actores
educativos de la IEE “Mariano Melgar”. Los docentes al estar motivados y
capacitados profesionalmente, estaran prestos para ejecutar sus funciones de
lider compartido en CPA, quiere decir, como un grupo que aprende y se capacita
permanentemente. En relacion a la tarea de los lideres estudiantiles, debe estar
centrado en dinamizar y favorecer el desarrollo de la organizacion educativa,
ademas los padres de familia son el engranaje principal de apoyo permanente que
desde donde estan se organizan para convertirse en agentes de cambio para la
mejora educativa y por ende el buen desempefio escolar.
9. Actividades:
Siendo una propuesta que genera cambios en la estructura organizacional y los
agentes de cambio son todos los actores educativos de la IEE “Mariano Melgar,
donde se involucra y se benefician la institucion perteneciente a la Ugel 03 de
Brefa, la propuesta se hara llegar para el conocimiento de los funcionarios del
organo intermedio superior con las actividades més especificas segiin como se va

desarrolla el contexto actual.

Docentes comprometidos como agentes de cambio
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Anexo 1:

ANEXOS

Matriz de consistencia
Titulo: Liderazgo distribuido, y comunidades profesionales de aprendizaje en el desempefio docente en una institucion educativa publica-Ugel 03-Lima, 2021
Autor: Carlos Alberto Choque Raymundo
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b)¢Cémo influye el
liderazgo distribuido vy
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enfoques y procesos
Ensefianza  para el | pedagbgicos 7,8,9,10,11, | 2=Casi
aprendizaje de los | Planifica la ensefianza | 12, nunca
estudiantes Crea clima propicio Ineficaz
para 3= Algunas Eficaz
Participacion en la gestion | aprendizaje veces Muy eficaz
de la escuela articulada a | Conduce la ensefianza | 12,13,14,15,
la comunidad Evalta el aprendizaje 4=Casi
Participa con actitud siempre
democratica
Desarrollo de la | Establece relaciones | 16,17,18,19, | 5=Siempre
profesionalidad y la | de 20.

identidad docente

respeto, colaboracion
Reflexiona sobre su
practica

Ejerce su profesién con
ética.




Anexo 2:

Matriz de Operacionalizacion de variables
Titulo: Liderazgo distribuido y comunidades profesionales de aprendizaje en el desempefio docente en una institucion educativa publica-UGEL 03-Lima, 2021
Autor: Carlos Alberto Choque Raymundo

VARIABLE DE - P ESCALA DE
ESTUDIO DEFINICION CONCEPTUAL DEFINICION OPERACIONAL DIMENSIONES INDICADORES MEDICION
Para Campos, Trujillo y Chavez | Permite que el liderazgo no sea Vision y Metas compartidos
(2019). El liderazgo distribuido | ejercido por una sola persona, | Vision, misién y metas compartidas Valores compartidos
hace referencia al liderazgo | sino que distribuya | (VMMC) Liderazgo compartido
compartido, democratico, | responsabilidades entre
colaborativo y participativo. | diversos actores de la IE y los Compromiso y participacion 1= Nunca

Liderazgo Distribuido

Segun el lugar formal donde se
posiciones el actor educativo en
una organizacion, debe tener
una amplia participacion donde
cada uno de los miembros
integrantes, movilice sus
capacidades profesionales, su
experiencia, su iniciativa en

empodere  para  alcanzar
objetivos comunes, desarrollen
sus habilidades y capacidades
de liderazgo. Se organiza en 4
dimensiones con 20 items a
evaluar, considerando la escala
ordinal: Nunca, casi nunca,
Algunas veces, Casi siempre,

Practicas de liderazgo distribuido
(PLD)

Desarrollo profesional, complejidad
de la tarea e incentivos (DPCTI)

Calidad educativa
Oportunidad y confianza
Responsabilidad

Toma de decisiones
Formacion del profesorado
Planificaciéon educativa

2=Casi nunca

3= Algunas
veces

4=Casi siempre

Comunidades
Profesionales de
Aprendizaje

relacion a objetivos comunes | siempre 'y los  rangos Comunicacion y flexibilidad 5=Siempre
para el lograr mejoras | correspondientes. B P
educativas. Integracién y organizacién

Decisiones compartidas (DC) Productividad y contribucién
Para Kools & Stoll (citado por | las CPAs son aquellas | Visiony valores compartidos Visién compartida
Bolivar 2017), las CPAs son un | interacciones organizadas Yy
grupo de personas con un | participativas de los profesores Valores compartidos
sentido inclusivo y de apoyo | que aprenden 1= Nunca
mutuo con un enfoque de | cooperativamente, utilizando | Aprendizaje colectivo y su aplicacion | Planifica el aprendizaje 2=Casi nunca
colaboracién, reflexivo y | herramientas comunes en un

orientado hacia el crecer
profesionalmente para investigar
y aprender mas sobre su practica
con el objetivo de mejorar el
aprendizaje de todos los
estudiantes.

mismo entorno. Se constituyen
en 4 dimensiones, 20 items y 5
escalas de medicién que son:
(1) Nunca, (2) casi nunca, (3)
Algunas veces, (4) Casi
siempre, (5) Siempre.

Practica personal compartida

Resuelve problemas
Oportunidades de aprendizaje

Fortalece la capacidad individual

3= Algunas
veces

4=Casi siempre
5=Siempre




Condiciones de apoyo: relaciones y
estructuras

Fortalece la
organizacional

capacidad

Relaciones de colaboracion

Estructuras de
recursos

sistemas Yy

Desempefio Docente

Valdés (citado en Soto, 2018)
define al desempefio docente
como el cumplimiento de las
funciones que ejercer un
profesional de la educacion, ya
sea las asociadas a su tarea
como docente, a las que lo
interrelacionan con el estudiante,
como aquellas vinculadas dentro
y fuera de su entorno.

El desempefio docente
comprende el desarrollo de las
capacidades pedagogicas del
docente que pone a prueba su
emocionalidad con vocacion
pedagogica, ademéas de la
responsabilidad en el
desempefio de sus funciones

laborales 'y un manejo
adecuado de las relaciones
interpersonales. Esta
conformado por cuatro

dimensiones a evaluar y 21
items las cuales serd,
evaluadas la escala ordinal: (1)
Nunca, (2) casi nunca, (3)
Algunas veces, (4) Casi
siempre, (5) Siempre y para los
niveles y rangos considerados.

Preparacion para el aprendizaje de
los estudiantes

Ensefianza para el aprendizaje de los
estudiantes

Participacion en la gestion de la
escuela articulada a la comunidad

Desarrollo de la profesionalidad y la
identidad docente

Conoce caracteristicas de
estudiantes

Conoce contenidos, enfoques y
procesos pedagdégicos

Planifica la ensefianza

Crea clima propicio para
aprendizaje

Conduce la ensefianza
Evalla el aprendizaje

Participa con actitud
democratica

Establece relaciones de respeto
y colaboracién

Reflexiona sobre su practica

Ejerce su profesion con ética

1= Nunca
2=Casi nunca

3= Algunas
veces

4=Casi siempre

5=Siempre




Anexo 3: instrumentos de recoleccion de datos

Instrucciones generales: Estimados docentes, el presente cuestionario tiene por finalidad recoger

CUESTIONARIO DEL LIDERAZGO DISTRIBUIDO

informacion respecto al liderazgo distribuido en nuestra Institucion Educativa.

Instrucciones especificas: A continuacidon, le mostraremos un enunciado ejemplo, el cual debe leerlo
cuidadosamente y contestarlo personalmente marcando con “X” en el recuadro respectivo. Este cuestionario

es andnimo y sdlo tiene fines académicos. No existen respuestas correctas o incorrectas, por favor sea sincero

en sus respuestas.

Escala valorativa:

1. Nunca 2. Casi Nunca 3. Algunas veces 4. Casi siempre 5. Siempre
Respuestas
N° ITEMS P
1 2 3 4
01 Presento informacidn basada en bibliografia X
A continuacidn, se presentan las preguntas siguientes:
D Ne items 1
o1 Considera que estan todos comprometidos con las metas compartidas de la
[72] . . ..
> institucion.
c = R . .
© £ _| 02 | Considera que la escuela cuenta con un conjunto de valores compartidos.
% 30 - - -
= % = 03 Considera que se promueven la confianza y el compromiso entre los colegas que
g‘ 8 E ejercen el liderazgo.
2 - " -
§ ..g 04 | Se comparte con todo el personal la filosofia del colegio
E 05 | Existe una visidn a largo plazo de la escuela.
° 06 | Considera que el trabajo participativo se traduce en un aprendizaje.
(=]
E a 07 Estd de acuerdo en que las formas de liderazgo mas participativas funcionan
S mejor.
8 § 08 Distribuye el liderazgo para acceder a los conocimientos colectivos de la
w3 organizacion.
8 % 09 Se asume la responsabilidad compartida y el compromiso por el aprendizaje del
=
.§ o estudiante sin imposicién de poder y autoridad.
o . L .
10 | Te ofrecen oportunidades para iniciar cambios.
11 Las practicas profesionales son flexibles y enriquecen el mejoramiento escolar
.o
Tcu s - 12 Cree que todos somos lideres y que muchas personas pueden asumir funciones
o3k de liderazgo.
5 =0 . .
3 ©a 13 Contribuye al desarrollo de las personas para avanzar productivamente en la
202 institucion.
= O : Y] s s 7
253 14 | Considera que planifica el desarrollo profesional del equipo: a través de la
2 .‘g 2 asistencia a seminarios, cursos, talleres, etc.
©:=c - - -
% o9 Apoya que se asignen los recursos necesarios para impulsar los esfuerzos de
0w 2 c mejoramiento escolar.
o £
e 9 15




Decisiones

Existe una contribucion a la institucién por parte de los maestros(as) que asumen roles
de liderazgo en la escuela.

Estd de acuerdo con la reflexidn y el didlogo como fundamentos para una buena
toma de decisiones.

Existe acuerdo para modificar ciertas estructuras organizacionales.

Existen fuertes lazos de integracidn grupal en donde el apoyo del lider es menos
necesario

| 16
<0

&)
Q| 17
N =
©

o)
g'g 18
S N
5| 19
g o

°| 20

Se promueve la productividad en la escuela a través de la cooperacion en vez de
la competencia

Fuente: Ingrid del Valle Garcia Carrefio (2019) aplicado en la Universidad Pablo de Olavide-Sevilla-

Espafia. Adaptado por Choque Raymundo Carlos Alberto (2021) Universidad Cesar Vallejo, aplicado

a docentes del nivel secundaria.

iGracias por su colaboracion j




Instrucciones generales: Estimados docentes, el presente cuestionario tiene por finalidad recoger
informacion respecto a las comunidades profesionales de aprendizaje en nuestra Institucidon Educativa.

Instrucciones especificas: A continuacidn, le mostraremos un enunciado ejemplo, el cual debe leerlo
cuidadosamente y contestarlo personalmente marcando con “X” en el recuadro respectivo. Este cuestionario

esanodnimo y solo tiene fines académicos. No existen respuestas correctas o incorrectas, por favor sea sincero

CUESTIONARIO DE COMUNIDADES PROFESIONALES DE APRENDIZAJE

en sus respuestas.

Escala valorativa:

2. Nunca 2. Casi Nunca 3. Algunas veces 4. Casi siempre 5. Siempre
o Respuestas
N ITEMS 1 2 3 4
01 Presento informacién basada en bibliografia X

A continuacion, se presentan las preguntas siguientes:

Ne items
01 Los valores compartidos apoyan las normas de comportamiento que guian las
") .. ~ ..
@ decisiones sobre la ensefianza y aprendizaje
o O ..
= 'g 02 Las decisiones se toman de acuerdo con los valores de la escuela.
>
> ©
Q.
§ g 03 Compartes la visién para mejorar la escuela y centrarse en el aprendizaje del
£ ° estudiante
04 | Las politicas y los programas estan alineados con la visién de la escuela.
05 Trabajas con tus colegas para encontrar el conocimiento, las competencias, las
S estrategias y aplicar el nuevo aprendizaje en su clase.
8 Existen relaciones colegiadas entre tus colegas que reflejan el compromiso con los
% 06 | esfuerzos para mejorar la escuela.
(1]
a Planificas y trabajas para encontrar junto a tus colegas soluciones para enfrentar las
° 07 | diversas necesidades del estudiante.
=
=
[$]
% 08 Todos aprenden juntos y aplican nuevos conocimientos para resolver problemas
o
(%) R ~ o e
T 09 | El desarrollo profesional se centra en la ensefianza y el aprendizaje.
N
2 10 | Los docentes estdn comprometidos con programas que mejoran el aprendizaje.
(]
3 . n 71 . '3
g— Realizas en colegiado el analisis de fuentes de informacién para evaluar la
11 | efectividad de las précticas de ensefianza.
12 Existe oportunidad para que observes a tus colegas y brindes retroalimentacion.
]
c - - — — =
) _rg 13 Proporcionas informacién a tus colegas sobre las prdcticas de ensefianza.
»no
[T n n n n n n
o Revisan conjuntamente el trabajo del estudiante para compartir y mejorar las
s g' 14 | practicas de enseflanza.
25
® © Existe la oportunidad de aplicar el aprendizaje en equipos y compartir los resultados
o 15 | de sus practicas




Condiciones de

Existen relaciones de afecto basadas en la confianza y el respeto entre el personal
> 16 | ylos estudiantes.
(] n ) T
) Se muestra un esfuerzo sostenido y unificado para que el cambio forme parte de la
S 17 | cultura de la escuela
] n T n v
85 Las relaciones entre los docentes favorecen el andlisis de la informacion para
© 3 18 | mejorar la ensefianza y el aprendizaje
S
s
A La tecnologia es apropiada y los materiales de ensefianza estan disponibles para el
o o 19 A . .
2 trabajo pedagdgico.
=1 20 Se proporciona tiempo suficiente para realizar el trabajo en equipo

Fuente: Cubas Diaz, Maribel Frida (2021) aplicado en la Universidad Cesar Vallejo-Lima-Peru.
Adaptado por Choque Raymundo Carlos Alberto (2021) Universidad Cesar Vallejo, aplicado a

docentes del nivel secundaria.

iGracias por su colaboracion j




Instrucciones generales: Estimados docentes, el presente cuestionario tiene por finalidad recoger

CUESTIONARIO DE DESEMPENO DOCENTE

informacion respecto al desempefio docente en nuestra Institucidon Educativa.

Instrucciones especificas: A continuacidon, le mostraremos un enunciado ejemplo, el cual debe leerlo
cuidadosamente y contestarlo personalmente marcando con “X” en el recuadro respectivo. Este cuestionario

es andnimo y solo tiene fines académicos. No existen respuestas correctas o incorrectas, por favor sea sincero

en sus respuestas.

Escala valorativa:

3. Nunca 2. Casi Nunca 3. Algunas veces 4. Casi siempre 5. Siempre
o Respuestas
N ITEMS 1 2 3 4
01 Presento informacién basada en bibliografia X

A continuacion, se presentan las preguntas siguientes:

D No items
o1 éConoces y comprendes las caracteristicas y las necesidades especiales de tus
estudiantes y sus contextos?
E 02 | ¢Demuestras conocimientos actualizados y comprensién de las areas curriculares?
g .‘%’. 03 ¢Disefias creativamente procesos pedagégicos que despiertan curiosidad e interés en
S g los estudiantes?
'S § 04 éCreas, sgleccionas y organizas recursos variados como soporte para el aprendizaje de
& S los estudiantes?
o © 05 ¢éDiseias la evaluacién de manera sistematica , permanente, formativa y diferencial en
a concordancia con los desempefiios esperados?
06 ¢Diseflas la secuencia y estructura de las sesiones en coherencia con los logros de
aprendizaje esperados?
07 ¢Resuelves conflictos en didlogo con los estudiantes en base a criterios éticos, normas
de convivencia y mecanismos pacificos?
< 08 ¢Constatas que todos los estudiantes comprendan los propdsitos de la sesién y las
g o expectativas de desempefo?
% 8 09 éDesarrollas estrategias pedagogicas y actividades de aprendizaje que promueven el
N B pensamiento critico y creativo?
3 “E’_ 10 &Utiliza.s d_iversos métodos y técnicas que permiten evaluar en forma diferenciada los
2w aprendizajes esperados?
S 11 ¢Evallas los aprendizajes de todos los estudiantes en funcion de criterios establecidos?
12 dSistematiz.as los re;§ultados obtenidos en las evaluaciones para la toma de decisiones
y la retroalimentacidn oportuna?
c o éInteracttas con tus pares de manera colaborativa para intercambiar experiencias,
2w 13 | organizar el trabajo pedagdgico, mejorar la ensefianza y crear un clima democratico en
gzj - el aula?
© O ® ¢éParticipas en la gestion del Proyecto Educativo Institucional, del curriculo y de los
% s E 14 | planes de mejora continua, involucrdndote en equipos de trabajo?
© ]
;E g g éDesarrollas proyectos de investigacidn, innovacién pedagdgica y mejora de la calidad
8 2 o | 15 | delservicio educativo de la escuela?
20—
*LE) s ¢Fomentas respetuosamente el trabajo colaborativo con las familias en el aprendizaje
83 16 | de los estudiantes?




Desarrollo de la

éReflexionas en reuniones colegiadas sobre tu practica pedagdgica y los aprendizajes

] ]

© 17 | de tus estudiantes?

22

-5 éParticipa en experiencias significativas de desarrollo profesional, para tu mejora
9|18 : )

£ S personal, de los estudiantes y de la escuela?

- ©

T < ¢Actuas de acuerdo con los principios de la ética profesional docente y resuelves

C o . o . . y

© = | 19 | dilemas practicos y normativos de la vida escolar?

28

()

° B éActuas y tomas decisiones respetando los derechos humanos y el principio del bien

2 : ;

o 20 | superior del puber y el adolescente?

Fuente: Navarrete Paredes, Lilia Maxima (2019) aplicado en la Universidad Cesar Vallejo-Lima-Peru.
Adaptado por Choque Raymundo Carlos Alberto (2021) Universidad Cesar Vallejo, aplicado a

docentes del nivel secundaria.

iGracias por su colaboracion




Formulario Google sobre Liderazgo Distribuido

~

-t
b
-
=
2
-

Seccion 1 de 3

><
eee

ENCUESTA A DOCENTES

LIDERAZGO DISTRIBUIDO

Estimado maestro (a):

El propodsito de la presente encuesta es conocer su opinion acerca del LIDERAZGO DISTRIBUIDO. La encuesta es
anonima y la informacion que brindes es confidencial y servira para realizar un trabajo de investigacion. A
continuacion, responde con la mayor sinceridad marcando la alternativa que exprese mejor su punto de vista.
Escala de valoracion:

1= Nunca 2= Casi nunca 3= Algunas veces 4= Casi siempre 5= Siempre

Se agradece su colaboracion

1. Considera que estan todos comprometidos con las metas compartidas de la institucion.

Munca O O O O O Siempre

2. Considera que la escuela cuenta con un conjunto de valores compartidos.

Munca O O O O O Slempre



Formulario Google sobre Comunidades Profesionales de Aprendizaje

ENCUESTA DOCENTES

COMUNIDADES PROFESIOMALES DE APREMNDIZAJE

Estimado maestro (a):

El proposito de la presente encuesta es conocer su opinion acerca de las COMUNIDADES PROFESIONALES DE
APRENDIZAJE. La encuesta es andnima y la informacidn que brindes es confidencial y servira para realizar un

trabajo de investigacion. A continuacion, responde con la mayor sinceridad marcando la alternativa que exprese
mejor su punto de vista.

>4
e

Escala de valoracion:
1= Nunca 2= Casi nunca 3= Algunas veces 4= Casi siempre 5= Siempre

Se agradece su colaboracion

1. Los valores compartidos apovan las normas de comportamiento que guian las decisiones sobre la
ensehanza y aprendizaje.

Munca O O O O O Siempre

2. Las decisiones se toman de acuerdo con los valores de la escuela.

Nunca O O O O O Siempre

3. Compartes la vision para mejorar la escuela vy centrarse en el aprendizaje del estudiante.

1 2 3 4 5

Nunca O O O O O Siempre

4. Las politicas y los programas estan alineados con la vision de la escuela.

1 2 3 4 5

Nunca O O O O O Siempre



Formulario Google sobre Desempefio Docente

Seccion 3 de 3

ENCUESTA DOCENTES

DESEMPENO DOCENTE

Estimado maestro (a):

El propdsito de la presente encuesta es conocer su opinién acerca del DESEMPENO DOCENTE. La encuesta es
andnima y la informacion que brindes es confidencial y servira para realizar un trabajo de investigacion. A

continuacion, responde con la mayor sinceridad marcando la alternativa que exprese mejor su punto de vista.
Escala de valoracion:
1= Munca 2= Casi nunca 3= Algunas veces 4= Casi siempre 5= Siempre

Se agradece su colaboracion

1. ;iConoces y comprendes las caracteristicas y las necesidades especiales de tus estudiantes y sus
contextos?

Munca O O O O O Siempre

2. ;Demuestras conocimientos actualizados y comprension de las areas curriculares?

Munca O O O O O sSiempre
|

3. ;Disefias creativamente procesos pedagogicos que despiertan curiosidad e interes en los
estudiantes?

Nunca O O O O O Siempre

|l



Anexo 4: Certificado de validacion de los instrumentos

N UcY

ESCUELA DE POSTGRADD

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE: Liderazgo distribuido

LR DIMENSIONES | items, Fertinencia' JRelevancia= | Claridad® Sugerencias

DIMENSION 1: Visién, misién y metas compartidas (WMMC) 5i No 5i No 5i N

1 Considera que estan todos comprometidos con las metas compartidas de la | X X L
imstitucion.

) Comsidera que la escuela cuenta con un conjunto de valores compartidos. X X )

3 Considera gue se promueven la confianza y el compromiso entre los colegas gque | X X L
ejercen el liderazgo.

4 Se comparte con todo el personal la filosofia del colegio X X W

5 Existe una vision a largo plazo de la esouela. X X W
DIMENSION 2: Practicas de ﬁd:ra.:'n distribuide (PLD) ] ho 5 Ho 31 Ho

] Considera gque el trabajo participativo se traduce en un aprendizaje X X X

7 Estd de acuerdo en gue las formas de liderazgo mds participativas funcionan | X X X
MiEjior.

& Distribuye el hderazgo para acceder a los conocimientos colectivos de la | X X )
Onganizacion.

o 5e asume la responsabilidad compartida y el compromiso por el aprendizaje del | X X £
estudiante sin imposicdn de poder y autoridad

10 | Te ofrecen oportunidades para iniciar cambios. X X X

DIMENSIOMN 3: Desarrollo profesional, complejidad de la tarea e | = No 5i No 5i No
incentives (DPCTI)

11 Las practicas profesionales son flexibles y enriguecen el mejoramiento escolar X X X

12 Cree gue todos somos lideres y que muchas personas pueden asumir funciones | X X LY
de liderazgo

13 !:-:-n.tril:l!.l'g,le- al desarrollo de las personas para avanzar productivamente en la | X X X
institwcicn.

14 Considera gue planifica el desarrollo profesional del equipo: a trawés de la | X X £
asistencia a seminarios, cursos, talleres, etc.

15 Apoya gue se asignen los recursos mecesarios para impulsar los esfuerzos de | X X L
mejoramiento asoslar
DIMENSION 4: Decisiones compartidas (DC) 5i No 5i No 5i No
Existe una contribucidn a la institvcon por parie de los maesiros{as) que asumen roles da | X X X

16 | lidevazgo enla escusla.




Esta de acuerdo con la refiexion y el didlogo como fundamentos para una buena

7 o
toma de decisiones.
18 | Existe acuerdo para modificar ciertas estructuras organizacionales. X
19 Existen fuertes lazos de integracion grupal en donde el apoyo del lider es menos X
necesario
2 Se promueve la productividad en la escuela a traves de 1a cooperacion en vez de X

la competendia

Fuente: Ingrid del Valle Garcia Carreno (2019) aplicado en la Universidad Pablo de Olavide-Sevilla-Espana. Adaptado por Chogue Raymundo Carlos Alberto
(2021) Universidad Cesar Vallejo, aplicado a docentes del nivel secundaria.

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Si existe suficiencia

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X ]
Apellidos y nombres del juez validador. Dr. Héctor Santa Maria Relaiza

Especialidad del validador: Ciencia Sociales y Metodologia de la Investigacion

"Pertinencia: El item comesponde al conospio tednco formulado.
*Relevancia: El #am es aprogiado para representar &l components o
dimension espaciiica del consrucio

3Claridad: Se enbende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exaclo y direclo

Nota: Suiciencia, se dice suiciencia cuando los items planteados
son suficientes para madir la dmensidn

Aplicable después de cormregir[ ]
DNI: 09904625

No aplicable [ ]

18 de setiembre del 2021

Firma del Experto Informante.




W 2EY

ESCUELA DE POSTGRADD

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE: Comunidades profesionales de aprendizaje.

LE DIMENSIONES | items Pertinencia' JRelevancia: | Claridad® iupann:iuu

DIMEMNSIOMN 1: Visién y valores compartidos 5i No 5 [ No | & [ No

1 Los walores compartidos apoyan las normas de comportamiento que guian las X X X
decisiones sobre la ensefianza y aprendizaje

2 | Las decisiones se toman de acwerdo con los walores de la escuela. & &

3 Compartes la wisidén para mejorar la escuela y centrarse en el aprendizaje del X X
estudianta

4 | Las politicas y los programas estan alineados con la visidn de la escuela X X X
DIMENSION 2: Aprendizaje colective y su aplicacién 5i Mo Si N 51 | No

5 Trabajas con tus colegas para encontrar el conocimiento, las competencias, las X X X
estrategias y aplicar el nuevo aprendizaje en su clase.

8 Existen relaciones colegiadas entre tus colegas que reflejan el compromiso con los X X X
esfuerzos para mejorar la escuela.

7 Planificas y trabajas para encontrar junto a tus oolegas soluciones para enfrentar las X X X
diversas necesidades del estudiante.

8 | Todos aprenden juntos y aplican nuewos conocimientos para resolver problemas L X X

9 | Bl desarrollo profesional se centra en la ensefianza y el aprendizaje. " b X

10 | Los docentes estan comprometidos con programas que mejoran el aprendizaje. L X X

1 Realizas en colegiado el analisis de fuentes de informacidn para evaluar la efectividad L X X
de las practicas de ensefianza.
DIMENSION 3: Practica personal compartida 5 No 5i | Mo | Si | Neo

12 | Existe oportunidad para gque observes a tus colegas y brindes retroalimentacidn. X X X

13 | Proporciconas informacidn a tus colegas sobre las practicas de ensenanza. X X X

14 Rewisan conjuntaments el trabajo del estudiante para compartic ¥y mejorar las X X X
practicas de ensefianza.

15 Existe la oportunidad de aplicar el aprendizaje en equipos y compartir los resultados X X X
de sus practicas
DIMENSION 3: Condiciones de apoyo: relaciones y estructuras 5i No S5i [ No | 5 [ No

1 Existen relaciones de afecto basadas en la confianza y el respeto entre el personal y X X X
los estudiantes.

7 S5 muestra un esfuerzo sostenido y unificado para gue el cambio forme parte de la X X X

cultura de la escuela




Las relaciones entre los docentes favorecen el analisis de la informacion para mejorar X X X
18 | |a ensenanza y el aprendizaje

La tecnologia es apropiada y los materiales de ensenanza estan disponibles para el X X X
19 - SN

trabajo pedwo.
2 Se proporciona tiempo suficiente para realizar €l trabajo en equipo X X X

Fuente: Cubas Diaz, Maribel Frida (2021) aplicado en la Universidad Cesar Vallejo-Lima-Peru. Adaptado por Choque Raymundo Carlos Alberto (2021)

Universidad Cesar Vallejo, aplicado a docentes del nivel secundaria.

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Si existe suficiencia
Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir[ ] No aplicable [ )
Apellidos y nombres del juez validador. Dr. Héctor Santa Maria Relaiza DNIi: 09904625

Especialidad del validador: Ciencia Sociales y Metodologia de la Investigacionion

18 de setiembre del 2021
'Pertinencia: El ilem comesponde al concepio tednco formulado.
*Relevancia: El #am es apropiado para representar al components o
dimension especiica del construcio
3Claridad: Se entiende sin diicultad algunz el enunciado del item. es
conciso, exaclo y direclo

Nota: Suficiencia, se dice suficienca cuando los items planteados son
suficientes para madir la dimensiin

Firma del Experto Informante.



TR

ESCUELS DE FOSTORADO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIAELE: Desempeno docente.

7 DIMEMSMINES | items Pertinencla! |Relevancia’ Claridads Sugerenclas
DIMENSION 1: Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes 51 o sl No 5l Mo
1 {Conooes y comprendes |las caracteristicas v las necesidades especiales de fus  § X X
estudiantes y sus contextos?
{ Dermusestras conocimilentos actuslizados v comprensican de las dreass owrriculares? 4 X ¥
{ Dis=fias crestivamente procesos pedagdgicos que desplertan curlosidad & Interés &n X X X
los estudiantes?
4 { Creas, selecclonas ¥ orpanliss recuwrsos variados comao soporte para el saprendizaje de X X kL
los estudiantes?
3 { Dis=fias la evaluacion de manera sistemdtica, permanente, formativa v diferencial en X X kL
concordancia con los desempefios ecperados?
L] i Dis=fias la secusncia v estructura de las sesiones en coherencls con los logros de X X ¥
aprendizaje esperados?
DIMENSION 2: Ensefianza para ¢l aprendizaje de los estudiantes sl Mo 5l Mo Sl o
T { Resuelves conflictos en didlogo con los estudiantes &n baze a criteros &tioos, nommas X X ¥
die convivencla v mecanismos pacifloos?
-] { Constatas gue todos los estudiantes comprendan los propdsitos de |la sesian v las  § X X
expectativas de desemipefia?
] { esarrollas estrategias pedagdgicas v actividades de aprendizajle gue promisesen el X X ¥
pEnsAMIEnto critico y creativo ?
10 iUtilizas diversos mélodos vy iécnicas que permiten evaluar en forma diferenciada los X X ¥
aprendizajes esperados?
11 - Evaliias los aprendizajes de odos los estudianies en funcidn de criterios establecidos? X X X
12 iSistematizas los resuliades obienidos en las evaluaciones para la mma de decisiones ¥ Y 5 W
la retroal e néacicn o 3
DIMENSION 1: Participacion en la gestion de la escuela articulada a | = Mo 51 Mo 51 Mo
las comunidad
13 {imterachikas con fus pares de manera colaborativa para Intercamblar =experiencias, X X ¥
ormanizar el trabajo pedagcgico, melorar la ensefanza v orear un clima democratico en
el aula?
14 { Participas =n la gestign del Proyecto Educativo Institucional, del curriculo v de los X | A
planes de mejora continua, iImvolucrdndote en equipos de trabajo?
19 { Desarrodlas proyectos de investigacion, innovackin pedagdgica vy melora de la calidad i 5 W
del serviclo educstivo de la escusla?
18 { Fomentas respetucsamente = trabajo colaborativo con las familiazs en el sprendizaje X X ¥
de los estudiantes?




DIMENSION 1: Desarrollo de la profesionalidad y la identidad S| WNo | 5i [ Re | 5 | No
docente

17 | iReflexionas en reunionas colegiadas sobre tu practica pedagdgica v los aprendizajes X X X
de tus estudiantes?

18 | iFarticipa en expenencas signmcativas de desarrollo profesional, para tu mejora [ [ X
personal, de los estudiantes y de la escuela?

18 | iActias de acuerdo con los principios de la ética profesional docente y resuelves X X X
dilemas Era'-:til:-:ug normativos de la vida escolar?

M | iActuas y tomas decisiones respetando los derechos humanos y el principio del bien [ [ X
superior del piuber y el adolescente?

Fuente: Navarrete Paredes, Lilia Maxima [2019) aplicado en la Universidad Cesar Vallejo-Lima-Peni.

Universidad Cesar Wallejo, aplicado a docentes del nivel secundaria.

Observaciones (precisar si hay suficiencia): 5i existe suficiencia

Opinian de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Dr. Héctor Santa Maria Relaiza

Especialidad del validador: Ciencia Sociales y Metodologia de la Investigacidn

'Pertinencia: El ilem comesponde al concepio fednco formulado.
"Relevancia: El i=m es aprogiado para representar al components o
dimensiin espaciica del consrucio

3Claridad: Se entiende sin dificukad slguna el enunciado del item, e
conciso, exacio y direcio

Mota: Suficienca, se dice sulicienca cuando los items planteadios
son suficientes para medir la dimension

DMz 09904625

Adaptado por Chogue Raymundo Carlos Alberto (2021)

Ho aplicable [ ]

18 de setiembre del 2021

-

Firma del Experto Informanbe.




S

ESCUELA DE POSTGRADD

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE: Liderazgo distribuido

[ N® DIMENSIONES | items Fertinencia' JRelevancia: | Claridad” iugmn:im-

DIMENSION 1: Visién, misién y metas compartidas (VMMC) 5i No 5i No i No

1 Considera que estdn todos comprometidos con las metas compartidas de la | X X N
institucion.

2 | Considera que la escuela cuenta con un conjunto de valores compartidos. X X i

3 Considera que se promueven la confianza y el compromiso entre los colegas que | X X X
ejercen el iderazgo.

4 | e comparte con todo el personal la filosofia del colegio X X X

5 Existe una vision a largo plazo de la escuela. X X Y
DIMENSION 2: Practicas de liderazgo distribuido (PLD) ] Ko M | No | 51 | No

B Considera gue el trabajo participativoe se traduce en un aprendizaje X X W

7 Estd de acuerdo en gue las formas de liderazgo mds participativas funcionan | X X X
MEjor.

B Distribuye el hderazgo para acceder a los conocimientos colectivos de la | X X )
ofganizacion.

8 5e asume la responsabilidad compartida y el compromiso por €l aprendizaje del | X X L}
estudiante sin imposicion de poder y autoridad

1o | Te ofrecen oportunidades para iniciar cambios. X X L

DIMEMNSION 3: Desarrollo profesional, complejidad de la tarea e | 5 No 5i No 5i No
incentivos (DPCTI)

11 | Las practicas profesionales son flexibles y enriguacan el mejoramiento escolar X X X

12 ErEE_ gue todos somos lideres y que muchas personas pueden asumir funciones | X X X
de liderazgo

13 !:G-I'l-tr'itl!.l'g'e al desarrollo de las personas para avanzar productivamente en la | ¥ X X
institucion.

14 Considera que planifica el desarrollo profesional del equipoc a traves de la | X X i
asistencia a seminarios, cursos, talleres, etc.

15 Apoya gue se asignen los recursos necesarios para impulsar los esfuerzos de | X X X
mejoramiento escoolar
DIMENSION 4: Decisiones compartidas (DC) 5i No 5i No 5i No
Existe una contribucion & la instiecidn por parie de los maesiros{as) que asumen roles de | X X i

16 | liderazgo en la escusla.




Esta de acuerdo con Ia reflexion y el dialogo como fundamentos para una buena

s toma de decisiones.

18 | Existe acuerdo para modificar ciertas estructuras organizacionales. X

19 Existen fuertes lazos de integracion grupal en donde el apoyo del lider es menos X
necesario

2 Se promueve la productividad en |a escuela a traves de la cooperacion en vez de X
la competencia

Fuente: Ingrid del Valle Garcia Carreno (2019) aplicado en la Universidad Pablo de Olavide-Sevilla-Espana. Adaptado por Chogque Raymundo Carlos Alberto
(2021) Universidad Cesar Vallejo, aplicado a docentes del nivel secundaria.

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Si existe suficiencia

Opinién de aplicabilidad:  Aplicable [ X ]

Apellidos y nombres del juez validador. Dr. Cordova Garcia Ulises

Especialidad del validador: Metodologia de la Investigacion

Pertinencia: El itam coresponde al conospto tecnco formulado.
*Relevancia: El #em es apropiado para representar al components o
dimensiin espaciica del consrucio

*Claridad: Se entiende sin diicukad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacio y drecio

Nota: Suficenca, se dice suficienca cuando los items planteados
son suficientes para medir la dmension

Aplicable después de cormregir[ ]
DNI: 06658910

No aplicable [ ]

18 de setiembre del 2021

Firma del Experto Informante.




W 2EY

ESCLIELA DE POSTGRADD

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIAELE: Comunidades profesionales de aprendizaje.

L3 DIMENSIONES | items Fertinencia' JRelevancia® | Claridad® Sugerencias

DIMENSION 1: Visién y valores compartidos 5i Mo 5 | No | 5 | No

i Los wvalores compartidos apoyan las normas de comportamiento que guian las X X X
decisiones sobre la ensefanza y aprendizaje

2 | Las decisionas se toman de acuerdo con los valores de la escuela. L L

3 Compartes la wisidn para mejorar la escuela y centrarse en el aprendizaje del X X
estudianta

4 | Las politicas y los programas estan alineados con la vision de la escuela. X X X
DIMENSION 2: Aprendizaje colective vy su aplicacién 5i Mo 5 | No | 5 | No

5 Trabajas con tus colegas para encontrar el conocimiento, las competencias, las | X X X
estrategias y aplicar el nuevo aprendizaje en su clase.

5 Existen relaciones colegiadas entre tus colegas gue reflejan el compromiso con los X X X
esfuerzos para mejorar la escuela.

7 Planificas y trabajas para encontrar junto a tus colegas soluciones para enfrentar las X X X
diwersas necesidades del estudiante.

£ | Todos aprenden juntos y aplican nuevos conocimientos para resolver problemas X X X

2 | El desarrollo profesional se centra en la ensefianza y el aprendizaje. "i "i X

10 | Los docentes estan comprometidos con programas que mejoran el aprendizaje. L L X

» Realizas en colegiado el andlisis de fuentes de informacion para evaluar la efectividad X X X
de las practicas de ensefianza. _ _ _ _
DIMENSION 3: Practica personal compartida 5i No 5i | No | 5 | No

12 ) Existe oportunidad para que observes a tus colegas y brindes retroalimentacion. X X X

13 | Proporcionas informacidn a tus colegas sobre las practicas de ensenanza. X X X

14 Rewisan conjuntamente el trabajo del estudiante para compartic ¥y mejorar las X X X
practicas de ensenanza.

15 Existe la oportunidad de aplicar el aprendizaje en equipos y compartir kos resultados X X X
de sus practicas
DIMENSION 3: Condiciones de apoyo: relaciones y estructuras 5i Mo 5 | No | 5 | No

16 Existen relaciones de afecto basadas en la confianza v &l respato entre &l personal y X X X
los estudiantes.

17 5a muestra un esfuerzo sostenido y unificado para gue el cambio forme parte de la X X X

cultura de la escuela




Las relaciones entre los docentes favorecen el andlisis de la informacion para mejorar | X b X
18 | la ensenanza y el aprendizaje
1 La tecnologia es apropiada y los materiales de ensenanza estan disponibles para el | X X X
trabajo pedagdgico.
2 S proporciona tiempo suficiente para realizar el trabajo en equipo X X X

Fuente: Cubas Diaz, Maribel Frida (2021) aplicado en la Universidad Cesar Vallejo-Lima-Perd. Adaptado por Chogue Raymundo Carlos Alberto (2021)

Universidad Cesar Vallejo, aplicado a docentes del nivel secundaria.

Observaciones (precisar si hay suficiencia): 5i existe suficiencia

Opinion de aplicabilidad: BAplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ]

Apellidos y nombres del juez validader. Dr. Cardova Garcia Ulises DMz 05658910
Especialidad del validader: Metodologia de la Investigacion

Pertinencia: El ilem comesponde al concepio iednco formulada.
1Relevancia: El iem &5 apropiado para representar sl components o
dimensidn especiica del consFucio

Claridad: Se entiende sin diiculiad alguna el enunciado del item, &3
conciso, exacio y direcio

Mota: Suficienca, e dice sulicienca cusnido los iiems planteados son
suficienies para medir la dimension

Ho aplicable [ ]

18 de setiembre del 2021

LN e

Firma del Experto Informante.
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ESCUELA DE POSTGRADD

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABELE: Desempeno docente.

[HT _ GIMENSIONES | ems _ Pertinencia’ Elne-".rarm:izlz l:lanl:“limiJ !l-liﬂ'l'!hﬁ!!

DIMENSION 1: Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes 5i No Si No No

1 iConoces y comprendes las caracteristicas y las necesidades especiales de tus X X X
estudiantes y sus contextos?

1 £ Demuestras conocimientos actualizados y comprensidn de las dreas owrriculares? X X X

E iDisefias creativamente procesos pedagdgicos gque despiertan curiosidad e interés en X X X
los estudiantes?

4 fLreas, selecoionas y organizas recursos vanados como soporte para el aprendizage de X X X
los estudiantes?

5 éDisenas la evaluacidn de manera sistematica, permanente, formativa y diferencial en X X X
concordancia con los desempenos esparados?

& iDisenas la secuencia y estructura de las sesiones en coherencia con los logros de X X X
aprendizaje esperados?
DIMENSION 2: Ensenanza para el aprendizaje de los estudiantes 5i No i o 5i N

T iResuelves conflictos en didlogo con los estudiantes en base a criterios éticos, normas X X X
de conwivencia y mecanismos pacificos?

[ éConstatas gque todos los estudiantes comprendan los propdsitos de la sesign y las X X X
expectativas de desempefio?

g iDesarrollas estrategias pedagdgicas y actividades de aprendizaje que promueven el X X X
pensamiento critico y creativo?

10 | ;Utlizas diversos metodos ¥ técnicas que permiten evaluar en forma diferenciada Tos X X X
Ji'ln.ndl.-'.uﬂ csperados?

LE] valuwas los aprendizajes de todos los estudiantes en funceon de critenos establecidos™ X X X

12 Sstematzas los resultados obtendos en las evaluaciones para la toma de decisiones y X X X
|:| retroal imentacion oportuna’?
DIMENSION 1: Participacién en la gestion de la escuela articulada a | 5i No 5i Ko 5i No

las comunidad

13 élnteractidas con tus pares de manera colaborativa para intercambiar experiencias, X X X
organizar el trabajo pedagdgico, mejorar la ensefianza y crear un clima democratico en
el aula?

14 éParticipas en la gestidn del Proyecto Educativo Institucional, del curriculo vy de los X X X
Elanesde mejora continua, inwolucrandote en eguipos de trabajo?

E L zarrollas proyecios de INvestigacion, Innovacion pedagogica y mejora de 1a cahidad X X X
del servicio educativo de la escuela?

16 iFomentas respetuwosamente el trabajo colaborativo con las familias en el aprendizaje X X X
de los estudiantes?




DIMEMSION 1: Desarrollo de la profesionalidad y la identidad 51 Mo S | Re | & | No
docente

17 | éReflexionas en reuniones colegiadas sobre tu practica pedagdgica y los aprendizajes | X X X
de tus estudiantes?

18 | ;Partcipa en expenencias signiicativas O Oesarrollo profesicnal, para tU mejora X X X
personal, de los estudiantes y de la escuela?

18 | {Actuas de acuerdo con los principios de la ética profesional docente y resuelves | X X X
dilemas pricticos y normativos de la vida escolar?

20 | fACILEs y [OMas deCisiones respetanoo Ios Oerechos NUManos y el principio el Bien X X X
superior del puber y el adolescente?

Fuente: Mavarrete Paredes, Lilia Maxima (2019} aplicado en la Universidad Cesar Vallejo-Lima-Pend. Adaptado por Chogue Raymundo Carlos Alberto (2021)
Universidad Cesar Vallejo, aplicado a docentes del nivel secundaria.

Observaciones (precisar si hay suficiencial: 5i exisie suficiencia

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validader. Dr. Cardova Garcia Ulises DHI. 06658910

Especialidad del validador: Metodologia de la Investigacian

. N 18 de setiembre del 2021
1Pertimencia: El ilem comesponde &l concepio iednco formulada.

'Relevancia: El i=m 5 apropiado para representar al components o
dimension especiica del consrucio

¥laridad: Se entiende sin diicullad alguna &l enunciado del ilem, s
canciso, exscin y drecio

Mota: Suficienda, se dice suiicienca cuanda los items planteadios
san suficienies para medir la dimensiin

Firma del Experto Informante.




S

ESCUELA DE MOSTGRADD

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE: Liderazgo distribuido

L _ BIMENSIONES [ items _ Fertinencia’ Eelevam:ia! Claridad> !ugﬂ'mﬂcm

DIMENSION 1: Visién, misién y metas compartidas (VMMC) ] No 5i Mo | Si Mo

i Considera gue estdn todos comprometidos con las metas compartidas de la X X X
institucicn.

2 | Considera que la escuela cuenta con un conjunto de valores compartidos. X X i

3 Considera que se promueven la confianza y el compromiso entre los colegas que X X X
ejercen el liderazgo.

4 | 5e comparte con todo el personal la filosofia del colegio X X i

5 | Euiste una visitn a largo plazo de la escuela. X X X
DIMENSION 2: Pricticas de liderazgo distribuido (PLD) M No 5i | No | Si | No

§ | Considera que el trabajo participative se traduce en un aprendizaje X X X

7 Estd de acuerdo en gue las formas de liderazgo mas participativas funcionan X X L
miejar.

M Distribuye el hderazgo para acceder a los conocimientos colectivos de la X X X
organizacion.

8 5e asume la responsabilidad compartida y el compromiso por el aprendizaje del X X X
estudiante sin imposicion de poder y autoridad

10 | Te ofrecen oportunidades para iniciar camibios. X X X
DIMENSION 3: Desarrollo profesional, complejidad de latareae | 5 | No | 5 | Mo | 51 | Mo

incentives (DPCTI)

11 | Las practicas profesionales son flexibles y enriguecen el mejoramiento escolar X X X

12 Cree que todos somos lideres y que muchas personas pueden asumir funciones X X X
de liderazgo

13 !I-:.'-n.tril:l!.lye al desarrolle de las personas para avanzar productivamente en la X X X
institucidn.

14 Considera que planifica el desarrollo profesional del equipo: a través de la X X i
asistencia a serminarios, cursos, talleres, etc

15 Apoya gue se asignen los recursos necesarios para impulsar los esfuerzos de X X X
mejoramiento esoolar _ _ _ _
DIMENSION 4: Decisiones compartidas (DC) 5i No Si No | Si No




Existe una conbibucion & 1a instiscon por parie de los maesiros({as) que ssumen roles de | X X X

16 | liderazgo en la escusla.

17 Estd de acuerdo con la reflexidn y el didlogo como fundamentos para una buena X X X
toma de decisiones.

18 | Existe acuerdo para modificar ciertas estructuras organizacionales. X X X

19 Existen fuertes lazos de integracion grupal en donde el apoyo del lider es menos X X X
necesario

0 5& promueve la productividad en la escuela a traves de la cooperacidn en vez de X X X
|a competencia

Fuente: Ingrid del Valle Garcia Carreno (2019} aplicado en la Universidad Pablo de Olavide-5evilla-Espana. Adaptado por Chogue Raymundo Carlos Alberto
{2021) Universidad Cesar Vallejo, aplicado a docentes del nivel secundaria.

Observaciones (precisar si hay suficiencia): 5i existe suficiencia

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] Mo aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Dra: Galia Susana Lescano Lopez DHMI: 06451655

Especialidad del validador: Psicologia Educativa

20 de setiembre del 2021
Pertinencia: El ilem comesponde al concepio iednco formulada.
*Relevancia: El item es apropiada para representar &l componenss o
dimensiin especiica del constucio
}Claridad: Se entiende sin difcullad slguna el enunciado del ilem, &=
concisn, exacio y drecio

Mota: Sufciencia, se dice sulicienca cuando los items planteadios
son suficientes para medir la dimension

Firma del Experto Informante.
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ESCUELA DE POSTGRADD

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE: Comunidades profesionales de aprendizaje.

LS DIMENSIONES | items Pertinencia' JRelevancia® | Claridad® iupannﬁiuu

DIMENSION 1: Visién y valores compartidos 5i No 5 | No | 5 | No

i Los walores compartidos apoyan las normas de comportamiento que guian las | X X X
decizsiones sobre la ensefanza y aprendizaje

2 | Las decisionas se toman de acuerdo con los valores de la escuela. L X

3 Compartes la wisidn para mejorar la escuela y centrarse en el aprendizaje del X X
estudiante

4 | Las politicas y los programas estan alineados con la visidn de la escuela. X X X
DIMENSION 2: Aprendizaje colective y su aplicacién 5i Mo Si No 5 | No

5 Trabajas con tus colegas para encontrar el conocimiento, las competencias, las X X X
estrategias y aplicar &l nuevo aprendizaje en su clase.

5 Existen relaciones colegiadas entre tus colegas que reflejan el compromiso con los X X X
esfuerzos para mejorar la escuela.

7 Planificas y trabajas para encontrar junto a tus colegas soludones para enfrentar las X X X

diversas necesidades del estudiante.

£ | Todos aprenden juntos y aplican nuewos conocimientos para resolver problemas X X X
% | El desarrollo profesional se centra en la ensefianza y el aprendizaje. . X X
10 ]| Los docentes estan comprometidos con programas gue mejoran el aprendizaje. X X X
1 Realizas en colegiado el analisis de fuentes de informacion para evaluar la efectividad X X X
de las practicas de ensenanza. _ _ _ _
DIMEMNSION 3: Prictica personal compartida 5i No S5i | No | 8 | No
12 | Existe oportunidad para que ohserves a tus colegas y brindes retroalimentacidn. L X X
13 | Proporcionas informacidn a tus colegas sobre las practicas de ensenanza. ¥ X X
14 Rewisan conjuntamente el trabajo del estudiante para compartir y mejorar las X X X
practicas de ensenanza.
15 Existe la oportunidad de aplicar el aprendizaje en equipos y compartir los resuftados X X X
de sus practicas
DIMENSION 3: Condiciones de apoyo: relaciones y estructuras 5i No S5i | No | 8 | No
1 Existen relaciones de afecto basadas en la confianza v el respeto entre el personal y X X X
los estudiantes.
17 52 muestra un esfuerzo sostenido y unificado para que el cambio forme parte de la X X X

cultura de la escuela




Las relaciones entre los docentes favorecen el andlisis de la informacidn para mejorar | X X X
18 | la ensenanza y el aprendizaje

19 La tecnologia es apropiada y los materiales de ensefianza estan disponibles para el X X X
trabajo pedagdgico.
2 Se proporciona tiempo suficiente para realizar el trabajo en equipo X X X

Fuente: Cubas Diaz, Maribel Frida (2021} aplicado en la Universidad Cesar Vallejo-Lima-Perd. Adaptado por Chogque Raymundo Carlos Alberto (2021)

Universidad Cesar Vallejo, aplicado a docentes del nivel secundaria.

Observaciones (precisar si hay suficiencia): 5i existe suficiencia

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] Mo aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Dra: Galia Susana Lescano Lopez DNI: 06451655
Especialidad del validader: Psicologia Educativa

20 de setiembre del 2021
'Pertinencia: El ilem comesponde al concepio iednco formulada.
Relevancia: El iem es apogiado para representar al componenis o
dimensidin especiiica del construcio
*Claridad: Se entiende sin dificukad alguna el enunciado del item, e
conciso, exacio y direcio

Mota: Suficisncia, se dice suicienca cuando los items planteados son
suficientes para medir la dimension

Firma del Experto Informante.



ESCUELA DE POSTGRADD

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE: Desempeno docente.

N° _ DIMENSIONES | itemns _ Pertinencia' JRelevancia® | Claridad® Sugerencias
DIMENSION 1: Preparaciéon para el aprendizaje de los estudiantes 5i No 5i No i No

1 ¢Conoces y comprendes las caracteristicas y las necesidades especiales de tus X X X
estudiantes y sus contextos?

! ¢ Demuestras conccimientos actualizados y comprension de las areas curriculares? X X X

3 ¢ Disenas creativamente procesos pedagoigioos gue despiertan curiosidad e interés en X X X
los estudiantes?

4 ¢Creas, seleccionas y onganizas recursos variados como soporte para el aprendizaje de X X X
los estudiantes?

5 ¢Lisenas la evaluacion de manera sistematica, permanente, formatia y diferencial en X X X
concordancia con los desempenos esperados?

[ ¢Disenas la secuencia y estructura de las sesiones en coherencia con los logros de X X X
aprendizaje esperados?
DIMENSION 2: Ensenanza para &l aprendizaje de los estudiantes 5i No Si N 5i No

T iResuelves conflictos en didlogo con los estudiantes en base a oriterios eticos, normas X X X
de conwivencia y mecanismos pacificos?

] ¢Constatas gue todos los estudiantes comprendan los propdsitos de la sesign y las X X X
expectativas de desempefio?

] i Desarrollas estrategias pedagogicas y actividades de aprendizaje gque promueven el X X X
pensamiento critico y creativo?

10 i i IIIL.":_JS- _Hl'-'n_'rms mectodos ¥ tccmicas que permiten cvalwar en forma diferenciada los X X X
aprendizajes esperados?

11 | ;Evaluas los aprendizajes de todos los estudiantes en funcion de critenios establecidos? X X X

12 i Sistemnatizas los resultados obtenidos en las evaluaciones para I toma de decisiones v X X X
5 retroalimentacion oporiuna? _
DIMENSION 1: Participacion en la gestion de la escuela articulada a | 5 No 5i Ko 5 No

las comunidad

13 élnteracthdas con tus pares de manera colaborativa para intercambiar experiencias, X X X
organizar el trabajo pedagdgico, mejorar la ensefianza y crear un clima democratios en
el aula?

14 ¢Participas en la gestion del Proyecto Educatvo Institucional, del curniculo v de los X X X
planes de mejora continua, inwolucrandote en equipos de trabajo?

15 | iDesarrollas proyectos de investigacion, innovacion pedagogica y mejora de la calidad X X X
del servicio educativo de la escuela?

16 | :fomentas respetuosamente gl trabajo colaborative con 1as familias en el aprendizaje X X X

de los estudiantes?




DIMENSION 1: Desarrollo de la profesionalidad y la identidad
docente

5i

Mo

17 cREflexionas en reuniones colegiadas S0Dre U practica pedagogica y 105 aprendizajes X X ®
de tus estudiantes?

13 iéParticipa en experiencias significativas de desarrollo profesional, para tu mejora X X X
personal, de los estudiantes v de la escuela?

19 ¢Actuas de acuerdo con los principios de la etica profesional docente y resuelves X X X
dilemas practicos y normativos de la vida escolar?

il fActlas y tomas decisiones respetando los derechos humanos y el principio del bien X X X

superior del puber y el adolascente?

Fuente: Navarrete Paredes, Lilia Maxima [2019) aplicado en la Universidad Cesar Vallejo-Lima-Peni.

Universidad Cesar Vallejo, aplicado a docentes del nivel secundaria.

Observaciones (precisar si hay suficiencia): 5i existe suficiencia

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Dra: Galia Susana Lescano Lopaz

Especialidad del validador: Pzicologia Educativa

'Pertinencia: El iiem comesponde &l concegin fedhco formulado.
Relevancia: El ifem es apmopiado para representar al companents o
dimensidn especiiica del consrucio

*Claridad: Se entiende sin dificukad slguna el enunciado del item, &=
conciso, exacio y direcio

Mota: Suficisncs, se dice suficiencs cusnda los items planteadios
son suficientes para medir la dimensidn

DHNI: 068451655

Adaptado por Chogue Raymundo Carlos Alberto (2021)

Ho aplicable [ ]

20 de setiembre del 2021

Firma del Experto Informante.




Anexo 6: Constancia de haber aplicado el instrumento

MINISTERIO DE EDUCACION G U B
UGEL 03 - BRENA MARIANO
INSTITUCION EDUCATIVA EMBLEMATICA

‘MARIANO MELGAR” -

«&80 DXL SICKETERARI0 DXL PER(: 200 ABOS DE INDEFERDENCIA”
“DECEEN DE Li ISTALRED DE OFORTUERDADLS PiLd BUSERES Y BORSEES”

CONSTANCIA

EL DIRECTOR DE LA INSTITUCION EDUCATIVA EMBLEMATICA
“MARIANO MELGAR" — UGEL.03 - BRENA. QUE SUSCRIBE:

HACE CONSTAR

Que, el Docente Mg. Carlos Alberto CHOQUE RAYMUNDO,
identificado con D.N.I. N° 21461492, estudiante del Programa de Doctorado en
Educacién en la Universidad “CESAR VALLEJO", con Cédigo de matricula
N® 6000135830, ha aplicado la encuesta virtual de su trabajo de investigacién
cuyo Titulo es “Liderazgo distribuido y comunidades profesionales de
aprendizaje en el desempeno docente en una institucion educativa
publica-UGEL03-Lima, 2021 a los docentes de esta Institucion Educativa del
nivel secundaria, en el mes de setiembre del afo en curso.

Se expide la presente constancia a solicitud del interesado para los
fines que estime por conveniente.

Brefia, 04 de octubre de 2021

Dr. EDGARD ALDO NOLAZCO RIVAS
DIRECTOR




Anexo 8: Carta de presentacion de la Universidad “César Vallejo”

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

“Decenio de |a lgualdad de Oportunikdades para mujeres y hombras”
“Afio del Blcentenario del Pend: 200 afios de Independencia”

Lima, 14 de agosto de 2021
Carta B 0908-2021-UCV-VA-EPG-FOL/)

ME.

Edgar Aldo Molazco Rivas

DIRECTOR

INSTITUCION EDUCATIVA EMELEMATICA "MARLAND MELGAR" - UGEL 03 BRENA

e mi mayor consideracidn:

Es grato dirfdgirme a usted, para presentar a CHOOUE RAYMUMDO, CARLOS ALBERTO;
identificado con DMI N* 21461492 y con cddigo de matricula N® 6000135830, estudiante del programa
de DOCTORADD EN EDUCACION quien, en el marco de su tesis conducente a la obtencién de su grado de
DOCTOR, se encuentra desarrodlando el trabajo de investigackan titulado:

LIDERAZGO DISTRIBUIDO ¥ COMUNIDADES PROFESIOMALES DE APREMDIZAJE EM EL

DESEMPENO DOCENTE EN UNA INSTITUCION EDUCATIVA PUBLICA -UGEL 03-LIMA,2021

Con fines de Investigacidn académica, solicito a su digna persona otorgar el permiso a nuestro
estudiante, a fin de gue pueda obtener informacidn, en la instituckdn que usted representa, que le
permita desarrollar su trabajo de investigacidn. Muestro estudiante investigador CHOOUE RAYMUMNDO,
CARLOS ALBERTO asume el compromiso de alcanzar a su despacho los resultados de este estudio, luego
de haber finalizado el mismo con la asesoria de nuestros docentes.

Agradeciendo la gentileza de su atencidn al presents, hago propicia la oportunidad para
expresarle los sentimbentos de mi mayor conslderacidn.

Atentamente,




Anexo 9: Certificado del idioma inglés

Mivel AZ del MCER

Alpntaments,
3 Co
Ay,

i

N

b
CENTRO DE IDIOMAS

ARIFTARAOAD CESAR WALLEAD

CONSTANCIA

El{la) Coordinadar{a) del Centro de
Idicmias de la Universidad César Vallejo -
Lios (ilivos

Hace Constar:

fue estime conveniente.

CID- 202002 -LN-3H5HE

(Jue, el[la]) 5r{a). CHM)UE RAYMUNDD, CARLOS ALBERTD; estudiante del
Programa de DOCTORADO EN EDUCACION de ka Universidad César Vallejo - Lima Los
Mivas; con codiga N° 6000135830, ha aprobado satislactoriamente @l cursa de 200
haras INGLES POSGRADO, obteniendo la nota de 18 (dieciocho) /20, lo que equivale al

Se expide la presente constancE a solicitud de la parte interessda para oS lines

Los Lilivns, 13 de diciembee de HIE]

Dira. Erica [ Paz Berraspi
Coordimadora del Centro de 1dbomss

Umilversidad Lesar Vallejo

Lima Lios LHivos




Anexo 10: Certificado del idioma portugués

b
CENTRO DE IDIOMAS

GRIFTARAOAD CLSAR VALLEAD

CIDs 202 0=02-LN-38H3

CONSTANCIA

Elfla) Coordinadar{a) del Centro de
Idiomas de la Universidad César Vallejo -
Loz (N livos

Hace Constar:

Que, el(la) Sr{a). CHMUE RAYMUNDO, CARLOS ALBERTO; estudiante del
Frograma dée DIOCTORADND EN EDUCACION de ba Universidad César Vallejo - Lima Las
Mivas; con codiga N¥ 6000135830, ha aprobado satisfactoriamente el cursa de 200
horas PORTUGUES POSGRADD, obteniendo la nota de 19 [diecinueve) /20, lo que
equivale al Nivel A2 del MIER.

Se expide la presente constinci a solicitud de la parte interedasda para s lines
fue estimme canvenisnte

Los Chlivos, 149 de diciemnbre de 5551

Alentamente,

)
R 1 -
|I|_ _II- (= !

e

e —

Dra. Erica ke Fazx Berrozspl
Coordimadora del Cenkro de Jokomeas
Umlversidad L.esar Vallepo = Lima Los LHivos




Anexo 11: Base de dato

VARIABLE: LIDERAZGO DISTRUBUIDO

Decisiones compartidas en la

Visién, misidn y metas compartidas

organizacion (DCO)

(VMMC)













VARIABLE: COMUNIDADES PROFESIONALES DE APRENDIZAJES
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VARIABLE: DESEMPENO DOCENTE
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Anexo 12. Confiabilidad prueba piloto.
Variable: Liderazgo Distribuido

| Encuestas _lltem 1 ltem 2|ltem 3|Item 4tem 5|ltem 6|ltem 7)ltem § ltem 5}Item 10|Item 11|Item 12|Item 13 tem 14|ltem 15|ltem 16 |Item 17Item 18 Item 13|ltem 20|Item 21|ltem 22| Item 23|ltem 24
Encuesta 1 3 4 3 3 3 2 3 4 3 4 3 3 4 4 3 3 4 2 4 4 3 4 4 3 ]
Encuesta 2 4 5 4 4 4 4 3 4 4 5 4 3 5 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 98
Encuesta J 3 3 2 3 2 2 5 5 4 4 3 2 4 4 4 4 4 3 3 4 3 2 2 3 18
Encuesta 4 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 4 4 4 3 3 3 3 3 2 2 3 4 15
Encuesta 5 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 J 5 5 4 4 4 3 3 4 4 4 J 4 96
Encuesta 6 4 4 4 4 4 5 5 5 4 4 4 4 4 5 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 1102
Encuesta 7 4 4 3 4 3 4 4 ] b 4 4 3 b 4 4 4 4 2 2 3 3 3 3 2 86
Encuesta § 3 3 3 4 4 4 4 5 4 4 4 3 5 b 5 b 5 3 3 4 5 4 4 93
Encuesta § 4 4 3 3 3 3 4 5 5 4 3 2 5 5 5 5 5 2 3 5 3 3 3 3 90
Encuesta 10 4 4 4 4 3 5 4 5 4 5 4 4 5 5 5 4 b 3 4 5 4 3 4 51102

0.267 0.4 |0.456)0.267|0.456 | 1.156 | 0.667 | 0.233| 0.444 | 0.3222 | 0.2667 | 0.4444 | 0.2667 [ 0.2778 | 0.4 | 0.5444 |0.4556 | 0.5444 | 0.4556| 0.5444 | 0.7222) 0.6944 | 0.4889 | 0.7111| 98
K }_ v ESCALA CATEGORIA

- : e I O s

Sum. Vi = 11.48 0,705r50,89 | Confiabilidad alta

VT = 98 Dénde: ® = Alfa de Cronbach 0,60=r<0,69 | Confiabilidad aceptable

Alfa de Cronbach= 0.921

K = nimero de lems
Vi = varianza inicial

VI = varianza lolal

0,405r5059
0,305r50,39
010575029
0,01srs0,09
R=0

Confiabilidad moderada
Confiabllidad baja
Confiabilidad muy baja

Conflabilidad despreciable

Confiabilidad nula

El Alfa de Cronbach es muy alto, lo que indica que el instrumento es confiable y puede aplicarse a la muestra de la investigacion.




Variable: Comunidades Profesionales de Aprendizaje

Encuestas  |ltem 1| ltem 2 |ltem 3|ltem 4 |ltem 5|ltem 6|ltem 7| Item & | ltem 9 |ltem 10| Item 11 [ltem 12ltem 13{ltem 14|ltem 15]tem 16{ltem 17|ltem 18|ltem 19{ltem 20{ltem 21
Encuesta 1 4 3 4 2 4 3 3 3 4 3 3 3 4 3 3 4 3 4 3 3 3 69
Encuesta 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 84
Encuesta 3 4 3 4 3 4 3 4 3 3 4 5 2 3 3 3 4 3 b 3 2 3 [l
Encuesta 4 5 4 5 3 3 4 4 4 4 4 3 2 3 4 2 4 4 4 3 3 4 76
Encuesta 5 4 4 5 4 4 4 4 4 b 4 4 4 4 3 4 4 4 b 4 4 3 85
Encuesta 6 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 4 4 4 5 5 4 4 5 4 4 4 9%
Encuesta 7 4 4 4 2 4 4 4 4 4 3 4 3 4 4 3 4 4 4 3 3 3 76
Encuesta 8 5 4 5 3 3 4 3 4 4 4 4 3 3 3 3 3 4 4 3 3 4 76
Encuesta 9 4 4 3 4 3 3 3 3 b 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 68
Encuesta 10 4 3 3 4 4 5 4 4 4 4 3 5 5 3 4 5 4 5 4 5 4 86
0.233| 0.4 [0622[0933( 04 [054410233) 04 | 04 | 04 | 0455 | 09 |0.455| 0.5 |0.7111(0.3222| 0.2333| 0.4556 | 0.2667 [0.7111| 0.2778 | 78.9
ESCALA CATEGORIA

K= 21 K Y Vi r=1 Confiabilidad perfecta

Sum. Vi = 9,856 =T 1 Ve 05055099 | Confiabiidad muy alta

VT = 789 0,705r=089 | Confiabilidad alta

Alfa de Cronbach = 0.913 Dénde: ® = Alfa de Cronbach LN Convetliond sosptedle

040=r=0,59 | Confiabilidad moderada

K = nimero de ilems 0,30<r=0,33 | Confiabilidad baja

. - 0,10<r=0,29 | Confiabilidad muy baja

Vi = varianza inicial 0,01£r£0,09 | Confiabilidad despreciable
Vit = varianza fotal R=0 Confiabilidad nula

El Alfa de Cronbach es muy alto, lo que indica que el instrumento es confiable y puede aplicarse a la muestra de la investigacion.



Variable: Desempefio Docente

Encuestas  |ltem 1| Item 2 | ltem 3|ltem 4|ltem 5|ltem 6/ltem 7|ltem 8|ltem 9{ltem 10[ltem 11|ltem 12{ltem 13{Item 14|ltem 15{ltem 16{ltem 17|ltem 18| ltem 19{Item 20/ltem 21
Encuesta 1 3 4 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 3 5 4 5 5 5 5 97
Encuesta 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 84
Encuesta 3 4 4 5 b b b 4 4 b 4 4 4 3 3 2 4 3 3 3 3 b 82
Encuesta 4 4 3 5 5 4 5 4 4 5 4 5 4 5 5 P 3 3 4 3 5 5 87
Encuesta 5 4 5 5 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 5 4 3 3 85
Encuesta 6 5 4 5 b b b b 4 b b f 5 4 b 4 4 4 b 4 f 4 97
Encuesta 7 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 b 4 4 4 4 b f b 88
Encuesta 8 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 3 3 P 3 2 3 4 5 5 19
Encuesta 9 5 4 4 4 4 4 5 b b 5 5 5 3 3 3 4 4 3 4 5 5 89
Encuesta 10 5 b 5 4 4 b b b b 4 f 4 4 b b 4 3 b 4 f b %

0.4| 0.3222]0.2667| 0.278| 0.233| 0.278| 0.267) 0.233| 0.267| 0.2333| 0.267| 0.2333| 0.5444) 0.7667| 1.0667| 0.3222| 0.4889| 0.7667| 0.4444| 0.7222| 0.4889| 4093
ESCALA CATEGORIA
K= 21 K Y Vi r=1 Confiabilidad perfecta
Sum. Vi. = 8.8889 ®= K=1 1- Ve 0,90<r<0,99 | Confiabilidad muy alta
VT = 40.93 0,70=r<0,89 | Confiabilidad alta
Alfa de Cronbach = 0.822 Dénde: & = Alfa de Cronbach 0,60<r<063 | Confiabilidad aceptable
0,40<r<0,59 | Confiabllidad moderada
K = nimero de ilems 0,305r20,33 | Confiabilidad baja
. 0,105r<0,29 | Confiabilidad muy baja
= varianza s 0,015r£0,08 | Confiabilidad des‘fpreéiahle
V1 = varianza total k=0 Confiabilidad nula

El Alfa de Cronbach es alto, lo que indica que el instrumento es confiable y puede aplicarse a la muestra de la investigacion



Anexo 13. Figuras

Figura 1.

CUADRO N 1: MONITOREO DE PRACTICAS ESCOLARES 2016-2017

% Docentes efectivos —

Nacional*
Indicadores 2016 2017
43% 36%

Planificacion de la sesion**

Maximizacion del tiempo 90% 90%
Pensamiento critico** 25% 12%
Dimension Involucramiento de los estudiantes 24% 19%
Ensenanza - ) ) s . .
Aprendizaje Retroalimentacion durante la sesion 24% 16%
Retroalimentacion del trabajo escrito 3% 3%
Relaciones al interior del aula 66% 65%
Manejo de comportamiento en el aula 77 % 75%

Fuente: Monitoreo de Practicas Escolares (MPE) 2016-2017 aplicado por la Unidad de Seguimiento vy Evaluacion de la
Oficina de Seguimiento y Evaluacion Estratégica del MINEDU.

*Se considera que un docente es efectivo cuando se encuentra en el Mivel 3: Efectivo o Nivel 4: Altamente Efectivo de
cada ribrica de observacion

** Luego de MPE 2016, se realizé un proceso de mejora en el presente indicador. Dado que el instrumento de recojo ha
cambiado, este indicador no es comparable 2016-2017.



Figura 2.

Resultados porcentuales segun niveles de logro por Competencia evaluada ECE 2018 IE “Mariano Melgar”:

Lectura
100%q

80 %+

60 %+

40%-

20%+

0%
2015 2016 2018

I Satisfactorio W Enproceso [N Eninicio N Previo al inicio

Tabla 3.1 Resultados de su IE en 2* grado de secundaria en Lectura

SulE

Nivels
— Cantidad  Porcentaje’

Eninicio 115 417%
Previo al inicio 17 62%
Total 276 100,0%
.Ivon«malapm:vumnmh;ﬁqm\

Matematica

100 % Ciencia y Tecnologia
100 %+

80 %+
80 %

60 %+
60 %+

40 % 0%

20 %+ 2094

0% 0%

2015 2016 2018

I Satsfactoro WM Enproceso M Eninicio [ Previo al inicio

Tabla 3.7 Resuadas de su  en 2" grodo de secundaria en Giencias Socides

Noels e
delog®  Contidad  Porcentaje’

Eninido i 8%

peodindo 41 159%

Total 28 1000%
wm,«zmmw;a::\m R

2018

Historia-Geografia y Economia
100 % 4

80 %
60 %4
40 %+

20 %

0%

2016 2018

[ Satisfactorio WM En proceso NN Eninicio I Previo al inicio

Tabla 3.10 Resultados de su IE en 2." grodo de secundaria en Giencioy Tecnologi

Naveles e
delogro Cntidad  Porcentaje

Eninicio 102 406%
Previo alinido 12 48%
Total 51 1000%

o nenos de Y0 el

N Satisfactorio WM Enproceso MM Eninicio NN Previo al inicio

Tabla 3.4 Resultados de su IE en 2." grado de secundaria en Matemdtica

Niveles SulE
delogro Cantidad ~ Porcentaje*

Eninico 11 4“2%
Previo al inicio 74 270%
Total 274 1000%

" aducat
o

porcentiales para eviLr Iterpertaconss g,

porcentuales para evitar interpretaciones sesgadas.






