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Resumen

El presente informe de investigacion “Plan tributario para disminuir las sanciones
tributarias en las Mypes de la Avenida Los Alisos del distrito de Los Olivos - 2019”,
tiene como objetivo general, Disefiar un plan tributario para disminuir
significativamente las sanciones tributarias en las Mypes. de la Avenida Los Alisos
del distrito de Los Olivos — 2019.

Este informe se desarroll6 con un enfoque cuantitativo, del tipo de investigacion
aplicada con el disefio no experimental transversal descriptivo, el muestreo utilizado
fue censal por lo que se incluy6 a 40 Mypes ubicadas en la avenida Los Alisos, de
la cuadra 10 a la 20, como instrumento se aplico el cuestionario conformada por 20
preguntas. Para obtener la validez de instrumentos, se tomd en cuenta el juicio de
expertos de la Universidad César Vallejo, para determinar el grado de confiabilidad
se utilizo el Coeficiente de Alpha de Cronbach y para la validacion, la prueba de Chi
Cuadrado de Pearson.

Se concluye que el plan tributario, disminuye significativamente las sanciones
tributarias de las Mypes de la Avenida Los Alisos del distrito de Los Olivos. Asi
mismo se disefio un plan tributario para disminuir las sanciones tributarias en las
Mypes del Distrito de Los Olivos — 2019

Palabras Clave: Educacion tributaria, Cultura tributaria, infraccién, multas.
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Abstract

This research report “Tax plan to reduce tax fines on Mypes Avenue in Los Alisos
in the Los Olivos district - 2019”, has as general objective, to designe a tax plan to
significantly lower tax penalties on the Mypes of Los Alisos Avenue in the district of
Los Olivos — 2019.

This report was developed with a cuantitive focus, as an investigation with a design
non-experimental transversal, the census of this investigation includes 40 Mypes
located at Los Alisos Avenue, of blocks 10 to 20, as tool of investigation we used a
20 questions questionnaire. This investigations is validated by experts from the
César Vallejo University, in order to determine this we used the Cronbach Alpha
Coefficient and for validation, the Pearson Chi Square test. It is concluded that the
tax plan reduces the tax penalties on the Mypes of Los Alisos Avenue in the district
of Los Olivos. Therefore, we designed a tax plan for lowering tax penalties on the
Mypes in the district of Los Olivos — 2019.

Keywords: Tax education, tax culture, infraction, fines.
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l. INTRODUCCION

A nivel mundial, segun la ONU las microempresas y pymes “Son mas del 92% del
total de empresas, generan empleo y el Producto Interior Bruto (PIB)”. Estas en
sus inicios se enfocan en la parte comercial, productiva y econdmica, dejando de
lado la contabilidad, es por ello que se suma la alta frecuencia con que los
contribuyentes de las Mypes incurren en infracciones tributarias. Esta claro que es
un problema social que tiene que ver principalmente con los valores, educacién y
conciencia tributaria de los ciudadanos, que son el punto base para evitar o reducir
sanciones, y de esa manera no infringir con las obligaciones impuestas que puedan

conllevar a un desbalance econémico y tributario.

Asimismo, en América Latina las Mypes generan alrededor del 47% del empleo,
mientras que solo el 25% de ellas cumplen con las obligaciones tributarias
establecidas por el fisco. En el contexto nacional las Mypes representan el 94% del
total de empresas, pero estas tienen rasgos similares en cometer infracciones
tributarias, la informalidad causada por la falta de empleo y la percepcion que
tienen frente a la distribucién de la carga tributaria, es decir esta no es justa a los
ojos de la mayoria y, por ultimo, y no menos importante el dudoso destino de la
recaudacion, ya que a nivel general existe la percepcion de una conducta impropia
entre la sociedad. Asi mismo en el Distrito de los Olivos el 99% de los negocios
son micro y pequefias empresas, sin embargo, solo el 20% cumple con la
tributacion correspondiente que les conlleva a sanciones tributarias exorbitantes

para su economia empresarial.

La sociedad actual no le da importancia a fomentar la ensefianza de contribuir con
el Estado desde una edad temprana, y en la mayoria de casos se debe a que
suponen que no reciben nada a cambio, lo cual no es verdad, porque toda esta
recaudacion es invertida en la mejora del pais. Cabe resaltar que, del universo de
las empresas en el mundo, las Mypes son el mayor numero de empresas
constituidas y son también en su mayoria las que no cuentan con educacion

tributaria trayendo como consecuencia la falta de cultura y conciencia tributaria, En



consecuencia, incurren frecuentemente en el incumplimiento de sus obligaciones
tributarias que luego son sancionadas por el fisco.

Es de gran importancia determinar las medidas o acciones que se debe tomar para
gue esta situacién cambie y en vez de ser un perjuicio para el pais sea uno de los
pilares que fortalezcan el desarrollo del mismo. Para lograr este objetivo se
necesita empezar por dar una educacion que tenga como base la equidad de los
actos, y que la conciencia tributaria se pueda formar desde muy temprano viendo

el fraude tributario como un acto repudiable.

Por estas razones se realizd la investigacion “Plan tributario para disminuir las
sanciones tributarias en las Mypes de la Avenida Los Alisos del distrito de Los
Olivos - 2019, asi también debemos sefialar que diversas infracciones como la
declaracion fuera de fecha, el registro de gastos que no son del giro de la empresa,
la legalizacion fuera de plazo de libros, el no entregar comprobantes de pago y
sobre todo la falta de cultura tributaria, conlleva a sanciones que muchas veces
significan un desbalance en la economia y que pueden llegar hasta el cierre del

negocio.

Como planteamiento del problema general en este informe de investigacion se
presenta lo siguiente: ¢Como el plan tributario permite disminuir las sanciones
tributarias de las Mypes de la Avenida Los Alisos del distrito de Los Olivos - 20197,
y los problemas especificos son: ¢Como el plan tributario permite disminuir las
Sanciones Pecuniarias de las Mypes de la Avenida Los Alisos del distrito de Los
Olivos - 2019?, ¢(Como el plan tributario permite disminuir las Sanciones no
Pecuniarias de las Mypes de la Avenida Los Alisos del distrito de Los Olivos - 20197
y ¢COmo la cultura tributaria permite disminuir las Sanciones Pecuniarias de las

Mypes de la avenida Los Alisos del Distrito de Los Olivos - 20197?.

Este informe de investigacion se justifica tedricamente, puesto que tiene como
objetivo dar a conocer en teoria los beneficios de un Plan tributario que permita
valga la redundancia planificar las actividades y estrategias que se debe tener en
cuenta para un buen control tributario, asi también poder evitar cometer

infracciones tributarias que en consecuencia impongan las tan temidas sanciones



tributarias que perjudiquen el bienestar econémico y productivo de la empresa. De
esta manera conocer los beneficios que la formalidad ofrece sin que esto se

convierta mas bien en un prejuicio.

En tanto la justificacion de este informe de investigacion también es préctica,
porque presenta factores favorables que permiten disefiar mejoras al control
tributario de las empresas Mypes de la Avenida Los Alisos del distrito de Los
Olivos, a fin de no cometer infracciones y estar en control de la planificacion de los
tributos, el uso de un Plan tributario también nos permite mejorar la organizacion,
contribuyendo asi a incentivar la cultura tributaria en los contribuyentes que es
esencial para el desarrollo del pais. Este plan tributario permite de forma progresiva
y cronoldgica incentivar el cumplimiento de las obligaciones, para que se obtenga
beneficios econémicos y una responsable tributacidn ajustada a las nuevas normas

y actualizaciones de la Administracion Tributaria.

Asimismo, se justifica también de manera metodoldgica porque para alcanzar los
objetivos se aplicara la técnica de la encuesta para adquirir toda la informacion
necesaria, de acuerdo a los objetivos del presente informe de investigacion se
conocera soluciones puntuales a las dificultades halladas en materia tributaria de
las Mypes de la av. Los Alisos del distrito de Los Olivos, y las pautas a seguir para

lograr que los contribuyentes cumplan sus obligaciones.

La Hipdtesis general de este informe de investigacion es: “el plan tributario
disminuye significativamente las sanciones tributarias de las Mypes de la Avenida
Los Alisos del distrito de Los Olivos - 2019” y las hipotesis especificas son: “El plan
tributario disminuye significativamente las Sanciones Pecuniarias de las Mypes de
la Avenida Los Alisos del distrito de Los Olivos - 2019”, “El plan tributario disminuye
significativamente las Sanciones no Pecuniarias de las Mypes de la Avenida Los
Alisos del distrito de Los Olivos - 2019” y “La cultura tributaria disminuye
significativamente las sanciones pecuniarias de las Mypes de la avenida Los
Alisos del Distrito de Los Olivos - 2019”.



El Objetivo General es “Disefiar un plan tributario para disminuir significativamente
las sanciones tributarias en las Mypes de la Avenida Los Alisos del distrito de Los
Olivos - 2019” y los objetivos especificos son: “Disefiar un plan tributario para
disminuir las Sanciones Pecuniarias de las Mypes de la Avenida Los Alisos del
distrito de Los Olivos - 2019, “Disefiar un plan tributario para disminuir las
Sanciones no Pecuniarias de las Mypes de la Avenida Los Alisos del distrito de
Los Olivos - 2019” y “Disminuir con la cultura tributaria, las Sanciones Pecuniarias

de las Mypes de la avenida Los Alisos del Distrito de Los Olivos - 2019.



Il. MARCO TEORICO

En el contexto Nacional Segun Garcia y Sosa (2016). “Plan tributario para evitar
sanciones y multas en la empresa R&P Servicios Generales Chiclayo - 2016”
(Tesis de grado). Universidad Sefior de Sipan, Perd. Su propoésito principal fue
disefiar un Plan tributario para evitar multas y sanciones en la empresa R&P
Servicios Generales. Concluyendo que: La empresa se ha visto afectada
recibiendo sanciones de multas al cometer infracciones por incumplimiento en la

determinacion del IGV e impuesto a la renta.

Rivera (2017). El Plan Estratégico Tributario para prevenir las Contingencias
Tributarias en la Empresa Operadora Terrestre JBJ S.A.C de Huaraz - 2017 (Tesis
de pregrado). Universidad César Vallejo, Perld. Su propdsito principal fue
determinar la relacion entre el plan estratégico tributario y las contingencias
tributarias en la Empresa Operadora Terrestre JBJ S.A.C de Huaraz. Dicha
investigacion fue no experimental - correlacional, teniendo como muestra una
poblacién censal. Concluyendo que: El plan estratégico tributario tiene relacién
significativa con las Contingencias tributarias en la Empresa Operadora Terrestre
JBJ S.A.C de Huaraz en el ailo 2017.

Rodriguez (2017). Planeamiento tributario para reducir la carga fiscal en la
empresa Heavy Xteel SAC, Surco, 2017 (Tesis de pregrado). Universidad Norbert
Wiener, Perd. Su propdsito principal fue implementar el planeamiento tributario
para reducir la carga fiscal de la empresa Heavy Xteel SAC - Surco-Lima. La
investigacion fue holistica, estuvo constituida por una muestra de 30 profesionales
contables del distrito de San Isidro. Concluyendo que: al implementar el
planeamiento tributario en la empresa Heavy Xteel S.A.C. la carga fiscal reduce,
esto se comprob6 mediante la proyeccion de estados financieros del afio 2017, de
esta manera sera una herramienta estratégica que podria prevenir errores

tributarios futuros.

Giraldez y Meza (2017). Planeamiento tributario para evitar los riesgos tributarios
en las comercializadoras de abarrotes de la Provincia de Huancayo (Tesis de

pregrado). Universidad Nacional del Centro del Peru. La investigacion fue aplicada,



la muestra fue constituida por 55 empresas. Concluyendo que: en la mayoria de las
empresas comercializadoras de abarrotes tuvieron errores en su tributacion
llegando a cometer infracciones, seguidas de sanciones mas interés, esto debido a
una falta de planificacién en el area contable ocasionando algun riesgo tributario
para las empresas, por consiguiente, el planeamiento tributario logra contribuir de
manera directa en la toma de decisiones optimizando el ahorro fiscal y evitando

fiscalizaciones por incumplimiento.

Flores, Poma y Rodriguez (2016). El Planeamiento para evitar el uso indebido del
crédito fiscal en la empresa 1&G SRL ubicada en el distrito de Los Olivos, afio 2013
(Tesis de pregrado). Universidad de Ciencias y Humanidades, Perd. Concluyendo
gue: el adecuado procedimiento de la bancarizacion realizado por la empresal & G
SRL en la cancelacién de adquisiciones de bienes o servicios permite utilizar de
manera correcta el crédito fiscal de lo contrario traeria contingencias tributarias

afectando la utilidad de la empresa de manera tributaria y financiera.

En el contexto Internacional segun Lapuerta (2018), Disefio de un plan tributario
para la Constructora CONEPAR Cia. Ltda. (tesis de pregrado). Universidad Central
de Ecuador. La investigacion fue desarrollada para obtener el titulo de ingeniera en
contabilidad y auditoria, donde indicé que su objetivo general es dirigir un manejo
adecuado de los costos para mantener un mayor nivel de rentabilidad; concluyo
gue la empresa viene desarrollando sus actividades bajo fiscalizacion por la politica
fiscal de Ecuador, se ha determinado que la empresa necesita de un plan tributario

para cimentar de manera correcta los procedimientos en la empresa.

Segun Torres (2016), en su tesis “La planificacion tributaria como instrumento
idoneo para maximizar los beneficios econOmicos: caso del subsector
comercializadoras de la rana especie catesbiana” para obtener el titulo de magister,
donde indic6 que su objetivo general es proporcionar a los empresarios
(principalmente pequeios y medianos) directrices para aprovechar los beneficios e
incentivos que la ley establece, e incentivar de esta forma el emprendimiento y la
asociacion entre empresarios que actualmente se encuentran bajo la figura de

persona natural; concluy6 que al realizar los ejercicios practicos se demostré que



la planificacion tributaria presenta eficiencia al disminuir la carga fiscal y los riesgos,

de esta manera se determina que es de mucha importancia para las empresas.

Segun Escobar (2012), en su tesis “Disefio de un modelo de Planificaciéon Tributaria
para la gestion de la compariia de servicios contables TMF Ecuador Cia. LTDA.”
para obtener el titulo de Ingeniero en Contabilidad y Auditoria, donde indic6é que su
objetivo general es disefiar un modelo de la Planificacion Tributaria para la
Compafiia de Servicios Contables que optimice los recursos econémicos, concluyo
gue es necesario disefiar un plan tributario para la empresa ya que se ha
encontrado en los resultados que la empresa viene pagando impuestos sin usar el

crédito fiscal.

El Colegio de Contadores Publicos de Lima sefiala que el Plan Tributario es un
conjunto procesos donde se establece y se fija procesos direccionados a controlar
la carga fiscal, como también se logra reducirla o eliminarla, ademas de obtener un
beneficio tributario. Por lo tanto, el Plan Tributario establece primero la herramienta
a trabajar que justamente busque tomar la mejor decision y que no genere
consecuencias futuras en el ambito tributario asimismo Fevurly (2018), menciona
gue el proceso de realizar un plan tributario, es para proteger, acumular, defender
y distribuir con la capacidad de aumentar significativamente las riquezas o el

patrimonio (p. 161).

A su vez Vilela y Oliveira (2016), indican que la ayuda del plan tributario logra que
en la organizacion se establezca los objetivos claros a donde se quiere llegar, de
esa manera obtener resultados positivos en la economia y financiamiento,
reflejados en la liquidez y rentabilidad de la empresa, asi mismo traducidos en
utilidad y no caer en infracciones tributarias como son las evasivas y elusivas, por
lo tanto para obtener resultados positivos dentro de la organizacion se debera
realizar un Plan Tributario previo a una investigacion para luego aplicarlo, se
observara la efectividad del plan. Esto afecta positivamente en las finanzas y

economia para determinar el Impuesto a la renta correspondiente (p. 30).

Para mencionar la importancia del plan tributario, Weisbach (2017), afirman que el
plan tributario es importante ejecutarlo en los procesos de la empresa, ya que logra
identificar distintas técnicas y estrategias para después seleccionar la mejor



decision posible. Hay diversas maneras de hacer un plan, se puede aplicar a corto,
mediano o largo plazo, el tiempo de ejecucion va depender del tamafio del Plan
Tributario, como también de los resultados que se esperan alcanzar (p.29). A lavez
Schreiber (2013), agrega que la estrategia de un plan tributario es de mucha
Importancia para las organizaciones, ya que impactan positivamente en el beneficio

neto de la empresa, eleva su ahorro fiscal y aumenta sus ganancias netas (p. 194).

Oliveira (2010), agrega que el plan tributario tiene las siguientes fases: la
planificacién a largo plazo que establece un disefio societario, ademas, se utiliza
pasos para disminuir la doble imposicién. La planificacion a corto plazo que puede
enfocarse en cdmo reprogramar algiin movimiento para el siguiente periodo, ir en
busca y tener en cuenta el débito y el crédito fiscal del periodo, se debera tener un

adecuado orden en la devolucién del crédito fiscal.

Por otro lado Latorraca (2000), indica que los objetivos principales del plan tributario
son los siguientes: Ser de prevencion para la empresa o contribuyente ante
decisiones que a futuro puedan acarrear consecuencias graves las posibles
circunstancias que traigan futuras consecuencias, presentar opciones a fin de que
la empresa opte por la adecuada y logre optimizar su estado financiero, evitar
sanciones a fin de no tener gastos innecesarios, que se brinde la informacion
adecuada y actualizada para una adaptacion facil ante nuevas leyes, estar llanos a
futuros cambios para salvaguardar las finanzas de la empresa, presentar posibles
causas y efectos ante la toma de decisiones de gerencia y determinar ahorros o

costos de alguna operacion econdémica futura.

Schanz y Schanz (2011), explican que el contribuyente tiene que tener un
conocimiento base respecto las consecuencias que se puede tener al no tributar de
manera correcta como la ley lo establece, por lo tanto se aplica el plan tributario ya
gue es el disefio de una estructura que el ente tendra y de esa manera evitara caer
en infracciones tributarias, ademas de ser beneficiado con la disminucion de multas

y sanciones. (p. 31)

El concepto de Sanciones Tributarias segun Amez y Amez (2013), mencionan que
se dio origen principalmente en el Codigo Tributario, Siendo este aceptado por ley
en el Decreto supremo N° 263-H, en el afio 1966. En el Articulo 166° del Codigo



Tributario, la SUNAT posee la capacidad, si la empresa o persona natural hayan
incurrido en una falta o infraccion, tienen la autoridad de sancionarlas (p. 81). Por
consiguiente, Muchaypifia (2018), agrega que, El 7 de febrero del afio 1994 se
declara la Ley N° 14858, la cual crea la Comisién revisora de la Legislacion
Tributaria, su principal objetivo es instaurar una reforma tributaria concluyendo con
la integracion del sistema tributario nacional, reformando codigos y principios y
especificando las sanciones aplicadas a los deudores tributarios que incurran en

infracciones (p.7).

Doran (2009), por otro lado, definieron también a la sancién tributaria, como la
accion de penar administrativamente aplicado hacia el infractor por el que se
relaciona a las responsabilidades formales y sustanciales tributariamente, este
puede afectar al patrimonio con multas y comiso de bienes, como también limitar el

derecho con internamiento temporal de vehiculos, cierre de local, etc.

En conclusion, a raiz de los argumentos mencionados por los autores, las
sanciones tributarias son consecuencia de las infracciones, ademas de ello, es el
castigo que la Administracién Tributaria impone al infractor, afectando su patrimonio
o derecho de sus bienes con el fin de mejorar estos actos.

Para que se efectie una Sancién tributaria debe existir una Infraccion Tributaria,
para ello Rodriguez (2018), define la infraccion tributaria como la falta cometida a
toda norma juridica estipuladas a obligaciones tributarias sustanciales y formales.
Ademas, sefiala la definicion de infraccion: infringir, vulnerar, incumplir las normas,
y evidentemente realizadas por el deudor tributario el cual es sancionado ante el

incumplimiento con las normas tributarias.

Por otra parte, Carrasco (2018), agrega que para que se considere un hecho como
infraccion se deben dar lo siguiente: de existir una norma tipificando la accion como

falta; y que exista una sancion para estos hechos.

Los tipos de Infraccién Tributaria segun el Art 172 del Codigo tributario (2019), son
infracciones que inician a causa del incumplimiento ante las responsabilidades
mencionadas, que son el registrarse y actualizar dicha informacién, dar todos los

comprobantes de pago necesarios, asi mismo exigirlos, llevar todos los libros,



documentos y/o registros autorizados, realizar las declaraciones y presentaciones
obligatorias, dar acceso a la Administracion Tributaria para la informacion y control

entre otras.

Para determinar la Infraccion. Rodriguez y Alfaro (2017), mencionan lo siguiente:
Que la infraccion se determina objetivamente sin necesidad de medir la intencion
de la conducta al cometer tal acto, por lo cual se determinara al encontrarse
tipificada como infraccion, entre ellos se encuentra la evasion tributaria que es la
evasion ilegal de impuestos una manera de minimizar las obligaciones, en otras
palabras, se encuentra asociada con la economia informal (p.46). Para Balashov y
Sanina (2018), la evasion tributaria puede dar beneficios temporales que aparentan
dar éxitos a las finanzas, pero que en la realidad son actos penados por la ley. Es
determinado como temporal porque no durard todo el tiempo, sino que sera
detectado por la Administracion. En conclusion, la evasion tributaria es un perjuicio

para la sociedad, ya que impide el desarrollo del pais y nacién.

Por otro lado, también existe la elusion Tributaria como una infraccidon maquillada.
Viacavara (2019), menciona lo siguiente: las empresas hoy en dia buscan reducir
sus egresos buscando todas las posibilidades incluidas la tributacion que le
permitird cumplir todas sus finalidades. En este mundo globalizado la elusién
tributaria se ha elevado a un maximo nivel utilizando las leyes dadas por cada
gobierno. Por consiguiente, la elusién tributaria esta siendo diseflada por
especialistas tributarios que usan las normas legales y derechos para burlar los

objetivos tributarios.

Para Maryke Wiesener (2020), las Sanciones Tributarias son dadas para castigar o
penar una infraccion, esta se podra reducir o graduar de acuerdo a los objetivos de
la administracion tributaria. Asi mismo Rodriguez y Alfaro (2017), indican que, para
la Administracion tributaria, el objetivo de las sanciones es reducir la falta de
cumplimiento de las responsabilidades en sus obligaciones tributarias imponiendo

sanciones que corrijan esos actos.

Por otro lado, Sausa y Suxe (2014), dan a entender que existen tipos de sanciones

tributarias, estas se dividen en dos grupos que son las pecuniarias, haciendo
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referencia a lo que tenga que ver con dinero, y las no pecuniarias que refieren a la

limitacion de derechos.

Santiago (2017), agrega que entre las sanciones pecuniarias se encuentra la multa
gue es un tipo de sancidn generado por alguna infraccidon que afecta la economia
de la empresa, si se deja de lado puede ser peor generando intereses que podrian
sobrepasar al monto de la multa (p. 329). Arias (2017), también define la multa
como la sancién dada al contribuyente infractor. De acuerdo al monto impuesto

también se tendra en cuenta la gradualidad aprobada por SUNAT.

Para determinar la multa En el Art 180 del Cédigo Tributario (2019), manifiesta que
se debera determinar de acuerdo a la Unidad impositiva tributaria con fecha vigente
de la infraccion, la cual se calculara de acuerdo a los ingresos netos comprendidos
en el ejercicio gravable. Para sacar el calculo de la multa, se debe determinar el
tipo de Infraccion, su descripcion, la fecha en la que se cometié o detecto el delito
o infraccion de acuerdo al Cédigo Tributario y a que tabla pertenece, determinar si
puede acogerse al régimen de gradualidad y reducirse hasta un 100% respecto a

lo indicado y por consiguiente calcular el interés acumulado.

Entre las sanciones no pecuniarias se encuentra el comiso de bienes, cierre
temporal de locales, suspensién de licencias, permisos, concesiones o

autorizaciones e Internamiento temporal de vehiculos.

El Comiso de bienes segun Murdock (2014), es el tipo de sancion que afecta a los
derechos sobre las propiedades del ente acerca de los bienes vinculados,
limitandose el derecho a estos (p.14). Para Zegarra (2017), el cierre temporal de
locales o establecimientos también es un tipo de sancién no pecuniaria aplicado de
acuerdo a la infraccién y la situaciéon con un maximo de dias calendario”. De igual
manera, Rengifo (2018), manifiesta que esta sancion tiene el fin de quitar el derecho
a realizar alguna actividad econémica en dichos establecimientos. De esta manera
también, manifiesta que el Internamientos temporal de vehiculos es un tipo de
sancion no pecuniaria segun el articulo 184 del C. T. por lo que este afecta a los
derechos de posesion sobre sus vehiculos, quitandoles el derecho a su uso, asi

mismo las suspensiones de licencias, permisos, concesiones o autorizaciones que
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a diferencia de las pecuniarias son manifestadas de manera administrativa, las

cuales limitan de derechos sin goce sobre permisos o licencias dadas por el estado.

Alva (2012), menciona que la funcion Fiscalizadora se encarga de la investigacion,
la inspeccion y controlan a las empresas, para el cumplimento de sus
responsabilidades tributarias. En el proceso de fiscalizacion esta facultada para
analizar y evaluar toda informaciébn que requieran, asi mismo plantear
observaciones, corregir errores, etc. En el articulo 62 del C. T. la funcion
fiscalizadora debe ejercerse de manera discrecional de tal manera que optara por

una decisidon administrativa conveniente.

La facultad de Determinacion segun el articulo 59 del C. T., es la que determina la
responsabilidad Tributaria, la Administracion tributaria luego de reconocer al

infractor, determina la base imponible a otorgar y el monto del tributo que incluye.

Asi mismo la potestad Sancionadora segun Tello (2017), también indica que existe
un Estado democrético y social, por lo que asi surge la necesidad de que inicie, la
potestad sancionatoria podra actuar inmediatamente ante el incumplimiento con la
finalidad de aplicarla de manera pertinente. La sancion es directamente hacia el
infractor e indirectamente a la sociedad para disuadir a otros de estos actos. En
conclusién, la Potestad Sancionadora llega ser el elemento relevante para que la

Administraciéon Tributaria logre el objetivo.

Segun el Articulo 167° del Cédigo Tributario las sanciones tributarias no podran ser
transmitidas a los herederos, asi mismo en el Articulo 168° indica que el régimen

de gradualidad no extinguira ni reducira las que estén en ejecucién o tramite.
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. METODOLOGIA
3.1. Tipo y disefio de investigacion

El tipo de investigacion, como se determind el propdsito fundamental de este
informe de investigacion, este se circunscribe dentro del tipo de investigacion
aplicada. Segun Barrera (2011), menciona que la investigacion aplicada tiene como

finalidad aplicar los conocimientos tedricos a fijar en concreto a una situacion (p.24).

Segun Hernandez, Fernandez y Baptista (2014), indican que el disefio de
investigacion no experimental, se aplica en una dimension temporal, las cuales
recolectan datos y analizan las variables en un momento apropiado por lo tanto este
disefio evalla el contexto en el tiempo determinado. Por lo sefialado indicamos que
el disefio realizado en este informe de investigacion es no experimental de corte
transversal descriptiva por lo que midié a cada una de las variables en un tiempo

dado y de manera independiente.
3.2. Variables y Operacionalizaciéon
La variable independiente de este informe es el “Plan Tributario”.

Como definicion conceptual Maluskan (2015), menciona que se acentta en el papel
de la educacién para forjar una cultura tributaria porque hay que reconocer los
limites de la ley y los medios represivos en éste como en casi todos los campos de
la vida social. Por supuesto que tampoco se trata de un problema que se solucione

exclusivamente por la via educativa. (p.7).

Como definicion operacional, se afirma que el Plan Tributario se elabora teniendo
en cuenta la revision de las normas tributarias, la revision de la informacion contable
segun libros, revisando las bases imponibles. Este plan tributario busca que las

empresas paguen el impuesto justo que les corresponde.

Indicadores: Conciencia tributaria, revision tributaria, asesoria contable, usos de
libros y comprobantes electrénicos, afiliaciones electronicas, crecimiento
econdmico Yy financiero, reduccién de costo fiscal, deducciones tributarias, nuevos

clientes, exportar e importar. La escala de medicién utilizada es ordinal.
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Variable dependiente: “Sanciones tributarias”.

Como definicidn conceptual, la sancion tributaria constituye la pena al ente que
cometié la infraccién, esto es de caracter preventivo que busca incentivar la
correcta responsable tributacion. La facultad sancionadora define la sancion a
aplicar de acuerdo a la infraccibn cometida, entre ellas pueden ser pecuniarias
como multas o no pecuniarias como pérdida de derechos de la empresa (Huaccha,
2017, p.28).

Como definicion operacional, Las sanciones tributarias son penas que se designa
a las empresas o personas naturales que cometen infracciones, estas pueden ser
multas pecuniarias y no pecuniarias entre ellos, cierres de locales, comiso de
bienes, embargo de cuentas. Ademas, las empresas sancionadas pierden el

derecho de trabajar con el estado.

Los indicadores son las multas por no dar comprobantes de pago, multas por
presentar DDJJ fuera de plazo, multas por no presentar libros a tiempo, multas por
declarar datos falsos, cierre de locales temporal, comiso de bienes, embargo de
cuenta, ingreso a infocorp, pérdida de trabajo con el estado y pérdida de trabajo
con instituciones privadas. La escala de medicién utilizada es ordinal.

3.3 Poblacién, muestra Y muestreo

Hernandez, Fernandez y Baptista (2014), mencionan que las poblaciones son el
grupo que se tomara en cuenta, estos tienen casos similares y se adecuan
generalmente con las mismas caracteristicas. En el presente informe, la poblacion
esta constituida por 40 Mypes, que se encuentran ubicadas en la Av. Los Alisos de

la cuadra 10 a la cuadra 20 del distrito de Los Olivos.

Como criterio de seleccion se opt6 por seleccionar a todas las Mypes formales que
se ubicaban de la cuadra 10 a la cuadra 20 de la Av. los Alisos en el Distrito de los

Olivos.

Como criterio de exclusion se tomé en cuenta excluir a las empresas que estaban
fuera del rango de ubicacion y las que no se encontraban registradas como

contribuyentes.
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En el presente informe de investigacion, la muestra fue censal ya que esta
constituida por el 100% de la poblacion, en este caso las 40 Mypes que fueron
encuestadas. Asi mismo, Challco, Cori y Salas (2016), mencionan que, la muestra
censal es la porcién total de lo que el investigador selecciond, se considera a todos

los que constituyen la poblacion ya que se toma un nimero manejable de sujetos.
3.4 Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

La técnica empleada en este informe de investigacion fue la encuesta, con ello los

datos fueron recolectados.

El instrumento utilizado fue el cuestionario lo cual midio las dos variables, los
cuestionarios estan conformados por 20 indicadores que midieron las dimensiones
correspondientes a cada variable, fueron disefiados de acuerdo a la escala de Likert
de 5 alternativas. Carrillo (2018), menciona que el tipo de instrumento que utiliza
preguntas de forma cerrada es el cuestionario, por el reducido tiempo que tienen
las personas encuestadas al responder cada pregunta. Ademas, ya posee una

alternativa para cada pregunta.

Para la validez Zajac (2015), menciona que es la aprobacién del instrumento al
medir a cada variable (p. 97). de acuerdo a los juicios de los expertos de la
Universidad César Vallejo, quienes revisaron y evaluaron, afirmaron la validez del

instrumento.
Tabla 1

Validacién de expertos

Docente Especialidad Opinion de Aplicabilidad
Mg. Diaz Diaz Donato Contabilidad Aplicable
Dr. Ibarra Fretell Walter Contabilidad Aplicable
Dra. Padilla Vento Patricia Contabilidad Aplicable

15



La Confiabilidad sera determinada utilizando el coeficiente Alfa de Cronbach.
Vilchez, De y Alan (2019), indican que existen diversidad de procedimientos para
determinar los coeficientes de la confiabilidad del instrumento que presentan
resultado entre cero a uno por lo que cero da una representaciéon nula y uno

confiabilidad excelente (p. 158).

3.5 Procedimientos.

Se empleo el coeficiente Alfa de Cronbach que determino si cada pregunta es
homogénea de acuerdo al nivel de confiabilidad.

Tabla 2

Estadistica de fiabilidad variable independiente

Alfa de Cronbach N de elementos

,841 10

Este instrumento contiene 10 items de la variable Independiente, mediante el
analisis Alfa de Cronbach, presento el resultado de 0.841, demostrando que existe

un nivel de confiabilidad bueno.
Tabla 3

Estadistica de fiabilidad variable dependiente

Alfa de Cronbach N de elementos

,813 10

El instrumento contiene 10 items de la variable dependiente, segun el andlisis
realizado con Alfa de Cronbach, se obtuvo 0.813, representando un nivel de

confiabilidad bueno, es decir existe una homogeneidad adecuada.
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3.6. Método de analisis de datos.

Para realizar el analisis de datos se utiliz el software SPSS Version 25, ademas
se realiz6 la base de datos describiendo de manera clara las variables, dimensiones
e indicadores, asimismo se hizo las pruebas de hipétesis correspondientes:
analitico, sintético, inductivo, deductivo, hipotético inductivo, hipotético deductivo y

comparativo.

Estadisticamente, la metodologia utilizada fue la siguiente: Se aplico el instrumento,
luego la tabulacién, y después los procesamientos estadisticos para obtener los
resultados que se dieron a saber a través de las tablas o figuras.

3.7 Aspectos Eticos.

En esta investigacion se trabajé con el CRI que es la conducta responsable de
investigacioén, teniendo en cuenta a la Sunedu, Concytec y el cédigo de ética de la
Universidad César Vallejo. También se demostro la fiabilidad en la recoleccion de

datos, y el respeto a la propiedad intelectual de otros investigadores.
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V. RESULTADOS

Tabla 4

Tabla de frecuencia y porcentaje de la dimension Educacion Tributaria

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje

valido acumulado
Valido Desconoce 25 62,5 62,5 62,5
Conoce 15 37,5 37,5 100,0
Total 40 100,0 100,0

Segun la tabla de frecuencia de la dimension educacion tributaria y de acuerdo a
los resultados, existe un mayor porcentaje de encuestados que desconocen acerca
de la educacion tributaria, ya sea por falta de interés o falta de informacién del
entorno, de esta manera cabe resaltar que mientras mas conocimiento se obtenga,
se cometeran menos errores, lo cual disminuye las sanciones tributarias de las

Mypes de la avenida los alisos, del distrito de los olivos.

Tabla 5

Tabla de frecuencia y porcentaje de la dimension Cultura Tributaria

Frecuencia Porcentaje Porcentaje  Porcentaje

valido acumulado
Valido Desconoce 23 57,5 57,5 57,5
Conoce 17 42,5 42,5 100,0
Total 40 100,0 100,0
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Segun la tabla de frecuencia de la dimensién Cultura Tributaria existe un may

or

porcentaje de desconocimiento en materia de Cultura Tributaria debido a la poca

informacién e interés en el tema, La falta de cultura en la tributacion de las

empresas Mypes de la avenida Los Alisos hace que cometan errores y en

consecuencia estos son sancionados por la Administracion. De esta manera cabe

resaltar que una cultura tributaria hace que los empresarios tengan mas cuidado

con el pago de tributos y asi cometen menos errores.
Tabla 6

Tabla de frecuencia y porcentaje de la dimensién Formalizaciéon

Frecuencia Porcentaje  Porcentaje Porcentaje

valido acumulado
Valido Desconoce 25 62,5 62,5 62,5
Conoce 15 37,5 37,5 100,0
Total 40 100,0 100,0

Segun la tabla de frecuencia de la dimensidén Formalizacién y de acuerdo a los

resultados que se llegan a observar, existe un mayor porcentaje de encuestados

gue no tienen conocimiento acerca del proceso de Formalizacion, ya que la idea en

general del tema causa desconfianza en el uso adecuado de los tributos.
Tabla 7

Tabla de frecuencia y porcentaje de la dimension Sanciones Pecuniarias

Frecuencia  Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Valido Afectan 22 55,0 55,0 55,0
No afectan 18 45,0 45,0 100,0
Total 40 100,0 100,0
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Segun la tabla de frecuencia de la dimension Sanciones Pecuniarias y de acuerdo
a los resultados, existe un mayor porcentaje de encuestados que consideran que
afecta la estabilidad econdémica de la empresa, ya sea que hayan sido cometidas
por falta de conocimiento, cultura o informalizacién, por ende, esto presenta un

desequilibrio para las Mypes de la avenida los alisos, del distrito de los olivos.

Tabla 8

Tabla de frecuencia y porcentaje de la dimensidén Sanciones no Pecuniarias

Frecuencia  Porcentaje Porcentaje Porcentaje

valido acumulado
Valido Afectan 23 575 57,5 57,5
No afectan 17 425 425 100,0
Total 40 100,0 100,0

Segun la tabla de frecuencia de la dimension Sanciones no Pecuniarias y de
acuerdo a los resultados, existe un mayor porcentaje de encuestados que
consideran que las sanciones no pecuniarias si afecta la estabilidad econémica de
la empresa, debido a que reciben suspensién de labores o pueden perder
subvenciones y derechos publicos, estas son dadas ya sea que hayan sido
cometidas por falta de conocimiento, cultura o informalizacién, por ende, esto
presenta un desequilibrio para las Mypes de la avenida los alisos, del distrito de los

olivos.
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Segun Pérez y Peralta (2015), la prueba de Normalidad se desarrolla para
determinar con que procedimiento se realizara la prueba de hipotesis, ademas de
evaluar la normalidad de los datos con la finalidad de establecer el estadistico de
prueba adecuado. En este informe recurrimos a la prueba de Shapiro — Wilk, se
establecio el nivel de significancia de 0.05 implicando que se tiene el 95% de

seguridad y el 5% en contra.
HO: La informacion de la poblacion proviene de una distribucion normal

H1: La informacion de la poblacion no proviene de una distribucion normal

Tabla 9

Shapiro-Wilk
Shapiro-Wilk Estadistico Gl  Sig.
vl (Agrupada) ,623 40 ,000
v2 (Agrupada) ,637 40 ,000

Segun la prueba de normalidad se obtuvo el resultado en el nivel de significancia
de .000 menor a 0.05 en ambas variables por lo que se determiné que los datos no

vienen de una distribucién normal.

Para la validacién de hipoétesis, Del Rio (2013), manifiesta que la validacién de
hipotesis contrasta o confirma el enunciado de tal manera que clasifica a la hipotesis
como probable o improbable, esto determina si la hipotesis es verdadera o nula (p.
9).
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Prueba para la hipétesis General

Hipotesis nula (Ho): El plan tributario no disminuye significativamente las sanciones

tributarias en las Mypes de la avenida Los Alisos del distrito de Los Olivos - 2019.

Hipétesis alternativa (Ha): El plan tributario disminuye significativamente las
sanciones tributarias en las Mypes de la avenida Los Alisos del distrito de Los Olivos
- 20109.

Tabla 10

Pruebas de chi-cuadrado Hipétesis General

Significacié Significacié Significacio
n asintética n exacta n exacta

Valor Df (bilateral)  (bilateral) (unilateral)
Chi-cuadrado de 20,4172 1 ,000
Pearson
Correccion de 17,604 1 ,000
continuidad
Razén de 23,407 1 ,000
verosimilitud
Prueba exacta de ,000 ,000
Fisher
Asociacion lineal por 19,906 1 ,000
lineal
N de casos validos 40

En la siguiente tabla se aprecia que el valor de X?c es 20,4172,y al comparar con
la tabla de distribuciéon que representa el valor de 3.84, se determin6é que X?c es
superior a X?t, asi mismo, el nivel de significancia es 0.000, siendo menor a 0.05,
Por consiguiente con la evidencia estadistica se concluy6 que la hipétesis nula es
falsa, y se aceptd la hipotesis alternativa, es decir El plan tributario disminuye
significativamente las sanciones tributarias en las Mypes de la Avenida Los Alisos
del distrito de Los Olivos - 2019.
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Prueba para la Hipétesis especifica 1

Hipotesis Nula (Ho): El plan tributario no disminuye significativamente las
Sanciones Pecuniarias en las Mypes de la avenida Los Alisos del distrito de Los
Olivos - 2019.

Hipotesis alternativa (Ha): El plan tributario disminuye significativamente las
Sanciones Pecuniarias en las Mypes de la avenida Los Alisos del distrito de Los
Olivos - 2019.

Tabla 11

Pruebas de chi-cuadrado Hipoétesis especifica 1

Significacid Significacid Significacié
n asintética  n exacta n exacta

Valor Df (bilateral) (bilateral)  (unilateral)
Chi-cuadrado de 16,0002 1 ,000
Pearson
Correccion de 13,444 1 ,000
continuidad
Razon de 16,845 1 ,000
verosimilitud
Prueba exacta de ,000 ,000
Fisher
Asociacion lineal por 15,600 1 ,000
lineal
N de casos validos 40

En la siguiente tabla se puede apreciar que el valor de X°c es de 16,0002 , y al
comparar con la tabla de distribucion que representa un valor de 3.84, se determiné
gue X2c es superior a X?t, asi mismo, el nivel de significancia es de 0.000, siendo
menor a 0.05, Por consiguiente con la evidencia estadistica se concluy6 que la
hipotesis nula es falsa, y se pasé a aceptar la hipotesis alternativa, es decir el plan
tributario disminuye significativamente las Sanciones Pecuniarias en las Mypes de

la avenida Los Alisos del distrito de Los Olivos - 2019.
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Prueba para la Hipétesis especifica 2

Hipotesis Nula (Ho): El plan tributario no disminuye significativamente las
Sanciones no Pecuniarias en las Mypes de la avenida Los Alisos del distrito de Los
Olivos-2019.

Hipotesis alternativa (Ha): El plan tributario disminuye significativamente las
Sanciones no Pecuniarias en las Mypes de la avenida Los Alisos del distrito de Los
Olivos - 2019.

Tabla 12

Pruebas de chi-cuadrado Hipotesis especifica 2

Significacié Significacio Significacid
n asintética n exacta n exacta

Valor Df (bilateral) (bilateral)  (unilateral)
Chi-cuadrado de 19,4612 1 ,000
Pearson
Correccion de 16,705 1 ,000
continuidad
Razon de 21,368 1 ,000
verosimilitud
Prueba exacta de ,000 ,000
Fisher
Asociacion lineal por 18,975 1 ,000
lineal
N de casos validos 40

En la siguiente tabla se aprecia que el valor de X?c es 19,4612, y al comparar con
la tabla de distribucion que representa 3.84, se determind que X?c si es superior a
X?t, asi mismo, el nivel de significancia es 0.000, siendo menor a 0.05, Por
consiguiente con la evidencia estadistica se concluyo que la hipotesis nula es falsa,
y se aceptd la hipdtesis alternativa, es decir el plan tributario disminuye
significativamente las Sanciones no Pecuniarias en las Mypes de la avenida Los
Alisos del distrito de Los Olivos - 2019.
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Prueba para la Hipétesis especifica 3

Hipotesis Nula (Ho): La cultura tributaria no disminuye significativamente las
Sanciones Pecuniarias en las Mypes de la avenida Los Alisos del distrito de Los
Olivos - 2019.

Hipotesis alternativa (Ha): La cultura tributaria disminuye significativamente las
Sanciones Pecuniarias en las Mypes de la avenida Los Alisos del distrito de Los
Olivos - 2019.

Tabla 13

Pruebas de chi-cuadrado Hipétesis especifica 3

Significacio  Significacié Significacion

n asintotica n exacta exacta
Valor Df (bilateral) (bilateral)  (unilateral)
Chi-cuadrado de 13,8112 1 ,000
Pearson
Correccion de 11,465 1 ,001
continuidad®
Razo6n de 14,516 1 ,000
verosimilitud
Prueba exacta de ,000 ,000
Fisher
Asociacion lineal por 13,465 1 ,000
lineal
N de casos validos 40

En la siguiente tabla se demuestra que el valor de X?c es 13,8112 , al comparar
con la tabla de distribucién que representa 3.84, se determiné que X2c es superior
a X2, asi mismo, el nivel de significancia es de 0.000, siendo menor a 0.05, Por
consiguiente con la evidencia estadistica se concluy6 que la hipétesis nula es falsa,
y se aceptd la hipétesis alternativa, es decir que la cultura tributaria disminuird
significativamente las Sanciones Pecuniarias en las Mypes de la avenida Los Alisos
del distrito de Los Olivos - 2019.
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V. DISCUSION

Luego de haber logrado los resultados en el informe de investigacion, se dara a
conocer las préximas discusiones y comentarios. Como primera discusién se
empezara con el objetivo general de esta investigacion, que es disefiar un plan
tributario para disminuir las sanciones tributarias en las Mypes del Distrito de Los
Olivos — 20109.

De acuerdo a todos los procedimientos de la investigacion, se determiné una
confiabilidad de 0.841 para la variable independiente, y 0.813 en la variable
dependiente demostrando tener homogeneidad, se desarrolld6 el andlisis
coeficiente Alfa de Cronbach, mediante el Software Estadistico version 25. El
instrumento que se validé contiene 20 items que fueron distribuidos para las 2
variables con una medicion ordinal en la escala de liker, este instrumento se aplico
en una poblacién de 40 Mypes que se encontraban ubicadas en la avenida los

alisos del distrito de los olivos, desde la cuadra 10 hasta la cuadra 20.

Para obtener la validacion de hipoétesis en el presente informe, se aplicé el analisis
estadistico no paramétrico ya que estos aceptan distribuciones no normales y
utilizan andlisis de datos ordinales, por ello se aplicé el Chi-Cuadrado de Pearson,
teniendo una significancia menor a 0.05, determinando que el investigador posee
el 95% de seguridad y el 5% en contra, asi mismo se aceptd la hipétesis alterna.

Luego de realizar el analisis estadistico para la hipétesis general “El plan tributario
disminuye significativamente las sanciones tributarias en las Mypes de la avenida
Los Alisos del Distrito de Los Olivos - 2019” demostrado en la tabla N° 11, se logré
una significancia de 0.000 siendo menor que 0.05, con esta evidencia estadistica
se concluye que la hipotesis nula es falsa, y se prosigue a aceptar la
hipotesis alternativa, de esta manera se rectifica que el plan tributario si disminuye
significativamente las sanciones tributarias en las Mypes de la Avenida Los Alisos
del distrito de Los Olivos - 2019. Por consiguiente, luego de obtener las respuestas
mediante la encuesta, se determind que un gran porcentaje de encuestados

desconocen acerca del plan tributario, la cultura tributaria, la educacion tributaria y
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la formalizacion debido a la poca informacién y falta de interés en el tema, como
tambien la desconfianza en el uso adecuado de los tributos por parte de las

autoridades.

Los resultados presentados en este Informe de Investigacion tienen concordancia
con el trabajo de investigacion “Plan tributario para evitar sanciones y multas en la
empresa R&P Servicios Generales Chiclayo - 2016”. Tuvo como conclusion que la
empresa se ha visto afectada recibiendo sanciones de multas al cometer infracciéon

por incumplimiento en la determinacion del IGV e impuesto a la renta.

Asi mismo también guarda relacion con el informe de investigacion “Disefio de un
plan tributario para la Constructora CONEPAR Cia. Ltda. 2018 donde concluy6 que
la empresa viene desarrollando sus actividades bajo fiscalizacion por la politica
fiscal de Ecuador, de esta manera se ha afirmado que la empresa necesita de un
plan tributario para cimentar de manera correcta los procedimientos en la empresa

y maximizar su rentabilidad.

Para obtener la validacién de hipotesis especifica 1 “El plan tributario disminuye
significativamente las Sanciones Pecuniarias en las Mypes de la avenida Los
Alisos del distrito de Los Olivos - 2019”, demostrado en la tabla N° 12, se obtuvo
un nivel de significancia de 0.000 siendo menor a 0.05, con esta evidencia
estadistica se concluyd que la hipétesis nula es falsa, y se aceptd la
hipotesis alternativa, es decir El plan tributario disminuye significativamente las
sanciones tributarias de las Mypes de la Avenida Los Alisos del distrito de Los
Olivos - 2019.

Los resultados obtenidos en el analisis de la hipétesis especifica 1, tienen
concordancia con el trabajo de investigacién “Planeamiento tributario para reducir
la carga fiscal en la empresa Heavy Xteel SAC, Surco, 2017” que tuvo como
conclusién que al implementar el planeamiento tributario en la empresa Heavy
Xteel S.A.C. la carga fiscal reduce, esto se comprobé mediante la proyeccién de
estados financieros del afio 2017, de esta manera sera una herramienta estratégica

gue podria prevenir errores tributarios futuros.
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Para obtener la validacidon de hipétesis especifica 2 “El plan tributario disminuye
significativamente las Sanciones no Pecuniarias en las Mypes de la avenida Los
Alisos del distrito de Los Olivos - 2019”, demostrado en la tabla N° 13, se obtuvo
un nivel de significancia de 0.000 siendo menor a 0.05, con esta evidencia
estadistica se concluye que la hipétesis nula es falsa, y se acepta la
hipotesis alternativa, es decir El plan tributario disminuye significativamente las
Sanciones no Pecuniarias de las Mypes de la avenida Los Alisos del distrito de Los
Olivos - 2019.

Los resultados obtenidos en este analisis, tienen concordancia con el trabajo de
investigaciéon “El Plan Estratégico Tributario para prevenir las Contingencias
Tributarias en la Empresa Operadora Terrestre JBJ S.A.C de Huaraz - 20177,
teniendo como conclusién que La relacion entre el plan estratégico tributario y las
contingencias tributarias en la Empresa Operadora Terrestre JBJ S.A.C de Huaraz

en el aflo 2017, son relevantes, causando un impacto positivo.

Para obtener la validacion de la hipdtesis especifica 3 “la cultura tributaria
disminuird significativamente las Sanciones Pecuniarias en las Mypes de la
avenida Los Alisos del distrito de Los Olivos - 2019”, demostrado en la tabla N° 14,
también se obtuvo un nivel de significancia de 0.000 siendo menor a 0.05, con esta
evidencia estadistica se concluye que la hipétesis nula es falsa, y se acepta la
hipotesis alternativa, es decir El plan tributario disminuye significativamente las
Sanciones no Pecuniarias de las Mypes de la avenida Los Alisos del distrito de Los
Olivos - 2019.

Los resultados obtenidos en este analisis, tienen concordancia con el trabajo de
investigacion “Planeamiento tributario para evitar los riesgos tributarios en las
comercializadoras de abarrotes de la Provincia de Huancayo” quien
concluyendo que en la mayoria de las empresas comercializadoras de abarrotes
tuvieron errores en su tributacion llegando a cometer infracciones, seguidas de
sanciones mas interés, esto debido a una falta de planificacién en el area contable

ocasionando algun riesgo tributario para las empresas, por consiguiente, el
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planeamiento tributario logra contribuir de manera directa en la toma de decisiones

optimizando el ahorro fiscal y evitando fiscalizaciones por incumplimiento.

Adicionalmente también tiene concordancia con la tesis “Disefio de un modelo de
Planificacién Tributaria para la gestion de la compairiia de servicios contables TMF
Ecuador Cia. LTDA.” Lo cual concluyé que es necesario disefiar un plan tributario
para la empresa ya que se ha encontrado en los resultados, que la empresa viene

pagando impuestos sin usar el crédito fiscal.

Asi mismo los resultados que se llegaron a obtener en este presente informe de
investigacién concuerdan con la investigacion realizada por Torres (2016) en su
tesis “La planificacion tributaria como instrumento idéoneo para maximizar los
beneficios econdmicos: caso del subsector comercializadoras de la rana especie
catesbiana” para obtener el titulo de magister, donde indicé que su objetivo general
fue proporcionar a los empresarios (principalmente pequefios y medianos)
directrices para aprovechar los beneficios e incentivos que la ley establece, e
incentivar de esta forma el emprendimiento y la asociacion entre empresarios que
actualmente se encuentran bajo la figura de persona natural; concluy6é ademas que
al realizar los ejercicios practicos se demostré6 que la planificacion tributaria
presenta eficiencia al disminuir la carga fiscal y los riesgos, de esta manera se

determina que es de mucha importancia para las empresas.
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1.

4.

VI. CONCLUSIONES

Con referencia a los resultados que se lograron obtener en este informe de
investigacion se llegd a concluir que el plan tributario, disminuye
significativamente las sanciones tributarias en las mypes de la Avenida Los
Alisos del distrito de Los Olivos. Asi mismo se disefio un plan tributario para
disminuir las sanciones tributarias en las Mypes del Distrito de Los Olivos —
20109.

Se concluyé también que, el plan tributario si disminuye las Sanciones
Pecuniarias en las Mypes de la Avenida Los Alisos del distrito de Los Olivos,
ya que evita recibir multas por no dar comprobantes de pago, por presentar
DDJJ fuera de plazo, y por declarar datos falsos, ya que con una buena
planificacidn tributaria se tomarian acciones para no incurrir en este tipo de

faltas.

Se demostré también mediante los resultados que, el plan tributario si
disminuye las Sanciones no Pecuniarias en las Mypes de la Avenida Los Alisos
del distrito de Los Olivos, por lo tanto, el cierre de locales, el comiso de bienes
y el embargo de cuentas, no se darian con un cumplimiento 6ptimo de los

deberes tributarios, llevados con un plan tributario idéneo.

Finalmente, con el resultado se concluyd que, tener una cultura tributaria si
disminuye las Sanciones Pecuniarias en las Mypes de la Avenida Los Alisos
del distrito de Los Olivos, ya que se fomentaria una educacion y concientizacion
de tributar y no habria necesidad de evadir impuestos, sino al contrario de
aprovechar los beneficios tributarios para tener la menor carga tributaria

posible.
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VIl. RECOMENDACIONES

Se recomienda que, la SUNAT participe con los contribuyentes de las Mypes
ofreciendo charlas o programas de informacion tributarias sobre Plan Tributario, de
esta manera lograr que se informen y saber lo importante que es llevar uno en la
empresa ya que, disefiar y utilizar un plan tributario si logra disminuir las sanciones

tributarias.

Se recomienda incorporar una gestion tributaria adecuada con la ayuda del plan
tributario, dado que propone planificar, controlar y dirigir las funciones y/o
actividades mismas del area contable, a través de cada estrategia planteada y
dirigida para su posterior aplicacion en el plan de trabajo. Por lo tanto, ayudara a

disminuir las multas y las sanciones pecuniarias.

Se recomienda que, las Mypes necesitan estar actualizada de cada cambio que se
da en la legislacion tributaria y es por eso que con el plan tributario se estableceran
politicas y acciones de como capacitar al personal, para asi hacer la correcta
determinacioén de los impuestos evitando posterior comiso de bienes como también
el cierre de local temporal, por consiguiente, se debe evitar estas sanciones no

pecuniarias.

Se recomienda también, una participacion continua de las empresas Mypes a estar
presentes en las charlas y programas brindados por la SUNAT, ya que en la
actualidad se vienen dando informaciones mediante redes sociales, con el fin de

facilitar la comunicacion.
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Anexo N° 1: Matriz de consistencia

Matriz de consistencia:

Plan Tributario para disminuir las Sanciones Tributarias en las Mypes de la Avenida Los Alisos del distrito de Los Olivos — 2019

Problemas Objetivos Hipodtesis Variables Indicadores Metodologia
Conciencia tributaria
General General General Tipo de
;Como el plan tributario Disefiar un plan tributario El plan tributario disminuye Revision tributaria investigacion
permite Qismiquir las pgra digminuir las sanciones si.gnificgtivamente las sanciones Asesoria contable .
sanciones tributarias en las tributarias en las Mypes de tributarias en las Mypes de la Aplicada
Mypes de la avenida Los la avenida Los Alisos del avenida Los Alisos del Distrito de Usos de I_ibros y comprobantes
Alisos del distrito de Los distrito de Los Olivos - 2019. Los Olivos - 2019. e_l_ect_r(’)nlcos _
Olivos - 20197 Plan Afiliaciones electrénicas Disefio de
. » » tributario | Crecimiento econémico y Investigacion
Especificos Especificos Especificas financiero
g,Como el .plar'1 t.rlbutarlo Dlsena.lr gn .plan trlbgtano EI 'pllan. tributario d|sm!nuye Reduccion de costo fiscal No .
permite disminuir las para disminuir las sanciones significativamente las sanciones experimental
Sanciones Pecuniarias en pecuniarias en las Mypes de pecuniarias en las Mypes de la Deducciones tributarias
las Mypes de la avenida Los la avenida Los Alisos del avenida Los Alisos del distrito de _
Alisos del distrito de Los distrito de Los Olivos - 2019. Los Olivos - 2019. Nuevos Clientes
Olivos - 20197 Exportar e importar
¢Como el plan tributario Disefiar un plan tributario El plan tributario disminuye Multas por no dar comprobantes
permite disminuir las para disminuir las sanciones significativamente las sanciones de pago
Sanciones no Pecuniarias no pecuniarias en las Mypes no pecuniarias en las Mypes de Multas por presentar DDJJ fuera
en las Mypes de la avenida de la avenida Los Alisos del la avenida Los Alisos del distrito de plazo :
Los Alisos del distrito de Los distrito de Los Olivos - 2019. de Los Olivos - 2019. Multas por no presentar libros a
Olivos - 2019? tiempo
Disminuir con la cultura Multas por declarar falsos datos
¢Como la cultura tributaria tributaria, las sanciones La cultura tributaria disminuye ) Cierre de locales temporal
permite disminuir las pecuniarias en las Mypes significativamente las sanciones ?g;ctlor.]es
ributarias

Sanciones Pecuniarias en
las Mypes de la avenida Los
Alisos del distrito de Los
Olivos - 2019?

de la avenida Los Alisos del
distrito de Los Olivos -
20109.

pecuniarias en las Mypes de la
avenida Los Alisos del distrito de
Los Olivos - 2019.

Comiso de bienes

Embargo de cuenta

Ingreso a Infocorp

Pérdida de trabajo con el estado

Pérdida de trabajo con
instituciones privadas




Plan Tributario para disminuir las Sanciones Tributarias en las Mypes de la Avenida Los Alisos del distrito de Los Olivos - 2019

Anexo N° 2: Matriz de operacionalizacion de variables

Variables L L, . . . . Escala de
. Definicién conceptual Definicién operacional Dimensiones Indicadores o
de estudio medicion
_ Conciencia tributaria _
Educacion Ordinal
Maluskan (2015) menciona que: Se acentla en ) ) _ Tributaria Revision tributaria
y ) El Plan Tributario se elabora teniendo en -
el papel de la educacion para forjar una cultura | sion de | Asesoria contable
cuenta la revision de las normas :
tributaria porque hay que reconocer los limitesde | _ L _ N Cultura Usos de libros y comprobantes
_ ) ) tributarias, la revision de la informacion Tributaria electrénicos
Plan la ley y los medios represivos en éste como en o _ . ——
Tributari  todos | de la vid oL P contable segun libros, revisando las Afiliaciones electrénicas
ributario | casi todos los campos de la vida social. Por = P
bases imponibles. Este plan tributario Crecimiento economico y
supuesto que tampoco se trata de un problema financiero
_ ) | buscan que las empresas paguen el — .
que se solucione exclusivamente por la via | _ I | Reduccion de costo fiscal
impuesto justo que les corresponde. o : : :
educativa. (p.7). P J a P Formalizacién | Deducciones tributarias
Nuevos clientes
Exportar e importar
Multas por no dar
comprobantes de pago Ordinal
Multas por presentar DDJJ
Como definicion conceptual, la sancién tributaria fuera de plazo
constituye la pena al ente que cometi¢ la | L@S Sanciones tributarias son las penas Sanciones Multas por legalizar libros
: L . . i iari fuera de plazo
infraccion, esto es de caracter preventivo que | dU€ Sedesigna a las empresas que Pecuniarias i P Sodlarar dat
: . ultas por declarar datos
busca incentivar la correcta responsable | COmMeten infracciones, estas pueden ser falsos
Sanciones | tributacién. La facultad sancionadora define la | Multas pecuniarias y no pecuniarias, Embargo de cuentas
Tributarias cierres de locales, comiso de bienes,

sancion a aplicar de acuerdo a la infraccién
cometida, entre ellas pueden ser pecuniarias
como multas o no pecuniarias como pérdida de

derechos de la empresa (Huaccha, 2017, p.28).

embargo de cuentas. Ademas, las

empresas sancionadas pierden el

derecho de trabajar con el estado.

Sanciones no
Pecuniarias

Cierre de locales temporal

Comiso de bienes

Ingreso a Infocorp

Perdida de trabajo con el
estado

Perdida de trabajo con
instituciones privadas




Anexo N° 3: Instrumento de recoleccion de datos

INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE DATOS

Plan Tributario para disminuir las Sanciones Tributarias en las Mypes de la Avenida Los Alisos del distrito de Los

Olivos - 2019

Cuestionario

ITEMS

VALORIZACION DE LIKERT

DEFINIT| PROBA INDECIS PROBA |DEFINIT

IVAMEN| BLEME o BLEME jvAMEN

TESI | NTESI NTENO| TENO
5 4 3 2 1

La educacidn tributaria forma una conciencia tributaria para recaudar los

1 impuestos adecuados.
5 El plan tributario conlleva a una revisién tributaria para evitar errores
3 El plan tributario necesita de una asesoria contable para un buen registro
contable.
La cultura tributaria incentiva el uso de libros de comprobantes electrénicos para
4 mejorar la supervision tributaria.
Las afiliaciones electrénicas son una herramienta util para un mayor control en el
5 Plan tributario en las empresas Mypes del Distrito de los Olivos.
La formalizacion da oportunidad de crecimiento econémico y financiero para las
6 empresas Mypes del Distrito de los Olivos.
2 La formalizaciéon permite la reduccién de costo fiscal para utilizarlo como saldo a
favor en las empresas Mypes.
La formalizacién permite hacer uso de las deducciones tributarias a favor del
8 contribuyente para la minimizacidn de los impuestos.
La formalizacion es util para captar nuevos clientes y por tanto aumentar los
9 ingresos de las empresas Mypes del Distrito de los Olivos.
La formalizacion da la oportunidad de exportar productos que solo se
10 |comercializaban a nivel nacional asi como importar productos de otros paises para
tener un crecimiento empresarial.
11 Las multas por no dar comprobantes de pago son sanciones tributarias que
pueden afectar la liquidez de las empresas Mypes y en consecuencia un
desbalance patrimonial.
Las multas por presentar DDJJ fuera de plazo son sanciones tributarias que pueden
12 ocasionar la quiebra de una empresa Mype porque son multas de 1 UIT.
13 Las multas por legalizar libros son sanciones tributarias que no deberian
imponerse, ya que existen en la actualidad libros electrénicos que deben ser
obligatorios para todos.
14 Las multas por declarar datos falsos merecen una Sancion tributaria, ya que
afectan la recaudacién nacional para el uso en obras del estado.
15 El embargo de cuentas es una sancion tributaria que afecta directamente el
funcionamiento operacional de las empresas Mypes que no tienen la capacidad
para afrontarlo.
16 El cierre de locales temporal es una Sancidn tributaria que atenta con la
fidelizacion de los clientes al no haber continuidad en las labores.
17 El comiso de bienes es una Sancidn tributaria que afecta directamente al
patrimonio de las empresas Mypes porque no le permite el desarrollo de sus
actividades cotidianas.
18 El ingreso a Infocorp es una Sancidn tributaria que limita la capacidad financiera de
las Mypes ante posibles inversiones para su desarrollo.
19 Las sanciones tributarias conlleven a la pérdida de oportunidad de trabajo con el
Estado y por ende no permiten el crecimiento econdmico de las Mypes.
20 Las sanciones tributarias conlleven a la pérdida de oportunidad de trabajo con

Instituciones privadas. y por ende no permiten el crecimiento econémico de las

Mypes.




Anexo N° 4: Validaciéon de instrumentos
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Anexo N° 5: Base de datos

ZANCIONES TRIBUTARIAZ

PFLAN TRIBUTARID

ENC. ICACION TRIBUTAJCULTURATRIGUT ARIAY

FORMALIZACION
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Archivo  Editar  Ver Datos

Transformar

Analizar

Anexo N° 6: Software SPSS version 25

Grificos ~ Ufilidades

Ampliaciones

Ventana  Ayuda

E-ﬁHi:ﬂ Be~EBLIE R EE 4104

| Nombre || Tipo || Anchura || Decimales“ Etiqueta || Valores || Perdidos || Columnas u Alineacidn H Medida H Rol ‘

1 P1 Numéico  § 0 La educacidn tr... {1, Definitiva... Ninguno 5 =Derecha gl Ordinal v Entrada
2 P2 Numérico & 0 El plan tributari... {1, Definitiva... Ninguno 5 7l Ordinal N Entrada
3 P3 Numérico & 0 El plan tributari... {1, Definitiva... Ninguno 5 {IOrdina\  Entrada
4 P4 Numéico  § 0 La cultura tribut... {1, Definitiva... Ninguna b 2l Ordinal “ Entrada
5 P5 Numérico & 0 Las afiliaciones... {1, Definitiva... Ninguno 5 7l Ordinal N Entrada
6 P& Numérico & 0 La formalizacid... {1, Definitiva... Ninguna 5 {IOrdina\ N Entrada
T PT Numéico & 0 La formalizacid... {1, Definitiva... Ninguno 5 2l Ordinal  Entrada
8 P8 Numérico & 0 La formalizacid... {1, Definitiva... Ninguna b Z0Derecha gl Ordinal N Entrada
9 P9 Numérico & 0 La formalizacid... {1, Definitiva... Ninguna b Z0Derecha gl Ordinal N Entrada
10 P10 Numéico  § 0 Laformalizacid... {1, Definitiva... Ninguno § 2l Ordinal v Entrada
1 P11 Numérico & 0 Las multas por ... {1, Definitiva... Ninguno 5 7l Ordinal N Entrada
12 P12 Numérico & 0 Las multas por ... {1, Definitiva... Ninguno 5 7l Ordinal N Entrada
13 P13 Numérico 8 0 Las multas por ... {1, Definitiva... Ninguno 5 2l Ordinal  Entrada
14 P14 Numérico & 0 Las multas por ... {1, Definitiva... Ninguno 5 7l Ordinal N Entrada
15 P15 Numérico & 0 Elembargo de ... {1, Definitiva... Ninguno 5 7l Ordinal N Entrada
16 P16 Numénco 8 0 El cieme de loc... {1, Definitva... Ninguno 5 Al Ordinal  Entrada
17 P17 Numéico  § 0 El comiso de bi... {1, Definitiva... Ninguno b 2l Ordinal v Entrada
18 P18 Numérico & 0 Elingreso aInf... {1, Definitiva... Ninguno 5 7l Ordinal N Entrada
19 P19 Numérico & 0 Las sanciones ... {1, Definitiva... Ninguno 5 {IOrdina\  Entrada
2 P20 Numéico  § 0 Las sanciones ... {1, Definitiva... Ninguno 5 Z0Derecha gl Ordinal “ Entrada
A

2

23

M

T IF

Vista de datos Vista de variables



Anexo N° 7: Tabla de Distribuciéon Chi cuadrado

P = Probabilidad de encontrar un valor mayor o igual que el chi cuadrado tabulado, v = Grados de Libertad

vip| 0001 | 0.0025 [ 0,005 [ 001 [ 0025 | 005 | 01 | 015 [ 02 | 025 | 03 | 035 | 04 | 045 | 05
D | omsod | ondid | T8TM | GeM0 | S8 | BAAIS | 1NN | TH | L | LMI | 0D | OATIE | OTIRD | 0STOT | 04840
1| ingi% | 10937 | 108968 | 0204 [ TETR | A9918 | 4eedh | ATMD | BN | LT | LA | Ld | 1AM | 1| 108
3| redeen | 143000 | 12880 | 105400 | 0beme | TAMT | RN | SN | dbdte | 400D | 3eed | OGN | 2460 | 264N | L%k
4 | iaed | 642 | dBN? | IRFTT [ ILMED | ST | TTRM | W9 | G | AN | 4T | AATT | dMde | AT | 0T
3| st | 16684 | 10706 | 1S0AGY | 12486 | DLAeS | G | RNIS) | 1D | 62T | el | TN | SN | 4T | 46
b | 204878 [ 203401 | IRSATE | IRAID | 1444 | D80G | DibM | A4l | REGI | TRME | TN | aAME | ediR | A%6E | A
T | sanmid | 2000 | 303777 | AR4TSY | 60038 | 48671 | 12OITH | DA4T9 | 83D | oasti | MM | TAiel | 9380 | Aol | 6344
B[ tarm | 207740 | 10980 | 000D [ 7S48 ) DRGITD | DABele | DLAITD | D0AGAD | D020 | E6 ) R4 | RMAME | AR | 04
| maner | d64e8 | 30AM3 | Dughed | 100328 | 169090 | G4GRIT | 1G0RE | 123400 | DLDET | 106%4 | 100060 | 941% | A6 | 438
10| 2™ | 200009 | J0I80 | 202093 | JLARSD | DRNTO | DA9ETD | SN0 | LD | D289 | D0ET | DLOTI | D0ATR2 | 940 | oM
U1 | sodess | 269900 | %67%0 | 249080 | 309900 | 19678 | 19079 | AWM | MAAB4 | LATGNT | 1289 | 1008% | 1A | 10919 | 103410
12| snoent | Sadisd | 33097 | 2620% | DL0ST | 00261 | IRS90 | DRSNS | IRHI0 | 14BS4 | 40N | 102661 | 12868 | 009463 | 113408
13| asony | S | 208000 | DUARRD | DATMG | D060 | I9DI9 | IANON | De%R4S | 1S9E09 | 1NIST | 14081 | 1AM | 129917 | 1239
14 | 3t | 34260 | 33094 | 300402 | 300080 | DLARR | DUMG41 | D961 | RIS | 170069 | 162EN ) 184209 | D46HED | 139%1 | 133303
15| sngms | saound | 318008 | S0S0M0 | D4R | 24908 | 2001 | B | 90T | 1AL | 123207 | G640 | 147080 | 18097 | 1430
16 | W358 | Jadssd | B30T | 319999 | AMSY | Daded | DRSNIS | DLTOND | MGSI | D96E9 | 1RAIT | 174646 | 16798 | 160428 | 153388
17| sntonn | 370460 | 367084 | 354087 | S0090 | J08471 | 247600 | DTH | 06046 | J0SET | 198000 | 186300 | 178044 | 130646 | 1632
18| qosues | 3o | $00%4 | BAM0SH | MIADed | RBGOS | D9E4 | BLIG | 1DO88S | 369 | JsAM | 194990 | IRBGTY | IRORGD | 173370
19 ] angins | et | SSRP0 | SA908 | SRS | B00488 | Mwle | BUN9 | 1ieead | 31T0% | 30660 | 205638 | 199002 | 100069 | 18386
20| gsnnar | oo | w9060 | 0%6eY | SA1606 | JLAUM | DA | Beswe | JRANE | 30077 | 3078 | 006 | 20044 | 30272 | 193804
1| satoet | 457940 | 414009 | 3R9%03 | B%he | 3006 | MIS1 | et | 0TI | 40ME | 1RASTE | 1A% | 29008 | 3 | d3E)
22| siiwte | sfomn | 407967 | 403894 | Sath0T | 359248 | MARINS | BN | FTIANS | Je09d | 3400 | Jad7d | 2ade7 | 30066 | hiSsT0
3| 4omvte | 4hadhl | 440814 | SLA3EY | BROTSS | DSITIS | NDG | 19T | NAN | 310410 | eI | 40086 | 20id0 | 3RS | M3
M| st | inde | 45864 | 42078 | Sdedt | Jadiso | 3082 | BLASS | MSE | 240413 | 270060 | B2 | 36iied | 343087 | 38357
I5 | spons? | a0dn1 | 09TM0 | 430 | 40468 | TASHS | MMEIe | BNOE | MTED | DM | 3T | PLUES | 26040 | 383008 | M3
20 | saptin | Gdon | 308 | 486416 | 41900 | DRRNSI | BAGD | BLOE | LM | JadMe | 3904 | JITN | JLTHD | 3630 | 1SN
17 statsn | 00180 | 06480 | 469620 | AR08 | 400088 | 3aT13 | BSTWG | 319017 | BLAM | JAN08 | M6 | 20041 | 39340 | tedd
I8 | sopmis | G000 | S99 | 4RIRD | 44460 | 41307 | NI | ML | Med | SLANS | 3INGE | NI | D0E | 38300 | M3
29| siene | S4o6e) | S8 | s08ATH | 467000 | 428660 | M8 | Bedkis | JG0ded | 3ATie | Sagen | DA | 3006 | 303008 | BN




Anexo N° 11:

DISENO DEL PLAN TRIBUTARIO

El presente plan tributario les permitird planificar sus actividades a realizar
buscando que la empresa se beneficie de tal manera que disminuya el riesgo
tributario, educando al contribuyente, y que sea una alternativa de solucién a los

problemas por los que atraviesan.
PRIMERA ETAPA. - Entendimiento del Negocio

Un conocimiento exhaustivo de las operaciones que realiza la empresa es esencial
para el desarrollo del plan, mientras mayor sea la cantidad de informacion
importante ya sea esta tributaria, administrativa o legal, se podra conseguir mejores
resultados. Para ello se debe realiza el analisis de ciertos aspectos relevantes de
la empresa que servirdn de guia para que en etapas posteriores se pueda

determinar las mejores estrategias que encaminen al cumplimiento del objetivo.
SEGUNDA ETAPA. - Seleccion de estrategias

Esta etapa consiste en tomar las mejores de decisiones en beneficio de la reduccion
de la carga impositiva de la constructora, para lo cual se debe enfocar en diferentes
aspectos que le ayuden a seleccionar las estrategias y alternativas de accion mas

eficientes.

A continuacién, se presentan algunas de las estrategias a utilizar para la reduccion
de la carga impositiva, cabe recalcar que, al desarrollo del plan, se pueden llevar a

determinar mas estrategias que contribuyan al logro de los objetivos.

Paso N°1:

Adquirir los servicios de un asistente contable

Se debe incorporar un asistente contable para que se haga cargo de la verificacion
de los comprobantes de pago y asi poder facilitar la informacion al momento de

determinar la deuda tributaria mensual.



Funciones:
e Determinar la deuda a declarar y pagar
e Actualizar los libros contables (compras y ventas)

o Otras actividades que se establezcan

Paso N°2:

Ordenar los comprobantes de pago

Esta actividad la realizara el asistente contable, quien debe hacer las labores
necesarias para archivar, conservar los documentos de las operaciones contables,

asi como de pasar esta informacion a los libros de compras y ventas.

Paso N°3:

Implementar la gestion tributaria en la empresa

Consiste en la determinacion del impuesto para declararlo y pagarlo (Art. 87 nim.
4 inc. a)) Esta estrategia busca lograr la eficiencia en la determinacion de la deuda
y el pago del impuesto, los responsables de esta tarea son los encargados del area

contable.

Paso N°4:

Capacitacion del personal

En esta estrategia aprovecharemos los servicios que nos ofrece la administracion
tributaria a través de su programa de charlas gratuitas que programa mensualmente
asi mismo como de otros organismos como el colegio de contadores de lima, la
capacitacion es importante para que el personal esté actualizado en las normas

tributarias y los beneficios brindados.

TERCERA ETAPA. - Mantenimiento del Plan

Una vez que el plan ha sido aprobado, viene la ejecucion y mantenimiento del
mismo, la cuarta etapa especifica cdmo se debera realizar el mantenimiento
correcto, asi como qué medidas a seguir su actualizacion y cumplimiento de

objetivos.



La empresa al ser reconocida como PYME es mas flexible a los cambios que
puedan presentarse por ende su implementacion tendra menores complicaciones
y dara prontos resultados. Para la ejecucién se requiere tener en cuenta tres

importantes fases, que se detallan a continuacion:

1. Establecimiento Inicial: En esta ultima instancia se realizara la implantacion
de plan, es decir se pondra en ejecucion, las distintas estrategias que fueron
analizadas anteriormente de las cuales se debe seleccionar las mas
adecuadas para la situacién y operaciones en las que se encuentre la

empresa en el momento de aplicacion del plan.

2. Mantenimiento y Monitoreo: En vista a los cambios muy frecuentes de la
legislacion tributaria, se hace de vital importancia la revision constante de las
estrategias que se estan llevando dentro de la ejecucion del plan, por posibles
variaciones que podrian afectar drasticamente a la planificacion realizada. De
igual manera es importante realizar un monitoreo de todas las actividades
programadas, de tal manera que se pueda ir comprando lo planificado vs lo
ejecutado, ir sacando diferencias que fortalezcan el mejor funcionamiento del

plan tributario.

3. Capacitacion y Actualizacion: Como ya se ha mencionada el marco legal
tributario se modifica constantemente, por lo que, para el desarrollo y
ejecucion del plan tributario, la constructora debe contar con personal
capacitado y al dia con todos los cambios y como estos podria afectar al

desarrollo de las actividades de la empresa.



