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Resumen
El presente trabajo de investigacion tuvo como objetivo general: Determinar el
sistema de costo por procesos para las conservas de pescado de la empresa CMM
Products S.A.C., Nuevo Chimbote — 2021.

El tipo de investigacion es descriptiva y el disefio de investigacion es no
experimental. Por otra parte, la poblacion estuvo constituida por toda la
documentacion relacionada a los costos histéricos desde el inicio de actividades
hasta la actualidad. Y la muestra esta conformada por todos los documentos de
costos del primer trimestre del afio 2021.

Los instrumentos utilizados fueron la ficha de observacion, la guia de analisis

documental y la guia de entrevista.

Se concluye que la empresa CMM Products S.A.C., no se esta diferenciando
correctamente los materiales directos e indirectos del costo de produccion, y no
cuentan con un criterio adecuado para la distribucién de los costos indirectos de
fabricacion, pues no son distribuidos como corresponde, careciendo de formatos
de orden de produccién y compras, esto no le permite conocer su margen de
ganancia real, ante ello se plante6 una propuesta de sistema de costos por
procesos para conocer, distribuir y mejorar el control de los elementos del costo,

generando mejores resultados.

Palabras clave: Sistema de costos por procesos, costo de produccion, elementos

del costo, margen de ganancia.



Abstract

The present research work had as general objective: To determine the cost system
for processes for canned fish of the company CMM Products S.A.C., Nuevo
Chimbote - 2021.

The type of research is descriptive and the research design is non-experimental. On
the other hand, the population was made up of all the documentation related to
historical costs from the beginning of activities to the present. And the sample is

made up of all cost documents for the first quarter of 2021.

The instruments used were the observation file, the document analysis guide and

the interview guide.

It is concluded that the company CMM Products SAC is not correctly differentiating
the direct and indirect materials from the cost of production, and they do not have
an adequate criterion for the distribution of indirect manufacturing costs, since they
are not distributed as appropriate, lacking production and purchase order formats,
this does not allow you to know your real profit margin, in view of this, a proposal for
a process cost system was proposed to know, distribute and improve the control of

cost elements, generating better results.

Keywords: Process cost system, production cost, cost elements, profit margin.
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INTRODUCCION:

Actualmente los costos son una base primordial en muchas
organizaciones ya que requieren informacion exacta, acertada, veridica
y pertinente para lograr tomar decisiones oportunas a fin de mejorar sus
costos de produccién, ya que las empresas van adaptandose a los
cambios que se presentan continuamente para obtener los costos de

produccion o de servicios mas concretos.

Sin embargo, hay empresas que manifiestan complicaciones a la hora
determinar sus costos, debido a que no acarrean un control adecuado de
los costos en los que inciden, ya que al no tener bien definido sus
erogaciones e ingresos, no se podria confirmar que tan influyentes serian

dentro de la organizacion.

A nivel internacional, el autor Calderén (2019), sefialé que la empresa
Exportadora de Mariscos Exportmarsa S.A., no contaba con un control
apropiado de sus costos, lo cual afecta la toma de decisiones y conlleva
a no establecer costos reales, desconociendo la rentabilidad de la

empresa (p.14).

A nivel nacional, segun Fernandez (2017), indicé que las actividades
pesqueras en Chimbote son bastante competitivas, ya que las empresas
de este rubro son conscientes que los esfuerzos son mayores cada dia
para liderar su mercado y seguir creciendo, como es el caso Vlacar
S.A.C, que actualmente utiliza hojas de calculo Excel para determinar sus
costos, el cual requiere personal experto para el analisis, debido a ello,

existe incertidumbre a la hora de tomar decisiones (p. 5).

A nivel local, la empresa Pesquera “CMM Products S.A.C.”, ubicada en
Pueblo Joven Villa Maria, en Nuevo Chimbote - Ancash, es una empresa
pesquera cuya actividad principal es elaborar conservas de pescado,
esta no tiene un sistema organizado de costos que le permita una mejor

identificacion de los elementos en los que incurre durante la produccion,



ademas no cuenta con criterios para su proceso y seleccién durante todo

el proceso de produccion.

Esta investigacion es importante, puesto que nos permitié conocer la
situacion actual de los costos y poder proponer un sistema de costeo por
proceso propicio para la empresa. Por ello, es necesario que las
empresas industriales como en este caso, las empresas pesqueras
tengan en cuenta que un sistema de costeo es primordial para poder
calcular y establecer adecuadamente sus costos, puesto que en

Chimbote la actividad pesquera es bastante competitiva.

Por lo anteriormente redactado, se formula la siguiente problematica:
¢, Como se vienen asignando los costos para la determinacion de los
precios en las conservas de pescado de la empresa “CMM Products
S.A.C.”, Nuevo Chimbote — 20217

La justificacion de este trabajo de investigacion en el aspecto tedrico se
bas6é principalmente en el andlisis y recoleccion de informacion
descriptiva, definiciones acerca del concepto de costos, clasificacion y
elementos, asi mismo se explico los costos de produccién y conceptos
acerca de los sistemas de costeo respecto a dicha variable. Como
justificacion practica, esta investigacion es relevante ya que busca dar
solucion a la problematica que enfrentan varias empresas al no tener un
sistema de costos adecuado para su actividad, pues busca conocer cémo
se asignan los costos dentro de la empresa CMM Products S.A.C,
identificando la problematica que se presenta dentro de ésta y
proponiendo un sistema de costeo que pueda adaptarse a la actividad
que se lleva a cabo, finalmente con relacion a la justificacion
metodoldgica, en esta investigacion se elaboro tres tipos de técnicas e
instrumentos, la ficha de observacion, la guia de analisis documental y
entrevista, que fue aplicado al jefe de planta de la empresa y al contador,
dicha investigacion servira para que las empresas del mismo rubro

puedan implementar un sistema de costos adecuado en el futuro.



Esta investigacion tiene como objetivo primordial, determinar el sistema
de costo por procesos para las conservas de pescado de la empresa
CMM Products S.A.C., Nuevo Chimbote — 2021. Dicho objetivo se
cumplira con los subsiguientes objetivos, las cuales son: Analizar los
costos de produccion, analizar como se vienen asignando los precios de
las conservas de pescado y plantear un sistema de costos por procesos

para los tres productos que mas rotan en la empresa.

No todas las investigaciones cuantitativas presentan hipétesis. Aquellas
gue si exponen hipotesis son cuyo disefio tiene un alcance correlacional
o explicativo y en el caso de las descriptivas siempre y cuando se quiere
pronosticar un hecho o una cifra (Hernandez, Fernandez, y Baptista,
2014, p. 104).

MARCO TEORICO:

El marco tedrico que abarca esta investigacion aborda una idea mas clara
sobre los costos y el sistema de costeo que debe tener una empresa
pesquera. Por consiguiente, para esta investigacién se han considerado

los siguientes antecedentes.

A nivel internacional en el pais del Ecuador, segin Tomal& (2019), en su
investigacién tuvo como objetivo determinar los costos de produccién por
medio del modelo de costos por procesos de produccién para para la
determinacién del precio. Se concluy6é que la empresa desconoce los
elementos del costo de produccion, fijando sus precios en base a su
competencia local.

A nivel nacional, segun el autor Solis (2016), cuya investigacion tuvo
como objetivo proponer un sistema de costos por procesos para la toma
de decisiones en la empresa pesquera artesanal José Manuel.
Concluyendo que la empresa cuantifica sus costos de una manera

empirica, debido a que no brindan importancia a los costos indirectos



como el mantenimiento y la depreciacion, siendo necesario un sistema

de costeo apropiado para la continuidad de la organizacion.

En el ambito local, segun el autor Garcia (2017), cuyo objetivo de
investigacién fue evaluar los costos para plantear una propuesta de
sistema de costos por proceso para la empresa pesquera Flores S.A.C.
Y se concluyd, que la empresa no contaba con un sistema estructurado
de costos, que le permita controlar eficientemente los elementos del

costo que incurran a lo largo del proceso productivo.

Con respecto a nuestra variable de estudio, se conceptualiza la base
tedrica que apoya esta investigacion, segun Arredondo (2015), los costos
representan el sacrificio incurrido para producir un bien o servicio con el
proposito de obtener una ganancia presente o futura (p.8). Por otra parte,
para Rincon y Villareal (2010), son inversiones que se realizan con la
esperanza de obtener ganancias futuras y presentes (p.13). Asimismo,
Alvarez y Lazo (2017), afirman que los costos son una herramienta para
tomar decisiones estratégicas, que ayudan a desplegar ventajas
competitivas, para mejorar eficientemente la calidad y los procesos del

producto (p.48).

Segun Govea (2017) citando a Garcia (2014), menciona que el objetivo
del costos es brindar un informe pertinente a la gerencia de la empresa
para tomar decisiones correctas, permitiendo desarrollar una mejor
planeacién y evaluacion de las operaciones, a su vez ayuda determinar
la utilidad de la empresa sobre los productos terminados o vendidos
(p.84). Por otra parte, Rios (2018) citando a Lopez & Marin (2010), el
objetivo es recoger datos importantes y adecuados para la correcta
gestién de la empresa, obteniendo mayor precision de la informacion

para establecer un precio adecuado al producto o servicio (p.20).

Por ello, reconocer el costo es importante pues permite distinguir si tienen

relacion directa o indirecta con el producto o servicio en especifico. Y



segun Reveles (2019), los costos se dividen en dos grupos como:
Directos, que se pueden identificar de manera fisica, tales como los
materiales y la mano obrera necesaria en la fabricacion; y los indirectos,
que sin estar ligadas a la actividad deben ser considerados, tales como
los gastos administrativos (p. 13). Asimismo, Leite y Renaud (2019),
indican que los costos directos estan directamente ligados a los recursos
durante el proceso de fabricacion, como la materia prima y el recurso

humano en los productos y servicios (p. 3).

Para Beatriz, Benitez & Rivera (2017) citando a Hargadon & Mdunera
(2007), mencionan que hay tres funciones principales en las empresas
industriales, produccién, ventas y administracion, y para desarrollarlas se
efectian ciertos pagos como materiales, salarios, alquileres, etc.
Llevando el nombre de costos de produccion, gastos administrativos y
gastos de ventas (p. 46). Asimismo, segun Carpio (2019), el costo de
produccion es el sacrificio de los recursos utilizados para producir un
producto o brindar un servicio, que esta relacionado al precio de los
bienes vendidos y el costo de fabricacion (p. 265). Por otra parte, para
Coromoto (2007), los costos de produccion son originados en la
transformacion de la materia prima en productos finales y suelen
clasificarse como materiales, mano de obra y gastos de fabricaciéon (p.
106). En este sentido, se puede entender al costo de produccién como
un acumulado de los elementos del costo para obtener un producto

terminado.

Asi mismo, Segun Elizabeth (2019), afirma que los elementos del costo
son utilizados para valorar mayormente los articulos terminados del
almaceén, al igual que el costo obtenido por los productos que han tenido
salida (p.12). Y de acuerdo a la clasificacion, hay tres elementos
principales en los costos, que son: los materiales, mano de obra y costos

indirectos de fabricacion conocidos como CIF.



Por tanto, la materia prima segun Pacheco (2018), nos menciona que son
un recurso primordial, dividido en material directo, que es identificado
facilmente y representa la mayor parte del producto final; y los materiales
indirectos, que no tienen incidencia directa, pero son necesarios en la
fabricacion (p.29). Asimismo, segun Ortiz, Barragan, Gamboa y Hurtado
(2017), la materia prima es aquella que esta sujeta a transformacion y se

pueden identificar y considerar en el producto final (p. 645).

La mano de obra, para Chiquilinga y Vallejos (2017) constituye el
segundo elemento del costo de produccion y esta representado por el
esfuerzo fisico y mental del hombre, aplicado en la transformacion de los
materiales en bienes finales (p.99). Bajo este contexto, segun
Valderrama, Colmenares L., Colmenares D. y Jaime (2016), nos
mencionan que la mano de obra directa, se puede cuantificar con relativa
facilidad; y la mano de obra indirecta, esta conformado por trabajadores
gue realizan labores de servicio 0 auxiliares y sus costos no se puede
cuantificar o asociar al producto (102). Por otra parte, para Fernandez y
Ribeiro (2015), la mano de obra abarca las personas que laboran
directamente en un bien o servicio prestado, midiendo el tiempo
empleado e identificando quien realiz6 tal tarea; considerando los
salarios de estos mismos, sus cargas sociales y provisiones para
vacaciones (p. 598). Por ello es considerado el segundo elemento mas

importante de la empresa.

Los costos indirectos de fabricacion, segun Arias, Portilla & Bernal
(2008), estan formados por el material indirecto, los trabajadores
indirectos y las salidas de dinero necesarios, pero no forman parte de la
produccion principal, por ejemplo, servicios publicos, alquileres, entre
otros (p. 34). En este sentido, para Arias, Portilla y Fernandez (2010) los
costos indirectos de fabricacién, se dividen en directos; que se pueden
obtener por cada area de produccion sin ninguna complicacion; y los
indirectos, que se pueden conocer de manera general, pero para conocer

Su costo por cada departamento, se tiene que calcular el prorrateo (p.81).



Los métodos de costeo son técnicas que ayudan a controlar los
inventarios y a determinar los valores de la produccién. Para Govea
(2017) citando Sora y Fuentes (2014), menciona que el sistema de costos
se disefia para recoger, sintetizar y reportar costos con el propdsito de
establecer el coste del bien, permitiendo evaluar los inventarios y medir

el desempefiio operativo (p.84).

El costeo tradicional, para Orjuela, Suarez & Chinchilla (2016) citando a
Quifilonez, Gonzéles, Lépez & Tabares (2005), maneja medidas
asociadas al volumen, basandose en las unidades producidas para
calcular la asignacién de los gastos indirectos; divididos en dos etapas,
la primera en unidades de planta o de algun departamento y la segundo

a los que estan puestos a transformacion (p.384).

El costeo absorbente, para De Lima y De Moraes (2016), abarca la
aplicacién de los costos de produccion al producto final, asi como los
demas costos relacionados con la elaboracion del producto, como la

mano obrera y los costos indirectos de fabricacion (p. 532).

El sistema de costos ABC, segun Vergiu (2013), el costo de un producto,
se genera en el desarrollo de las actividades y esta representado por la
sumatoria de todos los costos de las actividades para producirlo (p.18).
Por otra parte, para Da Silva, H, Da Silva, L. y Bertollo (2017) citando a
Kaplan & Anderson (2007), es un método que mide los costos de manera
simple pero a un nivel mas focalizado, permitiendo a las empresas
profundizar en el analisis y hacer una comparacion de aquellas que
agregan valor y las que generan enormes costos operativos (p. 397). Y
Segun Morillo y Carmen, (2017) citando a Pavlatos & Paggios (2009),
nos menciona que el costo ABC, es un sistema sencillo, enfocado en dos
etapas, en la que los recursos se asignan a las actividades, y luego, los
productos sobre la base de actividades requeridas para llevarlas a cabo.

(p. 64). Del mismo modo, Morillo y Carmen (2017), citando a Chea



(2011), nos menciona que, el costeo ABC es una herramienta de gestion
de costo y de medicion del ejercicio de las actividades, recursos y objetos
del costo, como por ejemplo, los productos (p. 64). Asimismo, para
Bertollo, Da silva M. y Da Silva G. (2015) citando a Chea (2011),
mencionan que el costeo ABC permite determinar el costo de cada
producto, eliminar el desperdicio y ayudar en la toma de decisiones,
ademas de identificar qué actividades agregan valor a la organizacion
(p.324).

El sistema de costos por 6rdenes, segun Ortiz, Barragan, Gamboa y
Hurtado (2017) citando a Caballero (2014), se aplican en empresas que
producen unidades que son reconocidas en el transcurso de la
elaboracion del producto, posibilitando la determinacion de los elementos

del costo primo de cada orden (p.645).

El sistema de costos por procesos, segun Ortiz, Barragan, Gamboa y
Hurtado (2017) citando a Caballero (2012), es aplicado en compafias
cuyo proceso productivo es continuo, habiendo varios procesos para la
transformacion, identificando los elementos que se presentan en cada
fase, y determinando asi el costo del producto (p. 645). Por otra parte,
para Chacon y Galia (2016), la importancia radica en conocer el costo
real de las unidades producidas a lo largo de todos los procesos, es decir,
es necesario conocer el costo de materiales, mano de obra y los gastos

indirectos en cada proceso de la cadena productiva (p. 12).

En este sentido, es importante la contabilidad de costos, que emplea la
empresa. Pues, segun Yadin (2002), Es un método que registra los
acontecimiento econdémicos relacionados con el costo, cuyo objetivo es
definir el costo empleado por la contabilidad a fin de manifestar el valor
de los bienes producidos por la empresa, para su venta (p.72). Y para
Latorre (2016), constituye una fuente de informacion administrativa,
esencial para la toma de decisiones en la organizacion, pues permite el

registro de las operaciones (p. 515).



Y Segun Fajardo (2019) citando a Rincon & Villamizar (2014), nos
mencionan que al emplear las NIC y las NIIF, los costos alcanzan gran
importancia en los procesos de reporte contable, pues estos son parte
importante de la informacién financiera, andlisis de gestion y toma de
decisiones (p. 63). Por otra parte, segun Fontana, Savergnini, Batista,
Abbas & Mucio (2019), manifiestan que la informacién del costo se utiliza
para identificar y desarrollar estrategias, reservadas a crear una ventaja
competitiva en la mejora del proceso de produccion, como los precios.

Salvaguardando la continuidad de la empresa (p. 4).

El precio de venta, segun Ureta y Fernandez (2020), es el término
pecuniario de valor de los productos y es la manera de manifestar el valor
del dinero. Pero a la vez, el precio engloba la oportunidad de distinguir el
importe de una mercaderia en su magnitud (p. 3). En este sentido, segun
Gomez (2012) afirma que, el precio de venta es otro aspecto importante
en las gestiones empresariales, ya que van directamente relacionadas al
costo, pues, si existe un menor costo, los precios seran bajos y habra
mayores probabilidades de competir en el mercado (p. 6).

Por ello, existen diferentes formas de fijar un precio a un producto
terminado, asi como existen dificultades al determinar el margen de
contribucion, pues para Hernandez (2011), el margen de contribucion es
un porcentaje determinado en relacion al ingreso que se calcule, pero no
necesariamente tiene un fundamento matematico, sino que va en

relacion a la utilidad que espera recibir el duefio o gerente (p. 80).

METODOLOGIA

3.1. Tipo y disefio de investigacion
Tipo de investigacion: Esta tesis de investigacién es de tipo
descriptivo, dado que Hernandez, Fernandez y Baptista (2014),
mencionan que este tipo de investigacion solo busca recolectar
informacion de forma individual en lo respecta a la variable de

estudio, sin relacionarlas (p. 92).



Disefio de investigacion: Es de disefio no experimental, ya que
segun Hernandez, Fernandez y Baptista (2014) un disefio no
experimental observa los fendmenos tal como se da en el
contenido original, para examinarlos sin manipular las variables
(p.129).

Por ello, por ser una investigacion cuantitativa, el disefio que se

adopto fue descriptivo con variante propositiva.

M O

v
U

Dénde:
M: La Empresa CMM Products S.A.C.
O: Costos de la empresa

P: La propuesta de sistema de costo por procesos de produccion.

3.2. Variable y operacionalizacion
Variable: Costos
Definicion conceptual: Segun Arredondo (2015), los costos

representan el sacrificio incurrido para producir un bien o servicio
con el pr oposito de obtener una ganancia presente o futura

(p. 8). Definicién Operacional: El costo representa las salidas de

Pé%ﬁ%%das por la empresa para producir un bien o servicio con la
finalidad de obtener una ganancia futura.

Indicadores:

-Consumo de materia prima

-Calculo de la mano de obra

-Consumo de los costos indirectos de fabricacion

-Precio de venta

Instrumento: Guia de Entrevista

Escala Medicion: Nominal

10



3.3. Poblaciéon, muestray muestreo
Poblacién: Constituida por toda la documentacion relacionada a
los costos historicos desde el inicio de actividades hasta la
actualidad de la empresa pesquera CMM Products S.A.C.
v Criterio de inclusion: Toda la documentacion relacionada
a los costos del periodo de enero a marzo del 2021.
v' Criterio de exclusion: Todos los documentos que no

corresponden al primer trimestre del 2021.

Muestra: Constituida por todos los documentos de costos del
primer trimestre del afio 2021, periodo enero a marzo de la

empresa pesquera CMM Products S.A.C.

Muestreo: Se utilizd el muestreo no probabilistico porque emplea
los criterios de accesibilidad, cercania y conveniencia.
Unidad de analisis: Empresa CMM Products S.A.C.

3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos
l. Técnicas:

Segun Lizcano (2005), son procedimientos utilizados para

recopilar la informacién y mostrar adecuadamente los

resultados de la investigacion (p. 107).

a. Observacion
Segun Pulido (2015), la observaciéon es contemplada
como una de las técnicas mas importantes de
investigacion, pues mantiene el contacto directo del
investigador con el campo de estudio (p.15).

b. Analisis Documental
Es un proceso cognitivo que extrae nociones basicas del
documento para representarlo facilmente. Segun Nufez
y Gonzélez (2019) citando Pifiuel (2002), mencionan
gue la unidad de andlisis son las frases y los parrafos
importantes del documento. Asimismo, es descriptiva,

pues busca identificar y catalogar los documentos en
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definiciones categoéricas, clasificando sus elementos
(p.169).
c. Entrevista

Alonso et. al. (2017), se refieren a la entrevista como una
técnica para adquirir datos a través de un didlogo directo
gue permite examinar la experiencia de la persona
consultada en relacién a una cuestion en especifico (p.
416).

[I.  Instrumentos

Son recursos que se emplearon para registrar o plasmar la

informacion sobre datos que recolectamos.

a. Fichade observacion
Permitio conocer la informacion mas relevante sobre las
actividades que se realizan en la empresa con el fin de
conocer la informacion que se maneja sobre los costos.

b. Guia de analisis documental
Permitié conocer y comprender mejor la importancia de
la informacion en el transcurso de la investigacion,
brindando un amplio conocimiento sobre la variable.

c. Guiade entrevista
Instrumento que se utilizdé para recopilar informacién,
mediante una serie de preguntas acerca de los costos
gue se manejan en la empresa, al jefe de planta y al
contador.

lll.  Validez y confiabilidad
Para la validez se manejo el juicio de expertos, de tres (3)
personas conocedoras del tema para que sea revisado los

instrumentos.

3.5. Procedimientos
- En este caso, se revisaron todos los documentos relacionados

al costo. Para ello, se elaboraron los instrumentos para la

12



3.6.

3.7.

recoleccion de datos a través de la ficha de observacién, guia
de analisis documental y guia de entrevista.

- Se validaron los instrumentos a través del juicio de expertos.

- Se aplicaron los instrumentos para la recoleccion de datos.

- Para el analisis se utilizé el programa SPSS, en el que se
registro y proceso la informacién a través de cuadros y graficos.

- Por dltimo, toda la informacién recolectada a través de los
instrumentos se analiz6 e interpretd, llegando a las
conclusiones y recomendaciones de toda la investigacion

planteada.

Método de anélisis de datos
Se utilizé la estadistica descriptiva, mediante la cual se obtuvieron
resultados representados en cuadros y graficos, que ayudé a la

recopilacion de la informacion y analizar la variable de estudio.

Aspectos éticos

Este trabajo se considerdé como aspectos éticos: la discrecion de la
informacion proporcionada por la empresa, protegiendo los datos
histéricos obtenidos en la empresa pesquera con total discrecion,
sin falsificar ni manipular la informacion que favorezca al
investigador y perjudique la profesién contable. Por otra parte, la
informacion tedrica de libros, tesis, articulos y revistas seran

citadas segun el formato APA, protegiendo la autoria de las citas.

13



V.

4.1.

RESULTADOS
RESENA HISTORICA DE LA EMPRESA “CMM PRODUCTS S.A.C.”

La empresa CMM Products S.A.C., es una empresa chimbotana, ubicada
en Pueblo Joven Villa Maria en el distrito de Nuevo Chimbote — Ancash,
gue pertenece al Grupo Dominguez Herrera (GDH), que llevd a cabo un
estudio de mercado para su creacion. Esta empresa se dedica a la
extraccién, transformacion, comercializacion, importacion y exportacion
de productos hidrobiologicos, dentro del mercado nacional como
extranjero, y fue debidamente inscrita ante los registros publicos, en
septiembre del 2018 por el Sr. Marcos Dominguez Mallque en compafiia

de sus tres hijos, en ese sentido es considerada una empresa familiar.

Desde entonces ha crecido en forma sostenida y ha logrado consolidar
Su posicién en el sector pesquero peruano, segun datos del Ministerio de
Produccion. Por ello, CMM Products S.A.C., esta calificada como una de
las principales empresas en la elaboracion de conservas de pescado
como su producto principal, y a la vez produce la harina y el aceite de

pescado como subproductos.

Por tal motivo, es una empresa que estd expandiendo sus horizontes
tanto en el mercado nacional y extranjero apuntando a los mas altos
estandares de calidad, debido a ello, viene adquiriendo experiencia en el

ambito pesquero desde 2018 hasta el dia de hoy.
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4.2. Organigrama de CMM Products

GERENCIA GENERAL
|
| | 1
GERENCIA DE GERENCIA DE GERENCIA
MARKETING FINANZAS ADMINISTRATIVA
I
AREA DE L { ADMINISTRACION
AREA DE VENTAS CONTABILIDAD

— CONTABILIDAD

— FINANZAS

—  CAJACHICA

AREA DE

PRODUCCION

AREA DE RRHH

AREA LEGAL

ALMACEN

Fuente: Elaboracién Propia
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4.3. Procesos de Produccién

Recepcidon de Materia Prima

NS

Lavado y Eviscerado

N

Coccion

NI

Enfriamiento

I

Fileteado

S

Envasado

A4

Adicidn Liquido de Gobierno

NI

Sellado y Lavado

NI

Estirilizacion y Enfriamiento

S

Etiguetado y Empaquetado

S

Almacenamiento

Fuente: Elaboracion Propia
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4.4, ANALISIS DE LOS COSTOS DE LA EMPRESA “CMM PRODUCTS

S.A.C.”
ENERO
CUADRO N° 01: Materia prima
COSTO DE PRODUCCION DE CONSERVA
PRODUCTO:  FILETE DE BONITO EM ACEITE VEGETAL 1/2 LB TUNA POR 48 UND [MONEDA [ SOLES
CANTIDAD: 4604 CAJAS
F. PROD.: EMERC USUARIO:  CMM
s/ 302,064.23
CANTI COSTOX
DAD UNIDAD

PESCA 6672 KG 2.27 s/. 15,172.92

10524 KG 162 5/. 17,043.88

0688 KG 2,30 5/,  47,582.40

20688 KG 1.70 5/. 35,169.60

15703.8 kG 2.50 5/. 39,259.45

ENVASES 45939 CAJA 21,29 s/, 99,919.99
PASTA DE TOMATE 0 kG 4.87 s/, =
AJINOMOTO 0 kG 6,80 5/.
GOMA 0 LT 0.95 5/. =
ACEITE VEGETAL 10019.2 LT 4.47 s/, 4+4,812.80
AZUCAR RUBIA 0 kG 2,60 5/. =
SAL YODADA 200,25 KG 0.62 5/. 124,16
TRAPD - EMPAQUE 5 kG SR s/. 26,95
ETIQUETA 231.871 MILLAR 12,71 5/. 2,947.08

Fuente: CMM Products S.A.C.

ANALISIS DEL CUADRO N° 01:

En el cuadro N° 01 se presenta la cantidad de materia prima e insumos necesarios
gue se ha utilizado para producir las 4604 cajas de Filete de Bonito y sus
respectivos costos. Se pueden observar diferentes valores en cuanto a la pesca,

debido a que los precios cambian frecuentemente.

CUADRO N° 02: Mano de obra

A.- MANO DE OBRA DIRECTA s/  28,284.08
CANT. C.UMNL

AREA: ENCANASTILLADO s/, 1,002,90
3343 0.3 1,002.90

AREA: FILETE O CORTE 5/17,103.70
171037  1.00 17,103.70

AREA: ENVASADO 5/ 5,112.00
3408 1.50 5,112.00

AREA: EMPAQUE 5/ 2,302.49
4,604,98 0.50 2,302.43

AREA: ETIQUETADO 5/ 2,302.49
4,604,98 0.50 2,302.49

CODIFICADO 5/ 460,50
4,604,98 0.10 480,50

Fuente: CMM Products S.A.C.
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ANALISIS DEL CUADRO N° 02:

En el cuadro N° 02 se presentan los pagos a los trabajadores por areas; en las
fabricas pesqueras se tienen estipulados los precios que se pagan por destajo, que

va de acuerdo con el avance que los mismos trabajadores generen.

CUADRO N° 03: Mano de obra

B.- MANO DE OBRA DIRECTA s/  10,055.84
JORNAL 5/ 8,607.50
1565.00  5.50
OPERADORES - CONTROL CALIDAD Horas U E;?R‘I’SSM 5/ 1,448.34
MARMITERO 3.00 8,25 18,75
OPERADOR. DE AUTOCLAVE 37.00 7.56 279,51
CALDERERO 15,75 7 3.25 54,44
ELECTRICISTA DE PLANTA 17.50 7.56 132,34
M. CERRADORA - 6,25 50.00
CONTROL FILETE 36.00 5.50 198.00
CONTROL DE PESOS Y LIQ. GOB. 42,00 5.50 231.00
RECEPCION Y SANEAMIENTO 42,00 5,50 23100
COMTROL CIERRES 32.00 5,50 175,00

CONTROL EMPAQUE 14.00 5.50 77.00

Fuente: CMM Products S.A.C.

ANALISIS DEL CUADRO N° 03:

En el cuadro N° 03 se presentan los pagos a los operadores de planta, que son
necesarios para el proceso continuo de la producciéon de conservas. Se observan
precios por horas y basicamente la remuneracion de estos trabajadores dependera

de la duracioén del proceso productivo.

CUADRO N° 04: Costos indirectos de fabricacién

C.- SUMINISTROS Y OTROS s/ 30,725.15
FACTOR o~ DISTRIBUCION
SERVICIO ELECTRICO 5/ 5,348.52
1.16 4,604 sf. 5,348.52
AGUA DURA - LIMPIEZA 5/ 5,275.72
1.15 4,604 Sf. 5,275.72
SERWICIO DE INTERNET - PLANTA s/ 43.85
0.01 4,604 sf. 43.85
PETROLEQ R-500 - PLANTA s/
- 4,604 5/, -
GAS NATURAL - QUAVI 5/ 4,737.79
1.03 4,604 sf. 4,737.72
APROFERROL s/ 1,037.08
0.23 4,604 Sf. 1,037.08
DEPRECIACION s/ 6,138.56
133 4,604 sf. 6,138.56
MANTEMIMIENTO 5/ 5,343.21
1.16 4,604 Sf. 5,343.91
GASOLINA s/ 234.80
0.05 4,604 234,80
MANO DE OBRA INDIRECTA s/ 2,367.26
0.51 4,604 Sf. 2,367.26
GLP MONTACARGA 5/ 122,65
0.04 4,604 192,65
COSTO PRODUCCION TOTAL s/ 371,129.30
CAJAS PRODUCIDAS 4,604.00
COSTO POR CAJA C.P s/ 80.61
VALOR VENTA (SIN IGV) 122.88

UTILIDAD POR CAJA

Fuente: CMM Products S.A.C.
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ANALISIS DEL CUADRO N° 04:

En el cuadro N° 04 se muestra el detalle de los costos indirectos de fabricacion que

se han incurrido durante la produccion del Filete de Bonito en aceite vegetal que se

han identificado por la empresa CMM Products S.A.C. donde la suma de todo

asciende a S/ 30 725.15.

CUADRO N° 05: Materia prima

COSTO DE PRODUCCION DE CONSERVA
PRODUCTO: FILETE DE CABALLA EN ACEITE VEGETAL 1/2 LB TUNA POR 48 UND [MonEDA [ SOLES
CANTIDAD: 882 CAJAS
F. PROD.: ENERO USUARIO: CMM
S/ 61,147.19
COSTO X
CANTIDAD UNIDAD
PESCA 5319 KG 2.29 S/.12,180.51
13033 KG 1.80 S/.23,459.40
ENVASES 892.05 CAJA 21.29 S/.18,989.25
PASTA DE TOMATE 0 KG 4.87 S/. =
AJINOMOTO 0.37 KG 6.80 S/. 2.52
GOMA 0 LT 0.95 S/. =
ACEITE VEGETAL 1327 LT 4.47 S/. 5,935.26
AZUCAR RUBIA 0 KG 2.60 S/. =
SAL YODADA 38.5 KG 0.62 S/. 23.87
TRAPO - EMPAQUE 4 KG 4.49 S/. 17.97
ETIQUETA 42.362 MILLAR 12.71 S/. 538.42

Fuente: CMM Products S.A.C.

ANALISIS DEL CUADRO N° 05:

En el cuadro N° 05 se presentan la materia prima, los insumos y todo lo utilizado

para la produccién de Filete de Caballa en aceite vegetal que ascienden a S/

61,147.19 para la produccion de 882 cajas de producto terminado.
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CUADRO N° 06: MANO DE OBRA

A.- MAND DE OBRA DIRFCTA

CANT. C. UNL
AREA: ENCANASTILLADO
1018 0.3
AREA: FILETE O CORTE
4236.2 1.00
AREA: ENVASADO
840 1.30
AREA: EMPAQUE
332,26 0.50
AREA: ETIQUETADO
83226 0.30
CODIFICADO
832,26 0.10

Fuente: CMM Products S.A.C.

ANALISIS DEL CUADRO N° 06:

En el cuadro N° 06 se establece el precio de la mano de obra por las areas de

produccion, de acuerdo con el avance que han obtenido durante los dias de

305.40
4,235.20
1,260.00

441,13

441.13

83.23

produccion del mes de eneroy suma S/ 6,772.09.

CUADRO N° 07: Mano de obra

5/, 305.40
5/ 4,23.20
5/ 1,260.00
5/ 44113
5/ 44113
5/ 83.23

B.- MANO DE OBRA DIRECTA

JORNAL

234.00 5.50

OPERADORES - CONTROL CALIDAD
MARMITERD

OPERADOR. DE ALUTOCLAVE

CALDERERO
ELECTRICISTA DE PLANTA
M. CERRADORA
CONTROL FILETE

CONTROL DE PESOS Y LIQ. GOB.

RECEPCION ¥ SANEAMIENTO

CONTROL CIERRES
CONTROL EMPAQUE

Fuente: CMM Products S.A.C.

ANALISIS DEL CUADRO N° 07:

SUELDO/SAL
HORAS ARIO

4,50 £.25
£.50 7.56
7.00 " 3.25
£.50 7.56
4.00 £.25
8.00 5,50
8.00 5,50
8.00 5.50
10,50 5,50
8.00 5,50

28.13
43,16
22,75
49,16
50.00
44.00
44.00
44.00
57.75
44,00

S/ 1,287.00

432,94

5/

6,772.09

En el cuadro N° 07 se muestra la planilla de sueldos que pertenece al personal

operario por horas, solamente en los dias de produccion ascendiendo a S/

1,719.94.
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CUADRO NF° 08: Costos indirectos de fabricacion

C.- SUMINISTROS Y OTROS s/ 5,886.10
CANT.
FACTOR PROD. DISTRIBUCION
SERVICIO ELECTRICO S/ 1,024.63
1.16 832 5f. 1,024,563
AGLIA DURA - LIMPIEZA s/ 1,010.63
1.15 832 5f. 1,010,638
SERVICIO DE INTERMET - PLANTA s/ 9.36
0.01 832 Sf. 9.36
PETROLEQ R-500 - PLANTA s/
- 8332 5. -
GAS NATURAL - QUAVI sf 907.63
1.03 832 5/. 907.63
APROFERROL s/ 198.68
0.23 332 5f. 198,68
DEPRECIACION 5f 1,175.98
1.33 852 5f. 1,175.98
MANTENIMIENTO s/ 1,023.75
1.16 832 5/. 1,023.75
GASOLINA s/ 44.98
0.05 832 44.98
MANGC DE OBRA INDIRECTA s/ 45350
0.51 332 5/. 453.50
GLP MONTACARGA s/ 35.91
0.04 832 36.91
COSTO PRODUCCTON TOTAL sf 75,525.31
CAJAS PRODUCIDAS 832.00
COSTO POR CAJACP s/ 85.63
VALOR VENTA (SIN IGV) 118.64

UTILIDAD POR CAJA 5/. 33.01

Fuente: CMM Products S.A.C.

ANALISIS DEL CUADRO N° 08:

En el cuadro N° 08 se muestra el detalle de los costos indirectos de fabricacién que
se han incurrido durante la produccion del Filete de Caballa en aceite vegetal que
han sido identificados por la empresa CMM Products S.A.C. donde la suma de todo

asciende a S/ 30 725.15; lo cual se realiza en base a un factor determinado.
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CUADRO N° 09: Materia prima

COSTO DE PRODUCCION DE CONSERVA
PRODUCTO: FILETE DE JUREL EN ACEITE VEGETAL 1/2 LB TUNA POR 48 UND [MoNEDA [ SOLES
CANTIDAD: 569 CAJAS
F. PROD.: ENERO USUARIO: CMM
S/ 42,509.87
COSTO X

CANTIDAD UNIDAD
PESCA 11064 KG 2.20 S/.24,340.80
ENVASES 573.17 CAJA 21.29 S/.12,201.18
PASTA DE TOMATE 0 KG 4.87 S/. =
AJINOMOTO 0 KG 6.80 S/.
GOMA 0 LT 0.95 S/. =
ACEITE VEGETAL 1254 LT 4.47 S/. 5,608.76
AZUCAR RUBIA 0 KG 2.60 S/. o
SAL YODADA 19 KG 0.62 S/. 11.78
TRAPO - EMPAQUE 0 KG 4.49 S/. o
ETIQUETA 27.329 MILLAR 12.71 S/.  347.35

Fuente: CMM Products S.A.C.

ANALISIS DEL CUADRO N° 09:

En el cuadro N° 09 se presentan la materia prima, los insumos y todo lo utilizado

para la produccién de 569 cajas de Filete de Jurel en aceite vegetal que ascienden

a S/ 42,509.87.

CUADRO N° 10: Mano de obra

IA.- MANO DE OBRA DIRECTA

S/ 4,351.50

CANT. C.UNIL
AREA: ENCANASTILLADO
609 0.3
AREA: FILETE O CORTE
2741.9 1.00
AREA: ENVASADO
534 1.50
AREA: EMPAQUE
569 0.50
AREA: ETIQUETADO
569.00 0.50
CODIFICADO
569.00 0.10

182.70
2,741.90
801.00
284.50
284.50

56.90

S/.

(%]

/
S/
S/
S/

S/

182.70
2,741.90
801.00
284.50
284.50

56.90

Fuente: CMM Products S.A.C.
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ANALISIS DEL CUADRO N° 10:

Se presenta la mano de obra por las diferentes areas de Encanastillado, Filete y

corte, envasado, empaque, etiquetado y codificado que asciende a S/ 4,351.50.

CUADRO N° 11: Mano de obra

B.- MANO DE OBRA DIRECTA

JORNAL

OPERADORES - CONTROL CALIDAD
MARMITERO

CALDERERO
ELECTRICISTA DE PLANTA
M. CERRADORA
CONTROL FILETE

CONTROL CIERRES
CONTROL EMPAQUE

170.00 5.50

OPERADOR DE AUTOCLAVE

CONTROL DE PESOS Y LIQ. GOB.
RECEPCION Y SANEAMIENTO

HORAS

4.50
4.00
4.00

5.00
5.00
5.00
5.00
5.00

SUELDO/SAL
ARIO
6.25
7.56

F 3.25

7.56
6.25
5.50
5.50
5.50
5.50
5.50

34.03
13.00
30.25
50.00

27.50
27.50
27.50
27.50

S/

S/

935.00

237.28

S/

1,172.28

Fuente: CMM Products S.A.C.

ANALISIS DEL CUADRO N° 11:

La mano de obra de operarios y jornaleros que incurrieron en la produccién de

conserva de Filete de jurel asciende a S/ 1,172.28.

CUADRO N° 12: Costos indirectos de fabricacion

C.- SUMINISTROS Y OTROS S/ 3,797.27
CANT.
FACTOR PROD. DISTRIBUCION
SERVICIO ELECTRICO S/ 661.01
1.16 569 S/.  661.01
AGUA DURA - LIMPIEZA S/ 652.02
1.15 569 S/.  652.02
SERVICIO DE INTERNET - PLANTA S/ 6.04
0.01 569 S/. 6.04
PETROLEO R-500 - PLANTA S/ -
- 569 S/. -
GAS NATURAL - QUAVI S/ 585.54
1.03 569 S/. 585.54
APROFERROL S/ 128.17
0.23 569 S/.  128.17
DEPRECIACION S/ 758.65
1.33 569 S/.  758.65
MANTENIMIENTO S/ 660.44
1.16 569 S/.  660.44
GASOLINA S/ 29.02
0.05 569 29.02
MANO DE OBRA INDIRECTA S/ 292.57
0.51 569 S/.  292.57
GLP MONTACARGA S/ 23.81
0.04 569 23.81
COSTO PRODUCCIONTOTAL S/ 51,830.92
CAJAS PRODUCIDAS 569.00
COSTO POR CAJA C.P S/ 91.09
VALOR VENTA (SINIGV) 118.62
UTILIDAD POR CAJA S/. 27.53

Fuente: CMM Products S.A.C.
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ANALISIS DEL CUADRO N° 12:

Los costos indirectos de fabricacion incurridos para la produccion de Filete de Jurel
ascienden a S/ 3, 797.27 que fueron distribuidos a partir del factor hallado. Ademas,

se muestra la utilidad por cada caja producida.

CUADRO N° 13: Materia prima
COSTO DE PRODUCCION DE CONSERVA
PRODUCTO: FILETE DE BONITO EN ACEITE WEGETAL 1/2 LB TUNA POR. 48 UND |T,|f-C | 3.635
PRODUCTO:
CANTIDAD: 12759.43 CAJAS(1)
F. PROD.: 2/02/2021 USUARIO: CMM
S/ 911,504.71
CANTI COSTO X
DAD UNIDAD
PESCA 30600 KG 2.77 5/, 84,752.00
63348.7 KG 2.80 5/. 191,376.36
20849 KiG 2.06 5/, 42,948.94
20069.7 K 2.00 S/, 40,139.40
315311 ] 2,10 5/, 66,215.31
28448 KG 1.50 5/, 4,257.20
18223.438 KG 1.70 5/. 30,988.34
16905 KG 1.60 5/, 27,048.00
ENVASES 127824 (CAJA 22,18 5/, 233,508.52
PASTA DE TOMATE KG 5/. =
AJINOMOTO ] s/.
GOMA LT 5/ =
ACEITE VEGETAL 27466.4451 LT 4.99 5/, 137,072.82
AFUCAR RUBIA KG 5/ =
SAL YODADA 435.84 ] 0.62 5/. 307.42
TRAPO - EMPAQUE 54.63 KG 50.00 5. 2,734.00
ETIQUETA MILLAR. 5/,
DIOXIDD DE TITANIO KG s/ =
AYUDIN 12,88 FSCO 10.59 5/. 136.40

Fuente: CMM Products S.A.C.

ANALISIS DEL CUADRO N° 13:

En la figura N° 13 se visualiza la cantidad de materia prima e insumos que se han
utilizado para la produccion de filete de bonito del mes de febrero, la cual asciende
a S/ 911, 504.71.
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CUADRO N° 14: Mano de obra

A MANO DE OBRA DIRECTA
CANT. C. UNL

AREA: ENCANASTILLADO 5. 3,439.28
11,464.27 0.3 3,439.28

AREA: FILETE 74.70 0.30 22.41 5/ 54,933.03
51,385.61 1.00 51,335.61

NO PLANILLA 56.70 0.30 17.01

NO PLANILLA 3,513.00 1.00 3,513.00

AREA: ENVASADO 1,823.00 0.50 911.50 5/ 16,328.67
10,278.11 1.50 15,417.17

AREA: EMPAQUE 1,857.23 0.40 742.89 5/ 6,165.57
10,345.36 0.50 5,422.68

AREA: ETIQUETADO s/ -

- 0.50 0.00

CODIFICADO 5/ 1,275.90

12,758.99 0.10 1,275.50

Fuente: CMM Products S.A.C.

ANALISIS DEL CUADRO N° 14:

En la figura N° 14 se visualiza la cantidad producida por cada trabajador en las
diferentes areas que hay en la empresa para la produccion de filete de bonito de
febrero, asciende a S/ 82, 147.45

CUADRO N° 15: Mano de obra

B.- MANO DE OBRA DIRECTA s/ 25,897.31
JORNAL H.EXT 180.15 5.61 1,010.64 22,541.06
JORNAL H. NORMAL 3,914.62 5.50 21,530.42
OPERADORES - CONTROL CALIDAD HORAS SUE;[;?{)SAL s/ 3,356.25

MARMITERO 89.00 6,25 556.25

OPERADOR. DE AUTOCLAVE §8.00 7.56 665,50

M. CERRADORA 6.25 50.00

CONTROL FILETE 29.00 5.50 159.50

CONTROL DE PESQS Y LIQ. GOB. 86,00 5.50 473.00

RECEPCION Y SANEAMIENTO §8.00 5.50 434,00

CONTROL CIERRES §8.00 5.50 434,00

CONTROL EMPAQUE 38.00 5.50 434.00

3,356.25

Fuente: CMM Products S.A.C.

ANALISIS DEL CUADRO N° 15:

En la figura N° 15 se visualiza la cantidad de horas laboradas por los jornaleros y
operadores para la produccion de filete de bonito de febrero, asciende a S/ 25,
897.31.
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CUADRO N° 16: Costos indirectos de fabricacion

C.- SUMINISTROS Y OTROS S/ 130,466.32
CANT.
FACTOR PROD. DISTRIBUCION
SERV. ELECTRICO 0.71  12,759.43 9,107.66
MANTENIMIENTO 1.23  12,759.43 15,701.13
INTERNET 0.01  12,759.43 128.84
APROFERROL 0.13  12,759.43 1,655.45
DEPRECIACION 0.99  12,759.43 12,679.90
PETROLEO R-500 1.08  12,759.43 13,750.35
GLP 0.02  12,759.43 202.50
GAS NATURAL 3.33  12,759.43 42,453.83
AGUA DURA 0.61  12,759.43 7,757.95
MO INDIRECTA 0.70  12,759.43 8,944.38
MO PH 0.34  12,759.43 4,400.94
MO PC 0.34  12,759.43 4,289.35
ACIDO GRASO - 12,759.43 -

GASOLINA 0.03  12,759.43 373.25
ALQUILER 0.71  12,759.43 9,020.80

COSTO PRODUCCION TOTAL S/ 1,150,015.80

CAJAS PRODUCIDAS 12,759.43

COSTO POR CAJA C.P s/ 90.13

VALOR VENTA (SINIGV) 122.88

UTILIDAD POR CAJA s/. 32.75

Fuente: CMM Products S.A.C.

ANALISIS DEL CUADRO N° 16:

En la figura N° 16 se visualiza los otros gastos que ha generado la empresa
producto del proceso productivo durante el mes de febrero para el filete de bonito,
asciende a S/ 130, 466.32.

CUADRO N° 17: Materia prima

COSTO DE PRODUCCION DE CONSERVA

PRODUCTO (1):  FILETE DE CABALLA EN ACETTE VEGETAL 1/2 LB TUNA POR 48 UND [Tjc I 3.637
SUB PRODUCTO(2):
CANTIDAD: 4971.37 CAJAS(1) 0 CAJAS(2)
F. PRODUCCION: 18/02/2021 USUARIO: _ CMM
s/ 275,578.59
COSTOX
CANTIDAD UNIDAD
PESCA 11,520 KG 1.40 5/, 16,128.00
4,525  KG 1.70 s/, 7,692.16
858 KG 2.20 5/, 1,887.20
13,005  KG 1.00 S/, 13,004.95
40,112 KG 1.10 S/, 44,123.50
31,586  KG 1.20 S/, 37,203.20
ENVASES 4987.37 CAJA 22.19 5/, 110,648.29
PASTA DE TOMATE KG s/, -
AJINOMOTO KG s/, -
GOMA LT s/. -
ACEITE VEGETAL 8503.8551 LT 4,99 S/, 42,913.06
AZUCAR RUBIA KG s/. =
SAL YODADA 267.00 KG 0.62 5/. 165.54
TRAPO - EMPAQUE 20.44  KG 50.00 5/, 1,022.00
ETIQUETA MILLAR 5/. -
DIOXIDO DE TITANIO KG s/. -
AYUDIN 4 FsCO 10.59 s/. 42,36
SAZOMADOR - DOHA GUSTA 19 K6 25.43 s/, 48,32

Fuente: CMM Products S.A.C.
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ANALISIS DEL CUADRO N° 17:

En la figura N° 17 se visualiza toda la materia prima y los insumos necesarios para
la produccion de filete de caballa del mes de febrero que asciende a 4971.87 cajas
generando un costo de S/ 275, 578.59.

CUADRO N° 18: Mano de obra

A.- MANO DE OBRA DIRECTA s/ 36,819.64
CANT.  C.UNL
AREA: ENCANASTILLADO sf. 1,692.21
5,640.71 0.30 1,692.21
AREA: FILETE 0.30 - 5/ 23,572.41
23,972.41 1.00 23,972.41
AREA: ENVASADO 0.50 = s/ 8,171.90
4,807.00 1.70 8,171.90
AREA: EMPAQUE 0.40 - 5/ 2,485.94
4,972 0.50 2,485.94
AREA: ETIQUETADO s/ =
0.50 0.00
CODIFICADO s/ 497.19
4,972 0,10 437,19

Fuente: CMM Products S.A.C.

ANALISIS DEL CUADRO N° 18:

En la figura N° 18 se presenta la mano de obra por las diferentes areas de
Encanastillado, Filete y corte, envasado, empaque, etiquetado y codificado que
asciende a S/ 36, 819.64

CUADRO N° 19: Mano de obra

B.- MANO DE OBRA DIRECTA s/ 10,306.15
JORNAL H.EXT = 5.61 = 8,814.30
JORNAL H. NORMAL 1,602.60 5.50 8,814.30
OPERADORES - CONTROL CALIDAD HORAS SUE;[;E)SSAL 5/ 1,491.84

MARMITERO 35.50 8.25 221.38

OPERADOR. DE AUTOCLAVE 35.50 7.56 268.47

M. CERRADORA 6.23 50,00

CONTROL FILETE 31.00 5.50 170,50

CONTROL DE PESOS ¥ LIQ. GOB. 35.50 5.50 195,25

RECEPCION Y SANEAMIENTO 35.50 5.50 195.25

CONTROL CIERRES 35.50 5.50 195.25

CONTROL EMPAQUE 35.50 5.50 195,25

1,491.84

Fuente: CMM Products S.A.C.

ANALISIS DEL CUADRO N° 19:

En la figura N° 19 se visualiza el costo de la mano de obra de los jornaleros y
operadores por las horas laboradas para la produccién de filete de caballa,
ascendiendo a S/ 10, 306.15.
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CUADRO N° 20:

Costos indirectos de fabricacién

C.- SUMINISTROS Y OTROS S/ 49,12294
CANT.
FACTOR PROD. DISTRIBUCION
SERV. ELECTRICO 0.71 497187 3,548.91
MANTENIMIENTO 123 4,971.87 6,118.14
INTERMET 0.01 497187 50.20
APROFERROL 0.13  4,871.87 645.07
DEPRECIACION 093 497187 4,940,588
PETROLEQ R-500 108  4,971.87 5,357.99
GLP 0.02  4,871.87 78.91
GAS MATURAL 333 497187 16,542.66
AGUA DURA 0.61  4,871.87 3,022.98
MO INDIRECTA 070 497187 3,485.29
MO PH 4,971.87 -
MO PC 0.34 497187 1,671.40
ACIDO GRASO - 4,971.87 -

GASOLINA 0.03 4587187 145.44
ALQUILER 0.71 497187 3,515.06

COSTO PRODUCCION TOTAL s/ 371,827.31

CAJAS PRODUCIDAS 4,971.87

COSTO POR CAJACP s/ 74.79

VALOR VENTA (SIN IGV) 118.64

UTILIDAD POR CAJA 5/. 43.85

Fuente: CMM Products S.A.C.

ANALISIS DEL CUADRO N° 20:

En la figura N° 20 se visualiza los costos indirectos que han sido distribuidos de

acuerdo a un factor estipulado y que varia segun el mes, se visualiza que los CIF

para la produccion de filete de caballa ascienden a S/ 49, 122.94.
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CUADRO N° 21: Materia prima

COSTO DE PRODUCCTON DE CONSERVA

PRODUCTO (1):  FILETE DE JUREL EN ACEITE VEGETAL 1/2 LB TUNA POR 48 UND [Tc [ 3.637
SUB PRODUCTO(2):
CANTIDAD: 14187.15 CAIAS(1) 0 CAJAS(Z)
F. PRODUCCION: 5/02/2021 USUARID:  CMM
s/ 723,439.24
COSTO X
CANTIDAD UNIDAD

PESCA 199,357  KG 0.68 S/. 135,562.75

0,174 KG 0.90 /. 18,156.60

20,698 KG 1.65 5/, 34,151.70

26,822 KG 1,90 5/, 50,962.31

7,759 KG 2.00 5/, 15,517.40

ENVASES 142656 CAJA 22,19 5/, 316,492.77
PASTA DE TOMATE KG s/. E
AJINOMOTO L5 KG 6.00 s/, 2,00
GOMA LT s/, -
ACETTE VEGETAL 300313 LT 4.99 5/. 149,872.30
AZUCAR RUBIA KG s/. E
SAL YODADA 599,00  KG 0.62 s/, 371.38
TRAPO - EMPAQUE 4.3 KG 50,00 S/, 2,240.00
ETIQUETA MILLAR s/,
DIOXIDO DE TITANIO KG s/, E
AYUDIN & Fsco 10,59 s/, 34,72
SAZONADOR - DOfIA GUSTA 0.7 KG 25,43 s/, 17.80

Fuente: CMM Products S.A.C.

ANALISIS DEL CUADRO N° 21:

En la figura N° 21 se visualiza toda la materia prima y los insumos necesarios para
la produccion de 14 187.15 cajas de filete de jurel del mes de febrero que asciende
a S/ 723, 439.24.

CUADRO N° 22: Mano de obra

A.- MANO DE OBRA DIRECTA
CANT. C.UNL

AREA: ENCANASTILLADO S/. 4,754.58
15,881.94 0.3 4,764.58

AREA: FILETE 0.30 - 5/69,455.58
69,455.58 1.00 69,455.58

AREA: ENVASADO 0.50 - 5/ 23,635.10
13,903.00 170 23,635.10

AREA: EMPAQUE 0.40 - 5/ 6,973.81
13,947.62  0.50 6,973.51

AREA: ETIQUETADO s/ -

0.50 0.00

CODIFICADO 5/ 1,334.76

13,947.62 0.10 1,394.76

Fuente: CMM Products S.A.C.
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ANALISIS DEL CUADRO N° 22:

En la figura N° 22 se presenta la mano de obra por las diferentes areas de

Encanastillado, Filete y corte, envasado, empaque, etiquetado y codificado que

asciende a S/ 106, 223.84

CUADRO N° 23: Mano de obra

B.- MANO DE OBRA DIRECTA

JORNAL H.EXT = 5.61
JORNAL H. NORMAL 4,608.18 5.50
OPERADORES - CONTROL CALIDAD

MARMITERO

QOPERADOR. DE ALUTOCLAVE

M. CERRADORA

CONTROL FILETE

CONTROL DE PESOS Y LIQ. GOE.
RECEPCION Y SANEAMIENTO
COMTROL CIERRES

CONTROL EMPAQLUE

Fuente: CMM Products S.A.C.

ANALISIS DEL CUADRO N° 23:

25,344.99
HORAS

99,30
99,30

7.00
103.50
103.50
103.50

95.50

25,344.99
SUELDO/SAL
ARIO 5/ 3,695.84
5.25 521,88
7.56 75247
6,25 50,00
5.50 38.50
5.50 559,25
5.50 559,25
5.50 559,25
5.50 525,25

En la figura N° 23 se presenta la mano de obra de jornaleros y operadores que

ayudan a la produccion de filete de jurel, consignando horas normales y horas

extras en cuanto al jornal, y el costo asciende a S/ 29, 040.83

CUADRO N° 24: Costos indirectos de fabricacion

C.- SUMINISTROS ¥ OTROS

5/ 140,171.50

CANT.
FACTOR PROD. DISTRIBUCION
SERV. ELECTRICO 0.71 14,187 10,126.75
MAMNTEMIMIENTO 1.23 14,187 17,458.01
INTERMET 0.01 14,187 143.25
APROFERROL 0.13 14,187 1,840.69
DEPRECIACION 0.99 14,187 14,098.72
PETROLEQ R-500 1.03 14,187 15,288.94
GLP 0.02 14,187 225.16
GAS MATURAL 3.33 14,187 47,204.21
AGLA DURA 0.61 14,187 8,6265.03
MO INDIRECTA 0.70 14,187 9,945.21
MO PH 14,187 -
MO PC 0.34 14,187 4,769.31
ACIDO GRASO - 14,187 -

GASOLIMNA 0.03 14,187 415.01
ALQUILER 0.71 14,187 10,030.18

COSTO PRODUCCION TOTAL sf 998,875.40

CAJAS PRODUCIDAS 14,187.15

COSTO POR CAJA C.P s/ 70.41

VALOR VENTA (SIN IGV) 113.69

UTILIDAD POR CAJA 5/. 48.23

Fuente: CMM Products S.A.C.

ANALISIS DEL CUADRO N° 24:

En la figura N° 24 se visualiza los costos indirectos que han sido distribuidos de

acuerdo al factor que cambia de mes a mes, estos CIF ascienden a S/ 140,

171.50.
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MARZO

CUADRO N° 25: Materia prima

COSTO DE PRODUCCTON DE CONSERVA

3.636

S/ 407,804.97

PRODUCTO: FILETE DE BONITQ EM ACEITE VEGETAL 1/2 LE TUNA POR 48 UND [T1c
SUB PRODUCTO:
CANTIDAD: £500.48 CAIAS(1)
F. PROD.: MARZO
A MATERIA PRIMA. INSUMOS, SUMINISTROS Y OTROS
COSTO X
CANTIDAD UNIDAD
PESCA 21,750.86  KG 135 5f. 29,363.66
36,720.00 KG 145 Sf. 53,244.00
38,830.00 KG 2.15 Sf. 83,500.40
17,975.10  KG 2.20 Sf. 39,547.42
ENVASES 517.94 CAJA 23.09 S/, 150,478.57
PASTA DE TOMATE KG s/. =
AJINOMOTO 470 KG s/.
GOMA LT s/. =
ACETTE VEGETAL 9,770.00 LT 5.09 Sf. 49,680.44
AZUCAR RUBIA KG s/. -
SAL YODADA 34098 KG 0.63 sf. 21564
TRAPO - EMPAQUE 33.00  KG 51.00 sf.  1,683.00
ETIQUETA MILLAR s/,
DOfiA GUSTA 200 KG sf. -
AYUDIN 8,50 F5CO 10.81 s/, 21.34

Fuente: CMM Products S.A.C.

ANALISIS DEL CUADRO N° 25:

En la figura N° 25 se visualiza la materia prima e insumos que se utilizaron para la

produccion de 6500.48 cajas de filete de bonito en el mes de marzo, asciende a S/

407, 804.97.

CUADRO N° 26: Tercerizacién

B.- SERVICIO EMPLEADO POR TERCEROS

5/ 188,513.92

RUC
" 20603582668

PROVEEDOR
CMM PRODUCTS SAC

FACTURA
FO01-251

CAJAS PRECIO TOTAL
6500.48 Sf. 29.00 S/ 188,513.92

COSTO PRODUCCION TOTAL
CAJAS PRODUCIDAS
COSTO POR CAJACP

VALOR VENTA (SIN IGV)

UTILIDAD POR CAJA
Fuente: CMM Products S.A.C.

ANALISIS DEL CUADRO N° 26:

s/ 596,318.89
8,500.48

s/ 91.73
122.88

En la figura N° 26 se visualiza que en el mes de marzo se ha tercerizado la mano y

los costos indirectos que fueron facturados por el servicio de maquila que se ha

realizado en la planta de conserva, asciende a S/ 188, 513.92.
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CUADRO N° 27: Materia prima

COSTO DE PRODUCCTON DE CONSERVA

PRODUCTO: FILETE DE CABALLA EM ACEITE VEGETAL 1/2 LB TUNA POR 43 UND [T/c [ 3.665
CANTIDAD: 2967.33 CAJAS(1) CAIAS(2)
F. PROD.: MARZO
A.- MATERTA PRIMA, INSUMOS, SUMINISTROS Y OTROS s/ 18049569
COSTO X
CANTIDAD UNIDAD
PESCA 15,846.00  KG 1.44 s/, 22,318.24
40,227.00 KG 1.53 s/, 61,346.13
ENVASES 2,975.47 CAJA 23.27 5/, ©9,247.37
PASTA DE TOMATE KG s/ -
AJINOMOTO 100 KG &.00 s/. .00
GOMA LT s/. -
ACEITE VEGETAL 5,033.00 LT 5.09 5/, 25,618.23
AZUCAR RUBIA KG s/, -
SAL YODADA 162.00 KG 0.63 s/, 106,88
TRAFO - EMPAQUE 2500 KG 51.00 s/, 1,275.00
ETIQUETA MILLAR s/,
DOMA GUSTA 0.50 KG 25.93 s/, 12.97
AYUDIN 600 F5CO 10,81 s/, £4.83

Fuente: CMM Products S.A.C.

ANALISIS DEL CUADRO N° 27:

En la figura N° 27 se visualiza la materia prima e insumos que se utilizaron para la
produccién de 2967.39 cajas de filete de caballa en el mes de marzo, asciende a
S/ 407, 804.97.

CUADRO N° 28: Tercerizacion

B.- SERVICIO EMPLEADO POR TERCERDS S/ 86,054.31

RUC PROVEEDOR FACTURA CAJAS PRECIO TOTAL
F 20603582668 CMMPRODUCTS SAC  FO01-251 2967.39 S/, 29.00 S/.86,054.31

COSTO PRODUCCION TOTAL s/ 266,550.00
CAJAS PRODUCIDAS 2,967.39
COSTO POR CAJACP s/ B89.83

VALOR VENTA (SIN IGV) 114.41
UTILIDAD POR CAJA 5/. 24.58

Fuente: CMM Products S.A.C.

ANALISIS DEL CUADRO N° 28:

En la figura N° 28 se visualiza que en el mes de marzo se ha tercerizado la mano y
los costos indirectos que fueron facturados por el servicio de maquila que se ha

realizado en la planta de conserva, asciende a S/ 86, 054.31.
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CUADRO N° 29: Materia prima

COSTO DE PRODUCCION DE CONSERVA

[ 3.705

S/ 198,059.61

PRODUCTO: FILETE DE JUREL EN ACETTE YEGETAL 1/2 LB TUNA POR 48 UND [Tic
CANTIDAD: 3553.98 CAJAS(1) CAJAS(Z)
F. PROD.: MARZO
A MATERIA PRIMA_INSUMOS, SUMINISTROS ¥ OTROS
COSTO X
CANTIDAD UNIDAD
PESCA 58,877.00 K& 0.93 /. 54,873.36
20,923.00 KG 0.85 s/. 17,721.78
ENVASES 3,598.00 CAJA 23.53 5/. 84,649.25
PASTA DE TOMATE KG s/. -
AJINOMOTO KG s/,
GOMA LT s/. -
ACETTE VEGETAL 7,737.03 LT 5.09 S/. 39,342.80
AZUCAR RUBIA KG s/. -
SAL YODADA 129.00 K@ 0.63 s/. 81.53
TRAPO - EMPAQUE 2600 KG 51.00 5. 1,326.00
ETIQUETA MILLAR s/.
DOflA GUSTA UND s/. -
AYUDIN 600 FSCO 10.81 s/. 64,83

Fuente: CMM Products S.A.C.

ANALISIS DEL CUADRO N° 29:

En la figura N° 29 se visualiza la materia prima e insumos que se utilizaron para la

produccion de 3593.98 cajas de filete de jurel en el mes de marzo, asciende a S/

198, 059.61.

CUADRO N° 30. Tercerizacion

S/ 104,225.42

B.- SERVICIO EMPLEADOQ POR TERCEROS

RUC PROVEEDOR
r 20603582568  CMM PRODIUCTS SAC

FACTURA CAJAS PRECIO TOTAL
FO01-251 3593.98 5/ 25.00 5/ 104,225.42

COSTO PRODUCCION TOTAL
CAJAS PRODUCIDAS
COSTO POR CAJACP

VALOR VENTA (SIN IGV)

UTILIDAD POR CAJA
Fuente: CMM Products S.A.C.

ANALISIS DEL CUADRO N° 30:

s/ 302,285.03

3,593.98
s/ 84.11

122,88
s/. 38.77

En la figura N° 30 se visualiza que en el mes de marzo se ha tercerizado la mano y

los costos indirectos que fueron facturados por el servicio de maquila de jurel,

asciende a S/ 104, 225.42.
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ENTREVISTA APLICADA A LA EMPRESA CMM PRODUCTS SAC

ITEM | PREGUNTAS ENTREVISTADO 1 ENTREVISTADO 2 ANALISIS
¢Cudl es el No se trabaja de manera | Materia prima en basea | EI proceso de
proceso de muy formal, la pesca es | la disponibilidad y a compra se realiza
compra de adquirida de forma | precios, seindagacémo | en base a la
materia prima | artesanal, un encargado | se esta manejando la disponibilidad de la
a sus en puerto se encarga de | descarga de pesca, la misma, los
proveedores? | avisar si hay pesca, la | materia en sus primeros | trabajadores en

calidad de esta misma, | dias se mantiene en puerto se encargan
01 etc, Igego informan a los prec!oyluego comienza Qe p_roporcionar
trabajadores en puerto, la | a bajar, los proveedores | informacién  para
cantidad y precios para la | compran el pescadoylo | que la empresa
adquisicion. re-venden, se cotiza pueda adquirir vy
La misma empresa tiene entre varios producir en grandes
sus camaras frigorificas, a | vendedores, que cantidades.
veces la pesca se compra | pueden ser a empresas
en los diferentes puertos | o personas que tienen
del pais. embarcaciones.
¢La empresa Se maneja un kardex, de | Existe un compromiso Si, a través de un
cuenta con un | la materia prima, con las autoridades, Kardex, que
control de insumos, producto como Intertek, controla la pesca,
inventarios? terminado, se usa el emisiones de gases, la insumo, productos
método PEPS. caja producida debe terminados,
02 cubrir todos los costos empleando el
gue devienen de la método PEPS, las
empresa autoridades
también velan por
el cumplimiento de
los estandares.
¢La empresa Mediante sistema manual | Si, se presentan Mediante el
presenta el manejo es practico, algunas dificultades en sistema manual
alguna pero en ejecucion es mas | el control de la materia manejado es
dificultad para | complicado, se debe prima, por la falta de la sencillo controlar la
adquirir y verificar la materia prima, | implementacion de un materia prima, pero
03 contro_lar Ig su cali_dad, se revisa sistema. enla ejecu_cién es
materia prima? | minuciosamente la mas complicado
materia prima, ya que es por la verificacion
consumo directo para el que se realiza, ya
ser humanao. que se debe
mantener la
inocuidad.
¢En elingreso | Dirijo las compras de Si se logra diferenciar Si se logran
y control de materia prima, los costos directos de diferenciar los
los materiales | suministros, insumos, los indirectos. materiales directos
se logran envases y embalajes, de los indirectos.
diferenciar los | material directo, envases,
materiales cartones, tapas y se
directos de los | diferenciar los materiales
materiales directos e indirectos,
indirectos? como la cinta, embalajes,
etc.
¢De qué A través de cuadernos, el | Se realiza mediante Se realiza mediante
manera trabajador ingresa  a | cuaderno, se firmaba el | cuadernos, al
controlan la planta 'y firma  su | ingresoy salida; en ingresar el personal
05 | asistencia a asistencia y pone su hora | planta hay un supervisor | coloca sus datos,
sus de llegada. gue controla el tareo, las | firmay hora de
trabajadores? horas efectivas de ingreso.

trabajo
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¢ Todos los No, el rubro pesquero, es | La gran mayoria no esta | No, un porcentaje
trabajadores informal, se evalla al en planilla, por costo, aproximado del
estan en trabajador por un periodo | compromisos, no estdn | 80%-85% del total
planilla? de tiempo para después al 100% en planilla. de la mano de obra
hacerle su contrato y esta en planilla.
06 pase a formar parte_z dela
planilla, ya que el ritmo
del trabajo es fuerte y
muchos trabajadores se
retiran del trabajo, existe
un 80% a 85% de
trabajadores en planilla.
¢Pagan las Las horas extras se les Si se pagan las horas Si se cumple con
horas extras a | pagan a todos los extras a los trabajadores | esta obligacion de
sus trabajadores de planta, la parte del
trabajadores? | produccion dura empleador.
07 aproximadamente 10
horas, por lo que
normalmente se pagan
las 2 horas extras al 25%
como estipula la ley.
¢,Como calcula | Normalmente se rige a un | Al sueldo basico, S/930. | Por medio de
el costo calculo de mercado, se cotizaciones en
unitario de la cotiza en diferentes otras empresas del
08 mano de empresas _cuénto se paga mismo rupro, se
obra? a los trabajadores y se puede mejorar o
compara, se puede pagar igual, esto es
mejorar o pagar ajustable al sueldo
igualmente. bésico actual.
¢La empresa No se tiene un personal Depende de recursos Es dificil controlar
presenta estable, es dificil controlar | humanos, ya que ellos el personal, por la
alguna la mano de obra, por se encargan de ver al gran masa de
dificultad para | percances, el jefe de personal para la personas que
controlar la planta y produccién se produccion. laboran, en materia
mano de encarga de controlar al de avance durante
obra? personal y su labor la produccién, y por
09 durante la jornada, pero otro lado recursos
es dificil controlar una humanos es el
gran masa de personas encargado de
buscar el personal
idéneo, ya que
muchas veces no
cumple este
estandar.
¢ Cuéantas Recepcidn de pesca, aqui | Recepcién de materia Ambos
magquinarias estan los estibadores, prima (balanza) peso entrevistados
dispone para bajan las cubetas con recepcionada de la sefialan que las
la elaboracién | pescado; luego se pesca, encanastillado maquinarias son:
de las encanastilla(toda la pesca | (canastillas de acero Cubetas,
conservas de recepcionada se coloca inox) que se introducen | canastillas de acero
pescado y en en canastillas que en los cocinadores inox., cocinadores
10 | qué procesos | albergan 20 kg aprox, en | estaticos (cuenta en 2), | estaticos, maquina

las emplea?

cada carro caben 20
canastillas, luego pasan a
los cocinadores (caben 8
carritos para su cocido),
después es el fileteado(
se filetea el pescado
cocido), envasado (ponen

enfriamiento, fileteado

cerradora, maquina
de autoclave,
marmita,
codificador.
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el filete de pescado en lo
envases) sellado(se
cierran los envases con
autoclaves) esterilizacion
(se colocan los envases
para su desinfeccion)
empaque y etiquetado es
en simultaneo. Maquina
selladora, marmita
(liquido de gobierno)

¢, Qué método

El método de

A través de informacion

Método lineal,

utiliza para depreciacion es lineal. de sunat y vida util tomando en cuenta
11 | depreciar sus la informacion de
activos? SUNAT y su vida
atil.
¢, Cémo La distribucion se hace Se lleva a cabo a través | A través de un
distribuye los por producto, depende de | de un factor sobre las factor, calculando
costos la cantidad que se unidades producidas en | los costos del mes
indirectos de produzca durante el dia. el mes anterior entre las
fabricacion? Se realiza el célculo de unidades
12 factore_s al mes, por caja producidas en el
producida, sumar costos mes. Este factor
indirectos del mes varia de mes a mes
anterior y lo divido entre
las cajas producidas, ese
factor se utiliza en el mes
a costear.
¢, Como se Control de materia prima: | El control de materia Se controla a
controla la el area de producciéon en prima se realiza por través del area de
materia prima | planta se encarga de medio de supervisores, | produccion, y los
durante la prever la calidad de la gue estan organismos
13 produccién? pesca, implementando constantemente en responsables de la
hielo para su duracion si planta. inocuidad de los
es que la produccién alimentos como
anterior atin no concluye Intertek,
PRODUCE, etc.
¢, Qué El costo influye en el El precio de venta se Se toma en cuenta
elementos precio de venta, me calcula en base a el costo de la
toma en encargo de calcular el inversiones, bajo un produccioén, los
cuenta para costo del producto y estandar de mercado, precios de
14 dete_rminar el median_te analisis de demand_a(puede ofrecer | mercado, Qali
precio de gerencia afladen el un precio mayor al Warma, el margen
venta? margen de ganancia, estandar), Qali Warma de ganancia.
también se realiza (ellos ponen el precio)
cotizacion del precio en el
mercado.
¢Cual es el Normalmente oscila entre | Margen de utilidad: 16% | Normalmente el
15 margen de el 25y 30% a 60% margen que se
utilidad? maneja oscila entre
el 25y 30%.
¢En base a En base al precio de venta | Para un lote producido, | Se toma en cuenta
gué determina | de la competencia y a la | materia prima, mano de | la produccién, el
su precio produccién se obtiene el | obray costos indirectos | margen de utilidad
16 unitario? costo de venta mas el | de fabricacion, factores |y el precio de venta

margen de
deseado.

utilidad

gue la empresa tiene
bajo una estadistica,
costo total entre lote, da
el costo unitario.

de la competencia.
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ANALISIS DOCUMENTAL

REGISTRADORES: Ramos Quezada Jhan Pool v Velaochaga Fernandez Junior Juan Carlos

LUGAR: CMM Products S.A.C.
HORA DE INICIO: 3:30 PM HORA DE TERMINO: 5:30 PM
CATEGORIAS OBSERVACION

Orden de produccion

No, no se maneja este tipo de formato en la
empresa.

Cotizacion de insumos

Se cotiza con diferentes proveedores, pero esos
documentos no se archivan, ya que se realizan
de manera verbal.

Orden de compra

No se manejan oOrdenes de compra para la
materia prima, pero si para la compra de

materiales e insumos auxiliares.

Control de Asistencia

Se maneja un formato de control de asistencia,
gue registra nombres de los trabajadores, hora

de ingreso y salida, y firma

Planilla de remuneracion

Se manejan dos formatos de planilla, uno para
el personal administrativo y otro formato, mas
complejo, para el célculo de remuneraciones del

personal de produccion.

Boleta de pago

Si, es entregado a todos los trabajadores que

estan en planilla.

Kardex

Si se maneja un formato de Kardex para la
materia prima, insumos, materiales directos,

envases y producto terminado

Parte de produccién

Si, se realiza después de haber concluido la

produccion.

Asignacién de la hoja de

costos

Se tiene un formato de Excel, en el cual se

manejan los costos de produccion.

Observaciones:
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GUIA DE OBSERVACION

El proceso de observacion se llevo a cabo en la empresa CMM Products SAC, el

dia 17 de junio a las 3:30 PM, proporcionando fidelidad de la informacién brindada.

COD | OBJETIVO [ SI| NO | OBSERVACION
MATERIA PRIMA
Cuentan con un adecuado control del recurso | X
1 hidrobiolégico en el proceso de adquisicion de la
materia prima.
Se diferencian los materiales directos e indirectos. X Dentro de la materia
5 prima se consignan
los envases e
insumos.
La empresa cuenta con formatos de orden de compra X Solo cuentan con
3 para adquirir la materia prima e insumos. o6rdenes de compra
para los insumos vy
materiales auxiliares.
La empresa cuenta con un especialista, encargado de | X
4 supervisar el ingreso y las condiciones de la materia
prima en la planta.
5 La empresa controla el movimiento de su materia prima | X
y stock a través de un Kardex.
MANO DE OBRA
6 Existe un adecuado control del trabajo responsable de X La masa de personas
la mano de obra en produccion. es amplia, es dificil
controlar la labor de
todos.
7 La empresa cuenta con un sistema de control de | X
asistencia.
8 La empresa tiene formalizado a todos sus trabajadores X No, solo un 80 a 85%
en planilla. esta en planilla.
9 La empresa controla las horas extras de los | X
trabajadores.
10 | Existe un adecuado control y calculo de las | X
remuneraciones, considerando todos los beneficios de
ley.
COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION
11 | Diferencian los costos indirectos de fabricacion. X
12 | Existe un adecuado control en la distribucién de los | X
costos indirectos de fabricacion.
13 | Asignan correctamente los costos indirectos de X Lo asignan de
fabricacion a cada departamento. acuerdo a la
produccién y no por
departamentos.
14 | Se deprecian correctamente los activos fijos de | X
produccién en la empresa.
15 | Las horas laborales de la mano de obra indirecta se | X
distribuyen correctamente a los departamentos de
produccién.
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Objetivo 2: Analizar cémo se vienen asignando los precios de las conservas
de pescado en la empresa CMM Products S.A.C.

ENERO
COSTEO CON EL METODO DE EMPRESA CMM PRODUCTS S.A.C.
FILETE DE BONITO EN | FILETE DE CABALLA EN FILETE DE JUREL EN
CONCEPTOS ACEITE VEGETAL1/2 | ACEITE VEGETAL 1/2 LB | ACEITE VEGETAL 1/2
LB TUNA POR 48 UND | TUNA POR 48 UND LB TUNA POR 48 UND
PERIODO ENERO ENERO ENERO
COSTO TOTAL
MATERIA DIRECTO E 302,064.23 61,147.19 42,509.87
INDIRECTO
COSTO TOTAL MANO
DE OBRA 38,339.62 8,492.03 5,523.78
COSTO TOTAL COSTOS
INDIRECTOS DE 30,725.15 5,886.10 3,797.27
FABRICACION
TOTAL COSTOS 371,129.00 75,525.32 51,830.92
TOTAL COSTO 371129.00 75525.32 51830.92
N2 CAJAS 4604 882 569
COSTO UNITARIO X
CAJA PRODUCIDA 80.61 85.63 91.09
VALOR VENTA 122.88 118.64 118.62
MARGEN DE
GANANCIA 42.27 33.01 27.53
FEBRERO

COSTEO CON EL METODO DE EMPRESA CMM PRODUCTS S.A.C.

FILETE DE BONITO EN | FILETE DE CABALLA EN FILETE DE JUREL EN
CONCEPTOS ACEITE VEGETAL 1/2 ACEITE VEGETAL 1/2 LB | ACEITE VEGETAL 1/2
LB TUNA POR 48 UND | TUNA POR 48 UND LB TUNA POR 48 UND
PERIODO FEBRERO FEBRERO FEBRERO
COSTO TOTAL
MATERIA DIRECTO E 911,504.71 275,578.59 723,439.24
INDIRECTO
COSTO TOTAL MANO
DE OBRA 108,044.66 47,125.79 135,264.67
COSTO TOTAL COSTOS
INDIRECTOS DE 130,466.32 49,122.94 140,171.50
FABRICACION
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TOTAL COSTOS 1,150,015.69 371,827.32 998,875.41
TOTAL COSTO 1150015.69 371827.32 998875.41
N2 CAJAS 12759.43 4971.87 14187.15
COSTO UNITARIO X
CAJA PRODUCIDA 90.13 74.79 70.41
VALOR VENTA 122.88 118.64 114.45
MARGEN DE
GANANCIA 32.75 43.85 44.04
MARZO

COSTEO CON EL METODO DE EMPRESA CMM PRODUCTS S.A.C.

FILETE DE BONITO EN | FILETE DE CABALLA EN FILETE DE JUREL EN
CONCEPTOS ACEITE VEGETAL 1/2 ACEITE VEGETAL 1/2 LB | ACEITE VEGETAL 1/2
LB TUNA POR 48 UND | TUNA POR 48 UND LB TUNA POR 48 UND
PERIODO MARZO MARZO MARZO
COSTO TOTAL MATERIA
DIRECTO E INDIRECTO 407,804.97 180,495.69 198,059.61
COSTO TOTAL MANO
DE OBRA
COSTO TOTAL COSTOS 188,513.92 86,054.31 104,225.42
INDIRECTOS DE
FABRICACION
TOTAL COSTOS 596,318.89 266,550.00 302,285.03
TOTAL COSTO 596318.89 266550.00 302285.03
N2 CAJAS 6500.48 2967.39 3593.98
COSTO UNITARIO X
CAJA PRODUCIDA 91.73 89.83 84.11
VALOR VENTA 122.88 118.64 122.88
MARGEN DE
GANANCIA 31.15 28.81 38.77

ANALISIS DE LA ASIGNACION DE PRECIOS:

La empresa CMM Products SAC asigna sus precios en base a la competenciay a
un margen establecido del 30% del costo unitario que siempre quieren ganar,
ademds toman en cuenta el precio de mercado para no asignar un precio que les
perjudique.
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V. DISCUSION
La presente tesis tiene por objetivo general, determinar el sistema de costos por
procesos para las conservas de pescado de la empresa CMM Products SAC,
Nuevo Chimbote - 2021. Por lo tanto, los resultados obtenidos de la aplicacién de
los instrumentos en el manejo actual de los costos de la empresa se discutieron

detallados de la siguiente manera:

Los costos representan las salidas de dinero realizadas por la empresa para
producir un bien o un servicio con la finalidad de obtener una ganancia futura. Como
lo afirma Arredondo (2015), mencionando que los costos representan el sacrificio
incurrido para producir un bien o un servicio con el propésito de obtener una

ganancia futura (p. 8).

En ese sentido, una correcta gestion y control de los costos y gastos, son clave
para el manejo exitoso de la organizacion. La cual incurre para la realizacion de sus
actividades, en ese sentido, el estudio realizado en la empresa CMM Products SAC
muestra que no se esta llevando un control eficaz de los costos, de la materia prima,
mano de obra y costos indirectos de fabricaciébn, ademas que los gastos
administrativos no estan siendo considerados en el calculo del costo total. Por otra
parte, Calder6n (2019) sefiala que en la empresa exportadora de Mariscos
Exportmarsa S.A. no cuenta con un control adecuado de costos, desconociendo la

rentabilidad que esta genera.

La empresa en estudio, presenta dificultades en el control de la materia prima, pues
para la empresa es complicado verificar el volumen de pesca que ingresa y la
inocuidad que debe mantener, asimismo no se estan identificando los materiales
directos de los indirectos, ya que estos ultimos forman parte de los costos indirectos
de fabricacion. En ese sentido, Garcia (2017) afirma que la empresa pesquera
Flores SAC, no cuenta con un sistema estructurado de costos, que le permita
identificar y controlar eficientemente los elementos del costo que incurran en su
proceso productivo. Considerando lo mencionado, la empresa tampoco cuenta con
formatos de orden de compra para la materia prima, solamente para los insumos y
materiales auxiliares, ni formatos de orden de produccién, lo cual implica la
ausencia de un formato de control para la orden de compra y produccién, ya que a

través de esta informacion se podra obtener conocimiento de los costos de la
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materia prima y de acuerdo a la pregunta realizada en la entrevista sobre, ¢En el
ingreso y control de los materiales se logran diferenciar los materiales directos de
los materiales indirectos? Los entrevistados (contador y el ingeniero) respondieron
que si se logran diferenciar estos tipos de materiales, sin embargo, de acuerdo al
costeo que realizan no se logran diferenciar los materiales directos e indirectos,

pues estan siendo considerados como parte de la materia prima directa.

Asimismo, en la entrevista sobre la mano de obra se observo que la empresa lleva
un control de asistencia que se maneja manualmente, pero es un control poco
adecuado, ya que un trabajador puede suplantar a otro generando inconvenientes
al momento de calcular las horas laboradas del personal, de tal forma se observa
la inexistencia de formatos de control de asistencia diaria, ya que no se puede

controlar la mano de obra con precision en el proceso de fabricacion.

Por otra parte, la mano de obra, como lo menciona Chiquilinga y Vallejos(2017)
esta representado por el esfuerzo fisico y mental del hombre para transformar la
materia prima en producto terminado, pero caso de la empresa CMM Products
S.A.C., no se controla, ya que solo el 85% aproximadamente esta en planilla 'y se
le reconoce sus beneficios y cargos sociales, en cambio, a los demas solo se le
paga por caja chica sin sustento alguno, representando un grave problema, pues
SUNAFIL (ente que vela por los trabajadores) puede interponer una fuerte multa a
la empresa pesquera. Asimismo, en el andlisis de la entrevista realizada acerca del
control de la mano de obra, los entrevistados sefialaron que existe dificultad al
controlar la mano de obra, tanto por la masa y por la calidad de personal captada
por recursos humanos, lo cual indica que existen problemas para contratar personal
capacitado para la produccién, que cumpla con las tareas asignadas de forma
eficiente. Ante ello se puede decir que la empresa lleva un control ineficiente de la

mano de obra en el proceso de produccion.

Otro factor importante, el cual se debe tomar en cuenta son los costos indirectos de
fabricacion, donde se observa que la empresa CMM Products SAC no esta
realizando la distribucién correcta y solo se considera las unidades producidas para
la distribucién reflejando un problema sobre los costos indirectos que no se asignan
correctamente, y solo se distribuye entre los productos elaborados, sin tomar en

cuenta los departamentos, como los gastos administrativos y de ventas, asimismo
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no cuenta con un formato para la asignacion de la hoja de costos, ya que no esta
bien estructurado. Por ello se omite la adecuada aplicacion de un prorrateo de
acuerdo a la proporcion de cada area, como lo menciona Solis (2016), afirmando
gue la empresa pesquera artesanal José Manuel, cuantifica sus costos
empiricamente, ya que no le dan importancia a los costos indirectos como el

mantenimiento y la depreciacion.

Por ultimo, se propone un sistema de costos por procesos seria muy beneficioso y
atil, como lo mencionan Chacén y Galia (2016) sobre la importancia de los costos
por procesos, que radicar en conocer el costo real de las unidades producidas a lo
largo de todos los procesos, diferenciando la materia prima, mano de obra y costos

indirectos de fabricacion en todos los procesos de la cadena productiva.
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VI. CONCLUSIONES

Después de llevar a cabo la investigacion en la empresa CMM Products SAC, se

obtuvo las siguientes conclusiones:

Se analizé los costos de produccion de la empresa, en el cual se
determinaron errores significativos como la carencia de formatos de
orden de produccion y orden de compra para el control de la
produccion, también se observd que no se diferencia los materiales
directos de los indirectos y no cuentan con un criterio adecuado para
la distribucidn de los costos indirectos de fabricacion, ya que un factor,
no es un calculo fidedigno.

Se determin6 que el precio de venta se calcula en base al costo de
produccion por caja unitaria y en base al precio de venta de la
competencia, tomando en cuenta el margen de ganancia que se
desee obtener sin considerar los gastos administrativos y de ventas
Se elabord y planted un sistema de costos por procesos para la
empresa CMM Products SAC, de acuerdo al tipo de actividad que se
realiza, teniendo en claro que este sistema puede mejorar el control
de los elementos del costo en cada proceso de la produccion,

generando mejores resultados.
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VII.

RECOMENDACIONES

De acuerdo a los resultados obtenidos y conclusiones brindadas, en el desarrollo

de esta investigacion para cumplir con los objetivos planteados se formula las

siguientes sugerencias:

La empresa CMM Products SAC, debe emplear formatos o documentos para
el control y diferenciacion de los materiales directos e indirectos de la
produccion, antes, durante y después del proceso productivo, lo cual le
permita un adecuado registro y distribucion de los costos, para el mejor
manejo de las decisiones y asi, obtener mejores resultados.

Este sistema por procesos llevado a cabo en la empresa CMM Products SAC
puede mejorar el control de la produccion, conociendo con mayor exactitud
los costos que se incurren en la determinacion de sus costos por linea de
produccion a fin de mejorar el margen de ganancia. Llegando a cumplir los
objetivos, la empresa requiere de la participacion del gerente general a fin
de identificar los costos mas racionales y precisos en el calculo de los costos.
Se sugiere que la empresa adopte el sistema de costos por procesos
propuesto, ya que este mejorara el control de todas las operaciones que se
realicen en la empresa, asimismo, este sistema de costos no es tan oneroso
y es de facil implementacion.

Se recomienda adoptar un sistema de registro digital que mejorara el control
del ingreso del personal y facilitara el calculo de la planilla al tener datos en

tiempo real.
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ANEXOS
PROPUESTA

Objetivo N° 03: Plantear un sistema de costos por procesos para los tres

productos que mas rotan en la empresa.

1. DEFINICION:
Es aquel mediante el cual los costos de una produccién se cargan a los
procesos por departamentos, ya que dicha produccién es continua y
uniforme y esta dada en un periodo definido. Y segun Ortiz, Barragéan,
Gamboa y Hurtado (2017) citando a Caballero (2012), es aplicado en
compafias cuyo proceso productivo es continuo, habiendo varios procesos
para la transformacion, identificando los elementos que se presentan en

cada fase, y determinando asi el costo del producto (p. 645).

2. DESARROLLO DE LA PROPUESTA

La propuesta de un Sistema de Costos por procesos empieza proponiendo
al Sr. Miguel Dominguez Herrera, gerente general de la empresa CMM
Products S.A.C., la aplicacion de formatos para el control de sus costos, que
le van a permitir tener informacion real, a tiempo y Util, para tomar sus
decisiones, luego desarrollamos un Sistema de costo por procesos, el cual
proporciona un conjunto de formatos que permitirdn contar con un control

total y permanente.
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IMPLEMENTACION DE LA DOCUMENTACION NECESARIA PARA EL
CONTROL DE ELEMENTOS DEL COSTO

Materiales directos e indirectos

Orden de produccién: Para la emisién de una orden de compra se tendra que

conocer el volumen de produccion o la cantidad de cajas de conservas que el

almacén de productos terminados requiere para satisfacer a cada usuario.

ORDEN DE PRODUCCION
SOLICITA GERENTE GENERAL
PERIODO ENERO
100% 40% 60%
RESIDUOS TOTALDE  |RENDIMIENTO|TOTAL CAJAS
™
TEM|  DESCRIPCION |CANTIDAD ™| oo\ pROVECHABLES | PRODUCCION | (cjas x tm) prOD,  |RESPONSABLE
FILETE DE BONTO EN JEFE DE
1 |ACEE VEGETAL12LB|  74.28 2971 4457 10331 4604 PRODUCCION
TUNA POR 48 UND
FILETE DE CABALLA EN JEFE DE
2 |ACEMEVEGETAL121B| 1835 734 11.01 80.10 882 PRODUCCION
TUNA POR 48 UND
FILETE DE JUREL EN JEFE DE
3 |ACEMEVEGETAL121B| 1106 443 6.64 85.71 569 PRODUCCION
TUNA POR 48 UND
TOTAL 10369 4148 62.22 269.12 6055.00

FUENTE: Ramos Quezada Jhan Pool y Junior Velaochaga Fernandez
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Requisicion de compras: Una vez que se conoce el volumen de produccion se

emitir4 este documento al departamento de compras para informar la necesidad

de materiales y suministros.

REQUISICION DE MATERIALES MENSUAL
SOLICITA JEFE DE PRODUCCION
PERIODO ENERO
PRODUCCION FILETE DE BONITO EN ACEITE VEGETAL 1/2 LB TUNA POR 48 UND
COSTOS UM. CANTIDAD | CunituUss | cunits, |Costototal| Costounit.
Sl. Xcja. Prod.
|. MATERIALES
Pescado (especie bonito) ™ 2.775 2,274.12 6,310.68 1.37
™ 3.897 2,274.12 8,862.24 1.92
™ 10.524 1,620.00 17,048.88 3.70
™ 20.688 2,300.00 47,582.40 10.34
™ 20.688 1,700.00 35,169.60 7.64
™ 15.704 2,500.00 39,259.45 8.53
Envases (Tapa abre facil) Cja 4693.90 21.29 99,933.13 2171
Aceite vegetal Its. 10019.20 4.47 44,812.80 9.73
Sal Yodada alimentaria Kg. 200.25 0.62 124.16 0.03
TOTAL COSTOS DIRECTOS 12,694.62 299,103.34
Il. MATERIALES INDIRECTOS
Trapo - Empaque Kg. 6 4.49 26.95 0.01
etiquetas millar 231.871 12.71 2,947.08 0.64
SUB TOTAL 17.20 2974.03
TOTAL COSTOS DIRECTOS 12,711.82 302,077.37
APROBADO POR:
RECIBIDO POR:
FUENTE: Ramos Quezada Jhan Pool y Junior Velaochaga Fernandez
REQUISICION DE MATERIALES
SOLICITA JEFE DE PRODUCCION
FECHA ENERO
PRODUCCION FILETE DE CABALLA EN ACEITE VEGETAL 1/2 LB TUNA POR 48 UND
COSTOS UM. CANTIDAD cunituss | cunits, | Costotow | Costounit.X
SI. cja. Prod.
|. MATERIALES
Pescado (especie caballa) ™ 5.319 2,290.00 12,180.51 2.65
™ 13.033 1,800.00
Envases (Tapa abre facil) Cja 892.050 21.29 18,989.25 4.12
Ajinomoto Kg. 0.37 6.80 2.52 0.00
Aceite vegetal Its. 1327 447 5,935.26 129
Sal Yodada alimentaria Kg. 385 0.62 2387 0.01
TOTAL COSTOS DIRECTOS 4,123.18 37,131.41
II. MATERIALES INDIRECTOS
Trapo - Empaque Kg. 4 4.49 17.97 0.00
etiquetas millar 42.362 12.71 538.42 0.12
SUB TOTAL 17.20 556.39
TOTAL COSTOS DIRECTOS 4,140.38 37,687.79
APROBADO POR:
RECIBIDO POR:

FUENTE: Ramos Quezada Jhan Pool y Junior Velaochaga Fernandez

54



REQUISICION DE MATERIALES

SOLICITA JEFE DE PRODUCCION
FECHA ENERO
PRODUCCION FILETE DE JUREL ENACEITE VEGETAL 1/2 LB TUNA POR 48 UND
COSTOS UM, CANTDAD | CUnitUs$ | Cunitg, |CoStototl | Costount.
Sl. X cja. Prod.
|. MATERIALES
Pescado (especie jurel) ™ 11.064 2,200.00 24,340.80 5.29
Envases (Tapa abre facil) Cja 573.17 2129 12,201.18 2.65
Aceite vegetal Its. 1254 447 5,608.76 1.22
Sal Yodada alimentaria Kg. 19 0.62 11.78 0.00
TOTAL COSTOS DIRECTOS 2,226.38 42,162.52
IIl. MATERIALES INDIRECTOS
etiquetas millar 27.329 12.71 347.35 0.08
SUB TOTAL 12.71 347.35
TOTAL COSTOS DIRECTOS 2,239.09 42,509.87
APROBADO POR:
RECIBIDO POR:

FUENTE: Ramos Quezada Jhan Pool y Junior Velaochaga Fernandez

Orden de compra: Después que se apruebe la requisicion de compra, se

emitira la orden de compra al proveedor.

ORDEN DE COMPRA

PROVEEDOR

FECHA DEL PEDIDO

TERMINOS DE ENTREGA

Sirvase por este medio suministrar los siguientes articulos

ENERO

MATERIALES U.M. CANTIDAD PRECIO UNITARIO PRECIO TOTAL
Pescado (especie bonito) ™ 2.775 2,274.12 6,310.68
™ 3.897 2,274.12 8,862.25
™ 10.524 1,620.00 17,048.88
™ 20.688 2,300.00 47,582.40
™ 20.688 1,700.00 35,169.60
™ 15.704 2,500.00 39,259.45
Envases (Tapa abre féacil) Cja 4693.9 21.29 99,933.13
Aceite vegetal Its. 10019.2 4.47 44.812.80
Sal Yodada alimentaria Kg. 200.25 0.62 124.16
Trapo - Empaque Kg. 6 4.49 26.95
etiguetas millar 231.871 12.71 2,947.08
S/.12,711.82 S/.302,077.37
Elaborado por: Recibido por:

FUENTE: Ramos Quezada Jhan Pool y Junior Velaochaga Fernandez
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ORDEN DE COMPRA

PROVEEDOR ENERO
FECHA DEL PEDIDO FECHA DE PAGO
TERMINOS DE ENTREGA
Sirvase por este medio suministrar los siguientes articulos
MATERIALES UM. CANTIDAD PRECIO UNITARIO PRECIO TOTAL
Pescado (especie caballa) ™ 5.319 2,290.00 12,180.51
™ 8.363 1,800.00 15,053.40
™ 4,670 1,800.00 8,406.00
Envases (Tapa abre fécil) Cja 892.05 21.29 18,989.25
Ajinomoto Kg. 0.37 6.80 2.52
Aceite vegetal Its. 1327 4.47 5,935.26
Sal Yodada alimentaria Kg. 385 0.62 23.87
Trapo - Empaque Kg. 4 4.49 17.97
etiquetas millar 42.362 12.71 538.42
S1.5,940.38 S/.61,147.19
Elaborado por: Recibido por:
FUENTE: Ramos Quezada Jhan Pool y Junior Velaochaga Ferndndez
ORDEN DE COMPRA
PROVEEDOR ENERO
FECHADEL PEDIDO FECHADE PAGO
TERMINOS DE ENTREGA
Sirvase por este medio suministrar los siguientes articulos
MATERIALES UM. CANTIDAD | PRECIO UNITARIO | PRECIO TOTAL
Pescado (especie jurel) ™ 11.064 2,200.00 24,340.80
Envases (Tapa abre facil) Cja 51317 21.29 12,201.18
Aceite vegetal Its. 1254 447 5,608.76
Sal Yodada alimentaria Kg. 19 0.62 1178
etiquetas millar 21.329 12 347.35
S1.2,239.09 S1.42,509.87
Elaborado por: Recibido por:

FUENTE: Ramos Quezada Jhan Pool y Junior Velaochaga Fernandez




e Informe de recepcién: Después de realizar las compras necesarias, se
elaborara el informe de recepcion de todos los materiales comprados, para
destinarlos por medio de vale de salida al area de produccién correspondiente.

e FILETE DE BONITO:

INFORME DE RECEPCION
PROVEEDOR
FECHA DEL PEDIDO ORDEN DE COMPRA N°001
FECHA DE RECEPCION:
DESCRIPCION UM. DESCRIPCION PLACA/TRANSPORTE | CERTIFICADO / GUIA
Pescado (especie bonito) ™ 2.775
Envases (Tapa abre fécil) Cja 169.25
Aceite vegetal Its. 273
Sal Yodada alimentaria Kg. 6
Trapo - Empaque Kg. 1
etiquetas millar 8.041
Elaborado por: Autorizado por: Recibido por:

FUENTE: Ramos Quezada Jhan Pool y Junior Velaochaga Fernandez

INFORME DE RECEPCION
PROVEEDOR
FECHA DEL PEDIDO ORDEN DE COMPRA N°002
FECHA DE RECEPCION:
DESCRIPCION U.M. DESCRIPCION COD./EMBARCACION | CERTIFICADO / GUIA
Pescado (especie bonito) ™ 3.897
Envases (Tapa abre facil) Cja 235
Aceite vegetal Its. 504
Sal Yodada alimentaria Kg. 14
Trapo - Empaque Kg. 1
etiquetas millar 11.232
Elaborado por: Autorizado por: Recibido por:

FUENTE: Ramos Quezada Jhan Pool y Junior Velaochaga Fernandez

INFORME DE RECEPCION
PROVEEDOR
FECHA DEL PEDIDO ORDEN DE COMPRA N°003
FECHA DE RECEPCION:
DESCRIPCION UM. DESCRIPCION COD./EMBARCACION | CERTIFICADO / GUIA
Pescado (especie bonito) ™ 10.524
Envases (Tapa abre facil) Cja 614.25
Aceite vegetal Its. 1327.8
Sal Yodada alimentaria Kg. 20.75
etiquetas millar 28.967
Elaborado por: Autorizado por: Recibido por:

FUENTE: Ramos Quezada Jhan Pool y Junior Velaochaga Fernandez
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INFORME DE RECEPCION

PROVEEDOR

FECHA DEL PEDIDO ORDEN DE COMPRA N°004
FECHA DE RECEPCION:

DESCRIPCION U.M. DESCRIPCION COD. / EMBARCACION CERTIFICADO / GUIA
Pescado (especie bonito) ™ 20.688

Envases (Tapa abre féacil) Cja 1256.32

Aceite vegetal Its. 2864

Sal Yodada alimentaria Kg. 49.5

Trapo - Empaque Kg. 4

etiquetas millar 59.925

Elaborado por: Autorizado por: Recibido por:

FUENTE: Ramos Quezada Jhan Pool y Junior Velaochaga Fernandez

INFORME DE RECEPCION
PROVEEDOR
FECHA DEL PEDIDO

ORDEN DE COMPRA N°005
FECHA DE RECEPCION:
DESCRIPCION U.M. DESCRIPCION COD. / EMBARCACION CERTIFICADO / GUIA
Pescado (especie bonito) ™ 20.688
Envases (Tapa abre féacil) Cja 1324.08
Aceite vegetal Its. 2757
Sal Yodada alimentaria Kg. 58.6
etiquetas millar 61.853
Elaborado por: Autorizado por: Recibido por:

FUENTE: Ramos Quezada Jhan Pool y Junior Velaochaga Fernandez

INFORME DE RECEPCION

PROVEEDOR
FECHA DEL PEDIDO ORDEN DE COMPRA® N°006
FECHA DE RECEPCION:
DESCRIPCION U.M. DESCRIPCION COD. / EMBARCACION CERTIFICADO / GUIA
Pescado (especie bonito) ™ 15.704
Envases (Tapa abre féacil) Cja 1095
Aceite vegetal Its. 2293.4
Sal Yodada alimentaria Kg. 51.4
etiquetas millar 61.853
Elaborado por: Autorizado por: Recibido por:
FUENTE: Ramos Quezada Jhan Pool y Junior Velaochaga Fernandez
e FILETE DE CABALLA:
INFORME DE RECEPCION
PROVEEDOR
FECHA DEL PEDIDO ORDEN DE COMPRA N° N°007
FECHA DE RECEPCION:
DESCRIPCION U.M. DESCRIPCION | COD./EMBARCACION | CERTIFICADO / GUIA
Pescado (especie caballa) ™ 5.319
Envases (Tapa abre facil) Cja 232.05
Ajinomoto Kg. 0.2
Aceite vegetal Its. 375
Sal Yodada alimentaria Kg. 8
Trapo - Empaque Kg. 2
etiguetas millar 11.04
Elaborado por: Autorizado por: Recibido por:
FUENTE: Ramos Quezada Jhan Pool y Junior Velaochaga Fernandez
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INFORME DE RECEPCION

PROVEEDOR

FECHA DEL PEDIDO ORDEN DE COMPRA N° N°008
FECHA DE RECEPCION:

DESCRIPCION U.M. DESCRIPCION | COD./EMBARCACION | CERTIFICADO / GUIA
Pescado (especie caballa) ™ 8.363

Envases (Tapa abre facil) Cja 425

Aceite vegetal Its. 610

Sal Yodada alimentaria Kg. 16.5

Trapo - Empaque Kg. 1

etiguetas millar 20.112

Elaborado por: Autorizado por: Recibido por:

FUENTE: Ramos Quezada Jhan Pool y Junior Velaochaga Fernandez

INFORME DE RECEPCION

PROVEEDOR

FECHA DEL PEDIDO ORDEN DE COMPRAN° N°009
FECHA DE RECEPCION:

DESCRIPCION U.M. DESCRIPCION | COD./EMBARCACION | CERTIFICADO / GUIA
Pescado (especie caballa) ™ 4.670

Envases (Tapa abre facil) Cja 235

Ajinomoto Kg. 0.17

Aceite vegetal Its. 342

Sal Yodada alimentaria Kg. 14

Trapo - Empaque Kg. 1

etiquetas millar 11.21

Elaborado por: Autorizado por: Recibido por:

FUENTE: Ramos Quezada Jhan Pool y Junior Velaochaga Fernandez

FILETE DE JUREL:

PROVEEDOR
FECHA DEL PEDIDO
FECHA DE RECEPCION:

INFORME DE RECEPCION

ORDEN DE COMPRAN® N°010

DESCRIPCION U.M. DESCRIPCION COD. / EMBARCACION CERTIFICADO / GUIA
Pescado (especie jurel) ™ 11.064

Envases (Tapa abre facil) Cja 573.17

Aceite vegetal Its. 1254

Sal Yodada alimentaria Kg. 19

etiquetas millar 27.329

Elaborado por: Autorizado por: Recibido por:

FUENTE: Ramos Quezada Jhan Pool y Junior Velaochaga Fernandez
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2. Control

de mano de obra

e Parte diario de asistencia: Este documento ayudara a mejorar el control de asistencia del personal y en base a ello, se realice

un calculo mas exacto de las remuneraciones.
FILETE DE BONITO

PARTE DIARIO DE ASISTENCIA
AREA: TURNO
L - V: Ingreso 8:00 am - Salida 17:30 pm
HORARIO S : Ingreso 8:00 am - Salida 13:30 pm FECHA 13-Ene
HORA HORA HORAS MOTIVO FIRMA DEL
ITEM APELLIDOS Y NOMBRES CARGO INGRESO FIRMA SALIDA FIRMA EXTRAS HORAS SUPERVISOR

1 SOTILLET VARGAS, Argenis Calderista 8:00 a. m. 12:00 a. m. 6.5
2 VALDIVIESO OLAYA, Ronald Almacén de Insumos y PPTT 8:00 a. m. 10:00 p. m. 4.5
4 HUAMAN LOPEZ, Charly Control de calidad 8:00 a. m. 7:00 p. m. 1.5
5 ZUZUNAGA ALCANTARA, Andrea |Mantenimiento de produccién 8:00 a. m. 8:30 p. m. 3.0
6 RAMIREZ CRUZ, Joisse C. calidad (Supervisor) 8:00 a. m. 5:30 p. m.
7 SALINAS RAMOS, Ana C. calidad (Cierres -Saneamiento) 8:00 a. m. 8:00 p. m. 2.5
8 REYES CAMPUSANA, Fredy Autoclaves 8:00 a. m. 9:00 p. m. 3.5
9 MALDONADO MEDINA, Simon Op. De cerradoras 8:00 a. m. 8:00 p. m. 2.5
10 ACEVEDO ASURZA, Marcos Jefe de Aseg. Calidad 8:00 a. m. 5:30 p. m.
11 QUEZADA CORTEZ, Maritza Contabilidad 8:00 a. m. 5:30 p. m.
12 RAMOS QUEZADA, Jhan Pool Cajero 8:00 a. m. 5:30 p. m.

FUENTE: Ramos Quezada Jhan Pool y Junior Velaochaga Fernandez

PARTE DIARIO DE ASISTENCIA
AREA: TURNO
HORARIO L - V: Ingreso 8:00 am - Salida 17:30 pm
S : Ingreso 8:00 am - Salida 13:30 pm FECHA 14-Ene
HORA HORA HORAS MOTIVO FIRMA DEL
ITEM APELLIDOS Y NOMBRES CARGO INGRESO FIRMA SALIDA FIRMA EXTRAS HORAS SUPERVISOR

1 SOTILLET VARGAS, Argenis Calderista 8:00 a. m. 12:00 a. m. 6.5
2 VALDIVIESO OLAYA, Ronald Almacén de Insumos y PPTT 8:00 a. m. 11:00 p. m. 5.5
4 HUAMAN LOPEZ, Charly Control de calidad 8:00 a. m. 8:00 p. m. 2.5
5 ZUZUNAGA ALCANTARA, Andrea |Mantenimiento de produccién 8:00 a. m. 8:30 p. m. 3.0
6 RAMIREZ CRUZ, Joisse C. calidad (Supervisor) 8:00 a. m. 5:30 p. m.
7 SALINAS RAMOS, Ana C. calidad (Cierres -Saneamiento) 8:00 a. m. 8:00 p. m. 2.5
8 REYES CAMPUSANA, Fredy Autoclaves 8:00 a. m. 10:00 p. m. 4.5
9 MALDONADO MEDINA, Simon Op. De cerradoras 8:00 a. m. 9:00 p. m. 3.5
10 ACEVEDO ASURZA, Marcos Jefe de Aseg. Calidad 8:00 a. m. 5:30 p. m.
11 QUEZADA CORTEZ, Maritza Contabilidad 8:00 a. m. 5:30 p. m.
12 RAMOS QUEZADA, Jhan Pool Cajero 8:00 a. m. 5:30 p. m.

FUENTE: Ramos Quezada Jhan Pool y Junior Velaochaga Fernandez
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PARTE DIARIO DE ASISTENCIA
AREA: TURNO
HORARIO L - V:Ingreso 8:00 am - Salida 17:30 pm
S : Ingreso 8:00 am - Salida 13:30 pm FECHA 16-Ene
HORA HORA HORAS MOTIVO FIRMA DEL
ITEM APELLIDOS Y NOMBRES CARGO INGRESO FIRMA SALIDA FIRMA EXTRAS HORAS SUPERVISOR

1 SOTILLET VARGAS, Argenis Calderista 8:00 a. m. 12:00 a. m. 6.5
2 VALDIVIESO OLAYA, Ronald Almacén de Insumos y PPTT 8:00 a. m. 10:00 p. m. 4.5
4 HUAMAN LOPEZ, Charly Control de calidad 8:00 a. m. 7:00 p. m. 1.5
5 ZUZUNAGA ALCANTARA, Andrea |Mantenimiento de produccion 8:00 a. m. 8:30 p. m. 3.0
6 RAMIREZ CRUZ, Joisse C. calidad (Supervisor) 8:00 a. m. 5:30 p. m.
7 SALINAS RAMOS, Ana C. calidad (Cierres -Saneamiento) 8:00 a. m. 8:00 p. m. 2.5
8 REYES CAMPUSANA, Fredy Autoclaves 8:00 a. m. 9:00 p. m. 3.5
9 MALDONADO MEDINA, Simon Op. De cerradoras 8:00 a. m. 8:00 p. m. 2.5
10 ACEVEDO ASURZA, Marcos Jefe de Aseg. Calidad 8:00 a. m. 5:30 p. m.
11 QUEZADA CORTEZ, Maritza Contabilidad 8:00 a. m. 5:30 p. m.
12 RAMOS QUEZADA, Jhan Pool Cajero 8:00 a. m. 5:30 p. m.

FUENTE: Ramos Quezada Jhan Pool y Junior Velaochaga Fernandez

PARTE DIARIO DE ASISTENCIA
AREA: TURNO
HORARIO L - V: Ingreso 8:00 am - salida 17:30 pm
S : Ingreso 8:00 am - Salida 13:30 pm FECHA 19-Ene
HORA HORA HORAS MOTIVO FIRMA DEL
ITEM APELLIDOS Y NOMBRES CARGO INGRESO FIRMA SALIDA FIRMA EXTRAS HORAS SUPERVISOR

1 SOTILLET VARGAS, Argenis Calderista 8:00 a. m. 1:00 a. m. 7.5
2 VALDIVIESO OLAYA, Ronald Almacén de Insumos y PPTT 8:00 a. m. 8:00 p. m. 2.5
4 HUAMAN LOPEZ, Charly Control de calidad 8:00 a. m. 7:00 p. m. 1.5
5 ZUZUNAGA ALCANTARA, Andrea |Mantenimiento de produccién 8:00 a. m. 5:30 p. m.
6 RAMIREZ CRUZ, Joisse C. calidad (Supervisor) 8:00 a. m. 7:00 p. m. 1.5
7 SALINAS RAMOS, Ana C. calidad (Cierres -Saneamiento) 8:00 a. m. 8:00 p. m. 2.5
8 REYES CAMPUSANA, Fredy Autoclaves 8:00 a. m. 9:00 p. m. 3.5
9 MALDONADO MEDINA, Simon Op. De cerradoras 8:00 a. m. 8:00 p. m. 2.5
10 ACEVEDO ASURZA, Marcos Jefe de Aseg. Calidad 8:00 a. m. 5:30 p. m.
11 QUEZADA CORTEZ, Maritza Contabilidad 8:00 a. m. 5:30 p. m.
12 RAMOS QUEZADA, Jhan Pool Cajero 8:00 a. m. 5:30 p. m.

FUENTE: Ramos Quezada Jhan Pool y Junior Velaochaga Fernandez
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PARTE DIARIO DE ASISTENCIA
AREA: TURNO
HORARIO L - V:Ingreso 8:00 am - Salida 17:30 pm
S : Ingreso 8:00 am - Salida 13:30 pm FECHA 26-Ene
HORA HORA HORAS MOTIVO FIRMA DEL
ITEM APELLIDOS Y NOMBRES CARGO INGRESO FIRMA SALIDA FIRMA EXTRAS HORAS SUPERVISOR

1 SOTILLET VARGAS, Argenis Calderista 8:00 a. m. 11:00 p. m. 5.5
2 VALDIVIESO OLAYA, Ronald Almacén de Insumos y PPTT 8:00 a. m. 9:00 p. m. 3.5
4 HUAMAN LOPEZ, Charly Control de calidad 8:00 a. m. 5:30 p. m.
5 ZUZUNAGA ALCANTARA, Andrea |Mantenimiento de produccién 8:00 a. m. 8:30 p. m. 3.0
6 RAMIREZ CRUZ, Joisse C. calidad (Supervisor) 8:00 a. m. 5:30 p. m.
7 SALINAS RAMOS, Ana C. calidad (Cierres -Saneamiento) 8:00 a. m. 10:30 p. m. 5.0
8 REYES CAMPUSANA, Fredy Autoclaves 8:00 a. m. 9:00 p. m. 3.5
9 MALDONADO MEDINA, Simon Op. De cerradoras 8:00 a. m. 10:00 p. m. 4.5
10 ACEVEDO ASURZA, Marcos Jefe de Aseg. Calidad 8:00 a. m. 5:30 p. m.
11 QUEZADA CORTEZ, Maritza Contabilidad 8:00 a. m. 5:30 p. m.
12 RAMOS QUEZADA, Jhan Pool Cajero 8:00 a. m. 5:30 p. m.

FUENTE: Ramos Quezada Jhan Pool y Junior Velaochaga Fernandez

PARTE DIARIO DE ASISTENCIA
AREA: TURNO
HORARIO L - V:Ingreso 8:00 am - Salida 17:30 pm
S : Ingreso 8:00 am - Salida 13:30 pm FECHA 30-Ene
HORA HORA HORAS MOTIVO FIRMA DEL
ITEM APELLIDOS Y NOMBRES CARGO INGRESO FIRMA SALIDA FIRMA EXTRAS HORAS SUPERVISOR

1 SOTILLET VARGAS, Argenis Calderista 8:00 a. m. 1:00 a. m. 7.5
2 VALDIVIESO OLAYA, Ronald Almacén de Insumos y PPTT 8:00 a. m. 8:00 p. m. 2.5
4 HUAMAN LOPEZ, Charly Control de calidad 8:00 a. m. 7:00 p. m. 1.5
5 ZUZUNAGA ALCANTARA, Andrea |Mantenimiento de produccion 8:00 a. m. 5:30 p. m.
6 RAMIREZ CRUZ, Joisse C. calidad (Supervisor) 8:00 a. m. 7:00 p. m. 1.5
7 SALINAS RAMOS, Ana C. calidad (Cierres -Saneamiento) 8:00 a. m. 8:00 p. m. 2.5
8 REYES CAMPUSANA, Fredy Autoclaves 8:00 a. m. 9:00 p. m. 3.5
9 MALDONADO MEDINA, Simon Op. De cerradoras 8:00 a. m. 8:00 p. m. 2.5
10 ACEVEDO ASURZA, Marcos Jefe de Aseg. Calidad 8:00 a. m. 5:30 p. m.
11 QUEZADA CORTEZ, Maritza Contabilidad 8:00 a. m. 5:30 p. m.
12 RAMOS QUEZADA, Jhan Pool Cajero 8:00 a. m. 5:30 p. m.

FUENTE: Ramos Quezada Jhan Pool y Junior Velaochaga Fernandez
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FILETE DE CABALLA
PARTE DIARIO DE ASISTENCIA
AREA: TURNO
HORARIO L - V:Ingreso 8:00 am - _Salida 17:30 pm
S : Ingreso 8:00 am - Salida 13:30 pm FECHA 12-Ene
HORA HORA HORAS MOTIVO FIRMA DEL
ITEM APELLIDOS Y NOMBRES CARGO INGRESO FIRMA SALIDA FIRMA EXTRAS HORAS SUPERVISOR

1 SOTILLET VARGAS, Argenis Calderista 8:00 a. m. 12:00 a. m. 6.5
2 VALDIVIESO OLAYA, Ronald Almacén de Insumos y PPTT 8:00 a. m. 10:00 p. m. 4.5
4 HUAMAN LOPEZ, Charly Control de calidad 8:00 a. m. 7:00 p. m. 1.5
5 ZUZUNAGA ALCANTARA, Andrea |Mantenimiento de produccion 8:00 a. m. 8:30 p. m. 3.0
6 RAMIREZ CRUZ, Joisse C. calidad (Supervisor) 8:00 a. m. 5:30 p. m.
7 SALINAS RAMOS, Ana C. calidad (Cierres -Saneamiento) 8:00 a. m. 8:00 p. m. 2.5
8 REYES CAMPUSANA, Fredy Autoclaves 8:00 a. m. 9:00 p. m. 3.5
9 MALDONADO MEDINA, Simon Op. De cerradoras 8:00 a. m. 8:00 p. m. 25
10 ACEVEDO ASURZA, Marcos Jefe de Aseg. Calidad 8:00 a. m. 5:30 p. m.
11 QUEZADA CORTEZ, Maritza Contabilidad 8:00 a. m. 5:30 p. m.
12 RAMOS QUEZADA, Jhan Pool Cajero 8:00 a. m. 5:30 p. m.

FUENTE: Ramos Quezada Jhan Pool y Junior Velaochaga Fernandez

PARTE DIARIO DE ASISTENCIA
AREA: TURNO
HORARIO L - V:Ingreso 8:00 am - .Salida 17:30 pm
S : Ingreso 8:00 am - Salida 13:30 pm FECHA 21-Ene
HORA HORA HORAS MOTIVO FIRMA DEL
ITEM APELLIDOS Y NOMBRES CARGO INGRESO FIRMA SALIDA FIRMA EXTRAS HORAS SUPERVISOR

1 SOTILLET VARGAS, Argenis Calderista 8:00 a. m. 12:00 a. m. 6.5
2 VALDIVIESO OLAYA, Ronald Almacén de Insumos y PPTT 8:00 a. m. 11:00 p. m. 5.5
4 HUAMAN LOPEZ, Charly Control de calidad 8:00 a. m. 8:00 p. m. 2.5
5 ZUZUNAGA ALCANTARA, Andrea |Mantenimiento de produccion 8:00 a. m. 8:30 p. m. 3.0
6 RAMIREZ CRUZ, Joisse C. calidad (Supervisor) 8:00 a. m. 5:30 p. m.
7 SALINAS RAMOS, Ana C. calidad (Cierres -Saneamiento) 8:00 a. m. 8:00 p. m. 2.5
8 REYES CAMPUSANA, Fredy Autoclaves 8:00 a. m. 10:00 p. m. 4.5
9 MALDONADO MEDINA, Simon Op. De cerradoras 8:00 a. m. 9:00 p. m. 3.5
10 ACEVEDO ASURZA, Marcos Jefe de Aseg. Calidad 8:00 a. m. 5:30 p. m.
11 QUEZADA CORTEZ, Maritza Contabilidad 8:00 a. m. 5:30 p. m.
12 RAMOS QUEZADA, Jhan Pool Cajero 8:00 a. m. 5:30 p. m.

FUENTE: Ramos Quezada Jhan Pool y Junior Velaochaga Fernandez
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PARTE DIARIO DE ASISTENCIA
AREA: TURNO
HORARIO L - V:Ingreso 8:00 am - salida 17:30 pm
S : Ingreso 8:00 am - Salida 13:30 pm FECHA 20-Ene
HORA HORA HORAS MOTIVO FIRMA DEL
ITEM APELLIDOS Y NOMBRES CARGO INGRESO FIRMA SALIDA FIRMA EXTRAS HORAS SUPERVISOR

1 SOTILLET VARGAS, Argenis Calderista 8:00 a. m. 12:00 a. m. 6.5
2 VALDIVIESO OLAYA, Ronald Almacén de Insumos y PPTT 8:00 a. m. 10:00 p. m. 4.5
4 HUAMAN LOPEZ, Charly Control de calidad 8:00 a. m. 7:00 p. m. 1.5
5 ZUZUNAGA ALCANTARA, Andrea |Mantenimiento de produccion 8:00 a. m. 8:30 p. m. 3.0
6 RAMIREZ CRUZ, Joisse C. calidad (Supervisor) 8:00 a. m. 5:30 p. m.
7 SALINAS RAMOS, Ana C. calidad (Cierres -Saneamiento) 8:00 a. m. 8:00 p. m. 2.5
8 REYES CAMPUSANA, Fredy Autoclaves 8:00 a. m. 9:00 p. m. 3.5
9 MALDONADO MEDINA, Simon Op. De cerradoras 8:00 a. m. 8:00 p. m. 2.5
10 ACEVEDO ASURZA, Marcos Jefe de Aseg. Calidad 8:00 a. m. 5:30 p. m.
11 QUEZADA CORTEZ, Maritza Contabilidad 8:00 a. m. 5:30 p. m.
12 RAMOS QUEZADA, Jhan Pool Cajero 8:00 a. m. 5:30 p. m.

FUENTE: Ramos Quezada Jhan Pool y Junior Velaochaga Fernandez

FILETE DE JUREL
PARTE DIARIO DE ASISTENCIA
AREA: TURNO
HORARIO L - V:Ingreso 8:00 am - Salida 17:30 pm
S : Ingreso 8:00 am - Salida 13:30 pm FECHA 18-Ene
HORA HORA HORAS MOTIVO FIRMA DEL
ITEM APELLIDOS Y NOMBRES CARGO INGRESO FIRMA SALIDA FIRMA EXTRAS HORAS SUPERVISOR

1 SOTILLET VARGAS, Argenis Calderista 8:00 a. m. 12:00 a. m. 6.5
2 VALDIVIESO OLAYA, Ronald Almacén de Insumos y PPTT 8:00 a. m. 11:00 p. m. 5.5
4 HUAMAN LOPEZ, Charly Control de calidad 8:00 a. m. 8:00 p. m. 2.5
5 ZUZUNAGA ALCANTARA, Andrea |Mantenimiento de produccién 8:00 a. m. 8:30 p. m. 3.0
6 RAMIREZ CRUZ, Joisse C. calidad (Supervisor) 8:00 a. m. 5:30 p. m.
7 SALINAS RAMOS, Ana C. calidad (Cierres -Saneamiento) 8:00 a. m. 8:00 p. m. 2.5
8 REYES CAMPUSANA, Fredy Autoclaves 8:00 a. m. 10:00 p. m. 4.5
9 MALDONADO MEDINA, Simon Op. De cerradoras 8:00 a. m. 9:00 p. m. 3.5
10 ACEVEDO ASURZA, Marcos Jefe de Aseg. Calidad 8:00 a. m. 5:30 p. m.
11 QUEZADA CORTEZ, Maritza Contabilidad 8:00 a. m. 5:30 p. m.
12 RAMOS QUEZADA, Jhan Pool Cajero 8:00 a. m. 5:30 p. m.

FUENTE: Ramos Quezada Jhan Pool y Junior Velaochaga Fernandez
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TOTAL HORAS EXTRAS

HORAS EXTRAS

HORAS HORAS
ITEM APELLIDOS Y NOMBRES CARGO EXTRAS EXTRAS
(25%) (35%)
1 SOTILLET VARGAS, Argenis Calderista 20.0 46.0
2 VALDIVIESO OLAYA, Ronald Almacén de Insumos y PPTT 20.0 23.0
3 HUAMAN LOPEZ, Charly Control de calidad 15.0 15
4 ZUZUNAGA ALCANTARA, Andrea |Mantenimiento de produccién 16.0 8.0
5 RAMIREZ CRUZ, Joisse C. calidad (Supervisor) 3.0
6 SALINAS RAMOS, Ana C. calidad (Cierres -Saneamiento) 20.0 7.5
7 REYES CAMPUSANA, Fredy Autoclaves 20.0 18.0
8 MALDONADO MEDINA, Simon Op. De cerradoras 20.0 10.0
9 ACEVEDO ASURZA, Marcos Jefe de Aseg. Calidad
10 QUEZADA CORTEZ, Maritza Contabilidad
11 RAMOS QUEZADA, Jhan Pool Cajero

FUENTE: Ramos Quezada Jhan Pool y Junior Velaochaga Fernandez
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e Control de mano de obra:

CONTROL DE MANO DE OBRA
AREA PRODUCCION
FECHA
(osto
. .Cos.to C,OSt,o o Horas extras al | Horas extras al SUthtal, e TOTAL
APELLIDOS Y NOMBRES AREA CANTIDAD | unitariox8 | unitariox | extrasal 5 o (5/,) neto sin : DESCUENTOS Total apagar | ESSALUD
horas bruto | meshoras | 25% beneficios ONP 13% (omisio PRIMA | APORTACION | ALMUERZO
sociales N

MANQ DE 0BRA DIRECTA
VALDIVESO OLAYA,Ronald  [Almacen de Insumos y PP.TT. |9 4500(5/135000(8 14063(S  17466]Y (S Lees8 | uM|Y - S - | - Y B0 294491 137079 (S 1337
SOTILLET VARGAS, Argenis  (Calderista | 4800(5/144000(8 15000(5  31260(Y < (S 19R260(8 - | BB 10| 19626(Y  BO|Y 40| 164850 |5 14836
REYES CAMPUSANA, Fredy  [Autoclaves |9 4500(5/135000(8 w0e3(S  13669]Y S 1603ty Uy n9r(y  wB(S .S WY 135358 12182
MALDONADO MEDINA, Simon ~ {0p. De cerradoras | 4500(5/135000(8 w0e3(S  T4|Y 5 1566.56 | §/ S1085(8  U5[S  Lees|S  T800(S  26d6|S  130041]% 11701

MANQ DE 0BRA DIRECTA S Lu88L[S/ 567295/ 51057

MANO DE OBRA INDIRECTA

ZUZUNAGA ALCANTARA, Andrea |Mantenimiento/produccion |9 4000(5/120000{8 0000(5  5400( (S0 mea|s - S - - Y B00Y 254029 109998 (5 9900
RAMREZ CRUZ Joisse Control de Calidad (Supenvisor) | 5500(5/130000(8 25789 - |9 - S 135381 S 00|8  U0(y B[S 0[S B1M9|Y  1082]Y 979
SALINAS RAMOS, Ana Control de Calidad (Clerres - Saneamiento) LS 5000(5/125000(8 1565(5  6328]9 -5 146953 |8/ § 9%9(S 1984[5 1e%5(S  TB00(S  BAT8|Y  12475]% 10933
HUAMAN LOPEZ, Charly Control de Calidad U9 400(5/13000(8 BB 03]y S (S L0388\ - | 9SS |Y 18| 1039|780 68|Y 115699 |9 1043

MANO DE OBRA INDIRECTA S/ 99318(S/ 456001 |5/41040

TOTAL MANO DE OBRA C/CONTRATO|§/.10,232.95

FUENTE: Ramos Quezada Jhan Pool y Junior Velaochaga Fernandez
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ORDEN
COSTOPOR ;
PRODUCCION NCAIAS | 1 orop. PROD’hJCCIO COSTOTOTAL
FILETE DE BONITO EN ACEITE VEGETAL 1/2 LB TUNA POR 48 UND 4604 |SI 1800 0001 |S/ 8287200
FILETE DE CABALLA EN ACEITE VEGETAL 1/2 LB TUNA POR 48 UND 882 |S/ 1650 0002 |S/ 14553.00
FILETE DE JUREL EN ACEITE VEGETAL 1/2 LB TUNA POR 48 UND 569 |S/ 1500 0003 |S/ 8535.00
TOTAL COSTO SERVICE S/ 10596000
1@ IRECT TOTAL MANODE OBRAD. CICONTRATO [ S/ 5672.95
M. 0.INDIRECTA TOTAL MANODE OBRA L. CICONTRATO [ S/ 4560.01
TOTAL M.0. S/ 11619295
3. Control de costos indirectos de fabricacion
DISTRIBUCION PORCENTUAL DE PRODUCCION
%
ITEM PRODUCTOS N° CAJAS ,
PRODUCCION
1 |FILETE DE BONITO EN ACEITE VEGETAL 1/2 LB TUNAPOR 48 UND| 4604 76.0363%
2 |FILETE DE CABALLA ENACEITE VEGETAL 1/2LB TUNAPOR 48 UN[ 882 14.5665%
3 |FILETE DE JUREL EN ACEITE VEGETAL 1/2 LB TUNA POR 48 UND 569 9.3972%
TOTAL PRODUCCION 6055 100%
PRORRATEO COSTO DE ALMUERZOS PLANTA
AREA CANTIDAD %
ADMINISTRATIVOS 5 29%
PRODUCCION 12 71%
TOTAL PERSONAL 17 100%
COSTO UNITARIO 5.93
COSTO TOTAL 3024.3
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TOTAL

TABLA DE DEPRECIACION B %
DEPRECIACION
DEPRECIACION MENSUAL PLANTA CONSERVA
VALOR DEL ACTVO 1,500,000.00 | S/ 5,137,500.00
— i) ) ) ) . . 0
VIDA UTIL (ANOS) 30 360 S/ 1427083 95.78%
DEPRECIACION MENSUAL MAQUINA CERRADORA
VALOR DEL ACTVO 9,000.00 | SI. 29,385.00
) ) 0
VIDA UTIL (ANOS) 10 120 Sl 244.88 1.64%
DEPRECIACION MENSUAL MAQUINA CODIFICADORA
VALOR DEL ACTIVO 5,000.00 | S!. 16,510.00
) ) 0
VIDA UTIL (ANOS) 10 120 Sl 137.58 0.92%
DEPRECIACION MENSUAL BALANZA
VALOR DEL ACTIVO 800.00 | SI. 2,760.00
! 0
VIDA UTIL (ANOS) 5 60 Sl 46.00 0.31%
DEPRECIACION MENSUAL COCINADOR ESTATICO
VALOR DEL ACTIVO 4,000.00 | S!. 14,320.00
) ) 0
VIDA UTIL (ANOS) 8 96 Sl 1917 1.00%
DEPRECIACION MENSUAL MARMITA
VALOR DEL ACTIVO 2,000.00 | SI. 7,300.00
- ) ) . . . 0
VIDA UTIL (ANOS) 12 144 S/ 5069 034%
S/ 14,899.15 100%




e Hojade costos indirectos de fabricacion

INFORME DE COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION

SOLICITA JEFE DE PRODUCCION N001

FECHADE PEDIDO ENERO

COSTO 3PRODUCTOS QUE
CONSUMBLES UM. | CANTIDAD UNTARIO COSTOTOTAL ZLAA:\II’\I: Cgkém;\ OTROS PRODUCTOS VAS ROTAN F.DEBONITO | F.DECABALLA | F.DEJUREL TOTALCIE
46.23% 53.11% 16.0363% 14.5665% 9.3972%

Energia Electrica Kw. | 2580309 Sl 2580309 | SI. 1548185 SI. 1032124 | §I. 477151 | S, 554973 | Sl 421981 S!. 80840 S, 52152| S 554913
Agua Dura - Limpieza m3 | 1535625 |S. 080|S. 1228500( S/ 614250 SI. 614250 SI. 283968 | S, 330282 SI. 2511341 Sl 481111 S 31037 SL 330282
Petioleo R-500 Gal. | 3500000 |S. 790S. 27,650.00 Sl 16,590.00 SI. 11,06000 | SI. 511304 S, 594696 | SI. 452185 S!. 866.26 | S 558.85| Sl 5346%
Gas Natural S 35,890.00 SI. 3589000 | SI. 2153400 | SI. 14,356.00 | SI. 6,636.78 | S. 171922 S 5869411 S, 112442 | S, 12539 8L 77192
Aproferrol $ 4,662.00 SL 466200 (S 233100 | Sl 233100 S!. 107762 | SI. 125338[ S 95302 S 18257 | I, 18] Sl 125338
Depreciacion S, 14,899.15 S 14899.15 51, 14899.15| S!. 688788 | SI. 801127 S 609148 | SI. 116696 | S, 15284 | S 801127
Gasolina S, 105745 SL 105745 SL 1057451 S 48886 | SI. 56859 | SL 432341 S 8282 9l. 5343 9. 568.59
Mano de Obra Indirecta S, 456001 S 456001 Sl 4560011 S!. 210809 | SI. 245191 (S 186435] S 357.16 | S, 230411 S 245191
GLP Baldn 1000  [SL 57137|SL 57371 L 573TL| S 26523 | I, 30848 5. 23456 S, 4494 S!. 2899 9Sl. 30848
TOTAL CIF SL 266981519l 388899 SI. 36546 | S 3095259

FUENTE: Ramos Quezada Jhan Pool y Junior Vielaochaga Ferndndez
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Estado de costo de produccion

ESTADO DE COSTO DE PRODUCCION N°01

PRODUCTO FILETE DE BONITO EN ACEITE VEGETAL 1/2 LB TUNA POR 48 UND CANTIDAD 4604
PRESUPUESTO
PERIODO ENERO
COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION
e e MATERIAL INDIRECTO MANO DE OBRA INDIRECTA OTROS GASTOS DE FABRICACION
Pescado (especie bonito) | S/ 154,233.25 |Senvice S/ 82,872.00 Trapo Empaque S/ 26.95 |Mantenimiento/produccion S/ 836.38 |Energia Electrica Sl. 4,219.81
Envases (Tapa abre facil) | S/ 99,920.46 |Personal planta | S/ 431350 Etiquetas S/ 2,947.08 |Control de Calidad (Supervisor) S/ 827.50 |Agua Dura - Limpieza Sl. 2,511.34
Aceite vegetal S/ 44,812.80 Control de Calidad (Cierres - Saneamiento) | S/ 923.65 |Petroleo R-500 S. 4521.85
Sal alimentaria 124.16 Control de calidad S/ 879.73 |Gas Natural Sl. 5,869.41
Aproferrol Sl. 953.02
Depreciacion Sl. 6,091.48
Gasolina Sl. 432.34
Mano de Obra Indirecta Sl. 1,864.35
GLP S, 234.56
SUBTOTAL S| 297403 S/ 3467.26 SUB TOTAL S 26,698.15
TOTAL S/ 299,090.67 TOTAL S/ 8718550 TOTAL | S/33,139.44
COSTO TOTAL DE PRODUCCION | S/ 41941561
CU= S$/398,444.83
RESUMEN 4604 86.54
Inventario inicial de Prod. Proc. S/ -
Materia prima utilizada S/ 299,090.67 Costos Unitario con Margen de Utilidad para el costo de ventas
Mano de obra directa S/ 8718550
Costos indirecto de Fabricacion S/ 3313944 costo unitario x cja. Prod. S/86.54
Total Costos de Produccién S/ 41941561 utilidad x caja producida S/25.96
(-) inventario final de Prod. Proc. 5% S/ 20,970.78 valor de venta S/11251
Costos de productos terminados S/ 398/444.83
JEFE DE PRODUCCION CONTABILIDAD GERENTE DE PRODUCCION

FUENTE: Ramos Quezada Jhan Pool y Junior Velaochaga Fernandez
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ESTADO DE COSTO DE PRODUCCION Ne(2

PRODUCTO FILETE DE CABALLA EN ACEITE VEGETAL 1/2 LB TUNA POR 48 UND CANTIDAD 882
PRESUPUESTO
PERIODO ENERO
COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION
MATERIAL DIRECTO MANODE OBRA DIRECTA MATERIAL INDIRECTO MANO DE OBRA INDIRECTA OTROS GASTOS DE FABRICACION
Pescado (especie caballa) | S/ 35,639.91 |Senvice S/ 14,553.00 |Trapo Empaque S/ 17.97 | Mantenimiento/produccion S/ 160.23 |Energia Electrica Sl 808.40
Envases (Tapa abre facil) | S/ 18,989.25 |Personal planta | S/ 826.35 |Etiquetas S/ 538.42 |Control de Calidad (Supervisor) S/ 158,53 [Agua Dura - Limpieza Sl 481.11
Ajinomoto S/ 2.52 Control de Calidad (Cierres - Saneamiento) | S/ 176.95 |Petroleo R-500 Sl 866.26
Aceite vegetal Sl 5,935.26 Calderista N 168.53 | Gas Natural Sl 112442
Sal alimentaria S/ 2387 Aproferrol Sl 18257
Depreciacion Sl 1,166.96
Gasolina Sl. 82.82
Mano de Obra Indirecta Sl. 357.16
GLP Sl. 44.94
SUBTOTAL S/ 556.39 SUB TOTAL S/ 664.23 SUB TOTAL Sl. 5,114.64
TOTAL S/ 60,590.81 TOTAL S/ 1537935 TOTAL | S/ 6,335.26
COSTO TOTAL DE PRODUCCION | S/ 82,305.42
CuU= S/78,190.15
RESUMEN 08 88.65
Inventario inicial de Prod. Proc. N -
Materia prima utilizada S/ 60,590.81 Costos Unitario con Margen de Utilidad para el costo de ventas
Mano de obra directa S/ 15379.35
Costos indirecto de Fabricacion S/ 6335.26 €osto unitario x cja. Prod. 88.65
Total Costos de Produccion S/ 8230542 utiidad x caja producida 26.60
(-) inventario final de Prod. Proc. 5% S| 411527 valor de venta S115.25
Costos de productos terminados S/ 78,190.15
JEFE DE PRODUCCION CONTABILIDAD GERENTE DE PRODUCCION

FUENTE: Ramos Quezada Jhan Pool y Junior Velaochaga Fernéandez

71



ESTADO DE COSTO DE PRODUCCION N°03

PRODUCTO FILETE DE JUREL EN ACEITE VEGETAL 1/2 LB TUNA POR 48 UND CANTDAD 569
PRESUPUESTO
PERIODO ENERO
COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION
MATERIAL DIRECTO MANODE OBRADIRECTA MATERIAL INDIRECTO MANO DE OBRA INDIRECTA OTROS GASTOS DE FABRICACION
Pescado (especie jurel) S/ 24,340.80 [Senice S/ 8,535.00 Etiquetas S/ 347.35 | Mantenimiento/produccion Sl 103.37 |Energia Electrica Sl 52152
Envases (Tapa abre facil) | S/ 12,201.18 |Personal planta | S/ 533.10 Control de Calidad (Supervisor) S/ 102.27 [Agua Dura - Limpieza Sl 310.37
Aceite vegetal S/ 5,608.76 Control de Calidad (Cierres - Saneamiento) | S/ 114.15 |Petroleo R-500 Sl 558.85
Sal alimentaria S/ 11.78 Calderista N 108.72 | Gas Natural Sl 725.39
Aproferrol Sl 11778
Depreciacion Sl 752.84
Gasolina Sl. 5343
Mano de Obra Indirecta Sl 23041
GLP Sl. 28.99
SUBTOTAL S/ 341.35 SUB TOTAL S/ 42851 SUB TOTAL Sl. 3,299.58
TOTAL S| 42,162.52 TOTAL S/ 9,068.10 TOTAL | S/ 407544
COSTO TOTAL DE PRODUCCION | S/ 55,306.06
CU= S/52,540.76
RESUMEN 569 23
Inventario inicial de Prod. Proc. S/ -
Materia prima utilizada Sl 4216252 Costos Unitario con Margen de Utilidad para el costo de ventas
Mano de obra directa S/ 9,068.10
Costos indirecto de Fabricacion S| 407544 costo unitario x cja. Prod. 92.34
Total Costos de Produccion S/ 55306.06 utiidad x caja producida 2170
(-) inventario final de Prod. Proc. 5% S/ 276530 valor de venta S120.04
Costos de productos terminados S/ 52540.76
JEFE DE PRODUCCION CONTABILIDAD GERENTE DE PRODUCCION

FUENTE: Ramos Quezada Jhan Pool y Junior Velaochaga Fernandez
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Estado de costo de productos terminados y vendidos

PRODUCTO FILETE DE BONITO EN ACEITE VEGETAL 1/2 LB TUNA POR48 UND CANTIDAD 4604
PRESUPUESTOS PRECIO DE VENTA S/112.51
PERIODO ENERO

INVENTARIO INICIAL DE PRODUCTOS TERMINADOS S/ -

(+) Costos de productos terminados S/ 419,415.61

PRODUCTOS TERMINADOS DISPUESTO PARA LA VENTA S/ 419,415.61

(-) Inventario Final de Procesos Terminados S/ 20,970.78

COSTOS VENTAS DEL MES S/ 398,444.83

FUENTE: Ramos Quezada Jhan Pool y Junior Velaochaga Fernandez

PRODUCTO FILETE DE CABALLA EN ACEITE VEGETAL 1/2 LB TUNA POR 48 UND CANTIDAD 882
PRESUPUESTOS PRECIO DE VENTA S/115.25
PERIODO ENERO

INVENTARIO INICIAL DE PRODUCTOS TERMINADOS S/ -

(+) Costos de productos terminados S/ 60,590.81

PRODUCTOS TERMINADOS DISPUESTO PARA LA VENTA S/ 60,590.81

(-) Inventario Final de Procesos Terminados S/ 3,029.54

COSTOS VENTAS DEL MES S/ 57,561.27

FUENTE: Ramos Quezada Jhan Pooly Junior Velaochaga Fernandez

PRODUCTO FILETE DE JUREL EN ACEITE VEGETAL 1/2 LB TUNA POR 48 UND CANTIDAD 569
PRESUPUESTOS PRECIO DE VENTA S/120.04
PERIODO ENERO

INVENTARIO INICIAL DE PRODUCTOS TERMINADOS S/ -

(+) Costos de productos terminados S/ 42,162.52

PRODUCTOS TERMINADOS DISPUESTO PARA LA VENTA S/ 42,162.52

(-) Inventario Final de Procesos Terminados S/ 2,108.13

COSTOS VENTAS DEL MES S/ 40,054.40

FUENTE: Ramos Quezada Jhan Pooly Junior Velaochaga Fernandez
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COMPARACION DEL METODO DE COSTOS TRADICIONAL UTILIZADO POR LA EMPRESA PESQUERA FLORES S.A.C. CON EL SISTEMA DE COSTEO DE PROCESOS

COSTEOCONEL METODOS[f_ E_MPRESA CHMPRODUCTS SISTEMA DE COSTEO DE PROCESOS BENEFICIO O PERDIDA

F.BONTOEN | F.CABALLAEN | F.JURELEN F.BONTOEN | F.CABALLAEN | F.JURELEN F.BONTOEN | F.CABALLAEN | F.JURELEN

SRS ACETE VEGETAL | ACEITE VEGETAL | ACEME VEGETAL ACEITE VEGETAL | ACEITE VEGETAL | ACEME VEGETAL ACETE VEGETAL | ACEITE VEGETAL | ACEITE VEGETAL

1/2 LB TUNA POR 48|1/2 LB TUNA POR 48| 1/2 LB TUNA POR 1/2 LB TUNA POR 48| 1/2LB TUNA POR 48| 1/2 LB TUNA POR 1/2 LB TUNA POR 48 [1/2 LB TUNA POR 48| 1/2 LB TUNA POR

UND UND 48 UND UND UND 48 UND UND UND 48UND

COSTO TOTAL MATERIL DRECT S| 30206423 |SI  6114719[SI 4250087 S| 29900067 S/ 6059081[S/ 4216252 Sl 297356 | S/ 55638 | S/ 34135

COSTO TOTAL MANO DE OBRA S/ 38339.92 [ S/ 849203[ S/ 552378 S/ 8718550 [ S/ 1537935/ 906810  [-s/ 4884558 |-S/ 688732 (-5 354432

COSTO TOTAL CIF S/ 3072515 [ S/ 588610 [ S/ 379727 S/ 3313944 S 6,335.26 | S/ 407544 |8 241429 |81 44916 |-/ 21817

TOTAL COSTOS S| 37112930[S/  7552532[SI 5183092 S| 41941561 ]S/ 8230542[S/  5530606] [-S/ 4828631 [-S/ 678010 [-5/ 347514
TOTAL COSTO [s/  3sma230[s  7552532[s/  5183092] [SI 41941561 ]S 8230542 S/ 5530606
N° CAJAS 4,604.00 882.00 569.00 4,604.00 882.00 569.00

C. UNITARIO X CAJA PRODUCIDA Sl 8061 S 8563 S/ 91.09 Sl 9110 s/ 9332 97.20 S/ 1049 [-5/ 769 s/ 6.1
VALOR VENTA S/ 12288 ] s/ 11864 S/ 11441 S/ 12288 ] S/ 11864 S/ 11441

MARGEN DE GANANCIA [s/ 2279 330L[ s/ 32| [ 3178 s/ AR 1721 S/ 1049 [ s/ 769 s/ 6.1

FUENTE: Ramos Quezada Jhan Pool y Junior Velaochaga Fernandez
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ANEXO N°: 01

MATRIZ DE OPERACIONALIZACION DE LA VARIABLE

DEFINICION DEFINICION ESCALA DE
VARIABLE CONCEPTUAL OPERACIONAL INDICADORES | INSTRUMENTO MEDICION
Consumo de
Materia Prima
" Célculo de
Segun Arredondo .
(20%5) los  costos El costo representa| Mano de Obra Ficha de
represéntan ol las salidas de dinero Observacion
sacrificio incurrido para reerrell“f:gjs i arlz Guia de Analisis
COSTOS producir un bien o pres P Consumo de Nominal
servicio con ol prod_u&_:lr un bien Io Costos Documental
, . servicio con a Indirectos de
E:]Zposa'rt](;ng: (r)eb;zrr:teer finalidad de obtener Fabricacién Guia de
o futgra ®. 8) P una ganancia futura. Entrevista
Precio de
Venta
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ANEXO N°02
MATRIZ DE CONSISTENCIA

TITULO FORMULACION OBJETIVO B - TIPO DE DISENO DE POBLACION Y TECNICAS E
DEL PROBLEMA GENERAL OBJETIVO ESPECIFICO | HIPOTESIS INVESTIGACION | INVESTIGACION MUESTRA INSTRUMENTOS
Poblacién:
Constituida por
toda la
. documentacion
Analizar los costos de relacionada a
produccién de la los costos
empresa CMM Products o
histéricos desde
. ;, COmo se S.'A'C" Nuevo el inicio de
Sistema de ¢~ Chimbote — 2021. o L
vienen . actividades Observacion -
Costos por . Determinar el )
asignando los . . . hasta la Ficha de
procesos para sistema de Analizar como se . s
costos para la , . actualidad de la Observacion
la S costo por vienen asignando los
o determinacion . empresa
determinacion de los precios procesos para precios de las La esquera CMM Andlisis
de precios en P las conservas conservas de pescado hipotesis - pesq
| en las . - Descriptiva - Products S.A.C. documental -
as conservas conservas de de pescado de en la empresa CMM esta dada Descriptiva Propositiva Guia de Andlisis
de pescado de la empresa Products S.A.C., Nuevo | de manera P .
pescado de la . S Muestra: documental
la empresa empresa “CMM CMM Products Chimbote — 2021. implicita. Constituida por
“CMM Products P S.A.C., Nuevo P .
» Products . . todos los Entrevista -
S.A.C”, Nuevo SAC” Nuevo Chimbote — Plantear un sistema de documentos de Guia de
Chimbote — A 2021 costos por procesos .
Chimbote — costos del entrevista
2021 50217 para los tres productos primer trimestre
' gue mas rotan en la del afio 2021
empresa CMM Products : '
periodo enero a
S.A.C., Nuevo marzo de la
Chimbote — 2021.
empresa

pesquera CMM
Products S.A.C.

76




ANEXO N°03

OBJETIVO N°01: ANALIZAR LOS COSTOS DE PRODUCCION DE LA
EMPRESA “CMM PRODUCTS S.A.C”

Para analizar los costos de la empresa “CMM Products S.A.C”. Se elaboré una ficha

de observacion para la descripcion y el analisis de la materia prima, la mano de

obra y los costos indirectos de fabricacién, para poder identificar los costos que

tiene la empresa, se tomé como base las teorias de los elementos del costo.

FICHA DE OBSERVACION DE PRODUCCION N°1

y stock a través de un Kardex.

COD | OBJETIVO | SI | NO | OBSERVACION
MATERIA PRIMA

Cuentan con un adecuado control del recurso

1 hidrobiolégico en el proceso de adquisicion de la
materia prima.

2 Se diferencian los materiales directos e indirectos.

3 La empresa cuenta con formatos de orden de compra
para adquirir la materia prima e insumos.
La empresa cuenta con un especialista, encargado de

4 supervisar el ingreso y las condiciones de la materia
prima en la planta.

5 La empresa controla el movimiento de su materia prima

MANO DE OBRA

6 Existe un adecuado control del trabajo responsable de
la mano de obra en produccion.

7 La empresa cuenta con un sistema de control de
asistencia.

8 La empresa tiene formalizado a todos sus trabajadores
en planilla.

9 La empresa controla las horas extras de los
trabajadores.

10 | Existe un adecuado control y calculo de las
remuneraciones, considerando todos los beneficios de
ley.

COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION

11 Diferencian los costos indirectos de fabricacion.

12 Existe un adecuado control en la distribucion de los
costos indirectos de fabricacion.

13 Asignan correctamente los costos indirectos de
fabricacion a cada departamento.

14 Se deprecian correctamente los activos fijos de
produccién en la empresa.

15 Las horas laborales de la mano de obra indirecta se

distribuyen correctamente a los departamentos de
produccién.
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ANEXO N°04
INSTRUMENTO
ANALISIS DOCUMENTAL

FECHA: /
REGISTRADORES:
v Ramos Quezada Jhan Pool
v Velaochaga Fernandez Junior Juan Carlos
LUGAR:
HORA INICIO: HORA TERMINO:
CATEGORIAS DESCRIPCION

Orden de produccion

Cotizacion de insumos

Orden de compra

Control de Asistencia

Planilla de remuneracion

Boleta de pago

Kardex

Parte de produccion

Asignacion de la hoja de costos

Observaciones:




ANEXO N°05
INSTRUMENTO
GUIA DE ENTREVISTA
HORA:

FECHA: / /
ENTREVISTADORES:

v Ramos Quezada Jhan Pool

v Velaochaga Fernandez Junior Juan Carlos
ENTREVISTADO:

e CARGO
INTRODUCCION
Buen dia, somos Estudiantes de la Escuela Profesional de Contabilidad de la
Universidad César Vallejo; el propésito de esta entrevista es conocer como vienen
asignando los costos. Por lo que le solicitamos que responda las preguntas:

INDICADOR PREGUNTAS:
1. ¢Cudl es su proceso de compra de materia prima a sus
proveedores?
Consumo 2. ¢La empresa cuenta con un control de inventarios? Especifique
de Materia | 3. ¢Laempresa presenta alguna dificultad para adquirir y controlar
Prima la materia prima?
4. ¢En el ingreso y control de los materiales se logran diferenciar
los materiales directos de los materiales indirectos?
5. ¢De gué manera controlan la asistencia a sus trabajadores?
i 6. ¢Todos los trabajadores estan en planilla?
Célculo de ,
Mano de 7. ¢Pagan las horas extra a sus trabajadores?
Obra 8. ¢Como calcula el costo unitario de la mano de obra?
9. ¢Laempresa presenta alguna dificultad para controlar la mano
de obra?
Consumo 10. ¢ Cuantas maquinarias dispone para la elaboracion de las
de Costos conservas de pescado y en qué procesos las emplea?
Indirectos 11. ;Qué meétodo utiliza para depreciar sus activos?
de 12. ¢, Cbomo distribuye los costos indirectos de fabricacion?
Fabricacion | 13.¢;Co6mo se controla la materia prima durante la produccién?
14. ¢ Qué elementos toma en cuenta para determinar el precio de
Precio de venta?
Venta 15. ¢, Cual es el margen de utilidad?
16. ¢ En base a que determina su precio unitario?
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MATRIZ DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO

CRITERIOS DE EVALUACION

Relacion Relacion Relacion OBSERVACIONES
ITEM entre la entre la entre el Y/O
VARIABLE INDICADOR variabley | dimensiony | indicadory | RECOMENDACIO
dimension | el indicador los items NES
SI|NO | sI [ NO | SI | NO
1. ¢Cual es su proceso de compra de materia prima a sus
proveedores?
2. ¢Laempresa cuenta con un control de inventarios?
Consumo de Especifique
materia 3. ¢Laempresa presenta alguna dificultad para adquirir y
prima controlar la materia prima?
4. ¢Enelingresoy control de los materiales se logran
diferenciar los materiales directos de los materiales
indirectos?
5. ¢De qué manera controlan la asistencia a sus trabajadores?
6. ¢Todos los trabajadores estan en planilla?
Célculode | 7. ;Pagan las horas extra a sus trabajadores?
COSTOS | Mano Obra | 8. ;Cémo calcula el costo unitario de la mano de obra?
9. ¢Laempresa presenta alguna dificultad para controlar la
mano de obra?
Consumo de | 10. ¢Cuéntas maquinarias dispone para la elaboracién de las
Costos conservas de pescado y en qué procesos las emplea?
Indirectos | 11. (Qué método utiliza para depreciar sus activos?
de 12. ¢Como distribuye los costos indirectos de fabricacion?
Fabricacion | 13. ;Cémo se controla la materia prima durante la produccién?
14. ;Qué elementos toma en cuenta para determinar el precio
Precio de de venta?
Venta 15. ¢(Cual es el margen de utilidad?
16. ¢En base a que determina su precio unitario?
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Evaluado por:

Nombre y Apellidos:

D.N.L.: Firma:

CONSTANCIA DE VALIDACION

Yo, , titular
del DNI. N©° , de profesion

,  ejerciendo
actualmente como , en
la Institucion

Por medio de la presente hago constar que he revisado con fines de Validacién del
Instrumento (Ficha de Observacion, Guia de Andlisis Documental y Guia Entrevista),

a efectos de su aplicacion al personal que labora en la empresa

Luego de hacer las observaciones pertinentes, puedo formular las siguientes

apreciaciones.

DEFICIENTE | ACEPTABLE BUENO EXCELENTE

Congruencia de ltems

Amplitud de contenido

Redaccion de los Items

Claridad y precision

Pertinencia

En Chimbote, a los dias del mes de del

Firma
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