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Resumen 

El propósito del estudio fue contribuir en la mejora del liderazgo docente en 

las instituciones educativas de la UGEL 06, Vitarte; para tal fin, se planteó 

como objetivo determinar la incidencia del liderazgo docente en la evaluación 

formativa de los docentes. Se desarrolló bajo las teorías liderazgo 

transformacional y socio-constructivista. 

Se enmarcó en el paradigma positivista, enfoque cuantitativo de tipo 

básica, diseño no experimental, transversal de nivel explicativo, método 

hipotético deductivo, donde la población fue de 800 docentes de la UGEL 06, 

Vitarte, se trabajó con una muestra no probabilística por conveniencia, 

conformada por 242 docentes. Se utilizó el cuestionario como instrumento. La 

confiabilidad para el liderazgo docente fue de  = 0,946 y evaluación formativa 

0,931.   

Los resultados obtenidos evidencian que el 95% de docentes perciben 

al liderazgo docente como óptimo, el 4,5% como regular y el 0,5% como no 

óptimo. El 71,9% de docentes perciben a la evaluación formativa como adecuado, 

el 27,7% como regular y el 0,4% como poco adecuado. En la conclusión: Se 

determinó la incidencia del liderazgo docente en la evaluación formativa de los 

docentes de la UGEL 06, Vitarte 2021.  

Palabras clave: Liderazgo, evaluación formativa, retroalimentación. 
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 Abstract 

The purpose of the study was to contribute to the improvement of teaching 

leadership in the educational institutions of UGEL 06, Vitarte; To this end, the 

objective was to determine the incidence of teacher leadership in the formative 

evaluation of teachers. It was developed under transformational leadership and 

socio-constructivist theories. 

It was framed in the positivist paradigm, a basic quantitative approach, a non-

experimental design, a cross-sectional explanatory level, a hypothetical deductive 

method, where the population was 800 teachers from UGEL 06, Vitarte, a non-

probabilistic sample was used for convenience. made up of 242 teachers. The 

questionnaire was used as an instrument. The reliability for teacher leadership was 

 = 0.946 and formative evaluation 0.931.

The results obtained show that 95% of teachers perceive teacher leadership as 

optimal, 4.5% as regular and 0.5% as non-optimal. 71.9% of teachers perceive 

formative evaluation as adequate, 27.7% as regular and 0.4% as not very adequate. 

In conclusion: The incidence of teacher leadership in the formative evaluation of 

teachers at UGEL 06, Vitarte 2021 was determined. 

Keywords: Leadership, formative evaluation, feedback. 
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I. INTRODUCCIÓN 

El liderazgo docente es fundamental en la estructura educativa este se traduce en 

el compromiso de brindar información pertinente para fortalecer las experiencias de 

enseñanza aprendizaje de ellos mismos y para sus estudiantes, Un apropiado 

liderazgo docente se califica primordialmente por una estimulación que enmarque 

al alumno al logro de sus metas tanto particulares como académicos, logrando que 

canalicen su sacrificio, capacidad y creatividad (Velázquez y Hernández, 2020).  

En el congreso internacional de transformación educativa que se realizó en 

México, se dio énfasis a la promoción del trabajo colegiado en donde el intercambio 

de experiencias entre sus integrantes fortalece el liderazgo académico y desarrollo 

profesional (Hernández y Espinosa, 2018; Sepúlveda y Volante, 2019). En esta 

misma línea se encontró  que las comunidades profesionales de aprendizaje, es 

otro soporte cuyo objetivo es la colaboración entre los miembros (Flores-Fahara et 

al. 2020; Gallejos y López,  2019). Luego de una exploración teórica y experimental 

que se realizó a 54 estudios en referencia al liderazgo docente sus descubrimientos 

mostraron que esta sobre pasa los roles que tiene en el aula (González et al., 2019).  

La efectividad de los docentes esta enlazada a dos factores; en la primera 

se evidenció la práctica docente en el aula cuya función es fortalecer la enseñanza 

a los alumnos, el otro factor  tiene que ver con el manejo disciplinar del área en que 

se desenvuelve combatiendo de esta manera la mala imagen que se tiene del 

docente en américa latina (Elacqua et al., 2018). Por otra parte, contar con 

profesores satisfechos con su institución educativa es primordial para alcanzar el 

desarrollo integral de estos y los alumnos (Martínez-Garrido 2017).  

En el Perú, el liderazgo docente es un elemento imprescindible en el modelo 

de la educación que viene dándose por más de 20 años, en la que se planteó como 

centro al aprendizaje y al alumno más que en la enseñanza y el profesor, dándose 

así el rol mediador favoreciendo así la mejora del aprendizaje del estudiante. Pero 

en la realidad  no se cumple por la excesiva documentación que se pide para la 

planificación técnico pedagógica y más  aun no se orienta adecuadamente el  

trabajo (Consejo nacional de educación, 2020). Otro factor del liderazgo docente es 

el manejo disciplinar de la asignatura que enseñanza (Gálvez y Milla, 2018). 
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En la UGEL 06, el liderazgo docente está pasando por una etapa de crisis 

por lo que se debe robustecer el papel pedagógico, el compromiso profesional 

individual y colectivo del profesor. A partir de lo indicado se requiere de profesores 

comprometidos con su trabajo y con un enfoque crítico reflexivo para mejorar su 

trabajo dentro y fuera de la institución educativa, como un agente de cambio. Pero 

las autoridades están ajenas a esta realidad; no brindan un apoyo técnico a los 

docentes, no realizan un acompañamiento efectivo, por el contrario, recargan de 

trabajo administrativo entorpeciendo de esta manera la labor del docente.  

La problemática conlleva a plantear la siguiente interrogante: ¿Cómo incide 

el liderazgo docente en la evaluación formativa de los docentes de la UGEL 06, 

Vitarte 2021? En cuanto a los problemas específicos se tiene: (1) ¿cómo incide el 

liderazgo docente en la clasificación y compartición de las intenciones educativas y 

criterios de logro? (2) ¿cómo incide el liderazgo docente en la generación de 

evidencias acerca de qué está aprendiendo cada estudiante? (3) ¿cómo incide el 

liderazgo docente en la realización de devoluciones que hacen avanzar el 

aprendizaje? (4) ¿cómo incide el liderazgo docente en la co-evaluación? (5) ¿cómo 

incide el liderazgo en la autoevaluación?  

La investigación se justifica teóricamente sobre los temas de liderazgo 

docente y evaluación formativa, teniendo estos aún mucho por estudiar, partiendo 

que la persona es un ser social, se deberá fortalecer el liderazgo docente y más 

aún si se comprueba en base a varias investigaciones la importancia y su incidencia 

que tiene en la evaluación formativa; esta se realizó teniendo como soporte la teoría 

del liderazgo transformacional y la teoría socio-constructivismo.  

Esta investigación, desde la justificación práctica, permitirá determinar la 

incidencia que exista entre liderazgo docente y la evaluación formativa, para que el 

docente se fortalezca y mejore los resultados de sus estudiantes, donde la 

convivencia sea saludable. Desde la perspectiva metodológica se justifica, ya que 

se desarrolló bajo el diseño no experimental de nivel explicativo de enfoque 

cuantitativo, ya que esta se realizará a través del acopio de datos por medio de un 

cuestionario que tiene validez y confiabilidad y podrá ser usada en otras 

investigaciones. 
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El objetivo general es: Determinar la incidencia del liderazgo docente en la 

evaluación formativa de los docentes de la UGEL 06, Vitarte 2021. En cuanto a los 

objetivos específicos se considera: (1) determinar la incidencia del liderazgo 

docente en la clasificación y compartición de las intenciones educativas y criterios 

de logro. (2) determinar la incidencia del liderazgo docente en la generación de 

evidencias acerca de qué está aprendiendo cada estudiante. (3) determinar la 

incidencia del liderazgo docente en la realización de devoluciones que hacen 

avanzar el aprendizaje. (4) determinar la incidencia del liderazgo docente en la Co-

evaluación. (5) determinar la incidencia del liderazgo docente en la autoevaluación. 

Se formula la hipótesis general: El liderazgo docente incide en la evaluación 

formativa de los docentes de la UGEL 06, vitarte 2021. En cuanto a las hipótesis 

especificas se tiene: (1) el liderazgo docente incide en la clasificación y 

compartición de las intenciones educativas y criterios de logro. (2) el liderazgo 

docente incide en la generación de evidencias acerca de qué está aprendiendo 

cada estudiante. (3) el liderazgo docente incide en la realización de devoluciones 

que hacen avanzar el aprendizaje. (4) el liderazgo docente incide en la Co-

evaluación. (5) el liderazgo docente incide en la autoevaluación. 
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II. MARCO TEÓRICO 

En cuanto a los estudios internacionales sobre el tema se tiene:  Ayala (2018) y 

Gambarini et al. (2019) determinaron que el liderazgo docente parte de dos factores 

el primero es el trabajo en equipo que se cimienta en la cooperación, 

responsabilidad y el intercambio de conocimiento entre sus pares y el otro factor es 

la coordinación de roles, esta última impuesta por el coordinador que posibilita la 

realización y el logro que demanda la escuela, pero que termina dañando el clima 

laboral; estos elementos no son suficientes para que se desarrolle el liderazgo 

docente en una institución educativa. Peniche y Gutiérrez (2018) afirmaron que el 

liderazgo eficiente orienta al éxito de aprendizajes significativos, a la transformación 

y a la mejora de las instituciones educativas, además el docente se convierte en un 

actor que influye en sus alumnos. 

Asimismo, Bonilla y Solís (2020) convergieron en su investigación que el 

estilo de liderazgo docente que  tiene mayor impacto es el democrático, ya que este 

fortalece el estado de ánimo de sus discípulos, para que se sientan cómodos dentro 

del equipo y reconocerles la importancia que tienen como individuo Castillo et al. 

(2020); García y Cerdas (2020) y Medina (2020) puntualizaron que el liderazgo 

transaccional entre profesores y directivos de las instituciones educativas con lleva 

a trabajar en equipo con el propósito de ofrecer una prestación eficaz y eficiente 

para fortalecer la enseñanza aprendizaje de los alumnos. Baloco (2020)   encontró 

que la comunidad profesional de aprendizaje, es el sitio donde el profesor comparte 

experiencias con sus pares y sostiene tácticas para la mejora de la institución 

educativa. Por su parte, Martínez et al. (2018) presentaron a los estudiantes 

modelos textuales para su lectura individual, estas generaron la discusión colectiva 

y la meditación individual, al hacerles preguntas sobre la lectura los resultados 

reflejaron que las respuestas dadas por los estudiantes de un grupo experimental 

dan  muestras de un pensamiento más crítico mientras el grupo control los 

resultados son aun imperfectos. 

En cambio, Gento et al. (2020) sostuvieron que el liderazgo docente se 

fortalece cuando este trabaja la parte afectiva o emocional, como un trato amble, 

respetuoso y honorable al alumno. Domínguez-Rovira et al. (2020) concluyeron que 

hay dos grupos de líder transformacional, en el primero grupo el profesor se 
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autocalifica como el mejor, pero los alumnos no lo consideran así estos manifiestan 

que aún existen áreas de mejora como la tolerancia psicológica y estimación 

individual. El segundo grupo de profesores son mejores evaluados por sus alumnos 

de lo que ellos se autoevalúan cumpliendo de esta manera con los requisitos que 

debe tener un líder. 

En tal sentido, Carpio et al. (2020) señalaron que los profesores deben  

capacitarse en procesos metodológicos que les posibilite un trabajo armónico a las 

necesidades e individualidades de sus alumnos, la capacitación docente fortalecerá 

su liderazgo para afrontar la diversidad que siempre hay en un salón de clase a fin 

de alcanzar que todos los alumnos profundicen al máximo los aprendizajes, 

independientemente de las particularidades que presenten los estudiantes. 

Martínez et al. (2017) detectaron una baja correlación entre la formación y el 

desempeño del profesor, por lo tanto es imprescindible llevar a cabo una mejora en 

la evolución de la formación de nuevos profesores haciendo una revisión de los 

planes, programas y recursos educativos, ya que esto fortalecerá el liderazgo del 

profesor.  

También, Aldana et al. (2019) hallaron que el profesor es un líder, un 

administrador, en el interior y exterior de las instituciones educativas, estos atributos 

se encuentran enmarcados en el liderazgo sistémico, por cuanto este posibilita 

gestionar acciones globales en pro de lograr metas comunes convirtiéndose de esta 

manera el profesor en un agente transformador en la evolución de enseñanza 

aprendizaje de sus alumnos, como el de sus pares. 

En este camino la OCDE (2016) manifestaron que los estudiantes tiene que 

alcanzar los estándares en cada ciclo de la evolución de la  enseñanza aprendizaje, 

cuya finalidad es que estos logren su proyecto de vida, por esta razón el profesor 

como líder escolar cumple el rol de motivar, a su vez debe tener en cuenta tres 

factores importante la supervisión y evaluación de su trabajo con sus pares, 

planificación de su formación profesional y el aprendizaje colaborativo con sus 

semejantes. 

Por otra parte, UNESCO (2015) realizaron una proyección que al 2030 se 

necesitaran 3,2 millones de profesores adicionales para lograr la universalización 
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de la educación primaria y 5,1 millones más en educación secundaria, también 

menciono a los profesores que se jubilaran entre los años del 2015 al 2030; ante 

esta realidad se debe considerar la capacitación a profesores, el crecimiento 

profesional continuo y de soporte a los profesores; en este sendero se busca que 

los sistemas educativos garanticen la calidad y la equidad para así favorecer el 

aprendizaje y el crecimiento de los docentes en el andar de su carrera.  

C. López (2019) encontró que la convivencia del profesor con los alumnos 

en su escuela, comunidad y sus necesidades de estudios en las diferentes áreas 

curriculares, hace al profesor el conductor y la luz en los procesos de aprendizajes, 

en que los alumnos confían y siguen atentos a sus recomendaciones, es un 

acompañar en el trayecto de su educación con amor, tomando en cuenta al 

estudiante desde su individualidad  y personalidad.  

En los estudios sobre evaluación formativa se tiene a Cosi et al. (2020) 

quienes hallaron que el profesor es quien orientar el aprendizaje a fin de que el 

estudiante adopte un papel dinámico en su proceso de aprender y de coevaluación 

a sus pares, aquí el instrumento de evaluación de ser claro y preciso. (Souto et al., 

2020); Filgueira y Gherab (2020) encontraron que la metodología planteada 

actualmente sobre co-evaluación supera a la metodología tradicional donde se 

tiene en cuenta el proceso y misión de los aprendizajes, esta forma de trabajo 

genera en el docente un ahorro de tiempo y esfuerzo ya que son los mismos 

estudiantes quienes realizan dicha evaluación con sus pares en consecuencia los 

beneficios  son grandes tanto para el estudiante como el docente.  

Al respecto, Ureña y Lopez (2020) manifestaron que en el proceso de 

autoevaluación el alumno debe ser muy sincero en su propia valoración de sus 

tareas para que se dé esto el profesor debe dar a conocer la ficha de autoevaluación 

donde se visualice los desempeños que el alumno debe cumplir, si este proceso se 

da con lo estipulado se generara el crecimiento individual del alumno. Asimismo, 

Azpilicueta (2020) verificó que las habilidades metacognitivas aplicada en los 

cursos de ciencias como física y química, parte de verificar si el trabajo tiene alto 

grado de complejidad de darse esto se tiene que utilizar la estrategia adecuada y 

verificar las fortalezas y debilidades del estudiante, aquí el profesor cumple el papel 



7 
 

de mediador si esto se llega a cristalizar los estudiantes no tendrán miedo al fracaso 

y al estrés en los cursos de ciencias.  

También, Rodríguez-González et al. (2021) quienes revelaron que la 

planificación, la autoverificación y la autorregulación del aprendizaje, pronostican la 

motivación intrínseca, en consecuencia el estudiante que aprende a gestar 

expectativas específicas, examinar la realización de las actividades y se acomode 

en ellas con esfuerzo, animará su interés por la asignatura. 

Por otra parte, Gallardo-Fuentes et al. (2020) señalaron que las ventajas de 

la evaluación formativa y compartida involucran de forma activa tanto al docente 

como al estudiante. Covadonga (2020)  encontró que el profesor transfiere a los 

estudiantes su pericia que acumulo durante su recorrido profesional ya sea en la 

parte de conocimiento y valores éticos, la cual le afirma el camino para plantear 

preguntas reflexivas al estudiante. También,  Reyes (2019) observó que la 

aplicación  de la evaluación formativa y compartida a los estudiantes al inicio no les 

era familiar generándose un rechazo a esta, pero luego de hacerle partícipe del 

proceso grande fue la sorpresa que al término de la unidad de aprendizaje los 

estudiantes se siente cómodos con este tipo de evaluación llegando así el profesor 

a la conclusión que lo que al inicio era un inconveniente ahora es una ventaja. 

Sin embargo, Torres-Cajas et al. (2021) manifestaron que la observación 

entre pares es un mecanismo importante para el desarrollo del profesor, el concepto 

que ciertos profesores tienen sobre la observación como un medio de aprendizaje 

y el entendimiento sobre ella ha llevado a varios de estos a rechazar la idea de ser 

observados, desde este punto de vista la observación entre pares tiene una 

sucesión de ventajas, de otro modo en el entorno ecuatoriano encontramos una 

desventaja bien marcada la cual se refiere al acaparamiento de la evaluación de 

las políticas públicas en educación, generando  así una barrera para este proceso. 

Cortón de las Heras et al. (2019) señalaron que la evaluación formativa ha 

sido primordial para que los estudiantes logren alcanzar las competencias descritas 

en cada área del conocimiento, logrando de esta manera que los estudiantes den 

soluciones novedosas, creativas,  de impacto positivo y de progreso la cual le serán 

provechoso en el futuro. Serra-Olivares et al. (2018) partieron en su estudio, 
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evaluando a los  estudiantes de forma tradicional, llegando a la conclusión que los  

docentes tiene que cambiar sus perspectivas para la evaluación de los estudiantes, 

teniendo en cuentas la particularidad de los estudiantes centrándose en las 

necesidades de los mismos. 

 Quiroga y Aravena (2021) determinaron una palabra muy coherente que 

tiene que ver con la retroalimentación la "fuga", este estudio se hizo con directores, 

docentes y alumnos, en la cual se remarca lo autoritario que es el director cuando 

monitorean a los profesores, luego de concluido este proceso el director debe darle 

sus apreciaciones del desenvolvimiento durante la sesión de aprendizaje, pero nos 

encontramos por ejemplo con este caso, docente: ¿qué significado tiene “regular”? 

Director: me extraña que pregunte eso, usted debió estar en la capacitación allí se 

trató eso. docente: ¿me lo aclara? Director: esto ya se trató, en cuanto al docente 

y alumno se da el mismo patrón cuando realizamos la retroalimentación a los 

alumnos.  

Asimismo, Torregrosa et al. (2021) ellos demostraron en su estudio el 

objetivo de explicar y relacionar las diferentes etapas de crecimiento en resolver un 

problema matemático la cual fue trabajada por un equipo de estudiantes del sexto  

de primaria donde se encontraron cambios fundamentales en el empleo de términos 

del léxico y combinación hablada, estas variaciones permiten al estudiante recorrer 

los cuatro pasos para la resolución de un problema matemático esta se vuelve 

interesante para el estudiante de esta forma este toma consciencia de lo importante 

que es el proceso de autorregulación en esta etapa le sirve para diferenciar los 

pasos que debe contemplar antes de dar llevar a cabo el procedimiento de 

resolución en el problema matemático planteado. 

Por su parte, Romero et al. (2018) afirmaron que la estrategia llamada 

semáforo la  cual consiste en entrevistas, esta a su vez favorece la comunicación 

entre docente y alumno; el primero mejora su enseñanza y el segundo su 

aprendizaje promoviéndose de esta manera la interacción entre el dúo perfecto 

docente y alumno. En cambio, Salvat-Pujol et al. (2021) encontraron que el maltrato 

infantil se relaciona directamente con memoria verbal, visual y función ejecutiva o 

velocidad de procesamiento de información, las cuales van a producir alteraciones 

en la persona desfavoreciendo el aprendizaje del estudiante. Demir (2021) encontró 
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que los alumnos cometen errores al momento de redactar sus ensayos, para lo cual 

formó tres grupos de estudiantes, cuyos resultados experimentales revelaron que 

todos los grupos redujeron la cantidad de errores de lenguaje en la escritura de sus 

ensayos cabe mencionar aquí que la autoedición y la edición por pares fue la más 

exitosa, mas no así la revisión realizada por parte del profesor. 

En el Perú, More y Morey (2021) determinaron que el liderazgo docente inicia 

con el cumplimiento de sus funciones, de las relaciones interpersonales, la 

capacidad pedagógica. Reyes (2016) encontró que el liderazgo docente va de la 

mano con las habilidades sociales, donde el profesor escucha las inquietudes de 

sus alumnos, iniciando una conversación amigable, debe mantener esa 

conversación, formular preguntas que generen el aprender a aprender del alumno, 

para fortalecer su autonomía la cual será primordial cuando el alumno tenga que 

autoevaluarse.  

Para Salvador y Sánchez (2018) hallaron que el profesor debe asumir su 

compromiso dentro del esquema organizacional para cristalizar las metas 

planteadas por la escuela; para ello, se debe integrar la dimensión socioemocional 

en la formación de los primeros años de estudios de la profesión docente, poniendo 

mucho énfasis en el desarrollo de la empatía y comunicación asertiva, las cuales 

son ingredientes para fortalecer su liderazgo (Del Mastro, 2020). 

Asimismo, Contreras (2016) determinó que las comunidades de aprendizaje 

es el lugar donde los profesores comparten sus experiencias con sus pares, 

creando oportunidades en el aspecto académico y la resolución de conflictos de los 

actores educativos. Vásquez et al. (2021) hallaron que los pilares del liderazgo 

docente se fundamenta cuando este conoce y domina la parte académica de su 

asignatura y la creatividad que le pone al momento de enseñar, cuanto mayor 

manejo demuestre el  docente, mayor impacto generará en el estudiante logrando 

de esta forma que el estudiante mejore sus competencias en cada asignatura. 

Romero et al. (2019) concluyeron en su trabajo de investigación que existe una 

relación significativa baja en el papel que desempeña el profesor como gerente y la 

calidad de los procesos educativo en el salón de clase, siendo el Rho = 0,250 y un 

valor p = 0,046, por lo que este resultado evidencia que el profesor es el 
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responsable de la planificación , realización y evaluación del desarrollo de la 

enseñanza aprendizaje de los estudiantes.  

Por otra parte, Zevallos-Guillén (2019) encontró que el liderazgo 

transformacional contribuye de manera significativa en el fortalecimiento de las 

actitudes como la confianza y habilidades sociales de los actores educativos. De 

La Cruz (2018) Constato que la motivación del líder transformacional fortalece el 

trabajo realizado por estos en el salón de clase. Yana y Adco (2018) comprobaron 

que el acompañamiento pedagógico al profesor fortalece al docente acompañado 

en el desenvolviendo en el aula con sus estudiantes teniendo de esta manera mejor 

manejo de los procesos pedagógicos y didácticos el área que este desempeña 

fortaleciendo el liderazgo en ambos. 

Segil-Rodríguez (2021) en su exploración  confirmó que existe relación entre 

liderazgo directivo y el liderazgo del profesor en el aula, en este camino, el papel 

de ambos juega un rol preponderante, ya que son estos los que encaminaran la 

práctica pedagógica y metodológica la cual brinda a los estudiantes un escenario 

donde estos disfruten del proceso enseñanza aprendizaje. Para Barrientos (2016) 

la esencia de la formación del profesor como líder es el desarrollo de la disposición 

para aprender a concertar con las personas que los rodean con plena conciencia, 

así como visualizar al estudiante como persona integral en todos sus aspectos 

cognitivo, físico y moral que influye en los estudiantes y sus semejantes.  

Para Huerta (2016) el liderazgo docente visto desde  las variables 

innovación, motivación y empatía influyen en la eficacia de la institución educativa, 

destacando dentro de estas las variables empatía y la innovación del profesor 

siendo estas de sumo impacto. Segovia-Quesada et al. (2020) verificaron que los 

profesores deben aprovechar las dificultades que tengan los estudiantes en el 

desarrollo de las diferentes áreas del conocimiento con la finalidad de transformarla 

en un recurso útil para su proceso de la enseñanza aprendizaje. 

Asimismo, Valdivia y Fernández (2019) encontraron los resultados de 25 

actividades de aprendizaje y enseñanza sobre la evaluación formativa estas se 

diseñaron en función a las características planteadas por el ente rector en el Perú, 

los docentes participantes dieron testimonio sobre su experiencia en dichas 
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actividades desarrolladas sobre evaluación afirmando que estas no se ubica 

únicamente al final del aprendizaje, sino en todo el proceso del aprendizaje de 

forma continua. 

 Por otra parte, Joya (2020); Medina y Deroncele (2019) indicaron  los 

beneficios que genera la evaluación formativa en la enseñanza como el 

aprendizaje, siendo el docente quien lidera este proceso con eficiencia y eficacia, 

para esto la retroalimentación constante y continua al estudiante hace que este 

interiorice una nueva forma de evaluación poniendo así las bases de una  cultura 

evaluativa. Cañadas (2020) encontró en su investigación el beneficio que trae 

consigo la interacción entre estudiantes generando de esta forma la autonomía en 

él la cual le servirá para enfrentarse a diversas situaciones que se le presente en el 

proceso de enseñanza aprendizaje. Bizarro et al. (2019) confirmaron que las 

orientaciones sobre evaluación formativa en el Perú esta tiene un camino diseñado 

el cual parte de que el estudiante debe lograr las competencias establecidas en 

cada área, aquí los desempeños cumple un rol primordial en este proceso, lo que 

implica que se trabaje la retroalimentación por descubrimiento y descriptiva, las 

cuales se visualizan en las evidencias que son las producciones y actuaciones de 

los alumnos valorándose el desempeño particular y grupal de este. 

La variable liderazgo docente se sustenta en la teoría de liderazgo 

transformacional, este se inició con James V. Downton en 1973 posteriormente 

propalado por James Burns en 1978. Luego en 1985, Bernard M. Bass profundizo 

más sobre el éxito del liderazgo transformacional. Este prototipo señala que los 

líderes son aquellos que desarrollan vínculos solidos con sus simpatizantes, es 

decir contagian este espíritu de superación a través de su creatividad y una fuerte 

personalidad llevándoles así a un nivel sobresaliente, este concepto fue aplicado a 

contextos organizacionales como el sector educativo donde se busca transformar 

a las personas basada en la motivación, generando vínculos emocionales, 

promoviendo la cooperación y el trabajo en equipo, logrando de esta manera 

fortalece a los integrantes de la comunidad educativa (Diaz, 2020).  

En este mismo camino el liderazgo transformacional es donde la persona no 

está contenta con la situación lograda y buscará nuevas formas de trabajar para 

que este sea más exitoso, mientras que el liderazgo transaccional es cuando la 
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persona se enfocará en mantener el actual sistema de trabajo para desarrollar su 

labor del día a día. A partir de lo mencionado liderazgo docente es muy importante 

dentro del proceso de la enseñanza aprendizaje y una de las característica es la 

mejora de la praxis pedagógica en las aulas, promoviendo de esta forma el 

liderazgo participativo en donde estos se sientan incluidos dentro de este proceso 

donde su participación sea activa en el trabajo con sus pares y guiándolos hacia 

objetivos comunes, cumpliendo el rol mediador y estableciendo relaciones 

estrechas entre pares (Sivarat et al., 2021). 

En cuanto a la variable evaluación formativa tiene su basamento en la teoría 

socio-constructivista planteada por Lev Semionovich Vygotsky en el año 1978. Este 

modelo nos manifiesta que el conocimiento es una evolución de actuación entre el 

sujeto y el medio que lo rodea, pero el medio interpretado con lo social y cultural, 

donde el aprendizaje es gradual y la persona cumple un rol activo. Partiendo de lo 

mencionado se sugieren algunas pautas para trabajar en el aula de clase: Primero 

que se empiece por la zona del desarrollo próximo para enseñar a los alumnos, 

aquí se debe iniciar por el límite superior de la zona, el profesor con una apropiada 

instrucción continua y práctica, los alumnos llegan alcanzar el desarrollo de sus 

habilidades, luego el profesor va reduciendo la ayuda al alumno hasta que este se 

desenvuelve por sí solo.  

Segundo que use el andamiaje, para apoyar a los alumnos a transportarse 

a un peldaño más en el desarrollo de sus habilidades, ofrecer la ayuda cuando lo 

necesiten. Tercero que utilice a sus semejantes más destacados como profesores, 

ya que estos también favorecen al desarrollo de ciertas destrezas en los alumnos. 

Cuarto que monitoree y motive a los alumnos a que emplee su comunicación 

privada, aquí estimule a los alumnos a interiorizar y regular su habla interna. Quinto 

que evalúe la ZDP de los alumnos no su cociente intelectual, por lo tanto se 

recomienda que las evaluaciones deberían encaminarse en encontrar la zona de 

desarrollo próximo de los estudiantes (Marco, 2014). 

El liderazgo se define como un proceso de impulsar a las personas que 

conforman un equipo de trabajo para lograr metas en común (López, 2018). El 

liderazgo pedagógico es un agente transformador de su escuela , comunidad y en 

los procesos de aprendizajes de los estudiantes (Negri y Leiva, 2019). El liderazgo 
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docente es la capacidad que tiene el profesor para inspirar, transmitir y motivar a 

los estudiantes a conseguir sus objetivos, con la finalidad de fortalecer el trabajo 

pedagógico para beneficio de los alumnos y ellos mismos (Miranda et al., 2016). El 

liderazgo docente es una pieza fundamental  en el proceso pedagógico este es 

considerado como un mediador cuyo papel es orientar a los estudiantes a ser 

autónomos para que alcancen sus objetivos y ejerzan su ciudadanía (CNE, 2020). 

Asimismo, en la tesis las dimensiones de liderazgo docente fueron tomadas 

de Minedu (2016b) a) Planificación para el aprendizaje de los estudiantes, este 

parte de tener en cuenta las necesidades de los estudiantes para orientar el trabajo 

pedagógico los ritmos de aprendizaje de cada estudiante la preparación de material 

adecuado y el instrumento adecuado con la que van a ser valorados sus evidencias 

b ) Enseñanza para el aprendizaje de los estudiantes, este describe el manejo del 

proceso de enseñanza con un sentido inclusivo y respetando la pluralidad en un 

clima favorable, la motivación constante para su desarrollo y emplear recursos 

educativos apropiados. c) Participación en la gestión de la escuela articulada la 

comunidad, se establece la reciprocidad del profesor en cuanto este se involucra 

en las diferentes comisiones de trabajo que tiene que ver con la gestión del colegio 

y de ser parte de la comunidad de aprendizaje teniendo en cuenta siempre las 

necesidades de los estudiantes. d) Desarrollo de la profesionalidad y la identidad 

docente, aquí el docente hace una reflexión de su trabajo, como este se 

desenvuelve y se desarrolla en las diferentes comisiones de trabajo con sus pares 

y como se proyecta como profesional.  

La evaluación formativa se define como el proceso de evolución de la 

enseñanza aprendizaje aquí es preciso distinguir la evaluación formativa de 

proceso y la evaluación final  en la cual se dan las valoraciones, en este modelo se 

percibe el aprendizaje como una construcción personal del alumno enseñándole a 

ser autónomo, da importancia a las mediaciones de los actores educativos en el 

proceso de enseñanza (Ortega-Quevedo y Gil, 2020).  

La evaluación formativa se define a partir de tres principios básicos: Primero, 

la provisión de criterios, aquí se informa las metas a que los estudiantes deben 

aspirar. Segundo, el instante en que estos criterios son alcanzados a los alumnos, 

dichos criterios son dados para que el estudiante pueda seguir las tres etapas de 



14 
 

la autorregulación de su aprendizaje planificación e instauración de metas, 

monitoreo de su avance y por último autoevaluar su producto. Tercero, el contexto 

formativo, en este momento se comparte con ellos empezando por sus logros y 

luego se retroalimenta las debilidades que hayan tenido (Fraile et al., 2019). La 

evaluación formativa se define como evaluación de proceso donde el docente actué 

en el momento indicado y realice una retroalimentación oportuna (Luna, 2019). 

Asimismo, las dimensiones sobre evaluación formativa fueron tomadas de 

Ravela et al.  (2017) a) Clasificación y compartición de las intenciones educativas 

y criterios de logro: Los principales inconvenientes que muchos alumnos tienen es 

que no comprenden lo que el profesor les quiere transmitir, entonces los profesores 

se deben preocupar más por lo que le van alcanzar al alumno ósea a clarificar, 

discutir y apoyar a los alumnos a comprender lo que se espera; que estos alcancen 

en cada área o unidad. b) Generación de evidencias acerca de qué está 

aprendiendo cada estudiante: Consiste en visualizar  el avance de los alumnos en 

cada momento del proceso aprendizaje, atendiendo  a las demandas y los estilos 

de aprendizaje de cada alumno, lo que implica planificar lo que se va a exponer y 

explicar así como las tareas que van a desarrollar los alumnos, empero los 

docentes casi nunca planifican las preguntas para saber quiénes están o que están 

entendiendo normalmente se pregunta; ¿entendieron?, ¿quedo claro? Entre otras. 

A partir de esto un elementó principal de la evaluación formativa es esbozar 

interrogantes y tareas que ayuden a verificar de forma permanente que es lo que 

los alumnos están entendiendo.  

c) Realización de devoluciones que hacen avanzar el aprendizaje: En esta 

tercera fase la evaluación formativa se caracteriza por el tipo de devoluciones que 

se les hace a los alumnos, ya que estas deben movilizar los aprendizajes. d) Co-

evaluación: En esta etapa el profesor debe establecer espacios y actividades para 

aprovechar el potencial que tiene los propios alumnos en la devolución a sus 

semejantes, entonces aquí aparece la co-evaluación es decir que los propios 

alumnos revisen y hagan aporte al desempeño de sus semejantes, a esto se le 

denomina aprendizaje cooperativo. e) Autoevaluación: Uno de los fines de la 

evaluación formativa es que el alumno se involucre con su propio aprendizaje, y 

tome cierto grado de responsabilidad en este proceso sobre su manera de 
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aprender, de esta se desprende la complejidad de la labor educativa haciendo su 

aparición la relación que hay entre enseñanza aprendizaje. 
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III. METODOLOGÍA 

3.1. Tipo y diseño de investigación 

El paradigma que sustenta esta investigación es positivista, la cual consistió en el 

elevado interés por la comprobación del conocimiento para demostrar hipótesis,  

verificarlo y comprobarlo a través de acopio de datos para responder interrogantes 

de investigación y demostrar hipótesis establecidas anticipadamente, basada en la 

medición numérica y el análisis estadístico, la que asentara patrones de actuación 

y justificación teóricas (Hernández-Sampieri et al., 2018). El tipo es básica, ya que 

no tuvo la necesidad de ser aplicado inmediatamente, tiene como propósito buscar 

y elaborar nuevo conocimiento existentes acerca de la realidad (Arias, 2006; 

Tamayo, 2003). 

En cuanto al diseño, es no experimental, se llevó a cabo sin manipular 

deliberadamente las variables. En la investigación no experimental es estudiar 

fenómenos en su forma original de su entorno, para estudiarlos  (Carrasco, 2019). 

Asimismo, es transversal de nivel explicativo, consistió, en recolectar datos en un 

solo tiempo, su finalidad es detallar variables y examinar su incidencia en un 

instante dado  (Sánchez et al., 2018). 

El método en esta investigación es hipotético deductivo, consistió en llevar a 

cabo varios pasos fundamentales: observación de las variables a observar, 

creación de una hipótesis para demostrar las variables de estudio, deducción de 

los efectos más primordiales que la hipótesis y la verificación de la verdad de los 

enunciados inferidos equiparándolos con la práctica (Cabezas et al., 2018). 

3.2. Variables y operacionalización 

Las variables son una serie de problemas de investigación que manifestaron 

propiedades, cualidades y características observables de las unidades de análisis 

(Carrasco, 2019). 

Definición conceptual 

Minedu (2016b) define el liderazgo docente como reflexivo, autónomo y crítico 

quien sabe actuar adecuadamente en diferentes contextos, trabajando dentro de 

un marco de respeto con los alumnos y con sus semejantes, desde esta perspectiva 
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el profesor es visto como un agente de cambio, que desarrolla un trabajo en equipo 

con sus semejantes para el planeamiento, evaluación y meditación pedagógica, por 

lo que toma la posición de mediador en el aprendizaje y el funcionamiento de la 

institución educativa. 

 Minedu (2016a) define la evaluación formativa como un proceso completo y 

continuo, en el que se recolecta y valora información notable acerca del progreso 

en las competencias de cada alumno, teniendo en cuenta sus dificultades y logros 

de este, con el propósito de ofrecer el apoyo pedagógico que requiere la mejora. 

Definición operacional 

Para el estudio de la variable liderazgo docente es de escala ordinal, se basó en 

cuatro dimensiones: a) planificación para el aprendizaje de los estudiantes; b) 

enseñanza para el aprendizaje de los estudiantes; c) participación en la gestión de 

la escuela articulada la comunidad; d) desarrollo de la profesionalidad y la identidad 

docente. 

En cuanto a la variable evaluación formativa es de escala ordinal y esta se 

disgrego en cinco dimensiones: a) clasificación y compartición de las intenciones 

educativas y criterios de logro; b) generación de evidencias acerca de qué está 

aprendiendo cada estudiante; c) realización de devoluciones que hacen avanzar el 

aprendizaje; d) co-evaluación; e) autoevaluación. Cabe mencionar que ambas 

variables la escala de medición es nominal. 

3.3. Población, muestra y muestreo 

Se denomina población al cumulo de todos los componentes que se relacionan por 

tener características o descripciones semejantes (Hernández-Sampieri y Mendoza, 

2018). En tal sentido, la población de la tesis de investigación estuvo constituida 

por docentes de la UGEL 06, Vitarte, que suman un total de 800. 

La muestra se refiere al subconjunto de la población de estudio, el cual 

presenta características semejantes. Sobre esta se compilaron los datos y se 

delimitan o definen con precisión. La muestra debe ser relevante en concordancia 

con la población de análisis (Hernández-Sampieri et al., 2018). Por lo tanto, se 

trabajó con una muestra no probabilística, debido a que fue formada por 
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conveniencia, por esta razón la muestra estuvo conformada por 242 docentes que 

accedieron de forma voluntaria a contestar los cuestionarios. Cuyas características 

demográficas son: En cuanto al sexo el 41% fueron hombres y el 59% mujeres; en 

la edad el 4% fue de un rango de 21 a 30 años, el 15% fue de un rango de 31 a 40 

años, el 31% fue de un rango de 41 a 50 años, el 41% fue de un rango de 51 a 60 

años y el 9% fue de un rango de 61 a más años; en la condición laboral el 67% 

fueron nombrados y el 33% contratados; en cuanto al tiempo de experiencia laboral 

el 22% fue de un rango de 1 a 10 años, el 26% fue de un rango de 11 a 20 años, el 

35% fue de un rango de 21 a 30 años y el 17% fue de un  rango de 31 a más años. 

Asimismo, se dio a conocer los criterios de inclusión: a) Tener las mismas 

peculiaridades; b) ser profesores de la UGEL 06, Vitarte de educación básica 

regular; c) ser profesores de nivel primaria y secundaria; d) ser elegidos 

probabilísticamente y proporcional al tamaño de la población. e) los profesores 

tienen que estar en condición de activos; f) participar en el estudio de manera 

voluntaria. Por otra parte, el criterio de exclusión: a) aquellos docentes que no 

quieren participar. 

3.4. Técnicas e instrumentos de recolección de datos 

La encuesta es una técnica para la indagación colectiva debido a su beneficio, 

mutabilidad, simplicidad y objetividad de los datos que de ella se adquiere; el 

cuestionario es el instrumento colectivo que se utilizada con mayor frecuencia por 

se puede abarcar a una cantidad mayor de individuos, esta posibilita una respuesta 

directa utilizando una hoja de respuesta cuyas preguntas estandarizadas se 

organizan con anticipación (Carrasco, 2019). En la tesis de investigación se utilizó 

la técnica de la encuesta, en las dos variables. 

En cuanto a los instrumentos empleados fueron los cuestionarios. Para la 

variable liderazgo docente, esta consta de cuatro dimensiones: (1) planificación 

para el aprendizaje de los estudiantes, está conformada por siete Ítems; (2) 

enseñanza para el aprendizaje de los estudiantes, tiene nueve ítems; (3) 

participación en la gestión de la escuela articulada a la comunidad, lo conforman 

cuatro ítems; (4) desarrollo   de   la   profesionalidad   y   la   identidad docente, esta 

tiene cinco ítems. La escala de evaluación es de tipo Likert, con formato de 
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respuesta cerrado con cinco opciones numeradas, los mismos que se responden: 

1- Nunca; 2- Casi nunca; 3- A veces; 4- Casi siempre; 5- Siempre.  

Para su mejor comprensión se detalla la ficha técnica, el nombre inicial del 

instrumento fue cuestionario de satisfacción, cuyo autor es Juana Vilca esto se dió 

en el 2020, siendo modificado por Dilma zarate Ramírez en el 2021, el lugar donde 

se aplicó fue la sub gerencia de salud pública Santiago de Surco Lima, la fecha de 

aplicación fue en enero del 2021, teniendo como objetivo determinar la influencia 

entre el acompañamiento pedagógico directivo en el desempeño docente en la 

institución educativa 3023 Pedro Paulet Mostajo San Martin de Porras 2021, esta 

fue administrada a 200 docentes, en un tiempo de 20 minutos, cuya administración 

fue individual ,considerándose un margen de error del 5%. 

Asimismo, la variable evaluación formativa se trabajó el cuestionario 

conformado por cinco dimensiones: (1) clasificación y compartición de las 

intenciones educativas y criterios de logro, está conforman seis ítems; (2) 

generación de evidencias acerca de qué está aprendiendo cada estudiante, tiene 

seis ítems; (3) realización de devoluciones que hacen avanzar el aprendizaje, 

conformada por cuatro ítems; (4) co-evaluación, consta con tres ítems; (5) 

autoevaluación, cuenta con tres ítems. La escala de evaluación es de tipo Likert, 

con formato de respuesta cerrado con cinco opciones numeradas, los mismos que 

se responden: 1- Nunca; 2- Casi nunca; 3- A veces; 4- Casi siempre; 5- Siempre. 

A continuación, se detalla la ficha técnica del instrumento la cual tuvo como 

nombre inicial eestrategias de la evaluación formativa de los docentes, cuyos 

autores son Pedro Ravela, Beatriz Picaroni y Graciela Loureiro, esto se dió en el 

año 2011. En los siguientes países Asunción (Paraguay), México DF (México), Cali 

(Colombia), Santiago de Chile (Chile) y Córdova (Argentina). Cuya fecha se 

aplicación se dió entre el 2009 al 2011, teniendo como objetivo determinar 

estrategias de evaluación formativa como conexión entre la enseñanza 

aprendizaje, se filmaron 142 clases a 6to grado de primaria, cada clase tuvo una 

duración 2 horas pedagógicas, la administración fue grupal, con un margen de error 

del 5%. 
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En la confiabilidad se utilizaron los cuestionarios y la prueba piloto fue 

formulado a través de los formularios de Google Forms, aplicados de forma virtual 

a 20 usuarios externos. Se midió el grado de fiabilidad con el SPSS 25 Alfa de 

Cronbach. Para el instrumento liderazgo docente, resultó 0,946 (Anexo 6) y 

evaluación formativa de 0,931 (Anexo 6). 

3.5. Procedimientos 

En primer lugar, se procedió a enviar una carta de consentimiento informado a la 

directora de la UGEL 06, para que los docentes participen de forma voluntaria en 

el estudio, dando a conocer la finalidad del trabajo de investigación, principalmente 

el anonimato del participante, aclarando que se utilizará un instrumento de tipo 

encuesta para compilar datos, asimismo se procesaran estos empleando el 

programa SPSS 25 para el análisis descriptivo e inferencial. 

3.6. Método de análisis de datos 

Estos datos fueron extraídos de formularios google y declarados al SPSS versión 

25 donde se tuvieron en cuenta primero los datos sociodemográficos, luego se 

asociaron por dimensiones y por variables, los resultados se representan en tablas 

y figuras, asimismo se trabajó esto utilizando la estadística descriptiva e inferencial 

y para comprobar las hipótesis se empleará la regresión logística a fin de identificar 

la variabilidad de la variable dependiente con relación a la independiente.  

3.7. Aspectos éticos 

Después de la aceptación del docente, basado en un ambiente de tranquilidad y 

consideración hacia cada uno de ellos. También, se respetó los conocimientos y la 

dignidad del autor que consulte y/o las fuentes de información de acuerdo con el 

estilo APA y el plagio con el turnitin. Por otro lado, se consideró la reserva de la 

información del encuestado de acuerdo a la ley de la reserva de la información (El 

Peruano, 2017).  

Asimismo, en la investigación se mantendrá la reserva de la identidad de los 

integrantes de la misma protegiendo la confiabilidad de los datos individuales como 

indica la resolución de consejo universitario N° 0126-2017-UCV. 
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IV. RESULTADOS 

4.1. Resultados descriptivos 

4.1.1. Resultados de liderazgo docente 

Tabla 1 

Niveles de liderazgo docente 

Nivel Frecuencia Porcentaje (%) 

No óptimo 1 0.5 % 

Regular 11 4.5% 

Óptimo 230 95.0% 

Total 242 100.0% 

 

De la tabla 1 el 95% de docentes perciben al liderazgo docente como óptimo, el 

4,5% como regular y el 0,5% como no óptimo. Por lo tanto, la mayoría de docentes 

manifiesta que el liderazgo docente es óptimo. 

Tabla 2 

Niveles de liderazgo docente por dimensión 

Nivel 

Dimensiones 

Planificación para el 

aprendizaje de los 

estudiantes 

Enseñanza para el 

aprendizaje de los 

estudiantes 

Participación en la 

gestión de la escuela 

articulada a  la 

comunidad 

Desarrollo   de   la   

profesionalidad   y   la   

identidad docente 

fi % fi % fi % fi % 

No óptimo 1 0.4% 1 0.4% 1 0.4% 5 2.1% 

Regular 4 1.7% 1 0.4% 16 6.6% 84 34.7% 

Óptimo 237 97.9% 240 99.2% 225 93.0% 153 63.2% 

Total 242 100.0% 242 100.0% 242 100.0% 242 100.0% 

 

Referente a las dimensiones del liderazgo docente, la mayoría de docentes 

presentó nivel óptimo en las cuatro dimensiones, el 97,9% en planificación para el 

aprendizaje de los estudiantes, el 99,2% en enseñanza para el aprendizaje de los 

estudiantes, el 93% en participación en la gestión de la escuela articulada a la 

comunidad y el 63,2% en desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente. 
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4.1.2. Resultados de evaluación formativa 

Tabla 3 

Niveles de evaluación formativa. 

Nivel Frecuencia Porcentaje (%) 

Poco adecuado 1 0.4% 

Regular 67 27.7% 

Adecuado 174 71.9% 

Total 242 100.0% 

 

De la tabla 3 el 71,9% de docentes perciben a la evaluación formativa como 

adecuado, el 27,7% como regular y el 0,4% como poco adecuado. Por lo tanto, la 

mayoría de docentes manifiesta que la evaluación formativa es adecuada. 

Tabla 4 

Niveles de evaluación formativa por dimensión 

Nivel 

Dimensiones 

Clasificación y 

compartición de 

las intenciones 

educativas y 

criterios de logro 

Generación de 

evidencias 

acerca de qué 

está aprendiendo 

cada estudiante 

Realización de 

devoluciones que 

hacen avanzar el 

aprendizaje 

Co-evaluación Autoevaluación 

fi % fi % fi % fi % fi % 

Poco 

adecuado 

1 0.4% 1 0.4% 4 1.7% 1 0.4% 10 4.1% 

Regular 61 25.2% 75 31.0% 82 33.9% 35 14.5% 99 40.9% 

Adecuado 180 74.4% 166 68.6% 156 64.5% 206 85.1% 133 55.0% 

Total 242 100.0% 242 100.0% 242 100.0% 242 100.0% 242 100.0% 

 

Referente a las dimensiones de evaluación formativa, la mayoría de docentes 

presentó nivel adecuado en las cinco dimensiones, el 74,4% en clasificación y 

compartición de las intenciones educativas y criterios de logro, el 68,6% en 

generación de evidencias acerca de qué está aprendiendo cada estudiante, el 

64,5% en realización de devoluciones que hacen avanzar el aprendizaje, el 85,1% 

en co-evaluación y el 55% en autoevaluación. 
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4.2. Resultados Inferenciales 

4.2.1. Prueba de hipótesis general 

H0: El liderazgo docente no incide en la evaluación formativa de los docentes de la 

UGEL 06, vitarte 2021. 

H1: El liderazgo docente incide en la evaluación formativa de los docentes de la 

UGEL 06, vitarte 2021. 

Tabla 5 

Ajuste de datos del liderazgo docente en la evaluación formativa 

Modelo Logaritmo de la verosimilitud -2 Chi-cuadrado gl Sig. 

Sólo intersección 21.935    

Final 13.676 8.259 2 0.016 

Función de enlace: Logit. 

 

En la tabla 5, se muestra el ajuste de los datos que permite determinar la 

dependencia de la evaluación formativa respecto al liderazgo docente. De acuerdo 

con los valores de chi-cuadrado de 8,259 y la significancia de Sig. 0,016 (que es 

menor a 0,05) resultó que los datos se ajustan al modelo. Por lo tanto, existió una 

relación de dependencia entre las variables. 

Tabla 6 

Pseudo coeficiente de determinación del liderazgo docente en la evaluación 

formativa. 

Pseudo R cuadrado 

Cox y Snell 0.034 

Nagelkerke 0.047 

McFadden 0.028 

Función de enlace: Logit. 

 

En la tabla 6, el índice del pseudo R cuadrado de Nagelkerke resultó 0,047, 

indicándonos que existe un 4,7% de influencia del liderazgo docente sobre la 

evaluación formativa. En consecuencia, se aceptó la hipótesis alterna. 
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4.2.2. Prueba de hipótesis específica 1 

H0: El liderazgo docente no incide en la clasificación y compartición de las 

intenciones educativas y criterios de logro. 

H1: El liderazgo docente incide en la clasificación y compartición de las intenciones 

educativas y criterios de logro. 

Tabla 7 

Ajuste de datos del liderazgo docente en la clasificación y compartición de las 

intenciones educativas y criterios de logro 

Modelo Logaritmo de la verosimilitud -2 Chi-cuadrado gl Sig. 

Sólo intersección 26.151 

Final 12.543 13.608 2 0.001 

Función de enlace: Logit. 

En la tabla 7, se muestra el ajuste de los datos que permite determinar la 

dependencia del liderazgo docente respecto a la dimensión clasificación y 

compartición de las intenciones educativas y criterios de logro. De acuerdo con los 

valores de chi-cuadrado de 13,608 y la significancia de Sig. 0,001 (que es menor a 

0,05) resultó que los datos se ajustan al modelo. Por lo tanto, existió una relación 

de dependencia entre las variables y se aceptó la hipótesis alterna. 

Tabla 8 

Pseudo coeficiente de determinación del liderazgo docente en la clasificación y 

compartición de las intenciones educativas y criterios de logro. 

Pseudo R cuadrado 

Cox y Snell 0.055 

Nagelkerke 0.079 

McFadden 0.048 

Función de enlace: Logit. 

En la tabla 8, el índice del pseudo R cuadrado de Nagelkerke resultó 0,079, 

indicándonos que existe un 7,9% de influencia del liderazgo docente sobre la 
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clasificación y compartición de las intenciones educativas y criterios de logro. En 

consecuencia, se aceptó la hipótesis alterna. 

4.2.3. Prueba de hipótesis específica 2 

H0: El liderazgo docente no incide en la generación de evidencias acerca de qué 

está aprendiendo cada estudiante. 

 H1: El liderazgo docente incide en la generación de evidencias acerca de qué está 

aprendiendo cada estudiante. 

Tabla 9 

Ajuste de datos del liderazgo docente en la generación de evidencias acerca de qué 

está aprendiendo cada estudiante. 

Modelo Logaritmo de la verosimilitud -2 Chi-cuadrado gl Sig. 

Sólo intersección 21.073 

Final 14.028 7.045 2 0.030 

Función de enlace: Logit. 

En la tabla 9, se muestra el ajuste de los datos que permite determinar la 

dependencia del liderazgo docente respecto a la dimensión generación de 

evidencias acerca de qué está aprendiendo cada estudiante. De acuerdo con los 

valores de chi-cuadrado de 7,045 y la significancia de Sig. 0,030 (que es menor a 

0,05) resultó que los datos se ajustan al modelo. Por lo tanto, existió una relación 

de dependencia entre las variables y se aceptó la hipótesis alterna. 

Tabla 10 

Pseudo coeficiente de determinación del liderazgo docente en la generación de 

evidencias acerca de qué está aprendiendo cada estudiante 

Pseudo R cuadrado 

Cox y Snell 0.029 

Nagelkerke 0.040 

McFadden 0.023 

Función de enlace: Logit. 
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En la tabla 10, el índice del pseudo R cuadrado de Nagelkerke resultó 0,040, 

indicándonos que existe un 4,0% de influencia del liderazgo docente sobre la 

generación de evidencias acerca de qué está aprendiendo cada estudiante. En 

consecuencia, se aceptó la hipótesis alterna. 

4.2.4. Prueba de hipótesis específica 3 

H0: El liderazgo docente no incide en la realización de devoluciones que hacen 

avanzar el aprendizaje.  

H1: El liderazgo docente incide en la realización de devoluciones que hacen 

avanzar el aprendizaje.  

Tabla 11 

Ajuste de datos del liderazgo docente en la realización de devoluciones que hacen 

avanzar el aprendizaje. 

Modelo Logaritmo de la verosimilitud -2 Chi-cuadrado gl Sig. 

Sólo intersección 25.009 

Final 13.046 11.963 2 0.003 

Función de enlace: Logit. 

En la tabla 11, se muestra el ajuste de los datos que permite determinar la 

dependencia del liderazgo docente respecto a la dimensión realización de 

devoluciones que hacen avanzar el aprendizaje. De acuerdo con los valores de chi-

cuadrado de 11,963 y la significancia de Sig. 0,003 (que es menor a 0,05) resultó 

que los datos se ajustan al modelo. Por lo tanto, existió una relación de dependencia 

entre las variables y se aceptó la hipótesis alterna. 

Tabla 12 

Pseudo coeficiente de determinación del liderazgo docente en la realización de 

devoluciones que hacen avanzar el aprendizaje. 

Pseudo R cuadrado 

Cox y Snell 0.048 

Nagelkerke 0.063 

McFadden 0.034 
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Función de enlace: Logit. 

En la tabla 12, el índice del pseudo R cuadrado de Nagelkerke resultó 0,063, 

indicándonos que existe un 6,3% de influencia del liderazgo docente sobre la 

realización de devoluciones que hacen avanzar el aprendizaje. En consecuencia, 

se aceptó la hipótesis alterna. 

4.2.5. Prueba de hipótesis específica 4 

H0: El liderazgo docente no incide en la co-evaluación. 

H1: El liderazgo docente incide en la co-evaluación. 

Tabla 13 

Ajuste de datos del liderazgo docente en la co-evaluación. 

Modelo Logaritmo de la verosimilitud -2 Chi-cuadrado gl Sig. 

Sólo intersección 13.760 

Final 10.265 3.496 2 0.174 

Función de enlace: Logit. 

En la tabla 13, se muestra el ajuste de los datos que permite determinar la 

dependencia del liderazgo docente respecto a la dimensión co-evaluación. De 

acuerdo con los valores de chi-cuadrado de 3,496 y la significancia de Sig. 0,174 

(que es mayor a 0,05) resultó que los datos no se ajustan al modelo. Por lo tanto, 

no existió una relación de dependencia entre las variables y no se aceptó la 

hipótesis alterna. 

Tabla 14 

Pseudo coeficiente de determinación del liderazgo docente en la co-evaluación. 

Pseudo R cuadrado 

Cox y Snell 0.014 

Nagelkerke 0.025 

McFadden 0.016 

Función de enlace: Logit. 
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En la tabla 14, el índice del pseudo R cuadrado de Nagelkerke resultó 0,025, 

indicándonos que existe un 2,5% de influencia del liderazgo docente sobre la co-

evaluación. En consecuencia, no se aceptó la hipótesis alterna. 

4.2.6. Prueba de hipótesis específica 5 

H0: El liderazgo docente no incide en la autoevaluación. 

H1: El liderazgo docente incide en la autoevaluación. 

Tabla 15 

Ajuste de datos del liderazgo docente en la autoevaluación. 

Modelo Logaritmo de la verosimilitud -2 Chi-cuadrado gl Sig. 

Sólo intersección 17.495 

Final 14.522 2.973 2 0.226 

Función de enlace: Logit. 

En la tabla 15, se muestra el ajuste de los datos que permite determinar la 

dependencia del liderazgo docente respecto a la dimensión autoevaluación. De 

acuerdo con los valores de chi-cuadrado de 2,973 y la significancia de Sig. 0,226 

(que es mayor a 0,05) resultó que los datos no se ajustan al modelo. Por lo tanto, 

no existió una relación de dependencia entre las variables y no se aceptó la 

hipótesis alterna. 

Tabla 16 

Pseudo coeficiente de determinación del liderazgo docente en la autoevaluación. 

Pseudo R cuadrado 

Cox y Snell 0.012 

Nagelkerke 0.015 

McFadden 0.007 

Función de enlace: Logit. 

En la tabla 16, el índice del pseudo R cuadrado de Nagelkerke resultó 0,015, 

indicándonos que existe un 1,5% de influencia del liderazgo docente sobre la 

autoevaluación. En consecuencia, no se aceptó la hipótesis alterna. 
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V. DISCUSIÓN

De acuerdo al objetivo e hipótesis general se encontró que el liderazgo docente 

incide en la evaluación formativa según la percepción de los profesores de la UGEL 

06 Vitarte, se tiene que el 4,7% del liderazgo docente influye en la evaluación 

formativa de acuerdo al índice del pseudo R cuadrado de Nagelkerke, debido a que 

los datos se ajustaron al modelo. Resultados que coinciden con los hallados por 

Castillo et al. (2020); García y Cerdas (2020) y Medina (2020) puntualizaron que el 

liderazgo transaccional entre profesores y directivos de las instituciones educativas 

conlleva a trabajar en equipo con el propósito de ofrecer una prestación eficaz y 

eficiente para fortalecer la enseñanza aprendizaje de los alumnos. 

Asimismo, Peniche y Gutiérrez (2018) afirmaron que el liderazgo eficiente 

orienta al éxito de aprendizajes significativos, a la transformación y a la mejora de 

las instituciones educativas, además el docente se convierte en un actor que influye 

en sus alumnos, al mismo tiempo,  Segil-Rodríguez (2021) en su investigación  

confirmó que existe relación entre liderazgo directivo y el liderazgo del profesor en 

el aula, en este camino, el papel de ambos juega un rol preponderante, ya que son 

estos los que encaminaran la práctica pedagógica y metodológica la cual brinda a 

los estudiantes un escenario donde estos disfruten del proceso enseñanza 

aprendizaje. 

De la misma forma, OCDE (2016) manifestaron que los estudiantes tiene 

que alcanzar los estándares en cada ciclo de la evolución de la  enseñanza 

aprendizaje, cuya finalidad es que estos logren su proyecto de vida, por esta razón 

el profesor como líder escolar cumple el rol de motivar, a su vez debe tener en 

cuenta tres factores importante la supervisión y evaluación de su trabajo con sus 

pares, planificación de su formación profesional y el aprendizaje colaborativo con 

sus semejantes, también, Gento et al. (2020) sostuvieron que el liderazgo docente 

se fortalece cuando este trabaja la parte afectiva o emocional, como un trato amble, 

respetuoso y honorable al alumno. 

Sin embargo, no concuerdan con los resultados encontrados por, Ayala 

(2018) y Gambarini et al. (2019) quienes determinaron que el liderazgo docente 

parte de dos factores el primero es el trabajo en equipo que se cimienta en la 



30 
 

cooperación, responsabilidad y el intercambio de conocimiento entre sus pares y el 

otro factor es la coordinación de roles, esta última impuesta por el coordinador que 

posibilita la realización y el logro que demanda la escuela, pero que termina 

dañando el clima laboral, estos elementos no son suficientes para que se desarrolle 

el liderazgo docente en una institución educativa, por el contrario, Martínez et al. 

(2017) quienes detectaron una baja correlación entre la formación y el desempeño 

del profesor, por lo tanto es imprescindible llevar a cabo una mejora en la formación 

de nuevos profesores haciendo una revisión de los planes, programas y recursos 

educativos, ya que esto fortalecerá el liderazgo del profesor. 

No obstante, la UNESCO (2015) realizaron una proyección que al 2030 se 

necesitaran 3,2 millones de profesores adicionales para lograr la universalización 

de la educación primaria y 5,1 millones más en educación secundaria, también 

menciono a los profesores que se jubilaran entre los años del 2015 al 2030; ante 

esta realidad se debe considerar la capacitación a profesores, el crecimiento 

profesional continuo y de soporte a los profesores; en este sendero se busca que 

los sistemas educativos garanticen la calidad y la equidad para así favorecer el 

aprendizaje y el crecimiento de los docentes en el andar de su carrera. 

De otro modo, Romero et al. (2019) quienes concluyeron en su trabajo de 

investigación que existe una relación significativa baja en el papel que desempeña 

el profesor como gerente y la calidad de los procesos educativo en el salón de 

clase, siendo el Rho = 0,250 y un valor p = 0,046, por lo que este resultado 

evidencia que el profesor es el responsable de la planificación, realización y 

evaluación del desarrollo de la enseñanza aprendizaje de los estudiantes. 

Los resultados corroboran la teoría del liderazgo transformacional propuesto 

por James MacGregor Burnsen, que plantea que los líderes son aquellos que 

desarrollan vínculos solidos con sus simpatizantes, es decir contagian este espíritu 

de superación a través de su creatividad y una fuerte personalidad llevándoles así 

a un nivel sobresaliente, este concepto fue aplicado a contextos organizacionales 

como el sector educativo donde se busca transformar a las personas basada en la 

motivación, generando vínculos emocionales, promoviendo la cooperación y el 

trabajo en equipo, logrando de esta manera fortalecer a los integrantes de la 

comunidad educativa (Diaz, 2020).  
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Al mismo tiempo los resultados ratifican la teoría socio-constructivista 

planteada por Lev Semionovich Vygotsky, la cual plantea que el conocimiento es 

una evolución de actuación entre el sujeto y el medio que lo rodea, pero el medio 

interpretado con lo social y cultural, donde el aprendizaje es gradual y la persona 

cumple un rol activo, siendo este en punto de partida para la evaluación formativa 

la cual necesita de estos ingredientes para su aplicación en los procesos de 

enseñanza aprendizaje (Marco, 2014). 

Respecto al objetivo e hipótesis especifica uno se encontró que el liderazgo 

docente incide en la clasificación y compartición de las intenciones educativas y 

criterios de logro, en la cual se tiene que el 7,9% del liderazgo docente influye en la 

clasificación y compartición de las intenciones educativas y criterios de logro de 

acuerdo al índice del pseudo R cuadrado de Nagelkerke debido a que los datos se 

ajustaron al modelo. Resultados que coinciden con los hallados por Aldana et al. 

(2019) quienes hallaron que el profesor es un líder, un administrador, en el interior 

y exterior de las instituciones educativas, estos atributos se encuentran 

enmarcados en el liderazgo sistémico, por cuanto este posibilita gestionar acciones 

globales en pro de lograr metas comunes convirtiéndose de esta manera el profesor 

en un agente transformador en la evolución de enseñanza aprendizaje de sus 

alumnos, como el de sus pares. 

En igual forma, Bonilla y Solís (2020) convergieron en su investigación que 

el estilo de liderazgo docente que  tiene mayor impacto es el democrático, ya que 

este fortalece el estado de animo de sus discípulos, para que se sientan cómodos 

dentro del equipo y reconocerles la importancia que tienen como individuo, 

asimismo, Cortón de las Heras et al. (2019) señalaron que la evaluación formativa 

ha sido primordial para que los estudiantes logren alcanzar las competencias 

descritas en cada área del conocimiento, logrando de esta manera que los 

estudiantes den soluciones novedosas, creativas,  de impacto positivo y de 

progreso la cual le serán provechoso en el futuro. 

Por otra parte, Salvador y Sánchez (2018) hallaron que el profesor debe 

asumir su compromiso dentro del esquema organizacional para cristalizar las metas 

planteadas por la escuela, además,  Zevallos-Guillén (2019) encontró que el 

liderazgo transformacional contribuye de manera significativa en el fortalecimiento 
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de las actitudes como la confianza y habilidades sociales de los actores educativos, 

al mismo tiempo, Segovia-Quesada et al. (2020) quienes verificaron que los 

profesores deben aprovechar las dificultades que tengan los estudiantes en el 

desarrollo de las diferentes áreas del conocimiento con la finalidad de transformarla 

en un recurso útil para su proceso de la enseñanza aprendizaje. 

En cuanto al objetivo e hipótesis especifica dos se encontró que el liderazgo 

docente incide en la generación de evidencias acerca de qué está aprendiendo 

cada estudiante, en la cual se tiene que el 4,0% del liderazgo docente influye en la 

generación de evidencias acerca de qué está aprendiendo cada estudiante de 

acuerdo al índice del pseudo R cuadrado de Nagelkerke debido a que los datos se 

ajustan al modelo. Resultados que armonizan con los hallados por Romero et al. 

(2018) afirmaron que la estrategia llamada semáforo la  cual consiste en 

entrevistas, esta a su vez favorece la comunicación entre docente y alumno; el 

primero mejora su enseñanza y el segundo su aprendizaje promoviéndose de esta 

manera la interacción entre el dúo perfecto docente y alumno.  

Asimismo, Cañadas (2020) encontró en su investigación el beneficio que trae 

consigo la interacción entre estudiantes generando de esta forma la autonomía en 

él la cual le servirá para enfrentarse a diversas situaciones que se le presente en el 

proceso de enseñanza aprendizaje, también, Gallardo-Fuentes et al. (2020) 

señalaron las ventajas de la evaluación formativa y compartida la cual involucra de 

forma activa tanto al docente como al estudiante, además, Covadonga (2020) 

encontró que el profesor transfiere a los estudiantes su experiencia adquirida a lo 

largo de su trayectoria profesional ya sea en la parte de conocimiento y valores 

éticos, la cual le afirma el camino para plantear preguntas reflexivas al estudiante. 

Por su parte, Baloco (2020) y Contreras (2016) quienes  encontraron que las 

comunidades profesionales de aprendizaje, es el sitio donde el profesor comparte 

experiencias con sus pares y sostiene tácticas para la mejora en el aspecto 

académico y la resolución de conflictos de los actores educativos, al mismo tiempo, 

Vásquez et al. (2021) hallaron que los pilares del liderazgo docente se fundamenta 

cuando este conoce y domina la parte académica de su asignatura y la creatividad 

que le pone al momento de enseñar, cuanto mayor manejo demuestre el  docente, 

mayor impacto generara en el estudiante logrando de esta forma que el estudiante 
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mejore sus competencias en cada asignatura, del mismo modo que, Martínez et al. 

(2018) quienes presentaron a los estudiantes modelos textuales para su lectura 

individual, estas generaron la discusión colectiva y la meditación individual, al 

hacerles preguntas sobre la lectura los resultados reflejaron que las respuestas 

dadas por los estudiantes de un grupo experimental dan  muestras de un 

pensamiento más crítico mientras el grupo control los resultados son aun 

imperfectos.   

Sin embargo, no concuerdan con los resultados encontrados por Reyes 

(2019) quien observó que la aplicación  de la evaluación formativa y compartida a 

los estudiantes al inicio no les era familiar generándose un rechazo a esta, pero 

luego de hacerle partícipe del proceso grande fue la sorpresa que al término de la 

unidad de aprendizaje, los estudiantes se siente cómodos con este tipo de 

evaluación llegando así el profesor a la conclusión que lo que al inicio era un 

inconveniente ahora es una ventaja, no obstante, Torres-Cajas et al. (2021) 

manifestaron que la observación entre pares es un mecanismo importante para el 

desarrollo del profesor, el concepto que ciertos profesores tienen sobre la 

observación como un medio de aprendizaje y el entendimiento sobre ella ha llevado 

a varios de estos a rechazar la idea de ser observados, desde este punto de vista 

la observación entre pares tiene una sucesión de ventajas, de otro modo en el 

entorno ecuatoriano encontramos una desventaja bien marcada la cual se refiere 

al acaparamiento de la evaluación de las políticas públicas en educación, 

generando  así una barrera para este proceso. 

En cuanto al objetivo e hipótesis especifica tres se encontró que el liderazgo 

docente incide en la realización de devoluciones que hacen avanzar el aprendizaje, 

en la cual se tiene que el 6,3% del liderazgo docente influye en la realización de 

devoluciones que hacen avanzar el aprendizaje de acuerdo al índice del pseudo R 

cuadrado de Nagelkerke debido a que los datos se ajustan al modelo. Resultados 

que armonizan con los hallados por Joya (2020); Medina y Deroncele (2019) 

quienes indicaron  los beneficios que genera la evaluación formativa en la 

enseñanza como el aprendizaje, siendo el docente quien lidera este proceso con 

eficiencia y eficacia, para esto la retroalimentación constante y continua al 
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estudiante hace que este interiorice una nueva forma de evaluación poniendo así 

las bases de una  cultura evaluativa. 

Del mismo modo que, Bizarro et al. (2019) confirmaron que las orientaciones 

sobre evaluación formativa en el Perú esta tiene un camino diseñado el cual parte 

de que el estudiante debe lograr las competencias establecidas en cada área, aquí 

los desempeños cumple un rol primordial en este proceso, lo que implica que se 

trabaje la retroalimentación por descubrimiento y descriptiva, las cuales se 

visualizan en las evidencias que son las producciones y actuaciones de los alumnos 

valorándose el desempeño particular y grupal de este, de la misma forma, Yana y 

Adco (2018) comprobaron que el acompañamiento pedagógico al profesor fortalece 

a este, en la mejora de los procesos pedagógicos y didácticos el área que este 

desempeña fortaleciendo el liderazgo en ambos.  

Por su parte, Torregrosa et al. (2021) ellos demostraron en su estudio el 

objetivo de explicar y relacionar las diferentes etapas de crecimiento en resolver un 

problema matemático la cual fue trabajada por un equipo de estudiantes del sexto  

de primaria donde se encontraron cambios fundamentales en el empleo de términos 

del léxico y combinación hablada, estas variaciones permiten al estudiante recorrer 

los cuatro pasos para la resolución de un problema matemático esta se vuelve 

interesante para el estudiante de esta forma este toma consciencia de lo importante 

que es el proceso de autorregulación en esta etapa le sirve para diferenciar los 

pasos que debe contemplar antes de dar llevar a cabo el procedimiento de 

resolución en el problema matemático planteado. 

De otro modo, Quiroga y Aravena (2021) determinaron una palabra muy 

coherente que tiene que ver con la retroalimentación la "fuga", este estudio se hizo 

con directores, docentes y alumnos, en la cual se remarca lo autoritario que es el 

director cuando monitorean a los profesores, luego de concluido este proceso el 

director debe darle sus apreciaciones del desenvolvimiento durante la sesión de 

aprendizaje, pero nos encontramos por ejemplo con este caso, docente: ¿qué 

significado tiene “regular”? Director: me extraña que pregunte eso, usted debió 

estar en la capacitación allí se trató eso. docente: ¿me lo aclara? Director: esto ya 

se trató, en cuanto al docente y alumno se da el mismo patrón cuando realizamos 

la retroalimentación a los alumnos, no obstante, Salvat-Pujol et al. (2021) quienes 
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hallaron que el maltrato infantil se relaciona directamente con memoria verbal, 

visual y función ejecutiva o velocidad de procesamiento de información, las cuales 

van a producir alteraciones en la persona desfavoreciendo el aprendizaje del 

estudiante. 

En cuanto al objetivo e hipótesis especifica cuatro no se encontró que el 

liderazgo docente incide en la Co-evaluación, debido a que los datos no se ajustan 

al modelo por lo tanto se aceptó la hipótesis nula. Sin embargo los resultados no 

armonizan con los hallados por Cosi et al. (2020) quienes hallaron que el profesor 

es quien orientar el aprendizaje a fin de que el estudiante adopte un papel dinámico 

en su proceso de aprender y de coevaluación a sus pares, aquí el instrumento de 

evaluación de ser claro y preciso. 

No obstante, Filgueira y Gherab (2020) encontraron que la metodología 

planteada actualmente sobre co-evaluación supera a la metodología tradicional 

donde se tiene en cuenta el proceso y misión de los aprendizajes, esta forma de 

trabajo genera en el docente un ahorro de tiempo y esfuerzo ya que son los mismos 

estudiantes quienes realizan dicha evaluación con sus pares en consecuencia los 

beneficios  son grandes tanto para el estudiante como el docente, de otro modo, 

Chávez et al. (2021) quienes hallaron que la mediación del docente cumple un 

papel preponderante en todo el proceso de enseñanza aprendizaje más aun 

cuando se trata de evaluar las producciones de los estudiantes, al hacer las 

devoluciones de las debilidades que se presenten en la clase, estas deben darse 

en el momento preciso y con un lenguaje claro donde no queden dudas de las 

dificultades presentadas.   

Por su parte, Demir (2021) encontró que los alumnos cometen errores al 

momento de redactar sus ensayos, al encontrarse con esta problemática optó por 

formar tres equipos de trabajo con sus estudiantes, después de todo el proceso de 

redacción de ensayos los resultados experimentales revelaron que todos los grupos 

redujeron la cantidad de errores de lenguaje en la escritura de sus ensayos cabe 

mencionar aquí que la autoedición y la edición por pares fue la más exitosa, mas 

no así la revisión realizada por parte del profesor. 
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En cuanto al objetivo e hipótesis especifica cinco no se encontró que el 

liderazgo docente incide en la autoevaluación, debido a que los datos no se ajustan 

al modelo por lo tanto se acepta la hipótesis nula. Sin embargo los resultados no 

armonizan con los hallados por Ureña y Lopez (2020) ellos manifestaron que en el 

proceso de autoevaluación el alumno debe ser muy sincero en su propia valoración 

de sus tareas para que se dé esto el profesor debe dar a conocer la ficha de 

autoevaluación donde se visualice los desempeños que el alumno debe cumplir, si 

este proceso se da con lo estipulado se generará el crecimiento individual del 

alumno. 

A un cuando, Azpilicueta (2020) verificó que las habilidades metacognitivas 

aplicada en los cursos de ciencias como física y química, parte de verificar si el 

trabajo tiene alto grado de complejidad de darse esto se tiene que utilizar la 

estrategia adecuada y verificar las fortalezas y debilidades del estudiante, aquí el 

profesor cumple el papel de mediador si esto se llega a cristalizar los estudiantes 

no tendrán miedo al fracaso y al estrés en los cursos de ciencias, no obstante, 

Rodríguez-González et al. (2021) quienes revelaron que la planificación, la auto 

verificación y la autorregulación del aprendizaje, pronostican la motivación 

intrínseca, en consecuencia el estudiante que aprende a gestar expectativas 

específicas, examinar la realización de las actividades y se acomode en ellas con 

esfuerzo, animara su interés por la asignatura.  

Por su parte,  Reyes (2016) encontró que el liderazgo docente va de la mano 

con las habilidades sociales, donde el profesor escucha las inquietudes de sus 

alumnos, iniciando una conversación amigable, debe mantener esa conversación, 

formular preguntas que generen el aprender a aprender del alumno, para fortalecer 

su autonomía la cual será primordial cuando el alumno tenga que autoevaluarse, 

además, Torres et al. (2021) hallaron que trabajar estrategias de evaluación 

formativa en el proceso de enseñanza aprendizaje desde el punto de vista  de la 

autoevaluación fortalece al estudiante haciendo que este interiorice y valore sus 

propias producciones siendo objetivo y sincero, y de esta manera descubra sus 

fortalezas y debilidades con la finalidad de mejorar. 
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VI. CONCLUSIONES 

Primera: 

En esta tesis se determinó la incidencia del liderazgo docente en la evaluación 

formativa de los docentes de la UGEL 06, Vitarte 2021. 

Segunda: 

En esta tesis se determinó la incidencia del liderazgo docente en la clasificación y 

compartición de las intenciones educativas y criterios de logro.  

Tercera: 

En esta tesis se determinó la incidencia del liderazgo docente en la generación de 

evidencias acerca de qué está aprendiendo cada estudiante.  

Cuarta: 

En esta tesis se determinó la incidencia del liderazgo docente en la realización de 

devoluciones que hacen avanzar el aprendizaje.  

Quinta: 

En esta tesis no se determinó la incidencia del liderazgo docente en la Co-

evaluación. 

Sexta: 

En esta tesis no se determinó la incidencia del liderazgo docente en la 

autoevaluación. 
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VII. RECOMENDACIONES 

Primera: 

Se recomienda al ministerio de educación como ente superior reguladora y 

administradora de la educación en el Perú, que encabecé y evalué un conjunto de 

acciones en planificación que contribuyan a fortalecer el liderazgo en los docentes, 

con la finalidad de que estos ofrezcan un servicio educativo eficaz y eficiente. 

Segunda: 

Se recomienda al docente utilizar un lenguaje amigable, claro y preciso cuando este 

da a conocer el propósito de la sesión de aprendizaje, lo cual mantendrá al 

estudiante atento durante el desarrollo de la misma cuya intención es lograr 

aprendizajes significativos.  

Tercera: 

Se recomienda el acompañamiento entre docentes, ya que este intercambio de 

experiencia robustece el que hacer pedagógico como el diseñar una sesión de 

aprendizaje teniendo en cuenta los procesos pedagógicos y didácticos, elaboración 

de material lúdico con la finalidad de fomentar en el estudiante la creatividad y 

pensamiento crítico. 

Cuarta: 

Se recomienda al docente orientar oportunamente y adecuadamente en el 

momento preciso que el estudiante requiera retroalimentación haciéndole 

reflexionar sobre el error cometido en el proceso de aprendizaje, aquí se debe 

trabajar la retroalimentación por descubrimiento ya que esta fortalecerá el 

aprendizaje del estudiante.  

Quinta: 

Se recomienda al docente involucrar al estudiante a que reflexione e interiorice la 

valoración de las producciones de sus pares en forma respetuosa, responsable y 

en un clima de armonía, cuya intención es que el estudiante fortalezca sus 

habilidades, conocimientos, conductas y valores para el desarrollo de sus 

competencias en las diferentes áreas.   
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Sexta: 

Se recomienda al área de gestión de educación básica regular que ejecuten talleres 

sobre autoevaluación, de esta manera los docentes de la UGEL 06, tendrá la 

facilidad para desarrollar proyectos educativos apropiados y seleccionados 

anticipadamente, apuntando al renombre educativo de sus alumnos, patrocinando 

para estos procesos estrategias inherentes las cuales viabilizaran prácticas 

efectivas de enseñanza y donde se consiga un compromiso sincero por la mejora 

de la institución educativa y los actores que lo conforman. 
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VIII. PROPUESTA 

1. Datos de identificación 

Título de la propuesta: Promoviendo la mejora de la práctica educativa en 

las aulas de clases.  

Nombre del ámbito de atención: Auditorio de la municipalidad de Ate Vitarte 

Región: Lima Provincia: Lima Localidad: Ate Vitarte 

 

2. Presentación  

El Taller promoviendo la mejora de la práctica educativa en las aulas 

de clases es una iniciativa para fortalecer el que hacer educativo el 

encuentro busca contribuir a una óptima interacción entre docentes de la 

UGEL 06 Ate Vitarte.  

El taller es un proyecto que promueve la mejora continua del docente 

de la UGEL 06 Ate Vitarte y el desarrollo de mecanismos de ayuda mutua 

entre sus pares para superar las dificultades que se presentan en las 

prácticas educativas.  

El encuentro surge para que el docente fortalezca su práctica 

pedagógica este taller se desarrolló del 23 de octubre al 29 de octubre en el 

auditorio de la municipalidad de Ate Vitarte. 

3. Objetivos  

A nivel personal 

 Potenciar la capacidad de liderazgo de los docentes de la UGEL 06 Ate 

Vitarte   

 Fortalecer la práctica pedagógica de los docentes de la UGEL 06 Ate 

Vitarte. 

 Recibir capacitación en el manejo de emociones para afrontar los casos 

que se presenten con los estudiantes. 

A nivel organizacional 
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 Definir propósitos claros de la práctica educativa.  

 Definir las expectativas referentes a la práctica educativa a corto, 

mediano y largo plazo.  

4. Cronograma  

Día1 Conferencia tema liderazgo (Taller) 

Día 2 Desarrollo de casuísticas sobre el manejo de emociones (Taller) 

Día 3 Conferencia sobre aprendizaje significativo (Taller) 

Día 4 Conferencia sobre aprendizaje colaborativo y cooperativo (Taller) 

Día 5 Desarrollo de casos prácticos sobre retroalimentación (Taller) 

 

5. Proceso de convocatoria: 

 Presentación de convocatoria: Domingo 03/10 a las 1:00pm  

 Fin de convocatoria: Domingo 10/10 a las 1:00pm  

 Corroborar los participantes: De lunes 11/10 a Domingo 17/10.  

 Participantes al evento: lunes 18/10 a las 1:00pm  

 Periodo de preparación técnica: lunes 18/10 hasta viernes 22/10 
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Diseño de la propuesta:   

 

 

 

Promoviendo la mejora de la práctica educativa en las aulas de clase 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

UGEL 06 – Vitarte 

Liderazgo transformacional 

(James MacGregor Burnsen) 
Liderazgo pedagógico 

Planificación para 

el aprendizaje de 

los estudiantes 

Enseñanza para 

el aprendizaje de 

los estudiantes 

Participación en la 

gestión de la escuela 

articulada la comunidad 

Desarrollo de la 

profesionalidad 

y la identidad 

docente 

Teoría socio-constructivista 

(Lev Semionovich Vygotsky) 
Evaluación formativa 

Clasificación y 

compartición 

de las 

intenciones 

educativas y 

criterios de 

logro 

Realización de 

devoluciones 

que hacen 

avanzar el 

aprendizaje 

Autoevaluación Generación de 

evidencias 

acerca de qué 

está 

aprendiendo 

cada estudiante 

Co-evaluación 

Estudiante 
•Aprendizajes 
significativos 
•Aprendizaje 
emocional 
•Aprendizaje 
cooperative 
•Aprendizaje 
colaborativo 

 

 

Docente 
•Líder 
•Innovador 
•Creativo 
•Mediador 
•Compartir sus experiencias 
con sus pares 
•Manejo de emociones 
•Realizar devoluciones 
teniendo en cuenta la 
retroalimentación 
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Descripción 

La propuesta Liderazgo en la evaluación formativa de los docentes de la UGEL 06, 

Vitarte 2021, acopia los aportes del Ministerio de Educación, de la evaluación 

formativa que sustenta en su aporte teórico que el conocimiento es una evolución 

de interacción entre el sujeto y el medio, pero el medio interpretado como algo social 

y cultural, donde el aprendizaje es gradual y la persona cumple un rol activo. 
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Anexo 1: Matriz de consistencia 

 

Título: Liderazgo en evaluación formativa de los docentes de la UGEL 06, Vitarte 2021 

Problema Objetivos Hipótesis Variables e  indicadores 

Problema General: 

¿Cómo incide el liderazgo 

docente en la evaluación 

formativa de los docentes de 

la UGEL 06, Vitarte 2021? 

 

 

Problemas Específicos: 

¿Cómo incide el liderazgo 

docente en la clasificación y 

compartición de las 

intenciones educativas y 

criterios de logro? 

 

 

 

 

 

 

Objetivo general: 

Determinar la incidencia del 

liderazgo docente en la 

evaluación formativa de los 

docentes de la UGEL 06, 

vitarte 2021. 

 

 

 

Objetivos específicos: 

 

Determinar la incidencia del 

liderazgo docente en la 

clasificación y compartición de 

las intenciones educativas y 

criterios de logro. 

 

 

 

 

Hipótesis general: 

El liderazgo docente incide en 

la evaluación formativa de los 

docentes de la UGEL 06, 

vitarte 2021. 

  

 

Hipótesis específicas: 

El liderazgo docente incide en 

la clasificación y compartición 

de las intenciones educativas 

y criterios de logro. 

 

 

 

El liderazgo docente incide en 

la generación de evidencias 

acerca de qué está 

aprendiendo cada estudiante. 

Variable independiente: Liderazgo docente 

Dimensiones Indicadores Ítems Escala de 

medición 

Niveles -  

Baremos 

Planificación 

para el 

aprendizaje de 

los estudiantes 

 Conoce características 

y necesidades 

 Elabora 

 Contextualiza 

 Diseña 

 Evalúa 

1-2-3-4-

5-6-7 

Ordinal 

1 = Nunca            

2 = Casi nunca            

3 = A veces             

4 = Casi siempre          

5 = Siempre  

No optimo 

Regular 

Optimo 

Enseñanza 

para el 

aprendizaje de 

los estudiantes 

 Fomenta relaciones 

interpersonales 

 Promueve respeto y 

cooperación 

 Resuelve conflictos 

 Verifica que 

comprendan el 

propósito de la sesión 

 Desarrolla   

competencias   y 

capacidades  

8-9-10-

11-12-

13-14-

15-16 
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¿Cómo incide el liderazgo 

docente en la generación de 

evidencias acerca de qué 

está aprendiendo cada 

estudiante 

 

 

 

 

¿Cómo incide el liderazgo 

docente en la realización de 

devoluciones que hacen 

avanzar el aprendizaje 

 

 

 

 

 

 

 

¿Cómo incide el liderazgo 

docente en la co-evaluación? 

 

 

 

 

 

Determinar la incidencia del 

liderazgo docente en la 

generación de evidencias 

acerca de qué está 

aprendiendo cada estudiante. 

 

 

 

Determinar la incidencia del 

liderazgo docente en la 

realización de devoluciones 

que hacen avanzar el 

aprendizaje. 

 

 

 

 

 

 

Determinar la incidencia del 

liderazgo docente en la Co-

evaluación. 

 

 

 

El liderazgo docente incide en 

la realización de devoluciones 

que hacen avanzar el 

aprendizaje. 

 

 

 

El liderazgo docente incide en 

la Co-evaluación. 

 

 

El liderazgo docente incide  

en la autoevaluación. 

 Promueve el 

pensamiento crítico y 

creativo 

 Utiliza recursos y 

tecnologías 

 Sistematiza los 

resultados 

  Evalúa los 

aprendizajes  

Participación 

en la gestión 

de la escuela 

articulada a  la 

comunidad 

 Interactúa con sus 

pares 

 Participa en la gestión 

 Fomenta el trabajo 

colaborativo 

 Comparte el avance y 

resultado pedagógico 

17-18-

19-20 

Desarrollo   de   

la   

profesionalidad   

y   la   

identidad 

docente 

 Reflexiona sobre su 

práctica pedagógica 

 Participa en 

experiencias 

significativas 

 Participa en la 

generación de 

políticas educativas 

 Actúa de acuerdo a los 

principios éticos 

 Desarrolla proyectos   

de   investigación    

21-22-

23-24-

25 
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¿Cómo incide el liderazgo 

docente en la 

autoevaluación? 

 

 

 

 

Determinar la incidencia del 

liderazgo docente en la 

autoevaluación. 

Variable dependiente: Evaluación formativa 

Dimensiones Indicadores Ítems Escala de 

medición 

Niveles -  

Baremos 

Clasificación 

y 

compartición 

de las 

intenciones 

educativas y 

criterios de 

logro 

 Propone intenciones 

educativas y metas de 

aprendizaje 

 Propone revisión de 

trabajos a los 

estudiantes 

 Propicia que los 

estudiantes identifiquen 

sus debilidades 

 Utiliza un lenguaje 

amigable 

 Propone preguntas en 

el proceso de la sesión.  

1-2-3-4-

5-6 

Ordinal 

1 = Nunca            

2 = Casi nunca            

3 = A veces             

4 = Casi siempre          

5 = Siempre 

Poco 

adecuado 

Regular 

Adecuado 

Generación de 

evidencias 

acerca de qué 

está 

aprendiendo 

cada 

estudiante 

 Promueve 

interacciones entre 

pares 

 Promueve preguntas 

reflexivas e inferencias 

 Plantea preguntas que 

fomentan la creatividad 

y pensamiento crítico 

 Realiza anotaciones de 

los aprendizajes a los 

estudiantes de manera 

individualizada 

7-8-9-

10-11-

12 

Realización de 

devoluciones 

que hacen 

 Realiza la 

retroalimentación 

13-14-

15-16 
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avanzar el 

aprendizaje 

 Promueve preguntas 

reflexivas para 

retroalimentar 

 Promueve la 

autorregulación 

 Posibilita que el 

estudiante profundice 

en su respuesta. 

Co-evaluación  Involucra a los 

estudiantes hacer 

aportes a los 

desempeños o trabajos 

de sus pares. 

 Entrega las 

devoluciones de 

manera oportuna. 

 Entrega devoluciones a 

fin de que los 

estudiantes identifiquen 

el error. 

17-18-

19 

Autoevaluación  Plantea la motivación 

intrínseca 

 Propicia habilidades 

metacognitivas  

 Plantea preguntas que 

permitan aprender a 

aprender 

20-21-

22 

ESTADISTICA DESCRIPTIVA 

INFERENCIAL 

TIPO Y DISEÑO DE 

INVESTIGACIÓN 

POBLACIÓN Y MUESTRA TÉCNICA E INSTRUMENTOS 

El estudio se sustenta en el 

paradigma positivista, enfoque 

cuantitativo y el método es 

Tipo 

Es transversal de nivel explicativo, 

consistió, en recolectar datos en 

Población 

La población de la tesis de 

investigación estuvo constituida 

Técnica 

En la tesis de investigación se utilizó la técnica de la encuesta. La encuesta es una técnica 

para la indagación colectiva debido a su beneficio, mutabilidad, simplicidad y objetividad de los 
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hipotético deductivo (Cabezas et 

al., 2018). El propósito es 

buscar y elaborar nuevo 

conocimiento existentes acerca 

de la realidad. 

La estadística descriptiva 

posibilita establecer los niveles 

que alcance las variables de 

acuerdo al índice de baremos 

las cuales se encuentran en las 

tablas estadísticas en las 

frecuencias descriptivas. 

Luego la comprobación de 

hipótesis se utilizará el índice 

del pseudo R cuadrado de 

Nagelkerke la cual procede de 

variable de medición no 

paramétrica.  

un solo tiempo, su finalidad es 

detallar variables y analizar su 

incidencia e interrelación en un 

instante dado (Sánchez et al., 

2018). 

Diseño 

No experimental, se llevó a cabo 

sin manipular deliberadamente la 

variable independiente. En la 

investigación no experimental es 

estudiar fenómenos en su forma 

original de su entorno, para 

estudiarlos  (Carrasco, 2019). 

por 800 docentes de la UGEL 06 

distrito de Ate vitarte, provincia 

Lima, departamento Lima. 

Muestra 

La muestra estuvo conformada 

por 242 docentes de la UGEL 06 

Ate vitarte. Es una muestra no 

probabilística, debido a que fue 

formada por conveniencia 

(Hernández-Sampieri et al., 

2018). 

datos que de ella se adquiere; el cuestionario es el instrumento de investigación colectiva más 

utilizada cuando se estudia a una gran cantidad de individuos, ya que posibilita una respuesta 

directa mediante una hoja de respuesta cuyas preguntas estandarizadas se organizan con 

anticipación (Carrasco, 2019). 

Instrumentos 

Se utilizó dos cuestionarios, tipo escala de Likert. 

Variable 01: Liderazgo docente. 

                     Cuestionario de satisfacción 

                     Autor: Juana Vilca (2020) Modificado por Dilma Zarate Ramírez (2021) 

Variable 02: Evaluación formativa. 

                     Estrategias de la Evaluación Formativa de los docentes 

 

                     Autor: Pedro Ravela, Beatriz Picaroni y Graciela Loureiro (2011) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



59 
 

Anexo 2: Operacionalización de las variables 

 

Variable 01: Liderazgo docente 

Variable Definición Conceptual Definición 

Operacional 

Dimensiones Indicadores Ítems Escala de 

medición 

Niveles -  

Baremos 

Liderazgo 

docente 

El liderazgo docente como 

reflexivo, autónomo y critico quien 

sabe actuar adecuadamente en 

diferentes contextos, trabajando 

dentro de un marco de respeto con 

los alumnos y con sus semejantes, 

desde esta perspectiva el profesor 

es visto como un agente de 

cambio, que desarrolla un trabajo 

en equipo con sus semejantes para 

el planeamiento, evaluación y 

meditación pedagógica, por lo que 

toma la posición de mediador en el 

aprendizaje y el funcionamiento de 

la institución educativa (Minedu, 

2016b) 

 

La variable liderazgo 

docente es de 

escala ordinal, 

consta de 4 

dimensiones, 25 

indicadores y 25 

ítems. 

Planificación para 

el aprendizaje de 

los estudiantes 

 Conoce características y necesidades 

 Elabora 

 Contextualiza 

 Diseña 

 Evalúa 

1-2-3-4-

5-6-7 
Ordinal 

El cuestionario 

está compuesto 

por 25 ítems de 

opción múltiple. 

1 = Nunca            

2 = Casi nunca            

3 = A veces             

4 = Casi siempre          

5 = Siempre 

No optimo 

Regular 

Optimo 

Enseñanza para el 

aprendizaje de los 

estudiantes 

 Fomenta relaciones interpersonales 

 Promueve respeto y cooperación 

 Resuelve conflictos 

 Verifica que comprendan el propósito de 

la sesión 

 Desarrolla   competencias   y 

capacidades  

 Promueve el pensamiento crítico y 

creativo 

 Utiliza recursos y tecnologías 

 Sistematiza los resultados 

 Evalúa los aprendizajes  

8-9-10-

11-12-

13-14-

15-16 
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Participación en la 

gestión de la 

escuela articulada 

a  la comunidad 

 Interactúa con sus pares 

 Participa en la gestión 

 Fomenta el trabajo colaborativo 

 Comparte el avance y resultado 

pedagógico 

17-18-

19-20 

Desarrollo   de   la   

profesionalidad   y   

la   identidad 

docente 

 Reflexiona sobre su práctica 

pedagógica 

 Participa en experiencias significativas 

 Participa en la generación de políticas 

educativas 

 Actúa de acuerdo a los principios éticos 

 Desarrolla proyectos   de   investigación    

21-22-

23-24-

25 
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Variable 02: Evaluación formativa 

Variable Definición Conceptual Definición 

Operacional 

Dimensiones Indicadores Ítems Escala de 

medición 

Niveles -  

Baremos 

Evaluación 

formativa 

La evaluación formativa 

como un proceso formativo, 

completo y continuo, en el 

que se recolecta y valora 

información notable acerca 

del progreso en las 

competencias de cada 

alumno, teniendo en cuenta 

sus dificultades y logros de 

este, con el propósito de 

ofrecer el apoyo pedagógico 

que requiere la mejora 

(Minedu, 2016a) 

 

La variable evaluación 

formativa es de escala 

ordinal y esta se 

disgrego en 5 

dimensiones, 22 

indicadores y 22 

ítems. 

Clasificación y 

compartición de 

las intenciones 

educativas y 

criterios de logro 

 Propone intenciones educativas y metas de 

aprendizaje 

 Propone revisión de trabajos a los 

estudiantes 

 Propicia que los estudiantes identifiquen 

sus debilidades 

 Utiliza un lenguaje amigable 

 Propone preguntas en el proceso de la 

sesión.  

1-2-3-4-

5-6 
Ordinal 

El cuestionario 

está compuesto 

por 22 ítems de 

opción múltiple. 

1 = Nunca            

2 = Casi nunca            

3 = A veces             

4 = Casi siempre          

5 = Siempre 

Poco adecuado 

Regular 

Adecuado 

Generación de 

evidencias acerca 

de qué está 

aprendiendo cada 

estudiante 

 Promueve interacciones entre pares 

 Promueve preguntas reflexivas e 

inferencias 

 Plantea preguntas que fomentan la 

creatividad y pensamiento crítico 

 Realiza anotaciones de los aprendizajes a 

los estudiantes de manera individualizada 

7-8-9-

10-11-

12 

Realización de 

devoluciones que 

hacen avanzar el 

aprendizaje 

 Realiza la retroalimentación 

 Promueve preguntas reflexivas para 

retroalimentar 

 Promueve la autorregulación 

 Posibilita que el estudiante profundice en 

su respuesta. 

13-14-

15-16 
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Co-evaluación  Involucra a los estudiantes hacer aportes a 

los desempeños o trabajos de sus pares. 

 Entrega las devoluciones de manera 

oportuna. 

 Entrega devoluciones a fin de que los 

estudiantes identifiquen el error. 

17-18-

19 

Autoevaluación  Plantea la motivación intrínseca 

 Propicia habilidades metacognitivas  

 Plantea preguntas que permitan aprender a 

aprender 

20-21-

22 
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Anexo 3: Instrumento de recolección de datos 

 

Aplicación de instrumentos a través de Google Forms: 

 

Constancia de aplicación del tamaño de la muestra 
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Ficha Técnica del instrumento de la variable Liderazgo docente: 

  

Nombre del instrumento:  Cuestionario de satisfacción 

Autor:   Juana Vilca (2020) Modificado por Dilma Zarate        

                                                Ramírez (2021) 

Lugar:    Sub gerencia de salud pública, Santiago de Surco  

                                            Lima 

Fecha de aplicación:  Enero - 2021 

Objetivo:    Determinar la influencia entre el acompañamiento  

                                           pedagógico directivo en el desempeño docente en la       

                                           institución educativa 3023 Pedro Paulet Mostajo San  

                                           Martin de Porras 2021 

Administrado a:   200 docentes 

Tiempo:    20 minutos 

Administración:   Individual 

Margen de error:   5% 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



65 
 

Ficha Técnica del instrumento de la variable Evaluación formativa:  

 

Nombre del instrumento:  Estrategias de la Evaluación Formativa de los  

                                           docentes 

Autor:   Pedro Ravela, Beatriz Picaroni y Graciela Loureiro  

                                             (2011) 

Lugar:    Asunción (Paraguay), México DF (México), Cali  

                                          (Colombia), Santiago de Chile (Chile) y Córdova  

                                          (Argentina)                                       

Fecha de aplicación:  Entre 2009 - 2011 

Objetivo:    Determinar estrategias de evaluación formativa como  

                                           puente entre la enseñanza aprendizaje.  

                                          los docentes  

Administrado a:   Se filmaron 142 clases a 6to grado de primaria 

Tiempo:    Cada clase de 2 horas pedagógicas 

Administración:   Grupal 

Margen de error:   5% 
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Cuestionario de la variable Liderazgo docente: 

Estimado docente: 

Lea con atención y conteste a las preguntas marcando con una (x) en un solo recuadro, 

teniendo en cuenta la siguiente escala de calificaciones. Este cuestionario es de carácter 

anónimo y reservado.  

Escala de Likert: 

Nunca (1)   Casi nunca (2)   A veces (3)  Casi siempre (4)  Siempre (5) 

Información general: 

Sexo: 

Masculino (   )  

Femenino (   ) 

Edad: 

21 a 30 años 

31 a 40 años 

41 a 50 años 

51 a 60 años 

61 a más años 

Condición laboral:  

Nombrado (    )      

Contratado (    ) 

Tiempo de experiencia laboral: 

1 a 10 años 

11 a 20 años 

21 a 30 años 

31 a más años 

Nº DIMENSIONES/ÍTEMS Escalas 

DIMENSIÓN 1: Planificación para el aprendizaje de los estudiantes 1 2 3 4 5 

1 
Conoce las características y necesidades para elaborar sus sesiones de 
aprendizaje. 

2 Elabora su programación anual acorde a la realidad de su aula. 

3 
Contextualiza los contenidos curriculares en función a los niveles de 
desarrollo, estilo de aprendizaje de la realidad de su aula. 

4 

Diseña creativamente la secuencia y estructura de sus sesiones de 
aprendizaje capaces de despertar curiosidad, interés y compromiso en los 
estudiantes. 

5 

Diseña los procesos pedagógicos y procesos didácticos capaces de 
despertar curiosidad, interés de los estudiantes. 

6 

Evalúa de manera sistemática, permanente, formativa y diferencial en 
concordancia con los aprendizajes esperados. 

Diseña las secuencias y estructuras de las sesiones de aprendizajes 
hacia el logro esperado de aprendizaje y distribuye el tiempo. 



67 
 

7 

 DIMENSIÓN 2 : Enseñanza para el aprendizaje de los estudiantes      

 
8 

Fomenta relaciones interpersonales, basadas en el afecto, la justicia, la 
confianza, el respeto mutuo y la colaboración, con y entre los estudiantes. 

     

 
9 

Promueve relaciones de respeto, cooperación y   soporte de los   
estudiantes   con necesidades educativas especiales. 

     

 
10 

Resuelve conflictos reflexionando en diálogo permanente con los estudiantes 
sobre la base de criterios éticos, discriminación, exclusión y normas 
concertadas de convivencia. 

     

 
11 

Verifica que todos los estudiantes comprendan los propósitos de la sesión de 
aprendizaje y las expectativas de desempeño y progreso. 

     

 
12 

Desarrolla las   competencias   y   capacidades   de   manera   actualizada, 
rigurosa   y comprensible para todos los estudiantes. 

     

 
13 

Desarrolla estrategias pedagógicas y actividades de aprendizaje que 
promueven el pensamiento crítico y creativo en sus estudiantes y que los 
motiven a aprender. 

     

 
14 

Utiliza recursos y tecnologías diversas y accesibles, y el tiempo requerido 
en función del propósito de la sesión de aprendizaje. 

     

 
15 

Sistematiza los resultados obtenidos en las evaluaciones para la toma de 
decisiones y la retroalimentación oportuna. 

     

 
16 

Evalúa los aprendizajes de todos los estudiantes en función de criterios 
previamente establecidos. 

     

 DIMENSIÓN 3: Participación en la gestión de la escuela articulada a  la 
comunidad 

     

 
17 

Interactúa con sus pares, colaborativamente y con iniciativa, para 
intercambiar experiencia para mejorar la enseñanza. 

     

 
18 

Participa en la gestión del Proyecto Educativo Institucional, del currículo y de 
los planes de mejora continua. 

     

 
19 

Fomenta respetuosamente el trabajo colaborativo con las familias y 
comunidad en el aprendizaje de los estudiantes. 

     

20 
Comparte con las familias de sus estudiantes, autoridades locales y de la 
comunidad, los retos de su trabajo pedagógico, y da cuenta de sus avances y 
resultados. 

     

 DIMENSIÓN 4:   Desarrollo   de   la   profesionalidad   y   la   identidad 
docente 

     

21 
Reflexiona sobre su práctica pedagógica e institucional y el aprendizaje 
de todos sus estudiantes con la comunidad de profesionales. 

     

22 
Participa en experiencias significativas de desarrollo profesional en 
concordancia con sus necesidades. 

     

23 
Participa en la generación de políticas educativas de nivel local, regional 
y nacional, expresando una opinión informada y actualizada. 

     

24 Actúa de acuerdo con los principios de la ética profesional docente.      

25 
Desarrolla, individual   y   colectivamente, proyectos   de   investigación   e   
innovación pedagógica. 

     

 

                                                                            Pertenece a Vilca, Juana 2020 adaptado por Dilma Zarate 2021 
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Cuestionario de la variable Evaluación formativa: 

Estimado docente: 
Lea con atención y conteste a las preguntas marcando con una (x) en un solo recuadro, 
teniendo en cuenta la siguiente escala de calificaciones. Este cuestionario es de carácter 
anónimo y reservado.  
Escala de Likert: 

Nunca (1)  Casi nunca (2)  A veces (3)  Casi siempre (4)  Siempre (5) 

Información general: 

Sexo: 

Masculino (   )  

Femenino (   ) 

Edad: 

21 a 30 años 

31 a 40 años 

41 a 50 años 

51 a 60 años 

61 a más años 

Condición laboral:  

Nombrado (    )      

Contratado (    ) 

Tiempo de experiencia laboral: 

1 a 10 años 

11 a 20 años 

21 a 30 años 

31 a más años 

N° DIMENSIONES/ÍTEMS Escala 

DIMENSION 1: Clasificación y compartición de las intenciones 
educativas y criterios de logro 

1 2 3 4 5 

1 
Propone las intenciones educativas y metas de aprendizaje de 
manera comprensible y significativa.  

2 
Propone revisión de trabajos a los estudiantes de manera 
grupal, a fin de identificar debilidades. 

3 
Propicia  que los estudiantes de manera individual, identifiquen 
sus debilidades y elaboren una segunda versión. 

4 
Propone a los estudiantes que elaboren preguntas o 
problemas para una prueba. 

5 
Utiliza un lenguaje amigable para presentar el propósito de 
aprendizaje. 
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                                Pertenece a Pedro Ravela, Beatriz Picaroni y Graciela Loureiro 2011 

6 
Propone preguntas como: ¿Cuál fue el sentido de la 
actividad?,¿por qué se hizo’?, ¿qué se espera como 
aprendizaje? 

     

 
DIMENSIÓN 2: Generación de evidencias acerca de qué está 
aprendiendo cada estudiante. 

     

7 Promueve interacciones entre docente y estudiantes.      

8 Promueve interacciones entre estudiantes.      

9 
Utiliza las opiniones de los estudiantes para reafirmar los que 
quiere presentar. 

     

10 Promueve preguntas reflexivas e inferencias.      

11 
Plantea preguntas que  fomentan la creatividad y pensamiento 
crítico. 

     

12 
Realiza anotaciones de los aprendizajes de los estudiantes de 
manera individualizada. 

     

 
DIMENSIÓN 3: Realización de devoluciones que hacen 
avanzar el aprendizaje. 

     

13 
Realiza orientaciones reflexivas en la retroalimentación de los 
estudiantes. 

     

14 
Promueve preguntas reflexivas en todas las 
retroalimentaciones. 

     

15 
Promueve la autorregulación de los procesos de aprendizajes 
de los estudiantes. 

     

16 
Posibilita que el estudiante profundice o se extienda en su 
respuesta. 

     

 DIMENSIÓN 4: Co-evaluación      

17 
Involucra a los estudiantes en actividades que permitan revisar 
y hacer aportes  a los desempeños o trabajos de sus 
compañeros. 

     

18 
Entrega las devoluciones a los estudiantes de manera 
oportuna. 

     

19 
Entrega devoluciones con subrayados, a fin de que los 
estudiantes identifiquen el error y de qué tipo es. 

     

 DIMENSIÓN 5: Autoevaluación      

20 Plantea  actividades que promueven la motivación intrínseca.      

21 
Propicia habilidades metacognitivas en los estudiantes a fin de 
identificar sus debilidades y fortalezas y las formas de mejorar. 

     

22 
Plantea preguntas que permitan al estudiante aprender a 
aprender. 
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Anexo 4: Certificado de validez  

 

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE: LIDERAZGO DOCENTE  

Nº DIMENSIONES / ítems  Pertinencia
1 

Relevancia2 Claridad3 Sugerencias 

 Dimensión 01: Planificación para el aprendizaje de los 

estudiantes 

Si No Si No Si No  

1 Conoce las características y necesidades para elaborar sus 

sesiones de aprendizaje. 

x  x  x   

2 Elabora su programación anual acorde a la realidad de su aula. x  x  x   

3 Contextualiza los contenidos curriculares en función a los 

niveles de desarrollo, estilo de aprendizaje de la realidad de su 

aula. 

x  x  x   

4 Diseña creativamente la secuencia y estructura de sus sesiones 

de aprendizaje capaces de despertar curiosidad, interés y 

compromiso en los estudiantes. 

x  x  x   

5 Diseña los procesos pedagógicos y procesos didácticos 

capaces de despertar curiosidad, interés de los estudiantes. 

x  x  x   

6 Evalúa de manera sistemática, permanente, formativa y 

diferencial en concordancia con los aprendizajes esperados. 

x  x  x   

7 Diseña las secuencias y estructuras de las sesiones de 

aprendizajes hacia el logro esperado de aprendizaje y 

distribuye el tiempo. 

x  x  x   
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 Dimensión 02: Enseñanza para el aprendizaje de los 

estudiantes 

Si No Si No Si No  

8 Fomenta relaciones interpersonales, basadas en el afecto, la 

justicia, la confianza, el respeto mutuo y la colaboración, con 

y entre los estudiantes. 

x  x  x   

9 Promueve relaciones de respeto, cooperación y soporte de 

los estudiantes con necesidades educativas especiales. 

x  x  x   

10 Resuelve conflictos reflexionando en diálogo permanente con 

los estudiantes sobre la base de criterios éticos, discriminación, 

exclusión y normas concertadas de convivencia. 

x  x  x   

11 Verifica que todos los estudiantes comprendan los propósitos 

de la sesión de aprendizaje y las expectativas de desempeño y 

progreso. 

x  x  x   

12 Desarrolla las competencias y capacidades de manera 

actualizada, rigurosa y comprensible para todos los 

estudiantes. 

x  x  x   

13 Desarrolla estrategias pedagógicas y actividades de 

aprendizaje que promueven el pensamiento crítico y creativo 

en sus estudiantes y que los motiven a aprender. 

x  x  x   

14 Utiliza recursos y tecnologías diversas y accesibles, y el 

tiempo requerido en función del propósito de la sesión de 

aprendizaje. 

x  x  x   

15 Sistematiza los resultados obtenidos en las evaluaciones para 

la toma de decisiones y la retroalimentación oportuna. 

x  x  x   
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16 Evalúa los aprendizajes de todos los estudiantes en función de 

criterios previamente establecidos. 

x  x  x   

 Dimensión 03: Participación en la gestión de la escuela 

articulada a la comunidad  

Si No Si No Si No  

17 Interactúa con sus pares, colaborativamente y con iniciativa, 

para intercambiar experiencia para mejorar la enseñanza. 

x  x  x   

18 Participa en la gestión del Proyecto Educativo Institucional, del 

currículo y de los planes de mejora continua. 

x  x  x   

19 Fomenta respetuosamente el trabajo colaborativo con las 

familias y comunidad en el aprendizaje de los estudiantes. 

x  x  x   

20 Comparte con las familias de sus estudiantes, autoridades 

locales y de la comunidad, los retos de su trabajo pedagógico, 

y da cuenta de sus avances y resultados. 

x  x  x   

 Dimensión 04: Desarrollo   de   la   profesionalidad   y   la   

identidad docente 

Si No Si No Si No  

21 Reflexiona sobre su práctica pedagógica e institucional y el 

aprendizaje de todos sus estudiantes con la comunidad de 

profesionales. 

x  x  x   

22 Participa en experiencias significativas de desarrollo 

profesional en concordancia con sus necesidades. 

x  x  x   

23 Participa en la generación de políticas educativas de nivel 

local, regional y nacional, expresando una opinión informada y 

actualizada. 

x  x  x   
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24 Actúa de acuerdo con los principios de la ética profesional 

docente. 

x  x  x   

25 Desarrolla, individual y   colectivamente, proyectos   de   
investigación   e innovación pedagógica. 

x  x  x   

 

Observaciones (precisar si hay suficiencia):   Existe suficiencia en el contenido de los ítems para medir las variables y sus dimensiones 

Opinión de aplicabilidad:  Aplicable [ X ]             Aplicable después de corregir  [   ]           No aplicable [   ] 

 

Apellidos y nombres del juez validador. HUAMAN CANCHARI PAUL RICHARD DNI: 21261477 

 

Especialidad del validador: DOCTOR EN EDUCACIÓN 

 

                                                                              

                                                        Fecha: 08 setiembre del 2021  

 

 

 

 

 

 

 

 

1Pertinencia: El ítem corresponde al concepto teórico formulado. 

2Relevancia: El ítem es apropiado para representar al componente o 

dimensión específica del constructo  

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del ítem, es 

conciso, exacto y directo 

 

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los ítems planteados son 

suficientes para medir la dimensión  

 

 

 

------------------------------------------ 

Firma del Experto Informante. 
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE: EVALUACIÓN FORMATIVA 

 

Nº DIMENSIONES / ítems  Pertinencia
1 

Relevancia2 Claridad3 Sugerencias 

 Dimensión 01: Clasificación y compartición de las intenciones 

educativas y criterios de logro 

Si No Si No Si No  

1 Propone las intenciones educativas y metas de aprendizaje de 

manera comprensible y significativa. 

x  x  x   

2 Propone revisión de trabajos a los estudiantes de manera 

grupal, a fin de identificar debilidades. 

x  x  x   

3 Propicia que los estudiantes de manera individual, identifiquen 

sus debilidades y elaboren una segunda versión. 

x  x  x   

4 Propone   a   los   estudiantes   que elaboren 

preguntas   o problemas para una prueba. 

x  x  x   

5 Utiliza un lenguaje amigable para presentar el propósito de 

aprendizaje. 

x  x  x   

6 Propone preguntas como: ¿Cuál fue el sentido de la 
actividad?,¿por qué se hizo’?, ¿qué se espera 
como aprendizaje? 

x  x  x   

 Dimensión 02: Generación de evidencias acerca de qué está 

aprendiendo cada estudiante. 

Si No Si No Si No  

7 Promueve interacciones entre docente y estudiantes. x  x  x   

8 Promueve interacciones entre estudiantes. x  x  x   
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9 Utiliza las opiniones de los estudiantes para reafirmar los que 

quiere presentar. 

x  x  x   

10 Promueve preguntas reflexivas e inferencias. x  x  x   

11 Plantea preguntas que fomentan la creatividad y pensamiento 

crítico. 

x  x  x   

12 Realiza anotaciones de los aprendizajes de los estudiantes de 

manera individualizada. 

x  x  x   

 Dimensión 03: Realización de devoluciones que hacen avanzar 

el aprendizaje. 

Si No Si No Si No  

13 Realiza orientaciones reflexivas en la retroalimentación de los 

estudiantes. 

x  x  x   

14 Promueve preguntas reflexivas en todas 

las retroalimentaciones. 

x  x  x   

15 Promueve la autorregulación de los procesos de aprendizajes 

de los estudiantes. 

x  x  x   

16 Posibilita que el estudiante profundice o se extienda en su 

respuesta. 

x  x  x   

 Dimensión 04: Co-evaluación Si No Si No Si No  

17 Involucra a los estudiantes en actividades que permitan 
revisar y hacer aportes a los desempeños o 
trabajos de sus compañeros. 

x  x  x   

18 Entrega las   devoluciones   a   los   estudiantes   de   manera 

oportuna. 

x  x  x   

19 Entrega devoluciones con subrayados, a fin de que los 

estudiantes identifiquen el error y de qué tipo es. 

x  x  x   
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 Dimensión 05: Autoevaluación Si No Si No Si No  

20 Plantea actividades que promueven la motivación intrínseca. x  x  x   

21 Propicia habilidades metacognitivas en los estudiantes a fin de 

identificar sus debilidades y fortalezas y las formas de mejorar. 

x  x  x   

22 Plantea preguntas que permitan al estudiante aprender a 

aprender. 

x  x  x   

 

Observaciones (precisar si hay suficiencia):   Existe suficiencia en el contenido de los ítems para medir las variables y sus dimensiones 

Opinión de aplicabilidad:  Aplicable [ X]             Aplicable después de corregir [   ]           No aplicable [   ] 

 

Apellidos y nombres del juez validador. HUAMAN CANCHARI PAUL RICHARD     DNI: 21261477 

 

Especialidad del validador: DOCTOR EN EDUCACION 

                                                                              

                                                   Fecha:  08 setiembre del 2021 

 

 

 

 

                                                                                                                                          

 

1Pertinencia: El ítem corresponde al concepto teórico formulado. 

2Relevancia: El ítem es apropiado para representar al componente o 

dimensión específica del constructo  

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del ítem, es 

conciso, exacto y directo 

 

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los ítems planteados son 

suficientes para medir la dimensión  

 

 

 

------------------------------------------ 

Firma del Experto Informante. 
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE: LIDERAZGO DOCENTE  

Nº DIMENSIONES / ítems  Pertinencia
1 

Relevancia2 Claridad3 Sugerencias 

 Dimensión 01: Planificación para el aprendizaje de los 

estudiantes 

Si No Si No Si No  

1 Conoce las características y necesidades para elaborar sus 

sesiones de aprendizaje. 

x  x  x   

2 Elabora su programación anual acorde a la realidad de su aula. x  x  x   

3 Contextualiza los contenidos curriculares en función a los 

niveles de desarrollo, estilo de aprendizaje de la realidad de su 

aula. 

x  x  x   

4 Diseña creativamente la secuencia y estructura de sus sesiones 

de aprendizaje capaces de despertar curiosidad, interés y 

compromiso en los estudiantes. 

x  x  x   

5 Diseña los procesos pedagógicos y procesos didácticos 

capaces de despertar curiosidad, interés de los estudiantes. 

x  x  x   

6 Evalúa de manera sistemática, permanente, formativa y 

diferencial en concordancia con los aprendizajes esperados. 

x  x  x   

7 Diseña las secuencias y estructuras de las sesiones de 

aprendizajes hacia el logro esperado de aprendizaje y 

distribuye el tiempo. 

x  x  x   

 Dimensión 02: Enseñanza para el aprendizaje de los 

estudiantes 

Si No Si No Si No  
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8 Fomenta relaciones interpersonales, basadas en el afecto, la 

justicia, la confianza, el respeto mutuo y la colaboración, con 

y entre los estudiantes. 

x  x  x   

9 Promueve relaciones de respeto, cooperación y soporte de 

los estudiantes con necesidades educativas especiales. 

x  x  x   

10 Resuelve conflictos reflexionando en diálogo permanente con 

los estudiantes sobre la base de criterios éticos, discriminación, 

exclusión y normas concertadas de convivencia. 

x  x  x   

11 Verifica que todos los estudiantes comprendan los propósitos 

de la sesión de aprendizaje y las expectativas de desempeño y 

progreso. 

x  x  x   

12 Desarrolla las competencias y capacidades de manera 

actualizada, rigurosa y comprensible para todos los 

estudiantes. 

x  x  x   

13 Desarrolla estrategias pedagógicas y actividades de 

aprendizaje que promueven el pensamiento crítico y creativo 

en sus estudiantes y que los motiven a aprender. 

x  x  x   

14 Utiliza recursos y tecnologías diversas y accesibles, y el 

tiempo requerido en función del propósito de la sesión de 

aprendizaje. 

x  x  x   

15 Sistematiza los resultados obtenidos en las evaluaciones para 

la toma de decisiones y la retroalimentación oportuna. 

x  x  x   

16 Evalúa los aprendizajes de todos los estudiantes en función de 

criterios previamente establecidos. 

x  x  x   
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 Dimensión 03: Participación en la gestión de la escuela 

articulada a la comunidad  

Si No Si No Si No  

17 Interactúa con sus pares, colaborativamente y con iniciativa, 

para intercambiar experiencia para mejorar la enseñanza. 

x  x  x   

18 Participa en la gestión del Proyecto Educativo Institucional, del 

currículo y de los planes de mejora continua. 

x  x  x   

19 Fomenta respetuosamente el trabajo colaborativo con las 

familias y comunidad en el aprendizaje de los estudiantes. 

x  x  x   

20 Comparte con las familias de sus estudiantes, autoridades 

locales y de la comunidad, los retos de su trabajo pedagógico, 

y da cuenta de sus avances y resultados. 

x  x  x   

 Dimensión 04: Desarrollo   de   la   profesionalidad   y   la   

identidad docente 

Si No Si No Si No  

21 Reflexiona sobre su práctica pedagógica e institucional y el 

aprendizaje de todos sus estudiantes con la comunidad de 

profesionales. 

x  x  x   

22 Participa en experiencias significativas de desarrollo 

profesional en concordancia con sus necesidades. 

x  x  x   

23 Participa en la generación de políticas educativas de nivel 

local, regional y nacional, expresando una opinión informada y 

actualizada. 

x  x  x   

24 Actúa de acuerdo con los principios de la ética profesional 

docente. 

x  x  x   
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25 Desarrolla, individual y   colectivamente, proyectos   de   
investigación   e innovación pedagógica. 

x  x  x   

 

Observaciones (precisar si hay suficiencia):   Existe suficiencia en el contenido de los ítems para medir las variables y sus dimensiones 

Opinión de aplicabilidad:  Aplicable [ X ]             Aplicable después de corregir  [   ]           No aplicable [   ] 

 

Apellidos y nombres del juez validador. LAVADO RODRIGUEZ ALEJANDRINO BENITO DNI: 07054429 

 

Especialidad del validador: DOCTOR EN EDUCACIÓN 

                                                                              

                                                        Fecha: 08 setiembre del 2021  

 

 

 

 

 

 

 

                                                                                                                                          

 

 

 

1Pertinencia: El ítem corresponde al concepto teórico formulado. 

2Relevancia: El ítem es apropiado para representar al componente o 

dimensión específica del constructo  

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del ítem, es 

conciso, exacto y directo 

 

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los ítems planteados son 

suficientes para medir la dimensión  

 

 

             

------------------------------------------ 

Firma del Experto Informante. 
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE: EVALUACIÓN FORMATIVA 

Nº DIMENSIONES / ítems  Pertinencia
1 

Relevancia2 Claridad3 Sugerencias 

 Dimensión 01: Clasificación y compartición de las intenciones 

educativas y criterios de logro 

Si No Si No Si No  

1 Propone las intenciones educativas y metas de aprendizaje de 

manera comprensible y significativa. 

x  x  x   

2 Propone revisión de trabajos a los estudiantes de manera 

grupal, a fin de identificar debilidades. 

x  x  x   

3 Propicia que los estudiantes de manera individual, identifiquen 

sus debilidades y elaboren una segunda versión. 

x  x  x   

4 Propone   a   los   estudiantes   que elaboren 

preguntas   o problemas para una prueba. 

x  x  x   

5 Utiliza un lenguaje amigable para presentar el propósito de 

aprendizaje. 

x  x  x   

6 Propone preguntas como: ¿Cuál fue el sentido de la 
actividad?,¿por qué se hizo’?, ¿qué se espera 
como aprendizaje? 

x  x  x   

 Dimensión 02: Generación de evidencias acerca de qué está 

aprendiendo cada estudiante. 

Si No Si No Si No  

7 Promueve interacciones entre docente y estudiantes. x  x  x   

8 Promueve interacciones entre estudiantes. x  x  x   

9 Utiliza las opiniones de los estudiantes para reafirmar los que 

quiere presentar. 

x  x  x   
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10 Promueve preguntas reflexivas e inferencias. x  x  x   

11 Plantea preguntas que fomentan la creatividad y pensamiento 
crítico. 

x  x  x   

12 Realiza anotaciones de los aprendizajes de los estudiantes de 

manera individualizada. 

x  x  x   

 Dimensión 03: Realización de devoluciones que hacen avanzar 

el aprendizaje. 

Si No Si No Si No  

13 Realiza orientaciones reflexivas en la retroalimentación de los 

estudiantes. 

x  x  x   

14 Promueve preguntas reflexivas en todas 

las retroalimentaciones. 

x  x  x   

15 Promueve la autorregulación de los procesos de aprendizajes 

de los estudiantes. 

x  x  x   

16 Posibilita que el estudiante profundice o se extienda en su 

respuesta. 

x  x  x   

 Dimensión 04: Co-evaluación Si No Si No Si No  

17 Involucra a los estudiantes en actividades que permitan 
revisar y hacer aportes a los desempeños o 
trabajos de sus compañeros. 

x  x  x   

18 Entrega las   devoluciones   a   los   estudiantes   de   manera 
oportuna. 

x  x  x   

19 Entrega devoluciones con subrayados, a fin de que los 

estudiantes identifiquen el error y de qué tipo es. 

x  x  x   
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 Dimensión 05: Autoevaluación Si No Si No Si No  

20 Plantea actividades que promueven la motivación intrínseca. x  x  x   

21 Propicia habilidades metacognitivas en los estudiantes a fin de 

identificar sus debilidades y fortalezas y las formas de mejorar. 

x  x  x   

22 Plantea preguntas que permitan al estudiante aprender a 

aprender. 

x  x  x   

 

Observaciones (precisar si hay suficiencia):   Existe suficiencia en el contenido de los ítems para medir las variables y sus dimensiones 

Opinión de aplicabilidad:  Aplicable [ X]             Aplicable después de corregir [   ]           No aplicable [   ] 

 

Apellidos y nombres del juez validador. LAVADO RODRIGUEZ ALEJANDRINO BENITO     DNI: 07054429 

 

Especialidad del validador: DOCTOR EN EDUCACION 

                                                                              

                                                   Fecha:  08 setiembre del 2021 

 

 

                                                                                                                                          

 

 

 

1Pertinencia: El ítem corresponde al concepto teórico formulado. 

2Relevancia: El ítem es apropiado para representar al componente o 

dimensión específica del constructo  

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del ítem, es 

conciso, exacto y directo 

 

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los ítems planteados son 

suficientes para medir la dimensión  

 

                    

------------------------------------------ 

Firma del Experto Informante. 
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE: LIDERAZGO DOCENTE  

Nº DIMENSIONES / ítems  Pertinencia
1 

Relevancia2 Claridad3 Sugerencias 

 Dimensión 01: Planificación para el aprendizaje de los 

estudiantes 

Si No Si No Si No  

1 Conoce las características y necesidades para elaborar sus 

sesiones de aprendizaje. 

x  x  x   

2 Elabora su programación anual acorde a la realidad de su aula. x  x  x   

3 Contextualiza los contenidos curriculares en función a los 

niveles de desarrollo, estilo de aprendizaje de la realidad de su 

aula. 

x  x  x   

4 Diseña creativamente la secuencia y estructura de sus sesiones 

de aprendizaje capaces de despertar curiosidad, interés y 

compromiso en los estudiantes. 

x  x  x   

5 Diseña los procesos pedagógicos y procesos didácticos 

capaces de despertar curiosidad, interés de los estudiantes. 

x  x  x   

6 Evalúa de manera sistemática, permanente, formativa y 

diferencial en concordancia con los aprendizajes esperados. 

x  x  x   

7 Diseña las secuencias y estructuras de las sesiones de 

aprendizajes hacia el logro esperado de aprendizaje y 

distribuye el tiempo. 

x  x  x   

 Dimensión 02: Enseñanza para el aprendizaje de los 

estudiantes 

Si No Si No Si No  
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8 Fomenta relaciones interpersonales, basadas en el afecto, la 

justicia, la confianza, el respeto mutuo y la colaboración, con 

y entre los estudiantes. 

x  x  x   

9 Promueve relaciones de respeto, cooperación y soporte de 

los estudiantes con necesidades educativas especiales. 

x  x  x   

10 Resuelve conflictos reflexionando en diálogo permanente con 

los estudiantes sobre la base de criterios éticos, discriminación, 

exclusión y normas concertadas de convivencia. 

x  x  x   

11 Verifica que todos los estudiantes comprendan los propósitos 

de la sesión de aprendizaje y las expectativas de desempeño y 

progreso. 

x  x  x   

12 Desarrolla las competencias y capacidades de manera 

actualizada, rigurosa y comprensible para todos los 

estudiantes. 

x  x  x   

13 Desarrolla estrategias pedagógicas y actividades de 

aprendizaje que promueven el pensamiento crítico y creativo 

en sus estudiantes y que los motiven a aprender. 

x  x  x   

14 Utiliza recursos y tecnologías diversas y accesibles, y el 

tiempo requerido en función del propósito de la sesión de 

aprendizaje. 

x  x  x   

15 Sistematiza los resultados obtenidos en las evaluaciones para 

la toma de decisiones y la retroalimentación oportuna. 

x  x  x   

16 Evalúa los aprendizajes de todos los estudiantes en función de 

criterios previamente  establecidos. 

x  x  x   
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 Dimensión 03: Participación en la gestión de la escuela 

articulada a la comunidad  

Si No Si No Si No  

17 Interactúa con sus pares, colaborativamente y con iniciativa, 

para intercambiar experiencia para mejorar la enseñanza. 

x  x  x   

18 Participa en la gestión del Proyecto Educativo Institucional, del 

currículo y de los planes de mejora continua. 

x  x  x   

19 Fomenta respetuosamente el trabajo colaborativo con las 

familias y comunidad en el aprendizaje de los estudiantes. 

x  x  x   

20 Comparte con las familias de sus estudiantes, autoridades 

locales y de la comunidad, los retos de su trabajo pedagógico, 

y da cuenta de sus avances y resultados. 

x  x  x   

 Dimensión 04: Desarrollo   de   la   profesionalidad   y   la   

identidad docente 

Si No Si No Si No  

21 Reflexiona sobre su práctica pedagógica e institucional y el 

aprendizaje de todos sus estudiantes con la comunidad de 

profesionales. 

x  x  x   

22 Participa en experiencias significativas de desarrollo 

profesional en concordancia con sus necesidades. 

x  x  x   

23 Participa en la generación de políticas educativas de nivel 

local, regional y nacional, expresando una opinión informada y 

actualizada. 

x  x  x   

24 Actúa de acuerdo con los principios de la ética profesional 

docente. 

x  x  x   
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25 Desarrolla, individual y   colectivamente, proyectos   de   
investigación   e innovación pedagógica. 

x  x  x   

 

Observaciones (precisar si hay suficiencia):   Existe suficiencia en el contenido de los ítems para medir las variables y sus dimensiones 

Opinión de aplicabilidad:  Aplicable [ X ]             Aplicable después de corregir  [   ]           No aplicable [   ] 

 

Apellidos y nombres del juez validador. Silva Durán Mariela Janet DNI: 09762640 

 

Especialidad del validador: DOCTORA EN EDUCACIÓN 

                                                                              

                                                        Fecha: 08 setiembre del 2021  

 

 

 

 

 

 

 

                                                                                                                                          

 

 

 

1Pertinencia: El ítem corresponde al concepto teórico formulado. 

2Relevancia: El ítem es apropiado para representar al componente o 

dimensión específica del constructo  

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del ítem, es 

conciso, exacto y directo 

 

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los ítems planteados son 

suficientes para medir la dimensión  

 

 

             

------------------------------------------ 

Firma del Experto Informante. 
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE: EVALUACIÓN FORMATIVA 

Nº DIMENSIONES / ítems  Pertinencia
1 

Relevancia2 Claridad3 Sugerencias 

 Dimensión 01: Clasificación y compartición de las intenciones 

educativas y criterios de logro 

Si No Si No Si No  

1 Propone las intenciones educativas y metas de aprendizaje de 

manera comprensible y significativa. 

x  x  x   

2 Propone revisión de trabajos a los estudiantes de manera 

grupal, a fin de identificar debilidades. 

x  x  x   

3 Propicia que los estudiantes de manera individual, identifiquen 

sus debilidades y elaboren una segunda versión. 

x  x  x   

4 Propone   a   los   estudiantes   que elaboren 

preguntas   o problemas para una prueba. 

x  x  x   

5 Utiliza un lenguaje amigable para presentar el propósito de 

aprendizaje. 

x  x  x   

6 Propone preguntas como: ¿Cuál fue el sentido de la 
actividad?,¿por qué se hizo’?, ¿qué se espera 

como aprendizaje? 

x  x  x   

 Dimensión 02: Generación de evidencias acerca de qué está 

aprendiendo cada estudiante. 

Si No Si No Si No  

7 Promueve interacciones entre docente y estudiantes. x  x  x   

8 Promueve interacciones entre estudiantes. x  x  x   

9 Utiliza las opiniones de los estudiantes para reafirmar los que 

quiere presentar. 

x  x  x   
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10 Promueve preguntas reflexivas e inferencias. x  x  x   

11 Plantea preguntas que fomentan la creatividad y pensamiento 
crítico. 

x  x  x   

12 Realiza anotaciones de los aprendizajes de los estudiantes de 

manera individualizada. 

x  x  x   

 Dimensión 03: Realización de devoluciones que hacen avanzar 

el aprendizaje. 

Si No Si No Si No  

13 Realiza orientaciones reflexivas en la retroalimentación de los 

estudiantes. 

x  x  x   

14 Promueve preguntas reflexivas en todas 

las retroalimentaciones. 

x  x  x   

15 Promueve la autorregulación de los procesos de aprendizajes 

de los estudiantes. 

x  x  x   

16 Posibilita que el estudiante profundice o se extienda en su 

respuesta. 

x  x  x   

 Dimensión 04: Co-evaluación Si No Si No Si No  

17 Involucra a los estudiantes en actividades que permitan 
revisar y hacer aportes a los desempeños o 
trabajos de sus compañeros. 

x  x  x   

18 Entrega las   devoluciones   a   los   estudiantes   de   manera 

oportuna. 

x  x  x   

19 Entrega devoluciones con subrayados, a fin de que los 

estudiantes identifiquen el error y de qué tipo es. 

x  x  x   

 Dimensión 05: Autoevaluación Si No Si No Si No  
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20 Plantea actividades que promueven la motivación intrínseca. x  x  x   

21 Propicia habilidades metacognitivas en los estudiantes a fin de 

identificar sus debilidades y fortalezas y las formas de mejorar. 

x  x  x   

22 Plantea preguntas que permitan al estudiante aprender a 

aprender. 

x  x  x   

 

Observaciones (precisar si hay suficiencia):   Existe suficiencia en el contenido de los ítems para medir las variables y sus dimensiones 

Opinión de aplicabilidad:  Aplicable [ X]             Aplicable después de corregir [   ]           No aplicable [   ] 

 

Apellidos y nombres del juez validador. Silva Durán Mariela Janet      DNI: 09762640 

 

Especialidad del validador: DOCTORA EN EDUCACION 

                                                                              

                                                   Fecha:  08 setiembre del 2021 

 

 

                                                                                                                                          

 

 

 

 

1Pertinencia: El ítem corresponde al concepto teórico formulado. 

2Relevancia: El ítem es apropiado para representar al componente o 

dimensión específica del constructo  

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del ítem, es 

conciso, exacto y directo 

 

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los ítems planteados son 

suficientes para medir la dimensión  

 

               

------------------------------------------ 

Firma del Experto Informante. 
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Anexo 5: Prueba de confiabilidad de los instrumentos: 

Aplicación de instrumentos a través de Google Forms: 

Constancia de aplicación de prueba piloto del instrumento: Liderazgo docente 

 

Constancia de aplicación de prueba piloto del instrumento: Evaluación formativa 
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Base de datos de prueba piloto de variable: Liderazgo docente 
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Base de datos de prueba piloto de variable: Evaluación formativa 
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Resumen de procesamiento prueba piloto variable: Liderazgo docente 

 

Resumen de procesamiento de casos 

 N % 

Casos Válido 20 100,0 

Excluidoa 0 ,0 

Total 20 100,0 

 

a. La eliminación por lista se basa en todas las 

variables del procedimiento. 

 

Estadísticas de fiabilidad 

Alfa de 

Cronbach N de elementos 

,946 25 

 

Estadísticas de total de elemento 

 

Media de escala 

si el elemento se 

ha suprimido 

Varianza de 

escala si el 

elemento se ha 

suprimido 

Correlación total 

de elementos 

corregida 

Alfa de 

Cronbach si el 

elemento se ha 

suprimido 

LI1 105,2000 125,958 ,464 ,945 

LI2 105,2000 126,063 ,456 ,945 

LI3 105,5000 121,947 ,664 ,943 

LI4 105,2500 126,618 ,502 ,945 

LI5 105,1500 126,134 ,545 ,944 

LI6 105,4000 122,568 ,771 ,942 

LI7 105,2500 123,145 ,680 ,943 

LI8 105,0000 127,895 ,426 ,946 

LI9 105,1500 124,029 ,612 ,944 

LI10 105,1000 127,884 ,396 ,946 

LI11 105,2500 123,566 ,564 ,944 

LI12 105,3000 121,063 ,742 ,942 

LI13 105,3500 119,503 ,865 ,941 

LI14 105,2500 120,829 ,752 ,942 

LI15 105,1500 121,187 ,833 ,941 

LI16 105,1000 122,305 ,754 ,942 

LI17 105,0000 125,263 ,680 ,943 

LI18 105,4000 121,726 ,642 ,943 

LI19 105,0500 126,155 ,568 ,944 
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LI20 105,7000 119,800 ,644 ,943 

LI21 105,3000 119,905 ,823 ,941 

LI22 105,5000 118,368 ,749 ,942 

LI23 106,1000 110,095 ,729 ,945 

LI24 104,8500 128,345 ,366 ,946 

LI25 106,3000 112,642 ,737 ,943 

 

Resumen de procesamiento prueba piloto variable: Evaluación formativa 

 

Resumen de procesamiento de casos 

 N % 

Casos Válido 20 100,0 

Excluidoa 0 ,0 

Total 20 100,0 

 

a. La eliminación por lista se basa en todas las 

variables del procedimiento. 

 

Estadísticas de fiabilidad 

Alfa de 

Cronbach N de elementos 

,931 22 

 

Estadísticas de total de elemento 

 

Media de escala 

si el elemento se 

ha suprimido 

Varianza de 

escala si el 

elemento se ha 

suprimido 

Correlación total 

de elementos 

corregida 

Alfa de 

Cronbach si el 

elemento se ha 

suprimido 

EF1 89,6500 96,766 ,538 ,929 

EF2 89,7500 98,724 ,358 ,932 

EF3 89,7500 97,355 ,460 ,930 

EF4 90,3000 94,537 ,450 ,932 

EF5 89,1500 98,239 ,706 ,928 

EF6 89,8500 96,239 ,322 ,936 

EF7 89,4000 96,463 ,617 ,928 

EF8 89,4500 93,103 ,713 ,925 

EF9 89,4500 96,682 ,595 ,928 

EF10 89,3500 97,818 ,505 ,929 

EF11 89,4000 94,253 ,708 ,926 

EF12 89,7000 94,537 ,654 ,927 
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EF13 89,6500 94,029 ,761 ,925 

EF14 89,6500 93,397 ,653 ,927 

EF15 89,9000 95,358 ,714 ,926 

EF16 89,6000 92,989 ,738 ,925 

EF17 89,9000 91,253 ,715 ,925 

EF18 89,7500 95,039 ,728 ,926 

EF19 90,1000 97,147 ,396 ,932 

EF20 89,8500 93,187 ,754 ,925 

EF21 89,7500 92,724 ,817 ,924 

EF22 89,6000 94,884 ,675 ,926 
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Anexo 6: Carta de permiso de uso de instrumento 

 

 

 

 

 


