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RESUMEN
La presente investigacion tuvo como objetivo: Determinar la incidencia de la gestion
educativa en la practica docente de las Instituciones Educativas del nivel
secundario. Ugel 06 - 2021. En la metodologia el paradigma fue positivista, tipo
bésica, disefio no experimental, enfoque cuantitativo, disefio no experimental, nivel
explicativo causal la poblacion estuvo conformada por 900 docentes para la
muestra se contemplaron 306 profesores, la técnica fue la encuesta se aplico el
cuestionario como instrumento en la escala de Likert; el muestreo fue no
probabilistico, solo se tomaron en cuenta aquellos que colaboraron. Para su
confiabilidad se utilizé el Alfa de Cronbach, cuyo valor fue de 0.971 para gestion

educativa y 0.884 para ejercicio docente.

Como conclusién general se determind a través de los valores de chi-
cuadrado son 42,832 y Sig. 0,000 que es menos de 0,05 los datos se ajustan al
modelo. Se utilizd el andlisis estadistico del pseudo indice R cuadrado de
Nagelkerke, que resulté en 0,205, lo que indica que existe un 20,5% de influencia

de la gestion educativa en la practica docente es regular.

Palabras clave: Gestion educativa, ejercicio docente, liderazgo.
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ABSTRACT
The objective of this research was: To determine the incidence of educational
management in the teaching practice of Educational Institutions at the secondary
level. Ugel 06 - 2021. In the methodology, the paradigm was positivist, basic type,
non-experimental design, quantitative approach, non-experimental design, causal
explanatory level, the population consisted of 900 teachers for the sample, 306
teachers were considered, the technique was the survey The questionnaire was
applied as an instrument on the Likert scale; the sampling was non-probabilistic,
only those who collaborated were taken into account. For its reliability, Cronbach's
Alpha was used, whose value was 0.971 for educational management and 0.884

for teaching.

As a general conclusion it was determined through the chi-square values
are 42.832 and Sig. 0.000 which is less than 0.05 the data fit the model. The
statistical analysis of the Nagelkerke pseudo R-squared index was used, which
resulted in 0.205, which indicates that there is a 20.5% influence of educational

management on regular teaching practice.

Keywords: Educational management, teaching, leadership.
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l. INTRODUCCION

La gestion educativa esta relacionada con la calidad de la ensefianza, exigida como
derecho fundamental. Es asi que, la educacion para todos en el mundo debe ser
con plenitud, libertad y equidad, Organizacion de las Naciones Unidas (ONU,2015).
Ademas, el interés es mejorar la calidad educativa a través del esfuerzo econémico
y politico para revertir los desafios, Comision Econdémica para Ameérica Latina y el
Caribe (CEPAL, 2006). Asimismo, las incertidumbres de gestion educativa se
focalizan, en las reformas, reestructuracion, cambios de reglas educativas,
provocando desequilibrio entre los que administran y las escuelas, The United
Nations Educational, Scientific and Cultural Organizatio (UNESCO, 2008). Por esto,
los esfuerzos para direccionar se centran en el rol del directivo, convirtiéndolos en
actores que garantizan la calidad de gestion Organizacion para la Cooperacion y el
Desarrollo Econémicos (OCDE, 2010).

En los paises de la region para la mejora de los aprendizajes buscaron
estrategias que impulsen la calidad educativa a través de sus gobiernos, por
intermedio de los directivos y docentes, con un solo objetivo contribuir al aumento
de la escolarizacion y reducir el absentismo en las escuelas (Unesco, 2008).Pero
surge otro problema en relacién a los niveles de organizacion entre los entes
ejecutores y las escuelas son distintas; el primero sus objetivos estan en funcién en
la inversion econdémica y los segundos sus propositos son los aprendizajes, en
consecuencia se crea una divergencia (Cuenca, 2020). Esta situacion genera una
necesidad de cambio de estrategias sobre las practicas de gestion en las

escuelas(Jiménez-Cruz, 2019).

La brecha de desigualdades educativas en los paises se miden por la
pobreza estructural que impide su desarrollo, dificultando las mejoras en la gestion
y en la préactica docente (Gaudin y Pareyon, 2020).La respuesta fue enfrentar esta
crisis aplicando politicas de centralizacion o descentralizacion educativas en toda
la region, generando mas dificultades que afect6 a la gestién y la pericia docente;
por consecuencia los resultados de los aprendizajes no seran las mas optimas
(Ocde, 2020). Estos cambios generé que se adopten estrategias urgentes como
proyectos educativos a nivel regional con la intencién de fortificar la educacion vy el
aprendizaje a través de la buenas practicas docentes (Quezada, 2021).
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A hora veamos a Campoverde-Villacis y Bravo-Pelaez (2021) en sus
estudios realizados en Ecuador mencionaron que la gestion educativa siempre es
un tema de discusion, su objetivo fue elaborar estrategias para la gestion y con ellas
fortalecer la practica docente. Se recurrio a la pericia de la encuesta y el
instrumental fue un cuestionario donde fueron describiendo los hechos y teniendo
como resultados la necesidad de ejecutar estrategias gerenciales para fortalecer la
innovacion y practica del docente en la escuela. Asimismo (Rodriguez, 2019)
menciona en sus estudios sobre los problemas y limitaciones de educacion en
américa latina estan centradas en la desescolarizacién y desercién escolar como
problemas edénicos en esta region junto a ellos la repeticién y abandono escolar
temprano acrecentando con esto el tema del analfabetismo, resaltando con ello la

incapacidad de los sistemas educativos.

El instituto de estudios peruanos realizé un analisis de las posibles brechas
existentes encontrando desigualdades en el nivel secundaria en relacion al gasto
publico en educaciéon (Cuenca et al., 2017). El informe estadistico, manifesté que
de acuerdo al area de residencia, la asistencia escolar es un indicador importante
de medicion en la gestion educativa (CNE, 2019). La educacion que se propuso
para el futuro estd enmarcada en el proyecto educativo nacional al 2036 (CNE,
2019). Otro dificultad en las escuelas publicas es la preparacion de los propuestas
educativas institucionales y la diversificacion curricular (Minedu, 2019) Para ilustrar,
un problema en la region Piura no se estan implementando propuesta de gestion
educativa concretas estas estan desarticuladas de las demanda de regional sin la

existencia de proyectos educativos claros(Gamboa, 2019).

La gestidn educativa busca resultados que evidencien logros de aprendizaje;
es asi que, en las escuelas la toma de decisiones en materia pedagogica,
institucional y administrativa (Salas O’brien, 2013).Con respecto al ejercicio
docente todavia se percibe resistencia en la metodologia de ensefianza memorista
en los colegios publicos limitando a la creatividad del estudiante y el uso de nuevas
tecnologias educativas, en el pensamiento critico basado en la construcciéon del
aprendizaje (Minedu, 2019). Asi que , en varias escuelas a nivel nacional todavia
influye el modelo educativo de contenidos y nada de capacidades; problema directo
sobre el desempefio docente (Meza et al., 2020a).
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Es el caso de la I.LE. N 30001-54 de Satipo Junin (Diaz, 2020) investigo el
desempeiio docente llegando en sus conclusiones que los docentes a pesar de
realizar su planificacion curricular todavia insisten en practicas pedagdgicas
basadas en contenidos, recomienda capacitar a los profesores. En cambio, en la
regién puno Meza et al (2020c) realiz6 una investigacion explicativa de esquema
no experimental en donde se aplico la encuesta a 650 docentes de diferentes
niveles educativos referida a la gestion educativa como componente determinante
en el servicio docente. Observando los siguientes resultados; el 58,7% revela una
evaluacion regular del trabajo docente y un 64,2% opina que la gestién institucional
es mala, teniendo como propésito el efecto de la gestion educativa sobre la

ocupaciéon docente.

La creciente demanda educativa en Lima Este se ve fulgurada en la oferta
de eficacia de ensefianza; los padres elijen a los mejores colegios publicos y
descartan a otros que no cumplen sus expectativas. Por consiguiente, una de los
grandes retos de los directivos en esta zona es mejorar la organizacion de sus
funciones y la otra es monitorear a quienes ensefan. Este problema se evidencia
en los informes de gestion anual (IGA); en el primer caso, no monitorean, ni
acompafan la labor educativa y el segundo no desarrollan a plenitud su ejercicio
docente. (Ugel 06, 2019).

Por consiguiente, se formulé el siguiente problema general: ¢,cémo la gestion
educativa, incide en el ejercicio docente? Problemas especificos: ¢ de qué manera
la gestion educativa incide en el comportamiento ético?, ¢de qué manera incide en
el trabajo colegiado?, ¢de qué manera la gestion educativa incide en la relacién
docente con su entorno educativo?, ¢ de qué manera la gestion educativa incide en

la practica reflexiva?

En cuanto a la justificacion practica Gallardo (2017) definié como la forma de
investigacion que ayuda a resolver un problema del contexto con el fin de
acrecentar su conocimiento. Los estudios desde la practica se justificaron en la
medida que se abordd el problema real y latente dando a conocer a los directivos y
docentes la trascendencia del ejercicio de sus funciones a través del analisis de las

dimensiones planteadas que ayudaran a mejorar sus practicas profesionales.
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Por otro lado, en la justificacion teérica de acuerdo con (Valderrama, 2013)
manifestd es la inquietud que surge en el investigador para profundizar su estudio
buscar nuevas explicaciones e integren el saber inicial. Por lo tanto, en la vigente
indagacion se basa en teorias y en las principales conceptualizaciones de cada una

de las variables.

Finalmente, la justificacion metodoldgica Gallardo (2017) manifesté que son
las propuestas de los métodos, estrategias y técnicas en al cual se validan y se le
otorga la confianza para futuras investigaciones que estudien el mismo problema .
La presente investigacion se justificO metodolégicamente para alcanzar
instrumentos que puedan ser aplicados para recoger informacién relacionada con
la labor directiva y docente, puedan ser tomadas, modificadas para futuras
investigaciones. Por tanto, los resultados servirdn a las autoridades para enriquecer

su gestion y poder mejorar el acompafiamiento de sus administrados.

En referencia al objetivo general: Establecer como la gestion educativa, incide
sobre el ejercicio docente. Asimismo, se tuvo con los objetivos especificos: (a)
Determinar como la gestion educativa incide en el comportamiento ético docente.
(b) Establecer la incidencia en el trabajo colegiado. (c) Establecer de qué manera
la gestion educativa incide la relacion docente con su entorno educativo. (d)

Establecer como la gestion educativa incide en la practica reflexiva.

Finalmente, la Hipotesis general: La Gestion educativa incide en el ejercicio
docente. Hipoétesis especificas: (a) La gestion educativa incide el comportamiento
ético docente. (b) La gestion educativa incide en el trabajo colegiado. (c) La gestion
educativa incide significativamente en la relacidon con su entorno educativo. (d) La

gestion educativa incide la practica reflexiva.
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II. MARCO TEORICO

Para la investigacion ha sido necesario la busqueda de estudios previos
relacionados con la gestion educativa y el ejercicio docente. Cueto et al. (2020) en
Chile estudi6 sobre la relevancia del liderazgo directivo en los procesos colectivos
de relacion en las escuelas, consideraron como experiencias educativas muy
importantes para el desarrollo de las practicas docente y resultados en el
aprendizaje.Por otro lado, Quintana-Torres (2018) en su investigacion en Colombia
sobre el tema de gestidn escolar estuvo relacionada con la calidad educativa
considerandola como herramienta de incorporacion de politicas educativas para

mejorar la practicas en las escuelas.

Por otra parte, la compresién del desarrollo y practicas pedagdgicas en este
pais, estuvieron basadas en el “hacer y ser docente”, agente de analisis de
dindmicas que surgieron en las escuelas y desarrollan las politicas educativas
(Labrador, 2019). Ademas, Jimenez-Cruz (2019) en sus conclusiones considero a
la gestiébn educativa que debe buscar el fortalecimiento de las competencias e
inclusién de los actores educativos. Por otra parte, Vargas-Jiménez (2017) en Costa
Rica, menciond en sus hallazgos, la gestion institucional de calidad es de caracter
colaborativo, participativo, comunicativo. Aunque, en el aspecto directivo
unidocente se presentaron dificultades para llevar un adecuado control de
funciones (Miranda-Calderén y Rosabal-Vitoria, 2018).

Asimismo, Dimas-Rangel et al. ( 2017) en México, plantearon la importancia
de la gestion educativa genera estrategias para la mejora del aprendizaje, el
método basado en encuestas con una poblacion de 225 y una muestra de 65,
siendo los resultados que un 68,4% tiene un perfil deseable para la obtencién del
cargo docente y un 31,5% no lo cuentan. Teniendo en cuenta que el liderazgo y la
gerencia escolar contribuyeron al logro de la excelencia y eficacia se convirtié en
una via de vital importancia (Contreras, 2019). Por otro lado, Echegaray et al.
(2021) en Argentina en sus epilogos mostraron; al gestor educativo dentro de sus
funciones como promueve la relacion entre pares y la tolerancia escolar para la

progreso de los aprendizajes, estudio realizado bajo un analisis de contexto social.

En tanto, Casanova (2021) en Espafia en sus conclusiones declaré sobre el

impulso de la autonomia directiva para tomar medidas sobre las individuos que

14



dirigen. Ademas, Sandoval-Estupifian et al. ( 2020) manifestaron en sus resultados
sobre los retos del directivo novel en Sudamérica sobre la inconsistencia en latoma
de sus decisiones. Igualmente, presentaron en sus colofones sobre Latinoamérica,
el ejercicio autonomo de noveles directivos esta supeditado a concepciones

metaféricas de rol y liderazgo (Aravena et al. 2020).

Por otro lado, Costa et al. (2020) en Portugal en sus corolarios abordaron al
director como un organizador, preventor, motivador para enfrentar los desafios.
Asimismo, Muller y Wulf (2020) en el Reino Unido aludieron en sus observaciones
finales que el aprendizaje de gestion de los directores se apoya en la tecnologia
digital, convirtiéndose en instrumento para los huevos conocimientos. A su vez, Van
Der Werf et al. (2021) en Holanda determinaron las caracteristicas organizacionales
de los gerentes educativos como la gestion descentralizada, los recursos humanos,

autonomia de desarrollo profesional y toma de decisiones.

También, Gillespie y Burner (2019) en Noruega sus estudios prevalecieron
en la opinidn de cuatro directores sobre la implementacion de escuelas libres bajo
el enfoque de liderazgo, planificacion e investigacion. Asi mismo, Farhadi Rad et al.
(2021) en Rusia en destacaron el rol directivo en el aspecto de mediacién de la
gestion del conocimiento en busca de la innovacion educativa. Luego, Hillen (2020)
en Checoslovaquia mencion6 que los directores deben ejercer el liderazgo para el
desarrollo escolar, generar una participacion democratica impulsada por los actores
educativos. Desde el ejercicio docente, Saez et al. (2019) en México declararon en
sus discusiones, sobre los roles del maestro en la practica formativa es de caracter
reflexivo comunitario y agente mediador. En el caso de, Vezub y Garabito (2017)
en Argentina delinearon tres identidades docentes en la practica: progresistas,
defensivas y estables estos Ultimos aceptan los cambios para mejorar el
aprendizaje de los estudiantes; investigacion realizada desde una perspectiva

democratica.

Asimismo, Ferrada (2019) en Chile reconocio la preocupacién sobre el
desempenio del profesor y el despliegue de todas sus capacidades para ejercer su
practica en la escuela. De manera semejante, Cafiadas et al. (2021) en Espafia en
sus conclusiones establecieron que se debe de profundizar el desarrollo de

competencias en la practica docente y la adquisiciébn de nuevas capacidades para
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un ejercio efectivo en las escuelas; método de muestreo incidental no probabilistico
se comprobd la normalidad de la muestra presentando todos los items presentando
una distribucién normal el nivel de significacion de todo los analisis se establecio

en p <0.05.

Mientras tanto, Wessels Y Wood ( 2019) en sus consideraciones finales
explicaron que la educacion es mercantilista existiendo una influencia positiva
bastante baja en la practica reflexiva de los directivos. Por otro lado, Insuasty y
Osorio (2020) Colombia mencionaron sobre la practica de novatos docentes, que
en el inicio del ejercicio profesional debe de estar enmarcada en el aspecto
reflexivo, ético, colegiado, trabajo colaborativo, toma de decisiones y de
coordinacion administrativa. Con respecto Garcia-Martinez et al. (2018) en sus
recomendaciones en Costa Rica, precisaron que desde los centros educativos se
deben abrir espacios de dialogo sobre el desempefio docente y su rol mediador en
la construccion de la sociedad; para este estudio se utilizd un cuestionario
elaborado y se sometié a la prueba de correlacion de Pearson obteniendo al
significancia de 0,001,se aplico el alfa de Cronbach obteniendo 0,07 considerandola
fiable, teniendo como resultado que 87% esta conforme con la gestién pedagogica

y un 83% con la capacidad docente de 246 participantes.

Dicho lo anterior, Moliner Garcia et al. (2020) Espafia en el cierre de su
pesquisas resaltaron la necesidad de la inclusién de la investigacion - accion en el
ejercicio docente y en la gestion educativa . En cambio, Wen Y Song (2017) en sus
impresiones enfatizaron el desarrollo de competencias del hacer, la reflexion
compartida relacionado al saber-ser, intrapersonal con el saber estar. Por otra
parte, Bernard y Dudek-Rézycki (2020) en Polonia mencionaron cuan efectivo son
las capacitaciones en un grupo de docente iniciadores en sus practicas reflexiva,
teniendo como resultado la poca efectividad del entrenamiento para la ensefianza
pero resaltaron que a través de la indagacion, prediccion, relacion interpersonal y
reflexion lograron facilitar su aprendizaje; investigacion de caracter cuantitativo
estaba compuesta por 106 participantes dividido en dos grupos se aplicaron analisis
comparativos de varianzas se utilizé la prueba de Shapiro-Wilk de distribucién
normal con referencia al nivel de significancia asumido de a = 0,05, las pruebas

indicaron que no eran estadisticamente significativas. Maksimovi¢ y Osmanovi¢
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(2019) dan a conocer en Serbia en sus indagaciones demostraron que las buenas
relaciones interpersonales y la autorreflexion son los pilares del éxito de la
ensefianza, método utilizado descriptivo con la técnica de escalado y escala Likert,
se utilizé la estadistica descriptiva, inferencial y el método estadistico multivariante
las variables eran de 33 items se examiné mediante Analisis Factorial a través de
la prueba de Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) y Bartlet obteniendo como resultado el
valor de KMO es superior a .600, y el valor de la prueba de Bartlett inferior a .050,

se supone que el valor es estadisticamente significativo.

Por otra parte, Soleimani (2020) en EE.UU sefialaron en sus investigaciones
realizadas en Iran que el estilo de ensefianza de los docentes es constructivista y
facilitador, aplicé su método de estudio cuantitativo teniendo como resultado el R
cuadrado muestra que el 46% de la varianza en la variable dependiente, también
se demuestra la importancia del modelo de regresion F (1,103) es igual a 18,089 y
sig (valor p) es .000, p < 0,05, por tanto, la variable independiente explicar
significativamente la cantidad de varianza en la variable dependiente los

coeficientes de ecuaciones de regresion multiple.

No obstante, Jung et al. (2021) en Japon estudiaron que para comprender la
experiencia de aprendizaje en un estado de emergencia la reflexidbn docente es
importante el trascurso del apostolado en linea desarrollando sus competencias
educativas; metodologia utilizada a través de recuperacion de datos auto
etnograficos. Otro rasgo de investigacion de aprendizaje en linea lo manifestaron,
Stephen y Rockinson-Szapkiw (2021) en EE. UU presentaron las implicancias, el
valor de la practica docente a través de la mediacion, la retroalimentacion en el
proceso de aprendizaje. Por otro lado, Wessels y Wood (2019) en Sud Africa
destacaron en sus investigaciones lo siguiente : si el bienestar del docente mejora
se crea un clima propicio que influye en la ensefianza y aprendizaje, estas también
estan asociadas a las relaciones interpersonales creando emociones positivas. En
cambio, du Plessis y Mestry ( 2019) en White River resaltaron que la interconexion
de los problemas inciden en el ejercicio docente y las condiciones del trabajo de
los profesores. Por otra parte, Hojeij et al. (2021) en United Arabe Emirates en sus
predominaron la importancia de la practica reflexiva como enfoque eficaz vy el

aprendizaje de los profesores antes, durante, después en su ejercicio docente.
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Con respecto a la Gestion educativa, Nafiez Lira et al. (2019) en Lima
indicaron en sus discusiones que la calidad de servicio es efectiva por las
competencias de pedagogicas, dependiendo mucho de la capacidad directiva del
trabajo, estudio realizado bajo un disefio no experimental, donde en el analisis
descriptivo tuvo como resultados que el 71,3% de docentes percibieron que los
directores ejercian adecuadamente su gestion educativa y el 28,7% no lo tenian,
en cuanto al Chi-Cuadrado fue de 37,9 correspondiendo un P valor de 0,000 y el R
cuadrado de 0,4563 de variabilidad. Asimismo, Meza et al. (2020) en Puno,
realzaron la sistematizacion de las funciones del personal docente enfocada en
las dimensiones de estructuras organizativas de la gestion educativa donde sus
resultados obtenidos dan una incidencia exacta entre la variable gestion
pedagogica y practica docente (r = .623, p < .05) en la dimensione gestiones
institucional (r =.523, p < .05), pedagogica (r =.499, p < 0.05), administrativa (r
=.611, p <.05) y comunitaria (r =.514, p <.05) concluyendo que la gestion educativa

fortalece la préactica docente.

También, Sanchez Y Delgado (2020), en sus conclusiones resaltaron a la
gestién educativa como impulsor del aprendizaje en las instituciones educativas,
para su buen accionar se relaciona con la planificacién, organizacion y el ejercicio
docente; investigacion de caracter descriptivo simple. Ademas, Anchelia-Gonzales
et al.(2021) determinaron la correspondencia positiva entre la gestion
administradora y el compromiso organizacional en los trabajadores en las escuelas
publicas; estudio cuantitativo, esquema no experimental, de acuerdo a sus
resultados a través de la sucesion de rho de Spearman su valor es 0,361con un
nivel de significancia de 0,05 fue positivo pero bajo en el personal encuestado
teniendo como respuesta en el andlisis descriptivo que un 56% califican la gestion
administrativa con un alto compromiso organizacional y un 20% como buena la
gestion administrativa y el 24% como regular. Otro rasgo, Huapaya (2019)
menciono el cambio de modelo ha evolucionado de un liderazgo punitivo a un
transformacional reflexionando sobre las acciones realizadas por actores
educativos; investigacion analitica y disefio bibliografico. Luego, Gomez (2016) en
sus estudios sobre gestion educativa obtuvo la confiabilidad de 0.86 alfa de
Cronbach, su aprobacion a través de juicios de peritos los resultados muestran

que el 73.9% la gestion educativa es baja.
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Asimismo, Condori (2019) en Puno, sefialé el cumplimiento de objetivos en
la administracion y conocimientos de los instrumentos de gestion como unidad de
propésito para la imagen institucional; método de investigacion descriptivo
correlacional uso de encuestas. Luego, Estrada y Mamani (2020) en Lima, en sus
destacaron el trabajo grupal y su trato con el ejercicio docente, el objetivo cumplir
con las competencias establecidas en la investigacion retrospectiva. A la par,
Sucari y Quispe (2019) en sus indagaciones sefalaron la importancia del arbitraje
escolar y los compromisos de desempefio; investigacion no experimental
descriptivo teniendo como resultado que existe 0.8, su hipétesis estadistica y el
nivel de significancia del estudio es de a =5% rechazando la hipotesis nula.

Ademas, Del Pilar (2018) concluy6 en sus investigaciones que la gestion
educativa tiene implicancia directa en el Clima Institucional garantizando la calidad
de sus competencias, la presente investigacidbn es no experimental, la muestra
censal estuvo compuesta de 67 docentes en el resultado estadistico descriptivo se
considero a la gestion con un 14,3% de estilo autoritario por consecuencia el ambito
Institucional es bajo, por otro lado 16 docentes en un 76,2% considera que el medio
es regular y 2 docentes de 9,5% considera que el clima es muy bueno. Luego,
Quispe-Pareja (2020) menciondé que para garantizar un buen gobierno en toda
gestion debe incidir en la planificacion, direccién, monitoreo, acompafiamiento
docente con un solo objetivo mejorar el ejercicio docente y desempefio académico;
por lo tanto los resultados de la prueba fue de 234 estudiantes, 49 educadores y 9
rectores donde se les aplicé una estudio. La certificacién por juicios de expertos
con un resultado de 92%, la prueba el Alfa de Cronbach resalté 0,819, obteniendo
una excelente validez; en cuanto a lo inferencial entre las variables resulto valor p
=0.000 < 0,05 rechazando la hip6tesis nula y aceptandola hipétesis alterna. Desde
el ejercicio docente Cépeda Garcia et al. (2019) manifiesta que la relacion de la
normatividad educativa disefiadas con los profesores son los instrumentos mejores
apropiados de contribucion para el desarrollo de sus practicas docentes. Ademas,
Gonzalez et al. (2017) en sus conclusiones expresaron que el trabajo colaborativo
se convierte en una experiencia positiva para mejorar la practica pedagogica diaria,
metodologia. Asi mismo, Rodriguez-Sosa y Hernandez-Sanchez (2018) resaltaron
la reflexion en la practica docente se basa en el reconocimiento del profesor sobre

los problemas que influyen del contexto para mejorar su ejercicio en el aprendizaje.
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Ademas, Coaquira (2020) en sus conclusiones expresé que las practicas
pedagdgicas se establecen como elemento clave para el aprendizaje. Asi como,
Jauregui, (2018) menciond cuando el docente descubre sus fortalezas cognitivas
estas inciden en la reflexion del ejercicio docente, mejora su desempefio para
efectivizar el aprendizaje. Igualmente Inchaustegui (2018) en sus investigaciones
resalté el acompafiamiento al profesor en el ejercicio de su practica docente con un
solo objetivo fortalecer sus competencias. Al mismo tiempo, Joya (2020) en
Surquillo determind que la relacion de la practica pedagégica docente y la
evaluacion formativa optimizan los aprendizajes. Asimismo, Hernandez et al. (2020)
mencionaron dentro de la dimension ética el acto docente incide en la calidad de la
esencia humana del profesor en los resultados de su ejercicio docente. Asi mismo,
Zevallos-Guillén (2019) en sus investigaciones determind el nexo entre el
desempeiio docente y el liderazgo de los directivos; muestra compuesta de 149
docentes, los resultados estadisticos descriptivos califican 43,3 % deficiente y 36,7
% regular la gestion; la variable desempefio el 50% lo califica como ocasional frente
a la primera variable su coeficiente de correlacién de 0,468 (p < 0,05). existiendo

un nexo significativo.

Teorias que sustentan la primera variable gestion educativa, proporciona al
gestor adquirir una direccion adecuada para desarrollo de aprendizaje - ensefianza,
permitiéndole tomar laudos y obtener productos eficaces. Los analisis de procesos
pedagdgicos y didacticos seran los antecedentes para el acompafiamiento y
retroalimentacion pedagodgica. Las hipétesis mas esencial es el postulado de
interaccidon colectiva de Vygotsky y la tesis genética de Piaget (Torrenteras y
Solidqg, 2015). Teorias que sustentan: Lev es el iniciador del sistema cooperativo,
asevera que la experiencia es un asunto mediado, conocido como el contexto. La
persona construye, potencia su propio aprendizaje, tiene su origen en un habitat
social y se desarrolla en una circunstancia colaborativa. Por lo tanto, el
constructivismo social da gran importancia funcional al ejercicio directivo quien
debe interactuar con su dominio (Ledesama, 2014). Teoria Psicogenética de Piaget
sostiene que toda adquisicion de conocimiento y proceso de organizacion es
resultado de la interaccién de su pensamiento con su contexto; el estudiante es
receptor condicionado a escuchar, aprender nuevos conocimientos, constructor de

su propio aprendizaje para reflexionar e interpretar (Ortega y Marchesi, 1996).
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Del mismo modo se cuenta con diferentes definiciones tedricas para la
primera variable de estudio la Gestion Educativa. Empezaré por considerar a
Ezpeletay Furlan (1992) define al gestor educativo como el acumulado de acciones
metodoldgicas técnicas, conexas del equipo directivo para promover una
organizaciéon que se cumpla eficazmente las estrategias establecidas. Luego,
Chiavenato (2003) precisa a la gestiobn como el paso, a través el gestor educativo
quien planifica acciones inherentes a su cargo; detecta las necesidades, genera
estrategias nuevas, implementa cambios necesarios para buscar resultados
Optimos de gestién. Murillo (2010) afirm6 que gestion es la maxima creatividad
orientada a utilizar todas sus competencias, facultades y destrezas en la produccion
de resultados. Dessler et al. (2011) lo definieron como practicas para maniobrar las
relaciones personales en el trabajo administrativo. La gestion o administracion del
recurso humano como es el uso de individuos como capitales para lograr

intenciones y metas ( Mondy y Mondy,2010).

Asimismo, Casassus (2000) puntualiza como la accién humana relacionada
a la teoria, relacionada a los componentes institucionales ,definida como una
capacidad de articular ideas con otros miembros de su organizacion. De la misma
manera La United Nations Educational, Scientific, and Cultural (Unesco, 2011) En
el manual de gestion para directores de instituciones educativas lo define como una
disciplina reciente que data de la década de los afio 60 y en 1980 se establece en
el PerU; en su evolucién busca la ejecucion practica sincronizada con la politica
educativa y relacionada con la teoria, es asi que a través de ella se establecen las
siguientes dimensiones de la gestibn educativa de la siguiente manera: (a)
institucional (b) Pedagdgica (c) Administrativa (d) Comunitaria. En cuanto a nuestra
realidad, Minedu (2010) emite la Ley N.° 28044 y N.° 29062, estableciendo que el
directivo como autoridad y representante legal, es responsable de todos los
procedimientos de gestion, conduciendo profesionalmente a sus docentes para que
logren los aprendizajes esperados de acuerdo a sus objetivos trazados,

involucrando a estudiantes y padres de familia.

Finalmente se detallan las dimensiones de la gestion educativa, segun la
Unesco (2011) en el manual de gestion para directores de instituciones educativas,

las dimensiones de la primera variable Gestion educativa estaran indicadas de la

21



siguiente manera; Dimensiones: (a) Institucional; diagnostica el entorno La primera
se refiere a la organizacion de la institucion, sus actores y su relacién con las
normas establecidas;(b) pedagdgica, vinculada a la formacion docente, esta
relacionada a la planificacion curricular, evaluacion, las practicas docentes,
capacitacion, actualizacion y profesionalizacion de los profesores (c) administrativa,
esta emparentada a los recursos econdémicos, materiales, higiene, seguridad y
control de la informacién gestion de recursos y comunitaria con aliados
estratégicos. Por ultimo, la dimensién, (d) comunitaria, su interaccion con su
entorno, padres de familia como principales aliados, redes educativas y aliados
estratégicos; las acciones interinstitucionales las iglesias, organizaciones civiles,
organismos no gubernamentales, aliados ministeriales. Todas ellas deben de

facilitar los resultados en la ensefianza y el aprendizaje.

Teorias que sustentan la segunda variable. Teoria Social Cognitiva de Albert
Bandura 1977, a través de la autoeficacia explicd que los seres humanos estan
condicionados por la autoeficacia, juegan un rol muy importante para lograr los
logros de propdsitos personales esté relacionado al esfuerzo, atencion, retencion,
reproduccion, que favorecen la accion humana. De esta manera sostiene que el
pensamiento es un mediador en las conductas de las personas a través del
modelado de la observacion (Flores et al., 2009). Otra teoria es la de Personalidad
de Maslow se enfoca en las necesidades humanas en cuanto a la satisfaccion de
nuestro crecimiento, una de ellas es la autorrealizacién que todo ser humano aspira
para poder desarrollar nuestro talento, permitiendo logros personales, satisfaciendo
nuestras necesidades que van cambiando y creciendo a lo largo de nuestra vida.
Para él la autorrealizacion es dar las condiciones para una buena motivacion,
generar el dialogo, la honestidad y valorar los resultados obtenidos de las acciones

realizadas dentro de un ambiente de aprendizaje (Turienzo, 2016).

Asimismo, cuentan con diferentes definiciones teoricas. Rockwell (1975)
manifiesta que se origina en un enfoque social en el que confluyen numerosos
aportes idealistas como la comprension de los fenédmenos educativos como: las
normas, curriculum oculto entre otras; la etnografia educativa aporta principalmente
en la interaccion entre educador y estudiante resaltando en ella el ejercicio docente.

Asimismo, Achilli (1986) que es una gama de interacciones, correlaciones que
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establecen la estructura laboral del educador, en determinadas condiciones,
antropologicas, histéricas, psicologicas desarrollandose diariamente en el contacto
social e institucional, convirtiéndose de mucha importancia para la sociedad. Luego,
Perrenoud (1997) define al ejercicio docente como una funcion dentro del propio
contexto donde desarrolla su labor educativa, le permite tomar conciencia de sus
propios actos, evaluar su conveniencia sociocultural, su profesionalizacion y
transformar sus practicas; determina que el enfoque critico reflexivo orientar las
estrategias de practicas pedagdgicas. El grado de interaccion social y su influencia
en el aprendizaje tiene relacion con el razonamiento, el desarrollo del pensamiento,

memoria, meditacion y el lenguaje dentro de su contexto (Vygotsky, 1995).

A hora veamos a Gil (2001) menciona tres ejes en la formacion del docente,
la concepcidén sobre la ciencia y ensefianza, la resolucion de conflictos y la
interaccion en el aula, esta Ultima se convierte en el eje principal y define el rol del
docente porque esté ligado a la vision del docente a los cambios profundos en el
aula. Por otro lado, Rivero (2003) establece al docente dentro de un perfil basado
en competencias, criticos reflexivos, autbnomos, responsables con capacidades

pedagdgicas y decisiones ante los problemas en los diferentes niveles educativos.

Luego, Pestana (2004) conceptualizé que el ejercicio de la practica docente
genera nueva experiencia en el proceso de aprendizaje del docente, estos nuevos
conocimientos permiten generar nuevas teorias en relacibn a su experiencia
adquirida, se convierte en un fenémeno de movimiento poco entendible, pero incita
a observarlo. A su vez, Tenti (2005) menciona que es una dimensién publica que
requiere de politicas de organizacién relacionada a la ciudadania y con ella a la
construccion de una sociedad mas humana. Ademas, precisa como parte de la

formacion del docente que comprende aspectos técnicos pedagogicos.

Luego, Torres(2010) de menciona a Paulo Freire indicando que el docente
es un ente generador, transformador e innovador, teniendo como tarea ensefiar,
tarea noble que demanda una atencion de raciocinio para lograr educar a través
del ejercid6 de la mediacién de facilitador, participante en la construccién del
aprendizaje del estudiante. Seguidamente, Correa (2011) manifesto el docente es
uno de los principales agentes, desarrolla sus competencias cognitivas en el

ejercicio de la practica profesional, se forma y construye en base a la experiencia
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gue va adquiriendo para asumir retos en el proceso de construccion del
aprendizaje. Luego, Mbds (2012) define como asociacion de habilidades
profesionales que inciden favorablemente en los aprendizajes dentro del campo del
ejercicio docente en relacion con la variable de ejercicio docente expuesta a la
practica pedagogica y de ella se desprendera las cuatro dimensiones. Igualmente,
Tardif (2014) lo define como el saber, una responsabilidad, un servicio es un
proceso de socializacion y modelador que incorpora situaciones de relacion
pedagogica con sus estudiantes durante todo su proceso de ensefianza siendo un

modelo a seguir.

Es asi que , el Marco del buen desempefio docente Mbds (2012) establece
una necesidad de cambios, bajo el enfoque una nueva docencia para cambiar la
educacion nuestro pais necesita profesores que se adapten a los cambios de este
mundo globalizado, sefialando la revalorizacion del profesional docente en su
practica. Esto necesita de un marco curricular que situé los aprendizajes
importantes en todo nuestro territorio y esta se dara a través del Proyecto Educativo
Nacional (PEN). Asimismo, define las competitividades y practicas que se exigen al
docente en toda su vida profesional enmarcada en cuatro dominios: (D1)
preparacion para el aprendizaje de sus estudiantes; (D2) Ensefianza para el
aprendizaje de los estudiantes; (D3) Participacion en la gestién de la escuela
articulada a la comunidad; (D4) desarrollo de la profesionalidad y la identidad
docente. El primero se refiere a la organizacion pedagdgica; el segundo se refiere
a las estrategias pedagogicas, didacticas y la mediacion con sus estudiantes; el
tercero a las relaciones interpersonales con su comunidad educativa y el ultimo a

su practica reflexiva.

Finalmente se detallan las dimensiones del ejercicio docente bajo el
sustento del Mbds (2012) que establecié normas de control sobre el desempefio
del profesorado y en relacion a la practica pedagogica y de ella se desprendera las
dimensiones compartidas y especificas de la dimension docente:(a) La dimension
ética, involucra el compromiso, responsabilidad con los demas actores educativos,
formacion como ser humano, reconocimiento y respeto por los demas, atendiendo
una diversidad de estudiantes convirtiéndose en una responsabilidad social; (b) La

dimension colegiada, relacionada directamente a su labor dentro de la escuela 'y su
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interaccién con sus pares, el compartir experiencias lo hace fundamental en la
escuela;(c) dimension relacional, se enmarca en la Interrelacion personal del
docente en el proceso del aprendizaje con diferentes actores educativo, relacionado
a la buena docencia. Finalmente, (d) Dimension reflexiva, donde se relaciona con
su identidad profesional en el trabajo diario, acciones pedagdgicas que realiza el

docente de forma continua, establece su conocimiento de los saberes pedagogicos.
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[l. METODOLOGIA

3.1. Tipo y disefio de investigacion.

El paradigma es el positivismo porque es empirico debido a que se genera de la
experiencia, analitico porque debe ser comprobado y validado, utilizara la
compilacion de datos para evidenciar y sustentar la hipétesis por medio de la
estadistica descriptiva e inferencial, buscard exponer describir a través de los
resultados las conclusiones necesarias para comprender la investigacion (Ramos,
2015). El enfoque es cuantitativo, debido a que se baso en la indagacion previa de
antecedentes tedricos para el inicio de la investigacion, partiendo de un problema,
se construyé el marco tedrico para guiar el estudio, estuvo sometidas a la
comprobacion de hipétesis, recoleccion de datos para establecer una cuantificacion
objetiva (Hernandez et al., 2014).

Segun el propdsito, la investigacion fue basica, se buscé producir un nuevo
conocimiento a través del recojo de informacion para enriquecer la cognicion tedrica
— cientifica; basadas en hechos, principios, teniendo como caracteristica realizar
una investigacioén original (Gallardo, 2017; Hernandez et al., 2014). El disefio fue no
experimental, se establecio dos variables una independiente y otra dependiente, en
la cual la primera genera los efectos sobre la segunda variable, estableciendo la
causalidad por el investigador, su objetivo fue especificar variables y analizar el
grado de incidencia en un momento dado a través de la recoleccién de datos de
caracteristica transversal, no se podra manipular la variable independiente porque

son eventos que ya sucedieron (Hernandez et al., 2014)

En cuanto al nivel es explicativo causal se explicara las causas por la cual
ocurren los hechos a través de la prueba de hipo6tesis buscando que las
conclusiones se contrastan con los resultados, antecedentes y teorias (Bernal,
2010). El procedimiento de investigacion es el modelo hipotético - deductivo se
inicia con la hipétesis general planteada en la investigacion y finalmente se
demuestra que la hipoétesis inicial si se ratifica o se rechaza. (Anselmo et al.,2018).
El nivel transaccional tiene un proposito realizar la investigacion en un momento
dado (Hernandez et al., 2014).
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3.2. Variables y operacionalizacion.

Es una caracteristica que indica un valor investigativo sus peculiaridades es
relacionarse con otras variables formando construcciones hipotéticas (Hernandez
et al., 2014). La operacionalizacion, es proceso donde se transforman las variables
de conceptos a unidades de medicidbn precisa las dimensiones e

indicadores.(Hernandez et al., 2014).

Variable independiente: Gestion educativa

Definicion conceptual:

La United Nations Educational, Scientific, and Cultural (Unesco, 2011) lo define
como una disciplina reciente que data de la década de los afio 60 y en 1980 se
establece en el Peru; en su evolucidén busca la ejecucion practica sincronizada con

la politica educativa y relacionada con la teoria.
Definicion operacional:

Para el estudio de esta variable se operacionalizé en cuatro dimensiones: (a)
Institucional (b)Pedagdgica (c) Administrativa (d) Comunitaria. Se aplicO un

cuetionario que estéa constituido por 22 items. (Ver anexo 2)
Variable dependiente: Ejercicio docente
Definicion conceptual:

Mbds (2012) Define como asociacién de competencias competitivas que inciden
présperamente en las practicas dentro del campo del ejercicio docente

relacionandose con la preparacién de la ensefianza.
Definicién operacional:

Para el estudio de esta variable se operacionalizd6 en cuatro dimensiones: (a)
Colegiada (b) Reflexiva (c) Relacional (d) Etica. Se aplicé un cuetionario que esta
constituido por 26 items.

3.3. Poblacién, muestra, muestreo.

Poblacién: Gallardo (2017) defini6 como una caterva de personas 0 cosas que son

sometidas a una investigacion y analizadas en diferentes disciplinas cientificas, con
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una poblacién de 900 docentes se tratdndose de un conjunto finito de individuos
con caracteristicas comunes que se identifican y se relaciona. Los criterios que se
tomaron en cuenta fue de inclusion los que participaron con voluntad. Se excluyeron
a docentes que no desearon participar y algunos que no contestaron el cuestionario

por alguna falta de tiempo o deseo

Muestra: Es un subconjunto representativo de la poblacion que se estudiara, bajo
ciertos caracteres de inclusion y exclusién con una muestra de 306 docentes con
las siguientes caracteristicas sexo, edad, tiempo de experiencia laboral, condicion
laboral y el grado académico obtenido profesionalmente (Fuentelsaz, 2004).

Muestreo: Es la seleccion de un grupo que pertenece a la poblacion su fin es
realizar un analisis estadistico en esta investigacion el muestreo sera no
probabilistica porque se ajustan a ciertas situaciones no previstas. El muestreo fue
no probabilistico ya que se tomaron en cuenta solamente a los que llenen el

cuestionario en su totalidad por conveniencia. (Otzen Y Manterola, 2017).
3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos.

Técnica: Es un conjunto de herramientas utilizadas para el recojo de informacion
para obtener los datos, se prescindié la encuesta (Sanchez et al., 2018).
Instrumento: Son recursos para abordar el tema de indagacion se utiliza para
recoger datos en el caso de esta investigacion es el instrumento que se utilizé fue
cuestionario(Hernandez - Sampieri Y Mendoza, 2018; Sanchez et al., 2018).
Validez: Se remite al valor que una herramienta que calcula la variable a través del
resultado (Hernandez - Sampieri Y Mendoza, 2018).El presente instrumento de
Gestidon Educativa ya fue validado por Maria lucero Gomez Mufioz en el afio 2016,
a través de juicios de expertos. En el segundo instrumento fue validado por Anny
Julissa Tenorio Trigoso en el 2019 su validacién se dio a través de juicio de
expertos.

Confiabilidad: Segun Frias-Navarro( 2021) Es el grado de confianza obtenida en
una prueba en la cual se puede aceptar los resultados obtenidos. Por lo tanto de
acuerdo a los resultados de la investigadora en mencion el cuestionario de gestion
educativa obtuvo el estimado de coeficiente de confiabilidad con el Alfa de Cron
Bach teniendo como resultado de fiabilidad 0,92. En el segundo instrumento del
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segundo investigador sus resultados para comprobar el grado de confiabilidad
actual en ambos cuestionarios se obtuvo como resultado del Alfa de Cron Bach,
Gestidon educativa de 0,971 y en el ejercicio docente 0,884 en esta investigacion
consistid en recolectar datos e informacion conformada por la patron de docentes
del nivel secundario de la UGEL 06 (Hernandez - Sampieri y Mendoza, 2018).
Casas et al., (2002) define la encuesta como un conjunto de ordenamientos de

recojo y analisis de muestras de una poblacion.

Tabla 1

Escala de valores de la confiabilidad del coeficiente de Alfa de Cronbach

Valores Escala
-Coeficiente alfa >.9 a .95 Excelente
-Coeficiente alfa >.8 Es bueno
-Coeficiente alfa >.7 Aceptable
-Coeficiente alfa >.6 Cuestionable
-Coeficiente alfa >.5 Es pobre
-Coeficiente alfa <.5 Es inaceptable

Nota: Adaptado de Frias-navarro (2021)

Tabla 2

Fiablidad de variables

Variable Alfa de Crombach N° Elementos
Gestion Educativa 971 22
Ejercicio docente ,884 26

Nota: Andlisis estadistico SPSS v25 (2021)
En la tabla se puede observar la variable gestién educativa tiene 0,971 de Alfa de

Cronbach y el ejercicio docente posee un valor de 0,884. Concluyendo que ambas

variables poseen una fuerte confiabilidad y son aceptadas.
3.5. Procedimientos.

El propdsito fue definir la incidencia de la gestion educativa en el ejercio para tal fin
se midio las variables con la aplicacion de un cuestionario virtual. Luego se aplic
el instrumento; teniendo la autorizacion aceptada por los entrevistados(as) se envio

via correos personales, WhatsApp y otros, para la recoleccion de datos. Ademas,
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se logré datos que fueron disefiados en tablas para que sean analizados, Por
altimo, se solicito el permiso a través de una carta digital de presentacion por parte

de la Universidad Cesar Vallejo a la directora de la UGEL 06.
3.6. Método de analisis de datos.

De acuerdo a Otzen y Manterola ( 2017) este método esta relacionado a los
resultados alcanzados en la investigacién. También se aplicé la estadistica
descriptiva para visualizar a través de los cuadros los resultados de las variables y
sus medidas. Por otra parte, la estadistica inferencial se aplico para confirmar la
hipétesis de la investigacion. Finalmente, se realizo el analisis estadistico a través

de la regresion logistica ordinal a través del SPSS 25.
3.7. Aspectos éticos.

Se redact6 de acuerdo a las normas APA, las fuentes obtenidas han sido de fuentes
confiables como SCIMAGO y otros. Asimismo, las referencias se respet6é la
propiedad del autor. En cuanto a los que participaron de esta investigacion se
respeto el principio de autonomia sobre las personas, se aplicO bajo su
consentimiento y deseo de participacion voluntaria .Otro aspecto fue el principio de
justicia y equidad bajo el respeto de igualdad de género en sus diversos aspectos,
teniendo en cuenta las consideraciones que brinda cada profesional ( Walzer,
1997).
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IV. RESULTADOS.
Resultados descriptivos.
Tabla 3

Nivel de gestion educativa

Nivel Frecuencia Porcentaje (%)
Baja 1 0.3
Regular 60 19.6
Aceptable 245 80.1

Total 306 100.0%

De la tabla 1, el 80.1% de docentes aprecian a la Gestibn Educativa como

aceptable, el 19.6 % como regular y el 0.3% como baja. Por consiguiente, la

mayoria de docentes manifiesta que la gestion educativa es aceptable.

Tabla 4

Nivel de gestion educativa por dimensién

Dimensiones

Ni Institutional Pedagdgica Administrativa Comunitaria
iveles
fi % fi % fi % fi %
Baja 2 0.6 2 0.6 2 0.6 2 0.6
Regular 70 22.9 55 18.0 69 225 67 21.9
Aceptable 234 76.5 249 81.4 235 76.8 237 77.5
Total 306 100.0% 306 100.0% 306 100.0% 306 100.0%

En cuanto a las dimensiones de gestion educativa la mayoria de docentes presento

un nivel aceptable en las cuatro dimensiones; el 76,5% en lo institucional, el 81,4%

en lo pedagogico, el 76,8% en lo administrativo y el 77,5% en lo comunitario.
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Tabla 5
Nivel de ejercicio docente

Ejercicio Docente

Nivel Frecuencia Porcentaje (%)
No satisfactorio 1 0.3
Regular 58 19.0
Satisfactorio 247 80.7

Total 306 100.0%

De la tabla 3, el 80.7% de docentes valoran al ejercicio docente como satisfactorio,
el 19,0 % como regular y el 0,3% como no satisfactorio. Por consiguiente, la
mayoria de docentes manifiestan que el ejercicio docente es satisfactorio.

Tabla 6

Nivel de ejercicio docente por dimension

Dimensiones

Niveles Etica Colegiada Relacional Reflexiva
f % f % f % f %
No satisfactorio 1 0.3 1 0.3 1 0.4 1 0.3
Regular 17 5.6 40 13.1 50 16.3 32 10.5
Satisfactorio 288 94.1 265 86.6 255 83.3 273 89.2
Total 306 100.0% 306 100.0% 306 100.0% 306 100.0%

En cuanto a las dimensiones del ejercicio docente la mayoria de docentes presento
un nivel satisfactorio en las cuatro dimensiones; el 94,1% en lo Etico, el 86.6% en

la colegiada, el 83,3% en lo relacional y el 89,2% en la Reflexiva.
Resultados inferenciales

Prueba de hipoétesis general

Ho. La Gestion educativa no incide en el ejercicio docente.

H1. La Gestion educativa incide en el ejercicio docente.
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Tabla 7

Prueba de regresion logistica ordinal de la hipétesis general

Informacién de ajuste de modelos

Modelo Logaritmo de la Chi- gl Sig. Pseudo R cuadrado
verosimilitud -2 cuadrado
Sdlo interseccion 55.676 Cox y Snell 0.131
Nagelkerke 0.205
Final 12.844 42.832 2 0.000 McFadden 0.138

Funcion de enlace: Logit.

Con relaciona los resultados de la tabla 7 y de acuerdo con el ajuste de modelos se
observé una significancia de 0.000 menor a 0.05, ademas (x* = 42.832, p <0.05)
deduciendo que se rechaza la Ho y se acepta la hipétesis general. Por otro lado, el
Pseudo R cuadrado, el indice de Nagelkerke mostré que la gestién educativa incide

en un 20,5% en el ejercicio docente.

Prueba de hipotesis especifica 1

Ho. La gestion educativa no incide el comportamiento ético docente.
H1. La gestion educativa incide el comportamiento ético docente

Prueba de regresion logistica ordinal de la Hipétesis especifica 1

Tabla 8

Ajuste de datos de estimacion de la gestion educativa sobre el comportamiento
ético

Informacién de ajuste de modelos

Modelo Logaritmo de la Chi- gl Sig. Pseudo R cuadrado
verosimilitud -2 cuadrado

Solo interseccion 48.993 Coxy Snell 0.119

Nagelkerke 0.315

Final 10.288 38.705 2 0.000 McFadden 0.268

Funcion de enlace Logit.

Con relaciona los resultados de la tabla 8 y de acuerdo con el ajuste de modelos
se observé una significancia de 0.000 menor a 0.05, ademas (x? = 38,705, p <0.05)
deduciendo que se rechaza la Ho y se acepta la hipotesis especificasl. Por otro
lado, el Pseudo R cuadrado, el indice de Nagelkerke mostro que la gestion

educativa incide en un 31.5.5% en el comportamiento ético docente.
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Prueba de hipoétesis especifica 2

Ho. La gestion educativa no incide en el trabajo colegiado docente.

H1. La gestion educativa no incide en el trabajo colegiado docente.

Tabla 9
Ajuste de datos y estimacion de la gestion educativa sobre el trabajo colegiado
docente
Informacién de ajuste de modelos
Modelo Logaritmo de la Chi- gl Pseudo R cuadrado
verosimilitud -2 cuadrado
Sdlo interseccion 27,481 Cox y Snell 0.045
Nagelkerke 0.081
Final 13,358 14,124 2 0.001 McFadden 0.056

Funcion de enlace Logit.

Con relaciona los resultados de la tabla 09 y de acuerdo con el ajuste de modelos

se observé una significancia de 0.001 menor a 0.05, ademas (x? = 14,124, p <0.05)

deduciendo que se rechaza la Ho y se acepta la hipotesis especificas 2. Por otro

lado, el Pseudo R cuadrado, el indice de Nagelkerke mostré6 que la gestion

educativa incide en un 8.1 % en el trabajo colegiado.

Prueba de hipétesis especifica 3.

HO. La gestioén educativa no incide significativamente en la relacion docente.

H1. La gestion educativa incide significativamente en la relacién docente

Prueba de hipétesis especifica 3

Tabla 10
Ajuste de datos y estimacién de la gestion educativa sobre la hipétesis especifica
3
Modelo Logaritmo de la verosimilitud -2 Chi-cuadrado gl Sig. Pseudo R cuadrado
Solo interseccion 35,945 Coxy Snell 0.071
Nagelkerke 0.118
Final 13,287 22,658 2 0.000 McFadden 0.079

Funcién de enlace Logit.
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Con relaciona los resultados de la tabla 10 y de acuerdo con el ajuste de modelos
se observé una significancia de 0.000 menor a 0.05, ademas (x? = 22,658, p <0.05)
deduciendo que se rechaza la Ho y se acepta la hipotesis especificas 3. Por otro
lado, el Pseudo R cuadrado, el indice de Nagelkerke mostré que la gestion

educativa incide en un 11.8 % en la dimension relacional.

Prueba de hipoétesis especifica 4.

Ho. La gestion educativa no incide significativamente en la practica reflexiva.
H1. La gestion educativa incide significativamente en la practica reflexiva.
Prueba de hipotesis especifica 4.

Tabla 11

Ajuste de datos y estimacion de la gestion educativa sobre la hipotesis especifica
4

Modelo Logaritmo de la verosimilitud -2 Chi-cuadrado gl Sig. Pseudo R cuadrado

Sélo interseccién 25,655 Coxy Snell 0.043

Nagelkerke 0.084

Final 12,257 13,398 2 0.001 McFadden 0.061

Funcién de enlace Logit.

Con relaciona los resultados de la tabla 11 y de acuerdo con el ajuste de modelos
se observo una significancia de 0.001 menor a 0.05, ademas (x? = 13,3988, p <0.05)
deduciendo que se rechaza la Ho y se acepta la hipotesis especificas 4. Por otro
lado, el Pseudo R cuadrado, el indice de Nagelkerke mostré que la gestion

educativa incide en un 8.4 % en la dimensién relacional.
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V. DISCUSION

En relacion a la hipétesis general, se evidencié un nivel de significancia con el ajuste
de modelos de (0,000 < a 0,05) comprobando que se rechazo la Ho y se acepté la
hipotesis general. Asimismo, en relacién con la prueba logistica de contraste de
verosimilitud se observé que fue significativa (x> = 42.832, p <0.05), llegando a la
conclusién que segun la prueba de Nagelkerke con un resultado de (0,205) la
gestion educativa incide en un (20.5 %) en el ejercicio docente de las instituciones
educativas del nivel secundario de la Ugel 06. Por otra parte, en la primera variable
su nivel regular es de (19.6%) para la gestion educativa y (19.0%) para el ejercicio
docente. De los resultados se puede inferir que la gestién educativa incide en
ejercicio docente, de modo que en el momento que se realiz esta investigacion
bajo el contexto de la pandemia va a influir en la toma de sus decisiones sobre los
problemas que lo circundan. Por otro lado, respecto al nivel regular de ambas
variables comprendemos que una mayoria de los docentes percibe una gestion
educativa (20.05%). Sin embargo, respecto al ejercicio docente solo el 19.6%
percibe una gestion aceptable, posiblemente se debe a las condiciones
momentaneas en la cual estan ejerciendo su practica docente dadas por el trabajo
asincrénico y el alejamiento de su centro laboral, comportamiento que es percibido
por los docentes; en consecuencia, no perciben con claridad la gestion en sus

respectivas instituciones educativas.

Dichos resultados son concurrentes con Cafladas et al (2021) quien
establecio que hay relacion significativa y evidente entre la practica docente y la
gestion escolar, porque a través de ellas se adquieren nuevas capacidades.
Interpretando que una buena gestion directa influye considerablemente en su
practica docente. También en las investigaciones de Insuasty Y Osorio(2020)
menciono que la labor docente en cuanto a su ejercicio docente resalta su
compromiso por su ética y la relacion con sus demas colegas. Ademas, Garcia-
Martinez et al (2018) realizd un estudio sobre el desempefio docente obteniendo
una significancia de 0.001 en el alfa de Crombach de 0.07 considerando que un
87% de docentes estan de acuerdo con la gestion pedagdgica y el 83% con el
desempeio docente. Asimismo, de acuerdo a Wessels Y Wood ( 2019) resalta la

importancia del docente en la ensefianza en las escuelas. Asimismo, Anchelia-

36



Gonzales et al (2021) en sus estudios sobre la correspondencia positiva de la
gestién administrativa y su relacibn compromiso de los docentes se asemeja con
este estudio, obtuvo como resultado en sus estudio de disefio no experimental de
acuerdo al rho de Spearman con el valor de 0.361 con una significancia de 0.05
obteniendo con un resultado descriptivo de 56% lo califican con alto compromiso la
gestion administrativa y un 24% como regular. Por el contrario, los resultados
discrepan con los estudios de Nufiez Lira et al (2019),quien realiz6 un estudio sobre
las competencias de gestion y su influencia en la competencias pedagdgicas
teniendo como resultado que el 71.3% percibia que los directores ejercian una
adecuada gestion educativa y un 28.7Y% no, teniendo un valor de Chi cuadrado de
37.9 un valor de P de 0,000 y el R? de 0.4563 de variabilidad. Sin embargo, Gomez
(2016) manifiesta en su tesis que la gestion educativa es baja resultado de un
73.9% de docentes encuestados con una confiablidad de 0.86 de acuerdo al alfa
de Cronbach. Finalmente, lo mencionado anteriormente se sostiene a través del
manual de gestion para directores de instituciones educativas la relacion de la
gestion educativa estad vinculada con la practica docente para el logro de su

aprendizaje a través de sus dimensiones planteadas (Unesco, 2011).

En relacion con la hipotesis especifica 1, la gestion educativa incide en la
dimensién ética, se evidencié un nivel de significancia de (0,000 < a 0,05)
comprobando que se rechazo la Ho y se acepto la hipétesis propuesta. A su vez,
en relacion con la prueba logistica de contraste de verosimilitud se observé que fue
significativa (x*> =38.705; p<0,05), llegando a la conclusién, que la gestién educativa
en un 31.5% en la dimension ética, segun la prueba de Nagelkerke (0,315). En la
primera variable su nivel regular es de (19.6%) para la dimension ética en un nivel
regular (5.6%) De los resultados, se puede inferir que la gestién educativa incide
en la dimensién ética como modelo que implica directamente en el comportamiento
de los docentes. Sin embargo, respecto a la gestion educativa incide sélo en un
31.5% en la dimension ética, quiza se debe a que el distanciamiento que tienen los
profesores y la observacion de las buenas practicas de sus directivos no sean la
mas adecuadas. La labor en conjunto entre directivos y docentes es un vinculo que
representa la garantia de solidaridad, confianza y el Unico beneficio es el objetivo
como comunidad escolar y no individual. Segun, Korkmaz Y Unsal (2020) Deberian

realizarse estudios en donde los profesores pueden desarrollar actitudes mucho
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mMas positivas, evaluarlos cada cierto tiempo, realizarse practicas cualitativas para
ir hallando algunas categorias que organicen el comportamiento ético sobre la
profesionalidad de los docentes, comparar las calidades de profesionalismo de los
docentes que ensefian en diferentes areas. el desarrollo profesional de los
docentes, esta indagacion se debe ampliar no solo a los profesores que trabajan
en escuelas estatales, deben realizarse con educadores de diversas escuelas

particulares.

Dichos resultados coinciden la postura de Vargas-Jiménez(2017) donde en
sus hallazgos menciona que la gestion educativa tiene como objetivo mejorar el
comportamiento directivo, ser participativo y colaborativo con toda su comunidad
educativa. Asimismo, Hillen (2020) menciono la importancia del liderazgo para una
participacion democratica dentro de la escuela. luego, se cuestiona con la
investigacion Wessels y Wood (2019) en la cual manifiesta sobre la influencia
positiva muy baja en la préactica reflexiva de los directivos. Se compara, con Quispe
(2021) en su tesis doctoral sobre competencia digital en el desarrollo profesional
docente muestra en la regresion logistica ordinal que la dimensién ética un nivel
alto que es significativo correspondiéndole el valor de wald=-11,615y p= 0.000 <
0.05 por lo tanto la variable uno influye en la dimension ética. Por ultimo, lo
mencionado anteriormente se sostiene por el Mbds(2012) donde establece que los
docentes reflexionen sobre su practica, construyan sus comunidades educativas en
base a un profesionalismo ético deontolégico teniendo una visiébn compartida de la

enseflanza.

En relacién con la hipétesis especifica 2, la gestion educativa incide en la
dimension colegiada, se evidencié un nivel de significancia de (0,001 < a 0,05)
comprobando que se rechazé la Ho y se acepto la hipotesis propuesta. A su vez,
en relacion con la prueba logistica de contraste de verosimilitud se observo que fue
significativa (x? =14.124; p<0,05), llegando a la conclusion, que la gestién educativa
en un 8,1% en la dimension colegiada, segun la prueba de Nagelkerke (0,081). En
la primera variable su nivel regular es de (19,6%) para la dimension colegiada en
un nivel regular (13,1%). De los resultados, se puede inferir que la gestion educativa
incide en la dimension colegiada esta accion implica directamente a la estrategia

utilizada por los directivos para generar en los profesores el trabajo comunitario y
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no individual. Sin embargo, respecto a la gestién educativa incide sélo en un 8.1%
en la dimension colegiada, quizd se deba a la obligacién de los directivos a que
debido a la pandemia reforzaron las comunicaciones por el distanciamiento que
tienen con los profesores y de alguna manera mejoraron su practica directiva. Se
debe de tener en cuenta que para la investigacion se tomd como referencia los
informes de gestién anual con asistencia presencial en los colegios, pero en esta

investigacion se realizé bajo las condiciones del distanciamiento.

Los resultados coinciden lo mencionado por Jimenez-Cruz(2019) en sus
investigaciones incide en la importancia de la gestion institucional como caréacter
colaborativo para su funcion colegiada. Asimismo, Quispe-Pareja(2020) en sus
estudios mencioné que la garantia de la gestidn es la incidencia en la planificacion
previa a través de un trabajo colegiado en la practica docente teniendo una muestra
de 234 docente donde se le aplicé una encuesta teniendo como resultados un 92%
en la prueba de Alfa de Crombach 0,819 con resultado excelente y su valor
inferencial de p = 0.000 < 0.05. Ademas, Espinoza (2021) menciona en su tesis la
poca utilidad de trabajo colegiado dentro del ejercicio docente por una incorrecta
practica de nociones basicas de trabajo colegiado, en sus resultados resaltd
mediante el estadistico Rho de Spearman la correlacién entre variables fue de
0.772 y un valor Sig.(bilateral)=0.000; resultando ser crecidamente positivo entre
sus variables presentadas comunicacioén interna y trabajo colegiado. Por otro lado,
Echegaray et al( 2021) en sus conclusiones sostiene que el gestor educativo genera

la convivencia entre pares.

A contra parte, Dimas-Rangel et al. (2017) plantea la importancia de la
gestiéon docente donde genera estrategias adecuadas para la atencién de sus
docentes realizé un estudio con una poblacion de 225 docentes donde se aplico
un cuestionario para saber cuanto influye el liderazgo directivo en los docentes
para el teniendo como resultado que un 68,4% lo acepta y un 31,5% no lo
reconocen. Finalmente se sustenta todo lo mencionado con Mbds (2012) todo
trabajo colegiado se enfoca en la problemética suscitada en la escuela los
docentes fortalecen sus procesos didacticos, comparten ideas, conocimientos ,
experiencias donde toman acuerdos para mejorar el trabajo colegiado y de esa

manera se demuestra la buenas practicas docentes.
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En relacion con la hipotesis especifica 3, la gestion educativa incide en la
dimension relacional, se evidencié un nivel de significancia de (0,000 < a 0,05)
comprobando que se rechazo la Hoy se acepto la hipotesis propuesta. A su vez, en
relacion con la prueba logistica de contraste de verosimilitud se observé que fue
significativa (x*> =22.658; p<0,05), llegando a la conclusién, que la gestién educativa
en un 11.8% en la dimension relacional, segun la prueba de Nagelkerke (0,118). En
la primera variable su nivel regular es de (19.6%) para la dimension relacional en
un nivel regular (16,3%). De los resultados, se puede inferir que la gestion educativa
incide en la dimension relacional este quehacer implica directamente al vinculo
utilizado por los directivos para generar en su comunidad interacciones de diversos
tipos de procesos. Sin embargo, respecto a la gestion educativa incide sdélo en un

11.8% en la dimension

relacional, este vinculo funcioné de acuerdo a la realidad del contexto unificd
por interés de todas las partes de la comunidad educativa por tener un solo fin la
ensefianza y aprendizaje de los estudiantes caso muy contario en la presencialidad.
Ademas, se refiere especificamente a las diferentes relaciones que se logran
instaurar dentro de la institucion educativa y se encuentran encadenadas a los
matices que tienen que ver con los distintos modos de adherirse a espacios
educativos y la manera como se organizan para llevar distintas actividades, la
intervencién del profesor en los diferentes escenarios y en las practicas que realizan
los adolescentes. Entonces, esta dimensione no solo se refieren al aspecto
profesional; sino su espectro, va a la interaccién personal para superar futuros

conflictos dentro del proceso de ensefianza.

Estos resultados coinciden con el trabajo de Cueto et al (2020) donde
destaca la importancia que ejerce el liderazgo las relaciones colectivas porque
estas influyen en el ejercicio docente. Asimismo, Costa et al. (2020) manifestaron
que la motivacion es un factor importante en un grupo de personas a la cual se
dirige, por lo tanto el director es el principal organizador para enfrentar los retos.
Por otra parte, Estrada Y Mamani( 2020) resaltan el trabajo grupal y su influencia
en el ejercicio docente. Luego, Farhadi Rad et al. (2021) resaltaron la buena
injerencia de la mediacion directiva para buscar resultados 6ptimos del aprendizaje.

Asimismo, Carreras et al. (2020) menciona que la relacion docente en el campo
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educativo lo define en cuatro dimensiones; el primero es politico su
correspondencia con el estado; segundo, la ética resiliencia de pensamiento ante
los diverso problemas que lo aqueja ; tercero, la practica su entereza para cumplir
con las demandas pedagdgicas y la reflexion de la practica docente donde el
educador se reinventa en cada momento. Asimismo, Baraldi et al. (2021) en sus
libro expone, los trayectos de la formacion docente, su intensidad, razonamiento,
entrenamiento todo esta relacionado intimamente con el ejercicio de su profesion,
articulada con su contexto, estas garantizan de manera 6ptima el buen desempefio

docente con los fines de la educacién y lo que espera la sociedad.

Por otro lado, se contrasta con Bernard Y Dudek-Roézycki (2020) en sus
estudios sobres las capacitaciones de docentes resaltaron la efectividad del
adiestramiento de educadores a través de diferentes indicadores, como las
relaciones interpersonales logrando el resultado de varianza de Shapiro-Wilk con
una significancia de a = 0,05, que no eran estadisticas realmente significativas
.Finalmente se sustenta todo lo mencionado con Mbds (2012) esta dimension se
rige a la interaccién social pedagogica entre los elementos que comparten un
interés en comun en una institucion educativa , sus objetivos es que a través de las
buenas practicas relacionales docente se logren metas trazadas por el estado y
escuelas en beneficio de los educandos en todo su proceso de aprendizaje. Es asi
que, este vinculo debe ser mantenido y reforzado principalmente por quienes

dirigen una escuela.

En relacion con la hipotesis especifica 4, la gestion educativa incide en la
dimension reflexiva, se evidencié un nivel de significancia de (0,001 < a 0,05)
comprobando que se rechazd la Hoy se acept6 la hipétesis propuesta. A su vez, en
relacion con la prueba logistica de contraste de verosimilitud se observé que fue
significativa (x*> =13,398; p<0,05), llegando a la conclusién, que la gestién educativa
en un 8.4% en la dimension reflexiva, segun la prueba de Nagelkerke (0,084). En
la primera variable su nivel regular es de (19.6%) para la dimension reflexiva en un
nivel regular (10.5%). De los resultados, se puede inferir que la gestién educativa
incide en la dimensién reflexiva este quehacer implica directamente al vinculo
utilizado por los directivos para generar en su comunidad interacciones de diversos

tipos de procesos. Sin embargo, respecto a la gestion educativa incide sdlo en un
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8.4% en la dimension relacional, la identificacién profesional en el quehacer diario
en su practica social hace que tome decisiones desarrolle habilidades para el bien
comun del aprendizaje de sus estudiantes; en este ejercicio el autorreflexion de sus
practicas juega un rol importante porque al analizar sus actividades pedagodgicas
se obligara a transformarlas diariamente generando un proceso de mejoramiento
en su ensefianza convirtiéndose en una capacidad importante en su desarrollo

personal.

Dichos resultados coinciden, Saez et al. (2019) donde manifiesta en sus
investigaciones sobre la importancia formativa ,reflexiva del docente como agente
mediador en los procesos de aprendizaje. Asimismo, Wen Y Song (2017) ponen en
énfasis el desarrollo de competencias del hacer diario del docente en su practica
reflexiva y comunicacién intrapersonal como base para su ensefianza. Luego, Jung
et al (2021) exponen sus estudios sobre la experiencia de aprendizaje y enfatizan
la importancia reflexiva del profesor porque desarrolla sus competencias didacticas.
Seguidamente, Hojeij et al (2021) manifestaron en sus investigaciones sobre la
importancia de la practica reflexiva en el desarrollo del desempefio docente durante
el desarrollo de sus practicas. Camacho (2020) en su tesis sobre practica reflexiva
y evaluacion curricular investigacion tipo cuantitativa, fundamento un esbozo no
experimental correlacional; la poblacion fue de 24 docentes, a quienes se les
propuso la técnica de entrevista, a través de dos cuestionarios con los que se
aglomeraron los datos: uno para practica reflexiva con 40 preguntas y la
confiablidad con alfa de Cronbach fue 0,930 y otro para planificacién curricular con
30 preguntas y la confiabilidad con alfa de Cronbach fue 0,964. Para la fidelidad de
los instrumentos se utilizo el juicio de expertos. Los resultados manifestaron que la
dimension accion pedagodgica y reflexion sobre la accion se afectan de manera
directa, concluyendo que la préactica reflexiva se relaciona de manera sincera con

la planificacion curricular (rho = 0,523; sig. = 0,009).

Ademas, Medina Y Mollo (2021) resalta el comportamiento reflexivo como
impulsador de la retroalimentacién formativa teniendo en cuenta su contexto porque
a través de ella se replantea lo procesos formativos; es asi que la necesidad es
encontrar un docente con caracteristicas criticas con un perfil ético transformador

gue constantemente reflexione sobre sus practicas y observe las necesidades
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actuales entonces corresponde a la practica docente reflexiva, dialdgica, evaluativa
con ella misma sobre sus resultados. Bernard y Dudek-Rozycki (2020) en sus
publicaciones académicas manifestaron la efectividad de acompafiamiento a través
de capacitaciones sobre la practica reflexiva obteniendo en sus resultados de
indagacion en 106 participantes empleando la prueba de Shapiro-Wilk un nivel de

significancia de a = 0,05, estadisticamente significativas.

De la misma manera, Maksimovi¢ y Osmanovi¢ (2019) demostraron en sus
estudios sobre la autorreflexion como pilar de la ensefianza e los resultados del
aprendizaje realizado a través de un cuestionario y escala de Likert obteniendo el
siguiente resultado el valor d KMO es superior a 600 y el valor de Bartlett inferior a
0.050 obteniendo una estadistica significativa. Mencionado todo lo anterior se
sustenta con Mbd (2012) donde resalta la importancia de la competencia reflexiva
en el desarrollo de la practica docente para el mejoramiento de los resultados del
aprendizaje, pero no solo aquello, sino también la autorreflexién juega un rol

importante en este proceso formativo del desarrollo personal del profesor.
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VI. CONCLUSIONES

Primera:

Se establecio la incidencia de la gestion educativa en el ejercicio docente, esto
quedo establecido por el nivel de significancia de (0,000 menor a 0,05). Luego,
conforme a la prueba de contraste de verosimilitud, se determiné que la regresion
logistica es significativa (x?2 =42.832; p<0,05). Finalmente, se percibe que el 20.5%

de los docentes indican que la gestion educativa incide en el ejercicio docente.

Segunda:

Se establecio la incidencia dela gestion educativa en la dimension ética, esto quedo
determinado por el nivel de significancia de (0,000 menor a 0,05). Luego, conforme
a la prueba de contraste de verosimilitud, se sefialé que la regresion logistica es
significativa (x> =38.705; p<0,05). Finalmente, se percibe que el 31.5% de los

docentes indican que la gestion educativa incide en la dimension ética.

Tercera:

Se establecio la incidencia de la gestion educativa en la dimension colegiada, esto
quedd determinado por el nivel de significancia de (0,001 menor a 0,05). Luego,
conforme a la prueba de contraste de verosimilitud, se sefiald6 que la regresion
logistica es significativa (x> =14.124; p<0,05). Finalmente, se percibe que el 8.1%

de los docentes indican que la gestién educativa incide en la dimensién colegiada.

Cuarta:

Se estableci6 la incidencia dela gestion educativa en la dimension relacional, esto
quedo determinado por el nivel de significancia de (0,000 menor a 0,05). Luego,
conforme a la prueba de contraste de verosimilitud, se sefiald que la regresion
logistica es significativa (x?2 =22.658; p<0,05). Finalmente, se percibe que el 11.8%

de los docentes indican que la gestién educativa incide en la dimensién relacional.

Quinta:

Se establecio la incidencia de la gestién educativa en la dimension reflexiva, esto
quedo determinado por el nivel de significancia de (0,001 menor a 0,05). Luego,
conforme a la prueba de contraste de verosimilitud, se sefialé que la regresion
logistica es significativa (x> =13.398; p<0,05). Finalmente, se percibe que el 8.4%

de los docentes indican que la gestion educativa incide en la dimensién reflexiva.
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Vil. RECOMENDACIONES.

Primera:

Es necesario realizar talleres que involucren a los diferentes directivos de los
distintos niveles de educacion para que socialicen sus experiencias sobre sus
aciertos, fortalezas, debilidades, amenazas y oportunidades cuando ejecutan su
gestion educativa en busca de las buenas practicas docentes y resultados del

aprendizaje.
Segunda:

Este estudio debe ser ampliado a los diferentes niveles educativos donde se
involucre a los padres de familia, estudiantes y personal administrativo donde se
puedan recoger diversas percepciones sobre la gestidon educativa y el ejercicio

docente en sus propias instituciones.
Tercera:

A pesar de la aceptacion mayoritaria de docentes sobre los logros obtenidos en
este estudio, se recomienda que se insista en la atencion de aquellos docentes que
tuvieron una percepcion distinta sobre la gestion educativa porque es una mirada a
la gestion oculta y debe de ser tratada con mucha atencion y atender a las

demandas de los informes de gestion de la UGEL -06.
Cuarta:

En cuanto al ejercicio docente se debe de reforzar los talleres de capacitacion sobre
las practicas reflexivas que realiza el educador(a), estas deben ser interdistritales
para que de esta manera se enriquezcan todos con experiencias distintas a través

de realidades educativas diferentes.
Quinta:

En las instituciones educativas a traves de la UGEL 06, se deben impartir convenios
con universidades u organismos no gubernamentales para la ejecucion de talleres
vivenciales para docentes y directivos sobre el comportamiento ético en el

desarrollo del ejercicio de su profesion.
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Sexta:

La unidad de gestion educativa 06 debe de implementar talleres de liderazgo,
gestion pedagdgica, administrativa, institucional y comunitaria para directivos
nobeles que por primera vez asumen un cargo directivo con el fin de acompanfarlos
y buscar con ellos la soluciones a los distintos problemas que aquejan a las

instituciones educativas de su jurisdiccion.
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VIIl. PROPUESTA.

Titulo del Proyecto: Programa “Fortalecimiento de competencias para

directivos nobeles”. Buenas practicas en la gestidon educativa”.

Generalidades:

Region : Lima este.
Provincia : Lima
Localidad : Ate —Vitarte, La Molina, Chosica, Santa Anita

Beneficiarios : Directores noveles sin experiencia.
Justificacién

A partir de los hallazgos en esta investigacion, se encontr6 que uno de los
inconvenientes observados es en la gestidon de los directivos nobeles, estos tienen
dificultades para ejercer a plenitud su ejercicio de encargo debido a su inexperiencia
en el manejo de instituciones educativas. Por lo tanto, se han generado diferentes
acontecimientos que son resaltados en los informes de gestion anual de la UGEL
06. Una de las alternativas para la posible solucion de estos eventos es la
mediacion, formacion y acompafiamiento en sus nuevas experiencias a traves de

directores (as) expertos gestién educativa.
Descripcion de la problematica.

Schophuizen Y Kalz (2020) La experiencia en los diferentes trabajos de diversas
indoles generan desafios muy interesantes que si no son atendidos puede traer
consecuencias nada positivas en una organizacion; luego, es enfrentar estos retos
con mayor atencion. Entonces, la experiencia laboral y el estudio de gestion en
diferentes niveles tiene un impacto en la formacién de nuevos lideres; los directores
experimentados estan mas predispuestos a compartir sus experiencias a traves de
la ensefianza universitaria, sus practicas de gestion le dan validez, autoridad para
generar cambios en todo el proceso que necesita las instituciones educativas
acompafando a los futuros directivos nobeles en el ejercicio de sus funciones ; por

lo tanto pueden mejorar la labor de otros (Wen Y Song, 2017).
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Objetivo general.
Consolidar las competencias de los directivos a través del programa

“Fortalecimiento de competencias para directivos nobeles”. Buenas practicas en la

gestion educativa”.
Objetivo especifico.

Capacitar a los directivos nobeles para el perfeccionamiento de sus habilidades

y desarrollo de facultades a través de diversos talleres de aprendizaje.

Actividades de la propuesta:

Tabla 12

Actividades para la mejora de competencias para directivos noveles

N° Actividades Abr May Jun jul Total
1 Diagnéstico del problema. X X X X 4
2 Analisis de datos obtenidos . X X

3 Elaboracion de capacitaciones y talleres X X

4 Desarrollo de las capacitaciones y talleres. X X

5  Desarrollo del plan de mejora. X

6 Presentacion de los resultados por indicadores X

Nota: Elaboracion propia.

Las actividades basadas en reuniones técnicas conformadas por personal directivo
experto, comité organizativo (especialistas, acompafiantes) permitiran generar
propuestas de planes de estrategias, entre ellas la elaboracion y desarrollo de las
capacitaciones, talleres, foros, focus grupo sobre gestion educativa que impactan

en todas las redes educativas correspondientes a la gestion de la Ugel 06.
Resultados esperados.

Se espera que al llevar los talleres de induccién se mejoren las habilidades de

conduccion en la gestion educativa, incrementando una aceptacion en el
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diagndstico sobre los resultados en el ejercicio de su practica de gestion.
Costo de laimplementacién de la propuesta.

Para su implementacion se contaré con los siguientes recursos.
Gestores:

Director coordinador

Especialistas en gestidén educativa

Directores nobeles

Materiales:

Laptop

Plataformas web especializadas.

Correos Gmail.

Infografias.

Videos.

Evaluacion:

El proceso de evaluacién del plan de mejora para la mejora de competencias para
directivos noveles en la Ugel 06, estara a cargo del area de gestion educativa. Sus
resultados se analizaran a través de sus indicadores, asi como de los instrumentos
de recopilacion de datos por parte de los especialistas de educacién o también por
los acompafantes directivos, con el fin de estimar los resultados y transcendencia

de la propuesta para la mejora de la gestion educativa.
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No experimental

Método:
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Tipo de
investigacion:
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No probabilistica
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Instrumentos:
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Autor: Unesco (2011)

Adaptado por: Maria lucero Gémez
Mufioz

Afio: 2016

Monitoreo: Se aplicara a docentes de
laUgel 06.
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DESCRIPTIVA:

Se elaboraron tablas de distribucion de frecuencias por variables y
dimensiones.Se utiliz6 el programa SPSS v25.

INFERENCIAL: Como las variables son cuantitativas, para la prueba
dehipétesis se aplico la prueba de regresién logistica ordinal y el
Pseudo R cuadrado.
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Anexo 2: Matriz de operacionalizacién de variables
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VARIABLES DE  [DEFINICION CONCEPTUAL [DEFINICION DIMENSIONES|INDICADORES ITEMS ESCALA |NIVELESY
ESTUDIO OPERACIONAL DE RANGOS
MEDICION
Gestion educativa |[Ezpeleta y Furlan (1992)Para el estudio definstitucional -El directivo diagnéstico las caracteristicas del 1
Define al gestor educativoesta variable  se| entorno institucional, familiar, social como insumo Alta
como las accionesjoperacionalizara  en| para la planificacién escolar. 2 |Escala 82-110
metodolégicas técnicas,/cuatro  dimensiones;: -Realiza un andlisis reflexivo respecto a Id politémica
conexas del equipo directivo22 indicadores y 22 fortalezas,  debilidades, oportunidades | de Likert
de una institucion educativalitems. necesidades de su institucion educativa. 3 conlos Regular
para promover una| -Distingue condiciones particulares de sul siguientes [52-81
lorganizacion eficaz, institucion educativa para anticipar y predecir niveles
Casassus (2000) puntualiza| objetivos de mejora. 4
como la accibn humanal -Convoca a los actores educativos para formulal Baja
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relacionada a los| gestion escolar. N[22-51
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definida como una capacidad los instrumentos de gestion. (2)
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que data de la década de los| -Apoya las iniciativas de los docentes en los| 8 |(4)
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sincronizada con la political procesos de planificacién curricular.
leducativa y relacionada con la -Propicia una practica docente basada en la] 10 |empre
teoria. diversidad existente en el aula.
-Monitorea que los docentes atiendan a los|
estudiantes de acuerdo a sus necesidades| 11
educativas.
IAdministrativa |-Implementa y mantiene la infraestructura,| 12
ambientes fisicos para el desarrollo de Ia
ensefianza —aprendizaje.
-Planifica en conjunto la calendarizacion
académica asegurando el cumplimiento de las| 13
horas lectivas.
-Gestiona el uso Optimo de los recursos| 14
financieros en beneficio de las metas de|
aprendizaje. 15




-Realiza la rendicion de cuentas utilizandg
mecanismos de transparencia. 16
-Promueve la formacién de la comisién de gestion
de riesgo de desastres
-Trabaja de manera conjunta con el personal 17
administrativo para una atencién eficiente.
Comunitaria  |-Fomenta la participacion de los padres de familia,| 18
apoderados, tutores.
-Genera un clima institucional  basado en el
respeto. 19
-Gestiona alianzas con los aliados estratégicos|
externos. 20
-Organiza reuniones periddicas los padres de
familia y comités de aula. 21
-Promueve el trabajo colaborativo entre los|
actores educativos
22
Ejercicio docente |Achilli (1986) Define a laPara el estudio de  [Etica -Ud. Es un docente auténomo e interdependiente| 1 Alta
practica docente, como elesta variable se en la institucion educativa donde labora. Escala 96-130
proceso que desarrolla en lajoperacionalizara en -Participa Ud. En proyectos de desarrollo) politémica
lescuela y fuera de ellas esjcuatro dimensiones Y] sostenible dentro de su comunidad. 2 |de Likert
reconocida como un conjuntof26 indicadores. -Mantiene Ud. Una actitud ética, reflexiva Yy con los Regular
acciones que incorpora al analitica cuando ayuda a resolver problemas de| siguientes [61-95
pedagogo con su contexto y lo| su entorno. 3 |niveles
lleva a la reflexion sobre su -Orienta Ud. Sus aptitudes y actitudes pard
quehacer cotidiano. Luego, convivir como individuo reflexivo (a). 4 Baja
Perrenoud (1997) define al -En su institucion educativa se promueve el (1)
lejercicio docente como unal respeto a la persona y el mismo se expresa en| 5 N|[26- 60
funcion dentro del propio todas las actividades educativas. unca
contexto donde desarrolla su -En su institucion educativa se realizan acciones| 6 |(2)
labor educativa, le permite sisteméaticas referentes al respeto a ld
tomar conciencia de sus| diversidad que permiten conocer asumir Y lasi nunca
propios actos, evaluar su compartir la riqueza multicultural de nuestro pais. (3) A
conveniencia sociocultural, su Colegiada -Participa Ud. En forma en eventos académicos| 7 |veces
profesionalizacion Y| que ayuden en su formacién y desarrollo (4)
transformar sus practicas; profesional. C
determina que el enfoque -Intercambia Ud. Con sus colegas experiencias| 8 [asi siempre
critico reflexivo orientar las| exitosas sobre los procesos de aprendizaje de los| (5)
estrategias de  practicas estudiantes. Siempre
pedagogicas -Realiza Ud. Innovaciones curriculares en el 9
marco del proyecto educativo de su institucion
-Participa Ud. En su institucion educativa en la|
elaboracion y contextualizacion de planes y| 10
programas de estudio. 11
-Asiste Ud. A congresos, seminarios o talleres|
para analizar y debatir proyectos en el ambito de|
la docencia. 12

-Ha desarrollado Ud. proyectos de investigacion|

para mejorar su formacion profesional y aporta




informacion a la comunidad educativa de su
localidad.
-Participa Ud. En alguna red. O programa de|
aprendizaje que ayuden a mejorar su practica
educativa

13

Relacional

-En su instituciéneducativa existe
compromiso responsabilidad para disefiar Yy
ejecutar las estrategias y las acciones idoneas
para cumplir la misién y lograr la vision.

-La gestion de en su institucion educativa estd
orientada a los procesos y alto desempefio de sus|
docentes y trabajadores.

-Se propicia en su institucion educativa el
trabajo colaborativo, la produccién académicay el
alto desempefio, en un ambiente de equidad,
respeto y cordialidad.

-Los directivos de su institucion educativa asumen|
la responsabilidad de los procesos, coordinando|
los esfuerzos de los que intervienen en este.

-Las autoridades de su institucion educativa
realizan actividades y acciones que generan
satisfaccion, confianza y compromiso en los
docentes

-En las actividades institucionales tienen en|
cuenta la mision y la visién del proyecto educativo
nacional e institucional.

-Las autoridades de su institucion educatival
propician el trabajo colaborativo, la produccion|
académica y el alto desempefio en un ambiente
de equidad respeto y cordialidad.

14

15

16

17

18

19

20

Reflexiva

-Tiene Ud. un control pleno de sus emociones
-Se siente Ud. Seguro (a) y tiene elevada
autoestima con lo que realiza profesionalmente.
-Goza Ud. de autonomia personal en su
institucion educativa.

-Tiene Ud. Habilidad y libertad para decidir sus
objetivos personales.

-Los planes de futuro, a corto o medio plazo
estan acorde con sus expectativas y facilidades
del entorno.

-Ud. Tiene pleno conocimiento de los procesos
gque debe seguir para concretar sus expectativas
personales.

21

22

23

24

25

26




Anexo 3. Instrumentos de recoleccion de informacioén
CUESTIONARIO: GESTION EDUCATIVA

Este cuestionario tiene por finalidad recoger informacion que permitira realizar la
investigacion de trabajo de tesis. Le hacemos recordar que es andnima, por favor trate
que la informacion que nos brinde sea lo mas sincera posible.

Sexo (F) (M) Edad ........ Especialidad ..........

Condicién laboral .................. Tiempo de experiencia laboral............

INSTRUCCIONES: Estimado docente a continuacion encontrara una serie de
afirmaciones en relacion a La gestion educativa del directivo en la I.E. Marque con un
aspa (X) En el casillero que consideres la respuesta correcta segun la leyenda. Siendo
el puntaje mas favorable el 5 y el puntaje menos favorable el 1. Marcar solo una
respuesta a cada pregunta.

TABLA DE VALORACION
1 2 3 4 5
Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre
No. [ITEMS VALORACION
Dimension 1: Institucional 1 2 3 4 5
01 -El directivo diagndstico las caracteristicas del entorno
institucional, familiar, social como insumo para la planificacion
escolar
02 -Realiza un andlisis reflexivo respecto a la fortalezas,
debilidades, oportunidades y necesidades de su institucidon
educativa.

03 Distingue condiciones particulares de su institucidon educativa
para anticipar y predecir objetivos de mejora

04 Convoca a los actores educativos para formular, reajustar los
instrumentos de gestidn escolar.

05 Comunica y difunde los resultados que contempla los
instrumentos de gestion.




Dimension 2: Pedagdgica

06 Propicia espacios de reflexién, formacién, capacitacién en
la institucién educativa.

07 Promueve el trabajo colegiado para la reflexién de las
practicas pedagégicas.

08  |Apoya las iniciativas de los docentes en los proyectos de
innovacion e investigacién pedagdgica.
Promueve la participacién docente en los procesos de

09 planificacién curricular.
Propicia una practica docente basada en la diversidad

10 existente en el aula.
Monitorea que los docentes atiendan a los estudiantes de

11 acuerdo a sus necesidades educativas.

DIMENSION 3: Administrativa

12 Implementa y mantiene la infraestructura, para el
desarrollo de la ensefianza —aprendizaje.

13 Planifica en conjunto la calendarizaciéon académica
asegurando las horas lectivas.

14  |Gestiona el uso 6ptimo de los recursos financieros en
beneficio de las metas de aprendizaje.

15 Realiza la rendicion de cuentas utilizando mecanismos de
transparencia.

16 Promueve la formacién de la comision de gestion de riesgo
de desastres

17 [Trabaja de manera conjunta con el personal administrativo

para una atencion eficiente.

DIMENSION 4: Comunitaria

18 Fomenta la participacidn de los padres de familia,
apoderados, tutores.

19 Genera un clima institucional basado en el respeto.

20 Gestiona alianzas con los aliados estratégicos externos.

21 Organiza reuniones periddicas con los padres de familia y
comités de aula.

22 Promueve el trabajo colaborativo entre los actores

educativos




CUESTIONARIO DEL EJERCICIO DOCENTE

Este cuestionario tiene por finalidad recoger informacion que permitira realizar la investigacion de trabajo
de tesis. Le hacemos recordar que es anénima, por favor trate que la informacién que nos brinde sea lo
mas sincera posible.

Sexo (F) (M) Edad ........ Especialidad  ..........

Condicién laboral .................. Tiempo de experiencia laboral............

INSTRUCCIONES: Estimado docente a continuacion encontrard una serie de afirmaciones en relacion
al Ejercicio docente en la I.E. Marque con un aspa (X) En el casillero que consideres la respuesta
correcta segun la leyenda. Siendo el puntaje mas favorable el 5 y el puntaje menos favorable el 1. Marcar
solo una respuesta a cada pregunta.

TABLA DE VALORACION
1 2 3 4 5
Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre

\VARIABLE 2: EJERCICIO DOCENTE

DIMENSION ETICA 1 P2 3 a4 5
1 Es un docente auténomo e interdependiente en la
institucion educativa donde labora.
2 Participa en proyectos de desarrollo sostenible dentro de su
comunidad.
3 Mantiene una actitud ética, reflexiva y analitica cuando ayuda a
resolver problemas de su entorno.
4 Orienta sus aptitudes y actitudes para convivir como
individuo(a) reflexivo (a).
5 En su instituciéon educativa se promueve el respeto a la
persona.
6 En su institucidn educativa se realizan acciones sistematicas
referentes al respeto a la diversidad y la riqueza multicultural de
nuestro pais.
DIMENSION COLEGIADA 1 2 3 4 5
7 Participa en eventos académicos que ayuden en su formacion y
desarrollo profesional.




8 Intercambia con sus colegas experiencias exitosas sobre procesos
de aprendizaje de los estudiantes.

9 Realiza innovaciones curriculares en el marco del proyecto
educativo de su institucion.

10 Participa en la elaboracion y contextualizacion de planesy
programas de estudio de su escuela.

11 Asiste a congresos, seminarios o talleres para analizar y debatir
proyectos en el ambito de la docencia.

12 Ha desarrollado proyectos de investigacion paramejorar su
formacion profesional .

13 Participa en alguna red o programa de aprendizaje que ayuden a

mejorar su practica educativa.

DIMENSION RELACIONAL

14 En su institucion educativa existe
compromisoresponsabilidad para disefar y ejecutar las
estrategias y las acciones idoneas para cumplir la mision y
lograr la vision.

15 La gestion de en su institucion educativa esta orientada a los
procesos Yy alto desempefio de sus docentes y trabajadores.

16 Se propicia en su institucion educativa el trabajo
colaborativo, la produccién académica y el alto desempefio,
en un ambiente de equidad, respeto y cordialidad.

17 Los directivos de su institucién educativa asumen la
responsabilidad de los procesos, coordinando los esfuerzos
de los que intervienen en este.

18 Las autoridades de su institucion educativa realizan
actividades y acciones que generan satisfaccion, confianza y
compromiso en los docentes.

19 En las actividades institucionales tienen en cuenta lamision
y la vision del proyecto educativo nacional e institucional.

20 Las autoridades de su institucién educativa propician el
trabajo colaborativo, la produccién académica y el alto
desempefio en un ambiente de equidad respeto y
cordialidad.

DIMENSION REFLEXIVA

21 Tiene Ud. un control pleno de sus emociones

22 Se siente Ud. Seguro (a) y tiene elevada autoestima con lo
que realiza profesionalmente.

23 Goza Ud. de autonomia personal en su institucién educativa.

24 Tiene Ud. Habilidad y libertad para decidir sus objetivos
personales.

25 Los planes de futuro, a corto o medio plazo estan acorde con
sus expectativas y facilidades del entorno.

26 Tiene pleno conocimiento de los procesos que debe

seguir para concretar sus expectativas personales.




ANEXO 4: validaciéon de Instrumentos

FICHAS TECNICAS

Ficha técnica: Gestion Educativa

Nombre : En cuesta del conocimiento de Gesti6on Educativa

Autor : Mg. Maria Lucero Gémez Mufioz

Objetivo : Medir el conocimiento de la Gestion Educativa

Validado : Por grupo de expertos

Administracion  : Individual

Usuarios : Adultos

Correccion : Manual

Puntuacion : Para medir el puntaje se utiliza la escala tipo Likert siendo estas: (1) Nunca, (2) Casi

nunca (3) A veces (4) Casi siempre y (5) Siempre.
Duracion : 5 minutos

Estructura : La encuesta tiene 24 items distribuidos en 4 dimensiones. 8 items para la lera
dimensién Institucional, 4 items para la 2da dimensién Pedagdgica, 6 items para la 3era dimension.
Administrativa y 6 items para la 4ta. Dimension comunitaria.

Ficha técnica: Ejercicio docente

Nombre : Encuesta del Desarrollo Profesional Docente

Autor : Dr. Noel Arcas Zapata

Objetivo : Describir las caracteristicas de la variable Desarrollo Profesional Docente
Validado : Por grupo de expertos

Administracion  : Individual

Usuarios: Adultos

Correccion : Manual

Puntuacién : Escala de Likert donde: (1) nunca, (2) casi nunca, (3) A veces, (4) casi siempre y (5) siempre
Duracion : 5 minutos

Estructura : el cuestionario consta de 28 items, con 5 alternativas de opcién mdltiple, distribuidos en las 4

dimensiones, 6 items para la dimension filoséfica, 8 items para la dimensién académica, 8 items para la
dimensién organizacional y 6 items para la dimension personal. Los items se presentan en forma de propuestas
con sentido positivo sobre el ejercicio docente.



Validez de Constructo

Escala: Gestion educativa

Resumen de procesamiento de casos

N %

Casos Valido 61 100,0
Excluido® 0 ,0

Total 61 100,0

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos

971 22

Estadisticas de total de elemento

hledia de escsla si el Warisnzs de escala =i

Aifa de Croobach si el

elamento =2 ha al elemento se ha Comelacidn total de elamento =2 ha
suprimido supairnido elementos comegeda suprimido
WARDOO01 B54.3115 253,918 L850 Rl
WARDOOOZ2 84,3770 258,305 B15 255
WARDOOO3 B4 5738 263,749 JG20 R=ril!
WARDOO04S B4 2TET 262,838 547 R=rilv)
WVARDOODS 54.5248 255,187 TeE Rl
WVARDOODG 54,4500 255,035 J50E R=rilv]
WARDOOODT £4.1475 255,695 578 871
WARDOOOS B4 48218 253,287 B0 255
WARDOOOS 54,0820 258,810 783 255
WVARDDO10 54.3834 257,409 - -] Rl
WARDDO11 B54.3443 255,500 SB0E Rl
WARDOO01 2 B54.3115 258,918 785 R=rilv)
WARDDO13 B54.1148 250,403 7oz R=rilv)
WARDOO14 54, 4088 253,613 BT 255
WARDOO15 B4 48218 251,454 TS 255
VARDOO18 £4.0658 257,582 T84 Rl
WVARDOO1 T 54,2851 254,245 SBaz R le]
WARDDO12 54,2131 255,004 254 Rl
WARDOO1S B4 2TET 251,504 845 255
WARDOC20 84,3770 261,039 730 R=rilv)
WARIDOC2 1 54,7213 254,238 G588 R=rilv)
WVARDDCZ22 £4.3115 254,551 04 258




Escala: Ejercicio docente

Resumen de procesamiento de casos

N %

Casos Vélido 61 100,0
Excluido? 0 ,0

Total 61 100,0

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos

884 26
Estadisticas de total de elemento
Formulario Google Fromm.
Pedia de escala si el | Vananes de escnla si At de Cronksacksi
elEmenss s ha =l slamento se e lacian batal de el elameanta 2e ha
=up i s perirmicke o b rrhos oorregia g i e

WA D02 S 106, GEES 95,051 =] JETE
WA OO 2 107, 3279 85,757 309 HES
WAROODZ S A0E 431652 98,715 =i JEHET
WARROODDZE 106,5410 a7, B8 453 JEED
WARROODDZT A0E 462 a7, 383 445 A0
WARODDZ2E 106, Tt g 97,545 LaE2 JHEZ
WARROODDZS 106,4754 a7, 554 A2 JHET
WA OIE0 106, TAFT 84 557 =Tk | JHTH
BRI O CE 1 07,0000 B3, 500 S61 JHTT
WARROODSEE 106,715 5, 50 L47 A0
W AR OGS S 107, 0492 g4, 148 A EE JETE
WARIRO OGS 107 40885 895,879 B0 JHE2
WMAROOIES A07T , 3534 a2,.4748 LD JHED
WARRODEE 106,967 2 4,085 578 JHTT
WARIRODOE T 107 0656 85,362 .45 H7S
WARODISEE 106,967 2 g4,233 L5740 ETT
WARROODES 107 0656 83,128 524 JHTH
WAROODE0 107, 3115 90,218 JEZ0 ETE
WSRO OeE 1 106, 5659 3,363 JE12 JETE
AR O = 107 ,0820 82,010 563 ETT
e S lw e 106G, 5T3E 99,582 271 JHE3
WSRO Oel 106, 4590 100,052 2B JHED
WAROODLS A0E, S0 2 a7, 148 38 JHED
WARROODOL S 106,377 0 89,4972 25 JEHES
WA O0E T 106, 75421 a7, 469 AZH JHED
WAROODDLE A6, 4754 98,120 218 JHET




Preguntas Respuestas @ Puntos totales: 0
e O

CUESTIONARIOS SOBRE GESTION EDUCATIVAYY

EJERCICIO DOCENTE T
Estimado docente a continuacion encontrara dos (2) cuestionarios sobre afirmaciones en relacion a La gestion m
educativa del directive y el Ejercicio docente en la |.E. Seleccione solo un casillero que considere Ud, la

respuesta correcta segun la leyenda. Siendo el puntaje més favorable el 5y el puntaje menos favorable el 1.

Muchas gracias. ]
=
=

ESCALA DE LIKERT

TABLA DE VALORACION
1 2 3 4 5
Nunca Casi nunca A veces Casi Siempre
siempre

Fuente: Elaboracion propia



Anexo 5: Base de datos de prueba piloto de confiabilidad

Variable 1 : Gestion educativa
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Variable 2: Ejercicio docente

Archivo Inicio Insertar Disefio de pagina Férmulas Datos Revisar Vista Q@ ;Oué desea hacer?
L] 2 o = y = ED)( = Aut @
D 3{) Arial |10 ~|A A | == '5’/" E?Ajustartacto General - ,J o - - IEI Z Hrosuma AY p
Egy ~ - _D B EEI m Rellenar ~ z
Pegar < N K S - Combinar y centrar ~ 2. op 000 | 3 29 Formato  Darformato Estilosde  Insertar Eliminar Formato Ordenary  Buscary
b B " 7 condicional ~ comotabla~ celda~ b b b < Borrar - filtrar = seleccionar
Portapapeles = Fuente [F Alineacién [F Nimero [F Estilos Celdas Maodificar
X1 - I’ EJERCICIO DOCENTE
X A4 Z Ak AB AC AD AE AF AG
1 |EJERCICIO DOCENTE

CUESTIONARIO SOBRE GESTION EDUCATIVA (respuestas) - Excel

1.Es un docente autdnomo e
interdependiente enla
institucidn educativa donde
labora.

2. Participa en proyectos de
desarrollo sostenible dentro
de su comunidad.

3Mantiene una actitud ética,
reflesiva y analitica cuando
ayuda a resoler problemas
de su entorno.

4. Orienta zuz aptitudes y
actitudes para convivir coma
individuo(a) reflexivo [a).

5.En suinztitucidn educativa
se promueve el respeto ala
persona.

E.En suinstitucion educativa
se realizan acciones
sistemniticas referentes al
respeto ala diversidad yla
riqueza multicultural de
nuestro pais.

7. Participa en eventos
académicos que ayuden en su
farmacian y desarralla
profesional.

8. Intercambia con sus
colegas experiencias exitosas
sobre procesos de
aprendizaje de los
estudiantes.

9. Realiza innovaciones
curriculares en el marco del
proyecto educativa de su
institucidn educativa,

10. Participa en |a elaboracidn
y contestualizacidn de planes
y programas de estudio de su
institucidn educativa.

enfen | [en fen

fen [ |en|en |ea|enfen [en [ {en | fenfen | fenen | raen [ [ fon fon |

3 [ [ | | | | [ [ [ fen | [ [ | | em | | em | en o [ [ fen | pa

fen [ |en|en | fenfen fen i fen | | fon | enen oo e [ fon fon fon |

o fen [ en]en | |enfen fen oo fen|en | fon | Jenen oo |en [ fon fon fon |

afen [ |en]en e |enfen [en [en fen|enfenfen | fen jen oo |en [ [ fon o |en

o fen [ Jen|en | | [en [en fen fen |en fen fen oo fen | {en | en [ e e oo o

fen [ |en|en|ea |enfen [en [ [en|en e |en|ea [en e [en

o fen [ |enen | | fen fen fen fen|en | |4 | oo |en oo (oo |en [ fon fen fen |en

3 fen [ e |en | oo fen en oo fen | oo | | oo |en e oo | fon [ o fen |en

o fen [ |en|en | | fen en fen fen | oo | | oo fen o e |en [ [ fon fen |en




Anexo 6. Base general de datos

Cuestionario sobre gestion educativa

E CUESTIONARIO SOBRE GESTION EDUCATNA. [ ¢ @ oo 5

Preguntas  Respuestas @ Configuracion Puntos totales: 0

CUESTIONARIOS SOBRE GESTION EDUCATIVAY
EJERCICIO DOCENTE -

Estimado docente a continuacion encontrara dos (2) cuestionarios sobre afirmaciones en relacidn a La gestin
educativa del directivo y el Ejercicio docente en la LE. Seleccione solo un casillero que considere Ud, la
respuesta correcta seqlin la leyenda. Siendo el puntaje més favorable el 5 el puntaje menos favorable el 1.
Muchas gracias.

[

oo = ©=

ESCALA DE LIKERT

TABLA DE VALORACION
1 2 3 4 5
Nunca | Casinunca| A veces Casi Siempre
siempre

Fuente: Elaboracion propia.
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Cuestionario sobre ejercicio docente

covc|El:0

E CUESTIONARIO SOBRE GESTION EDUCATVA [3 3

Puntos totales: 0

Prequntas  Respuestas @ Configuracion

“1]

CUESTIONARIO SOBRE EJERCICIO DOCENTE

Estimado docente se presenta a continuacion las afimaciones en relacidn al Ejercicio docente en lal.E. Seleccione Ud, el

= @ @ oo |

Siempre

Casi
siempre

A veces

TABLA DE VALORACION

Casinunca

Nunca

casilero que considere |2 respuesta correcta sequn I3 leyenda. Siendo el puntaje més favorable el 5 y el puntaje menos

favorable &l 1. Muchas gracias

Escala de Likert




DIMENSION REFLEXIVA

DIMENSION RELACIONAL

G2

DIMENSION COLEGIADA

G2

DIMENSION ETICA

G2

G2 G3 G4 G5 G6

Gl

G4 G5 G6 G7

G3

Gl

G4 G5 G6 G7

G3

Gl

G6

G5

G4

G3

Gl

30
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Anexo 7. Estimacion de parametros mediante RLO

Gestion educativa y Ejercicio docente

Estimaciones de parametro

Intervalo de confianza

al 95%
Limite Limite
Estimacién Desv. Error Wald gl Sig. inferior superior
Umbral [V2 =1] -6.669 1.046 40.670 1 0.000 -8.718 -4.619
[V2=2] -2.049 0.201 104.029 1 0.000 -2.443 -1.655
Ubicacién [V1=1] -4.359 2.644 2717 1 0.099 -9.542 0.824
[V1=2] -2.063 0.327 39.873 1 0.000 -2.703 -1.423
[V1=3] 0?2 0
Funcién de enlace: Logit.
Hipotesis especifica 1
Estimaciones de parametro
Intervalo de confianza
al 95%
Desv. Limite Limite
Estimacion Error Wald gl Sig. inferior superior
Umbral [D1v2 = -7.658 1.196 41.007 1 0.000 -10.002 -5.314
1]
[D1v2 = -4.391 0.581 57.103 1 0.000 -5.530 -3.252
2]
Ubicacion  [V1=1] -6.024 2.232 7.283 1 0.007 -10.400 -1.649
[V1=2] -3.208 0.656 23.913 1 0.000 -4.494 -1.922
[V1=3] 0?2 0
Funcion de enlace: Logit.
a. Este pardmetro esta establecido en cero porque es redundante.
Hipotesis especifica 2
Estimaciones de parametro
Intervalo de confianza
al 95%
Desv. Limite Limite
Estimacion Error Wald gl Sig. inferior superior
Umbral [D2v2 = -6.244 1.051 35.281 1 0.000 -8.304 -4.183
1]
[D2v2 = -2.222 0.215 106.738 1 0.000 -2.644 -1.801
2]
Ubicacion  [V1=1] -4.233 2.399 3.114 1 0.000 -8.934 0.468
[V1=2] -1.225 0.362 11.467 1 0.001 -1.933 -0.516
[V1=3] 0?2

Funcion de enlace Logit.

a. Este pardmetro esta establecido en cero porque es redundante.



Hipodtesis especifica 3

Estimaciones de parametro

Intervalo de confianza

al 95%
Desv. Limite Limite
Estimacion Error Wald gl Sig. inferior superior
Umbral [D3V2 = -6.365 1.046 37.047 1 0.000 -8.415 -4.315
1]
[D3V2 = -2.050 0.201 104.041 1 0.000 -2.443 -1.656
2]
Ubicacién  [V1=1] -4.207 2.512 2.806 1 0.094 -9.130 0.715
[V1=2] -1.517 0.334 20.617 1 0.000 -2.172 -0.862
[V1=3] 02 0
Funcién de enlace: Logit.
a. Este pardmetro esta establecido en cero porque es redundante.
Hipotesis especifica 4
Intervalo de confianza al 95%
Limite
Estimacién Desv. Error Wald gl Sig. Limite inferior superior
Umbral [D4v2 = 1] -6,207 1,017 37,266 1 ,000 -8,200 -4,214
[D4V2 = 2] -2,537 ,245 107,131 1 ,000 -3,017 -2,056
Ubicacion [V1=1] 16,758 ,000 . 1 16,758 16,758
[V1=2] -1,449 ,385 14,161 1 ,000 -2,204 -,694
[V1=3] 0?2 . . 0

Funcion de enlace: Logit.

a. Este pardmetro esta establecido en cero porque es redundante.



Anexo 8. Carta de presentacién institucional

i\‘l' ESCUELA DE POSGRADO

"AnNo del Bicenienario del Penu: 200 ancs de Independencia™
Lima. 22 de Setiembre dal 2021
Carta de Presentacion N® 067 - 2021 - UCV - VA - EPG - FOSLO3N
Doctara;
MARIA MILAGROS ALEJANDRINA RAMIREZ BACA
UGEL - 06

DIRECTORA DE IGEL

D& nUSsYa Consideracion:

Es grato dingirme a usted, para presendar 3 CHAVET AGUEDD HAROL MARTIM N° DI 09521366
¥ COgigo e matricula N° 700036373, estudiante del programa de Dectorade en Educacion quien s
encuenira desamollando & Fabajo de imiesigacion (Tesis)

Ls gestidn educativa en el ejercicio docernte de las Instituciones Educativas del nivel
s=pundario. Ugel 06 - 2021

En ese sentido, solicin a su persona olongar &l pemmisa v brindar las facilidades a nuesio esiudianiz,
a fin de que pueda desarrsllar su irabao de inveshgacion en la insifucion que wsisd representa. Los
resultados de k3 presents invesSGacion Seran aicanzades 3 su despacho, lwego de Snalizar Ia misma.

Alknlamente.

_I' i B
I | [
u i ’rL iw-.:ﬁ',a
_T.'I?H-Hgs Hulli Ngjs HI:I"I'u'F:l ]
Jofa oy I Eacdiela e Posdrads
Carpis Limg Alp



Anexo 10. Carta de aceptacién institucional

o N e e

“Decenio e la Ig.uldudltapm'hmlﬂadspru mujeres y hombres" f
“AN0 tel Bicanberanio del Ferl: 200 8has o2 Independencs” !imwr

Ll
(PRI,
La Molra, 12 de novlembre &l 2021
OFICID N° 3126 - 2021 -UWGEL N°0&/J-ARH
Safbhor
CHANVEZ AGUEDD HAROL MARTIM
DHreccion: Aw. Marands Melgar N° 473 Santa Clara - Afs
Comeo slsctninico: harsiitochavaz@gmall. com
Tekfono: 20136783
Pragsnts. —
ASUNTO : RESPLESTA & S0OUCITUD DE PERMISD Y
FACUIDADES PARA DESARROLLD DE TRASAM
DE
REF. : INFORME W 125-2021-UGELNFDEL-ARH
MPT2021-ExT-D0520E3

Tengo & agrado de dngirme a ustad, pam saludano cordalments y en atencion al documento de |a
refierendia, brindar respucsta 3 su solidtud s00ore atorzacien de pamiso y faclldades, 3 In de que

desamoilar su wabajp de Ivestigackn, por ello 52 adjunta @ bforme NT 120-2021-
UGELN0E/-ARH, en atencion al expadiente MPT2021-EXT-0052080. Sl cusl hago Fegar para su
conocimianto y demas fnes.

8 presemte documenio s susCibe en mento 3 a5 Tacuilades olorgadess &l Jefe de Recursos
Humanos por |3 Tiuiar de 13 Entidad. *

SN otm particular hago propiela 3 oporunidad pars expresane |35 muestras ge mi especial
consdeacion ¥ estima personal.

Ajenfamemie,

Drmadede A= L La (=
LN oy - P £ bl th L)
-y —y g s o B s owm g =y e P e T
Famm

"Wl aste |3 Famed ucicn Dismcsarn] MECD13-2000



