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Resumen

El estudio tuvo como finalidad determinar la relacion existente entre el Coaching y la
practica reflexiva del docente. Este se elabord teniendo en cuenta el disefio no
experimental, transversal y correlacional. EI muestreo fue no probabilistico de
manera intencional tomado por conveniencia por la investigadora.

El enfoque del estudio es cuantitativo, en relacion al instrumento se empleé un
cuestionario y se permitid la medicién de las variables: Coaching y préactica
reflexiva del docente. Para establecer la confiabilidad de los cuestionarios, se
procedié a la aplicacion de una prueba piloto a 20 sujetos. Posteriormente, se
proceso la informacion recogida con los datos, mediante el SPSS numero 25. Los
datos obtenidos mediante el Alfa Cronbach fueron 0, 870, Coaching y 0,833
Practica reflexiva del docente. Ambos instrumentos son altamente confiables.
Luego se procedié con la aplicacion a 90 docentes de la Institucion Educativa
Emblematica 1182 El Bosque.

Los resultados estadisticos de la presente investigacion evidencian la
correspondencia segun Rho de Spearman = 0,782, concerniente a: Coaching y la
Préactica reflexiva de los docentes. La significancia de p=0,000 muestra que p es
menor a 0,05 lo que permite sefalar que la relacion es significativa. Por lo
consiguiente, se llega a la conclusion que a mayor nivel de coaching es mejor la

practica reflexiva de los docentes de la Institucion Educativa indicada.

Palabras Clave: coaching, practica reflexiva, docente, educativo, eficiencia.
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Abstract

The purpose of the study was to determine the relationship between Coaching
and the reflective practice of the teacher. This was developed taking into account
the non-experimental, cross-sectional and correlational design. The sampling was
not probabilistic intentionally taken for convenience by the researcher.

The focus of the study is quantitative, in relation to the instrument a questionnaire

was used and the measurement of the variables was allowed: Coaching and

reflective practice of the teacher. To establish the reliability of the questionnaires,

a pilot test was applied to 20 subjects. Subsequently, the information collected

with the data was processed through SPSS number 25. The data obtained

through the Alfa Cronbach were 0, 870, Coaching and 0.833 Reflective practice

of the teacher. Both instruments are highly reliable. Then we proceeded with the

application to 90 teachers of the Emblematic Educational Institution 1182 El

Bosque.

The statistical results of this research show the correspondence according to Rho

de Spearman = 0.782, concerning: Coaching and reflective practice of teachers.

The significance of p = 0.000 shows that p is less than 0.05, which indicates that

the relationship is significant. Therefore, it is concluded that the coaching practice

of teachers of the indicated Educational Institution is better at a higher level of

coaching.

Keywords: coaching, reflective practice, teacher, educational, efficiency.
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I. INTRODUCCION

Educar en los contextos actuales es una labor de mucha complejidad, la cual
conlleva a realizar una actividad docente con responsabilidad y ética. Asimismo,
es la razén que fundamenta que el maestro tiene compromisos que responder
en la sociedad donde se encuentra inmerso, la misma que estd en constantes
cambios tecnoldgicos, econdmicos y exigiendo mas en los nuevos puestos de
trabajo. Asi lo sostiene Gomez (2012) quien sostuvo que la educacion se
encuentra en constantes cambios y que dichas transformaciones no
necesariamente garantizan la mejora permanente de la educacién mundial, por
este motivo en muchas ocasiones se han visto cuestionadas u observadas, de la
misma forma dichas observaciones son hechas también a los docentes, quienes
son responsables de la conduccion de la tarea pedagogica. En tal sentido se han
presentado muchas iniciativas, siendo ellas de caracter superficiales sin lograr
impactos que trasciendan hacia la mejora y beneficio en el aprendizaje. El sector
educativo en américa latina ha pasado y sigue pasando por diversos cambios
propios de la dinamica social y muchos de ellos no han sido encaminados de
acuerdo al contexto de los estudiantes, sino estuvieron centrados en miras de
interés politico y econdémico, causando desconcierto ante los actores directos
gue son los estudiantes y maestros, quienes han tenido que adaptarse de
acuerdo a dichas necesidades.

Entonces frente a estos retos imperantes, el docente debe adaptarse
renovando su forma de ensefiar, de evaluar, de interrelacionarse con una vision
prospectiva. Actualmente, brindar educacion busca lograr un principal objetivo,
el cual es la calidad de los servicios dentro de la Institucion Educativa. Por ende,
tiene importancia el desarrollo de la presente investigacion que permite poder
investigar acerca de los lineamientos mencionados.

Para la formulacién del problema general se plantea ¢De qué manera el
coaching se relaciona con la practica reflexiva en los docentes de la Institucion
Educativa Emblematica 1182 ElI bosque San Juan de Lurigancho 2019?
Asimismo, se plantea el problema especifico ¢De qué manera la conciencia, la
responsabilidad personal y el potencial se relacionan con la practica reflexiva en
los docentes de la Institucibn Educativa Emblematica 1182 ¢El bosque, San

Juan de Lurigancho 2019?



Sobre la justificacion del estudio, el autor (Behar, 2008) plantea que
justificar una investigacion es el primer camino en la ejecucion de un estudio. Su
funcion es encontrar la claridad y orientacion correcta en el contenido de su
presentacion. Asimismo, se plantea que la justificacién teérica del estudio
siguiente se basa en afiadir teoria y fundamentos referidos al coaching y la
reflexion practica del docente, presentados y avalados con anterioridad por
distintas investigaciones, en las cuales se avala que el coaching es una
herramienta vital para desarrollar habilidades en el talento humano y promover la
reflexion practica desde su contexto laboral. Consecuente a ello, previa revision,
andlisis y sintesis de las fuentes se sustenta con solidez la teoria que
fundamenta al tema que se ha elegido estudiar.

Analogamente, el aspecto organizativo y la sistematizacion del actual
estudio, sera base de antecedentes y analisis sobre estudios futuros ligados e
inmersos en la actividad educativa. Asimismo, fomentar la motivacion de
investigar y ahondar sobre el tema a diversos investigadores que estén
interesados en la misma linea referida a la situacion problematica.

La Justificacion metodoldgica en esta investigacion se centra en un
enfoque cuantitativo no experimental, el mismo que distingue por la el uso de
instrumentos, métodos y técnicas que adquirieron validez dada por expertos y
analizadas por un paguete estadistico, buscando lograr la confiabilidad que
permitid recolectar informacion y datos relevantes, para lograr un proceso
exitoso, obteniendo resultados con un alto grado de confiabilidad que
permitieron comprobar la situacion del presente estudio, la cual puede
modificarse con las diversas teorias ligadas al coaching y la practica reflexiva.
Por otro lado, la Justificacion practica que presenta es en conformidad a los
objetivos planteados en este estudio en el cual todo contenido que se obtuvo al
indagar han permitido conocer, ahondar y formular sélidas propuestas de
solucion hacia el problema investigado ligado al coaching en la institucion
educativa 1182 El Bosque San Juan de Lurigancho. Considerando a los
resultados obtenidos se buscO proponer y sugerir que el usar y practicar el
coaching ayuda a desarrollar destrezas y habilidades. Asimismo, nos ayuda a

sentirnos bien en nuestro trabajo.



Debemos tener presente que el entorno de nuestro trabajo esta inmerso en
constantes desafios ligados a la innovacion ya presente en nuestra sociedad.
Consecuente a ello, el equipo directivo junto a los docentes tiene la
responsabilidad de optar por decisiones que promuevan un cambio motivador a
través de ideas innovadoras y la reflexion permanente ligada al quehacer de la
practica pedagogica, buscando lograr cambios y mejora continua en el ejercicio
docente dentro de las aulas, comprendiendo que si el coaching es puesto en
practica por el docente, este le brindara muchos beneficios que podra demostrar
en su desempefio profesional diario hacia sus estudiantes, padres de familia y
sus pares. El estudio tuvo como intencién contribuir con la mejora del
desempeiio de los profesionales en educacion dentro de la Institucion.

En cuanto a la formulacion de la hipotesis general se plantea que el
coaching guarda relacion significativa con la practica reflexiva en los docentes de
la Institucion Educativa Emblematica 1182 El bosque, San Juan de Lurigancho
2019. Asimismo, se plantea la hipétesis especifica indicando que la conciencia,
la responsabilidad personal y el potencial se relacionan significativamente con la
practica reflexiva en los docentes de la Institucion Educativa Embleméatica 1182
El bosque, 20109.

Dentro de la presente se plantea el objetivo general, el cual es determinar
la relacion existente entre coaching con la practica reflexiva en los docentes de
la Institucion Educativa Emblematica 1182 El bosque, San Juan de Lurigancho,
2019. Asimismo, se plantean los objetivos especificos, los cuales son sentar la
relacion existente entre la conciencia, la responsabilidad personal, el potencial y
la practica reflexiva en los docentes de la Institucion Educativa Embleméatica
1182 El bosque, San Juan de Lurigancho, 2019.



. MARCO TEORICO

Ligados a los antecedentes revisados en el ambito nacional los autores Zegarra
y Veldzquez (2016) manifiestan que los docentes deben conocer que los
estudiantes responden con su actuar a contextos del entorno familiar, como el
grado de preparacion académica de sus padres y todo ello repercute en su
rendimiento académico, el cual muchas veces es preocupante, pues en su
mayoria no cumplen con los estandares minimos esperados para el grado en
gue se encuentren. En relacién con buscar la mejora de la practica docente el
autor Rodriguez (2017) sostuvo que el coaching es un método que aporta
positivamente en la labor del docente y que puede lograr que su desempefio sea
mayor en el dia a dia. Asimismo, es importante tener presente algunos estudios
gue nos den luces para afrontar estas realidades, como el caso que propone
Jiménez (2012) quien sostiene que el coaching se considera estrategia que
ayuda a conseguir resultados favorables en el desempefio, siendo muy efectivo
en el trato relacionado con el crecimiento de los estudiantes y como guia en la
labor de los docentes en su quehacer diario. Su filosofia se encuentra centrada
en la orientacion permanente a hacia los maestros, haciendo que la escuela se
convierta en un medio que permite a todos los actores ser participes
armoniosamente con un solo propésito en la mejora de los aprendizajes de
modo auto reflexivo y participativo.

Segun Pérez y Gomez (2014) sostuvieron que reflexionar criticamente
implica un esfuerzo metddico sobre la experiencia vivida con la finalidad de
lograr proyectos orientados a mejorar la labor dentro de la escuela. Entonces, la
reflexion es la meditacion intrinseca que permite renovar compromisos y
contribuye con el accionar del docente. De igual forma Rodriguez (2016) expresa
gue desde esta perspectiva de la reflexion critica la practica docente es una
accion provocada por el mismo con la finalidad de erradicar los constructos que
no son sostenibles en el contexto actual.

En el contexto de la Institucion Educativa Emblematica 1182 El Bosque,
las tareas pedagdgicas que realizan los docentes no evidencian espacios para la
reflexion si dichas actividades desarrolladas no tuvieron impacto en el estudiante
0 en la comunidad educativa, son muy pocas las actividades previstas que son

de interés para los estudiantes, provocando el desinterés en ellos.



El equipo directivo tiene la gran mision de proponer cambios en las miradas
del docente e insertar estrategias como el coaching para el empoderamiento y la
motivacion en su accionar diario, como lo plantea Diaz (2018) sosteniendo que
la practica del coaching beneficia conscientemente a los miembros de una
organizacion. Asimismo, se debe sumar a ello una préctica centrada en la
reflexion critica del quehacer educativo, como lo sostiene el autor Bomley (2017)
quien manifiesta que la practica reflexiva debe convertirse en parte de una
cultura de trabajo permanente que llevaria a la mejora de la ensefianza y la
gestion, repercutiendo en mejorar el aprendizaje de los estudiantes quienes son
parte importante de la labor educativa.

Para el presente estudio se han revisado diversas investigaciones de
indole internacional que lo precedieron. Asi se tomd en cuenta al autor
Rodriguez (2017) quien elaboré un estudio relacionado coaching y sus efectos
en el contexto profesional y su incidencia en las instituciones educativas. El
estudio se enmarcé dentro de un ambito ligado al enfoque de tipo cuantitativo y
la investigacion fue descriptiva correlacional, donde se buscoé el aporte tedrico.
Se construyeron instrumentos que permitieron almacenar los datos y que
tuvieron la revision de docentes conocedores del tema. Se selecciono el total de
los elementos a estudiar por decision o intencion propia del investigador.
Analizados los hechos encontrados se puede expresar que la aplicacion del
coaching tuvo el éxito requerido en un 98%. Se ha observado algunos
abandonos y esto en su mayoria se debe a que algunos docentes no se
encuentran atraidos por el cambio que puede darse en su personalidad ni estan
preparados para la innovaciéon en su vida cotidiana, trabajo y dimension
personal. Frente a los hechos se llegé a un desenlace en donde el uso del
coaching tiene un vinculo positivo en el ambiente profesional.

También se tomé a Veloz (2017) quien realizé el trabajo de investigacion
denominado coaching empresarial y clima organizacional a los directivos en
Adecco, ecuador. La finalidad del estudio estuvo dirigida a mejorar la capacidad
de los integrantes quienes trabajan en dicha empresa, en vista que no se
contaba con un talento humano que pueda conducir, direccionar, reorganizar y
sobre que valoren impulsen el aspecto motivacional de sus pares incitando un
ambiente de trabajo ameno, positivo que repercuta en conseguir las metas

previstas en la empresa.



Las mediciones de ambas variables se efectuaron mediante encuestas a los
integrantes y una guia de entrevista a cuerpo directivo con mira de la obtencion
de fuentes que permita detectar las fortalezas y aquellas oportunidades para la
mejora de aquellas debilidades que pueda presentarse con el Unico propésito de
acrecentar la mejora que se requiera para la buena marcha de la empresa en
estos tiempos. El desenlace encontrado como fortaleza ha sido el liderazgo y la
cooperacion con un 80%, en cuanto a las oportunidades de mejorar,
cooperacion, la toma de decision oportuna se presentd en 60% y el aspecto
motivacional con deseo de cambio se dio en un 60%.

Frente a los hechos evidentes se llegd a la conclusion que un el disefio del
coaching repercutio en el cambio de actitud de los integrantes quien conforman
la empresa de estudio en la cual se evidencia tuna correspondencia significativa
entre la variable de estudio.

De igual forma se tomé la investigacion de Garcia (2016) donde efectu6 el
estudio con el propdsito de hallar la correspondencia del Disefio de un modelo
de Coaching ejecutivo y el desarrollo organizacional. El estudio es realizado
desde un enfoque cuantitativo teniendo como meta hallar las similitudes y
disimilitudes en las numerosas etapas y componentes que posee el coaching. La
suma completa de sujetos considerados para el estudio comprendido 89,
utilizando al cuestionario para el recojo de informacion que previo a ello fueron
sometidos a la mirada de expertos. En cuanto a los resultados plasmados fueron
evidentes en donde el uso del coaching ayud6 a lograr una mejora y el
crecimiento de la organizacion y que lo obtenido dependié especialmente por la
apertura de los ejecutivos a la retroalimentaciéon y el anhelo por cambiar.
Entonces, en conclusién, se presenté una positiva relacion segin Spaerman de
0,564, en donde se concluye que ante te la aplicacion del modelo coaching
mayor desarrollo organizacional.

En el contexto nacional se observo el trabajo de Diaz (2018). Realizo la
investigacion teniendo como titulo: Coaching y la gestion del talento humano en
la Universidad de Lima. El estudio tuvo como fin encontrar ilacién entre coaching
y la gestién del talento humano en la Universidad de Lima. Para tal efecto se
tuno en cuenta un enfoque cuantitativo, el nivel centrado en el aporte del
conocimiento, el disefio seleccionado fue de tipo no experimental y para el recojo

de los resultados se realiz6 en un determinado momento. El total de sujetos
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extraidos fueron 115 personas pertenecientes a la universidad. Se construyeron
dos instrumentos de tipo cuestionario, acompafiados de la técnica de la
encuesta. En tanto, el resultado obtenido se evidencia de nexo de gestion de
talento humano la variable independiente, p = 0.000 es positiva a p < 0.05,
entonces el coaching predomina en 66.5% sobre la variante subordinada en
(0.665).

Segun la investigacion del autor Martel (2018) quien realiz6 la
investigacion que tuvo como objetivo hallar la incidencia del Coaching y
desempeiio docente. El estudio fue explicativo correlacional, para tal caso se
trabajo con un disefio no experimental recogiéndose la informacién en solo
momento, el enfoque no experimental. El total de elementos estudiados fueron
51 maestros. Para la seleccion de muestra se aplica la técnica denominada de
un muestreo no probabilistico en donde el encargado de la investigacion lo llego
a determinar por su interés. La medicion de las variables tuvo como uso dos
instrumentos que fueron observados por docentes de amplia experiencia en
investigacion quienes dieron una opinidn técnica al respecto. El hallazgo
encontrado fue de Spearman de 0,517** dicho resultado nos muestra el grado de
correspondencia significativa. Finalmente llegé a la conclusion que la V1 se
relaciona con V2 respectivamente.

Se muestra también el trabajo de la autora Anticona (2017) quien llevo
acabo el trabajo a fin de encontrar el vinculo de Coaching y gestion del talento.
El trabajo fue abordado con un método hipotético deductivo, usando para tal fin
un disefio no experimental. Se elaboraron instrumentos para ambas variables
gue fueron sometidos a expertos para su comprobacion respectiva, el estudio
tuvo como resultado de 0,801, por lo consiguiente se pudo demostrar que existe
presencia de correspondencia en ambas variables alta. Se concluyé que el
coaching guarda una relacion significativa con la gestion del talento humano.

Para abordar la variable de Practica reflexiva se tomd estudios
internacionales como a Marin, Parra, Burgos, y Gutiérrez (2019) quienes
realizaron su investigacion con la finalidad de obtener resultados sobre la
practica reflexiva del docente y se correspondencia con el desarrollo profesional
del mismo, para tal fin se emple6 un enfoque cuantitativo de nivel basico en
cuanto al estudio siendo elemental el parte tedrico en ambas variables.

Seleccion6 una muestra mediante la técnica del muestreo no probabilistico de 60
7



elementos, usando para el recojo de las evidencias cuestionarios que tuvieron el
aporte de expertos en el tema. Frente a los hechos encontrados de la reflexion
practica sobre la labor profesional, estos tienen incidencia positiva. Dichos
resultados se encuentran sustentados en las diversas fuentes documentadas,
ampliando de esta manera el entendimiento de la practica docente. Finalmente
se lleg6 a la conclusion que frente a una reflexion sobre el actuar de la labor
docente sera evidente mayor acrecentamiento del desarrollo profesional.

Asimismo, se tomd en cuenta el trabajo realizado por Salazar, Hernandez y
Vargas (2017). Se efectud el estudio relacionado a demostrar la importancia de
la practica reflexiva en los docentes, considerandola vital para lograr una mejora
significativa en el ambito personal y laboral. También se demuestra que el actuar
diario con reflexiones tiene como resultado una mejor y adecuada ensefianza a
los estudiantes, quienes tendran a un mejor guia que los ayude a desarrollar sus
habilidades emocionales y académicas, siendo importante recalcar que todo ello
contribuira en el desarrollo del talento humano. La metodologia de estudio es
cuantitativa, usando para ello el disefio denominado no experimental, descriptivo
correlacional. Consecuente a la finalidad se emple6 a 30 participantes, usando la
técnica del muestreo probabilistico. Se tuvo presente el uso de los instrumentos
como fueron cuestionarios para ambas variables. Los hallazgos mostraron una
concomitancia significativa en los docentes de aula, quienes fueron beneficiados
con el conocimiento de la préactica reflexiva. Frente a los hechos se concluye que
es de suma importancia conocer sobre la preparacion del talento humano en la
practica reflexiva para la ejecucion del trabajo cotidiano, el cual ser4 mejor con
un mentor que le ayude a conocer desarrollar el ejercicio docente.

El aporte del trabajo del autor Vega (2016) abordd el estudio con la
finalidad de relacionar la gestion de la escuela y practica reflexiva de los
maestros. El trabajo estuvo abordado desde un punto de vista cuantitativo,
correlacional siendo no experimental. Para realizar el estudio se seleccionaron
en total 150 docentes, para la seleccidon de muestra se usoO la técnica del
muestreo no por interés y conveniencia del autor. El resultado obtenido fue
segun Rho=0,798 siendo una correspondencia alta y significativa. Se concluye
gue es notorio la correlacion de ambas variables. El estudio permitié brindar

aportes tedricos a las variables estudiadas.



En cuanto a los trabajos nacionales se tomo6 en cuenta a Rodriguez (2016)
su trabajo estuvo destinado a encontrar la concordancia entre la practica
reflexiva y el quehacer del educador. Para tal efecto Para tal efecto el trabajo se
centr6 en un enfoque cuantitativo, el nivel centrado en el aporte del
conocimiento, el disefio escogido fue de tipo no experimental y para la
recopilacion de los datos se realizé en una determinada circunstancia. El total de
sujetos seleccionados fueron 220 personas. Se llegaron a elaborar dos
instrumentos de tipo cuestionario, acompafiados de la técnica de la encuesta.

En tanto, obtuvieron como resultados (0.465). En razén a lo expuesto se
llegd a determinar la existencia de una equivalencia de la variable independiente
sobre la variante dependiente de manera positiva. Asimismo, el autor Cuestas
(2017) efectud el estudio para hallar el vinculo de acompafiamiento y practica
docente, el total de elementos seleccionados para tal estudio fue de 127
maestros, para ello se empleo la técnica del muestreo siendo los elementos igual
gue la poblacion. El estudio fue abordado mediante el método por excelencia en
ciencia hipotético deductivo. Se tuvo en cuenta un disefo tipo no experimental
en la cual se buscé relacionar ambas variables de estudio y se recopild
informacion en solo momento. Se elaboraron 2 instrumentos que permitio la
medicion de las variables de estudiadas. En el presente trabajo se llegé a
obtener un resultado de 0,732 respectivamente siendo la relacion significativa.

De igual forma en la investigacion realizada por Bromley (2017) quien
ejecuto el trabajo de estudio a fin de hallar la relacion ente acompafiamiento y
practica reflexiva docente. El total de elementos de estudio estuvo conformado
por 57 maestros, el trabajo se desarroll6 de manera cuantitativa, para tal efecto
se uso6 un disefio que no manipula variables, transversal que busco correlacionar
las variables. La medicion de variables se logré redactando dos instrumentos
gue han sido sometidos a la verificacion de los expertos, docentes con amplia
trayectoria en investigaciéon. Se obtuvo como resultado concordante con
Rho=0,754, se pudo demostrar la relacion de las variables de manera positiva.

En cuanto a la definicién de la variable coaching se tiene como referencia a
los siguientes autores, tales como Garcia y Martin (2016) quienes expresaron
gue consiste en esa expresion interna como son la emocion, el razonamiento
gue predomina en nuestro actuar y que nos motiva haciéndonos mas proactivos

en lo personal o en el ambito de la profesiébn. Asimismo, se tiene a Melgar
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(2012) quien sostuvo que el coaching es una sucesion dindmica centrada en la
platica, en la cual intervienen dos interlocutores: coach y coachee, cuya finalidad
es la busqueda de acciones observables para lograr las metas previstas,
haciendo uso de diversos medios y destrezas.

También se tomo6 en cuenta el aporte de Llordén y Barral (2014) quienes
sostienen que el coaching coopera a que los individuos se transformen en los
gue ellos creen que no pueden hacer, personas de toda indole consiguen
resultados impresionantes. Entonces, es ayudar a los demés a que aprendan en
vez de ensefiarles, se entiende como la liberacion de la potencialidad de las
personas para acrecentar su maximo logro.

El autor Segui (2017) sostuvo que el coaching es el vinculo de
profesionalidad permanente que permite lograr desenlaces sorprendentes en la
vida de las personas, su propia profesion, organizacion, negocio acrecentando
su capacidad de rendimiento y sobre todo mejorar la calidad de la forma de vida.
De igual forma se toma como referencia a Ravier (como se citd en Sandoval y
Lopez, 2017) donde expresd que el coaching es considerado como una sucesion
centrado en el didlogo en la cual intervienen dos participantes quienes meditan
frente a hechos reales con la finalidad de obtener las metas previstas. Para la
puesta en practica es imprescindible fijarse metas, los recursos y la construccién
de un plan operativo. Asimismo, se tiene la definicion de Whitmore (2011) quien
sostuvo que el coaching se encuentra vinculado con el hacer y de qué manera
hacerlo. En consecuencia, el coaching surge efecto a consecuencia del
acompafiamiento entre el coach y la personal a ser acompafado, a ello
debemos sumar los medios y la forma de comunicarse. El acompafiado muestra
cambios no por medio del coach mas bien por la misma actitud mostrada,
influenciada por él.

Por su parte es importante considerar que el coaching presenta como
elementos al coach y al coachee, los cuales estan definidos por el autor Llordén
y Barral (2014) quien manifiesta que el coach es la persona que brinda
asistencia a través de interrogantes, recomendaciones o0 sugerencias a que los
demas logren la maxima aptitud. Por su parte el coachee esta relacionado a la
persona quien recibe el coaching quien se convertird en protagonista a quienes
de dirigiran las diversas acciones de prosperidad, demostrando su capacidad

para una mejor aportacion.
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Para explicar el origen del coaching se tomé en cuenta a Segui (2017)
quien sostiene que la discusion tedrica persiste en estos tiempos en donde la
profesion ha llegado a una progresion y desarrollo en todos los lugares y se
continta indagando quienes fueron los impulsores de esta valiosa herramienta,
muchos coinciden que fueron Aristételes, Socrates y platon, quienes utilizaron
las preguntas y repreguntas para trasferir sabiduria a sus seguidores.
Posteriormente Llordén y Barral (2014) sostuvieron que el coaching se inicia en
los campos deportivos en el fatbol americano en el afio de 1994. El éxito fue en
el deporte y admitido por observadores gerenciales, quienes lo llevaron a la
sabiduria del campo laboral, teniendo posteriormente el cambio de discurso, un
aspecto donde se da cuenta de la progresion mutua y los aprendizajes con un fin
mutuo o reciproco.

Asimismo, se relaciona al coaching con el aprendizaje, donde el
investigador Launer (2010) menciond que el coaching y los aprendizajes son dos
aspectos inseparables y uno tiene influencia en el otro. El aprendizaje es lo que
se llega a vivenciar todo lo los dias en las personas, especialmente en adultos,
como producto de su vasta experiencia que han venido adquiriendo a lo largo de
los aflos y muchos de ellos han sido motivados por acciones externas. En este
tiempo de cambios acelerados en la tecnologia y la economia el aporte que
brinda el coaching en el campo pedagogico, convierte al docente en
transformador de su propia mejora, renovando las condiciones iniciales que
tenia, permitiendo adaptarse a nuevos escenarios, nuevos retos que la sociedad
moderna nos exige. Asimismo, un docente motivado con grandes inquietudes,
sera capaz de dar una mirada distinta a la organizacién, a la forma de trabajo, a
la forma de atencion y demas acciones que parte de su labor pedagdgica.
También se menciona la relacion significativa que tiene el coaching en los
estudiantes, donde el autor Melgar (2012) expresé que se puede sintetizar en
dos acciones: meditacion y actuacion, por medio de ello se adiestra a los
estudiantes para lograr nuevas costumbres, construir una cultura de cambio para
poner en practica la adquisicion y la aplicacion de destrezas innovadoras con la
finalidad de acentuar conciencias de cambios. En cuanto a los tipos de coaching
el autor Campbell (2017) sostiene que entre ellos esta el coaching formal, el cual
defini6 como aquellas platicas realizadas de manera regular, planificadas que

casi siempre esta sujeto contratos o acuerdos anticipadamente, en la cual dos
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personas realizan la firma de convenio, como pactos para asumir Compromisos y
retos. Asimismo, menciond al Coaching informal el cual defini6 como aquellas
platicas o charlas que se realizan de manera cotidiana, sin planificacion alguna,
didlogos informales que surgen de las necesidades espontaneas que tiene como
finalidad el cambio de actitud. Esta forma de actuar es muy importante de
considerar como un proceso de empoderamiento de acciones a las personas
involucradas. También menciona al coaching en la escuela, especialmente en
docentes, donde define que la utilizacion de coaching en el presente contexto
indica que predomina el trabajo entre pares para la mentoria que busca un
cambio de actitud que nos conduzca a una mejora sustancial de nuestro actuar
diariamente. De igual modo se menciona al Coaching como herramienta de
crecimiento personal, donde el autor Vega (2010) expresa que cuando te llegas
a convertir en coach te transformas en tu propio entrenador, de forma inmediata
surge el vinculo, es decir tu coaching interior. Es cuando empiezas a conocerte a
ti mismo en cuanto a tus limitaciones y potencialidades, aprovechando para el
cambio constructivo y proactivamente.

El coaching presenta cinco principios que debemos tener presentes y que
son definidos por el autor Vega (2010) quien expreso que el primer principio
manifiesta que el fututo no es igual que el pasado, principio que explica que para
el coaching no es importante lo sucedido en el pasado, aquello que no hemos
sido capaces, lo que hemos hecho o dejado de hacer o aquello que nos ha
obstaculizado. Nuestra decision sera la mejor herramienta para vislumbrar
nuestro porvenir.

Asimismo, recalca el segundo principio, el cual expresa que el éxito es un
proceso que nosotros creemos. El éxito dependera de uno mismo y para ello
existen cinco pasos muy definidos: saber lo que quieres, conocer tu objetivo,
entusiasmo permanente, retroalimentar y dar reajustes, tener flexibilidad y
adaptarse, siendo todo ello una aspiracion hacia la excelencia. También describe
el tercer principio el cual manifiesta que el mapa no es el territorio, donde define
gue la forma como nosotros vemos el contexto y como lo ven otros, por ningun
motivo serdn idénticas. La objetividad estda determinada por la capacidad
perceptiva de ella. Cada persona adopta su mapa de exhibicién de un contexto
completamente diferente, siendo importante recalcar que lo que nos diferencia

es cada una de nuestras experiencias.
12



De igual forma, expresa el cuarto principio que es condiciones limitantes, el
cual explica que cuando las personas se acostumbran a su zona de confort por
un largo tiempo, lo que ocurre es que la situacion problemética se inicia al
observar una mayor proporcioén, las oportunidades se observan como algo dificil
de lograr, el temor se empodera y salir de dicha situacion se va convirtiendo en
algo inalcanzable. El quinto principio que el autor expresa es en lo que te
focalizas es lo que obtienes, en el cual explica que, si cada uno de nosotros
centramos nuestra mirada, en lo que no es funcional, solo en los problemas,
siendo ello todo lo negativo que ocurre en el mundo externo, lo mencionado sera
lo Unico que llegaremos a ver, entonces sera ello nuestro mapa de esa realidad.

Se describe también la situacion actual del coaching en el ambito
internacional, donde el autor Segui (2017) expresé que en las ultimas décadas la
instruccion del coaching se ha desarrollado en gran escala a nivel de todos los
paises del mundo por la importancia que tiene y sobre todo por la gran
necesidad de las organizaciones de ser competitivas y que sus trabajadores se
encuentren en el proceso de descubrimiento de sus talentos y/o potencialidades.

Lo anterior se relaciona con la ética del educador, teniendo la vision de
Zegarra y Velazquez (2016) quienes expresaron que el salén de clase es el
contexto esencial donde se pone demostracion del profesionalismo del maestro
y su desempefio, el cual pone de manifiesto la capacidad pedagogica, la
competencia disciplinar, la metodologia de la ensefianza, la capacidad para la
orientacién, el acompafnamiento diferenciado, la contextualizacion del contenido,
el dialogo asertivo, su reputacion y la autoridad.

Por su parte también es importante considerar que el coaching presenta
elementos en su proceso. (Segui, 2017) menciona en primer lugar a la
confianza, entendida como la eleccion por decisibn propia, mas no la
manifestacion a terceras personas. El temor es el mayor adversario de la
seguridad. En ocasiones no se logran los objetivos por temor al fracaso, es alli
donde el coach debe separar al miedo y llevar al coachee que el mismo tenga la
capacidad para confiar en su propia personalidad y sus capacidades. Asimismo,
nos explica los niveles de confianza, que segun Villar (como se cité en Segui,
2017) sostuvo que existen tres niveles de confianza. Autoconfianza, se trata de
confiarse a si mismo, satisfaccién de su propia vida y sentirse feliz. El confiar en

nosotros: depositar la confianza en otras personas te hace sentir que no estas
13



solo. El ser digno de confianza: la confianza depositada debe ser perdurada y
corresponder a la admiracién que siente por uno. Asimismo, como elemento
también se menciona al compromiso que como se cité (Villar, 2017) es el grado
de cooperacion, la confidencialidad existente entre el coach y coachee buscando
obtener los objetivos planificados de ambos durante todo el proceso de
desarrollo del coaching. Asimismo, se entiende como el marco de respeto a sus
ideales, sentimientos, su emocionalidad debe perdurar hacia la persona elegida.
Se define como otro elemento a la motivacion que segun Nafiez (como se cit6 en
Segui 2017) la cual explica que el aspecto motivacional se encuentra
relacionado con lo que el individuo desea conseguir, es decir sus anhelos. Sin
las necesidades de las personas no existird motivacion que perdure. El auto
valorarse y la seguridad estan vinculadas al sentimiento motivacional. De igual
modo, se definid como elemento a la autoestima, donde se refiere que las
personas tenemos la capacidad para creer en nosotros mismos, de valorarnos
como tales para poder lograr las metas trazadas. Poseer autoestima es el motor
poderoso que moviliza las inquietudes en el ser humano y de manera abierta
permite concretar las diversas potencialidades.

Las dimensiones referidas a la variable Coaching se tienen en cuenta y son
definidas por el autor Whitmore (2011). Como primera variable se tiene a la
conciencia, la cual es definida como la adquisicion de un saber sobre un tema
especifico por medio de las reflexiones, las observaciones de lo que uno
observa, escucha y lo que puede sentir. Como nuestro sentido de la vision o del
oido muchas veces pueden ser Optimos o insuficientes, pueden percibirse
diversas categorias de conciencia. Un amplificador o anteojos de aumento seran
capaces de incrementar una mayor vision o escucha. De la misma forma, la
conciencia es capaz de elevar o mejorar ampliamente por medio de la praxis y el
esmero continuo. Una conciencia incrementada nos llevard a tener una
percepcion mayor de las cosas.

Asimismo, se define a la segunda dimension, la responsabilidad personal,
con la aceptacion o eleccion de las responsabilidades de nuestros constructos y
acciones, nuestros compromisos se elevan y de la misma manera los
desempefios son mejores. Sucede lo contrario cuando algin compafiero u otro
nos hace llegar sugerencias u 6rdenes para asumir dichas responsabilidades, no

lo asumimos completamente desencadenando que en el desempefio no se
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observe una mejoria. Entonces, la responsabilidad personal debe ser asumida
como una motivacion intrinseca.

De igual forma, el autor define a la tercera dimensién que es el potencial,
donde manifiesta que extraer lo extraordinario o lo destacado de una personay
conocer su talento o potencial interno, significara que dentro de cada persona
existiran situaciones que esperan ser liberadas. Para ello el papel que juegan los
directivos o el coach es fundamental. En estos contextos debemos pensar en el
aspecto personal, en situaciones que evidencien sus potencialidades y no solo
guedarnos en observar solo sus desempefios. Es por ello que el sistema
imperante de evaluacion ha fracasado, por solo focalizar la mirada en esquemas
de desempefio y no en el potencial y talento humano.

Para el abordaje de la segunda variable Practica reflexiva se ha efectuado
la revision de la literatura de manera exhaustiva, teniendo presente los diversos
postulados de los autores que detallamos a continuacion. Sobre la préactica
docente, los autores Anaya y Romahn (2015) expresaron que la practica docente
conlleva tener en cuenta el contenido de los estudios, el proceso referente a la
informacion de los alumnos, medios empleados en la ensefianza, saber instruir y
vincular las disciplinas. Aunque existen diversos factores que refieren en la
practica del educador, observan la calidad y relevancia. Esta calidad refiere a los
conocimientos disciplinarios y no se debe olvidar que también se necesita de
vocacion, comprension pedagodgica, destrezas pedagogicas, trabajo de tipo
interdisciplinarios, conciencia ecolégica; en resumen, se necesita una calidad
integral humana que hace relacion al docente como persona.

De igual forma, el autor Vergara (2016) sostuvo que la practica docente
estd caracterizada por su dinamismo, es contextualizada y compleja (debido a
gue la comprension de da en relacion al espacio y tiempo); es considerada
también como una forma de la praxis, debido a que tiene los rasgos de cualquier
actividad: un agente ejerce su accidn sobre cierta realidad, con soporte en
ciertos recursos y medios. De igual forma, contribuye sobre la practica docente
Achilli (2015) quien expuso que se entiende como practica docente al trabajo
realizado por el docente de manera cotidiana en determinadas condiciones, sean
histdricas, sociales e institucionales, de esta manera adquiere una significancia

tanto para el alumno como para el docente.
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Su trabajo que se encuentra bien definido en su importancia social y
particular por la practica pedagdgica, abarca mucho mas ya que involucra a una
compleja red de relaciones y actividades.

En cuanto a la Practica Reflexiva se tomé como referencia a Villalobos,
Cabrera (2009) quienes expresaron que los maestros, quienes extienden la
costumbre y las habilidades de meditar sobre su propio ejercicio pedagdgico,
seran mas eficaces en poder satisfacer las necesidades de sus alumnos,
desplegar una mayor comprension sobre la evolucién de la ensefianza y los
aprendizajes y sobre todo su crecimiento permanente de su profesionalidad.
Asimismo, sobre la practica reflexiva del docente el autor Dewey (como se cito
en Villalobos y Cabrera, 2009) afirmé que la disposicion para la reflexion se da
como inicio luego de haber reconocido el problema o dilema y el aceptar la
inquietud.

Se tomo también la contribucion de Hatton y Smith (como se citdo en
Villalobos y Cabrera, 2009) quienes afirmaron que la practica reflexiva es el uso
de los niveles de razonamiento de jerarquia superior como la indagacion critica y
la auto reflexion que conducira a ver mas alla de situaciones cotidianas para
lograr avizorar unos andlisis de mayor amplitud para el entendimiento de
comportamiento suscitados. También se toma en cuenta a Hurtado (2016) quien
manifiesta que la columna vertebral en la reorientacion del ejercicio pedagogico
del maestro es sin duda la practica reflexiva, permitiendo al docente hacer un
analisis y lograr el entendimiento de las situaciones problematicas que puedan
presentarse en su trabajo y a partir de ello, el docente irA cambiando su
guehacer diario, logrando profesionalizarse en su formacién continua.

En cuanto a la reflexion pedagdgica sobre la practica docente se tiene el
aporte de Mufoz, Villagra, y Sepulveda. (2016) expresé que el talento para
reflexionar es innato a la propia persona, pero se presentan algunas situaciones
gue lo diferencian. Una primera se presenta de manera voluntaria que se da
frente a la existencia de alguna situacion problematica que es necesario
resolverlo, el otro es sistematica, dado de manera colectiva o personal
desarrollandose en el contexto profesional e inclusive cundo no existe
situaciones problematicas, esta forma de reflexionar nos conduce a la mejora en

el desempefio en nuestro trabajo.
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Se deben tener actitudes para la reflexion practica en los docentes y
segun Dewey (como se citd en Villalobos y Cabrera, 2009) consider6 que existen
3 actitudes. En primer lugar, estd la amplitud mental, la cual define como la
predisposicidn para tener nuevas certezas a medida que suceden, y acepten que
el ser humano puede estar sujeto a errar. Ademas de ello es encontrarse
dispuesto a recibir y aceptar otros puntos de vista y lo mas importante de todo es
gue pueden existir diversas formas de percibir una determinada situacion, siendo
importante sumar las posibilidades de tener una mentalidad abierta al cambio.
En segundo lugar, esta la Practica reflexiva que consiste en el compromiso y el
uso cauteloso de nuestro actuar especialmente aquellas situaciones que pueda
afectar a los alumnos.

El constructo reflexivo conducird a las acciones de responsabilidad,
reflejada en las habilidades que demuestra el docente para la toma de
decisiones ya sea sobre el curriculo o el aprendizaje. En tercer lugar, esta la
responsabilidad y entusiasmo. El ser responsable es tener el talento para
examinar lo que vamos a realizar surgiendo un impacto en la vida cotidiana de
nuestros escolares, ya sea de manera prevista o imprevista. Se considera que
cuando el docente se encuentra comprometido con alguna causa, su dedicacion
también lo serd y asumira una disposicion positiva frente a ello. Cuando el
docente llega a tener entusiasmo existe la conviccion para los aprendizajes de
algo nuevo.

Asimismo, se tiene la vision de la Reflexion critica de los docentes de parte
de Minedu (2017) que manifestod, una verdadera reflexién desde el punto de vista
critico no solo estd dado a las adecuaciones de los medios, es decir las
estrategias, la parte metodologica, recursos, sino es aquella reflexion que
conlleva a un tipo de analisis mucho mas exhaustivo sobre la congruencia de
nuestra propia praxis dentro del contexto en cual uno se desempefia. Se plantea

el proceso de reflexion critica del docente en el presente grafico.
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Figura 1. Ministerio de educacion (2017)

En cuanto a las competencias de los nuevos docentes, el autor Barrios
(como se cité en hurtado, 2016) sostuvo que los nuevos docentes afrontaran
diversas competencias segun el rol que desempefian, entre ellos se manifiesta a
continuacién: a) organizar y animar diversas situaciones de aprendizaje; b)
realizar mediaciones del proceso de los aprendizajes; c) elaborar estrategias
diferenciadas para la atencibn de sus estudiantes; d) busqueda del
involucramiento de sus estudiantes en el trabajo y los aprendizajes; e) trabajar
eminentemente en equipos; f) participacion activa en las gestiones de la
institucion; g) conformar pactos de alianzas estratégicas con los PPFF; h)
utilizacion de los tic como soporte pedagdgico; i) atreverse a enfrentar sus
obligaciones y la ética de la profesionalidad; y j) ser capaz de conducir

apropiadamente su formacion.
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En cuanto a la definicion de las dimensiones de la préctica reflexiva en los
docentes se tom6 como referencia a Barrera, Hinojosa (2017) quienes definieron
la practica como primera dimensién, expresando que la institucion educativa es
el centro donde se enmarcan las verdaderas practicas pedagoOgicas del
educador, convirtiéndose en el espacio para socializar los eventos profesionales,
es en estos contextos donde se aprenden las normas, las costumbres, los
saberes del ejercicio. Por esta razon el rol del maestro en la institucion esta
vinculada a los diversos procesos en la cual orienta, le facilita y acomparfa en el
aprendizaje, ya sea de manera individual o colectivamente de estudiantes
convirtiéendose en un facilitador y mediador del conocimiento. Asimismo, define la
segunda dimension que es personal, sosteniendo que el docente sera capaz de
meditar o reflexionar con respecto a su practica pedagogica revisando el pasado,
analizando el presente para prefigurar el futuro. De igual forma, realizar un
analisis de su vivencia personal, sus diversas actuaciones profesionales ligadas
a su propia vocacion de servicio y entrega. La vinculacion y las relaciones
humanas se encuentran estrechamente ligadas con los diversos actores que
conforman la institucion educativa, cada uno de dichos actores poseen diversas

experiencias vitales para ser compartidas y enriquecidas en ambas partes.

Posteriormente, definen a la didactica como tercera dimension, la cual esta
referida al rol que desempefia el maestro como agente que despliega
capacidades por medio de los aprendizajes, convirtiéndose en facilitador,
mediador de los aprendizajes y el que acomparfa a sus estudiantes, buscando
gue el propio estudiante construya sus conocimientos. En tal sentido, el rol del
maestro se convierte no en trasmisor del conocimiento si no en aquel profesional

gue ayuda a que sus discipulos construyan saberes de manera autbnoma.
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lIl. METODOLOGIA
3.1. Tipo y disefio de investigacion

En esta investigacion tratada se trabajo con la investigacion basica y se tomo en
cuenta lo que expresa el autor Carrasco (2017) quien indica que toda
investigacion basica tiene como fin incrementar los constructos que ya se tienen
en relacion al estudio, realizando un extenso andlisis en beneficio de los
contenidos. Asimismo, en cuanto al disefio de la investigacion los autores
Sanchez, Reyes y Mejia (2018) definieron como esquemas o modelos que usa el
investigador para lograr mejorar la inspeccion de las variables mencionadas en la
investigacion. El presente estudio es considerado no experimental, correlacional
de corte transversal, asi lo considera el autor (Hernandez y Mendoza, 2018) quien
indica que son investigaciones efectuadas no alterando de alguna manera las
variables de estudio, el investigador toma el rol de observar situaciones en el
contexto, los cuales seran puestos en analisis. También expresaron que aquellos
disefios investigativos recopilan datos en un lapso determinado. Tienen como fin
primordial lograr describir las variables y analizar coherentemente las
consecuencias en una situacion. Tiene semejanza con lograr de manera
instantanea una imagen. El estudio realizado presenta el siguiente disefio que

mostramos a continuacion:

My r

02

En cuanto a:

M = Muestra

O = Observacion de las variables: Coaching y practica reflexiva de los
docentes

R = Relacién
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3.2. Variable y Operacionalizacion

Segun el autor (Sanchez, Reyes y Mejia, 2018) toda variable es comprendida
como un atributo o cualidad explicita de un objeto que también puede ser un
fendmeno capaz de adquirir un ndmero, categoria o valor. ES una concepcion
abstracta y durante el proceso debe convertirse en situaciones observables,
manipulables, susceptibles y prestas a efectuar mediciones. Asi, se tiene que
cualquier suceso, conducta o situacion independiente, puede tomarse como un
tipo de variable. De una variable especifica adquirimos indicadores.

En cuanto al coaching que es la primera variable se tomé presente lo
expresado por Gonzalez (2016) quien manifestd que el coaching es un
instrumento  de mejora por medio de la accion, con la finalidad de crear algo
novedoso para mejorar lo que ya existe. Consiste en desplegar destrezas,
habilidades, innovar nuevos los habitos, buscar experimentar nuevas ideas con
el fin de solucionar problemas existentes mediante la motivacion y actuacion
permanente. Asimismo, con respecto a definir lo operacional se estructuré una
agrupacion de interrogantes (cuestionario) con escalamiento de Likert con 18
interrogantes que lograron la medicion de las dimensiones: conciencia,
responsabilidad personal y potencial.

Acerca de la variable Coaching se encuentra constituida de 3 dimensiones,
6 indicadores y 18 items. Se opt6 por la medicidén cualitativa ordinal politomica,
con la siguiente categoria detallada: Siempre (4), Casi siempre (3), Casi nunca
(2) y b) Nunca (1).

Con respecto a la segunda variable Practica reflexiva se tomo la definicion
de Jiménez, Rossi y Gaitan (2017) quienes sostuvieron que la praxis reflexiva
responde a una evolucién, uso del pensamiento de manera intencional para
generar o fomentar cambios desde su propia practica pedagégica que
beneficiara al mismo y a los estudiantes. Si no existe una reflexion consciente no
podra haber mejoras. Asimismo, al definir lo operacional se estructur6 una
agrupacion de interrogantes (cuestionario) con escalamiento de Likert con 26
interrogantes que lograron medir: personal, practica y didactica.

En cuanto a la organizacién de la variable practica reflexiva podemos
encontrar que se encuentra constituida de 3 dimensiones, 8 indicadores y 26

items. Se optdé por la medicion cualitativa ordinal politdmica, con la siguiente
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categoria detallada: Siempre (4), Casi siempre (3), Casi nunca (2) y Nunca (1).

3.3. Poblacion y muestra

Relacionado a la Poblacion (Sanchez, Reyes, Mejia, 2018) la definen como un

conjunto conglomerado de hechos o individuos pertenecientes a un grupo

mayor, usando un muestreo que puede ser probabilistico o no probabilistico. En

total la poblacion se formé por 90 maestras y maestros correspondientes a la

Institucion Educativa Emblemética 1182 El bosque.

Tabla 1

Poblacién y muestra de los trabajadores de la institucién educativa.

Ugel/red Institucion educativa Niveles Cantidades
Ugel 5 Red 5 Institucion Educativa Primaria 47
Emblematica 1182 El
bosque Secundaria 43
Total de 90
docentes

Nota: cuadro de asignacion del personal docente 2019

Para definir a la muestra se tomo en cuenta a (Hernandez y Mendoza,
2018) quienes expresan que es el subgrupo de elementos, también llamados
comunidades o sucesos del cual se obtendra informacion, sin la necesidad de
representar de forma estadistica el total de elementos pertenecientes al
estudio.

El aspecto metodologico efectu6 un muestreo censal por tenerse un
grupo reducido de unidades para analizar. Méndez (2001) expreso: “Es
recomendable usar el censo cuando la poblacion es pequefia y de esta manera
garantizar el estudio a efectuarse sin ningun inconveniente. Asimismo, el
muestreo usado fue de caracter intencional no probabilistico tomado por interés
de la investigadora y tuvo por conformidad a los maestros de ambos niveles
existentes en la Institucion Educativa Emblematica 1182 El bosque. Segun
Nifio (2011) expreso que el muestreo es la técnica que nos permite seleccionar
muestras con una intencibn muy clara y también unos criterios que ya fueron
establecidos.
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3.4 Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos

En el presente estudio la técnica y los instrumentos que fueron utilizados para
recolectar datos e informacion han sido elaborados tomando muy presente a
cada una de las variables de estudio.

En cuanto a las Técnicas de recojo de datos, el autor Carrasco (2017)
define que es un conjunto de distintos procedimientos, que dirigen el
dinamismo que es puesto en practica por cada uno de los estudiosos durante
cada proceso que esta contenido en las investigaciones de caracter cientifico.
Sobre la técnica de la encuesta Sanchez, Reyes y Mejia (2018) indican que se
entienden como procedimientos puestos en practica a fin de recolectar datos e
informacion con el uso de instrumentos que se componen por un conjunto a fin
de constatar informacion correspondiente con los objetivos. En cuanto al
instrumento, se usO un cuestionario que, segun carrasco, (2017) herramienta
conocida por ser de gran empleo en las investigaciones y es empleada al existir
un gran numero de poblacion, permitiendo recolectar datos de forma directa

con el uso de preguntas que son replicadas individualmente.

Validez y confiabilidad del instrumento

Con respecto a la Validez se tom0 en cuenta a Sanchez, Reyes, Mejia. (2018)
guien sostuvo que se entiende como una técnica o método que logra medir el
objetivo de forma exacta. Se hace referencia en que los resultados obtenidos
por el empleo del instrumento logran demostrar que la medicidbn sea
objetivamente lo que se quiere medir. Ademas, Carrasco (2017) manifesté que
para que un instrumento sea considerado con validez debe medir lo que

verdaderamente se quiere que mida, extrayendo lo que queremos conocer.
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Tabla 2

Validacién de Juicio de expertos

Numero Grado Datos de los Veredicto
exﬂzlrto expertos
I Doctora Huayta Franco, Aplicabilidad
Yolanda
Il Magister Orihuela Aplicabilidad

Salazar, Jimmy
Il Doctor Huaman Aplicabilidad
Quincho, Hugo

Nota: autoria propia

En cuanto a la confiabilidad de los instrumentos para la verificacion de que
un instrumento sea confiable se procedio a la aplicacion de una prueba de
ensayo a 20 elementos y los resultados referentes a los valores se
sistematizaron en una base de datos y se procedi6 a emplear la prueba
estadistica que nos indica fiabilidad a través del uso del paquete estadistico de
alfa de Cronbach, resultando las interrogantes de respuesta politbmica
categorizadas.

Para la investigacion, se procedio a emplear el programa estadistico SPSS
cuya version es la 25. En relacién a definir la confiabilidad, el autor (Sanchez,
Reyes, Mejia, 2018) define que implica cualidad de exactitud, estabilidad y
consistencia de los instrumentos, las técnicas de investigacion y se incluye
también a los datos. Debemos comprender que de igual modo la confiabilidad y
validez pueden contener margenes de error. Se logra confiabilidad en un
instrumento cuando este al ser aplicado dos veces logra resultados
congruentes. Asimismo, se toma lo expresado por Hernandez, Fernandez y
Batista (2014) quien sostiene que se basa en aplicar el mismo instrumento en
modo de repeticidn en variados contextos, pero a los mismos sujetos a fin de

obtener valores similares y/o consistentes”.
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Tabla 3
Tabla de confiabilidad

Variable Alfa de Preguntas
Cronbach
Coaching 0,870 18
Practica reflexiva 0,833 26

3.5 Procedimientos

Se procedié aplicar una prueba piloto para lograr comprobar el grado de
confiabilidad de los instrumentos aplicados y elaborados y fue efectuada con 20
docentes a los que se aplico los cuestionarios y posteriormente se sistematizé
lo obtenido usando el SPSS numero 25. Terminados los procedimientos
mencionados dentro del trabajo investigativo, se aplico al grupo de individuos
seleccionado que fueron un total de 90 profesores pertenecientes a la
institucion donde se aplicé el trabajo. La duracién pertinente fue de 40 minutos.
Una vez concluida la aplicacion se sistematizé la informacion obtenida
haciendo uso del programa estadistico SPSS, cuya version fue el nimero 25.
En referencia a los resultados del trabajo aplicado se construyeron mediante la

utilizacion de tablas y figuras, interpretando el contenido de cada una.

Para contrastar la hipotesis general y la hipotesis especifica, siendo los
datos de las variables ordinales, no se ha tenido presente el test de normalidad,
ya que en estas situaciones no es un condicionante. Por lo tanto, se realizo a
cada situacion la prueba de Rho Spearman, para luego hallar correspondencia

de cada una de las variables y sus respectivas dimensiones establecidas.

3.6. Método de andlisis de datos

En cuanto a la sistematizar los resultados se us6 en este trabajo investigativo el
SPSS cuya edicion es 25, de acuerdo a ello se halla la prueba no paramétrica
coeficiente de correlacion Rho de Spearman buscando evaluar la relacién
existente entre las variables. Lo obtenido referente al proceso estadistico, se
expondra mediante graficos variados, los cuales estaran representados en

columnas, para proceder a interpretarlos.
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El uso de la estadistica descriptiva se ha evidenciado en la exposicion y
explicacion de tablas quienes nos detallan en cantidades en relacién a las
variables y sus dimensiones. Para un mejor entendimiento y comprension se
adicioné a las tablas los graficos expresados en barras, los cuales describen
los hallazgos encontrados, sistematizados, interpretados de manera
estadistica. En cuanto a la presentacion de la estadistica inferencial el enfoque
de estudio nos llevo a utilizar la estadistica de este tipo, a través del cual se
pudo demostrar la respetiva autenticidad de las hipotesis previstas en el
presente estudio y para ello se considerd los aspectos siguientes: para la
encontrar la correspondencia de la V1 y V2 se utilizé el Rho Sperman, ademas
el propio enfoque nos indica que las hipotesis se comprueban mediante la

estadistica.

3.7. Aspectos éticos

Cumpliendo de forma estricta con las disposiciones expuestas por la
universidad, este trabajo se realiz6 con una coordinacién anticipada y tuvo la
autorizacion correspondiente de las autoridades, maestros y los estudiantes;
del mismo modo, el anonimato relacionado a los hallazgos obtenidos mediante
la aplicacion de los instrumentos en la institucion publica en donde se efectuo
la investigacion fue garantizado. Asimismo, refiriendonos al trabajo intelectual
de los autores mencionados, se respetd su contenido empleando citas
textuales como referencia y asi se protegio la propiedad intelectual de autores

nacionales e internacionales.
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IV. RESULTADOS

Descripcion de resultados de la variable coaching

Tabla 4

Niveles de la variable coaching en los docentes de la Institucidén Educativa
Emblematica 1182 El Bosque, San Juan de Lurigancho 2019.

Frecuencia Porcentaje  Porcentaje valido Porcentaje

acumulado
Deficiente 13 14,4 14,4 14,4
Validos Regular 68 75,6 75,6 90,0
Bueno 9 10,0 10,0 100,0

Total 90 100,0 100,0

Nota: elaboracion propia

40

Porcentaje

14 4%

T T T
Deficients Regular Busno

Figura 2 Niveles de la variable coaching
De la tabla 13 y la figura 2 se aprecia que el 14,4% de los docentes
mencionan que el coaching es deficiente, 75,6% es regular y el 10,0% es

bueno.
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Descripcion de resultados de la variable practica reflexiva

Tabla 5

Niveles de la variable practica reflexiva en los docentes de la Institucion
Educativa Emblematica 1182 El Bosque, San Juan de Lurigancho 2019.

Frecuencia Porcentaje  Porcentaje valido Porcentaje

acumulado
Deficiente 20 22,2 22,2 22,2
Validos Regular 57 63,3 63,3 85,6
Bueno 13 14,4 14,4 100,0

Total 90 100,0 100,0

Nota: elaboracién propia

&0

Porcentaje

T T T
Deficiente Regular Bueno

Figura 3 Niveles de la variable practica reflexiva
De la tabla 5 y la figura 3 se aprecia que el 22,2% de los docentes tienen
un desarrollo de la practica reflexiva deficiente, 63,3% es regular y el 14,4% es

bueno.
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Tabla 6

Niveles comparativos entre el coaching y la practica reflexiva

Practica reflexiva Total
Deficiente Regular Bueno
Deficiente Recuento 12 1 0 13
% del total 13,3% 1,1% 0,0% 14,4%
Coaching Reaular Recuento 8 52 8 68
9 €Y % del total 8,9% 57,8% 8,9% 75.6%
Bueno Recuento 0 4 5 9
% del total 0,0% 4.4% 5,6% 10,0%
Total Recuento 20 57 13 90
% del total 22.2% 63,3% 14,4% 100,0%
Nota: autoria propia
5o feen
B Deficients
Il Regular
] Bueno
S0—
40—
s
=
z
E 30—
20—
10—
3 4.4%
[n] T

Deficiente

Regular

Buesno

Figura 4 Niveles comparativos entre el coaching y la practica reflexiva

De la tabla 6 y figura 4, se aprecia hay una tendencia regular entre el

coaching y la préctica reflexiva en los docentes. De los cuales se evidencia

gue el 57,8% de los docentes han manifestado que el coaching es regular por

lo que la préactica reflexiva es también regular. De igual forma; observamos que

el 4,4% de los docentes indican que el coaching es bueno por lo que la

practica reflexiva es regular. Por otro lado; un 5,6% de los docentes sefialan

gue el coaching es bueno por lo que la practica reflexiva es también buena.
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Tabla 7

Niveles comparativos entre la conciencia y la préctica reflexiva

Practica reflexiva Total
Deficiente Regular Bueno
Deficiente Recuento 11 3 0 14
% del total 12,2% 3,3% 0,0% 15,6%
o Recuento 9 50 9 68
Conciencia Regular
% del total 10,0% 55,6% 10,0% 75,6%
Recuento 0 4 4 8
Bueno
% del total 0,0% 4,4% 4,4% 8,9%
Total Recuento 20 57 13 90
ota % del total 22,2% 63,3% 14,4% 100,0%

Nota: elaboracion propia

S0

40—

30

Recuento

10—

3,39

F

T
Deficiente

Regular

Busno

Fractica
reflexiva

M Ceficients
H Regular
O Bueno

Figura 5 Niveles comparativos entre la conciencia y la practica reflexiva

De la tabla 7 y figura 5, se aprecia que hay una tendencia regular entre la

conciencia y la practica reflexiva en los docentes de la Institucion Educativa

Emblematica 1182 El bosque, San Juan de Lurigancho 2019. Se evidencia que

el 55,6% de los docentes sefialan que la conciencia es regular por lo que la

practica reflexiva es también regular. De igual forma, se observa que el 4,4%

de los docentes sefialan que la conciencia es buena por lo que la practica

reflexiva es buena. Asimismo; un 4,4% de los docentes sefalan que la

conciencia es buena por lo que la practica reflexiva es también buena.
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Tabla 8
Niveles comparativos entre la responsabilidad personal y la practica reflexiva

Practica reflexiva Total
Deficiente Regular Bueno

Deficiente Recuento 9 1 0 10
% del total 10,0% 1,1% 0,0% 11,1%

Responsabilidad Regular Recuento 11 47 5 63
personal % del total 12,2% 52,2% 5,6% 70,0%

Bueno Recuento 0 9 8 17
% del total 0,0% 10,0% 8,9% 18,9%

Recuento 20 57 13 90

Total

% del total  22,2% 63,3% 14,4%  100,0%

Fuente: elaboracion propia.

Fractica
S0 reflexiva

M Deficiente
B regular
1 Bueno

Recuento

Deficiente

Regular Busno

Figura 6 Niveles comparativos entre la responsabilidad y la practica reflexiva

De la tabla 8 y figura 6, se observa una tendencia regular entre la
responsabilidad personal y la practica reflexiva en los docentes de la
Institucién Educativa Emblematica 1182 El bosque, San Juan de Lurigancho
2019. De los cuales se evidencia que el 52,2% de los docentes sefialan que la
responsabilidad personal es regular por lo que la practica reflexiva es también
regular. De igual forma; un 10,0% de los docentes sefialan que la
responsabilidad personal es buena por lo que la practica reflexiva es también
buena. Asimismo; un 8,9% de los docentes sefialan que la responsabilidad

personal es buena por lo que la préactica reflexiva es también buena.
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Tabla 9

Niveles comparativos entre el desarrollo potencial y la practica reflexiva

Practica reflexiva Total
Deficiente  Regular Bueno
Deficiente Recuento 9 1 0 10
% del total 10,0% 1,1% 0,0% 11,1%
. Recuento 11 47 8 66
Potencial - Regular o "y " i 12,2% 52,20 8.9% 73,3%
Bueno Recuento 0 9 5 14
% del total 0,0% 10,0% 5,6% 15,6%
Total Recuento 20 57 13 90
% del total 22.2% 63,3% 14,4% 100,0%
Fuente: elaboracion propia
sS0—
1
Fractica
reflexiva
M Ceficiente
H rRegular

Recuento

O sueno

Deficiernte Busno

Figura 7 Niveles comparativos entre el desarrollo y la préactica reflexiva

De la tabla 9 y figura 7, se aprecia hay una tendencia regular entre el

desarrollo potencial y la practica reflexiva. De los cuales se evidencia que el

52,2% de los estudiantes sefialan que el desarrollo potencial es regular por lo

gue la practica reflexiva es también regular. Asimismo; se percibe que el 10,0%

de los docentes sefialan que el desarrollo potencial es bueno por lo que la

practica reflexiva es regular. Por otro lado; se observa que el 5,6% de los

docentes sefialan que el desarrollo potencial es bueno por lo que la practica

reflexiva es también buena.
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Prueba de normalidad

Tabla 10
Prueba de normalidad de las variables entre: Coaching y la practica reflexiva.

Prueba de Kolmogorov-Smirnov para una muestra

Coaching Practica reflexiva
N 90 90
] ab Media 1,9556 1,9222
Parametros normales Desviacion tipica 49517 60388
Absoluta ,391 ,329
Diferencias mas extremas Positiva ,364 ,304
Negativa -,391 -,329
Z de Kolmogorov-Smirnov 3,712 3,121
Sig. asint6t. (bilateral) ,000 ,000

a. La distribucion de contraste es la Normal.
b. Se han calculado a partir de los datos.

Fuente: autoria propia

Se considero la cantidad de la muestra presente en este caso, para lograr
establecer la normalidad, se trabajé con una muestra mayor a 50 y se ha
empleado la prueba de normalidad de Kolmogorov-Smirnov.

En la tabla 10 se muestran los resultados referentes a la prueba de las
variables coaching y la practica reflexiva, donde se percibe que la distribucién
NO es normal. Asimismo; observamos que los coeficientes que se obtuvieron
estan por debajo del p valor (p < 0,05); por lo tanto, se usara el estadistico
paramétrico de Rho de Spearman en la prueba de hipdtesis general y en las
especificas.

Prueba de la hipotesis

Previo a comprobar la hipotesis general y las especificas tendremos en cuenta
lo siguiente:

Nivel de confianza: 95% (a= 0.05)

Reglas de decision:

Si p< a; se acepta la hipotesis alterna, si p> a; se rechaza la hipdétesis nula.

Prueba estadistica: Prueba de correlacién de Spearman.
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Prueba de la hipétesis general

Ho. El coaching No se relaciona significativamente con la practica reflexiva en
los docentes de la institucién educativa Emblematica 1182 El bosque, San Juan
de Lurigancho 2019

Ha. El coaching se relaciona significativamente con la practica reflexiva en los
docentes de la institucion educativa Emblematica 1182 El bosque, San Juan de
Lurigancho 20109.

Tabla 11

Correlacion entre el coaching y la practica reflexiva.

Coaching Practica
reflexiva
Coaching C_oefici_ente de correlacién 1,000 782"
Sig. (bilateral) : ,000
Rho de N 90 90
Spearman Coeficiente de correlacion 782" 1,000
Practica reflexiva Sig. (bilateral) ,000
N 90 90

** La correlacion es significativa al nivel 0,05 (bilateral).

Fuente: elaboracion propia

Segun la tabla 11. Los resultados obtenidos segun el coeficiente de rho de
Spearman = ,782 entre las variables: Coaching y la practica reflexiva. Lo que
significa que existe una relacion positiva de nivel alta. En cuanto a la
comprobacién de hipoétesis la significancia de p=0,000 es decir; p es menor a
0,05 lo que admite indicar que se rechaza la hipdtesis nula y se acepta la
hipétesis alterna.

Prueba de la hipotesis especifica
Prueba de la hipotesis especifica 1.

Ho. La conciencia NO se relaciona significativamente con la practica reflexiva
en los docentes de la institucion educativa Emblematica 1182 El bosque, San
Juan de Lurigancho 2019

H1. La conciencia se relaciona significativamente con la préactica reflexiva en
los docentes de la institucion educativa Emblematica 1182 El bosque, San Juan
de Lurigancho 2019.
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Tabla 12
Correlacion entre la conciencia y la practica reflexiva.

Conciencia Practica
reflexiva
Coeficiente de correlacion 1,000 ,659™
Conciencia Sig. (bilateral) : ,000
Rho de N 90 90
Spearman Coeficiente de correlacion ,659” 1,000
Practica reflexiva Sig. (bilateral) ,000 .
N 90 90

** La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: elaboracion propia

De acuerdo a la tabla 12 Los resultados obtenidos segun el coeficiente de rho
de Spearman = ,659 entre la dimension la conciencia y la variable la practica
reflexiva. Lo que significa que existe una relacion positiva de nivel moderada.
En cuanto a la comprobacién de hipétesis la significancia de p=0,000 es decir;
p es menor a 0,05 lo que admite indicar que se rechaza la hipétesis nula y se

acepta la hipotesis alterna.

Prueba de la hipotesis especifica 2.

Ho. La responsabilidad personal NO se relaciona significativamente con la
practica reflexiva en los docentes de la institucion educativa Emblematica 1182

El bosque, San Juan de Lurigancho 2019
H2. La responsabilidad personal se relaciona significativamente con la practica

reflexiva en los docentes de la institucion educativa Emblematica 1182 El

bosque, San Juan de Lurigancho 2019.
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Tabla 13

Correlacion entre la responsabilidad personal y la préctica reflexiva.

Responsabili Practica
dad personal reflexiva
Coef|IC|e_n,te de 1,000 746"
Responsabilidad correlacion
personal Sig. (bilateral) : ,000
Rho de N 90 90
Spearman Coeficiente de -
_ _ correlacion 746 1,000
Practica reflexiva Sig. (bilateral) 000
N 90 90

** La correlacion es significativa al nivel 0,05 (bilateral).
Fuente: elaboracion propia

En relacion a la tabla 13. Los resultados obtenidos segun el coeficiente de rho
de Spearman = ,746 entre la dimensidén la responsabilidad personal y la
variable la practica reflexiva. Lo que significa que existe una relacion positiva
de nivel alta. En cuanto a la comprobacién de hipotesis la significancia de
p=0,000 es decir; p es menor a 0,05 lo que admite indicar que se rechaza la

hipétesis nula y se acepta la hipotesis alterna.

Prueba de la hipotesis especifica 3.

Ho. El desarrollo potencial NO se relaciona significativamente con la practica
reflexiva en los docentes de la institucion educativa Emblematica 1182 El

bosque, San Juan de Lurigancho 2019
H3. El desarrollo potencial se relaciona significativamente con la préactica

reflexiva en los docentes de la institucion educativa Emblematica 1182 El

bosque, San Juan de Lurigancho 2019.
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Tabla 14

Correlacion entre el desarrollo potencial y la practica reflexiva.

Potencial Practica
reflexiva
Coeficiente de .
_ correlacion 1,000 673
Potencial Sig. (bilateral) 000
Rho de N 90 90
Spearman Coeficiente de -
reflexiva Sig. (bilateral) ,000
N 90 90

** La correlacion es significativa al nivel 0,05 (bilateral)

Fuente: elaboracion propia

De acuerdo a la tabla 14. Los resultados obtenidos segun el coeficiente de rho

de Spearman = ,673 entre la dimension el desarrollo potencial y la variable la

practica reflexiva. Lo que significa que existe una relacion positiva de nivel

moderada. En cuanto a la comprobacion de hipotesis la significancia de

p=0,000 es decir; p es menor a 0,05 lo que admite indicar que se rechaza la

hipétesis nula y se acepta la hipotesis alterna.
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V. DISCUSION

El presente trabajo, de acuerdo a los resultados obtenidos segun el coeficiente
de rho de Spearman = ,782 entre las variables: Coaching y la practica reflexiva.
Lo que significa que existe una relacion positiva de nivel alta. En cuanto a la
comprobacién de hipoétesis la significancia de p=0,000 es decir; p es menor a
0,05 lo que admite indicar que se rechaza el Ho y se acepta la hipétesis
alterna. El estudio es similar a lo arribado por Diaz (2018) quien encontré como
resultado de sobre la variante subordinada en (0.665). Del mismo modo es
concordante con el trabajo de Veloz (2017), donde se obtuvo como resultado
gue el coaching influye en la organizacion de los directivos en un 80% siendo la
relacion positiva y relevante.

En el mismo orden el estudio presenta una similitud al estudio
arribado por Rodriguez (2017) que la aplicacion del coaching tuvo el éxito
requerido en un 98%. Frente a los hechos se llegd a un desenlace en donde el
uso del coaching tiene un vinculo positivo en el ambiente profesional. Cada uno
de los hallazgos es concordante con la teoria sustentada por Bou Pérez (2013)
manifiesta, el coaching educativo se basa en el acompafiamiento a medida de
una persona en un proceso de cambio, en un momento importante de su vida y
partiendo de las necesidades que ella misma expresa, hasta que consiga
alcanzar sus objetivos; el Coaching la lleva al éxito, a la autonomia y a la
realizacion personal, todo es o gracias al desarrollo en conjunto de su potencial
y de sus habilidades.

Con respecto a la hipétesis Hlsegun los resultados obtenidos de acuerdo
a rho de Spearman = ,659 entre la dimensién la conciencia y la variable la
practica reflexiva. Lo que significa que existe una relacién positiva de nivel
moderada. En cuanto a la comprobacion de hipétesis la significancia de
p=0,000 es decir; p es menor a 0,05 lo que admite indicar que se rechaza la HO
y se acepta la Ha. El hallazgo es concordante con el trabajo abordado por
Rodriguez (2016). En tanto, los resultados que se obtuvieron fueron (0.465). En
razon a lo expuesto se llegd a determinar la existencia de una equivalencia de
la variable independiente sobre la variante dependiente de manera positiva. Del
mismo modo la investigacion parecida con el trabajo de Salazar, Hernandez y
Vargas (2017).
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Frente a los hechos se concluye que es de suma importancia conocer
sobre la preparacion del talento humano en la préctica reflexiva para la
ejecucion del trabajo cotidiano, el cual sera mejor con un mentor que le ayude a
conocer desarrollar el ejercicio docente. Es importante indicar que el estudio
concuerda con la investigacion realizada por Marin, Parra, Burgos, y Gutiérrez
(2019).

Acerca de los hechos encontrados en cuanto a la reflexion practica sobre
la labor profesional, estos tienen incidencia positiva. Dichos resultados se
encuentran sustentados en las diversas fuentes documentadas ampliando de
esta manera el entendimiento de la practica docente. Finalmente se llego a la
conclusion frente a una reflexion sobre el actuar de la labor docente sera
evidente mayor acrecentamiento del desarrollo profesional. Frente a lo
encontrado lo podemos relacionar con el marco tedrico sustentado por Robbins
y Judge, (2009) quien sefiala, mediante el coaching se logra poner en
evidencia las habilidades y los recursos propios de los integrantes de una
organizacion, y se busca ayudarlos a sobreponerse a interferencias y
resistencias internas, ademas busca que puedan integrarse y actuar de una
forma eficiente formando parte de un equipo de trabajo.

Con respecto a la H2 segun los resultados obtenidos segun el coeficiente
de rho de Spearman = 0,746 entre la dimension la responsabilidad personal y
la variable la préactica reflexiva. Lo que significa que existe una relacidén positiva
de nivel alta. En cuanto a la comprobacion de hipotesis la significancia de
p=0,000 es decir; p es menor a 0,05 lo que admite indicar que se rechaza la HO
y se acepta la hipotesis alterna. El estudio es concordante con Martel (2018),
Los hallazgos encontrados fue de Spearman de 0,517* dicho resultado nos
muestra el grado de correspondencia significativa. Finalmente llegd a la
conclusién que la V1 se relaciona con V2 respectivamente. De igual forma se
relaciona con el arribado por Cuestas (2017), quien en el presente trabajo llegd
a obtener un resultado de 0,732 respectivamente siendo la relacién significativa
sobre practica reflexiva docente.

De igual forma el trabajo coincide con Bromley (2017), quien obtuvo como
resultado concordante segun Rho=0,754, siendo dicho resultado significativa y

alta, demostrandose la relacién de las variables de manera positiva.
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Los resultados encontrados sobre las variables y dimensiones de estudio se
encuentran de un marco teérico sostenida por Anaya y Romahn (2015), quien
sostuvo que la practica docente conlleva tener en cuenta las distintas
intenciones contenidas en el plan de estudios, el proceso de informacién ligado
a los estudiantes, los medios empleados para el proceso de ensefianza, el
lograr instruir y vincular disciplinas. Aunque existen diversos factores que estan
presentes en la practica del educador, la calidad propia del docente tiene
mayor relevancia. Los conocimientos disciplinarios impartidos deben ser
sélidos y no se debe olvidar que también se necesita de vocacion, comprension
pedagdgica, destrezas pedagodgicas, trabajo de tipo interdisciplinarios,
conciencia ecolbgica; en resumen, se necesita una calidad integral humana
gue hace relacion al docente como persona.

En relacion a la H3 los resultados obtenidos segun el coeficiente de rho de
Spearman = ,673 entre la dimension el desarrollo potencial y la variable la
practica reflexiva. Lo que significa que existe una relacion positiva de nivel
moderada. En cuanto a la comprobacion de hipdtesis la significancia de
p=0,000 es decir; p es menor a 0,05 lo que admite indicar que se rechaza la HO
y se acepta la Ha. el estudio es concordante con loa realizado por Vega (2016).
El resultado obtenido fue segun Rho=0,798 siendo una correspondencia alta y
significativa.

Se concluye que es notorio la correlacion de ambas variables. El estudio
permitid brindar aportes tedricos a las variables estudiadas. Del mismo el
estudio es parecido a lo realizado por Anticona (2017), quien en su estudio
obtuvo como resultado de 0,801, por lo consiguiente se pudo demostrar que
existe presencia de correspondencia en ambas variables alta. Coaching y
practica reflexiva del talento humano. Se llegé a concluir que el coaching
guarda una relacion significativa y alta.

Los resultados obtenidos se encuentran enmarcados tedricamente segun
Garcia, Cabrero, Loredo, Carranza (2008) La practica docente abarca todo
aquello que ocurre dentro del aula, la complejidad de las relaciones y procesos
generados en ella, ademas los factores contextuales ya mencionados como
variables ajenas a los procesos de aprendizaje y enseflanza, seran

considerados parte de la practica educativa.
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Por todo lo mencionado, la practica del docente se entiende como una
agrupaciéon de circunstancias ocurridas en el interior del aula, las cuales
modifican la labor del docente y sus alumnos, orientados a lograr ciertos
objetivos de formacion circunscritos al conjunto de actuaciones que incurren de

manera directa en el aprendizaje del alumno.
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VI. CONCLUSIONES

Primera:

Existe certeza comprobada para ratificar que el coaching tiene vinculo
significativo segun

Rho de Spearman = 0,782 y sig., (p=0,000 < 0,05) con la variable préactica
reflexiva del docente de la Institucion Educativa Emblematica 1182 El bosque,
San Juan de Lurigancho, 2019.

Segunda:

Existe certeza correspondencia significativa entre la dimension conciencia
segun Rho de Spearman = ,659 y sig., (p=0,000 < 0,05) con la variable practica
reflexiva del docente de la Institucion Educativa Emblematica 1182 El bosque,

San Juan de Lurigancho, 2019.

Tercera:

Existe certeza correspondencia significativa y positiva entre la dimension
personal segun Rho de Spearman =, ,746 y sig., (p=0,000 < 0,05) con la
variable practica reflexiva del docente de la Institucion Educativa Emblematica
1182 El bosque, San Juan de Lurigancho, 2019.

Cuarta:

Existen evidencias significativas entre la dimension de desarrollo potencial
segun Rho de Spearman = 0,673 significancia, (p=0,000 < 0,05) con la variable
dependiente practica reflexiva del docente de la Institucion Educativa

Emblematica 1182 El bosque, San Juan de Lurigancho, 2019.
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VIl. RECOMENDACIONES

Primera:

En el sector educacion, las autoridades y el equipo directivo de la Institucion
Educativa deben proceder a implementar programas extracurriculares sobre
estrategias del coaching haciendo participes en contexto a toda la comunidad
educativa, a fin de lograr mejoras en todos los aspectos.

Segunda:

La institucion educativa mediante los directivos debe incentivar y concretar
alianzas estratégicas con centros de salud y centros de estudios superiores del
medio para buscar la realizacion de talleres que logren capacitar sobre los

beneficios del coaching que le permitira al docente explorar sus habilidades.

Tercera:

En el sector educacion, las autoridades y el equipo directivo de la Institucion
Educativa publica deben fomentar jornadas acerca de la auto reflexion critica,
con el proposito de mejorar y evaluar nuestra practica pedagdgica, lo cual

repercute en lograr un mejor desempefio de los maestros en las aulas.

Cuarta:

Desarrollar como una forma de trabajo diversos talleres vivenciales de

coaching y la auto reflexion desde su propia practica pedagdgica.
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con DNI N.° 45189001 y cddigo de matricula N.° 7001176005; estudiante del Programa de
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Trabajo de Investigacion (Tesis):
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Anexo 2

Matriz de Operacionalizaciéon de la variable Coaching

Variable Definicién conceptual Definicién Dimensiones Indicadores items Escalay rangos
operacional
Autoconoci 1,2,3,4
Conciencia miento Ordinal
1: Nunca
Whitmore (2011) La variable de Percepcion 56,7,8 2: A veces
asevero “el coaching esta estudios se 3: Casi siempre
Coaching Vinculado con el hacer operacionalizo en tres 4. Siempre
y de qué manera hacerlo, dimensiones:
sumando medios para La conciencia, Responsabilidad Compromiso 9,10
comunicarse”. responsabilidad social personal Deficiente:
y el potencial; para D1 (14-20)
medir Capacidad de D2 (8.75-12.25)
la variable se aplicé un decision 11,12,13 D3 (33-48)
cuestionario Regular:
compuesto por 18 D1 (20-26)
items. D2 (12.25-26.25)
Potencial Capacidad 14, 15, 16 D3 (49-64)
Buena:
D1 (26-32)
Habilidad 17,18 D2 (16.5-20)

D3 (65-80)




Matriz de Operacionalizacion de la variable Practica reflexiva

Variable Definicién conceptual Definicién Dimensiones Indicadores ltems Escalay rangos
operacional
Compromiso 1,2
Personal Ordinal
Asertividad 3,4 1: Nunca
2: A veces
Practica Hinojosa (2017) 3: Casi siempre
reflexiva Menciond “la practica La variable de estudio Etica 5,6 4. Siempre
reflexiva esta vinculada  se operacionalizo en
al rol del maestro tres dimensiones:.
dentro de la Institucion Personal, practica y Deficiente:
Educativa al didactica. Préactica Didactica 7,8,9,10,11,12,13,14 D1 (10.5-15)
reflexionar sobre 15 D2 (19.25- 27.5)
su practica pedagdgica”. Monitoreo 16 D3 (15.75- 22.5)
Regular:
Evaluacion 17 D1 (15-19.5)
D2 (27.5- 35.75)
D3 (22.5-29.25)
Didéactica Compromiso 18, 19, 20,21, 22, Buena:

Participacion

23
24, 25, 26

D1 (19.5-24)
D2 (35.75-44)
D3 (29.25-36)




Anexo 3
Matriz de consistencia

Titulo. Coaching v practica reflexiva en los docentes de la Institucién Educativa 1182 El Bosque, San Juan de Lurigancho, 2019

FORMULACION DEL PROBLEMA OBJETIVO HIPOTESIS VARIABLES POBLACION METODOLOGIA TECNICAS
Problema General: Objetivo General: Hipoétesis General: Variable 1: Para los Enfoque dfe’
) _ ) y . ) L Coaching fines de la Investigacion: .
¢De qué manera el coaching se  Determinar la relacion que existe Existe relacion significativa investigacion Cuantitativa Tecnica:
relaciona con la practica reflexiva entre el coaching y la practica entre el coaching con la sevaa Disefio de
en los docentes de la Institucion  reflexiva en los docentes de la practica reflexiva en los Dimensiones:  considerar la Investigacion: | La Encuesta
Educativa Emblematica 1182 EI  Institucion Educativa Emblematica docentes de la Institucion siguiente: $io experimental. .
: - o po de Instrumentos:
Bosque, San Juan de Lurigancho, 1182 EI Bosque, San Juan de Educativa Emblematica 1182 El  xcgnciencia investigacion:
20197 Lurigancho, 2019 Bosque, San Juan de Poblacién y Basica Cuestionario de
) Lurigancho, 2019 *Responsabilidad  Muestra: Nivel de la variable:

] ESPECIFICOS . personal Para los Investigacion: Coaching.

ESPECIFICOS , , ESPECIFICOS fines del Descriptivo
) o 1. Determinar la relacion que *Potencial tudi Correlacional Cuestionario de
1. ¢ De qué manera la conciencia existe entre la concienciay la 1. Existe relacion significativa otencia estudio se Cortetransversal. la variable:
se relaciona con la practica practica reflexiva en los docentes  entre la conciencia y la considero a o, Practica
reflexiva en los docentes de la de la Institucién Educativa préctica reflexiva en los _ _ 90 docentes I reflexiva
Institucion Educativa Emblematica 1182 El Bosque, docentes de la Institucion Va,rla.ble 2 de la - M '
Emblematica 1182 El Bosque, San Juan de Lurigancho, 2019 Educativa Emblematica 1182 Practica institucion <|3
San Juan de Lurigancho, 2019? El Bosque,San Juan de reflexiva educativa. Donde: Y
Lurigancho, 2019 . . . M: Representa la
2. Determinar la relacién que ? Elmensmnes. muestrr)a de

2.¢(De  qué  manera la existe entre la responsabilidad 2. Existe relacion significativa Personal estudio.
responsabilidad  personal se personal con la practica reflexiva entre la responsabilidad . Ox: Variable
relaciona con la practica reflexiva  en los docentes de la Institucion personal con la practica Practica Independiente:
en los docentes de, la Institucion Educativa Emblematica 1182 El reflexiva en los docentes de 80?15/223“(9
Educativa Emblemética 1182 El Bosque,San Juan de Lurigancho, la Institucién Educativa “Didéctica DZpendiente:

Bosque, San Juan de Lurigancho,
20197

3. ¢ De qué manera lo potencial
se relaciona con la practica
reflexiva en los docentes de la
Institucion Educativa
Emblematica 1182 El Bosque,
San Juan de Lurigancho, 2019?

2019

3.Determinar la relacion que existe
entre lo potencial con la practica
reflexiva en los docentes de la
Institucion Educativa Emblemética
1182 El Bosque,San Juan de
Lurigancho, 2019

Emblematica 1182 El
Bosque,San Juan de
Lurigancho, 2019

3. Existe relacion significativa
entre lo potencial con la
practica reflexiva en los
docentes de la Institucion
Educativa Emblemética 1182
El Bosque,San Juan de
Lurigancho, 2019

Practica reflexiva
r: Correlacion
entre las
variables.




Anexo 4
Validacién de Juicio de Expertos

S

ESCUELA DE POSTGRADO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE: COACHING

N°® IV i i
WIMEISIONES) R Claridad' | Pertinencia® | Relevancia® Sugeoencin

DIMENSION 1:  Conciencia si | No | si | No | s | NO
01 | Conoces los pasos que hay que seguir para el logro de tus objetivos en tu accionar diario. X X X
02 | Consideras que es importante estar concentrado en tus labores diarias. X X X
03 | Reflexionas sobre tu actitud en la institucion educativa durante el dia. X X X
04 | Aceptas que no eres perfecto y que puedes cometer errores. X X X
05 | Sesiente integrado en la institucién educativa como miembro activo e importante. X e X
06 | Muestras satisfaccion en tu puesto de trabajo. b4 X X
07 | Sientes satisfaccion por la labor que realizas. X X X
08 | Al trabajar en conjunto, se siente satisfecho consigo mismo. X x X

DIMENSION 2: Responsabilidad personal si NO | si | Nno | si | NO

09 | Consideras importante involucrarte de manera efectiva en tu ambiente de trabajo. X X )(
10 | Trabajar con responsabilidad te llena de satisfaccion y orgullo. .4 X X
11 Se siente identificado con el trabajo que realiza. X X X
12| Confias en tus decisiones tomadas frente al equipo de trabajo. % X X
13| Dada la responsabilidad que tienes en el trabajo, asumes las consecuencias de tus decisiones. XY X X

DIMENSION 3: Potencial si | No | si | Nno | si | NO
14 | Consideras importante que las ideas que aportas sean escuchadas por tus colegas. X X X
15 | Consideras ser capaz de lograr sus objetivos propuestos en la institucion. X X X
16 | Despiertas la participacion y entusiasmo en las actividades desarrolladas en aula. X X X
17 | Comunicas satisfactoriamente tus alcances con las personas de otras dreas de la institucion. X X X
18 | Trabajar y aportar nuevas ideas te permite demostrar y desarrollar tus habilidades. Y Y Y

; G - =)
Observaciones (precisar si hay suficiencia): ~I FrciEnce ,4 crprdsis
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ 7 Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
/
2 P& ’

Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg: ....... [Auamme, V’/""/’oz/%'/‘a ................. DNL........~<. o okt A A

'Pertinencia:El item corresponde al concepto tedrico formulado.
?Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

CPRans11e

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados "
son suficientes para medir la dimension Firma del Experto Informante.



N LS

ESCUELA DE POSTGRADO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE: COACHING

N DIMENSIONES / items Claridad'  |Pertinencia’ | Relevancia® Sugerencias
DIMENSION 1: Conciencia si_ | No | si | No | si| NO
01 | Conoces los pasos que hay que seguir para el logro de tus objetivos en tu accionar diario. X X %
02 | Consideras que es importante estar concentrado en tus labores diarias. X X
03 | Reflexionas sobre tu actitud en la institucién educativa durante el dia. N | X X
04 | Aceptas que no eres perfecto y que puedes cometer errores. X P X
05 | Se siente integrado en la institucién educativa como miembro activo e importante. X X X
06 | Muestras satisfaccién en tu puesto de trabajo. X X ><
07 | Sientes satisfaccion por la labor que realizas. X X X
08 | Al trabajar en conjunto, se siente satisfecho consigo mismo. X % Y
DIMENSION 2: Responsabilidad personal si NO | sf [ Nno | sf | NO
09 | Consideras importante involucrarte de manera efectiva en tu ambiente de trabajo. X X )(
10 | Trabajar con responsabilidad te llena de satisfaccion y orgullo. ) X
IT | Se siente identificado con el trabajo que realiza. X e X
12| Confias en tus decisiones tomadas frente al equipo de trabajo. X X X
13| Dada la responsabilidad que tienes en el trabajo, asumes las consecuencias de tus decisiones. X X X
X X 8
DIMENSION 3: Potencial sf NO | si | NnOo | sf | NO
14 | Consideras importante que las ideas que aportas sean escuchadas por tus colegas. p'e X Y
15 | Consideras ser capaz de lograr sus objetivos propuestos en la institucion. >( X )(
16 | Despiertas la participacién y entusiasmo en las actividades desarrolladas en aula. e X X
17| Comunicas satisfactoriamente tus alcances con las personas de otras 4reas de la institucion. X0 X e
18 | Trabajar y aportar nuevas ideas te permite demostrar y desarrollar tus habilidades. 7( X X
Observaciones (precisar si hay suficiencia):
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Especialidad del validador:...................

'Pertinencia:El item coresponde al concepto tedrico formulado. - .z,..de ot ,’:.\é...del 20. (?
?Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o

dimension especifica del constructo

¥Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es

conciso, exacto y directo A\

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimensién Firma del Experto Infoymante.




7

& ey

VLD

ESCUELA DE POSTGRADO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE: COACHING

N DIMENSIONES /tems Claridad! | Pertinencia? | Relevancia® Sugerencias
DIMENSION 1:  Conciencia si_ | No | si | No | s | NO
01 | Conoces los pasos que hay que seguir para el logro de tus objetivos en tu accionar diario. e e v
02 | Consideras que es importante estar concentrado en tus labores diarias. v s Y
03 Reflexionas sobre tu actitud en la institucién educativa durante el dia. Y v 7
04 | Aceptas que no eres perfecto y que puedes cometer errores. pd . o
05 Se siente integrado en la institucién educativa como miembro activo e importante. P4 v 7
06 | Muestras satisfaccion en tu puesto de trabajo. g V P4
07 Sientes satisfaccion por la labor que realizas. o7 7 7
08 | Al trabajar en conjunto, se siente satisfecho consigo mismo. i v
DIMENSION2: Responsabilidad personal sf NO | si | NnOo | si | NO
09 | Consideras importante involucrarte de manera efectiva en tu ambiente de trabajo. v 7 o
10 | Trabajar con responsabilidad te llena de satisfaccién y orgullo. e ~ &
I Se siente identificado con el trabajo que realiza. 590 i Y
12| Confias en tus decisiones tomadas frente al equipo de trabajo. 7 7 w7
13 | Dada la responsabilidad que tienes en el trabajo, asumes las consecuencias de tus decisiones. e S v
DIMENSION 3:  Potencial si NO | s | NO | si | NO
14 Consideras importante que las ideas que aportas sean escuchadas por tus colegas. 2 o .
15 | Consideras ser capaz de lograr sus objetivos propuestos en la institucion. v v 7
16 Despiertas la participacion y entusiasmo en las actividades desarrolladas en aula. v 4 PP )
17 | Comunicas satisfactoriamente tus alcances con las personas de otras areas de la institucion. v P e
18 Trabajar y aportar nuevas ideas te permite demostrar y desarrollar tus habilidades. g v o
s/
Observaciones (precisar si hay suficiencia): 51 HAY SUFICLEN CIA
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

; ; ; Huayra Yeanco, Yotawpa Joserina 0933323%F
Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg: [.2/A LN » S e cot o SRING hoct DR Lot TR i), | LB L I ——
Especialidad del validador:...... . 0. CT OB EN. L ED L CBC DN oeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e e e e e e s e e s erereres et e s s s e e s etesseesese e s ses e e e eer e

9 -
TPertinencia:El item corresponde al concepto tedrico formulado. 2‘ %..de.JuN10.del 2019

?Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es 2 i )j
conciso, exacto y directo m i/ 6
b ) ¢
A — T

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados . Y
son suficientes para medir la dimension Firma del Experto Informante.




Certificados de validez de contenido de la variable préactica reflexiva

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE: PRACTICA REFLEXIVA EN LOS DOCENTES

N DIMENSIONES / items Claridad! . | Relevancia® Sugerencias
Pertinencia’

w
2,

Dimensién I: Personal si [ No | si | nNO NO

Consideras importante cuidar tu salud integral.

of X X X
Participas en actividades de tu centro educativo u otras instituciones educativas. \
02 X b 4 b 4
Demuestras asertividad e interés por conocer nuevos temas relacionados a tu profesion.
t X X1 11X
Expresas opiniones y realizas sugerencias de forma honesta sin caer en la agresividad, respetando a los X
04 | demas y tus propias necesidades. >( X
Explicas la clase incentivando un comportamiento adecuado tomando en cuenta la realidad X
05 problemitica institucional. X X X
Reconoces tus errores y pones en préctica los valores que promueve la educacion en la Institucion
% | Educativa. X )( Y
DIMENSION 2: Practica si NO si NO si NO
07 | Utilizas diferentes estrategias para explicar la clase. X x X
Planificas la clase con materiales concretos. X >< y
Utilizas fichas de desempefio para la clase. >( )( X
10 | Aplicas diversos métodos de ensefianza para lograr llegar a todos los estudiantes. X X X
11| Realizas los mismos temas que las otras aulas del mismo grado. X X X
12 | Realizas la metacognicion de la clase junto con la participacion de los estudiantes. X X >O
13 | Explicas la clase teniendo altas expectativas de tus estudiantes. x )( X‘
Propicias el respeto y la tolerancia frente a las diferencias dentro del aula. >( X
14 X
15 | Utilizas diferentes materiales para responder a situaciones imprevistas. >( X X
16 | Realizas un seguimiento del progreso en el aprendizaje de tus estudiantes. X ¥ X
17| Evaltas cada tema para medir hasta qué punto los estudiantes han logrado comprender y asimilar lo
trabajado en la clase. X X X
Dimension 3: Didéctica si | Nno | si | No| si | nNO
Muestras un nivel ad do de conocimiento y compromiso sobre el campo disciplinar que enseiias. X
18 X X
Identificas caracteristicas personales, intereses, ritmos y estilos de aprendizaje en tus estudiantes.
19 X X X
Propicias un ambiente agradable de confianza con tus estudiantes.
2 X X X
Consideras importante involucrarte en fomentar la participacion y el trabajo en equipo en tus
21| estudiantes. X X X
Estimulas el afi iento de valores y actitudes dentro del equipo de trabajo.
2 X X X
Aceptas las indicaciones de los estudiantes y los orientas a participar de forma asertiva.
2 X 3 X
24 | Consideras importante ser participe en las sesiones de clase utilizando diferentes metodologias para que X
los di trabajen motivados. X X
25 | Participas oportunamente en la interaccién de los estudiantes empleando indicaciones formativas.
X X x
26 | Propicias formar parte de proyectos que contribuyan a la capacitacion del equipo de trabajo y su
desempeiio. X X X
Observaciones (precisar si hay suficiencia): S es E ke /4‘5”24"5
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [,] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
F ot
Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg: """"’“’@"“’”""’ ..... / BLE Lo, DNI:..... LTS5 652/ ..
-
Especialidad del validador-........................ Locerir= il T STTRA OO o
2 de..Jun...del 2004,
'Pertinencia:El item corresponde al concepto tebrico formulado.
“Rel ia: El item es apropiado para rep al componente o
dimension especifica del constructo
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo ---
Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados Firmadel Experto Informante.

son suficientes para medir la dimension




CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE: PRACTICA REFLEXIVA EN LOS DOCENTES

N° DIMENSIONES / items Claridad! ) | Relevancia® Sugerencias
Pertinencia

Dimensi6n I: Personal si | Nno| si | No| si | NO

Consideras importante cuidar tu salud integral.

Consideras importante involucrarte en fomentar la participacién y el trabajo en equipo en tus
21| estudiantes.

Estimulas el afianzamiento de valores y actitudes dentro del equipo de trabajo.
2

Aceptas las indicaciones de los estudiantes y los orientas a participar de forma asertiva.
23

24 | Consideras importante ser participe en las sesiones de clase utilizando diferentes metodologias para que
los estudiantes trabajen motivados.

25 | Participas oportunamente en la interaccién de los estudiantes empleando indicaciones formativas.

2 | Propicias formar parte de proyectos que contribuyan a la capacitacién del equipo de trabajo y su
desempefio.

o1 X X X
Participas en actividades de tu centro educativo u otras instituciones educativas.
) X X X
Demuestras asertividad e interés por conocer nuevos temas relacionados a tu profesion.
03 X X %
Expresas opiniones y realizas sugerencias de forma honesta sin caer en la agresividad, respetando a los
04 | demas y tus propias necesidades. X X X
Explicas la clase incentivando un comportamiento adecuado tomando en cuenta la realidad
05 problemitica institucional. X X X
Reconoces tus errores y pones en préctica los valores que promueve la educacion en la Institucion
06 | Educativa. X X X
DIMENSION 2: Prictica si NO si NO si NO
07 | Utilizas diferentes estrategias para explicar la clase. X » X
Planificas la clase con materiales concretos. )( X X
Utilizas fichas de desempefio para la clase. X X X
10| Aplicas diversos métodos de ensefianza para lograr llegar a todos los estudiantes. X X X
11| Realizas los mismos temas que las otras aulas del mismo grado. x X
12 | Realizas la metacognicion de la clase junto con la participacion de los estudiantes.
X X X
13 | Explicas la clase teniendo altas expectativas de tus estudiantes. X X X
Propicias el respeto y la tolerancia frente a las diferencias dentro del aula.
14 X X x
15 | Utilizas diferentes materiales para responder a situaciones imprevistas. X
. X X
Realizas un seguimiento del progreso en el aprendizaje de tus estudiantes. x )C X
17| Evaltias cada tema para medir hasta qué punto los estudiantes han logrado comprender y asimilar lo X
trabajado en la clase. X X
Dimensién 3: Didactica si [NO| sf [NO| si | NO
Muestras un nivel adecuado de conocimiento y compromiso sobre el campo disciplinar que ensefias.
18 X X X
Identificas caracteristicas personales, intereses, ritmos y estilos de aprendizaje en tus estudiantes. X ><- 5
1 X
Propicias un ambiente agradable de confianza con tus estudiantes. )
2 X x| | X

Observaciones (precisar si hay suficiencia): = >n.u\ Xn&ﬂ)

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ § egir [ ] No aplicable [ ]

Aplicable después de

..z..‘de&....del 2[5

'Pertinencia:El item corresponde al concepto tedrico formulado.
?Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es ({)
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados Firma dek 0 Informante.
son suficientes para medir la dimension




CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE: PRACTICA REFLEXIVA EN LOS DOCENTES

N’ ‘ DIMENSIONES / ftems [ (;Iaridad’ Relevancia® Sugerencias
| - - o 3 Pertinencia® ;
Dimension I: Personal st | no | st mo | sT o NO
~ | Consideras importante cuidar tu salud integral. i S v ol '
of 4 v
Participas en actividades de (u centro educativo u otras instituciones educativas. i )
02 4 V g
Demuestras asertividad e interés por conocer nuevos temas relacionados a tu profesion. i/ i
03 v
Expresas opiniones y realizas sugerencias de forma honesta sin caer en la agresividad, respetando a los 4 v i
04| demés y tus propias necesidades.
_ LG s PIOPH
Explicas la clase incentivando un comportamiento adecuado tomande en cuenta la realidad 4 4 o
05 problematica institucional. )
Reconoces tus crrores y pones en practica los valores que promueve la educacién en la Institucion | P / /
L ; P
% | Educativa. £
DIMENSION 2: Prictica si NO si NO si NO
07 | Utilizas diferentes eslrategias para explicar la clase. v A /
08 | Planificas la clase con materialcs coneretos. v Z
v v
09 | Utilizas fichas de desempeifio para la clase. - . |
L
— — / ‘/ ! / -
10 | Aplicas diversos métodos de ensefianza para lograr Ilegar a todos los estudiantes. v 3 4
1% | Realizas los mismos temas que las otras aulas del mismo grado. 5 4 3 i
g /
12 | Realizas la melacognicién de la clase junto con la participacion de los estudiantes. s o A
13 | Explicas la clase teniendo altas expectativas de tus estudiantes. 4 o i
Propicias el respeto y la tolerancia frente a las diferencias dentro del aula. i
14 v v v
15 | Utilizas dilerentes materiales para responder a situaciones imprevistas. / / o
16 | Realizas un seguimiento del progreso en ¢l aprendizaje de tus estudiantes. s ‘ J/ v
7| Evaitias cada tema para medir hasta qué punto los estudiantes han logrado comprender y asimilar lo o [ '
| trabajado en la clase. , v Vi
Dimension 3: Didactica si | Nno | si [ NO | SI | NO
| Muestras un nivel adecuado de conocimiento y compromiso sobre el campo discipﬁnar que ensenas. 7
18 v 4 v
[dentificas caracteristicas personales, intereses, ritmos y estilos de aprendizaje en tus estudiantes.
19 o v v
Propicias un ambiente agradable de confianza con tus estudiantes. ' g T o7 h
20 v v/ v
Consideras importante involucrarte en fomentar la participacion y el trabajo en equipo en tus ./ i
21 | estudiantes. S v
Estimulas el afianzamiento de valores y actitudes dentro del equipo de trabajo. j
2 v / v/
Aceptas las indicaciones de los estudiantes y los orientas a participar de forma asertiva. .
2 / 7~ @5
24 | Consideras importante ser participe en las sesiones de clase utilizando diferentes metodologias para que / i 5
los estudiantes trabajen motivados. - »
25 | Participas oportunamente en la interaceion de los estudiantes empleando indicaciones formativas. v W /
26 | Propicias formar pané de proyectos que contribuyan a la capacitacion del equipe de trabajo y su / R [ /
desempefio. 1 l / | |
& -
Observaciones (precisar si hay suficiencia): 31 HRY SUFICIENCIA
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [:/] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Pertinencia:E| item corresponde al concepte tedrico formulzdo.
Relevancia: El item es apropiado para represantar al componente o
dimensién especifica del constructe

3Claridad: Se enliende sin dficultad alguna 2l enunciado del item, es

.J9rCdel 20.19.

congiso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimensién

“/ I B / I
Firg»a-dol—aqﬂ Informante.




Anexo 5
Cuestionario

CUESTIONARIO PARA MEDIR EL COACHING

Este cuestionario sera de caracter privado y la informacion obtenida solamente sera

empleada paralos fines de la investigacion. Por lo consiguiente se solicita que sea objetivo

y sincero al marcar sus respuestas.

Se agradece de antemano su valiosa participacion que enaltece nuestra

investigacion.

INSTRUCCIONES:

Para considerar sus respuestas es importante que marque con un aspa (X) en lacolumna que

corresponde a cada una de las preguntas.

El valor que se le asignara a las respuestas son las siguientes:

tus objetivos en tu accionar diario.

1 2 3 4
Nunca A veces Casi siempre Siempre

o

3
, 0| o O
N° ltems S| 3 o =
S| 2| ©f ©
Z| <l O] n

Conciencia
1 Conoces los pasos que hay que seguir para el logro de

2 Consideras que es importante estar concentrado en tus
labores diarias.

3 Reflexionas sobre tu actitud en la institucion educativa
durante el dia.

4 IAceptas que no eres perfecto y que puedes cometer
errores.

5 Se siente integrado en la institucion educativa como
miembro activo e importante.

6 Muestras satisfaccion en tu puesto de trabajo.

7 Sientes satisfaccion por la labor que realizas.




Al trabajar en conjunto, se siente satisfecho consigo
mismo.

Responsabilidad
personal

9 Consideras importante involucrarte de manera efectiva en
tu ambiente de trabajo.

10 [Trabajar con responsabilidad te llena de satisfaccién y
orgullo.

11 |[Se siente identificado con el trabajo que realiza.

12 |Confias en tus decisiones tomadas frente al equipo de
trabajo.

13 |Dada la responsabilidad que tienes en el trabajo, asumes
las consecuencias de tus decisiones.

Potencial

14 |Consideras importante que las ideas que aportas sean
escuchadas por tus colegas.

15 |Consideras ser capaz de lograr sus objetivos propuestos
en la institucion.

16 |Despiertas la participacion y entusiasmo en las
actividades desarrolladas en aula.

17 |Comunicas satisfactoriamente tus alcances con las
personas de otras areas de la institucion.

18 [Trabajar y aportar nuevas ideas te permite demostrar y

desarrollar tus habilidades.

iMuchas Gracias!



CUESTIONARIO PARA MEDIR LA PRACTICA REFLEXIVA

Este cuestionario esde caracter privado y la informacion obtenida solamente sera
empleada para los fines de la investigacion. Por lo consiguiente se solicita que sea objetivo

y sinceroal marcar sus respuestas.

Se agradece de antemano su valiosa participacion que enaltece nuestra

investigacion.
INSTRUCCIONES:

Para considerar sus respuestas es importante que marque con un aspa (X) en lacolumna

gue corresponde a cada una de las preguntas.

El valor que se le asignara a las respuestas son las siguientes:

1 2 3 4
Nunca A veces Casi siempre Siempre
o
@© Q
S| | 5
. o »| =2
N° ltems g Z Ll »
cl ol L @
S5 & 2| ©
Z| O] <«| O
Personal

1 Consideras importante cuidar tu salud integral.

2 Participas en actividades de tu centro educativo u otras
instituciones educativas.

3 Demuestras asertividad e interés por conocer nuevos|
temas relacionados a tu profesion.

4 Expresas opiniones y realizas sugerencias de forma
honesta sin caer en la agresividad, respetando a los
demas y tus propias necesidades.

5 Explicas la clase incentivando un comportamiento
adecuado tomando en cuenta la realidad probleméatica
institucional.

6 Reconoces tus errores y pones en practica los valores
que promueve la educacién en la Institucién Educativa.




Practica

7 Utilizas diferentes estrategias para explicar la clase.

8 Planificas la clase con materiales concretos.

9 Utilizas fichas de desempefio para la clase.

10 |Aplicas diversos métodos de ensefianza para lograr
llegar a todos los estudiantes.

11 |Realizas los mismos temas que las otras aulas del mismo
grado.

12 |Realizas la metacognicién de la clase junto con la
participacion de los estudiantes.

13 [Explicas la clase teniendo altas expectativas de tus
estudiantes.

14 |Propicias el respeto y la tolerancia frente a las diferencias
dentro del aula.

15 |Utilizas diferentes materiales para responder a
situaciones imprevistas.

16 |Realizas un seguimiento del progreso en el aprendizaje
de tus estudiantes.

17 Evallas cada tema para medir hasta qué punto los
estudiantes han logrado comprender y asimilar lo
trabajado en la clase.

Didactica

18 |Muestras un nivel adecuado de conocimiento vy
compromiso sobre el campo disciplinar que ensefias.

19 |ldentificas caracteristicas personales, intereses, ritmos Y|
estilos de aprendizaje en tus estudiantes.

20 |Propicias un ambiente agradable de confianza con tus
estudiantes.

21 |Consideras importante involucrarte en fomentar Ila
participacién y el trabajo en equipo en tus estudiantes.

22 |[Estimulas el afianzamiento de valores y actitudes dentro
del equipo de trabajo.

23 |Aceptas las indicaciones de los estudiantes y los orientas
a participar de forma asertiva.

24 |Consideras importante ser participe en las sesiones de
clase utilizando diferentes metodologias para que los
estudiantes trabajen motivados.

25 |Participas oportunamente en la interaccion de los
estudiantes empleando indicaciones formativas.

26 |Propicias formar parte de proyectos que contribuyan a la|

capacitacion del equipo de trabajo y su desempefio.

iMuchas Gracias!



Anexo 6: Ficha Técnica de los instrumentos

Titulo: Ficha técnica del Coaching

Técnica

Instrumento Autora Ambito de Tiempo de Administracion Significacion
Aplicacién Aplicacion

Dimensiones Evaluacion
de eje

Escalay
rangos

La
Encuesta

Cuestionario Nolasco Docentes

2019

de la
Institucion
Educativa
1182.

35 minutos

Individual

Determinar la
relacion que
existe entre
el coaching y
la practica
reflexiva en
los docentes.

Conciencia Escala tipo
Likert

Responsabilidad
personal

Potencial

Ordinal

1: Nunca

2: A veces

3: Casi
siempre

4: Siempre

Deficiente:

D1 (14-20)

D2 (8.75-12.25)
D3 (33-48)
Regular:

01 (20-26)

D2 (12.25-26.25)
D3 (49-64)
Buena:

D1 (26-32)

D2 (16.5-20)
D3 (65-80)




Titulo: Ficha técnica de la Calidad del Servicio Educativo

Técnica Instrumento Autora Ambito de Tiempode Administracion Significacion Dimensiones Evaluacion Escalay
Aplicacion Aplicacién de eje rangos
Ordinal
Determinar la 1: Nunca
La Cuestionario Nolasco Docentes 40 minutos  Individual relacion que Personal Escala tipo 2: Aveces
Encuesta 2019 dela existe entre la Likert 3: Casi
Institucion practica siempre
Educativa reflexiva Practica 4. Siempre
1182. y la labor Deficiente:
docente. D1 (10.5-15)
Didactica D2 (19.25- 27.5)

D3 (15.75-22.5)
Regular:

D1 (15-19.5)
D2 (27.5- 35.73)
D3 (22.5-29.25)
Buena:

D1 (19.5-24)
D2 (35.75-44)
D3 (29.25-36)
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