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Resumen

La presente investigacion se orienta en analizar los aportes de acompafiamiento
pedagogico en el desempefio docente de las instituciones educativas de la
educaciéon basica regular a través de la revision sistematica. La metodologia es
descriptiva conforme al alcance que realiza en una determinada realidad, con un
enfoque cuantitativo. La muestra se conformd por 21 estudios de investigacion
cumpliendo con los criterios de seleccidn; asi mismo muestran la relacion entre sus
variables: acompafiamiento pedagdégico y desempefio docente. Los resultados que
se han obtenido, sefialan que las variables de estudio estan unidas y que el
desarrollo del acompafamiento pedagodgico sobre el desempefio docente, es de
vital importancia para que se fortalezca la practica docente en las aulas y los
estudiantes salgan beneficiados, de esta manera se concluye que el
acompafnamiento pedagogico se hace tan necesario e importante en la practica de
los desempefios docentes, el cual se refleja en el buen rendimiento académico de
los escolares que lidera; sin embargo, la falta de liderazgo y preparacion de los
especialistas y directivos quienes tienen a su cargo esta tarea de acompafar al
docente es limitado, el cual no se refleja en el crecimiento del desempefio docente

de la educacion bésica regular.
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Abstract

The present research is oriented to analyse the contributions of pedagogical support
in the teaching performance of educational institutions of regular basic education
through a systematic review. The methodology is descriptive according to the scope
it performs in a certain reality, with a quantitative approach. The sample was made
up of 21 research studies fulfilling the selection criteria; likewise, they show the
relationship between its variables: pedagogical accompaniment and teaching
performance. The results obtained indicate that the study variables are linked and
that the development of pedagogical support on teaching performance is of vital
importance so that teaching practice in the classrooms is strengthened and that
students are the only beneficiaries, in this way It is concluded that pedagogical
support is so necessary and important in the practice of teaching performance,
which is reflected in the good academic performance of the schoolchildren that it
leads; However, the lack of leadership and preparation of the specialists and
managers who are in charge of this task of accompanying the teacher is limited,
which is not reflected in the growth of teacher performance in regular basic

education.

Keywords: Performance, teacher, scientific, ethics.

vii



l.  INTRODUCCION

En el transcurso de la historia humana, los magnos cambios de progreso que
se han venido dando en los paises desarrollados y subdesarrollados, han sido
producto de atencion en la Educacion; quien, a su vez, dotado de todos los recursos
cientificos, tecnolégicos, pedagdgicos, econdmicos y de infraestructura, ha logrado
el impulso para los grandes cambios culturales, sociales y estructurales en un
determinado pais. En este sentido, la educacion en las escuelas, implica un trabajo
minucioso con los actores educativos, en su planificaciéon, preparacion y desarrollo
de actividades por especialistas que orienten y acompafien la pedagogia para el
buen desemperfio docente. Al respecto Leivo (2019) sefala que la mejora continua
de los aprendizajes es uno de los grandes desafios en los paises del orbe mundial.
Por lo mismo, la organizacion para la cooperacion y el desarrollo (OCDE), ha
recomendado a los paises que la conforman, que sus sistemas educativos tienen
gue suscitar programas Y politicas vinculadas a las diferentes formas de evaluar el
desempeiio docente, procurando mejorar en el profesor, su condicién de progreso

para la calidad educativa (Castillo, Hidalgo y Castro, 2019).

En el ambito internacional encontramos, que asegurar el compromiso para
una buena educacion donde todos se vean beneficiados, ha originado una cadena
de debates, sobre que componentes deberian asegurar una educacion de calidad
y resultados satisfactorios en los aprendizajes de los estudiantes; es asi que, varias
investigaciones plantean que la solucion para una mejor educacién, es brindar una
ensefianza de calidad que va unido al trabajo del docente (Unesco, 2019). En el
mismo orden se trazd cuatro sugerencias: donde se esbozan lineamientos de
politica para el ingreso, que se tienen que tener en cuenta a los buenos estudiantes,
donde se reclute, prepare y retenga a los mejores docentes; por lo mismo, contar
con politicas para la curricula donde se vea fortalecida el ejercicio de las tutorias
contribuyendo al progreso de la faena de estudiantes con vulnerabilidad; la
aplicacion de renovados sistemas de control y acompafiamiento; por lo mismo tener
en cuenta el uso de las tecnologias, por lo que siempre suele ser un desafio para
los docentes; en consecuencia, hacer uso de estos medios ayudara a estimular la
atencion de los escolares, mejorando la ensefianza (Guzman, 2013). Sin embargo,

cuando se dieron los programas de formacion docente en servicio por primera vez,



el objetivo era realizar actividades de actualizacion y perfeccionamiento docente,
teniendo en cuenta estrategias formativas de clases modelos con un limite de
tiempo. Normalmente estas estrategias se daban entorno a programas de
conocimientos impartidos por un especialista, en lugares distantes de la escuela,

donde faltaba hacer el seguimiento y su aplicabilidad practica (Vaillant, 2005)

Dentro del ambito nacional, se esta ejerciendo una politica educativa
plasmada en el Proyecto Educativo Nacional rumbo al 2036; en el documento
sefala que los directores, son los encargados de gestionar el aprendizaje con el
proposito de articular con los maestros, las labores pedagdgicas para la ensefianza,
fortaleciendo el desempefio docente y valorandolos como un agente central del
cambio. En ese sentido los docentes vienen realizando esfuerzos para innovar en
las nuevas metodologias y estrategias, actualizando de esta manera la practica
pedagdgica y asi mejorar sus desempefios (Ministerio de Educacién, 2019). Por
otro lado, se observo el minimo nivel de desempefio que exponen los docentes en
la practica de acciones de aprendizaje que se planifica y ejecuta en las clases; el
cual se ve reflejado en los niveles minimos de los aprendizajes escolares. En el
pais, se ha priorizado la atencion al desempefio que ejercen los docentes con el
objetivo de optimizar la mejora educativa reconociendo a uno de los pilares que
comprueban el logro adecuado del desempefio (Ministerio de Educacion, 2012).
Por otro lado la RVM N° 290-19, considera que en el contexto de la formacién del
profesor, el acompafiamiento pedagdgico tiene como fin: brindar coyunturas donde
los maestros en sus espacios de desempefo, deban cimentar sapiencias nuevas
conforme a su ejercicio, discurrir en su desempefo y unirlo con situaciones mas
amplias, trabajar en comun todos los docentes y participando de la cimentacion de
proyectos educativos; la mejora de los aprendizajes escolares y de los maestros la
capacidad para reflexionar permanentemente de sus practicas con la finalidad de
hacerlas cada vez mas oportunas y seguras; insistir en renovar su practica
pedagogica en consonancia con las urgencias y solicitudes de aprendizaje de los
escolares, los adelantos cientificos, tecnolégicos y pedagdgicos, teniendo en
cuenta su propia situacion laboral y las necesidades de politica educativa nacional,

regional y local (Minedu, 2019).



En este sentido, se ha obtenido ciertos resultados positivos mediante el
acompafnamiento pedagodgico en referente al nivel de logro del aprendizaje de los
escolares, siendo diferente el impacto que ha generado en las capacidades de los
docentes de manera superficial, lo mismo en las competencias critica reflexiva. La
politica educativa ha tenido como objetivo estratégico en el proyecto educativo
nacional 2021, el objetivo estratégico niumero 3: docentes bien preparados, donde
el objetivo fundamental es mejorar en las competencias docentes a partir del
desempefio docente. ElI Ministerio de Educacion (2019), sefiala que existen
dificultades en el fortalecimiento de los desempefos docentes y por lo mismo en su
formacion para el servicio responsable. Es por esto que, en el pais las escuelas
aun vienen trabajando de manera tradicional lejos de abordar el enfoque por
competencias. El acompafiamiento pedagogico se ha dado de manera débil sin
poder calar en la auto reflexion del ejercicio pedagogico docente, se han detenido
solamente en dar soluciones del momento mediante metodologias tecnicistas ante
las urgencias exigibles en la educacion. También, a partir del desempefio se verifica
la calidad del profesional determindndose la educacion que imparte. Al respecto, el
acto evaluativo tiene sus propias caracteristicas y funcionalidad claramente
definidas que son tomadas en cuenta en su aplicabilidad. Por lo mismo, es esencial
la definicion de los criterios y estandares que se utilizaran para el progreso
evaluativo. En este sentido la competencia involucra la suma de actitudes, valores
y habilidades que va adquiriendo el maestro para comunicarse con sus estudiantes

en clase.

En el ambito local, encontramos que esta situacion descrita no es ajena a
nuestra region; toda vez que el acompafiamiento no ha calado de manera positiva
en la reflexiéon critica del docente, el cual se observa cuando aplica métodos
tradicionales que no suscitan en los escolares nuevos aprendizajes, menos en el
progreso de la profesién docente como sujeto de cambio. A esto, se alinan ciertos
ideales de los maestros que estancan la reflexion critica, por ejemplo, el
conocimiento no se construye, se tramite; la principal fuente de formacion es la
practica pedagodgica y de toda formaciéon docente es responsable el ministerio de

educacion, entre otros.



Teniendo en cuenta estos planteamientos sobre la labor que desempefa el
docente y por ende su mejoramiento en lo pedagdgico, se desprende el siguiente
problema de investigacion: ¢ Cudl es el aporte del acompafamiento pedagdgico en

el desempeiio docente?

Al abordar una revision sistematica se hace notable la justificacion de la
investigacion, porque, permite ampliar la perspectiva sobre el problema a través de
fuentes primarias con la rigurosidad cientifica y el andlisis critico con que son
sometidos; accediendo a resultados cualificados para ser objetados o0 acomodados

en la atencién de problemas especificos.

En este contexto, la investigacion se justifica porque parte de enfoques y
teorias a partir de la revision sistematica que respaldan el acompafiamiento
pedagdgico y su aporte en el desempefio docente, sirviendo como soporte para
posteriores disefios de programas de intervencion. Por lo mismo, se justifica en la
metodologia conociendo el procedimiento que se le ha dado a las variables de
estudio partiendo de la revision sistematica como la situacion cultural, la
metodologia y los resultados; también se hicieron los ajustes de conforme a las
prioridades por conocer el desempefio docente. En el aspecto practico en los
estudios que permitan conocer el ejercicio del acompafiamiento pedagdgico que
potencia el desempefio docente y se vera reflejado en los aprendizajes de los
estudiantes. De acuerdo a los objetivos de desarrollo sostenible (ODS), en el cuarto
objetivo se garantiza una educacion inclusiva, equitativa y de calidad donde haya
oportunidades de aprendizaje para todos, residiendo en que la investigacion servira
como referencia de estudio general en educaciéon; por lo mismo, la calidad
educativa e igualdad promueve la oportunidad de aprendizaje en la vida de los
maestros y estudiantes.

Ultimadamente, la investigacion alcanzara una notabilidad social, porque al
saberse el aporte del acompafamiento pedagdgico en el desempefio docente, fruto
de la revision sistematica de trabajos de investigacion cientifica internacional y
nacional, ayudara a los maestros en la toma de decisiones para su ejercicio
pedagogico influyendo de manera directa en la calidad educativa. Por lo mismo, a

través del fundamento epistemoldgico se conocerd las fuentes tedricas, los



métodos y la validez de los aportes que seran de suma importancia para la presente

investigacion.

Ante lo expuesto, se estima como objetivo general: Analizar los aportes del
acompafamiento pedagogico en el desempefio docente de las instituciones
educativas de la Educacion Basica Regular. Asimismo, se detallan los objetivos

especificos:

Seleccionar las publicaciones cientificas que corresponde al periodo 2017 -
2021, referentes a las variables acompafiamiento pedagdégico y desempefio

docente.

Identificar las teorias en las que se sostienen las investigaciones cientificas,

referente a las variables de estudio.

Examinar los resultados obtenidos de las investigaciones cientificas
indexadas para ser utilizados como soporte al elaborar la propuesta pedagdgica.

Elaborar un programa de intervencion relacionado con el acompafamiento

pedagogico y el desemperiio docente.



ll. MARCO TEORICO

Hoy en dia el tema de acompafiamiento pedagdgico cumple un rol muy
importante para los docentes, asi como el desempefio, por lo que se ha encontrado
aportaciones de diversos estudiosos a nivel internacional y nacional, siendo un
tema de gran relevancia para el logro de los aprendizajes en estudiantes de todos

los niveles.
A nivel internacional

Kozanitis, Ménard y Boucher (2018) Brasil, en su articulo de investigacion
toma en cuenta el objetivo identificar los posibles efectos de una corta formacién
pedagogica y del acompafiamiento de las estrategias usadas por los docentes
nuevos y docentes no capacitados. La investigacion es de tipo cualitativa
experimental, de disefio pre experimental en una muestra de 22 docentes,
haciéndose uso de la observacion como técnica y la entrevista; llegaron a concluir
gque al comparar a los profesores nobeles que se capacitaron y fueron
acompafnados con los que no fueron considerados, hay cierta diferencia. No
obstante, dichos resultados hacen notar que la capacitacion o acompafiamiento no

son duraderos en el tiempo en estos temas.

Guerrero (2018) Ecuador, en su tesis de investigacion su objetivo fue
determinar la relacion entre las variables acompafamiento pedagdégico y reflexion
critica docente. El estudio es de alcance descriptivo correlacional, fundamental o
pura de diseiilo no experimental con corte transversal; la muestra se compuso de
92 profesores donde se usO la encuesta como técnica en ambas variables y el
cuestionario como instrumento, llegando a concluir que existe relacion entre el
acompafamiento pedagodgico y la reflexion critica docente en la unidad educativa
fiscal teniente Hugo Ortiz, toda vez que el coeficiente de correlacion de la Rho de

Spearman es 0.770.

Estella y Nava (2018) Brasil, en su trabajo de investigacién se encuentra el
objetivo de analizar la supervision realizada por los directivos de educaciéon media,
con el fin de mejorar el acompafiamiento pedagdgico en las instituciones destinadas
para ello. El articulo es de enfoque cuantitativo con el tipo de disefio no
experimental, transeccional y de campo. La muestra se conformoé por 24 directores

y 173 profesores. Se emple6 el cuestionario como instrumento, llegando a la



conclusién que los directivos no ejecutan correctamente la supervision en el
desempeiio docente donde se pueda dar un clima adecuado para el ejercicio del
maestro, por lo mismo nos da el acompafiamiento pedagdgico para lograr los

cambios que se desea esperar en el desempefo docente.

Hernandez y Ceniceros (2018) México, en su tesis de investigacion
presentan el objetivo determinar la autoeficacia docente y desempefio docente. El
método fue cuantitativo con disefio de tipo correlacional transeccional no
experimental, llevado a cabo en una poblacion de 220 sujetos entre docentes y
estudiantes; se usé la técnica de la encuesta y de instrumento el cuestionario;
llegandose a concluir que conforme a las resultas obtenidas se encuentra relacion
positiva entre el nivel de autoeficacia docente y el nivel de desempefio; asimismo,
hay relacién con la alta apreciacion de los escolares sobre la practica educativa
asertiva del profesor.

Murillo e Hidalgo (2018) Espafia, en su investigacion plantea el objetivo de
saber las concepciones docentes sobre la evaluacion socialmente justa. El enfoque
metodoldgico que le da es la fenomenografia, que consiste en identificar de forma
cualitativa las experiencias y conceptos que las personas tienen acerca del
fendmeno estudiado; el disefio es de tipo secuencial explicativo la poblacion se
constituyé de 30 profesores, haciendo uso de la entrevista como técnica y el
instrumento basado en el auto relato; se llegé a la conclusién donde los docentes
consideran a la evaluacion socialmente justa, porque promueve la intervencion de
los escolares en todo el trayecto o practica evaluativa, por lo mismo refuerza el
autoconcepto y la empatia del estudiante el cual le lleva a fortalecer sus

capacidades y a mejorar ciertos aspectos.

Diaz (2019) Colombia, en su tesis de investigacion presenta el objetivo de
implementar secuencias didacticas para la elaboracién de fichas de lectura y
escritura que ayudaran a los futuros docentes de preescolar. El enfoque fue
cualitativo experimental con disefio analitico descriptivo en una muestra de 21
estudiantes donde se aplico el instrumento del registro del diario de campo y una
encuesta, llegando a la conclusion que los participantes mostraron signos de lectura

y escritura como procesos epistémicos durante el acompafiamiento docente.



Aravena (2020). Espafia, en su tesis doctoral cuenta con el objetivo evaluar
las practicas de asesoramiento pedagoégico para entender las implicancias en el
desarrollo profesional docente y mejoramiento de desempefio en las aulas del
profesorado pertenecientes a instituciones educativas. La metodologia fue mixta de
trascendencia exploratoria descriptiva con diseiio pre experimental longitudinal,
donde participaron 240 profesionales entre directores y profesores; se uso la
observacion, la entrevista y la rubrica como técnica; llegando a la conclusion que
se evidencia que las practicas de asesoramiento pedagdgicas ayudan a potenciar
las estrategias de progreso profesional docente al interno de los centros educativos,
principalmente cuando se efectia bajo el enfoque formativo y sus practicas se
apoyan en nociones de asistencia y contribucion democratica entre los actores de

la educacion.

Periche, Ramon, Guzméan y Mora (2020) México, en su tesis de investigacion
se propusieron el objetivo, analizar los componentes que inquietan al desempefio
docente en instituciones escolares de baja y alta eficacia en México. La
metodologia fue mixta con disefio secuencial explicativo, de paradigma cuantitativa
accedio a identificar y seleccionar las instituciones educativas de baja y alta eficacia
escolar; el paradigma cualitativo entrevisto a directivos de las instituciones
seleccionadas. La poblacion estuvo conformada por 119 centros educativos.
Arribaron a la siguiente conclusion que la actualizacion y capacitacibn no son
suficientes para el desempefio docente encontrandose otros factores que afectan
su buen desempefio como, la falta de motivacioén, la carga horaria, los contratos

inestables y el trato inhospito que reciben por parte de los directores.

Pizani, Parra, Kravchychyn y otros (2020) Brasil, en su trabajo de
investigacién presenta el objetivo de analizar las recomendaciones pedagogicas
emitidas por los equipos colaboradores y registrados en los instrumentos de
evaluacion de la visita in situ con miras a comprender la efectividad de la estrategia
de acompafamiento y asesoria pedagogica adoptada por el programa de segundo
tiempo. El método empleado es el cualitativo con disefio documental descriptivo
analitico aplicado a una muestra documentada entre el 2007 al 2011 con 260
instrumentos de evaluaciéon se concluyd que el apoyo pedagdgico de los equipos

colaboradores es una accion importante para la organizacion del trabajo en los



acuerdos a cumplir, en especial del trabajo educativo partiendo de la propuesta

pedagogica.

Aravena y Garin (2021) Espafia, en su investigacion presenta el objetivo
determinar las debilidades y fortalezas del modelo de evaluacién del docente
universitario a partir de la vision de la entidad certificadora. Hizo uso del enfoque
cualitativo con disefio de tipo experimental, aplicAndose la observacion y la
entrevista como técnica y el andlisis documental como instrumentos en una
poblacion muestral de cinco agencias certificadoras del desempefio docente,
llegando a la conclusion que las universidades de Espafia en mas del 90% son
sometidas al programa docencia, encontrandose en distintas etapas del proceso
de evaluacion externa, implementacion y certificacion; no obstante, han logrado
certificarse el 19% por alguna comunidad autonoma; se debe reflexionar sobre el
bajo interés de querer aplicar el programa y evaluacion a los docentes.

Conceicédo, Baptista y Ponte (2021) Portugal, en su tesis de investigacion
presentan el objetivo de examinar los cambios en un grupo de profesores en
formacion con respecto al uso de multiples representaciones en la ensefianza de la
energia cinética para alumnos del noveno grado. La metodologia usada fue de
enfoque cualitativo con disefio analitico descriptivo experimental propia de una
investigacion pura. La muestra se conformo por un grupo de profesores donde se
utilizé la guia de observacion y la entrevista como instrumentos, llegando a la
conclusién que contribuye a la mejora y profundizacién del conocimiento sobre el

uso de multiples representaciones por parte de los futuros profesores.
A nivel nacional

Soria, Ortega, y Ortega (2020). En la tesis doctoral, presentan el objetivo de
determinar la relacion entre el desempefio docente y el aprendizaje de estudiantes
de las carrearas profesionales de educacién inicial y educacion primaria, de la
Universidad Nacional de Ucayali-Pucallpa. El disefio utilizado es el no experimental
de corte transversal y descriptivo correlacional. La muestra se conformo de 94
escolares de los programas mencionados. Se hizo uso del cuestionario como
instrumento en las dos variables. Concluyendo que existe un alto grado de

correlacion entre el desempefio docente y el aprendizaje de los estudiantes, por lo



gue se deduce que el desempefio docente influye de manera positiva en el

aprendizaje.

Agreda y Pérez (2020) en su investigacion presentan como objetivo
determinar la relacion entre el acompafiamiento pedagdgico y practica reflexiva de
los docentes. La metodologia fue de tipo descriptiva no experimental; con enfoque
cuantitativo, donde el disefio corresponde al causal explicativo correlacional; la
muestra estuvo compuesta por 150 profesores, donde se aplico la encuesta como
técnica, mediante el instrumento del cuestionario; llegando a concluir que hay una
relaciéon directa entre el acompafiamiento pedagdgico y la practica reflexiva de los
docentes conforme al andlisis de la Rho de Spearman en un 0.562 de correlacion

positiva moderada entre las variables.

Quispe (2020). En su trabajo de investigacion presenta el objetivo demostrar
como la gestién pedagdgica del directivo se relaciona con el desempefio docente
en el nivel secundario de una institucion educativa privada de Lima. Este estudio es
de enfoque cuantitativo, con disefio correlacional de corte transversal. Su muestra
se constituyé de 234 escolares, 49 profesores y 9 directores, a quienes se les
dedicé una encuesta a través del cuestionario; se llegd a la conclusion que existe
una relacion significativa entre ambas variables de estudio p < 0.05 con un
coeficiente de 0.576; es decir a mejor gestion pedagogica del director, mayor es el
nivel de desempefio del docente y a menor dedicacién pedagdgica del director, el
desempefio de los profesores sera limitada y deficiente.

Geraldo, Soria, Rosell6 y Buendia (2021), en su trabajo de investigacion
presentan el objetivo analizar los indicadores de la motivacion y desempefio
docente para establecer una piloto factorial de prondstico en profesores del centro
educativo emblematico Isabel la Catdlica de Lima. El método atafie a un paradigma
cuantitativo con disefilo causal correlacional transversal de representacion
predictiva; se utilizd los instrumentos de cuestionario que fueron aplicados a dos
poblaciones: la motivacion se aplicé a los 59 profesores y el de desempefio docente
a 197 estudiantes del cuarto y quinto de secundaria. Llegando a la conclusién que
el nivel de significancia es p < 0.05 lo que quiere decir que la motivacion so solo
influye en el desempefio, sino que ayuda pronosticar buenas resultas en el

desemperio del profesor, esto hace que se rechace la hipotesis nula y se acepte la
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hipotesis alterna; de esta forma se comprueba que la motivacién del docente se

relaciona profundamente con lo que pasa al interior del salén de clase.

Los trabajos de investigacion que anteceden, otorgan materias necesarias
para comprobar que el acompafiamiento pedagdégico es de suma importancia para
el mejoramiento del desempefio docente en las aulas de clase y por lo mismo la

calidad de los aprendizajes en los escolares.

Pérez, Giraldoth, Rojas, Cueva y Reyes (2018), definen al acompafiamiento
pedagdgico como el proceso que orienta el progreso continuo de los maestros, de
modo que se pretenda efectuar las practicas pedagogicas y de gestion en los
centros escolares con el objetivo de mejorar las experiencias de aprendizaje -
ensefianza de los actores de la institucion. Por lo mismo, Leiva y Vasquez (2019),
y Mairena (2015), mencionaron que el acompafiamiento pedagogico responde a la
comunicacién horizontal y continua que se entretejen con los agentes de la
educacioén, con el objetivo de enfrentar los retos educativos y de los profesores. En
ese sentido, esclarece que la vinculacion de apoyo genera el desarrollo emocional
de ambos y es obligacién de los organismos pronunciar y tramitar el ejercicio de los
docentes con miras a mejorar en forma continua y permanente en las practicas para

desarrollar el liderazgo pedagdgico.

De la misma manera, Gomez (2011), expresa que, para el ser humano, es
la capacidad de reflexionar que se requiere para obtener practicas reflexivas: ser
curioso y ordenado en la dimension mental. Es esencial el compromiso de
reflexionar, requiriendo de algunas cualidades de acompafante que permita
mantener un perfil reflexivo. También la reflexién individual de trabajo intelectual,
gue sea de mecanica, supone un cumulo de conexiones sociales. Esto conlleva la
elaboracién de nuevas ideas en la practica docente que conduce a reformar la
existencia social a través del didlogo donde se toman fallos de las actividades
sociales. Por ende, el acompafar pedagogicamente, suscita la meditaciéon como un
proceso que transforma la practica pedagdgica del maestro considerando la accion
y el pensamiento. Siembra el progreso de la habilidad al observar sobre nuestra

practica critica, exploratoria y de investigacion.

Para Ministerio de Educacion (2019), el acompafiamiento es un recurso

pedagogico orientado a fortalecer la profesion docente; desarrollandose mediante
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técnicas sistémicas intactas donde confluyen el acomparfiado y el acompafiante de
forma horizontal sin distinguir el nivel profesional, suscitando la reflexion de la
propia experiencia, adoptar decisiones de renovacion para perfeccionarla. Se
desenvuelve mediante el dialogo e intercambio de vivencias en el ejercicio de sus
funciones en aula, después de haber sido observado y evaluado dentro de un clima
de respeto y de confianza mutua. Se concentra en establecer compromisos y contar
con la destreza de los dos actores para desarrollarse juntos. Entre sus dimensiones

encontramos el sustento cientifico, pedagoégico e institucional.

Consecuentemente, Robalino (2005), sostuvo que el acompafiamiento
pedagogico tiene que ver con el proceso de movilizacion de capacidades
profesionales, estar dispuesto de forma personal, siendo responsable al articular
de manera significativa los componentes que repercuten en la formacién de los
escolares; formando la porcién de la gestion institucional, orientando a fortalecer la
cultura institucional, disefiando, implementando y evaluando politicas educativas
en el ambito nacional y local para desplegar aprendizajes, habilidades y destrezas

para toda la existencia.

De acuerdo a Vezud (2012), entre las caracteristicas del acompafiamiento
pedagogico, considera que la adecuacion de las estrategias didacticas permite
suscitar el progreso de las competencias y capacidades con los escolares; y con
los profesores a partir del acto reflexivo, conlleva a la independencia profesional.
Actualmente se considera a la reflexion a partir del ejercicio donde se propone
cambios apostando por una innovacion invectiva. También, el acompafiamiento
pedagdgico es veraz, toda vez que se da la asesoria en el acto, en el ambiente
donde el maestro ejecuta su trabajo pedagogico de las materias de suma relevancia
para la practica; de manera que ofrece confianza, seguridad y retroalimenta

oportunamente para optimizar el desempefo docente.

Entre las teorias que sustentan el acompafiamiento pedagdgico tenemos a
Vygotsky (1978), quien sefiala que el aprendizaje colaborativo es donde podemos
apreciar el ejercicio interactivo del ser humano con los grupos de expresion a partir
de los lazos que brotan entre ellos; en otras palabras, los aprendizajes generados

en equipo son mas provechosos que los personales.
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Asimismo, el constructivismo pedagdgico Jean Piaget, plantea saber la
condicion de organizacion intelectual que poseen los maestros en el
acompafamiento, su relacion con el medio y las reacciones ante las revueltas. El
objetivo pedagogico de esta corriente esta encaminado a saber el trayecto de la
adaptacion y la asimilacion a través de la organizacion conceptual y participacion

en actividades que susciten el trabajo docente (Ortiz, 2015)

En la teoria de la liberacion; el pensamiento critico de Paulo Freire es
pensamiento y accién. Discurre que el contexto es el punto inicial del hecho
cognitivo. Su tendencia estd hondamente fundamentada en la nocion de libertad,
conocimiento que coloca al servicio de la evolucion de los métodos educativos y
politico social (Becerril, 2018). Por lo que los docentes son capaces de reconocer
criticamente su desempefio en el aula y a partir de ello poder actuar critica y

reflexivamente frente a su desempeiio dentro del aula.

Asi mismo, otras de las teorias que debemos tomar en cuenta en el
acompafnamiento pedagodgico, es la practica reflexiva, siendo Schon (1983) el
pionero en utilizar la palabra “practica reflexiva” como actualmente se le conoce.
Por medio de la practica reflexiva, se indaga que el maestro reflexione sobre su

praxis pedagogica y el quehacer educativo (Cerecero, 2019)

Al interno de la realidad reflexiva como insumo de progreso, en la pedagogia
hay una corriente denominada “investigacidén accion”, cuyo objetivo elemental es el

mejoramiento del ejercicio docente, desde la accion en el aula. (Mufioz, 2016)

Para Vezub (2012), los docentes acompafiantes encargados del desarrollo
profesional, como los docentes acompafiados; ambos analizan la practica del
desempefio en relacion con las con las estrategias nuevas y creencias que
enriquecen la préactica pedagdgica, considerando la experiencia en las formas y
modos de ensefanza. Por otro lado, lo acompafante observa, reflexiona, averigua,
explica, reconceptualiza y ambos examinan anticipando las dificultades que
pudiesen encontrar. Es asi como se asegura responsablemente que los maestros
acompafiados entiendan las diversas formas de ver la pedagogia donde se dé la
posibilidad de ser mas colaborativos y reflexivos del ejercicio que realizan, pero de
manera autbnoma. Por lo mismo se sostiene en la reflexion del ejercicio docente

evaluando los enfoques implicitos, los proyectos y procedimientos, las
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representaciones y actitudes expuestas en el ejercicio diario; reflexiones de indole
personal, profesional e institucional; siendo inevitable el apoyo del docente que
contribuye a fortalecer las capacidades de resolucion de problemas, enfrentando

retos del ejercicio diario y enfocandose en lo que requiere el trabajo en aula.

Mejia (2012), menciona que el acompafiamiento docente es una accién
positiva de acuerdo a las reflexiones expuestas, cada vez se acerca mas a la
realidad que se observa en las escuelas, toda vez que la supervision deja pasar por
alto esta tarea de suma importancia y que es necesario por su representacion
integral y holistica; el cual esta orientada hacia una meta contundente en el proceso

educativo.

Conforme a lo establecido por el MINEDU (2019), EI acompafiamiento
pedagdgico presenta las siguientes dimensiones: cientifico, pedagoégico e

institucional que ayudan a mejorar la practica docente.

En lo cientifico: Se cimienta en los procesos y esquemas sostenidos por la
ciencia a través de las investigaciones; el acompafante hace uso de metodologias,
técnicas de una manera organizada y estructurada con el fin de lograr que las
herramientas y conocimientos que hace uso el docente puedan serle de gran
utilidad nos solamente a nivel personal, sino también social y/o colectivo, siendo los

unicos beneficiarios los estudiantes.

En lo pedagdgico: El acompafiamiento, consiente tomar decisiones para la
mejora de la gestidn. Viene hacer un componente transversal en el marco del buen
desempefo directivo respecto a dos dimensiones: primero gestionar las
condiciones para que se dé un buen aprendizaje y segundo, orientar los procesos
pedagdgicos para que se dé el buen aprendizaje. Es decir, orientar el manejo de
estrategias y la metodologia en sus recursos, tiempo efectivo, materiales
educativos, todo con la finalidad de lograr las metas de aprendizaje en los

escolares, teniendo en cuenta atender sus prioridades concretas, entre otras.

En lo institucional: Esta marcada por los directivos de la institucion educativa
quien convoca a jornadas de reflexion sobre la practica pedagdégica, haciendo un
analisis reflexivo y critico, referente a los resultados de acompafiamiento en el aula
con notoriedad en los procesos de planificacién y de aprendizaje. Esto permite la

toma de decisiones para la mejora de los aprendizajes estudiantiles.
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Conforme a estas dimensiones los docentes son acompafados por un
docente especialista 0 equipo directivo que ayuda a fortalecer el desempefio
docente, razén por la cual se orienta a partir de lo observado en el aula, a través de
las ocurrencias encontradas; esto le permite inicialmente analizar y vislumbrar el
dinamismo (Carrasco, 2009). Es aqui donde se van describiendo y priorizando las
ocurrencias que se van originando a raiz del desempefio docente dentro de sus
clases. La inspecciéon de resultados es el ingrediente principal para analizar e
interpretar la praxis docente. EI acompafiamiento pedagdgico va descubriendo
ciertos imaginarios que se encuentran tras la practica pedagoégica. Es aqui donde
se hallan estos imaginarios tedricos que prevalecen en el proceso de la funcion
docente y son abordadas a traveés de la reflexion con la finalidad de transformarla y
mejorar en el ejercicio docente. Por lo mismo, el Ministerio de Educacion (2019)
corrobora estas expresiones, sefialando que para identificar estos imaginarios que
influyen en el ejercicio docente, se tiene que decodificarla a partir de la reflexion
critica sobre su trabajo, por medio de la comunicacion entre docente acompafado

y acompafante.

La interaccion reflexiva en el acompafamiento pedagogico, es una practica
reflexiva que suscita en el ejercicio de quien ensefia en relacion a los saberes
pedagogicos que enriquecen a los profesores en la revision de su trabajo,
explicando sus estrategias y reorientando su practica (Castellanos, 2013).
También, el Ministerio de Educacion (2017), promueve el acompafiamiento
pedagogico desde los centros educativos con jornada escolar completa, donde la
comunicacion reflexiva se da en tres momentos tales como: el dialogo de apertura,
gue es el inicio del proceso de reflexidon. Aqui se tiene que asegurar la reciprocidad
pedagdgica efectiva para lograr el objetivo planeado. El acompafante debe mostrar
confianza desde el inicio. Ser positivo al interactuar, de tal manera que estimule al
docente acompafiado para que haga descripcion de lo realizé y como lo realizo las
estrategias usadas en clase. El acompafiante debe tener como propésito, brindar
soporte emocional para que el profesor pueda reconstruir su ejercicio a través del
analisis, describir y argumentar lo acontecido en el ambiente educativo mientras
dure el progreso de la actividad de aprendizaje previstos en el curriculo nacional. A
través del dialogo reflexivo, suscita que el profesor acompafiado se aleje de su

misma practica y con una vision juiciosa, reflexione con otra mirada, de tal manera
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gue ubique sus fortalezas y debilidades, evidenciando su conocimiento pedagdgico,
gue le reconoce y autoevalle. Indudablemente para que haya altos niveles de
reflexion del trabajo docente, es necesario que ambos estén predispuestos a una
actitud de cambio, de autocritica, de escucharse atentamente con el fin de formular
nuevas opciones de oportunidad al accionar pedagdgico; por lo mismo, se tiene que
ser empatico para suscitar un clima adecuado donde el profesor no se sienta
coaccionado, juzgado o criticado respecto a los talantes pedagdgicos de

mejoramiento.

En el didlogo de compromiso de mejora, es el profesor acompafiado quien
expresa su compromiso de cambio, de superacion al identificar ciertas falencias en
su préactica (Domingo, 2013). Posteriormente de haber sido acompafado en el aula;
el dialogo vy la reflexion surgen a partir de la retroalimentacion. El acompafante va
generando en el acompafado la auto reflexion, ofreciéndole los recursos y
estrategias adecuadas para lograr los propositos previstos en cada actividad de
aprendizaje, de esta manera el profesor aporta al logro de los aprendizajes en los
escolares. Al término de la actividad, tanto acompafiante como acompafiado
instauran ciertos compromisos y acuerdos a desarrollarse en la proxima visita. A
través de la vivencia de una profesora, expresa que anteriormente las
acompafantes solian ingresar al aula, observar la clase y llenar la ficha, donde uno
mismo tenia que firmar como evidencia para el acompafiante y no se daba a
conocer las debilidades encontradas en el docente, de esta manera el
acompanante se retiraba llevando nuestros errores o debilidades encontradas en
clase. Actualmente esto ha cambiado, ahora el acompafiante nos ayuda a corregir
nuestros errores haciéndonos reflexionar sobre nuestra practica docente a través
de ciertas preguntas: ¢cémo te sientes? ¢te has sentido bien? ¢como lo
desarrollaste? ¢Cud es tu apreciacion? Y al final se afinan las sugerencias

conociendo qué se va a mejorar (Balarin, 2016).

También otras de las formas de acompafiamiento que encontramos son los
grupos de interaprendizaje; que son una forma de independencia profesional que
no es desierta, ni deliberada; es autbnoma constructora de conocimientos y
opciones para la transformacion de la practica (Minedu, 2017). Por lo consiguiente

Balarin (2016) puntualiza que en las evaluaciones de los docentes no queda claro
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con la finalidad que persigue un grupo de interaprendizaje, siendo que los
acompafnantes muy poco llegan a compartir estos aprendizajes debido a la

distancia que se encuentran dichas instituciones.

Martinez y Guevara (2015), definen al desempefio docente, como la
mediacion y coordinacion en los procesos pedagogicos que realiza el docente para
gue el estudiante pueda vivenciar y desarrollar sus competencias, actitudes y

valores

Asimismo, el Ministerio de Educacion (2012) expresa que el desempefo
docente se considera como el logro de rendimientos, responsabilidades y metas
establecidas en el ejercicio de sus roles. El desempefio docente se guia de acuerdo
al contexto sociocultural y tecnolégico, adecuandose profesionalmente para buscar
respuestas a los cambios estructurales de la ensefianza; por lo mismo, se considera
la adquisicién de dominios, competencias y desempefios, es decir los aprendizajes

esperados que se desea logren los escolares.

En el ejercicio educativo, los profesores deben cultivar actitudes de
responsabilidad, sinceridad e iniciativa intelectual que ayude a dar una mirada
extensa, analizando de manera critica y reflexiva su praxis educativa; ademas
donde reconozca conflictos e ideas para llevarlas a la practica, garantizando el

aprendizaje de los escolares (Rodriguez, 2013).

Martinez y Lavin (2017), hacen mencion a la proposicion sobre el tema
aportado por la Oficina Regional de Educacion para América Latina y el Caribe
(ORELAC), inscrita a las naciones unidas (Unesco), donde se define como el
proceso que moviliza capacidades profesionales, su predisposicién responsable
social para conectar significativamente los elementos que sorprenden la formacién
de los escolares; por lo mismo ser participe del proceso educativo, fortaleciendo la
cultura de una institucion demacrata, e interviniendo de la delineacion, realizacion
y valoracién de la politica educativa local y nacional, proveyendo en los escolares

nuevos aprendizajes con competencias y capacidades para su existencia.

Hay enfoques del desempefio docente como: la teoria del reconocimiento
planteada por Honneth (1997), socidlogo vy filésofo aleman, quien afirma que el
reconocimiento es la base primordial de la naturaleza subjetiva de la humanidad,

es decir, los pilares donde estan clarificadas las variedades de reconocimiento que
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son esenciales para la vida e integridad social. Dentro de este supuesto se
diferencian tres nociones como: igualdad juridica, atencion afectiva y estima social
(Parada, 2017). Considerando que la meritocracia hoy en dia, desempefia un rol
muy esencial en la educacion peruana, donde se reconoce el respeto de los

derechos que fortalecen el desempefio docente.

Asi mismo, la autoeficacia es una teoria que ha ido pasando por diferentes
periodos de conceptos y métodos. Desde los inicios hasta hoy en dia, la teoria ha
insistido en demostrar como los sucesos del conocimiento, la conducta, el contexto
y la afectividad de las personas son condicionadas por la autoeficacia. En este
sentido, Bandura (1977), como su mas elevado representante, inquieto por
encumbrar a la psicologia a la ciencia y aprobar sus proposiciones, ha buscado una
metodologia eficaz que resuelva las dificultades en las personas. A raiz de esta
proposicion, Bandura ha trasladado su centro de atencion del estudio psicoldgico
del objeto, al sujeto; esclareciendo que los saberes de como esta operando la
motivacion, donde recalca la importancia de las criticas personales y evidencia que
la autoeficacia, con un rol central en las conductas del miedo y la evitacion, puede

y debe favorecer o entorpecer, la motivacion y acciéon de la persona.

En la teoria de los enfoques por competencias, se centraliza en el hacer,
descuidando el ser. Esto nos lleva a una critica usual sobre dicho enfoque en la
educacion, radicando en los programas que forman y certifican las competencias
laborales que han insistido en dar realce a la realizacion de actividades con un
minimo grado de atencién en los valores y actitudes, demostrando un grado inferior
en atender los valores y actitudes. No obstante, en los dltimos afios se ha ido
superando porque se ha puesto de manifiesto la dimensién motivacional afectivo,
gue es esencial para la ejecucion de actividades idoneas donde se hace presente
el querer, la motivacion por la jornada bien hecha, el ser responsable en lo que
hace, el estar dispuesto a aprender, entre otras acciones. En este contexto, una
definicion compleja, sistematica e integral de las competencias reine no solamente
la dimension cognitiva y del hacer; sino también del ser, en el trayecto del
desempefo y no se puede planear que la capacidad es solamente idoneidad para

llevar a cabo con eminencia una jornada al servicio de los beneficios de los
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estudiantes, sino también, que la competencia es saber actuar, desempefarse con

competitividad en los estratos de la vida humana y sociedad (Tobon, 2004).

En la teoria de las perspectivas, se admite que la estimulacion de las
personas esta marcada al valor de los resultados que ofrezcan sus esfuerzos en
determinadas tareas, ya sea bueno o malo, y que se orientara al cumplimiento de
las metas especificas contribuyendo a su mismo progreso y al de la institucion. La
aludida teoria ofrecida por Vroom (1964), instaura tres tipologias en las que se
puede relacionar: desempefio y esfuerzo; recompensa y desempefio y metas
personales y recompensa (Parada, 2017). Siendo muy importante que el esfuerzo
del docente se vea recompensado y sirva como motivacion para lograr metas cada
vez altas y contribuir a su desarrollo profesional. La proposicion de las expectativas
se relaciona con la investigacién de reconocimiento al desempefio laboral docente,
por la manera como se sostiene el provecho de los objetivos organizacionales,
partiendo de la forma como se recompensa el desempefio y esfuerzo de los

maestros en su practica pedagodgica diaria (Parada, 2017).

Al respecto el Ministerio de Educacion (2012), en las dimensiones que
propone para el desempefio docente se encuentra: reflexiva, relacional, colegiada
y ética. También, Aguiar y Villegas (2019), explicaron que el desempefio, es
practicado por un maestro que se compromete con la mision de la escuela donde
junta los roles de extension y docente investigador. Asimismo, Tapia y Tipula
(2017), lo definieron como las cualidades que posibilitan y sostienen la
implementacion de la alocucién cientifica, por medio del cual se originan los
procesos del aprendizaje seguido, tanto en el individuo como en el grupo. Estas

teorias se sostienen en cuatro columnas como: técnica, cientifica, social y personal.

La dimension reflexiva sostiene que el profesor se reafirma en su ejercicio
profesional como un ente social que adopta posiciones y se enriquece de
conocimientos que aportan al desarrollo de habilidades en los estudiantes
asegurando el aprendizaje. A demas el maestro examina sus conocimientos
pedagdgicos y la realidad de sus escolares para formularse reflexiones criticas
individuales y de grupo que convierten las relaciones sociales, los cuales se

encuadran teniendo en cuenta la realidad institucional y cultural (Minedu, 2012).
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Respecto a lo relacional, se refiere al respeto, interés y cuidado que brinda
el profesor como parte de las relaciones en clase. Los estudiantes cultivan un lazo
de respeto a través del sumario emotivo y afectivo con flexibilidad y tolerancia. Es
aqui donde el profesor se da cuenta de las divergencias personales y tipologias
sociales y culturales; por lo que el quehacer pedagoégico es considerado como un
indicador alentador para el desempefio. Por lo mismo, algunos maestros amplian
estos lazos a la comunidad y familia enalteciendo la correspondencia de los

aprendizajes con sus estudiantes (Minedu, 2012).

La dimensién colegiada es desarrollada en la escuela, donde el objetivo es
lograr que los estudiantes se empoderen de competencias y capacidades
planificadas. El trabajo docente es institucional y social, relacionandose con los
directores y demas docentes para planificar, coordinar, ejecutar y enjuiciar los
procesos pedagogicos. El trabajo institucional organizativo, se propone como un
ejercicio colaborativo, que tiene en cuenta la mision institucional, sus valores y
creencias que forman parte de la cultura estudiantil donde se identifica el ejercicio
profesional y se es integrante de las decisiones que sobresaltan. Dichos métodos,
permiten al docente laborar organizadamente y colaborar desde una vision
colegiada en beneficio de la instituciéon (Minedu, 2012).

En lo que corresponde a la ética, es el compromiso responsable y moral del
profesor respecto a sus acciones en el desarrollo de la ensefianza, el profesor
respeta y registra la diversidad de sus escolares, con la finalidad de aplicar técnicas
adecuadas que beneficien el aprendizaje siguiendo los desenlaces institucionales.
El profesor debe ser capaz de ayudar a solucionar los casos que se suscitan en el
aula a través de la ética que despliega. La labor del maestro exige tener una
perspectiva mas alla de las creencias y el prejuicio individual, toda vez que obedece
a un desempefio de servicio publico beneficiando a todos en su posicion que
representa al estado y responsable social al impartir conocimientos sin distinguir a
nadie, rechazando toda practica corruptiva, discriminativa, violenta y criminal
(Minedu, 2012).
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METODOLOGIA

3.1. Tipo y disefio de investigacion

El estudio de indagacién es de tipo basica, con disefio descriptivo
no experimental de corte transversal, toda vez que describe una
determinada realidad, aplicado desde un enfoque cuantitativo; en esta
investigacion no se ha utilizado ningun proceso estadistico para analizar
la informacién recogida; por lo tanto, se ha realizado el andlisis de la
informacion partiendo de los aciertos teoricos y el tipo de disefio que
corresponde a la revision sistematica sin meta analisis (Hernandez,

Fernandez y Baptista, 2014).

3.2. Variables y operacionalizacion

El Ministerio de Educacion (2019), sefala que el acompafiamiento
es un recurso pedagdgico orientado a fortalecer la profesion docente;
desarrollandose mediante técnicas sistémicas intactas donde confluyen el
acompafnado y el acompafante de forma horizontal sin distinguir el nivel
profesional, suscitando la reflexion de la propia experiencia, adoptar
decisiones de renovacion para perfeccionarla. Entre sus dimensiones
encontramos el sustento cientifico, pedagogico e institucional.

El desempefio docente conforme al Ministerio de Educacion (2012),
se considera como el logro de rendimientos, responsabilidades y metas
establecidas en el ejercicio de sus roles. El desempefio docente se guia
de acuerdo al contexto sociocultural y tecnolégico, adecuandose
profesionalmente para buscar respuestas a los cambios estructurales de
la ensefianza; por lo mismo, se considera la adquisicion de dominios,
competencias y desempefios, es decir los aprendizajes esperados que se
desea logren los escolares. Se cuentan con las siguientes dimensiones:

reflexiva, relacional, colegiada y ética.

3.3. Poblacién, muestray muestreo

La poblacion estad constituida por 50 estudios de investigacion
apartados de bases de datos como: Scielo, Redalyc, Scopus, Dialnet,
Redic y repositorios universitarios (PUC, Piura, UIGV, UNMSM, UNJFSC,
UNC, UMCH, UEGV, UAP, DEHESA y UCV) de donde se ha obtenido los
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articulos cientificos de revistas indexadas sobre el acompafamiento
pedagogico y el desempefio docente que componen una muestra de 21
articulos apartados de los ultimos cinco afios, tomando el afio 2021.
Considerando los criterios de seleccion como inclusion y exclusién, que
han sido estudiados por el investigador, los mismos que han permitido
llevar a cabo las semejanzas a partir del analisis de cada articulo
cientifico.

Los criterios de inclusién son aquellas peculiaridades que hacen
gue la bibliografia sea tomada como parte de nuestra poblaciéon; por
ejemplo, dentro de los ultimos cinco afios como tiempo maximo de
antigiiedad, también, que los estudios correspondan a educacion basica,
que estén las variables de investigacion y que cuenten con los
instrumentos, métodos, objetivos, conclusiones y que la publicacién se
encuentre en revistas indexadas.

En los criterios de exclusion no se tom@ en cuenta
investigaciones que sobrepasen el tiempo minimo de cinco afos, también
aguellas investigaciones que no se encuentran en bases de datos
formales como revistas indexadas.

La muestra fue determinada por la sumatoria de unidades de
andlisis que han advertido en investigaciones que conforman los 21
articulos seleccionados y con un muestreo no probabilistico

El muestreo se dispuso como técnica estadistica de muestreo no
probabilistico a conveniencia del investigador.

Unidad de analisis, estd conformada por cada uno de los
componentes que reunen las mismas peculiaridades apartadas de la

poblacién conforman la muestra.

3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos
El uso de la técnica corresponde a la revisidn sistematica de
literaturas de las bases de datos tales como Scielo, Redalyc, Scopus,
Dialnet, Redic y repositorios de universidades (PUCP, Piura, UIGV,
UNMSM, UNJFSC, UNC, UMCH, UEGV, UAP, DEHESA y UCV).
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Los instrumentos que se han usado son las tablas estructuradas
para recoger la informacion, tablas de criterio de calidad segun los criterios

de inclusion y exclusion.
3.5. Procedimientos

La busqueda de los estudios de investigacion realizados en
acompafamiento pedagogico y desempefio docente, fueron recopilados
haciéndose el analisis de cada uno de ellos, a través de los criterios de
exclusion e inclusion, con el fin de apartar solo aquellos estudios que
cumplieron con las condiciones sefialadas, posteriormente se le asigné a
cada articulo un cédigo para la elaboracién de la base de datos, como
autor, afo, disefio de indagacién, muestra de estudio, métodos, teorias
conclusiones y bases confiables. Para la presente investigacion se
elaboré un diagrama de flujo (Moher et al., 2009), con el que se determiné
la calidad de los estudios cientificos a incluir para el andlisis, y lo que
proponen Petticrew y Roberts (2008).
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Diagrama de flujo

Diagrama de seleccion de estudios segun los criterios establecidos.

Investigaciones que han sido
potencialmente identificadas y son
relevantes para ser sometidas a

depuracion n= 50

Investigaciones excluidas n= 23
por no presentar muestreo y no
corresponden a educacion basica
n=23

Seleccion de investigaciones para
realizar una evaluacibn minuciosa
n=27

Investigaciones excluidas n= 6 por
no estar comprendidas dentro de

los cinco afios de actualidad n=6

Estudios incluidos en la revision

sistematica n= 21
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3.6. Método de analisis de datos

Desarrollado a través de la técnica de analisis de contenidos, ha
permitido hacer un andlisis cualitativo, partiendo de la liberacion de
significados de la misma informacion recogida, por lo que se hace un
analisis sincronico de variados datos de diversos datos, que tiene como
bondad, la interpretacion de la informacién conforme a la profundizacion

de los significados (Hernandez, 2014).

3.7. Aspectos éticos

El comportamiento ético del investigador es importante porque
promueve colaboracién e inspira confianza entre la comunidad cientifica
para el logro de objetivos comunes de la investigacion. Ademas, permite
cumplir con la responsabilidad social y evitar dafios en la investigacion

como producto del comportamiento (Salazar et al, 2018).

Al interno de los talantes éticos para nuestra investigacion con el
respeto hacia la propiedad intelectual, considerandose el uso responsable
de los datos informativos que se obtuvieron de los articulos cientificos
para los fines que ha perseguido nuestra investigacion. Por tanto, se ha
hecho una busqueda exhaustiva de articulos de investigacion
relacionados a nuestro cometido investigativo, respetando la informacién
recogida de las investigaciones seleccionadas; asi mismo, dichos
estudios han sido obtenidas de revistas indexadas encontrandose en

bases de datos confiables y repositorio de universidades reconocidas.
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IV. RESULTADOS
Seguidamente, se presentaran los resultados de la revisidn sistematica

mediante tablas de seleccion con su descripcion respectiva.
Tabla 1

Publicacion segun criterios de seleccién: Iberoamérica, 2017-2021

Total N°50 9% 100.0

Criterios de seleccioén

Cinco afos de actualidad 40 80
Educacion Basica 30 60
Relacion con las variables 40 80
Con muestreo 6 12
Con metodologia 40 80
Con objetivos 40 80
Con conclusiones 40 80

Filtro de seleccién
Seleccionados 21 42

No seleccionados 29 58

Nota: B.D. Redalyc, Scopus, Redic, Dialnet. Scielo y repositorio de universidades

La tabla 1, muestra los criterios de seleccién en la que nos hemos
apoyado para realizar nuestro trabajo de investigacion. Con un total de 50
estudios, que hacen el 100%, vemos que el criterio de cinco afios de
actualidad, los que cuentan con las variables de estudio, metodologia,
objetivos y conclusiones, permanecen 40 estudios que representan el 80%,
en el criterio educacion basica, tenemos 30 estudios que hacen el 60%, en el
criterio de seleccion sobre muestreo tenemos a 6 estudios que representan el
12%. Finalmente observamos a 21 estudios apartados que hacen el 42%, toda
vez que han cumplido con los criterios para llevar a cabo nuestra

investigaciéon, desechando a 29 estudios que hacen el 58 %.
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Tabla 2

Publicaciones seleccionadas segun base de datos, afio de publicacion y pais Iberoamérica, 2017-2021

Total N°21 % 100.0

BASE DE DATOS REVISADAS

Redalyc 4 19

Repositorios de universidades 11 52.3
Dialnet 3 14.2
Scopus 1 4.7
Redic 1 4.7
Scielo 1 4.7

ANO DE PUBLICACION

2017 2 9.5
2018 4 19

2019 6 28.5
2020 6 28.5
2021 3 14.2
PAIS INVESTIGADO

Perd 16 76.1
Venezuela 1 4.7
Colombia 1 4.7
Argentina 1 4.7
Ecuador 1 4.7
Chile 1 4.7

Nota: B.D. Redalyc, Scopus, Redic, Dialnet. Scielo y repositorio de universidades.

La tabla 2, encontramos datos fundamentales que se relacionan a la
base de datos, afio y pais de publicacion. Iniciaremos haciendo una

descripcion de los estudios segun la base de datos; en esta tabla vemos que
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la mayoria de estudios corresponden a repositorio de universidades, seguido
de Redalyc, Scopus, Dialnet, Redic y Scielo siendo un total de 21

investigaciones que representan el 100.0%.

También observamos los afios de publicacion que se encuentran
dentro de los Ultimos cinco afios de actualidad, encontrando que el afio 2019
y 2020 se ha dado mas énfasis al estudio de estas variables, tanto asi que
tenemos el 28.5% en ambos periodos del total, seguido del 2018 con 19%, el
2021 con 14.2% y el 20217 con el 9.5%.

Ultimadamente la descripcion de la tabla presenta al criterio de pais
donde, los paises que mas significado le han dado al estudio de nuestras
variables es nuestro pais de Perd, con un total de 76.1% del total de los
articulos apartados, mientras que, en los cinco paises restantes, no ha habido

mayor investigacion con respecto a nuestro tema.

Tabla 3

Publicaciones seleccionadas segun aspectos metodolégicos Iberoamérica, 2017-2021

Total N°21 % 100.0

TIPO DE INVESTIGACION

Cuantitativa 16 76.1
Cualitativa 5 23.8
Mixta 0 00.0
METODO

Descriptivo 7 33.3
Cuasi experimental 1 4.7
Descriptivo_transversal 7 33.3
Correlacional 1 4.7
Descriptivo_causal 5 23.8
INSTRUMENTOS APLICADOS

Cuestionario 13 61.9
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Prueba objetiva 1 4.7
Test 2 9.5
Entrevistas semiestructuradas 2 9.5
Rubricas 1 4.7
Ficha de encuesta 1 4.7
Ficha de observacion 1 4.7
MUESTRA DE ESTUDIO

De 1 a 250 estudiantes 18 85.7
De 251 a 500 estudiantes 3 14.2
No precisa 0 00.0

Nota: B.D. Redalyc, Scopus, Redic, Dialnet. Scielo y repositorio de universidades Universitarios.

La tabla 3, muestra la metodologia de los estudios seleccionados, el
cual se observa el tipo de investigacion en lo cuantitativo con 16 estudios que

hacen el 76.1 %; el cualitativo con 5 estudios que nos dan el 23.8%.

La metodologia presenta al descriptivo y descriptivo transversal como
mas usado con un 33.3%, seguido del descriptiva causal con un 23.8, mientras
gue el cuasi experimental y el correlacional presentan el mismo porcentaje de
4.7% del total de los estudios seleccionados. Los instrumentos muestran al
cuestionario con 61.9% del total de las investigaciones. Asi mismo contamos
con la cantidad de muestra en un 85.7% que hacen uso de 1 a 250 estudiantes

€n sus muestras.
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Tabla 4

Publicaciones seleccionadas segun definicion conceptual y dimensiones del acompafamiento

pedagdgico, Iberoamérica 2017-2021

Total N°21 % 100.0
DEFINICION CONCEPTUAL

Competencias del directivo 7 33.3
Estrategias de formacion docente 6 28.5
Fortalecimiento docente 8 38.1
No precisa 0 00.0
DIMENSIONES CONSIDERADAS

Cientifico 5 23.8
Pedagogico 8 38.1
Institucional 3 14.2
No precisa 5 23.8

Nota: B.D. Redalyc, Scopus, Redic, Dialnet. Scielo y repositorio de universidades Universitarios.

La tabla 4, muestra ciertas definiciones y dimensiones de la variable

acompafiamiento pedagoégico, donde encontramos que tanto la definicion

fortalecimiento docente alcanza el mas alto porcentaje de 38.1%, seguido de

competencias del directivo con un 33.3%

y las estrategias de formacion

docente en un 28.5% del total de las investigaciones, en cuanto a las

dimensiones a la dimensién pedagdgico es la que tiene mas presencia en

estudios de investigacion con un 38.1%, seguido de la dimensién cientifica

con un 23.8% haciendo el mismo porcentaje en no precisa.
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Tabla 5

Publicaciones seleccionadas segun definicion conceptual y dimensiones del desempefio

docente Iberoamérica 2017-2021

Total N°21 % 100.0

DEFINICION CONCEPTUAL

Practica docente 8 38.1
Planeacion de actividades 7 33.3
Estrategias aplicadas 6 28.5
No precisa 0 00.0
DIMENSIONES

Reflexiva 6 28.5
Relacional 5 23.8
Colegiada 7 33.3
Etica 3 14.2

Nota: B.D. Redalyc, Scopus, Redic, Dialnet. Scielo y repositorio de universidades Universitarios.

La tabla 5, muestra ciertas definiciones y dimensiones de la variable
desempefio docente, donde encontramos que tanto la definicion practica
docente alcanza el mas alto porcentaje de 38.1%, seguido de la planeacion
de actividades con un 33.3% y las estrategias aplicadas en un 28.5% del total
de las investigaciones; y en cuanto a las dimensiones halladas vemos que
referidas a la colegiada es del 33.3%, seguido de 28.5% en la reflexiva; en lo

relacional con 23.8% y por ultima la ética en 14.2%.
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Tabla 6

Publicaciones seleccionadas segun medicion y hallazgos de relacién de variables
Iberoamérica 2017-2021

Total N° 21 % 100.0

TECNICAS DE CALCULO

Prueba de independencia de criterios 5 23.8
Correlacion de Pearson 6 28.5
Correlacion de Spearman 6 28.5
No precisa 4 19
HALLAZGOS

Relacion altamente significativa 10 47.6
Relacion significativa 6 28.5
No relacionados significativamente 5 23.8

Nota: B.D. Redalyc, Scopus, Redic, Dialnet. Scielo y repositorio de universidades Universitarios

La tabla 6, observamos que los instrumentos para procesar y hacer el
analisis de variables en cuanto técnicas de estudio, el que hemos hallado
como la mas usada es la correlacion de Pearson y la Spearman con 28.5%
de la totalidad; referente a los hallazgos, tenemos que la relacion es altamente
significativa alcanzando un 47.6%, continuado de la relacion significativa con

un 28.5%. estos son los datos hallados en los estudios seleccionados.
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Tabla 7
Publicaciones seleccionadas sobre las conclusiones reportadas del acompafiamiento
pedagdgico (V1) y el desempefio docente (V2), Iberoamérica 2017-2021

Total N°21 % 100.0
CUANTITATIVAS

Existe aplicacion de programas de la V1 sobre la V2 7 33.3
El desarrollo de la V1 mejora la V2 en las diferentes 7 33.3

areas escolares

La V2 es fortalecida cuando se da el acompafiamiento 7 33.3

CUALITATIVAS

La estimulacién de la V1 requiere entrenamiento para 2 9.5

mejorar la V2.

Nota: B.D. Redalyc, Scopus, Redic, Dialnet. Scielo y repositorio de universidades Universitarios

La tabla 7, muestra la descripcion de las conclusiones de las variables,
donde observamos que en su mayoria los estudios cuantitativos se ven
apoyados en la aplicacion de planes de intervencion de acompafiamiento
pedagogico sobre el desempefio docente. Esto permite describir que las
conclusiones de los estudios cuantitativos, no son excluyentes, en otras
palabras, se presentan en investigaciones sin excluir una de ellas a las otras

conclusiones.
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V. DISCUSION

La investigacion considero el objetivo general de analizar los aportes de
acompafamiento pedagdgico en el desempefio docente de las instituciones
educativas de la educacion basica regular a través de la revision sistematica,
de tal forma que mediante dicho analisis exhaustivos de los estudios respecto
a las variables, se ha indagado en las bases de datos de libre acceso como:
(Scielo, Scopus, Redalyc, Dialnet, entre otros), donde se obtuvo 50 estudios de
investigacion de los cuales han sido seleccionados aquellos que cumplian con
los criterios de seleccién, por lo mismo los articulos seleccionados para la
muestra han demostrado que el acompafiamiento pedagodgico es un gran
soporte que aporta a mejorar el desempefio docente. Este objetivo se
encuentra refrendado en las investigaciones como las de Guerrero (2018), que
sefiala la relacion existente entre el acompafiamiento pedagogico y la reflexién
critica docente en la unidad educativa fiscal teniente Hugo Ortiz, toda vez que
el coeficiente de correlacion de Spearman es 0.770. por lo consiguiente, Pizani,
Parra, Kravchychyn y otros (2020), estos resultados mencionando que el apoyo
pedagodgico de los equipos colaboradores es una accién importante para la
organizacion del trabajo en los acuerdos a cumplir, en especial del trabajo

educativo partiendo de la propuesta pedagodgica.

Para el primer objetivo especifico se ha seleccionado articulos cientificos
de revistas indexadas y repositorios universitarios, que rednen criterios basicos
para tomarse como parte de la muestra de investigacion, relacionados al
acompafamiento pedagogico y el desempefio docente en la educacion basica
regular, de las cuales tenemos que el 80% de los estudios corresponden a los
cinco afios dUltimos para nuestra investigacion, el 60% presentan su
investigacién relacionados a los niveles de la educacion basica, el 80%
relacionan las variables acompafiamiento pedagoégico y desempefio docente,
también presentan metodologias, objetivos y conclusiones, el 12% nos
presenta su muestreo; asi mismo, el 100% de los estudios, solamente el 42%

han sido seleccionados por reunir los criterios de seleccién (ver tabla 1).

Referente a la relacibn entre acompafiamiento pedagogico y el

desemperio docente de la educacién basica, encontramos que los hallazgos de
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Aravena (2020), defienden el trabajo de investigacién donde se evidencia que
las practicas de asesoramiento pedagodgicas ayudan a potenciar las estrategias
de progreso profesional docente al interno de los centros educativos,
principalmente cuando se efectla bajo el enfoque formativo y sus practicas se
apoyan en nociones de asistencia y contribucion democratica entre los actores

de la educacion.

Por lo consiguiente también coincido con Quispe (2020) quien nos dice
gue, hay relacion significativa entre ambas variables de estudio p < 0.05 con un
coeficiente de 0.576; es decir a mejor gestion pedagdgica del director, mayor
es el nivel de desempefio del docente y a menor dedicacion pedagodgica del

director, el desemperio de los profesores sera limitada y deficiente.

En el segundo objetivo especifico, se planed identificar las teorias en las
gue se sostienen las investigaciones cientificas, referente a las variables de
estudio, donde se muestra que ciertas investigaciones seleccionadas, en su
definicion colocan que el acompafamiento pedagdgico es: competencia del
directivo, esta definicion cuenta con un 33.3% del total de las investigaciones;
mientras que la definicion como estrategias de formacion docente esta en un
28.5% de las investigaciones seleccionadas, quienes definieron a nuestra
variable como fortalecimiento docente representan un 38.1% del total de la
investigaciones seleccionadas. Asi mismo, tenemos que el 23.8% se ubica la
dimension cientifica dentro de esta variable, la pedagogica con un 38.1% vy la

institucional en un 14.2%. (ver tabla 4)

De otro lado vemos que la definicion de desempefio docente, el 38.1%
del total de estudios seleccionados la definen como préactica docente, el 33.3%
la define como planeacion de actividades y el 28.5% lo define como estrategias
aplicadas del total de los estudios seleccionados. Asi mismo tenemos que el
28.5% de los estudios, se ubica la dimension reflexiva, 23.8% la dimension
relacional, el 33.3% la colegiada y el 14.2% la dimension ética del total de las

investigaciones seleccionadas (ver tabla 5).

Los aciertos de nuestro estudio se sostienen en las teorias del Ministerio
de Educacion (2019), donde sefiala que el acompafiamiento es un recurso

pedagogico orientado a fortalecer la profesion docente; desarrollandose
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mediante técnicas sistémicas intactas donde confluyen el acompafado y el
acompafnante de forma horizontal sin distinguir el nivel profesional, suscitando
la reflexion de la propia experiencia, adoptar decisiones de renovacion para
perfeccionarla. Se desenvuelve mediante el dialogo e intercambio de vivencias
en el ejercicio de sus funciones en aula, después de haber sido observado y
evaluado dentro de un clima de respeto y de confianza mutua. Se concentra en
establecer compromisos y contar con la destreza de los dos actores para
desarrollarse juntos. Entre sus dimensiones encontramos el sustento cientifico,

pedagogico e institucional.

Del mismo modo encontramos a Estella y Nava (2018) quienes en su
trabajo de investigacion sefalaron que los directivos no ejecutan correctamente
la supervision en el desempefio docente donde se pueda dar un clima
adecuado para el ejercicio del maestro, por lo mismo nos da el
acompafamiento pedagdgico para lograr los cambios que se desea esperar en
el desempeiio docente. Asimismo; Periche, Ramén, Guzman y Mora (2020)
encontraron que la actualizacidon y capacitacion no son suficientes para el
desempefio docente encontrandose otros factores que afectan su buen
desempeiio como, la falta de motivacion, la carga horaria, los contratos

inestables y el trato inhospito que reciben por parte de los directores.

En este espacio metodoldgico, la indagacién presenta estrategias de
manera agradable en la produccion de revisiones sistematicas, al estimar
juicios de adecuada seleccién, por lo mismo se hace notorio las variables que
se conocieron para el progreso significativo de las investigaciones sefialando
el espacio de estudio, los examinadores de las bases de estudio como: Dialnet,
Redalyc, Scielo, Scopus, Redic, afio de publicacion, idioma y disefio de
indagacion; sin embargo, se expresan juicios de exclusibn como aquellos
estudios que no han sido publicados en revistas, averiguaciones dentro de los
tres niveles de estudio de la educacion basica regular, estudios que contengan
ambas variables, lo que nos permite demostrar que si hubo estudios que han
sido realizados anteriormente con relacion a nuestras variables de estudio; no
obstante, el tratamiento no ha sido el adecuado dentro de la curricula para la

educacion basica regular
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En este sentido, la metodologia se hace necesario y productiva en la
valoracion de lineamientos para futuras indagaciones en esta misma linea, por
lo mismo, es necesario porque se impregna los contenidos, las técnicas
sistematizadas de la informacién, los instrumentos de recogimiento de datos,
los cuales han sido sometidos a juicios de calidad para la revalidacion de las

instancias cientificas, de tal forma que haya aportes significativos.

Empero, la investigacion muestra como limitacion, a ciertas
indagaciones seleccionadas que no presentan datos importantes, tales como:
la orientacién utilizada para el disefio y el desarrollo del programa, la
nomenclatura de las sesiones, la presentacion de evidencias con validez y
consistencia interna de los instrumentos accionados para la medicion de la
variable dependiente; asi mismo, la restriccion de busquedas de estudios en
buscadores de acceso libre, excluyéndose averiguaciones con costo para su
ingreso; de esta forma se ha visto limitado en la obtencion de mayores
investigaciones para nuestra unidad de andlisis. Otra de las limitaciones
presentadas, es la pandemia por el cual estamos atravesando donde nuestra
salud ha sido resquebrajada por el virus del Covid-19, ya sea a nivel personal
o familiar, el cual ha impedido grandemente en realizar las investigaciones en

el tiempo oportuno.

En el campo de la conceptualizacion del desempefio docente, asi como
sus dimensiones son abordadas de varias formas, se puede conceptualizar el
desempefio docente como autonoma de un solo factor genérico o de varios
componentes especificos, por lo que actualmente, aun no es resuelta; lo mismo
ocurre con el acompafiamiento pedagdégico que da respuesta a lo interno sobre
algo realizado para ser mejorado en el proceso de la ensefianza aprendizaje.
En ese sentido, esclarece que la vinculacion de apoyo genera el desarrollo
emocional de ambos y es obligacion de los organismos pronunciar y tramitar el
ejercicio de los docentes con miras a mejorar en forma continua y permanente
en las practicas para desarrollar el liderazgo pedagdgico (Leiva y Vasquez,
2019). En este sentido resulta muy importante la labor del directivo y personal
especializado para realizar este acompafamiento a los docentes con el fin de

mejorar el nivel profesional de los docentes.
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Hoy en dia se hace necesario el acompaiiar al docente con el fin de ir
mejorando su praxis pedagogica, tanto asi que, para el ser humano, es la
capacidad de reflexionar que se requiere para obtener préacticas reflexivas: ser
curioso y ordenado en la dimensién mental. Es esencial el compromiso de
reflexionar, requiriendo de algunas cualidades de acompafiante que permita
mantener un perfil reflexivo. También el esfuerzo intelectual o técnico permite
reflexionar personalmente, el cual supone un cumulo de conexiones sociales.
Esto conlleva la elaboracién de nuevas ideas en la practica docente que
conduce a reformar la existencia social a través del dialogo donde se toman
fallos de las actividades sociales. Por ende, el acomparfiar pedagogicamente,
suscita la meditacion como un proceso que transforma la practica pedagogica
del maestro considerando la accion y el pensamiento. Siembra el progreso de
la habilidad al observar sobre nuestra practica critica, exploratoria y de

investigacion. (Gomez, 2011).

En nuestro tercer objetivo se plante6 examinar los resultados obtenidos
de las investigaciones cientificas indexadas para ser utilizados como soporte al
elaborar la propuesta pedagdgica. Al respecto dentro de las técnicas que
usaron los estudios de investigacion seleccionados muestran que la prueba de
independencia de criterios obtiene un 23.8%, asimismo la correlacion de
Pearson con 28.5% vy la correlacion de Spearman un 28.5%. asimismo, entre
los hallazgos encontramos que la relacion altamente significativa tiene un
47.6%, la relacion significativa un 285% vy los no relacionados
significativamente en un 23.8% del total de los estudios de investigacion (ver
tabla 6). Por lo mismo, en la tabla 7 encontramos que el enfoque cuantitativo
dentro de la premisa hay aplicabilidad de programas de la V1 sobre la V2 estan
en un 33.3%, el progreso de la V1 mejora la V2 en los variados cursos de la
curricula en un 33.3% y la V2 es fortalecida cuando se da el acompafiamiento
en 33.3%. dentro de las cualitativas, la motivacion de la V1 necesita entrenarse

para la mejora de V2 en un 9.5%.

Para el objetivo final se plantea, elaborar un programa de intervencién
relacionado con el acompafiamiento pedagdgico y el desempefio docente, de

los cuales hallamos ciertos estudios que nos dan programas de
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acompafamiento pedagdgico y en otras de desempefio docente referidas a las
practicas reflexivas del docente sobre su desempefio, el cual conlleva al
mejoramiento del ejercicio docente en las &reas curriculares que las ejerce

beneficiando el nivel de logro de sus estudiantes.

Las investigaciones encontradas en esta revision sistematica, arrojan
resultas que favorecen a la ejecucion de talleres y programas referente a
acompafamiento pedagdégico, con el afan de optimar el desempefio docente
de la educacién basica regular, tal como lo sefiala la investigacion de Geraldo,
Soria, Rosell6 y Buendia (2021), sefialando que el nivel de significancia es p <
0.05 lo que quiere decir que la motivacion no solo influye en el desempefio, sino
gue ayuda pronosticar buenas resultas en el desempefio del profesor, esto
hace que se rechace la hipétesis nula y se acepte la hipétesis alterna; de esta
forma se comprueba que la motivacion del docente se relaciona profundamente
con lo que pasa al interior del salon de clase a partir de los programas referidas

a las variables de estudio.
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VI. CONCLUSIONES

1. De acuerdo al analisis realizado referente a los articulos seleccionados: El
acompafiamiento pedagdgico se hace tan necesario e importante en la
practica de los desempefios docentes, el cual se refleja con el avance
académico de los escolares que lidera; sin embargo, la falta de liderazgo y
preparacion de los especialistas y directivos quienes tienen a su cargo esta
tarea de acompaiiar al docente es limitado, el cual no se refleja en la mejora

del desempefio docente de la educacién basica regular.

2. Existen diversas investigaciones que han sido publicados en revistas
indexadas, reuniendo los criterios de seleccion para ser tenidos en cuenta
en nuestra investigacion en cuanto a objetivos, métodos, resultados y

conclusiones, igualmente apropiadas a la educacién basica regular.

3. Se ha identificado que las variables de estudio de acompafamiento
pedagogico y el desempefio docente se relacionan de manera significativa
de acuerdo al analisis de los estudios de investigacion seleccionados, siendo

necesario acompafiar la practica docente para mejorar su desempefio.

4. Los resultados examinados que se han obtenido de las investigaciones
cientificas han sido de gran soporte para elaborar la propuesta pedagdgica
sobre las variables de estudio acompafiamiento pedagogico y desempefio
docente, encontrando relacion en ambas variables, que serviran para

orientar el trabajo que vienen desarrollando los docentes.

5. EIl acompafiamiento pedagdgico es importante para la mejora del
desemperfio docente, donde los Unicos beneficiarios son los escolares de la
educacion bésica; mediante la elaboracion del programa de intervencion
ayudard a proyectar mejor el ejercicio docente, mejorando las capacidades

y habilidades estratégicas que de ella devienen.
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VII.

RECOMENDACIONES

Se recomienda a los directivos y docentes acompafiantes, tener en cuenta el
nivel de formacién académica de los docentes, sus fortalezas y habilidades
para el desenlace del desarrollo de aprendizaje ensefianza; por lo mismo, sus

debilidades para que a partir de ellas puedan ser convertidas en fortalezas.

Se recomienda a los directivos, llevar a cabo grupos de interaprendizaje
liderados por los acompafiantes pedagogicos a partir de las debilidades
encontradas en el desempefio docente y también seguir fortaleciendo la

practica docente.

Se confia a los docentes, apelar a bibliografias de confianza con juicios de
seleccidon que se recomienda en este estudio, toda vez que, son juicios que
nos vislumbran a dimensionar, definir y obtener el provecho de la informacion

de importancia.

Se solicita que los responsables del acompafiamiento pedagdgico, sean
verdaderos lideres de la pedagogia para ser verdaderos soportes en el

ejercicio docente.

Se recomienda a los futuros investigadores, seguir contribuyendo bajo esta
misma linea de investigacion y sobre estas variables de estudio que son de

suma importancia y que aportan enormemente a la educacion.
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VIll. PROPUESTA PEDAGOGICA

La propuesta se titula “Programa de acompanamiento pedagogico para
mejorar el desempeno de los docentes de la educacion basica regular”; dicho
programa constara de 4 actividades dirigidas a fortalecer el desempefio de los
docentes de educacion basica. En dichas actividades se verad la forma de
planeacion curricular, los procesos pedagogicos, estrategias didacticas, y
competencias profesionales; los mismos que estaran al servicio de los

investigadores.

Por consecuencia este programa pretende mejorar el desempefio docente
dentro del proceso ensefianza aprendizaje, el cual se vera reflejado el quehacer

docente en las cuatro actividades en fechas diferentes.

Segun el Ministerio de Educacion (2019), el acompafiamiento es un recurso
pedagogico orientado al fortalecimiento profesional de los docentes; se desarrolla
mediante técnicas sistémicas intactas donde confluyen el acompafiado y el
acompafnante de forma horizontal sin distinguir el nivel profesional, suscitando la
reflexion de la propia experiencia, adoptar decisiones de renovacion para
perfeccionarla. Se desenvuelve a través de la comunicacion e intercambio de
experiencias en el trabajo de aula, después de haber sido observado y evaluado
dentro de un clima de respeto y de confianza mutua. Se concentra en establecer
compromisos y contar con la disposicion de los dos actores para desarrollarse

juntos.

Tengamos en cuenta que el desempefio docente depende de muchos
factores desde el estado emocional, social, econémico, profesional hasta la

consolidacion de los aprendizajes que seran revertidos en los estudiantes.

Sumando todo esto, el acompafante debe reorientar y seguir fortaleciendo
lo que considera que es fortaleza y debilidad en el docente, con la finalidad de lograr

mejoras en el ejercicio docente.

El desempefio docente se fortalece a partir de un buen acompafnamiento y
orientacion adecuada, generando confianza entre acompafiado y acompafante

para poder disipar las dudas y mejorar el trabajo pedagdgico con responsabilidad.

Por otro lado, ante la pandemia que vivimos por causa del covid-19, no ha
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sido facil el acompafiamiento por parte de los responsables directos hacia los

docentes; por lo que, se ha optado acompanar virtualmente, siendo insuficiente y

carente para mejorar el desempefio docente.

Por consecuencia este programa pretende brindar el apoyo pedagdgico a los

docentes para mejorar su desempefio el cual se ve reflejado en cuatro actividades

con fechas diferentes, tal como se detalla en tabla:

N° Denominacion de la actividad Duracion
1 Planeacion curricular 240’
2 Procesos pedagogicos 240’
3 Estrategias didacticas 240’
4 Competencias profesionales 240’
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Anexos 1

Matriz de consistencia

PROBLEMA OBJETIVOS VARIABLES METODOLOGIA
Objetivo general: Tipo de
Analizar los aportes del investigacion:
acompafnamiento Revisiones
pedagogico en el sistematicas
desempeiio docente de
las instituciones
educativas de la Disefio de
Educacion Basica investigacion:
Regular. no experimental
descriptivo  de
Objetivos especificos: corte transversal
Seleccionar las
publicaciones cientificas
que corresponde al
periodo 2017 - 2021, | Variable 1:
referentes a las variables | Acompafiamiento | Poblacién:
s acompafnamiento pedagogico 50 trabajos de
¢,Cual es el L ~ . NN
aporte del pedagogico y desempefio investigacion
- docente. revisados
acompafamiento
S::r%?agel%g en el Identificar las te;orl'as en
docente? !as que se sostienen las . Muestra:_
investigaciones Variable 2: 21 trabajos de
cientificas, referente a las | Desempefio investigacion
variables de estudio. docente seleccionados

Examinar los resultados
obtenidos de las
investigaciones cientificas
indexadas para ser
utilizados como soporte al
elaborar la propuesta

pedagogica.

Elaborar un programa de
intervencion  relacionado
con el acompafiamiento
pedagdgico y el
desempeiio docente.




Anexos 2

Matriz de operacionalizacion de las variables

Variables de Definicién Dimensiones
estudio

Es un recurso pedagdgico direccionado a
fortalecer profesionalmente a los docentes,
se realiza mediante procesos sistematicos
y permanentes en el que interactla
acompafiante y acomparfado
horizontalmente sin distinguir la jerarquia,

Cientifico

promoviendo la reflexion de la propia
practica, tomar decision sobre el cambio y
mejorarla. Se desarrolla a través del Pedagdgico
didlogo de la interaccion de experiencias
en el trabajo en el aula, luego de ser

Acompafiamiento
pedagogico

observado y evaluado dentro de un
ambiente de respeto y de mutua confianza.
Se centra en el establecimiento de
compromisos y disposicién personal de | Institucional
ambos, apoyandose a crecer juntos
(Ministerio de Educacion, 2019).

Considerado como el logro de metas,
responsabilidades y rendimientos como | Reflexiva
parte del cumplimiento de sus funciones. El

desempeiio docente se rige bajo el marco
que busca responder a los cambios de la | Relacional

~ practica de ensefianza, la tecnologia y
Desempefio

socioculturales que demanda una
adecuacion profesional, ademas se toma _
en cuenta la adquisicion de dominios, | Colegiada
competencias y desempefios, el que

docente

constituye las competencias esperadas, a
fin de lograr el aprendizaje de los | Etica
estudiantes (Ministerio de Educacion, 2012).
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Anexo 4
Anexos de la propuesta

Programa de acompafiamiento pedagogico para mejorar el desempefio de

los docentes de la educacion basica regular

1. DATOS INFORMATIVOS
- Modalidad: Educacion Basica Regular
- Participantes: Docentes
- Numero de actividades: Cuatro
- Tiempo de ejecucién: 16 horas

- Responsable: Cabanillas Montero, Aler Joel

2. ANTECEDENTES:

La institucién educativa esta conformada por una poblacién de 30 docentes,
que se encuentran dentro del programa de acompafiamiento pedagogico y
gue dia a dia van mejorando su desempefio en el ejercicio de sus funciones
pedagobgicas. Aqui el docente podra conocer y reforzar sus conocimientos
sobre el trabajo que realiza.

3.  FUNDAMENTACION

El Ministerio de Educacion (2019), sefala que el acompafamiento es un
recurso pedagoégico orientado a fortalecer la profesion docente;
desarrollandose mediante técnicas sistémicas intactas donde confluyen el
acompafnado y el acompafnante de forma horizontal sin distinguir el nivel
profesional, suscitando la reflexibn de la propia experiencia, adoptar
decisiones de renovacién para perfeccionarla. Se desenvuelve mediante el
didlogo e intercambio de vivencias en el ejercicio de sus funciones en aula,
después de haber sido observado y evaluado dentro de un clima de respeto y
de confianza mutua. Se concentra en establecer compromisos y contar con la

destreza de los dos actores para desarrollarse juntos.



5.

Debemos tener en cuenta que el desempefio docente se fortalece a partir de
un buen acompafamiento y orientacion adecuada, generando confianza entre
acompafnado y acompafante para poder disipar las dudas y mejorar el trabajo

pedagdgico con responsabilidad.

Por otro lado, ante la pandemia que vivimos por causa del covid-19, no ha
sido facil el acompafiamiento por parte de los responsables directos hacia los
docentes; por lo que, se ha optado acompafar virtualmente, siendo

insuficiente y carente para mejorar el desempefio docente.

Teniendo en cuenta todo lo dicho, el docente de educacion béasica, da lo mejor
de si a sus estudiantes, aun con el precario conocimiento de los medios
virtuales que sean hechos tan importantes en el ejercicio pedagdgico. Ha
tenido que actualizarse en el manejo de las tic, haciendo de tutoriales, talleres
virtuales, etc para seguir a la altura y exigencia de la educacion en este

contexto que vivimos.

Por consecuencia este programa pretende apoyar cognitivamente para el
trabajo pedagdgico de los docentes desarrollando en cuatro actividades que
se ejecutaran en distintas fechas.

OBJETIVOS DEL PROGRAMA
- General

e Demostrar que, con un buen acompafamiento pedagdgico, se puede

mejorar el desempefio de los docentes de la educacion basica regular.
- Especificos

e Determinar el efecto significativo que tiene el acompafamiento
pedagdgico en el desempefio docente de la educacion basica regular.

e Determinar que las investigaciones acerca de la aplicacion de las
diferentes actividades de acompafiamiento y desempeiio docente son
validos para abordar el uso de la primera variable sobre el desempefio
docente.

e Consolidar una propuesta que puede ser usado por otros docentes,
previamente contextualizada y ajustada a las necesidades de los
docentes de la educacién basica regular.

ACTIVIDADES PREVIAS



e Coordinacion con el director sobre los docentes participantes.
e Se informa a los docentes participantes de las actividades que se

desarrollaran en las diferentes fechas.

6. TEMATICA A PROGRAMAR

N° Denominacion de la actividad Duracion
Actividad

1 Planeacion curricular 240’

2 Procesos pedagogicos 240’

3 Estrategias didacticas 240’

4 Competencias profesionales 240’

7. METODOLOGIA
e Bienvenida a los participantes.
e Prestan atencion a la introduccion del tema que sera expuesto.
e Dialogo con los docentes sobre el tema abordado.

e Concluyen el programa teniendo en cuenta sus experiencias.

8. EVALUACION
Cada actividad serd evaluada al término de su desarrollo con la ficha
correspondiente esto nos permitir4 constatar y reorientar las actividades en
caso sea necesario para lograr los objetivos que nos hemos propuesto. Por
lo tanto se realizara la evaluacion al inicio, durante la ejecucion y al final de

la aplicaciéon de la propuesta.



ACTIVIDAD 1

|.  TITULO: Planeacion curricular
Il. PROPOSITO: Elabora una planificacion curricular considerando los
elementos esenciales y su secuencialidad.
lll. MATERIALES/RECURSOS A UTILIZAR
e Diapositivas
e Zoom
IV. SECUENCIA DIDACTICA

MOMENTOS SECUENCIA TIEMPO

INICIO - Dialogan de la importancia de la planificacion 20’
- A través de preguntas se mide el grado de

conocimiento sobre planificacion curricular

DESARROLLO |- Se presenta las orientaciones para una Buena 60’
planificacion curricular.
- Se elabora un esquema con los elementos
esenciales de la planificacion.
- Exponen sus trabajos de acuerdo a las
orientaciones precisadas.
SALIDA - Se refuerza los nuevos aprendizajes de acuerdo | 10’

a la planificacion curricular de largo y corto

plazo.

V. INSTRUMENTO DE EVALUACION

Lista de cotejo

Criterios de evaluacion

N° Se Considera
orden Apellidos y Nombres visualiza | los

la elementos

secuencia | esenciales




de los de la
elementos | planificacion
Si no |si no si | no

01

02




ACTIVIDAD 2

I.  TITULO: Procesos pedagdgicos
Il. PROPOSITO: Elabora una planificacion de sesion considerando los procesos
pedagogicos.
lll. MATERIALES/RECURSOS A UTILIZAR
e Diapositivas
e Zoom
IV. SECUENCIA DIDACTICA

MOMENTOS SECUENCIA TIEMPO

INICIO - A través de preguntas se dialoga sobre que | 20°
procesos incluyen en la planificacién de sesién
- ¢Por qué se consideran los procesos

pedagogicos en una sesion de aprendizaje?

DESARROLLO |- Se presenta las orientaciones para una Buena | 60’
planificacibn  curricular con los procesos
pedagogicos.

- Se elabora un esquema de clase con los
procesos pedagdgicos.

- Exponen sus trabajos de acuerdo a las
orientaciones precisadas.

SALIDA - Se refuerza los nuevos aprendizajes de acuerdo | 10°

a las orientaciones dadas por el Minedu

correspondiente a los procesos pedagdgicos.

V. INSTRUMENTO DE EVALUACION

Lista de cotejo

Criterios de evaluacioén

NO
orden Apellidos y Nombres Se Los

visualiza | procesos




la estan
secuencia | situados de
de los acuerdo a
procesos | los
momentos
del
proceso.
Si no |si no si | no

01

02




ACTIVIDAD 3

I.  TITULO: Estrategias didacticas
Il. PROPOSITO: Elabora una planificacion de sesion considerando estrategias
didacticas dentro de los procesos pedagogicos.
lll. MATERIALES/RECURSOS A UTILIZAR
e Diapositivas
e Zoom
IV. SECUENCIA DIDACTICA

MOMENTOS SECUENCIA TIEMPO

INICIO - El docente presenta imagenes llamativas, | 20°
motivadoras que invitan a prestar atencion.

- Se pregunta sobre lo observado y qué mas se
podria hacer con las imagenes presentadas.

- ¢Por qué son importantes las estrategias
didacticas dentro de los procesos pedagdgicos en

la sesion de aprendizaje.

DESARROLLO Se define la importancia de establecer estrategias | 60’

en la planificacion de una sesién de aprendizaje.

- Se elabora estrategias dentro de los procesos
pedagogicos orientando el propésito a lograr.

- Exponen sus trabajos de acuerdo a las

orientaciones precisadas.

SALIDA - Se refuerza los nuevos aprendizajes de acuerdo | 10°
a las orientaciones dadas por el Minedu

correspondiente a las estrategias didacticas.




V. INSTRUMENTO DE EVALUACION

Lista de cotejo

Criterios de evaluacion

Se Las
visualiza la | estrategias
secuencia | estan bien
de las redactadas
N° . estrategias | y orienta a
Apellidos y Nombres
orden didacticas. | los
estudiantes
lo que se
desea
lograr.
Si no Si no si | no
01

02




ACTIVIDAD 4

I.  TITULO: Competencias profesionales
Il. PROPOSITO: Identifica competencias que le ayuda a ser un buen profesional
en el campo educativo.
. MATERIALES/RECURSOS A UTILIZAR
e Diapositivas
e Zoom
IV. SECUENCIA DIDACTICA

MOMENTOS SECUENCIA TIEMPO

INICIO - Presentamos el caso donde el docente no sabe | 20°
como establecer reglas para la disciplina en el
aula.

- Se pregunta sobre lo expuesto y qué le hace falta
al docente para manejar la situacion de sus

estudiantes.

DESARROLLO |- Se define lo que es competencia profesional en el | 60°
campo educativo y como se abordaria la
problemética encontrada en el aula de clase e
institucion educativa.

- Los docentes redefinen identificando sus
competencias profesionales para consolidar sus
aprendizajes.

- Exponen sus trabajos de acuerdo a las
orientaciones precisadas.

SALIDA - Se refuerza los nuevos aprendizajes de acuerdo | 10°

a las teorias dadas por pedagogos
correspondientes a las competencias

profesionales.




V. INSTRUMENTO DE EVALUACION

Lista de cotejo

Criterios de evaluacion

\° Identificd sus | Redefinio las
g Apellidos y Nombres competencias | competencias
orden
profesionales. | profesionales.
Si no Si no Si | no
01

02




